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Le jeudi 6 mai 1993

Ftude des crédits du ministere de FEnergie et des Ressources

(Neuf heures six minutes)

Le Présdent (M. Richard): Medames et mes
sieurs, je déclare la séance ouverte et je vous rappelle le
mandat de la commission. La commission de |'économie
€t du travail est réunie afin de poursuivre I'étude des
crédits budgétaires du ministere de I'Energie et des
Ressources pour I'année financiere 1993-1994. Je porte
a votre attention que pour I'étude des programmes 1, 2,
3 e 5 des crédits budgétaires du ministére, dont nous
devons traiter ce matin, il y aurait une enveloppe maxi-
mae de deux heures. M. le député de Joliette, vous
aviez des questions précises oul...

M. Chevrette: Oui, M. le Président. Je voudrais
remercier, tout d'abord, le sous-ministre, M. Geoffrion,
de mavoir fourni les documents demandés, ains que
Mme Gariépy de m'avoir donné une information que
nous avions demandée concernant un employé d'Hydro-
Québec, employé a la fois d'Hydro-Québec et d'une
firme de communication. Nous avons obtenu les infor-

* mations a notre satisfaction et nous vous en remercions.

Le Présdent (M. Richard): M. le député de
Joliette, je m'excuse. Il y aurait quelques remplace-
ments. Pour ne pas insulter nos collégues, s vous per-
mettez, M. le secrétaire, voulez-vous les identifier?

Le Secrétaire: M. Béanger (Lava-des-Rapides)
est remplacé par M. Chenall (Beauharnois-Huntingdon);
M. Charbonneau (Saint-Jean) est remplacé par M. Thé-
rien (Rousseau); M. Forget (Prévost) est remplacé par
M. Doyon (Louis-Hébert); M. Leclerc (Taschereau) est
remplacé par M. Richard (Nicolet-Yamaska).

Le Présdent (M. Richard): Merci, M. le secré-
taire. Soyez les bienvenus, messieurs. M. le député de
Joliette, vous avez la parole.

M. Chevrettee Merci. Donc, compte tenu que
nous avons beaucoup de sujets, je ne reviendrai pas sur
I'affidavit de Mme Sinclair, mais je demeure convaincu
gue ¢a ne touche pas toujours... que ¢a ne touche pas le
fond du litige. Le fond du litige, c'est la degtitution.
Une dlégatiion d'avoir ou pas recu les motifs, ca ne
change rien, au fond, sur les motifs. Mais ¢a, je pour-
rais fare un débat de droit, méme s je ne suis pas
avocat, puis ¢a me ferait dautant plus plaisir de le faire
avec quelqu'un qui ne I'est pas. Donc, on pourrait faire
un beau combat, mais ¢a ne changerait rien a la Stua-
tion. Donc, quand c¢a ne donne rien, moi, j'arréte tout
de suite; quand je suis SOr que ¢a porte, je continue.

M. le Président, ce matin, nous dlons toucher
plus particulierement Hydro-Québec. Etant donné que...

Le Présdent (M. Richard): M. le ministre.
Discussion générale
Projet Soligaz (suite)

M. Tremblay (Outremont): Avec votre permis-
sion, M. le Président, trés brievement, une autre ques-
tion qui avait éé posée par le député de Joliette concer-
nant le projet Saligaz, je pourrais vous donner...

M. Chevrette: Le détail?

M. Tremblay (Outremont): Oui. Et je puise cette
infformation du rapport denquéte e daudiences
publiques sur le projet Soligaz, approvisonnement et
entreposage du terrain de I'équipe de gaz nature, a
Varennes. Alors, le coltt du projet Soligaz, au moment
des audiences, é&at — le pipdine — variait entre
146 000000$ a 157000000 $ et les inddlaions a
Montréal, 124 000 000 $. Donc, le projet comme tel,
incluant le pipeline qui et retardé présentement,
C'éait 270 000 000 $. Ce projet devait engendrer des
retombées économiques ou des investissements de
1 850 000 000 $ ventilés de la fagon suivante: l'usine
MTB, 200 000 000 $, doublement de la cgpacité de
l'usine déhylene de Pétromont, 700 000 000 $;
I'agrandissement de I'usine de polyéthylene de Pétro-
mont, 80 000 000 $; une usine de chlorure de vinyle,
200 000 000 $; une usine de styrene, 150 000 000 $;
une usine de polypropylene, 370000000 $ e,
égdement, une usine de phénol e de cumen de
150000000% e, s me je rappele bien, ces
150 000 000 $, c'était le projet de Kemtec.

Le Présdent (M. Richard): Merci, M. le minis-
tre.
(9h 10

M. Chevrette: Donc, je n'avais pas exagéré en
palant de 1000000000%. Vous é&es rendu a
1 800 000 000 $, pour me dire que ca ne se rédi-
sera peut-éire pas cette année, peut-étre pas I'an pro-
chain, ¢a va dépendre de la crise économique. C'est

bien ¢a?

M. Tremblay (Outremont): Clest un projet
dinvestissement & moyen et a long terme pour...

M. Chevrette: Oui.
M. Tremblay (Outremont): ...consolider...

M. Chevrette Mais qui a permis de vous péter
les bretelles a court terme.




CET-2962

Débats de 1’ Assemblée nationale

6 mai 1993

M. Tremblay (Outremont): ...Ia grappe pétrochi-
mique et la plasturgie dans le Grand Montréal métropo-
litain, entre autres, et au Québec, de fagon plus généra-
le.

M. Chevrette: Mais, pas plus qu'hier soir, vous
n'étes capable de me dire que les investissements vont
se faire cette année? :

M. Tremblay (Outremont): Si vous pouviez me
dire comment vont se comporter les marchés et me faire
des prévisions au niveau de la conjoncture économique,
c'est trés difficile. M&me les grandes entreprises qui ont
énormément de spécialistes sur I'évaluation du marché
ont de la misére, aujourd'hui, a nous dire, de fagon
réaliste, quelles vont étre les prévisions en ce qui
concerne le marché.

M. Chevrette: Comment ¢a se fait que vous étes
plus réaliste ici qu'en Chambre, quand on vous pose le
méme genre de question? Ha, ha, hal En Chambre, ca
va bien, c'est épouvantable, on jurerait que tout baigne
dans I'huile et, ici, vous étes plus modeéré...

M. Tremblay (Outremont): Non.

M. Chevrette: ...plus sobre, moins effarouché, je
ne sais pas.

M. Tremblay (Outremont): Il y a deux réponses
a cette question.

M. Chevrette: Oui.

M. Tremblay (Outremont): Slrement parce que
le député de Joliette, aujourd'hui, est plus le député de
Joliette que le leader parlementaire. Donc...

M. Chevrette: Puis, vous, vous étes plus...

M. Tremblay (Outremont): ...on n'est pas obligé
de...

M. Chevrette: ...ministre de I'Energie que de
I'Industrie et du Commerce, gquand vous arrivez ici.

M. Tremblay (Outremont): Ha, ha, hal On n'est
pas obligé de répondre sur le méme ton a ces questions
et, la deuxieme raison, pourtant, ¢a, il devrait le savoir,
le député de Joliette, je dis toujours la vérité...

M. Chevrette: Ah!

M. Tremblay (Outremont): ...ca m'en fait moins
a me rappeler, donc...

M. Chevrette: Jai
hier...

remarqué ca en Chambre,

M. Tremblay (Outremont): ...il n'y a pas de

probléme.
Octroi d'un contrat d’Hydro-Québec international

M. Chevrette: ...avant-hier. On m'a parlé du
contrat de Gobeil, pour partir, pour voir si vous allez
dire la vérité.

Revenons au contrat de Paul Gobeil, a la question
qui vous a été posée en Chambre, alaquelle vous n'avez
jamais répondu. Considérez-vous qu'un président
d'Hydro-Québec international, qui S'octroie un contrat
dans sa compagnie — méme si vous me dites «le conseil
d'administration», il n'en demeure pas moins qu'il est le
président du conseil d'administration — est-ce que vous
ne considérez pas que le minimum de prudence aurait
été d'aller en appel d'offres, tout au moins, pour couvrir
a la fois son propre président? Qu'il n'y avait aucune
urgence, contrairement a ce que vous avez dit? Contrai-
rement a ce que vous avez dit — vous avez dit que vous
ne mentiez jamais — il n'y a aucune urgence, on aurait
trés bien pu aller en appel d'offres ou, tout au moins,
prendre des précautions minimales pour ne pas, précisé
ment, afficher carrément cette situation de conflit d'inté-
réts. Ca saute aux yeux. Il n'y a pas personne qui vous
a cru, au Québec. Personne ne vous a cru, au Québec,
dans ce que vous avez dit, sauf certains patroneux. Mais
le monde ordinaire qui vous a écouté dans votre répon-
se, personne ne vous a cru, M. le ministre. Vous ne
considérez pas qu'un président de société d'Etat ne doit
pas se placer en situation de conflit d'intéréts ou qu'il
démissionne carrément?

M. Tremblay (Outremont): Alors, M. le Prési-
dent, j'ai donné des faits a I'Assemblée nationale qui se
résumaient sensiblement aux propos suivants. Que
Hydro-Québec concurrence dans un marché qui est trés
compétitif et trés spéciaisé. Il arive parfois que le
gouvernement du Québec doive faire appel, en négociant
de gré a gré des ententes de services avec des personnes
qui ont une expertise particuliere. Le contrat a été
octroyé par le président d'Hydro-Québec international et
ratifié, par la suite, par le conseil d'administration
d'Hydro-Québec international. Tous les contrats qui sont
donnés de gré a gré sont des contrats transparents et ils
sont colligés dans les minutes du conseil d'administra-
tion d'Hydro-Québec international. Donc, ce sont les
faits.

Nous avons convenu de demander un rapport
complet sur l'octroi du contrat & la firme Stratact et le
président d'Hydro-Québec devrait nous donner cette
information dans les plus brefs délais.

M. Chevrette: Donc, a la suite de la question en
Chambre de mardi, si je comprends bien, vous avez
décidé de faire un petit peu plus de lumiére. Parce que
vous n'étiez pas satisfait de la réponse que vous aviez
donnée?

M. Tremblay (Outremont): Du tout. Au contrai-
re, la question qui m'était posée, j'y a répondu en
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donnant les faits et on avait d§ja fait des appels télépho-
niques pour étre plus informés et avoir un rapport com-
plet sur l'octroi du contrat a la firme Stratact.

M. Chevrette Mais, M. le ministre, entre ce qui
se fait sur papier ou ce qui se dit, ce qui se décrit et
I'image publique que représente une telle action, pour la
mordité politique, entre guillemets, et moraité ausd,
vous ne considérez pas... Nous qui préchons continuel-
lement au gouvernement, comme élus, qu'on ne doit
jamais se placer en stuation de conflit d'intéréts... Les
ministres, vous étes obligés... Je le sais, je I'ai éé. On
est obligés d'abandonner nos actions, de se nommer un
tuteur pour 3000 $ ou 4000 $ d'actions dans une caisse
d'entraide économique. Jai eu toute la misére du monde
ales vendre, a part de ¢a, parce que ¢a ne vaait rien, a
I'époque. On se détache de tout ¢a, nous autres. Vous
engagez des gars plus cher qu'un ministre, bien souvent.
Ce n'est pas le cas du président d'Hydro-Québec inter-
national. Cest 12000 $ par année, je le sais. Cest
mille quelques cents piastres par jour quand il est en
mission et il a des jetons pour I'année pour I'équivalent
de 12 000$%. Ce n'est pas sur le sdare, mas ne
doit-t-on pas exiger de ces présidents|a, quds quiils
soient, au moins la méme rigueur quant a |'apparence
des conflits dintéréts qu'on exige d'un paliticien?
Quand on les défend, M. le ministre, comme vous le
faites, moi, je prétends qu'on manque le bateau. On
prouve a la population du Québec que ce n'est pas bien,
bien grave, ¢a. Il y a toujours une bonne raison quand
c'est une grosse poche qui se place en conflit d'intéréts.
Mais § c'éait un petit, 18 ca ferait longtemps quiil
serait dégomme et qu'il serait parti.

Sur le plan de la mordité politique, est-ce quiil
n'y a pas lieu, comme gouvernement, d'exiger plus de
rigueur, qu'il Sappelle Gobeil, qu'il at &é ministre ou
qu'il ne l'ait pas &€?

M. Tremblay (Outremont): Alors, M. le Prési-
dent, je pense quil et prématuré de répondre a la
question du député de Joliette. Je répéte que nous avons
convenu de demander au président d'Hydro-Québec un
rapport complet sur l'octroi du contrat a la firme
Stratact, Stratégies d'entreprises inc.

M. Chevrette: Est-ce que vous entendez le rendre
public, M. le ministre? Parce que ¢a fat bien des fois
qu'on pose des questions en Chambre et on a des rap-
ports complets et on ne les voit jamais. Ca a é¢é le cas
de Barsdou, par exemple, dans une commission scolai-
re, un des «chums» d'un de vos ministres. Ca a &é le
cas de plusieurs dossiers sur lesquels vous vous asseyiez
confortablement sur le couvert de la marmite et on ne
sat jamais quoi! Est-ce quil y a un échéancier? Et
est-ce qu'il serarendu public?

M. Tremblay (Outremont): II me semble que la
politique du gouvernement — et je l'ai mentionné a
I'Assemblée nationde il y a qudques jours — c'est
d'étre le plus transparent possible. Lorsque nous aurons

recu le ragpport du président dHydro-Québec, a ce
moment-1a, nous évaluerons la possibilité de le rendre
public.

M. Chevrette Donc, depuis mardi, on a décidé
de faire un petit peu plus enquéte. On essaiera de four-
nir une question e s on n'a pas le temps de question-
ner, on ne le saurajamais.

M. Tremblay (Outremont): Monsieur...
M. Chevrette: Je le prendrai, soyez assuré de ¢a.

M. Tremblay (Outremont): M. le Président,
c'est une interprétation des paroles que je viens de dire.
Ce n'est pas ce que j'ai dit. Ce que je dis, c'est que
nous avions eu des conversations prédablement a la
guestion qui nous a été posée. Lorsque la quedtion a &é
posée, je n'ai que donné les fats et nous atendons le
rapport du président d'Hydro-Québec avant de pouvoir
répondre de facon plus claire...

M. Chevrette Mais vous, comme ministre...

M. Tremblay (Outremont):
Joliette.

..au député de

M. Chevrette Vous, comme ministre, éesvous
daccord avec ¢a? Comme éu du peuple, é&esvous
daccord avec ¢a, vous, quun présdent se place en
situation de conflit dintéréts? Endureriez-vous ¢a, a la
SDI, vous?

M. Tremblay (Outremont): Le...
M. Chevrette: L'endureriez-vous ala SDI?

M. Tremblay (Outremont): Le but du rapport
complet que nous avons demandé, c'est de dissiper tous
les doutes qui pourraient exister.

M. Chevrette Un député ferat ca et il serait
dga..

M. Tremblay (Outremont): Vous avez mentionné
tout a I'heure que, comme ministres, nous avons |'obli-
gation, S nous déenons des actions, de les mettre dans
une fiducie sans droit de regard et, ala Société de déve-
loppement industriel, il y a certaines politiques oui
répondent de fagon trés claire a ces questions-la

M. Chevrette On verra. M. le Présdent, je
formule le voeu que le ministre donne suite a ce qu'il
vient de dire et qu'il le dépose.

Je voudrais aborder les contrats a partage de -
risques.

M. Tremblay (Outremont): Juste sur ce point,
M. le Président, 13, la derniére affirmation du député de
Joliette. Le sous-minisgtre de I'Energie et des Ressources
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minforme que toutes les fois que des documents de
cette nature ont é&é demandés a Hydro-Québec, ils ont
€été rendus publics.

M. Chevrette: Bon. Profitant de cette ouverture,
je voudrais avoir le dépét du rapport de la vérificatrice
d'Hydro-Québec sur I'Ordre du Temple solaire. D'ac-
cord?
9h20)

Une voix: Ca a éé rendu public.

M. Chevrette Non. Il y a eu des rapports dans
les journaux, mais on n'a pas eu de dépdt du rapport
ici. Jaimerais avoir le dépbt du rapport de I'Ordre du
Temple solaire et, en méme temps, demander a M.
Geoffrion, dans ce casla, sil peut nous donner la mé
thodologie qui a été suivie lors de I'daboration du rap-
port. Est-ce qu'on a véifié la nature des contrats qui
ont éé dispensés a Hydro-Québec, en termes de forma
tion? Est-ce quiil y a eu enquéte compléte pour savair S
les individus sidentifiant & I'Ordre du Temple solaire
ont touché de prés aux décisons quant aux cours de
formation? Jaimerais savoir ¢a.

M. Tremblay (Outremont): M. le Présdent, je
voudrais fermer le plus rapidement possible les discus-
sions sur Hydro-Québec pour les raisons que nous avons
convenues ensemble. Il y a eu des discussons pendant
cing semaines a I'Assemblée nationde... Mais, avant de
fermer le dossier, nous alons, dici 11 heures, déposer,
pour I'information du député de Joliette, le rapport en
question qui, dailleurs, a éé rendu public et rapporté
presque intégralement par les médias.

M. Chevrette: C'est possible, mais on n'a pas eu
de rapport.

M. Tremblay (Outremont): On va le déposer.

M. Chevrette Mais ce quej'aimerais avoir, c'est
que M. Geoffrion puisse senquérir de la méthodologie,
en particulier au niveau des contrats de formation ou des
séminaires ou des colloques organisés, pour voir S la
doctrine passait par les cours. Cest important, ca Je
sas quil y a une conférence qui a co(ité quelques mil-
liers de piastres. Jespére que ¢a va ére marqué dans le
rapport.

Contrats a partage de risques

Contrats a partage de risques. Depuis cinq semai-
nes précisément, Hydro-Québec a tenté de justifier
certaines choses. Elle nous a envoyé des papiers. Vous
vous rappellerez que, durant les cing semaines, il n'y
avat pas de chiffres de faits. Il n'y avait pas de projec-
tions de faites pour bien longtemps. Quand ils ont vu
gu'on avait certains papiers, ils ont dit: On en avait,
mais on ne les rendra pas trop publics. Quand ¢a a sorti
public, c'est drole, il y en avait jusqu'en 1996 et, apres
¢a, ils ont monté a 2001 et ils m'ont envoyé — ils sont

dréles en... — jusquen 2016, & un moment donné.
Quand ils ont vu qu'on en avait pas ma, ils ont fat
fare des projections a posteriori, projections qu'ils
avaient, ca fat longtemps, e 13, ils en ont envoyé jus-
qu'en 2016 pour essayer de diminuer un petit peu I'im-
pact négaif des contrats a partage de risques. Mais,
méme les contrats qu'ils m'ont envoyés, ils arrivent a
1558 000000 $ de pertes, de manque & gagner par
rapport au tarif L, et ce sont leurs chiffres. Je pense que
vous les avez eus par la suite, probablement. Mais
vous... Relevez le Journal des débats, 13, un tissu de
mensonges. Il faut le dire comme ca sappelle: un tissu
de mensonges. II' n'y a pas de projections de faites. Il y
en ajusgu'en 1993. Apres ca, ils en ont gouté deux en
1994-1995, durant les débats. Les deux sous-ministres
qui sont 1a ont assisté a ¢a comme moi. lls n'en avaent
pas, de projections de faites. Mai, je leur a dit que
j'avais des chiffres jusqu'en 2010. lls sont arrives,
maintenant ils sont rendus en 2016 pour essayer de
minimiser I'impact. Mais, méme avec leurs chiffres, ils
arivent avec un déficit ou un manque a gagner de
1 558 000 000 $ avec leurs propres chiffres qulils m'ont
donnés.

M. le Président, je me suis permis de vérifier
cetans chiffres d'Hydro, non pas a partir des chiffres
d’Hydro, mais pour fare des comparaisons et pour
établir, a toutes fins pratiques, ce que ¢a représentait,
les contrats a partage de risques. On a méme changé
Bécancour chez vous. M. le Président, vous connaissez -
ce coin-la A Bécancour, il exiat des contrats a par-
tage de risques au moment ou il y a eu des surplus
énergétiques, dans les années... au début des années
quatre-vingt. Mais toutes les formules éaient basdes sur
le tiers. L'augmentation du tarif L, les compagnies
devaient payer au moins le tiers. C'é&ait l'inflation
américaine. S elle &ait de 6 %, on payat 2 %. L'autre
tiers était basé sur le colt du méta. Donc, sil y avait
une catastrophe dans le métal, au moins, nous avions
des gains sur l'augmentation du tarif, le tiers, et nous
avions le tiers de l'inflation américaine. 1ls ont défait ¢a,
eux autres, et ils ont signé un contrat a partage de ris-
ques. Puisje me suis anusé a le faire par compagnie. Je
voudrais demander au ministre sil considére, par exem-
ple, qu'un «payrall» comme la compagnie Alouette... Le
«payrall», tous les employés permanents et temporaires,
je les @ mis a 62000 $ de moyenne. Ca représente
33 800 000 $, en 1993. Edt-ce que le ministre sait que
le manque a gagner, juste pour Alouette, en 1993, est
de 59 000 000 $, pas loin du double du «payrall»? Est-
ce quil considére quiils ont signé un bon contrat? Un
«payroll» de 33 800 000 $, puisjuste I'écart, e manque
a gagner par rapport au tarif L consenti, ca représente
59 000 000 $. On fait plus par le rabais que de payer...
On paie presque le double du colt de la main-d'oeuvre.
Est-ce quil conddére quil avait fat un bon coup pour
les contribuables et les actionnaires québécois? La, c'est
pour 1993. Je vous parlerai apres d'autres dates.

M. Tremblay (Outremont): Bon. M. le Prési-
dent, ca fait un certain temps que j'écoute atentivement
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le débat entre le leader de |'Opposition, le député de
Joliette, et la ministre de I'Energie et des Ressources.
Le député de Joliette parle toujours de contrats a partage
derisgues...

M. Chevrette: Secrets.

M. Tremblay (Outremont): ..et il ne pale
jamais des bénéfices. S I'Ontario avait eu la méme
attitude il y a plusieurs décennies et n'avait pas investi
massvement dans I'acier, I'Ontario n'aurait pas la pros-
périté économique qu'elle a aujourdhui, entre autres &
cause du secteur de 'automobile. Le Québec a pris un
risque calculé en investissant des sommes considérables
dans l'avenir du Québec et deux méaux ou matériaux
importants, c’est-a-dire I'aluminium et le magnésum.

Il'y a des retombées économiques a court terme,
et vous dlez le reconnditre, M. le Président; il y a
égdement des retombées économiques & moyen e a
long terme. Juste quelques chiffres, M. le Président, sur
les retombées économiques a court terme, des inves-
tissements totalisant 5 000 000 000 $ de fagon directe et
indirecte. Et ¢a explique en partie... C'est une réponse
au chef de I'Opposition qui pose la question pour dire:
Comment se fait-il que pour les années 1992, 1993, les
investissaments sont un peu inférieurs a ce quiils éaent
les années précédentes? Entre autres, parce qu'on a eu
des projets dinvestissements majeurs. Huit mille em-
plois par année, 41 000 emplais liés a la condruction.
Jétais a Sept-fles, & Baie-Comeau, il y a quelquesjours,
et les gens nous remercient parce que, depuis que
I'usine a é¢é annoncée, la municipaité manque de res-
sources humaines pour émettre des permis de construc-
tion au niveau des résidences e au niveau de la sous
traitance. Le chiffre daffaires globa annue parle de
6 000 000 000 $; des achats de hiens et de services par
année, 1 200 000000 $; et, égdement, la mase sda
riale annuelle parle de 600 000 000 $.
9h 30

Récemment, dans le journal, on parlait de SNC-
Lavalin qui soumissionne présentement sur deux contrats
internationaux pour des aumineries. Donc, on Sest
servi de notre potentiel énergétique, dans un premier
temps, pour favoriser, dans un deuxiéme temps, I'im-
plantation d'usines dans le secteur de I'Auminium et
dans le secteur du magnésium. Nous sommes maintenant
rendus a la phase 3 du développement de ce secteur, en
favorisant la transformation secondaire de ces maté
riaux, dans quel secteur les technologies de I'informa-
tion, de matérid de transport terrestre, |'aérospatid,
I'habitat construction. Donc, c'est facile aujourd'hui de
regarder un contrat sur une durée de 25 ans et dire que,
selon certaines hypothéses, il y aurait éventuelement,
comme le dit le député de Joliette, des pertes, ce que
nous appelons davantage des investissements a moyen et
along terme.

M. Chevrette Est-ce que le ministre a eu le
document d’Hydro-Québec «Manque a gagner»? Est-ce
quil I'a? Pour 1993, |a— et on le fera pour chaque

année, sil le veut, jusqu'en 2016, parce quHydro m'a
fourni ¢ca. Ce n'est pas moi qui parle, la—il y a
94 000 000 $ de manque a gagner par rapport au tarif L
dans les dumineries de Bécancour, cette année. Il y a
59 000 000 $ a Alouette. Lauralco, 53 000000 $ — je
vais en prendre juste quatre, a part ca— Reynolds,
76 000 000 $.

M. le Président, ca paie plus que tous les em-
ployés, les employés cadres, les temporaires et ce que
¢a rapporte en impdts. C'est un déficit net, au bout, et
¢a, non pas pour un an. Juste pour les années 1993 a
2001 —je l'a fat pour une portée de vue
|& — Bécancour coltera 463 000 000 $, un demi-mil-
liad quasiment; Alouette, 470000000 $, un autre
demi-milliard. 11 va fdloir qu'il en achéte, des carottes,
a Sept-iles, pour combler le manque a gagner.
270000000 $ & Lauralco; 419 000 000 $ a Reynalds.
Ca, c'est pour a portée de vue. S vous voulez le faire
maintenant jusqu'a 10, seJIementJusquen 2001, ce sera
1 622 000000 $ de manque & gagner par ragpport au
tarif L. Pas sdon les chiffres de I'Opposition, sdon les
chiffres dHydro-Québec eux-mémes. S vous voulez
avair lafeuille, je vais vous la montrer. Je vous la fera
lire.

Maintenant, de 2002 a 2010... parce qu'Hydro-
Québec et le ministre nous disent: Oui, mais c'est un
contrat & risques caculés. Ca devrait se replacer un
jour. De 2002 a 2010, voyonsles une par une, les
quatre: Reynolds, 351 000 000 $; Bécancour, de 2002 a
2010, 440 000 000 $ de plus; Alouette, 576 000 000 $;
Lauralco, 145000000 %, pour un total, de 2002 a
2010, de 1513 000000 % de menque & gagner par
rapport au tarif L. Quand vous combinez les deux pério-
des, vous arivez au-dessus de 3 000000000% de
pertes. Il afdlu quil y en ait, des retombées positives,
vite, vite, vite. Can'apas de bon sens. C'est un contrat
signé par des enfants d'école ou des matelots en goguet-
te.

M. Tremblay (Outremont): M. le Président, je
n'ai pas dit que c'était un contrat a risques caculés. Jai
dit...

M. Chevrette C'est ¢a que vous avez dit tantdt.
M. Tremblay (Outremont): Non.

M. Chevrette: On relévera les galées parce queje
I'ai écrit en méme temps que vous le disiez.

M. Tremblay (Outremont): Ce n'est pas c¢a que
j'ai dit, M. le Président, et je n'ai pas peur de relire les
gaées. Ce que j'ai dit, C'est que clest un contrat a
partage de risques et de bénéfices et que le gouverne-
ment avait pris un risque caculé. Je n'ai pas dit que
C'était un contrat a risques calculés. Jai dit que le gou-
vernement avait pris un risque caculé, mas c'est des
contrats a partage de risgques et de bénéfices. Je ne crois
pas que nous puissions évaluer ce risque calculé a court
terme, principaement a cause de la conjoncture écono-
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mique qui est moins favorable. Par contre, a moins
d'ére un devin, il y ades événements qui peuvent venir
bouleverser, possiblement dans les années qui viennent,
I'industrie de I'luminium. Je vais n'en citer que deux.

Premier événement, c'est que les producteurs de
la Communauté économique européenne présentement
font des pressions pour imposer des quotas d'exportation
aux producteurs de la Communauté des Etats indépen-
dants en vue de limiter le déversement de grandes quan-
tités daduminium sur le marché européen. S les Améri-
cains, qui sont les premiers producteurs mondiaux d'alu-
minium — donc, trés sensibles aux représentations des
compagnies d'auminium — acceptent de soutenir finan-
cierement le développement de la Russe et dautres
Etats indépendants, c'est, entre autres, pour leur permet-
tre de se développer et de créer de larichesse en Russe
et dans les Etats indépendants, avec la conséquence que
I'aAluminium, au lieu d'étre exporté sur les marchés, va
sarvir principaement au développement de secteurs
industriels porteurs d'avenir en Russe. Donc, premier
événement qui pourrait venir, de fagon importante au
cours des prochaines années, changer toutes les hypothe-
Ses qui sont dans |e document que vous avez.

Deuxiemement, le présdent américain, Bill
Clinton, considére daugmenter une taxe sur I'énergie
qui favoriserait la hausse d'un seul coup du prix de
I'duminium de 0,02 $ la livre. Alors, il faut se mettre
dans un contexte international. Les deux mesures ensem-
ble peuvent venir changer les hypotheses de travail que
vous mettez de 'avant. Alors, ce sont des contrats sur
une longue période de temps et, a ma connaissance, le
député de Joliette n'est pas un devin.

M. Chevrette Non, mais je connais mon dossier.
Pourriez-vous me dire & que prix est I'duminium,
présentement?

M. Tremblay (Outremont): Oui, il fluctue entre
050 $et 055 $.

M. Chevrette Pourriez-vous me dire quand est-
ce gue ca commencerait a étre payant, vos contrats
secrets? || faudra quil soit & que prix lalivre?

M. Tremblay (Outremont): Je vais vous...

M. Chevrette 11 faudrait quil soit a qud prix la
livre, pour que ca soit payant, vos contrals Secrets?
C'est ¢a, la question qui vous est posée.

M. Tremblay (Outremont): Ca dépend des hypo-
théses, mais les hypothéses qui ont &é mentionnées par
les...

M. Chevrette Non, ca ne dépend pas des hypo-
théses. Des contrats, ce n'est pas des hypothéses, M. le
ministre. Un contrat, ¢a a des regles fixes. A qud prix
vous vous ées basés, Hydro-Québec et vous, quand
vous avez autorisé a sgner le contrat? A qud prix ca
commence a étre payant?

M. Tremblay (Outremont): Le...
M. Chevrette 0,83 $?

M. Tremblay (Outremont): Non.
M. Chevrette: Oui ou non?

M. Tremblay (Outremont): Le chiffre qui a été
mentionné par la ministre de I'Energie et des Ressour-
ces, cest 0,75 $, al'origine. C'était le chiffre qui avait
&é mentionné al'origine. Mais, M. le Président...

M. Chevrette 1l est 20,52 $. Avec 0,02 $, il a
l'air intelligent.

M. Tremblay (Outremont): ...est-ce quej'ai le
droit de poser une question?

M. Chevrette Non. Vous ées la pour répondre.

M. Tremblay (Outremont): Je ne peux pas?
Bien, je peux la phraser d'une fagon différente. Je peux
donner une réponse. Si, dans votre portefeuille d'ac-
tions, vous aviez eu des actions d'Alcan au cours des 20
derniéres années, est-ce que vous le regretteriez? Au
lieu d'avoir des actions dans d'autres entreprises? Dans
I'Alcan. S vous regardez I'Alcan, parce quil faut dire
que quand, nous, comme gouvernement, on prend un
risque caculé de plus de 1 000 000 000 $, sdon vos
chiffres, il faut prendre pour acquis qu'il y a des parte-
naires économiques qui prennent des risques semblables,
mais qui totdisent cinq fois les risques que nous pre-
nons. Donc, ce que vous &es en train de dire, c'est que
des multinationales comme Alcan, comme Reynolds,
comme Alumax, comme Pechiney et, égdement, comme
les cing entreprises d'envergure mondide qui investis-
st dans I'duminium font une erreur.

Alors, je préfere croire en des multinationaes qui
ont donné un rendement important a leurs actionnaires
depuis de nombreuses années que de croire en des pro-
jections sur une période de 20 ans, dors que vous ées
les premiers & nous dire, al'Assemblée nationale, que...

M. Chevrette Etesvous en train de me dire
qu’Hydro-Québec...

M. Tremblay (Outremont): ...des prévisons de
plus de trois ans n'ont aucune vdidité. Cest ce que
vous nous dites tout le temps.

(9 h 40)

M. Chevrette Vous ées en train de me dire
qu'Hydro-Québec, qui m'a fat parvenir il y a a peu
prés 15 jours ses projections jusgu'en I'an 2016, et
dans les carottes. Est-ce que les documents qu'elle n'a
pas voulu rendre publics mais qu'on a.. qui éaent en
2010, cest dans les carottes? Plus que ca, Hydro-
Québec a méme menti a la commisson — je vais loin
dans mon accusation — parce quil ny en avait
pas — rappelez-vous ce qu’Hydro-Québec disait, pour
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Ceux qui ont assisté a la commisson — il n'y avait pas
d'évaluation et vous le savez tres bien. Vous n'avez pas
répondu a la question précise que je vous ai posée:
Jusqu'a que seuil on commence au moins a ne pas
perdre d'argent de fagon dramatique? Je m'apercois que
le ministre a plus de considération pour le portefeille
des actionnaires que pour I'ensemble de la population
québécoise qui, elle, est tous des actionnaires d'Hydro-
Québec, M. le ministre. Donc, je reconnais que vous
avez fait un choix entre le portefeuille des actions des
multinationales et le portefeuille de la poche de chacun
des Québécais, et je ne marche pas avec vous. On pour-
ra sen reparler et, la-dessus, je pourrais faire un déba
avec vous en n'importe que temps.

M. Tremblay '(Outremont): Ca va me fare
plaisr. On peut I'avoir immédiatement, M. le Prési-
dent...

M. Chevrette: Oui.

M. Tremblay (Outremont): ..je n'a aucun
probleme. Les seules données que nous reconnaissons
sont les prévisons dHydro-Québec jusgu'en 1995.
Deuxiémement...

M. Chevrette: Non, mas ils les ont données
jusgu'en 2016. :

M. Tremblay (Outremont): ...dans un souci de
trangparence, est-ce qu'on pourrait demander au député
de Joliette de nous déposer ses prévisions jusqu'en I'an
2016?

M. Chevrette C'est Hydro qui nous les a en-
voyées. Ca a fat I'objet d'un communiqué de presse
d'Hydro. Franchement, vous n'étes pas «up to date»,
comme disent les Anglais. Hydro-Québec a paniqué
quand j'ai commencé a sortir des chiffres. Ils ont pro-
duit ca et M. Couture sétait fait reverser dans le décor,
le vice-président, ex-Lavalin. |ls ont publié ca

Le Présdent (M. Richard): Est-ce que vous
voulez le déposer, M. le député...

M. Chevrette: Lui, il arrive non pas aux chiffres
qui avaient été faits par leurs spécidistes a l'interne, ils
ont voulu maquiller I'nistoire, I'affaire, parce que, moai,
je disais a Hydro-Québec qu'avec «vas propres chiffres,
j'arrive a une perte jusqu'en 2010, un manque a gagner
par rapport au tarif L, a 3 135000000 $». La, M.
Couture a dit: Ce n'est pas tout a fat ¢ca Cdui qui
n'avait pas de chiffres durant la commission, 13, il en a
retrouvé aprés la commission. lls n'ont pas aréé a
2010, parce qu'en 2010 ce n'était pas long pour récupé
rer pas md, ils sont rendus a 2016, d'un coup Sec.
Mais, malgré ¢a, ils arrivent a 1 558 000 000 $, leurs
propres chiffres. Ce n'est pas moi qui a écrit ¢a, |3,
Hydro-Québec! Si vous les croyez jusqu'en 1995, moi,
je neles crois plus pantoute. Je pense que ¢a va étre une

catastrophe épouvantable parce que, chague année, c'est
un peu plus quils ont prévu, la catastrophe. On est
dgja.. Cette année, la cadastrophe 1993 et a
300000000 $. L'an prochain, ce sera au-dessus de
250000000% et, aprées ¢a, cest tout pres de
250 000 000 $, etc. 1l y a des limites & essayer de rire
de nous autres, 1 S vous ne croyez pas ¢a, les chiffres
d'Hydro-Québec, je les a recus dHydro le 31 mars
1993, publiés par Hydro-Québec, c'était en réponse a
des chiffres que j'avais sortis. La, S vous n'étes méme
pas au courant de ce qui se passe a Hydro, ce n'est pas
de ma faute. L3, je dois vous dire Renseignez-vous
avant de me répondre.

M. Tremblay (Outremont): M. le Président, le
document auquel se référe le député de Joliette, il n'a
plus besoin de le déposer parce que nous |'avons depuis
un certain temps.

M. Chevrette: Ahl

M. Tremblay (Outremont): On l'a depuis un
certain temps.

M. Chevrette: Dans ce cas-la, ne dites pas que ce
n'est pas vrai.

M. Tremblay (Outremont): On voulait bien
sentendre sur le document. Alors, ce document sinti-
tule trés bien «Contrats a partage de risques et bénéfi-
ces>» et fait une prévison des revenus des contrats, mais
ne fait pas une prévison, sdon les hypothéses, sur le
prix de I'duminium.

M. Chevrette: Sur quoi vous vous basez...
M. Tremblay (Outremont): Et comme...

M. Chevrette: ...
quez-moi ¢a.

M. le ministre, d'abord? Expli-

M. Tremblay (Outremont):
démonstration tout 2 I'heure...

..j'en a fat la

M. Chevrette: Bien voyons!

M. Tremblay (Outremont): ...le prix de I'dumi-
nium pourrait, de fagon importante, fluctuer au cours
des prochaines années.

Deuxiemement, le député de Joliette semble dire
qu'on prend beaucoup plus a coeur les intéréts des
actionnaires des entreprises qu'on prend a coeur les
intéréts_des contribuables du Québec. C'est absolument
faux.

M. Chevrette: M. le ministre, est-ce que je peux
VOUS poser une petite question, vite? Vous qui ées
supposé étre fort en chiffres vous étes ministre de
I'Industrie et du Commerce, s Hydro-Québec est capa
ble de faire des projections entre le tarif L et le tarif
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qui'ils vont toucher, ils se sont basés sur quoi pour fare
le tarif Sils ne se sont pas basés sur le prix du mé&d?
Franchement, 1& vous é&es ministre de I'Industrie et du
Commerce, de la Science et de la Technologie! Je suis
un petit gorlot professeur et je comprends ¢a tout de
suite, moi. Il fat que tu te bases sur quelque chose,
Jésus, pour anadyser un rendement. Voyond L3, j'es-
pére que vous vous ées trompé dans votre réponse,
parce que ¢a n'a plus de bon sens.

M. Tremblay (Outremont): Encore une fois, M.
le Président, le député de Joliette déforme mes propos.

M. Chevrette Je ne déforme pas.

M. Tremblay (Outremont): S nous prenons les
cycles économiques depuis 1972, on Sapercoit que le
prix de I'duminium a fluctué de fagon importante. En
1972, il &ait de 0,60 $ U.S. lalivre; en 1974, il &ait
passt a 1,02 $ lalivre. Il adiminué 20,80 $ lalivre en
1975. Je pourrais continuer pour dire qu'en 1980, il
éat & 1,15 $ lalivre. Par la suite, il adiminué et il a
repris son cours de 1,10 $ en 1988. Donc, on voit qu'il
y aune fluctuation importante.

M. Chevrette Des pointes de cing ans. On sait
¢a. La vous ne nous apprenez rien. Ce que vous
m'avez dit tantét, dans votre réponse, ca m'a atterré.
C'est clair que pour faire des projections de rendement,
M. le ministre, vous avez exclu le taux. Vous ne tenez
plus compte de l'augmentation du tarif L. Cest des
caculs a posteriori pour savoir ce que ga représente.
Tout est basé maintenant sur le prix du méta. Vous ne
tenez plus compte de l'inflation américaine. Vous ne
tenez plus compte du colt du mé&a comme la formule
gu'on avait avant: tiers différence entre tarif L et I'aug-
mentation, tiers inflation américaine, tiers colt du mé
tal. Vous avez effacé ¢a. Vous avez tout basé sur un
prix fixe du méta. En bas, vous payez puis, en hat, ils
paieraient par rapport au tarif L. Cest ¢a, le contrat
gu'on n'a pas eu mais qu'on devrait avoir parce quil y
en a quatre qui n'ont pas la clause de confidentiaité.
Cedi dit, ne venez pas me dire que ce n'est pas basé sur
le colt du métd, M. le ministre, je vais vous prendre au
Srieux, la

M. Tremblay (Outremont): Cest basé sur... Je
n'ai pas dit ca, encore une fois, M. le Président...

M. Chevrette Bien oui, c'est une autre afare
dont je vous parleral, ¢ca

M. Tremblay (Outremont): Il est bas® sur un
prix minimum, linéaire, linéaire au cours des années
dors que, historiquement, les cycles économiques ont
démontré que le prix de I'duminium éait principae-
ment au-dessus de ce prix minimum. Dong, il y a des
scénarios qui ont été faits. |l y a des scénarios pessimis-
tes, des scénarios rédistes, des scénarios optimistes.
Nous reconnaissons les chiffres jusqu'en 1995.

M. Chewrette Les chiffres d'Hydro-Québec
jusgu'en 2016, ce n'est pas bon; puisjusgu'en 2010, ce
n'est pas bon.

M. Tremblay (Outremont): Ce sont des hypothe-
s comme d'autres.

M. Chevrette Est-ce que vous &es en train de
me dire qu'Hydro aurait signé un contrat de 30 ans ou
de 40 ans a partage de risques avec une vision de deux
ans? Edt-ce que c'est ¢a que vous étes gprés me dire? Ca
fat S&rieux en maudit dans la gestion des deniers pu-
blics, ¢a. S vous reconnaissez jusqu'en 1995, 13, vous
avez... Adminigtrer, c'est I'art de prévoir et ca sinscrit
dans le cadre d'une gestion de la qudité totale. Bien
fare du premier coup, a tout coup, partout, sans se
tromper. Donc, pourriez-vous me dire gue vous ne vous
étes pas trompe dans ¢a, dabord? Cest un premier
coup manqué puis ca risque d'étre partout puis toujours,
la

M. Tremblay (Outremont): Le pari qui a éé fait
par le gouvernement, c'est que I'duminium et le magné-
sum sont deux matériaux d'avenir et I'avenir dira qui a
eu raison. La minigtre de I'Energie et des Ressources, a
pluseurs reprises, a méme mentionné a I'Assemblée
nationae, a la suite d'une question que vous aviez po-
e, que S le prix de I'duminium naugmentait que de
50 % dici 1997, Hydro-Québec récupérerait ses frais
avec les contrats. Donc, ce sont des hypothéses. On
peut en discuter longtemps. La décision, ele est prise.
Le gouvernement a fait le pari que ces deux matériaux
contribueraient de fagon marquée a I'avenir économique
et technologique du Québec.

(9 h 50)

Vous aurez peut-éire, un jour, a expliquer pour-
quoi toutes les grandes compagnies internaionaes font
partie de I'Ingtitut de la technologie du magnésium,
pourquoi une entreprise comme Dynacadt, qui et dans
22 pays au monde, a consolidé toutes ses opérations
manufacturieres du magnésum a Pointe-Claire, au
Québec, et considere faire la méme chose avec I'dumi-
nium. Nous avons égdement des entreprises qui sont
intéressées a faire la trandformation secondaire de I'du-
minium au Québec et, un jour, nous serons appdés a
fare un portrait globad des retombées économiques. A
court terme, le Québec a eu des retombées économiques
trés positives, a la suite d'un investissement des Québé-
cois et des Québécoises dans des secteurs d'avenir pour
le Québec.

M. Chevreite M. le Président, je condate que
les contrats secrets n'ont aucune clause, méme incitati-
ve, a la transformation, dans les contrats secrets. Au-
cune clause, et je mets au déi le ministre de me le
prouver. lls n'ont méme pas exigé, a la signature des
contrats, une clause les obligeant, les compagnies, a
fare de la transformation au Québec. Ca, c'est clair.
Deuxiemement, il &firme trés clairement qu'il ne croit
pas aux projections d'Hydro-Québec. Donc, sil ne croit
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pas aux projections d'Hydro-Québec, passé 1995, c'est
donc dire qu'ils ont signé un contrat sans alicune projec-
tion sérieuse; parce qu'Hydro-Québec est obligée, avant
daller sur les marchés érangers — il devrait savoir ¢a,
lui, & part de ga— de faire des projections sur 20 ans,
minimum, avant de Sengager dans quelque chose, parce
que le marché des emprunts, vous le savez tres, tres
bien, ne répondrait méme pas a une demande d'em-
prunt. Il me semble que, pour un ministre de I'lndustrie
et du Commerce, il devrait savoir ¢a: 20 ans, minimum.
Sil n'a pas cru ax proections dHydro-Québec au
moment ou il a signé le contrat, sur quoi Sest-il basé
pour signer le contrat? Sur une vision optimiste des
choses? En abolissant, méme, des clauses, pour au
moains deux compagnies, Reynolds et Bécancour, qui
avaient au moins un minimum de rentabilité, c'est que,
s on augmentait le tarif L de 6 % par année, on &ait au
moins sir d'avoir 2 %, parce que c'é&ait le tiers de
l'augmentation du tarif L. Si I'inflation américaine éait
de 6 %, tu éais sir d'en avoir au moins 2 %. Cafasait
donc 4 %, ca. Il y a seulement le taux du méta sur
lequd tu pouvais geler, mas pas perdre. Tu avas un
revenu minimum d'augmentation, dans ces contrats a
partage de risques 13, ce que vous avez méme défait.
Jal posé la question a la ministre et elle m'a dit: C'était
par souci d'équité. Je me suis fait avoir avec toute la
gang, donc je voulais me faire avoir auss par Pechiney
e pa Reynolds. Franchement, vous vous en dlez
ou?

Clest bien beau d'avoir les multinationales, mais
quand on est obligé de payer les jobs d'une compagnie,
payer les impdts des travailleurs... que ces travailleurs-
la versent... e on est encore dans le trou? Trouvez-vous
que vous avez fait un bon coup? C'est sur ¢a quej'attire
votre attention. Ce n'est pas le fat qu'on est contre des
multinationales qui viennent ici, c'est le prix a payer
pour les avoir. S on est obligé de payer les jobs, leur
rembourser les impbts qu'ils versent ou que les travail-
leurs versent et que c'est... Cest ¢a, ¢a devient des
assistés sociaux d'un régime économique et c'est les
citoyens qui paient pour ¢a. Je comprends que les ac-
tionnaires doivent étre fiers de Reynolds, Lauralco,
Pechiney et... Je comprends. Jespére qu'il sont fiers.
Vous leur avez donné vos chemises, vos culottes. Vous
étes en train de montrer votre vrai visage, la. Can'apas
dallure, ca

M. Tremblay (Outremont): M. le Président, je
reconnais le pessimisme du député...

M. Chevrette Ce n'est pas le pessmisme, c'est
le rédisme. C'est les chiffres, ca.

M. Tremblay (Outremont): ..de Joliette. Le
Québec a une richesse qui est I'énergie éectrique. D'ail-
leurs, vous n'y avez pas cru il y a un certain nombre
dannées. Donc, c'est trés dréle aujourdhui de vous
entendre défendre ca.

M. Chevrette On y a cru avant’ vous. René

Lévesque. Ca, C'est faire outrage a la mémoire de René
Lévesque. Puis, vous n'étes pas correct. Vous devriez
VOous excuser, apart de ¢a

M. Tremblay (Outremont): Deuxiémement...
Jespére que vous ne vous comparez pas a René Léves
que.

M. Chevrette Non, mais c'est lui qui y acru, a
I'électricité, puis c'est lui qui a cru au Québec. Il n'a
jamais dit qu'il donnerait I'éectricité. Il voulait Sen
servir précisgment pour le Québec. N'essayez pas de
ternir son image, vous n'arriverez jamais a la cheville
de cet homme.

M. Tremblay (Outremont): Vous savez tres bien
que ce n'est pas le cas et ne vous comparez surtout pas
a René Lévesgue.

M. Chevrette: Ce n'est pas moi qui me compare,
c'est des maillets comme vous.

M. Tremblay (Outremont): Alors, premiere-
ment, I'énergie électrique. Deuxiémement, la phase 2,
c'était de favoriser Iimplantation au Québec d'usines
qui pouvaient utiliser cette énergie électrique, donc
I'duminium et le magnésium. Je n'entends pas le député
de Joliette nous dire que ce ne sont pas des matérialx
davenir. Troisemement, la transformation secondaire.
Ca a dfa débuté. Lorsque Reynolds a invedi
41 000 000 $ dans le parc industriel de Bécancour, c'est
slrement parce qu'on avait une entreprise qui favorise le
développement de I'aluminium au Québec. Reynolds ne
nous a rien demandé. Alors, il faudrat peut-étre gouter,
dans vos colits de création d'emplois, au moins I'entre-
prise Reynolds. Et s, aujourdhui, on a le parc indus-
triel de Bécancour, qui éait au départ un plan régiond,
c’est-a-dire un parc industriel régiona qui est devenu un
parc industriel international avec des entreprises mondia-
les qui ont décidé de simplanter au Québec, clest, en
grande partie, a cause du développement de ce parc et
des investissements de la nature de ceux d’ABI. Ca
explique, en partie, pourquoi Petresa a investi récem-
ment 160 000 000 $ au Québec dans un autre secteur
industriel. Donc, il faudrait peut-étre égadement prendre
en considération, dans votre évaduation globae du dos-
sier, que ces investisssments sont en partie le résultat
des risques calculés que nous avons pris dans un sec-
teur.

Et, lorsque nous annoncerons d'autres investisse-
ments, j'espére que vous reconneitrez que les décisions
qui ont é&é prises par le gouvernement, & moyen e a
long terme, on ne parle pas du court terme... A court
terme, on les a les résultats au niveau de la créetion
d'emplois, au niveau des retombées économiques et on a
développé, en plus, une crédibilité internationale qui fait
que, auyjourdhui, on crée des emplois pemanents de
qualité, entre autres dans le secteur du génie-consal.
Alors, ce que je n'accepte pas, c'est qu'on regarde, de
facon sdective, uniquement une partie de cette vison
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globde dors que, globaement, & moyen et a long ter-
me, les retombées économiques pour le Québec vont
étre trés positives.

M. Chevrette Je me rends compte, M. le Prési-
dent, qu'il n'y a aucune connotation entre les propos du
ministre et les perspectives qu'Hydro-Québec dle-méme
met de l'avant sur papier, que ce sont de grands mots
mas que, dans les faits, c'est un fiasco, ces contrats-la
qui colteront fort probablement, sdon les évaluations
méme d’Hydro, dici 2010, plus de 3 135000 000 $
aux Québécois. Je comprends que certaines compagnies
doivent étre trés heureuses et amer beaucoup, beau-
coup, beaucoup le ministre de I'Industrie & du Com-
merce parce que, moi, S j'avais une industrie a implan-
ter ef § on m'assurait que mon «payroll» est payé pen-
dant 20 ans et plus que ¢a, presque le double que je
regoive, je comprends que je ne vous hairais peut-étre
pas. Mais ce n'est pas pour fare plaisir a des actionnai-
res d'une compagnie qu'on et 1a, c'est pour gérer les
deniers publics en fonction des citoyens du Québec. Les
citoyens du Québec qui voient ces contrats-la et qui en
connaissent les effes ne disent pas quiil n'aurait pas
fdlu dgner les contrats, ils devraient dire: Est-ce quiil
naurait pas fdlu garder un syséme ou, au moins, on
n'était pas perdants? Pourquoi avoir changé, par exem-
ple, méme les contrats a partage de risques existant
antérieurement? Tu avais au moins le tiers, tu avais au
moains le tiers de 'augmentation du tarif qui venait dans
tes poches. Tu avais au mains le tiers de l'augmentation
de l'inflation américaine. Tu avais au moins deux fac-
teurs sur trois qui, eux, ne congtituaient pas un risgue.
L3, tous les risques sont du coté d’Hydro-Québec et on
sat que vous les avez forcés, vous leur avez tordu le
bras parce que, al'interne & Hydro-Québec, personne ne
voulait signer cela. La commande est venue du gouver-
nement.

(10 heures)

M. le Président, je voudrais passer a l'abolition
des 3000 postes & Hydro-Québec.

M. Tremblay (Outremont): Juste un dernier
commentaire que j'aimerais faire. Je ne veux plus conti-
nuer dans une guerre de chiffres, mais je reconnais que
le député de Joliette est contre le développement écono-
migue du Québec et quil préfére, par exemple — je fais
cette hypothése — exporter I'énergie pour générer des
revenus...

M. Chevrette Quand le ministre dit ¢ca, M. le
Président, il et malhonnéte, il se conduit comme un «ti-
coune». Ce n'est pas ca queje dis pantoute. Je dis qu'il
y avait moyen dattirer des compagnies, de signer des
contrats en vous basant sur ceux qui existaient avant.
Soyez un peu sérieux, la, soyez un petit peu rigoureux.
Vous ées ministre, la. Je n'al jamais dit que je ne vou-
las pas d'un développement économique. Jai dit, par
exemple, que je ne voulais pas qu'on achéte des jobs
pour 40 ans a venir exclusvement en fonction des ac-
tionnaires de compagnies, mais en pensant aux citoyens

du Québec qui sont les actionnaires d’Hydro-Québec.
Cest ca quej'ai dit. Ne me fates pas dire d'autre cho-
se. Conduisez-vous en gars sérieux, un peu.

M. Tremblay (Outremont): L'interprétation que
je fas, c'est quiil faudrait que le député de Joliette nous
dise ce quiil ferait avec cette énergie e quels emplais il
créerait. Lorsqueje regarde la politique, le document du
renouveal du Parti québécois, c'est une copie conforme
de la stratégie de développement économique du Qué-
bec. Donc, vous étes d'accord avec ce que nous faisons,
mais vous ne voulez pas le dire.

Coupures de postes a Hydro-Québec

M. Chevrette En méme temps qu'Hydro-Québec
crée des postes, M. le Président, dans certaines compa
gnies daluminium, en recevant des subventions, pas des
subventions, des tarifications — parce que le mot
«aubvention» est a bannir du vocabulaire a cause des
ententes du libre-échange — en méme temps Hydro-
Québec, parce quelle a des difficultés financiéres,
coupe des postes en région. On va parler de développe
ment économique des régions? M. le ministre, vous
dlez m'expliquer comment Hydro-Québec contribue a
développer économiquement nos régions en coupant des
emplois en région, et 3000 postes a venir dans nos
régions. Est-ce quHydro-Québec, dune part, crée de
I'emploi en payant les employés des compagnies et
coupe dans ses employés parce que sa santé financiére
I'oblige a faire des plans de redressement de 3000 em-
plois? En quoi ¢a aide les régions du Québec?

M. Tremblay (Outremont): M. le Président, on
a eu cing semaines de discusson avec Hydro-Québec.
On avat convenu hier qu'on parlerait des contras a
partage de risques et de bénéfices...

M. Chevrette Non, mais ca... M. le Président,
voulez-vous, je vas vous arréter 30 secondes. M. le
ministre, quand on éudie le plan d'Hydro, on ne
conngit pas les intentions des ministres. Correct? Cest
Hydro qu'on questionne. Aprés que le plan ait éé adop-
té, les orientations, apreés qu'on ait juste écouté, on ne
vote pas en commission parlementaire. Aprés que le
plan at é&é discuté avec Hydro, est-ce que je peux
savoir ce gue le gouvernement a dans les tripes, moi?
Cest pour ¢a que vous &es la. S vous naviez pas
didée, s céait rien quHydro-Québec qui avat des
idées sur I'hydroélectricité, vous ne seriez pas un minis-
tre de tutelle. Comme ministre de tutelle, je veux savoir
ce que vous avez dans les tripes visavis du plan
d'Hydro. On ne le sait pas, ¢a, et j'aimerais gque vous
nous le disez. Ca, ce n'est pas hors dordre, M. le
Président. Chague fois... Ce n'est pas parce quon a
discuté cing semaines avec Hydro... On n'a pas discuté
cnq semanes avec la ministre pour lui demander:
Qu'est-ce que vous pensez de ¢a, Mme la ministre?
C'est au niveau des crédits qu'on demande les orienta
tions des ministres, vous devriez savoir ¢a
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M. Tremblay (Outremont): Les décisions admi-
nistratives d'Hydro-Québec sont prises par Hydro-
Québec et, a plusieurs reprises, la ministre de I'Energie
et des Ressources a dit quelle ne simmiscait jamais
dans des décisons administratives d'Hydro-Québec.
Nous discutons présentement des crédits du ministére et
non pas dHydro-Québec. En juin 1993, la ministre a
dga dit qu'elle ferait connaitre, de fagon trés claire, ses
orientations a la suite de la commisson sur Hydro-
Québec.

M. Chevrette: M. le ministre, vous venez daffir-
mer que la ministre ne singérait pas dans les questions
administratives  d'Hydro-Québec. Elle a donné une
directive de ne pas couper I'hiver, Hydro-Québec a
coupé. Elle était en furie, dle leur a écrit une belle
lettre. Les tarifs, dans la gestion, ¢a, qui a décidé des
tarifs? Mme la ministre. Les contrats a partage de ris-
ques, qui a décidé? Le gouvernement. Allez-vous me
faire croire que vous ne parlez pas a Hydro-Québec?
Vous leur imposez toutes vos volontés. Méme la chef de
cabinet de la ministre est rendue secrétaire générae
d'Hydro. Voyons! |l ne faudrait pas nous prendre pour
des enfants d'école, la.

M. Tremblay (Outremont): Je pense que C'est
une... M. le Président, la ministre de I'Energie et des
Ressources est la ministre responsable d'Hydro-Québec,
elle a un droit de regard et dinformation, mais €elle ne
simmisce pas dans |'administration d'Hydro-Québec.
Clest évident que, au niveau gouvernementd, il peut se
prendre des décisions dorientation générale, mais pas
des décisons administratives au niveau d'Hydro-
Québec.

M. Chevrette: Est-ce quil y a une directive du
minigére de I'Energie et des Ressources de ne pas
couper I'hiver?

M. Tremblay (Outremont): Du ministére, non.

M. Chevrette: Qui a envoyé les directives a
Hydro de ne pas couper I'hiver?

(Consultation)

M. Geoffrion (Frangois): Hydro en a une, la
sienne.

M. Chevrette S la ministre ne singérait pas,
pourquoi elle était offusquée, disait-elle, de ne pas avoir
respecté ces consignes de ne pas couper I'hiver? Elle
sest choquée pour rien? Elle n'a pas daffare a se
choquer, quoi?

M. Tremblay (Outremont): Non. La ministre
peut demander & Hydro-Québec ou faire valoir son point
de vue, lui donner de l'information sur certaines déci-
sons qui sont prises, mais elle ne peut pas dire a
Hydro-Québec quoai faire. '

M. Chevrette: 1l parle plus fort que nous autres.

M. Tremblay (Outremont): La ministre, a la
suite de certaines décisons dHydro-Québec, peut les
analyser, peut informer Hydro-Québec, peut fare des
représentations, mais elle ne peut pas dire a Hydro-
Québec quoi faire. Ce que la ministre a demandé, dans
le cas que vous soulevez, c'est qu'Hydro-Québec res-
pecte son reglement.

M. Chevrette: Mais 13, vous é&es loin de ma
guestion initidle qui éat les coupures de postes de
3000. Je-vous a demandé en quoi ca favoriserait le
développement économigue de nos régions. A Riviere-
du-Loup, a Victoriaville, dans la Beauce, vous irez
demander aux gens... Méme le député qui arrive juste-
ment de Beauce-Nord, il a eu droit & des petites manifs,
chez eux. Ca aide beaucoup au développement économi-
que des régions, ¢a, le redressement. Est-ce que vous
consdérez que ce n'est pas contradictoire par rapport
aux énoncés que vous disez tantdt? D'une main, vous
donnez beaucoup a des... vous forcez, vous créez un
manqgue a gagner pour Hydro en signant des contrats qui
n'ont pas ddlure puis, de l'autre main, vous dites &
Hydro: Fais ton plan de redressement puis coupe. Est-ce
que vous trouvez ca logique, comme cohérence de
gedtion?

M. Tremblay (Outremont): Non. Il me semblait,
M. le Président, que j'avais répondu a cette question,
tout a I'neure. Jai dit que c'est une décison purement
adminigrative. Cest la gestion quotidienne d'Hydro-
Québec. Sil falait donner suite aux remarques du dé
puté de Joliette, a quoi ¢a servirait d'avoir un consal
d'administration, a Hydro-Québec, d'avoir un président,
d'avoir des vice-présidents et davoir des directeurs,
dans les régions du Québec, qui sont gppelés a prendre
des décisions a tous les jours, des décisions qui sont de
nature purement administrative? Ce sont des décisons
d'Hydro-Québec et la ministre ne sest jamais immiscée
au niveau de la gestion quotidienne d'Hydro-Québec. Ce
n'est pas le réle dun ministre de tutelle, quelles que
soient les sociétés d'Etat.

M. Chevrette: Si Hydro-Québec n'avait pas éé
forcée de signer des contrats dont les incidences sont s
négatives... Et ¢a, vous ne me direz toujours pas que
c'est Hydro-Québec. C'est le gouvernement. Jaimerais
¢a vous entendre dire le contraire, pour le «fur.

M. Tremblay (Outremont): Je...

M. Chevrette Est-ce que vous reconnaissez que
c'est vous autres qui avez forcé Hydro-Québec a signer
des contrats qui placent Hydro-Québec dans une situa-
tion ou elle doit couper des effectifs, maintenant, pour
éviter d'avoir des problémes de santé financiere?

M. Tremblay (Outremont): M. le Président, je
n'ai jamais éé personnelement informé que le gouver-
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nement du Québec avait forcé Hydro-Québec a sgner

des contrats a partage de risques et de bénéfices avec
des alumineries.

M. Chevrette Clest beau. Vous n'avez jamais éé
informé. Bien, informez-vous au plus sacrant, parce que
cest ¢ca qui se dit partout. Promenez-vous dans les
bureaux d'Hydro. S vous en trouvez un qui dit que
c'est nous qui avons Signé ¢a, ¢a doit &tre parce qu'il est
en attente d'une promotion.

M. Tremblay (Outremont): Non. Les...

M. Chevrette: Parce que ceux qui sont sOrs d'eux
autres, ils disent exactement...

M. Tremblay (Outremont): Est-ce que vous avez
forcé Pechiney, en 19807

M. Chevrette Non. Pechiney, monsieur, en
1980, quand on a signé avec Pechiney, en 1980, mon-
sieur, pour votre information, nous éions en surplus de
mégawatts, au Québec. On n'était pas en manque. On
n'a pas créé une rareté pour congruire a tout prix. On
était, premierement, en surplus et, deuxiémement, on
avait deux déments sur trois dans le contrat a partage de
risques qu'il éat certain qu'on ne perdait pas, qu'on
gagnait tout le temps. Le tiers de l'augmentation du tarif
L, le tiers de l'inflation américaine et l'autre, c'était le
tiers du méta. Ce que vous avez fait, vous, vous avez
signé des contrats ouU tous les risques sont sur Hydro-
Québec ¢ tous les avantages sont dans les compagnies.
Clest ca que vous avez fait. S vous ne saviez pas ¢a,
informez-vous et lisez vos propres contrats a partage de
risques.

(10h 10

M. Tremblay (Outremont): Non, non. M. le
Président, on éait informé de ce que le député de Jo-
liette vient de dire. D'alleurs, il I'a répéé a pluseurs
reprises, tant a I'Assemblée nationale qu'en commission
parlementaire. Tout ce que je réponds, c'est que, au
méme titre — 13, je dois me fier a la parole du député
de Joliette et je I'accepte — que le gouvernement n'a
pas incité fortement Pechiney a signer ces contrats, au
méme titre, je le dis, je na pes éé informé
personnellement, que le gouvernement du Québec ait
fait des pressions pour forcer les entreprises, cest-a-dire
forcer Hydro-Québec a signer des contrats a partage de
risques et de bénéfices avec les producteurs d'aumi-
nium.

M. Chevrette: Mais vous regarderez, M. le mi-
nistre, pour votre gouverne et votre informetion, les
contrats a partage de risques signés dans un cadre de
surplus énergétique ont fait l'objet d'une commission
parlementaire. M. Duhaime, a ce moment-la, avait
répondu tres longuement a toutes les questions. A I'épo-
que, il avait méme éé fdicité par M. Ciaccia au niveau
d'une péiode de questions sur ledit sujet. Je pourrais
vous faire parvenir tout ¢a, y compris le décret, aors

que, présentement, on a... Ce qu'on a sur les contrats a
partage de risques en ce qui regarde votre administra
tion, tout ce quon a ce sont les mémoires de M.
Ciaccia au gouvernement, les mémoires au Consall des
minigtres. C'est tout ce qu'on a Le reste, on ne l'a pas,
il n'y apas eu de commisson parlementaire ladessus
pour renseigner les gens. On le sait parce qu'il y a des
gens qui nous donnent de I'information.
Cedi dit, je voudrais aborder le lac Robertson.

M. Tremblay (Outremont): Juste un petit point.
On ne prétend pas, M. le Président, que l'investissement
guHydro-Québec a fat en 1980 dans Pechiney, c'était
une mauvaise décison. Au contraire, on est d'accord et
on en afat dautres. Mais il faut comprendre que, sur
une période de 20 ans, quand il y a eu des surplus en
1980, rien ne dit quil n'y aura pas de surplus dans des
anées a venir au cours des prochaines décennies a
Hydro-Québec. Donc, I'avenir le dira.

Etudes concernant le lac Robertson

M. Chevrette: Donc, Robertson. M. le Président,
on sat que, suite a la commission de .cing semaines,
justement, du plan d'Hydro-Québec, on a appris encore
derniérement qu'il e refaisait des éudes parce que les
hypothéses sont contradictoires. 1l 'y aeu des hypothéses
de faites ou le mazout &ait carrément plus avantageux,
206 000 000 $, contre 236 000 000 $ a I'hydroélectrici-
té. 1l faut se rappeler que c'est un barage de 21 MW;
21 MW, ce n'est pas gros, ¢a, c'est sur la Basse-Cote-
Nord. Japprenais derniérement que méme Hydro, a
I'interne, se réinterrogeait au niveau du consail. A la
suite de la parution de certains articles de journaux, on
sat quil y aeu des chiffres de fournis, des documents
qui ont éé fournis lors de la commisson et c'est a la
suite de ¢a, éant donné qu'on a eu les chiffres, une
avaanche de papiers concernant le lac Robertson, on s
rend compte que ¢a fat plus ou moins Sfrieux e
gu'Hydro-Québec est en train de refaire des éudes. ESt-
ce que vous ées au courant de ca?

M. Tremblay (Outremont): Alors, le décret
autorisant la congruction, déivré par le Consall des
ministres, demeure valide. Aucun nouveau geste admi-
nistratif n'est requis de la part du ministére de I'Energie
et des Ressources. Cependant, on assure, évidemment,
un suivi important de ce dossier-la

Concernant |'étude économigue du lac Robertson,
telle que réectudisée par Hydro-Québec, le minigtére
retient que I'hydrodlectricité demeure la solution la plus
rentable lorsgu'on prend en considération les retombées
économiques et les impacts fiscaux. De plus, vu les
sommes d§a dépensées & engagées dans le cadre du
projet, le ministére estime qu'il n'est pas gpproprié de
remettre en question le choix d'Hydro-Québec.

M. Chevrette: Donc, vous acceptez |'écart entre
les deux options retenues par Hydro-Québec, de 14,5%
plus cher?
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M. Tremblay (Outremont): Compte tenu des
retombées économiques et des impects fiscaux, le minis-
tere considere qu'il n'est pas approprié de remettre en
question le choix d'Hydro-Québec.

M. Chevrette: Mais les retombées économiques,
au colt du mégawatt, les retombées économiques le
lendemain, c'est quoi pour le milieu? C'est-a-dire que le
colit de congtruction est de 100 000 000 $ quasiment de
différence. Est-ce que vous considérez que c'est rentable
pour les actionnaires d'Hydro-Québec? Parce que, 13, ce
n'est pas une compagnie qui va bétir. S j'ai bien com-
pris, le maitre d'oeuvre, c'est Hydro, la lls ont dga
choid tout de suite, tout de suite. Ca a pris quasment
quelques heures entre le décret e la signature du
contrat. C'est M. Hamd, de Congructions Saint-
Laurent, qui a obtenu le contrat, vite, vite, vite. Vous
regarderez dans les procésverbaux. On a regardé ca
a3z Srieusement, attentivement a part de ¢ca. Mais des
retombées économiques pour qui? Pour Hame ou bien
pour les Québécois? Clest nous autres qui payons, la
Ce n'est pas Pechiney qui vient investir ici. Ce n'est pas
Reynolds qui vient investir, la. Ce n'est pas Alouette,
la. C'est Hydro-Québec qui paie.

M. Tremblay (Outremont): Alors, Hydro-
Québec, dans le mellleur intérét des Québécoises et des
Québécois, a eu un choix a fare entre une centrale
hydroélectrique et une centrale au diesel. Hydro-Québec
a opté pour une centrale hydroélectrique de 21 MW au
lac Robertson pour principdement deux raisons. Pas a
court terme, a long terme, une centrale hydroéectrique
et plus rentable gqu'une centrae thermique en rai-
son de l'incertitude liée au prix du mazout. Deuxieme-
ment, une centrale hydroélectrique ne pose pas de pro-
bléme au niveau de I'environnement, de la sécurité du
transport et de I'approvisionnement relié au combustible
fossile,

M. Chevrette: M. le ministre, 14, vous ées rendu
que, a cause de l'incertitude du colt du pétrole, vous
prenez une décison méme s elle et plus colteuse.
Tantét, l'incertitude du colt de I'dluminium... Ca ce
n'était pas grave, on prend des risques. Franchement!
Vous changez d'idée a peu prés comme vous changez de
chemise, dépendant de... Ce n'est pas plut6t que vous
avez pris une décision et, gprés ¢a, vous essayez de la
justifier? Mais vous vous contredisez dans votre logique
et votre cohérence. Sil y a de l'incertitude dans le colt
du pétrole, y en «avait-u» un petit peu pour lI'aAuminium
tantdt? Franchement, & Pourriez-vous étre sérieux un
petit peu?

M. Tremblay (Outremont): Franchement, M. le
Président...

M. Chevrette: Franchement, oui.

M. Tremblay (Outremont): ...c'est un double
discours de I'Opposition. '

M. Chevrette Mais non.

M. Tremblay (Outremont): Quand c'est le temps
de reprocher au gouvernement de ne pas prendre en
considération les impacts environnementaux, elle ne s
géne pas. Une des consdérations — je ne dis pas que
cest la seule— cest l'impact environnemental, un
choix entre le pérole et I'électricité. Le gouvernement
du Québec — et ¢a, vous étes le premier a le reconnd-
tre— a toujours considéré que I'énergie éectrique,
C'était une source rentable, propre et d'avenir. Alors, on
ne peut pas reprocher a Hydro-Québec de prendre en
congdération les problémes de sécurité, d'approvision-
nement e égaement environnementaux en faisant son
choix.

M. Chevrette On avait proposé, nous, qu'Hydro-
Québec scrute la possibilité, monsieur... Je suis content
que vous disez ca parce que, en ce qui regarde les
vaeurs environnementaes, d'abord, c'est la premiére
fois que vous le sortez. Vous ne l'aviez pas dit dans
votre premiere réponse. Deuxiemement, ce qu'on a dit,
nous, cest que c'était peut-étre I'occasion précisément
pour Hydro-Québec de se préoccuper d'énergie aterna
tive. On avat parlé de coupler le mazout avec les
édliennes. On y croit et c'est un secteur qui pourrait,
nous dit-on dans ce coin-13, étre trés favorable a la-mise
en pratique, par exemple, de l'utilisation d'une énergie
nouvelle et renouvelable que sont les éoliennes. Est-ce
gue ¢a a été éudié comme hypothése? On n'ajamais eu
de réponse d’Hydro.

M. Tremblay (Outremont): Je voudras juste
revenir, avant de répondre a cette question-1a, que c'est
la premiere fois... Vous dites que c'est la premiére fois
gue vous m'entendez parler de...

M. Chevrette: Non, non. Quand vous avez parlé,
dans votre... La premiére question que je vous ai posée,
vous n'avez pas mentionné la question de I'environne-
ment. Vous n'avez parlé que de l'incertitude du prix du
pétrole. C'est du moins ce que j'avais compris. En
revenant, vous avez parlé, dans une deuxiéme tentative,
de I'environnement.

M. Tremblay (Outremont): OK.

M. Chevrette: Je dis: Certainement, on 'y a pen-
S8, nous, parce qu'on a... Au niveau du questionnement
de ’Hydro, on leur a demandé pourquoi ils n'avaient
pas couplé, je veux dire, combiné...

M. Tremblay (Outremont):
prends...

Oui, mas je

M. Chevrette ...I'énergie éolienne, par exemple,
avec le mazout.

M. Tremblay (Outremont):
prends...

Oui, mas je




CET-2974

Débats de P Assembiée nationale

6 mai 1993

M. Chevrette: Pour 21 MW, ca fait cher du
mégawatt.

M. Tremblay (Outremont): Mais je suis convain-
cu que lorsque vous alez relire les galées, vous alez
voir queje I'ai bien mentionné.

M. Chevrette: Peut-étre, mais...

M. Tremblay (Outremont): Alors, je prends
pour acquis que vous avez mal compris parce queje me
rappelle trés bien de I'avoir dit. Mais...

M. Chevrette: C'est correct.

M. Tremblay (Outremont): ...¢ca, on peut le
comprendre. Dans les échanges que nous avons, c'est...

M. Chevrette: O.K.

M. Tremblay (Outremont): Oui, |'énergie éo-
lienne a été prise en considération et Hydro-Québec, a
la suite des études, est arrivée ala conclusion que c'était
I'option la plus dispendieuse.

M. Chevrette: Est-ce gqu'on pourrait avoir cette
étude, M. Geoffrion? Est-ce qu'il y aurait possibilité de
nous faire parvenir cette partie-la d'Hydro-Québec?
Parce que, quand on lit, maintenant, M. le ministre,
«authority power wind», je pense qu'il nous dit que
maintenant, le colt du kilowattheure, avec les éoliennes,
a baissé de beaucoup par rapport au prix antérieur et
que ce serait rendu vers les 0,05,5 $, ce qui est sacre-
ment moins cher que le colt du kilowattheure a 21 MW
au colt de construction qu'on aura la. Donc, j'aimerais
gu'on ait |'étude parce que ¢a nous permettrait de voir si
on ne nous emplit pas une fois de plus.

M. Geoffrion: Le ministere ne |'a pas. On va se
renseigner.

M. Chevrette: Non, non. Demandez a Hydro.

M. Geoffrion: On va se renseigner, mais elle a
probablement été déposée aussi, de toute fagon, dans les
audiences publiques.

M. Chevrette: Non. En tout cas, peut-étre au
niveau des consultations particuliéres, peut-étre, mais
pas en Chambre.

M. Geoffrion: On va se renseigner, on va la
trouver et on va vous la faire parvenir.

M. Chevrette: Merci.

M. Tremblay (Outremont): Juste pour I'informa-
tion du député de Labelle, trés brievement... Excusez.
De Joliette, oui.

(10 h 20)

M. Chevrette: Vous avez une obsession pour le
député de Labelle.

M. Tremblay (Outremont): J'ai des cauchemars,
je dois vous dire.

Des voix: Ha, ha, hal

M. Chevrette: Jai hdte que vous en ayez pour
moi, vous alez me reconnaitre.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Tremblay (Outremont): L&, je vais étre dans
votre comté, bientét. Alors... Je voudrais juste mention-
ner, parce que c'est trés important, que ce projet de 21
MW, au lac Robertson, va avoir des retombées écono-
miques et sociales trés importantes pour la population de
la Basse-Cote-Nord, dont la création de 225 emploais,
des investissements de I'ordre de 340 000 000 $ com-
prenant 263 000 000 $ en codts directs de construction.

M. Chevrette: C'est combien d'emplois perma-
nents, par la suite?

M. Tremblay (Outremont): Ce n'est pas de cette
nature-la.

M. Chevrette: C'est moins de 10?

M. Tremblay (Outremont): Bien, on parle entre
10 et 20.

M. Chevrette: Ca «pourrait-u» étre 8, plus préci-
sément, qu'Hydro-Québec nous donne?

M. Tremblay (Outremont): Si vous avez déa
I'information, pourquoi poser la question?

M. Chevrette: C'est pour vous tester, voir si
vous évoluez, dans vos informations.

M. Tremblay (Outremont): Oui.

M. Chevrette: C'est 8.

M. Tremblay (Outremont): Bon, trés bien. On
prend pour acquis gque vous nous dites toujours la vérité.

Donc, c'est 8.

M. Chevrette: Selon les informations qu'on ob-
tient.

M. Tremblay (Outremont): Ah! C'est ¢ca

Harnachement de la
riviere Ashuapmushuan

M. Chevrette: Si Hydro nous a dit 8, nous au-
tres, on croit que c'est votre bible. Ca devrait I'étre, en
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tout cas. Méme jusqu'en 2016, pour nous autreﬁ Cane
sarréte pas en 1995.

Ashuapmushuan, juste une petite question rapide,
jevaisy aler asez rapidement, S on veut terminer. Je
vais essayer, de part et d'autre, de ne pas alonger parce
qu'il y a mon collégue de Laviolette qui doit venir dans
quelques minutes sur les taxes d'essence, comme j'avais
dit hier soir. Donc, sur Ashugpmushuan, on sait que le
débat est assez douloureux, S vous me permettez I'ex-
pression. Est-ce que le ministére de I'Energie a discuté
avec Hydro-Québec de la possibilité, comme solution
dternative, de pouvoir continuer de harnacher |'autre
cours d'eau, la Péribonka, qui est dg§a harnachée, qui
présente un potentidl assez intéressant, plutdt que de
voir déchirer le milieu sur une riviére, la riviere
Ashugpmushuan, qui a une valeur patrimonide dans le
milieu, en plus de provoquer un profond déchirement
entre les citoyens, soit du monde municipd qui veut
avoir un fonds de développement régiona sur une lon-
gue période par rapport aux environnementalistes et a
ceux qui disent que, s on n'a pas ces fonds de dévelop-
pement régionaux pour créer des aternatives de déve-
loppement économique, on n'en veut pas? Moi, je vous
pose la question: Est-ce que le gouvernement ou le
ministere de I'Energie et des Ressources a fait une
discussion de fond avec Hydro-Québec en ce qui re-
garde I'dternative qui est la Péribonka?

M. Tremblay (Outremont): Alors, ce projet
daménagement a dda fat I'objet de plusieurs discus-
sons en commisson parlementaire et la ministre est
sengble aux représentations qui ont éé fates par le
député de Joliette... pas uniquement par le député de
Joliette, mais par des intervenants aussi. Au moment de
|'adoption de la version définitive du plan de développe-
ment 1993-1995 d'Hydro-Québec au cours des prochai-
nes semaines, la ministre sera en mesure de répondre de
facon plus précise au questionnement du député de
Joliette. Je voudrais profiter juste... parce qu'on avait
mentionné qu'on le remettrait avant 11 heures. Alors,
on peut déposer a la commisson, M. le Président, le
rapport du bureau du Vérificateur général, mandat qui
avait éé donné par le président du consell, le chef de la
direction d'Hydro-Québec, en date du 10 mars 1993,
sur le Temple solaire.

Document déposé

Le Présdent (M. Audet): D'accord. On va fare
distribuer le document aux membres de la commission.
Merci.

Riviéres a valeur patrimoniale

M. Chevrette: Merci. Sainte-Marguerite, un autre
barrage qui a fat l'objet de beaucoup de discussions,
qui est en audiences publiques. Je pense méme que les
audiences publiques devant le BAPE sont terminées. Je
ne suis pas certain, mais... Je pense que ¢a sest terminé
la semaine passte ou il y a 15 jours. La duestion est la

suivante. On sait qu'il n'existe pas de politique ici, M.
le ministre, de reconnaissance de cours d'eau patrimo-
niaux, a valeur parimonide. Il ny en a pas, au
Québec. Ca reléve du gouvernement canadien seule-
ment. Je pense que cette politique-la... ou le gouverne-
ment canadien peut décréter certains cours d'eau de
vdeur de type patrimonial, de sorte qu'il n'y a pas de
possibilité d'y toucher.

En ce qui regarde Sainte-Marguerite, vous savez
que ce projet oblige le détournement de deux rivieres: la
Cahell et la Pékans, et... Pékans, je crois. Est-ce qu'on
a pense a des projets dternatifs, par exemple, de SM 1,
SM 2 et SM 3 qui présenteraient un potentiel tout auss
important pour Hydro-Québec sans pour autant affecter
de quelque nature que ce soit la possibilité de voir des
détournements de riviéres qui risquent de mettre en péril
une riviére de type patrimonial, & mon point de vue, qui
est lariviere Moisie? Est-ce qu'on a pensé a des dterna
tives, SM 3, SM 1 et SM 2, comme mon collegue I'a
fait valoir devant le BAPE, ou s Hydro-Québec décide
d'une option €, aprés ¢a, dle lajustifie comme dle le
fait a peu pres tout le temps?

M. Tremblay (Outremont): Dans les audiences
publiques du BAPE, toutes les options et possiblement
d'autres que vous n'avez pas mentionnées sont présente-
ment &udiées e il et prématuré de prendre des déci-
sons ou ddler de l'avant avec certaines propositions
avant que le rapport soit déposé. Ce rapport est prévu
pour le 18 mai. Alors, alalueur du contenu du rapport,
le ministére évaluera la stuaion pour voir les options
possibles et les décisons a prendre.

M. Chevrette: Comme ministre de I'Energie,
la— ¢a, je comprends ¢a, on ne peut pas présumer de
ce que le BAPE nous dira— est-ce qu'il n'y aurait pas
lieu de se pencher immédiatement sur le fait... Hydro-
Québec, tant et auss longtemps qu'on ne l'arrétera pas,
elle va se garrocher sur tous les cours d'eau possibles.
Est-ce quil n'y aurait pas lieu de penser a une politique
pour décréter que certains cours d'eau seront déclarés
cours d'eau patrimoniaux, de sorte que ¢a ne sera pas
touchable? Et elle «s’effervescera» ailleurs, sinon, a
chague fois, M. le ministre, on risque d'avoir des éudes
aur I'ensemble des cours d'eau sans jamais prendre une
décison pour dire qu'on en conservera quelques-uns
intacts, intégraux, parce que ca représente une valeur
patrimoniale extraordinaire.

Est-ce que le gouvernement ou votre ministére a
des éudes de faites dans ce sensla et est-ce qu'il entend
donner suite? Parce que c'est une revendication que I'on
retrouve de plus en plus, au niveau du Québec, dans
plusieurs groupes d'intervenants.

M. Tremblay (Outremont): La déermination de
I'affectation de certaines rivieres, suite a un exercice
démocratique, permettrait d'établir un véritable consen-
sus sur l'avenir des rivieres du Québec. La difficulté
réside dans la conciliation des différents intéréts régio-
naux et provinciaux. De nombreux intervenants seront
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gopdés a travailler sur cette propostion, éant donné
quil sagit d'un débat ou de discussons d'envergure qui
concernent plusieurs ministéres, dont, entre autres, le
ministére de I'Environnement et le ministére du Loisir,
de la Chase et de la Péche.

(10h30)

Le ministére de I'Energie et des Ressources dis-
cute présentement avec les autres ministéres pour former
un groupe de travail interministériel qui aurait pour
mandat de faire des propositions concrétes au gouverne-
ment sur cette idée que plusieurs intervenants ont mise
de I'avant, incluant le député de Joliette, &fin de préser-
ver les rivieres de I'exploitation hydrodectrique.

M. Chevrette M. le Président, moi, je vous le
dis, je trouve que ¢a urge parce que... Prenez I'Envi-
ronnement, ils n'hésitent pas a reconnditre des réserves
écologiques. Je pense qu'il y en a auw-dda de 150, dans
le projet projeté. Prenez le MLCP, il y en a, des réser-
ves fauniques. Donc, pourquoi on n'aurait pas égde-
ment, S on veut garder certains cours d'eau intacts...
Autrement, ca va étre nos plus belles rivieres, tant6t.
On n'en aura plus une. Elles seront toutes harnachées.
Je crois que c'est urgent, que c'est important et que le
gouvernement, pour celles qui ne sont pas afectées
présentement, devrait regarder les hypothéses plutdt de
harnachement de cdles qui le sont dga plutdt que de
permettre d'entacher ou méme de commencer des tra
vaux risquant denlever dga une vaeur parimonide a
certains cours deau. Et ce n'est pas parce quon et
contre un projet.

Je vous donne un exemple de SM 3, parce que je
suis parti avec ¢a pour en ariver a mon raisonnement.
SM 3 a 524 MW ou quelque chose du genre sans dé-
tournement de la Carhell et de la Pékans qui risquent de
mettre en péil lariviere Moisie. Est-ce qu'il n'y a pas
lieu de regarder SM 1 e SM 2 pour dler chercher le
potentiel du 800 MW quiils veulent aler chercher,
plutét que de mettre en péil, a court terme, la
riviere Moise qui représente une vaeur patrimo-
nide et des retombées économiques, M. le ministre, de
25000000 $ par an? Ca, cest plus que les huit em-
ployés qui existeront & SM 3 gorés la construction du
barrage, ce qui aura provoqué des retombées économi-
ques, je ne le nie pas, sur le barrage en le faisant, mas
qui, par la suite, par rapport au potentied que représente
une riviere comme la Moisie, risque d'avoir un impact
extrémement négatif sur le milieu. Donc, il me semble
gue ca se concilie, quand on a des objectifs précis, sans
pour autant nuire & la condruction de barrages dans la
région de la Cote-Nord. SM 3 & 525 MW pourraient
générer de I'emploi tout autant.

M. Tremblay (Outremont): Nous reconnaissons
quiil sagit d'un débat qui est important. |l y a pluseurs
points de vue, dont celui qui est trés bien exprimé par
plusieurs intervenants et, égdement, par le député de
Joliette. Nous dlons prendre en considération, dans ce
débat, les préoccupations de tous les intervenants, in-
cluant celle véhiculée par le député de Joliette.

Projets de cogénération

M. Chewrete Sur la cogénération, j'aimerais
savoir — on en a parlé beaucoup, mas pas suffisam-
ment pour étre au fait des grandes difficultés — est-ce le
ministére — et 13, je m'adresse, bien sir, a ceux qui
sont au courant, au ministére — est-ce que vous étes au
courant des difficultés que rencontrent plusieurs projets
ou plusieurs promoteurs de projets? On me dit quil y a
beaucoup de projets qui sont en discussion, mais que ¢a
ne progrese pas, quil y a des difficultés énormes.
Cest 760 MW, s ma mémoire est fidde, que le gou-
vernement et Hydro-Québec ont fixé comme objectif a
court et @ moyen terme et, comme c'est |a, on est loin
de l'objectif, on est loin de la coupe aux lévres. Es-ce
que vous étes conscients des difficultés & qudle et la
nature de ces difficultés? Jaimerai's savoir surtout ¢ca

M. Tremblay (Outremont): M. le Président, la
question est adressfe au ministére. Alors, je demande-
rais a M. Geoffrion d'y répondre.

M. Geoffrion: On va vous donner — je slis en
train de mettre ¢a ensemble — l'information factuele
sur ce qui est Signé et sur ce qu'on a et ou clest rendu.
Mais, avant, je vais revenir sur le fond de votre ques-
tion qui est I'espece de difficulté de partir ca C'est un
peu di au fat que c'est nouveau, au Québec. On n'a
pas de tradition dans la cogénération, on commence,
c'est la premiére fois. Cest la premiére fois qu'Hydro
achéte ca, c'est la premiére fois que du monde vend ca.
Puis, il faut fare effare souvent, sur le plan technologi-
que, avec des gens de I'extérieur. C'est des négociations
qui sont complexes. Ca me fait penser a une convention
collective. Sil y a plusieurs... Vous ne voulez pes
toujours ére le premier parce que vous ées inquiet que
les autres signent mieux apres, d'un coté de la table, et,
de l'autre coté de la table, vous faites atention au pre-
mier que vous Sgnez parce que VOUS avez peur que ¢a
vous co(ite le méme prix apres.

Je pense que les intervenants se sont regardés un
bout de temps, mais je pense qu'ils commencent a déve-
lopper des formules qui marchent. Je pense que c'éait
le coup d'en avoir une couple qui trouvent la bonne
formule contractuelle pour que, aprés ¢a, ¢a démarre,
puis c'est un peu ce qui et en train de se produire. On
dirait que les visavis ont réuss a trouver la maniére
dentrer ca dans un contrat, ce genre dactivité la Je
demanderais peut-&re a M. L'Homme de vous dire...

M. Chevrette Je ne veux pas oublier ce quej'ai
a vous demander. Estce qu'on Sassurera, cependant,
quil y aura certaines baises pour ne pas que ¢a de-
vienne des subventions déguisées a l'entreprise?

M. Geoffrion: It y en a une actuelement qui est,
je pense, la meilleure baise. La politique dHy-
dro — puis clest appuyé par le gouvernement — c'est
quelle nachétera pas plus cher que ses colits évités.
Donc, le ne paiera pas plus cher cette énergie-la.
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M. Chevrette C'est toujours basé sur le prix de
Grande-Bdeine rendu a Montréal, 0,044 $?

M. Geoffrion: Oui.

M. L'Homme (Denis): Au moment ou on s
parle, il y a 24 projets qui sont a divers éats de négo-
cigion et de préparation, mais il y a 5 projets qui sont
déa sgnés avec Hydro-Québec, et il y en a 1, & un
important, celui d’Indeck, a Hull, qui passera en audien-
ces publiques du BAPE au cours du mois de mai.

Alors, la balle est dans le camp des promoteurs,
de monter leur financement, de signer le contrat avec
Hydro-Québec, de signer un contrat de gaz avec les
producteurs abertains. C'est Sir que ce n'est pas facile.
C'est des contrats a long terme qu'ils doivent obtenir de
la part des producteurs abertains. Mais il reste quiil y
en a5, et des importants. Il y en a un: société de cogé-
nération du Québec, a Chapais, pour la biomasse fores-
tiere, 25 MW, vaorisation énergétique RIGDIM, qui est
a Montréal, pour les déchets urbains, 45 MW; il y a
139 MW, cdui dindeck dont je viens de parler; 146
MW, Tembec, au Témiscaminque, qui est auss Signé
société de cogénération du Québec a Saint-Fdicien qui
est une vaorisation de biomasse forestiere pour 15 MW.
Alors, ceux-la sont signés.

M. Chevrette: Qu'est-ce que vous répondez a des
promoteurs qui nous disent qu'Hydro et tres difficile de
fonctionner dans les Iégaux, qu'elle met toutes sortes de
petites conditions qui n'ont pas éé annoncées? Est-ce
gue vous avez ce genre de remarques, au ministere? On
le recoit, comme Oppostion; vous devez Sirement
I'avoir au ministére, vous autres auss.

M. Geoffrion: Oui, on a eu ce genre de commen-
tares a l'occason. Mais peut-étre qu'a l'occasion,
Hydro péche par trop de prudence, en termes de sécu-
rité d'approvisonnement, mais auss je pense que les
fournisseurs ne sont pas, habituellement, des produc-
teurs d'électricité, al'origine, e, eux, ils péchent peut-
étre par une vision, des fois, un peu trop smpliste de
c'est quoi, fournir leur énergie. Fournir I'énergie sur un
réseau puis juste a une using, c'est deux choses. A
I'occasion, ils sont peut-étre surpris de la complexité des
exigences d'Hydro, mais je pense qu'un peu des deux
cotés... 1l y en a des deux bords, de cela. Technique-
ment, ce n'est pas smpliste.

M. Chevrette Vous devenez, a toutes fins prati-
ques, un peu le genre pas arbitre, mais, entre guille-
mets...

Moi, je pense que, la cogénération, on doit la
faire le plus possible. C'est générateur d'emplois disper-
s & travers le Québec et non pas concentrés dans un
endroit au Québec. Je comprends qu'il faut prendre des
mesures pour ne pas que ¢a devienne des producteurs
d'électricité et qu'ils dévient de leur rdle premier qui
est, d'abord et avant -tout, de créer de I'emploi dans
I'industrie, et que ¢a ne devienne pas égdement des

formules déguisées de subventions. Mais, cedi dit, on
pense que c'est un secteur a encourager. Et S on est sur
la méme longueur d'onde dans nos perceptions, je pense
qu'on peut faire évoluer certains dossiers, en tout cas.

M. Geoffrion: On est trés attentifs a I'évolution
des discussions.

M. Chevrette Merci, mas je voudrais laisser...
Aprés ca, jefiniral par des petites vite.

M. Tremblay (Outremont): Je veux juste gouter
quelque chose. Clest un débat important et clest la
raison pour laguelle la ministre de I'Energie a mention-
né a la suite de la commisson parlementaire, qu'il y
aurait un débat public sur I'énergie et que cette option
serait prise en considération, a ce moment-la, comme
d'autres options possibles.

(10 h 40)

Prix de I'essence dans les régions
bénéficiant d'une réduction de la taxe de vente

M. Jolivet: M. le Président, ma question va
porter sur le progranme 3. Le sujet, c'est le prix de
I'essence dans les régions qui bénéficient d'une réduc-
tion de la taxe de vente. Je vous donne un peu ce qui en
est. Cest tout le secteur de la Haute-Mauricie. On sait
gu'on a eu des démarches assez difficiles pour, finde-
ment, fare inclure dans ce secteur de la Haute-
Mauricie, a I'épogue, non seulement au niveau des taxes
sur 'essence mais auss sur les préts et bourses au
niveau des éudiants des régions oignées. Parce que La
Tuque est a la fois doignée e proche, d'une certaine
fagon. Elle n'est pas assez loin pour étre dans des dos-
siers comme ceux-la et, des fois, dle est trop loin pour
les régions concentriques dont la Basse-Mauricie.

Alors, le gouvernement du Québec avait permis
aux consommateurs Situés dans ces régions éoignées de
bénéficier d'une réduction de taxe imposée sur le prix a
la pompe de cette essence-la Il y a certaines commu-
nautés qui bénéficient de taxes moins dlevées sur le prix
de I'essence et le cas de la Haute-Mauricie en est un
exemple. Dans ce cas, cependant, les taxes du Québec
représentaient, aux derniéres nouvelles, 0,1587% du
total du prix ala pompe de I'essence, enjanvier dernier,
aors que pour les autres municipdités de la Mauricie et
des BoisFrancs, les taxes représentaient, en moyenne,
environ 0,185 $ du prix a la pompe. Donc, logique-
ment, on devrait comprendre que les régions bénéficie-
raient de ces rabais de taxes et devraient payer I'essence
a un colt moindre parce qu'il y a des rabais qui sont
consentis. Mais ce n'est pas tout afait laréalité.

Dans la derniere lettre quej'ai regue, je l'ai regue
cette semaine, le 27 avril, le Consal du travail de La
Tuque et ceux qui Soccupent du dossier indiquaient que
le prix de l'essence dans le Haut-Saint-Maurice est
denviron 0,07 $ le litre plus éevé que dans la région
du centre Mauricie, soit, pour I'essence sans plomb
ordinaire, donc 0,633 $ partout a La Tuque, 0,563 $ a
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Cap-de-la-Madeleine, Trois-Rivieres et au Lac-Saint-
Jean. Javais écrit des lettres a la ministre et on m'a
indiqué certaines choses intéressantes, a |'époque, d'au-
tant plus que M. Valliéres était venu a La Tuque, a la
Chambre de commerce, parler de ce dossier-la.

A toutes fins pratiques, les taxes fédérales sont a
peu pres les mémes, le colt de transport aussi. Mais
quand on regarde dans les tableaux qui nous ont été
fournis, au niveau de la colonne des colts reliés au
raffinage et a la mise en marché, on a des écarts impor-
tants. A La Tuque, sur 0,638 $ le litre du prix de I'es-
sence, 0,3319 $ servent a défrayer le raffinage et la
mise en marché alors qu'ailleurs dans la méme région,
cet item tourne autour de 0,28 $. Alors, quand on re-
garde toutes les cotes, |a, prix a la pompe, raffinage,
transport, taxe provinciale, taxe fédérale, ¢a s'équivaut
pas mal. C'est quand on arrive dans la colonne raffinage
et mise en marché. Donc, de |a a penser que les pétro-
lieres empochent les rabais de taxes, il n'y a pas une
marge tres, trés large. Alors, c'est dans ce sens-la que
les gens disent: Qu'est-ce qui arrive? Pourquoi? Comme
le soutenait la ministre, dans une lettre qu'elle m'en-
voyait le 15 mars dernier, que cette situation n'est pas
exceptionnelle, dit-elle, a La Tuque, et que au moins 50
municipalités situées dans la méme zone de taxes subis-
sent le méme phénomeéne. Alors, moi, une question que
je pose: Pourquoi, ce qui semblerait, la, qui colterait le
plus cher, c'est le raffinage et la mise en marché? Est-ce
gue le raffinage colte le méme prix ailleurs? 1l me
semble que le raffinage ne devrait pas changer. Ca
devrait étre, donc, la mise en marché qui est le problé-
me. Est-ce que la mise en marché, parce qu'il y a un
monopole a La Tuque, il n'y a pas moyen d'aller ache-
ter le gaz ailleurs, que, 1, il y a quelqu'un qui empo-
che? Alors, j'aimerais savoir: Est-ce qu'on a vérifié si,
oui ou non, ces rabais de taxes qui sont décrétés par le
gouvernement pour des lieux visés comme la Haute-
Mauricie profitent aux citoyens? Ils profitent a qui?
Profitent-ils aux pétroliéres? Profitent-ils aux gens qui
sont les vendeurs a la pompe? A qui ca profite? Moi,
j'aimerais d'abord savoir ca.

Le Président (M. Bordeleau): M. le ministre.

M. Tremblay (Outremont): Trés bien. Alors,
nous sommes hien conscients que certains détaillants
d'essence de la province se sont livrés, au cours des
derniers jours, a une guerre de prix. Les guerres de prix
font partie des régles du jeu dans un marché de libre
concurrence pour stimuler la demande et augmenter les
parts de marché. Il faut reconnaitre que tout est a
I'avantage du consommateur québécois qui a pu profiter
de bas prix ces derniers temps. Par contre, et comme
toujours, nous suivons avec attention I'évolution du
dossier afin d'éviter des hausses abusives. C'est le
Bureau d'inspection du prix de I'essence du ministére de
I'Energie et des Ressources qui assume ce rdle de sur-
veillance. A votre demande, a la demande du député de
Laviolette, un représentant du ministére de I'Energie et
des Ressources est allé discuter des rabais d'essence

devant la Chambre de commerce de La Tuque. Les
personnes de votre comté, qui, dailleurs, sont trés
impliquées et avec raison, ont soulevé cette question,
ont méme émis plusieurs communiqués de presse au
cours des trois dernieres semaines. Je demanderais a la
personne la plus compétente, peut-étre la seule que nous
ayons avec toutes les réponses techniques, de vous
répondre. C'est M. Jean-Noél Valliere. Alors, il est ici,
il va se faire un plaisir de répondre...

M. Jolivet: Je m'excuse, juste avant qu'il me dise
¢a, M. le Président, il va me répondre ce qu'il a répon-
du la-bas, c'est parce gqu'il y a une bataille ailleurs, et
vous n'en profitez pas, dans le fond. Si je prends
Cap-de-la-Madeleine, Trois-Riviéres et a La Tuque...
Autrement dit, il dit: Votre secteur & vous autres, il est
correct, il n'y a pas de probléme. C'est ailleurs qu'il y a
une bataille des prix. Vous autres, vous n'en profitez
pas, dans le fond. C'est ¢a que ca veut dire, si je re-
garde logiguement. Allez-y, je vais attendre.

Le Président (M. Bordeleau): Alors, monsieur...

M. Tremblay (Outremont): M.
Laviolette, on va attendre sa réponse.

le député de

Le Président (M. Bordeleau): C'est ca. Alors,
M. Valliéere.

M. Valliere (Jean-Noél): Quand on veut statuer
sur les... Quand on regarde ce qui Se passe au hiveau
des prix, il y a deux fagons de le faire. Les prix peuvent
étre en fonction d'une structure de codts, donc on addi-
tionne tous les éléments de codts, le brut, la part du
détaillant, la part de la pétroliére, les taxes, les colts de
transport, et ca donne un prix. Sur le marché, par exem-
ple, il n'y a pasjuste ¢a qui fonctionne, il y a aussi les
forces du marché et les guerres de prix qui arrivent.
Donc, temporairement, le prix peut étre totalement
détaché d'une structure de colts. Ce qu'on a remarqué
au BIPE, jusqu'au début des guerres de prix, a l'au-
tomne 1991, les prix de l'essence avaient tendance a
sarrimer presque parfaitement a la structure de co(ts.
Donc, on additionnait tous nos éléments et on avait le
prix a la pompe. Lorsque le pétrole brut augmentait de
quelques dollars le baril, le prix a la pompe suivait
avec, évidemment, un décalage de 60 jours, a |I'époque.
Ce qui S'est passé depuis I'automne 1991 avec les guer-
res de prix, c'est qu'il n'y a plus de mesure, il n'y a
plus de juste mesure entre la structure de codts et le prix
a la pompe, et ces guerres de prix ont touché presque
exclusivement les régions centrales, Québec, Montréal,
Trois-Rivieres et Sherbrooke. Les deux protagonistes
dans cette guerre-la, c'est les pétroliéres d'un coté, les
indépendants de |'autre, et c'est évidemment pour des
parts de marché. Ce dont on s'est apercu dans les cing
ou six derniéres années, c'est que les indépendants ont
grugé des parts de marché qui étaient, entre guillemets,
traditionnellement acquises aux pétroliéres. Ils en sont a
26 % maintenant...
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M. Jolivet: Ca, 13, on n'a pas grand temps, mas
je vais vous poser la question. Je prends les taxes fédé-
rales, c'est a peu pres équivaent partout, on ne chiae
pas; les taxes provinciales éaient 15,87 % par rapport a
18 %, 19 %, on ne chide pas, cest ¢ca Il y a eu un
rabais de taxe, il et 1a Le rabais de taxe et la Le
transport, on ne chide pas, 1,70 $, on comprend que
monter a La Tuque, c'est différent d'aller a Victoriaville
ou daler a Bécancour. Ca, on comprend ¢a, 1,70 $, on
ne chide pas. Quand on va au raffinage e mise en
marché, j'imagine que raffiner du pétrole, du gaz pour
la pompe a Montréal, pour un gars qui I'achéte & Mont-
réd et raffiner pour un gars qui I'achéte a Chicoutimi,
d'apres moi, le raffinage ne doit pas colter plus cher. Il
reste quoi, donc? Il reste lamise en marché. La mise en
marché, c'est la qu'on a un probleme, 0,3319 $ par
rapport 2 0,28 $, 0,29 $, c'est |3, le probléme. On dit,
nous autres. Pourquoi avoir fait des rabais de taxe, s ¢a
ne profite pas alx consommeateurs? Est-ce que vous dlez
me dire que la mise en marché... et c'est la la question
qui est posée par le Consgll du travail de La Tuque: Est-
ce que ¢a veut dire qu'il y a des gens qui empochent, et
¢a serait le gars a la pompe qui I'empocherait? Eux
autres, ils disent non. Qui I'empoche? Moi, sil y aun
rabais de taxe, pourquoi ils n'en profitent pas? Faites
une vérification. Les gens vous demandent une enquéte;
vous dites, comme réponse: C'est ¢a.

Les gens ont été découragés de votre réponse, ala
Chambre de commerce. C'est pour ¢a qu'ils continuent
labataille, parce que ¢a n'a pas de bon sens...

M. Chevrette: Et, ce matin, on est auss découra-

gé
M. Jolivet: Expliquez-moi.
M. Valliére: Bon, j'étais presque rendu...
M. Jolivet: OK.
Des voix: Ha, ha, hal

M. Valliere ..tantét, dans mon explication,
quand vous m'avez coupé la parole.

M. Chevrette Mais, aboutissez, parce qu'a 11
heures, c'est quasment fini.
(10 h 50)

M. Valliére: O.K. Quand je dis que les prix dans
les régions centrdles sont détachés de la structure de
colts, ce qu'on avait observé au BIPE jusqu'a |'automne
1991, c'est que la part de la pétroliére, ce qui revient a
la pétraliere pour le raffinage, la commerciadisation, la
digtribution et son rendement sur le capita investi,
c'était 0,145 $. Au moment ou on se parle, cette méme
part de la péroliére est 0,05 $ ou 0,06 $ le litre & Qué-
bec et a Montréal. Quand je vous dis... Alors qu'a La
Tuque, la part de la pétroliere se rapproche toujours du
0,145 $ qui éait le... Donc, la structure du marché aLa
Tuque n'a pas généré des guerres de prix comme des

régions centrales, ce qui fait que la part de la pétroliere
et I'ensemble des codts...

M. Jolivet: Ce que les gens de La Tuque disent,
c'est bien smple. L'impression qui nous reste, 13, aprés
avoir entendu ce que vous avez dit, c'est que la guerre
de prix allleurs fat en sorte qu'eux autres, ils paient
plus parce quiil n'y en a pas, de guerre des prix, il y a
un monopole. Ecoute, la question qu'ils posent dans la
lettre du 27 avril, c'est: En conséguence, — c'est
adressé au Bureau dinspection et dinformation du prix
de l'essence — ils disent: Ecoutez, aidez-nous, nous
vous prions de prendre les dispositions qui Simposent
afin de-nous aider a faire briser le monopole du prix de
I'essence détenu par les détaillants de la région du Haut-
Saint-Maurice. On arrive a cette conclusion la. N'ayant
pas de guerre de prix, n'en aurajamais, bien, ils vont
payer plus par rapport atout le reste ou, 13, ils se disent
victimes d'une guerre de prix ailleurs. En tout cas,
moi...

M. Geoffrion: Mais je pense qu'on ne peut pas
empécher une pétroliére de réduire ses prix sur certains
marchés. Ce qu'on constate, par contre, c'est qu'elle n'a
pas renoncé a son profit a La Tuque.

M. Jolivet: M. Levesque, quand il a fat son
budget, il voulait rendre service a ces régions-la, mais,
d'aprés ce que je peux voir, ce n'est pas ¢a. Je vas
VOUS poser une question. 1l 'y a eu une vérification qui a
éé fate a Mont-Laurier — clest a peu pres identique,
en termes de niveau, parce que C'est la partie de mon
comté... Pour me rendre a Parent, il faut que je passe
par Mont-Laurier — mais je vous dis bien honnétement,
expliquez-moi pourquoi il y a eu une enquéte la-bas, il y
a eu des décisons, je ne sas pas ce qui Sest passe
findement, mais quil n'y en avait pas a La Tuque?
Pourquoi on ne vérifierait pas, au niveau de La Tuque,
plus profondément que la réponse que vous nous don-
nez. C'est une réponse décourageante pour des gens de
régions éoignées qui ne comprennent pas pourquoi, S
I'Etat a dit des rabais, ils paent plus cher qu'ailleurs.
Expliquez-moi ¢ca.

M. Geoffrion: Notre probleme, c'est que le mar-
ché aLa Tuque, il adeux qudités. Ce qu'on constate;
c'est que c'est un marché concurrentiel. 1l y a des indé-
pendants, il y ades gens en concurrence, ce n'est pas le
monopole...

M. Jolivet: Voulez-vous je vais vous dire une
dfare? A Lac-Edouard, I'Environnement vient de
fermer tous les garages. Il y en avait un. Tout fermé. lls
n'ont plus de gaz. Jai essayé de savoir comment on
pouvait avoir une pompe pour, au moins, les bateaux
sur le lac Edouard, et avoir la pompe pour les gens qui
viennent de I'Europe, dans bien des cas, par les auto-
bus, pour avoir du gez a La Tuque, a Lac-Edouard.
Vous savez les prix exorbitants qu’on demande, de telle
sorte que ce ne sera pas possible. A Parent, au bout de
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la course, il n'y a plus personne qui veut amener du
mazout, plus personne. Le monde va vivre de quai,
demain matin? En tout cas, je vous dis que ¢a n'a pas
de bon sens.

M. Chevrette Ca, cest ardda des andyses.
C'est le vécu quotidien, mon cher spécidiste.

M. Valliere: Tout ce que je pourrais rgouter,
c'est que ce n'est pas parce quil y ades guerres de prix
a catans endroits et la part de la... ils vendent en bas
des colts de production avec des parts de pétroliéres a
005% 006% 007% e 008% le litre, quon peut
obliger le marché & vendre a perte partout au Québec. I
y a certains endroits, La Tuque et peut-étre un exem-
ple, il y al'Abitibi, il y ala Gaspésie, ou la part de la
pétroliere et demeurée, sdon les normes, sable a
0,145 $, dors qu'elle a dégringolé ailleurs.

M. Jolivet: Tout ce que je vous demande,
trouvez-moi un moyen de régler ca Cest ca que je
vous demande, au nom de la population de la Haute-
Mauricie.

Unevoix: 11 n'y en apas.

M. Jolivet: Bien, que I'Etat prenne sa décision, a
ce moment-1a, a ce niveau-la Qu'il fasse quelque chose.
Ga n'a pas de bons sens. Ca n'a pas ddlure. Plus de
pétrole & Lac-Edouard, on a de la misre a avoir du
mazout a Parent. |l fait «fret», a Parent, I'hiver. Il n'y a
plus personne qui veut monter & On a de la misere a
avoir du monde la. 1l y adu monde qui vit laetil y a
une usine qui vit 14, elle a besoin de ¢a, ce mazout-la 1l
n'y aplus personne...

M. Geoffrion: On va regarder les problémes
d'approvisonnement auxquels vous vous référez.

M. Chevrette M. le Président, il me reste a peu
prés sx questions. Javais dit au ministre qu'on accorde-
rait également... qu'on adopterait globdement. La pre-
miére question, c'est la slreté a Hydro-Québec. Je vais
vous donner les sujets, ¢a vous permet de faire la chaise
musicde sireté Hydro-Québec, sécurité des barrages,
sratégie québécoise defficacité énergétique — je dira
juste un mot — Euro-Québec Hydro-Hydrogéne, et
autobus dectriques.

Séeuritéinterne a Hydro-Québec

Donc, premiére petite question sur la Sireté a
Hydro-Québec. Je suis dlé questionner le ministre de la
Sécurité publique, je crois que clest la semaine derniére,
jeudi dernier, et on m'a dit que ce n'était pas findisg, je
pense, le rapport find. Est-ce que Mme la ministire de
I'Energie a un document émanant d’Hydro-Québec
concernant sa propre sreté, son comportement, Ses
mandats qu'elle se donne, &ant donné que... Vous savez
que dans les médias dinformation — je crois que c'est

un médium éectronique, méme, je ne suis pas sOr que
ce n'est pas la télé — le président de la sCreté d'Hydro,
a Radio-Canada, S ma mémoire et fidde, a anoncé
quil fasat du renseignement. Donc, est-ce que vous
avez veéifié cda? Méme s M. Drouin, présdent
d'Hydro, a contredit ou a remis a sa place le... il n'en
demeure pas moins quiil a afirmé quiil se faisat du
renssignement. Est-ce que vous avez pris les informa
tions sur cette dimension?

M. Tremblay (Outremont): Cet agpect reléve du
ministre responsable de la Sécurité publique, puis je
pense que vous avez déa posé cette question au ministre
de la Sécurité publique.

M. Chevrettee Non, mas au moment ou on
l'avait poste au ministre de la Sécurité publique, Mme
la ministre dleméme disait qu'elle prendrait de l'infor-
mation, § ma mémoire et fidde, auprés d'Hydro-
Québec. D'abord, juste le nom «dreté», entre vous et
moi, sireté Hydro... Ca pourrait étre sécurité Hydro, je
ne le sais pas, mais sapparenter a une police... On sait
que c'est surtout des anciens policiers des renseigne-
ments gpéciaux de la Slreté du Québec qui font partie
de la sécurité d'Hydro. Mas est-ce que la ministre ne
devrait pas suggérer a Hydro-Québec, d'abord, de chan-
ger le nom de sa garde de Sécurité pour éviter les ten-
dances naturelles a faire de... Parce quiil y a une di-
mension de respect des draits et des libertés dans ca. Ce
nest pas un corps de police nationa, ¢a cest une
scurité pour fins de sauvegarder les biens meubles, s
j'ai bien compris, d’Hydro-Québec. Donc, est-ce que la
ministre ne pourrait pas prendre en considération,
dabord, que ce soit une garde de Sécurité ou une
agence de securité et que ce oit limité a jouer le role
d'une agence de Scurité et non pas d'une Sireté, d'une
police avec toutes les dimensons de renseignements
tactiques, tout ce que vous voulez? C'est juste dans ce
£nsa, en tout cas, queje veux passer le message.

_ M. Tremblay (Outremont): Oui. La ministre de
I'Energie et des Ressources a demandé a Hydro-Québec
des informations sur le sujet qui est mentionné par le
député de Joliette. La ministre de I'Energie e des
Ressources va égdement ére informée de la suggestion
que vous fates & prendra sirement en considération vos
propos.

Séeurité des barrages

M. Chevrette Merci. Sécurité des barrages. On
sat quen 1987, &in de s conformer aux standards
internationaux, Hydro-Québec adoptait des normes
sfvéres visant a évauer régulierement I'état de ses
barrages. Cependant, sdon les documents internes a
Hydro-Québec obtenus par Radio-Canada en janvier
dernier, les éudes de comportement des barrages ne
sont rédisées que dans 15 % des cas, € ¢a n'ajamas
éé nié par Hydro-Québec par la suite. Moi, je voudrais
savoir, d'abord, au niveau du minisére de I'Energie e
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des Ressources qui a une responsabilité visavis de la
Scurité publique: Est-ce qu'on a éé mis au courant de
cette lacune qui plane sur la fiahilité d'une cinquantaine
de barrages, puis, s oui, quelles mesures ont été prises?

M. Tremblay (Outremont): Alors, Hydro-
Québec conndit I'état de séeurité de ses barrages gréce a
un processus de surveillance conforme aux normes inter-
nationales. D'alleurs, le comité de révison interna
tional, qui est composé de cing experts internationatix
complétement érangers & Hydro-Québec, n'a jamais,
depuis le début de son existence, en 1988, congtaté
" aucune pratique incorrecte d'Hydro-Québec en regard
des normes internationales. Egdement, I'expertise
d'Hydro-Québec est fréquemment requise au sein des
grandes organisations internationales qui se préoccupent
de la sécurité des barrages. Findement, plus de la
maitié des effectifs dHydro-Québec en génie civil, 150
personnes sur 300, est affectée exclusvement a la sécu-
rité des barrages.

M. Chevrette: Comment expliquez-vous
qu'Hydro-Québec n'ait pas répondu a l'affirmation que
seulement 15 % des cas... que dans 15 % des cas, on
avait procédé a la vérification par rapport aux standards
internationaux? Est-ce que c'est vrai ou s clest faux,

ca?

M. Tremblay (Outremont): M. Denis L'Homme
va donner |a réponse a cette question.

M. L'Homme: En fait, ce que I'on constate, c'est
quil y a une divergence au niveau des standards. Ce
n'est pas la séeurité qui est en cause, c'est I'acceptation
du gandard international qui est en discussion.

M. Chevrette: Est-ce que c'est Hydro-Québec qui
remet en cause certains standards internationaux?

M. L'Homme Bien, qui les remet en cause...
Moi, je ne le dis pas, mais... On ne dit pas que les
barrages sont insécures pour autant, on dit que la norme
est peut-étre discutable. Enfin, c'est ce qu'il faudrait
examiner.

M. Chevrette: Ce n'est pas en 1987 que vous
aviez adopté des normes ou des standards internatio-
naux? Les barrages du ministére, eux, est-ce quils
doivent répondre aux mémes standards internationaux?

M. L'Homme: On n'apas de barrages.
M. Chevrette Vous n'en gérez pas, vous autres?

M. L'Homme C'est le ministére de I'Environne-
ment quii... :

M. Chevrette: Puis le privé? Ahl Ca releve de
I'Environnement.
(11 heures)

M. L'Homme: Les barrages au Québec, le minis-
tére de I'Environnement en a. Nous, on n'en a pas.

M. Chevrette: O.K. Est-ce quiils sont soumis aux
mémes standards internationaux?

M. Geoffrion: Ca ne doit pas, non. Jimagine
qu'un immense barrage puis un petit, ¢a ne doit pas étre
le méme genre de standards.

Le Présdent (M. Audet): Je ne veux pas couper
rien, mais est-ce qu'il y a consentement pour prolonger
un peu, de quelques minutes?

M. Chevrette: Quelques minutes.

Le Président (M. Audet): D'accord. Alors, allez-
y, M. le député de Joliette.

M. Chevrette: On acommencé 29 h 10.
LePrésdent (M. Audet): OK. Cava
M. Geoffrion: On parlait des ingénieurs...

M. Chevrette Es-ce quil y a posshilité de
demander & Hydro de me fournir cette information-la?
D'abord, les divergences au niveau des normes pour
savoir quelles sont les divergences qui existent; deuxie-
mement, pour savoir comment il se fait qu'on a répon-
du... Ces normes sont a 15 % seulement. Il doit y avoir
une raison, mais ¢a ne doit pas étre seulement a cause
des divergences. Jaimerais savoir ¢a.

Autobus éectriques

L'autre cas, au niveau des autobus éectriques. On
en parle de plus en plus. Est-ce que le ministére de
I'Energie participe a ¢a?

M. Tremblay (Outremont): En fait, la personne
qui parle des autobus électriques, c'est M. Deshaies.
Jai rencontré M. Deshaies, il y a quelques semaines, et
nous avons présentement une proposition d'Autobus
Deshaies inc., les autobus éectriques, nous la considé-
rons a on mérite. C'est essentiellement une proposition,
dans un premier temps, pour fare de la recherche-
développement  additionnelle sur le processus. Nous
avons convenu d'un échéancier assez rapide pour andy-
ser le potentid de I'autobus éectrique. C'est évident que
s on peut l'intégrer dans une politique globale pour
favoriser le développement de ces autobus éectriques e,
égdement, prendre en considération toutes les questions
environnementales...

M. Chevrette: Est-ce qu'Hydro participe a ces
échanges et a cette expertise?

M. Tremblay (Outremont): Hydro-Québec Ilui a
octroyé une aide financiére de 5000 $ pour... Excusez.
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Le ministére de I'Energie et des Ressources Iui a
octroyé une aide financiere de 5000 $ pour ses études de
faisabilité. Mais ce que nous discutons présentement
avec lui, c'est une aide financiére beaucoup plus impor-
tante, possiblement dans le Fonds de développement
technologique.

M. Chevrette: Mais Hydro, par son pourcentage
annuel... Elle a un gros pourcentage, 15 %, je crois,
de son budget qui va a la recherche et au développe-
ment. Est-ce qu'Hydro est mise a contribution dans ce
projet via I'lREQ ou via d'autres structures?

M. Tremblay (Outremont): Présentement, non.
Est-ce qu'on fera appel a Hydro-Québec? Possiblement.
Mais nous sommes encore a l'‘analyse du dossier qui
nous a été remis, il y a quelques jours, par M.
Deshaies. Aprés ¢a, je pense que sil y a une volonté
gouvernementale de donner suite au projet, ¢a peut étre
par Innovatech, ca peut étre par le Fonds de développe-
ment technologique, ca peut étre par, possiblement,
Hydro-Québec, mais on n'est pas rendu a identifier le
pourvoyeur de I'aide financiére.

Projet Euro-Québec Hydro-Hydrogene

M. Chevrette: Euro-Québec Hydro-Hydrogéne,
on sait que le projet est en marche depuis déa un cer-
tain temps. Le 22 janvier 1992, le gouvernement du
Québec autorisait I'octroi d'une somme de 7 900 000 $
dans le cadre de la poursuite de ce projet. Le 26 aoit
dernier, cette somme était transférée a Hydro-Québec a
titre de gérante du projet, selon nos informations, sur la
recommandation de la ministre de I'Energie et des Res-
sources. Je voudrais savoir, tout d'abord... Peut-étre
faire le point sur le projet, dans un premier temps, et,
dans un deuxiéme temps, je voudrais savoir combien
d'argent a été dépensé jusqu'a maintenant dans le cadre
de ce projet. Troisiemement, quelles sont les échéances?
Sur le dossier, ce seraient les trois questions auxquelles
j'aimerais avoir une réponse.

M. Tremblay (Outremont): Alors, c'est un
projet trés important qui a été initié par le ministére de
I'Energie et des Ressources avec la Communauté écono-
mique européenne. Dans un premier temps, a la suite
d'une participation gouvernementale avec Hydro-
Québec, les conclusions étaient a I'effet que le colit était
plus élevé et, deuxiemement, qu'il y avait une percep-
tion de probléemes de sécurité. Par contre, a cause du
grand potentiel, le ministére de I'Energie et des Res-
sources, la ministre responsable et Hydro-Québec ont
décidé de cibler davantage leur intervention vers I'utili-
sateur. C'est la raison pour laguelle des partenaires
utilisateurs se sont joints a ce projet. De fagon plus
précise, au Québec, on parle, dans les moteurs d'avion,
de Pratt & Whitney; on considére également la possibi-
lité de Prévost Car; MCI a été identifiée. Au niveau de
la Belgique, on parle de Van Hool, pour les autobus.
Donc, c'est toujours un projet qui est d'actualité. On

pense que, possiblement a cause de I'effet de serre dans
des villes comme Los Angeles, éventuellement, si nous
utilisons au maximum notre potentiel énergétique, I'hy-
drogéne liquide pourrait nous placer dans un créneau
d'excellence d'ici I'an 2000, méme sil savérait que le
colt de I'énergie, par exemple l'essence... L'essence
pourrait peut-étre devenir comme dans le secteur des
pétes et papiers; on pourrait faire une nouvelle régle-
mentation et dire: Ecoutez, ¢a a des considérations
environnementales, donc on fait du recyclage, désencra-
ge. Peut-étre que, |13, on dirait: L'hydrogéene liquide.
Mais c'est un projet que la ministre a a coeur. Le minis-
tére de I'Industrie, du Commerce et de la Technologie
est également impliqué dans ce dossier-la et nous avons
des partenaires au niveau de la Communauté économi-
que européenne et des partenaires industriels québécois.
Donc, ¢a continue et nous espérons pouvoir donner suite
a des investissements additionnels le plus rapidement
possible.

M. Chevrette: Combien de dépensés, globale-
ment?

. Tremblay (Outremont): 1 000 000 $.
. Chevrette: Sur les 7 900 000 $?
. Tremblay (Outremont): Oui..

. Chevrette: Les 7 900 000 $ sont corrects?

= £ £ £ £

. Tremblay (Outremont): Oui. Dans l'autorisa-
tion, il y aun engagement gouvernemental de 7 900 000 $,
mais déboursés présentement, c'est 1 000 000 $.

M. Chevrette: O.K. Et I'échéancier, c'est I'aube
des années 2000.

M. Tremblay (Outremont): C'est 1997 pour la
phase de démonstration actuelle. Lorsgue je mentionnais
I'an 2000, c'est plus le réle d'éducation, parce qu'il y a
un role d'éducation important présentement, entre autres
au niveau de la perception pour la sécurité. Donc, avec
le role d'éducation et que les utilisateurs en fassent, par
exemple, un usage plus industriel, il semblerait-que I'an
2000 nous apparait réaliste.

Stratégie d'efficacité énergétique

M. Chevrette: O.K. Dernier sujet, derniere ques-
tion, c'est au niveau de I'efficacité énergétique. Tout le
monde parle d'efficacité énergétique. On dit: C'est bien
beau, la construction de gros barrages, on ne doit pas
étre contre, mais on doit, d'abord et avant tout, axer
toute notre action ou la grande partie de notre action sur
I'efficacité énergétique. Au Québec, tout le monde en
traite. Tous les groupes soit écologiques, soit... Méme
les groupes industriels ne se génent pas pour dire: Oui,
il faut aler vers des technologies modernes puis aler au
niveau de I'efficacité énergétique.
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Comment expliquer que ni Hydro-Québec, ni le
ministére de I'Energie et des Ressources, ni le gouver-
nement ne pensent véritablement & un programme
d'abord d'isolation du parc immobilier a cause de notre
climat, pour répondre véritablement, donner un coup de
barre extraordinaire dans le domaine de I'efficacité et de
la conservation de I'énergie, de la diminution de la
consommation de I'énergie?

(11 h 10)

M. Tremblay (Outremont): En fait, on n'a pas
dit qu'on n'a pas évaué ce moyen. Par contre, lors-
gu'on regarde la nouvelle politique énergétique du gou-
vernement, 18, au niveau de |'efficacité énergétique, il y
a des données, de fagon trés claire, qui ont é¢é mises de
l'avant par la ministre de I'Energie et des Ressources.

Cest avec beaucoup de sdisfaction quon a pris.

connaissance de la nouvelle politique énergétique mise
de l'avant récemment par le Parti québécois, le docu-
ment de réflexion. On y reconnait presque une copie
conforme de la politique annoncée par -la ministire de
I'Energie et des Ressources, il y aplusieurs mois.

M. Chevrette Je m'excuse, mais, efficacité
énergétique, quand on parle defficacité énergétique,
puis qu'on sen vient avec des gadgets floridiens... Par
exemple, la lampe opaque, vous savez trés bien quecaa
un effet habituellement contraire, I'hiver, M. le minis-
tre. Vous devez savoir ¢a autant que moi. Vous avez
fait un petit peu de physique et de chimie et vous avez
éudié ca. Vous savez trés bien que la lampe opague ne
dégage pas de chdeur I'hiver, donc ce sont les plinthes
éectriques qui marchent. Les experts, méme a Hydro,
les ingénieurs qui connaissent ca, les ingénieurs de
I'entreprise privée nous disent qu'au Québec, c'est un
véritable programme disolation du parc immobilier qui
contribuerait davantage a créer une efficacité énergéti-
que beaucoup plus grande que de samuser avec les
gadgets. Est-ce que... Et dans lapolitique que vous avez
lue, s vous l'avez lue, vous aurez remarqué qu'une des
premiéres choses qu'on recommande, c'est justement un
programme disolation de nos maisons, etc., et ca ne
fait pas l'objet de vos préoccupetions, semble-t-il. Jai-
merais savoir pourquoi.

M. Tremblay (Outremont): Alors, deux points.
Dans la stratégie, il y a un plan d'action, des change-
ments au Code du bétiment pour améiorer I'isolation,
premierement. Deuxiemement, il y a égdement toute la
question de la domotique et de I'immotique — je vois le
député de Joliette, on parle de la maison intelligen-
te— et il est démontré de fagon trés claire que 40 %
des maisons, dici I'an 2000, vont ére des masons
intelligentes. On en construit 45 000 par année, et ce ne
sont pas des maisons intelligentes. Quand on parle de
conservetion de I'énergie, on pourrait, au niveau du
consommateur, de la consommatrice, épargner 7 % de
la facture mensudlle d'énergie éectrique. Donc, ¢a, ce
nest pas des gadgets, c'est la rédité, c'est un role
d'éducation, et toute la politique defficacité énergétique
est orientée principalement vers un role d'éducation au

niveeu des consommateurs e des consommeatrices.
Jaurais aimé trouver dans la politique du Parti québé-
cois... nous aider, nous tendre la main au niveau de la
domotique et de I'immotique, parce que c'est rédlement
lavoie a suivre. D'ailleurs, vous n'avez qu'a regarder...
Les médias, depuis un certain temps, parlent beaucoup
de domotique et dimmotique de fagon trés positive et
des projets-pilotes ont lieu dans I'ouest de Montréd et
dans certaines régions du Québec. Donc, peut-étre que
¢a pourrait faire partie de la réflexion égdement du
Parti québécois.

. M. Chevrette Je suppose gque nos ingénieurs et
nos architectes vont travailler auss dans ce sens-la, par
exemple au niveau de |'énergie solaire, etc.

M. Tremblay (Outremont): Oui.

M. Chevrette: Ca, je comprends. Mais tout le
parc immobilier existant, quand on fait des vérifications
a l'infrarouge, on se rend compte que, dans plusieurs
secteurs, il 'y ades pertes d'énergie épouvantables. Bien
souvent, vous savez trés bien, M. le ministre, que c'est
dans des milieux économiguement pauvres en plus qu'on
a les plus mauvaises conditions de logement et d'isola
tion. Quand ils ne sont pas propriétaires en plus, bien
souvent... Cest pour ¢a, la grande digtinction qu'on
fait, c'est: Organisons-nous pour isoler NOS Maisons,
mais sans affecter, bien sOr, le revenu des gens qui sont
économiquement trés faibles. Il y a le parc immobilier
existant auque il faut penser. Vous me répondez en
fonction du futur. Moi, je pense que, oui, ¢a, on vous
suit.

Non saulement on devrait accdérer e former,
méme, nos architectes et nos ingénieurs en fonction de
cela, mais faire une éducation trés forte au niveau des
constructeurs de maisons également. Juste I'angle de la
maison peut faire économiser un bon pourcentage, je
n'‘en disconviens pas. Mais pour le parc existant, est-ce
qu'il n'y aurait pas lieu de faire un effort concret? Parce
que les objectifs sont ambitieux, pour les années 2000 a
2010. Les objectifs de récupération, les pourcentages
visés sont ambitieux e Hydro-Québec modifie toujours
a la baisse. On a pu I'observer durant la commission.
En I'espace de trois heures, dailleurs, M. Bolduc a
baissé ses objectifs. Mais § on veut les atteindre, ici, au
Québec, ce genre dobjectifs 1a, il faudrait peut-étre
dler a ce quil y a de plus pressant, et c'est le parc
existant.

M. Tremblay (Outremont): Oui. La discusson
sest fate au niveau de la rentabilité des mesures addi-
tionnelles qui pouvaient étre mises de 'avant. Alors, la
rentabilité évaluée en fonction d'autres mécanismes n'est
peut-étre pas assez importante. Il y aun projet-pilote, en
ce moment, avec la ville de Montréd, en discussion,
pour voir comment on pourrait possiblement faire plus
au niveau de la rénovation des bétiments existants.

LePrésdent (M. Audet): Merci. Oui.
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M. Tremblay (Outremont): Je veux demander a
M. Geoffrion, juste une seconde, d'gjouter un complé-
ment de réponse.

M. Geoffrion: Les rendements dans I'isolation de
I'enveloppe, particuliérement dans le résidentiel, com-
mencent & étre décroissants. 1l faut comprendre que, sur
20 ans, de 1971 a 1991, la facture énergétique a baissé
de 45 %, a peu prés, dans le résdentie. Donc, les
différents programmes d'isolation, ¢a a donné du rende-
ment. Ca a touché a peu prés 830 000 habitations. On
intervient de plus en plus a travers les normes sur les
maériaux qui ont droit ou pas dentrer dans une
congtruction. Donc, on se dit que s on a des matériax
qui ont de bonnes qudités énergétiques e qu'on norme
¢a, c'est probablement une maniere peu coliteuse et on
fait le choix dans les congtructions neuves.

Et 14 on sattague maintenant a la rénovation de
la méme maniére. Effectivement, la rénovation, souvent,
quelle soit bonne ou mauvaise sur le plan énergétique,
augmente les loyers. Paticulierement dans certains
quartiers, on est sensibles aga. On est en train de regar-
der des choses avec la ville de Montréd pour fare
quelques expériences-pilotes de rénovation qui seraient
auss efficaces sur le plan énergétique. Mais nos rende-
ments commencent a étre décroissants.

Le Présdent (M. Audet): Merci. Alors, ca ter-
mine la période que nous avions pour |'étude...

M. Tremblay (Outremont): Juste avec votre
permission, un ingant, je voudrais profiter de cette
occasion pour remercier le député de Joliette...

Le Présdent (M. Audet): Brievement, M. le -

ministre.

M. Tremblay (Outremont): ...de sa compréhen-
son e de sa collaboration. Je voudrais également re-
mercier I'équipe du ministére de I'Energie et des Res
sources pour son ade et, également, toute I'équipe
politique de la minisre de I'Energie et des Ressources
qui m'a gppuyé dans ce mandat trés difficile quej'avais.
Jen suis bien heureux et bien content. Alors, merci, M.
le Président.

Le Présdent (M. Audet): Merci. Alors, ca ter-
mine la période que nous avions pour |'étude des crédits
du ministere de I'Energie et des Ressources pour |'année
financiére 1993-19%4.

Adoption de I'ensemble des crédits

Est-ce que les crédits financiers et les progranmes
et les déments de programmes du ministére de I'Energie
et des Ressources pour I'année financiere 1993-1994
sont adoptés?

M. Chevrette: Sur divison, compte tenu des
baisses quej'ai soulignées au début.

LePrésdent (M. Audet): Adopté sur division.
Alors, ¢a met fin anos travaux. Je vais suspendre
les travaux jusqu'a 16 heures.

(Findelastancea i1 h 17)




