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Le jeudi 9 septembre 1993

Election du président

Vérification des engagements financiers

(Dix heures douze minutes)

Le Président (M. Jolivet): Je déclare, comme
président de cette commission — a titre de vice
président, qui remplace le président qui n'est plus
|a— la séance ouverte.

Le but de la rencontre de ce matin était, au
départ, de donner comme mandat & la commission de
I'économie et du travail de procéder a I'élection d'un
président de la commission.

Avant cela, on va demander a la secrétaire sil y
a des remplacements.

La Secrétaire: Oui, M. le Président. Mme Bégin
(Bellechasse) remplace M. Charbonneau (Saint-Jean);
M. Gauvin (Montmagny-L'lslet) remplace M. Joly
(Fabre) et M. Marcil (Salaberry-Soulanges) remplace
M. Lafreniere (Gatineau).

Organisation des travaux

Le Président (M. Jolivet): Merci. Mme la
secrétaire, on devait procéder a I'élection d'un président
de la commission. Pour ce faire, il faut toujours avoir
soit le président de I'Assemblée nationale ou un vice-
président qui le remplace. A ce moment-ci, tout le
monde a été averti a cet effet. Depuis prés de 2 ans,
nous n'avons pas eu |'occasion de nous réunir en comité
de travail, le président et moi-méme, pour différentes
raisons. Le président, parce qu'il a été pris a la commis-
sion Bélanger-Campeau. Ensuite, & la commission des
suites de la commission Bélanger-Campeau et, finae-
ment, parce qu'il a été malade. Donc, a ce moment-13, il
n'y a pas eu de possibilité de rencontre pour le comité
de direction, c'est-a-dire la secrétaire, le président et le
vice-président.

Ce matin, on devait procéder a la nomination,
puisque 30 jours se sont écoulés depuis la vacance. A
titre de vice-président, j'occupe les fonctions de
président, et je demandais que soit nommé un président
de la commission ce matin. Les mandats ont été donnés
clarement. Le vice-président, M. Lefebvre, avait
confirmé sa présence. Mais, a ce moment-ci, n'étant pas
14, je ne sais pas ce qu'on vafaire. M. le...

M. Chevrette: Je veux savoir les démarches
faites par le Secrétariat. Est-ce qu'il y a eu convocation
du vice-président? Parce que la présidence n'a pas le
choix. C'est I'application du reglement autant pour la
présidence que pour le président de commission, a plus
forte raison pour la présidence de I'Assemblée nationale.

Quand je dis «la présidence», on se comprend bien,
c'est la présidence. Ce n'est pas nécessairement un
individu.

Moi, je veux qu'on prenne les moyens nécessaires
pour qu'on puisse, avant I'ajournement de midi, connai-
tre les motifs pour lesquels la présidence de I'Assemblée
nationale n'a pas assumé ses fonctions ce matin, de la
part du Secrétariat des commissions.

Le Président (M. Jolivet): Tout ce que je peux
vous dire, M. le député, c'est que nous avions commu-
niqué par téléphone pour nous assurer de la présence...

M. Chevrette: Non, je ne demande pas ¢a au
président de séance. Je demande ca au Secrétariat des
commissions. C'est leur réle, ce n'est pas au président
de commission...

Le Président (M. Jolivet): Alors, alez-y. Par-
fait.

La Secrétaire: Jai convoqué personnellement le
vice-président, M. Roger Lefebvre, en date du ler
septembre 1993. Et j'ai eu 2 confirmations verbales
selon lesquelles M. Lefebvre était pour présider la
séance d'élection de président ce matin.

M. Chevrette: M. le Président, je demanderais
au Secrétariat, avant |'ajournement de ce midi, qu'on
connaisse les motifs.

Le Président (M. Jolivet): D'accord. Alors,
compte tenu des circonstances, je suis dans |'obligation
de suspendre cette partie de commission, cette séance de
travail. Nous aurons donc, en cours de commission, la
possibilité de savoir les raisons. Et je me donne le pou-
voir, puisgue je suis président d'office a ce moment-ci,
la possibilité de revenir en cours de route quand
M. Lefebvre, sil est présent aujourd'hui, arrivera pour
la nomination d'un député comme président de la com-
mission parlementaire.

M. Chevrette: C'est bien.

Mme Dionne: M. le Président.

Le Président (M. Jolivet): Oui.

Mme Dionne: Jaimerais peut-étre qu'on sassure

qu'avant la fin des engagements financiers, compte tenu
gu'on est tous ici hors session, on puisse avoir complété
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la nomination du président suite aux informations qu‘on
aura eues.

Le Président (M. Jolivet): D'une fagcon ou
d'une autre, c'est ce que je souhaite, Mme la députée,
pour une raison qui est bien simple. Je disais tout a
I'heure que ¢a fait a peu prés 2 ans qu'on n'a pas eu de
possibilité ou de convoquer un organisme ici ou de
donner un mandat d'initiative, pour différentes raisons.
La vacance étant 13, il était norma qu'on ait la nomina-
tion d'un président ce matin pour qu'on puisse agir
parce gque moi, je ne peux pas agir comme vice-
président tant et aussi longtemps qu'il n'y a pas un
président avec la personne du Secrétariat au comité de
direction. Dans ce contexte-la, je souhaite, moi aussi,
gu'une personne soit nommée aujourdhui. Alors, je
suspends pour le moment cette partie de notre travail
d'aujourd’hui. Nous y reviendrons en cours de route.
Entre-temps, je vais céder la présidence au député de
Montmagny-L'Islet pour les engagements financiers.

M. Chevrette: M. le Président, avant que ne
débutent les travaux, j'ai contacté Mme la ministre au
cours de la journée d'hier et également de vendredi
dernier, je crois, et nous avons convenu que, normale-
ment, le tout devrait étre terminé vers les 19 heures au
plus tard ce soir. Nous ferons un peu comme d'habitude
en ce sens qu'on ne sattaque pas un par un... On garan-
tit que les engagements financiers seront adoptés a
I'heure prescrite. Je voudrais tout d'abord me réouir du
fait qu'elle occupe toujours le poste de député de
Chomedey et...

Des voix: Ha, ha, ha
Mme Bacon: Avec une majorité de 9000...

M. Chevrette: ...lui dire qu'au moment ou elle
siege ici, il y a sans doute un quatuor qui se promene
dans le décor.

Je me régouis égaement qu'elle soit en pleine
forme et qu'elle pourra répondre sans doute aux ques-
tions parce que, hier, elle rendait public un plan de
développement d’Hydro-Québec. On va sans doute en
parler.

Elle a rendu publique également la levée d'un
moratoire sur les contrats a partage de risques, en y
gjoutant certaines balises. Des explications fort pertinen-
tes simposent, je pense, pour qu'on puisse comprendre
jusqu'a quel point Hydro-Québec sera touchée par cette
levée de moratoire.

Egalement, on va sans doute parler des bons
payeurs que sont les compagnies a trés grande consom-
mation d'énergie qui ne paient pas leurs comptes et qui
bénéficient de contrats a partage de risques également.
On va parler sans doute des structures, parce que je
crois qu'il y a eu une mauvaise interprétation de I'orga-
nisme qui devait se créer au niveau national. Ca ressem-
ble beaucoup plus a la suggestion que j'avais faite lors

de I'étude du plan de développement d'Hydro-Québec.

Le Président (M. Gauvin): M. le député de
Joliette, est-ce que je peux vous interrompre? C'est que
le président qui me précédait avait gjourné et il n'avait
pas réouvert la commission. Il est peut-étre souhaita-
ble...

M. Chevrette: Ah!l C'était bien parti.
Des voix: Ha, ha, hal

M. Chevrette: C'était bien parti. Je vais recom-
mencer?

Des voix: Ha, ha, hal

Le Président (M. Gauvin): Non. Tout simple-
ment...

Mme Bacon: Il semble avoir besoin de temps,
M. le Président.

M. Chevrettee Non, non, on va peut-ére en
manquer, justement.

Le Président (M. Gauvin): Si vous me le per-
mettez, nous allons ouvrir la commission officiellement
et décrire le mandat, et vous allez pouvoir continuer
votre intervention.

M. Chevrette: M. le Président, je remarque que
vous étes habitué aux choses rétroactives.

Des voix: Ha, ha, hal
M. Chevrette: Je pense aux imp6ts ou aux taxes.

Le Président (M. Gauvin): Donc, je demande-
rais une minute d'attention, sil vous plait. La commis-
sion reprend ses travaux et le mandat de la commission
est de vérifier les engagements financiers du ministere
de I'Energie et des Ressources, secteur énergie, terres et
administration, pour les mois d'ao(t 1990 ajuillet 1993.
Donc, les remplacements ont déja été annoncés.

Secteurs énergie, terres et administration
Réponses déposées

Nous avons un dépdt de documents, Mme la
secrétaire. Donc, je dépose les réponses obtenues aux
guestions prises en note lors de la séance du ministére
de I'Energie et des Ressources, secteur énergie, terres et
administration, le 15 novembre 1990. Ces documents
ont été expédiés aux membres le 18 janvier 1991.

Donc, j'invite M. le député de Joliette a continuer
la présentation qu'il nous faisait en ce début de séance.
(10 h 20)
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M. Chevrette: Sans reprendre, M. le Président,
je voudrais également questionner la ministre sans doute
sur quelques contrats octroyés par Hydro-Québec a
certaines firmes, en plus de questionner sur certains
contrats octroyés par le ministére a certaines firmes. On
parlera des options tarifaires et, enfin, je pourrai peut-
étre échanger avec elle sur la restructuration du gouver-
nement fédéral dans le regroupement des ministéres. Je
pourrai lui fournir une lettre du fédéral, peut-étre, a
I'occasion, si elle ne I'a pas, pour qu'on puisse échanger
également sur les impacts que ¢a pourrait avoir sur le
Québec. Et, enfin, on parlera du nouveau concept de la
gestion des riviéres. Est-ce que ¢a traite, a ce moment-
|14, des riviéres patrimoniales dont nous avions parlé au
cours de la discussion lors du plan de développement
d'Hydro-Québec? Et peut-étre une couple de petites
surprises ici et la en cours de route, dépendant des
réponses qu'on aura.

Ceci dit, M. le Président, je voudrais... Oui?

Mme Bacon: Si je dois bien comprendre...

Le Président (M. Gauvin): Oui, Mme la
ministre.
Mme Bacon: ..le député de Joliette, M. le

Président, nous alons largement déborder des engage-
ments financiers du ministére de I'Energie et des Res-
sources.

M. Chevrette: Vous avez bien compris.

Mme Bacon: Alors, c'est un peu un fourre-tout,
la, parce que...

M. Chevrette: Non seulement vous avez bien
compris, mais c'est parce que ¢a fait longtemps qu'on ne
sest pas vus, et je pense que c'est important qu'on
échange...

Mme Bacon: Ha, ha, hal Quand on parle des
contrats d'Hydro-Québec, quand on parle de tout le
dossier d'Hydro-Québec, vous alez comprendre
gu'Hydro-Québec ne fait pas partie des engagements
financiers. Mais je vais répéter ce que je disais hier: Les
Québécois sont des gens tolérants et ouverts et de grands
démocrates. Nous allons discuter toute la journée, et ca
va vous rendre jusqu'a 19 heures.

M. Chevrette: Non, c'est parce que, Mme la
ministre, je pourrais trés bien, a partir des engagements,
faire la méme chose.

Mme Bacon: Oui, oui, il y en a suffisamment,
guand on part d'aolt 1990.

M. Chevrette: Donc, je le dis aussi candidement

que ¢a plutét que d'y aler par la bande. Vous savez que
ce n'est pas mon style.

Mme Bacon: Le député de Joliette n'est rien de
moins que candide.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Chevrette: Oui, mais je n'ai jamais recruté
contre un collégue.

Le Président (M. Gauvin): Merci, Mme la
ministre. Ce que j'ai cru comprendre, c'est que vous
acceptiez ce que le député de Joliette vous demandait
comme formule de travail au cours de la journée en
rapport avec les engagements financiers. Donc, avant
que ne débutent les premiers engagements, est-ce que
vous avez autre chose a agouter, Mme la ministre, a ce
moment-ci?

Mme Bacon: Non, je pense qu'avec le menu que
vient de nous donner le député de Joliette, et le fait que
nous avons quand méme, au ministére de I'Energie et
des Ressources... Nous faisons le secteur terres, le
secteur énergie et I'administration. Les mines, j'ai cru
comprendre que ce sera pour une autre fois. Alors,
depuis ao(t 1990, vous allez comprendre que mes re-
marques sarrétent la.

M. Chevrette: Juste un probléme...

Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: ...c'est que, a partir de 1990, il y
a certains engagements financiers qui relévent des foréts
et des mines. Etant donné que je ne suis pas critique en
matiere de foréts et de mines, on pourrait les adopter
quand méme, sous réserve cependant, si on sentend ici,
d'un questionnement éventuel, parce que je ne voudrais
pas empiéter sur le champ du député d'Ungava. C'est
tout.

Mme Bacon: Peut-étre, pour la gouverne de la
réunion, quant aux foréts, qui sont dans les engagements
financiers, on pourrait donner des réponses, parce que le
secteur foréts était quand méme sous la tutelle d'un
ministre délégué...

M. Chevrette: Mais il manque tout un volet.

Mme Bacon: ...et il y avait un ministre quand
méme en titre qui s'occupait des dossiers.

M. Chevrette: C'est parce qu'il manque tout un
volet, c'est les primes de séparation, et je voudrais les
traiter différemment & un autre moment.

Mme Bacon: Il faudrait que vous envoyiez votre
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collegue avec...
M. Chevrette: Exact.

Mme Bacon: ...le ministére des Foréts.

M. Jolivet: Je m'en occupe.
M. Chevrette: 1l est ici.
M. Jolivet: Je m'en occupe.

M. Chevrette: Bon. On pourrait commencer.
Donc, M. le Président, je voudrais...

Le Président (M. Gauvin): Est-ce que je pour-
rais vous demander une autre petite minute d'attention?
On nous informe que le vice-président de I'Assemblée
nationale, M. Lefebvre, pourrait étre ici a midi et quart.
Est-ce qu'on peut prévoir du temps...

M. Chevrette: Oui.

Le Président (M. Gauvin): ...pour procéder ala
premiére partie qui était prévue?

M. Chevrette: Oui.

Le Président (M. Gauvin): Donc, la commis-
sion y consent. A midi et quart on reviendra a la pre-
miere partie qui était prévue ce matin.

M. le député de Joliette, les engagements d'aodt
1990.

Discussion générale
Prévisions des ventes d'électricité au Québec

M. Chevrette: Oui, M. le Président. On va étre
exactement au mois de septembre 1993 pour partir.
Parce que, hier, Mme la ministre rendait publique I'ac-
ceptation par le Conseil des ministres du plan de déve-
loppement d’Hydro-Québec. Et, M. le Président, il y a
des grosses questions qui se posent, parce qu'on parle de
développement accru, dans le plan de développement
d'Hydro-Québec, alors qu'on sait que, présentement,
Hydro-Québec est a étudier des révisions profondes a
son plan de développement que la société d'Etat a pré-
senté au mois de mai dernier.

La premiére question que je voudrais poser a
Mme la ministre: Est-ce qu'elle peut nous confirmer, ce
matin, sil est exact qu'il y a une baisse des ventes
d'électricité au Québec prévisible pour 1993, 1994 et
1995.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre et
les membres de la commission, ce quil faut
comprendre, c'est que votre question porte sur septem-
bre 1993.

M. Chevrette: Oui, mais...
Le Président (M. Gauvin): Je comprends.

M. Chevrette: ...c'est suite a I'adoption du plan
de développement, hier, ou on semble aller de I'avant
avec le plan de développement.

Le Président (M. Gauvin): Je vous comprends,
M. le député de Joliette.

M. Chevrette: Mes informations sont a I'effet...

Mme Bacon: C'est parce qu'on est loin des
engagements financiers, mais j'avais accepté de répon-
dre. ..

Le Président (M. Gauvin): C'est ca.

Mme Bacon: Je vais essayer de vous trouver les
réponses. |l est bien entendu que si on questionne trés
finement sur Hydro-Québec, il y a certaines réponses
qui ne pourront pas étre données aujourd'hui. Nous en
prendrons note et nous les enverrons, par la suite, aux
membres de la commission.

M. Chevrette: L'objectif,
que...

c'est aussi ¢a, C'est
Mme Bacon: C'est ca. Non, je pense que vous
ne vous attendez pas...

M. Chevrette:
nous...

...comme on ne l'a pas devant

Mme Bacon: ...a avoir toutes les réponses
d'Hydro-Québec. Je ne les ai pas amenées avec moi.

M. Chevrette: Je ne m'attends pas a toutes, mais
je pourrai peut-étre, a l'occasion, également souligner
les informations que je détiens.

Mme Bacon: Oui.

Le Président (M. Gauvin): Tout simplement
gu'on comprenne tous la méme chose. Merci.

Mme Bacon: La compréhension des choses, c'est
que les prévisions qui étaient au plan de développement
qui avait été déposé lors de la commission parlementai-
re, il n'y a pas de raison de croire que ces prévisions-la
seraient changées. Elles resteraient les mémes.

M. Chevrette: M. le Président, je voudrais dépo-
ser devant cette commission, avec la permission des
membres, un document qui est issu d'Hydro-Québec,
qui nous parle des baisses des ventes d'électricité
au Québec, dans la révision des prévisions des
ventes au Québec, en 1993, 1994 et 1995, de I'ordre de
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120 000 000 $ par année, 130 000 000 $ en moyenne,
méme 140000000$ en moyenne, puisque c'est
120 000 000 $ de baisse de vente en 1993, 140 000 000 $
en 1994 et 150 000 000$ en 1995. Et les sources, c'est
Hydro-Québec. Les notes sont du tableau 3, page 22. On
pourra réviser toutes les conclusions: Hydro-Québec ne
paiera pas de dividendes au gouvernement du Québec en
1993. Par contre, I'impact des taxes imposées par le
gouvernement se fera lourdement sentir sur le budget
d'Hydro-Québec. Et j'apprécierais qu'on puisse considé-
rer que les ventes d'électricité sont a la baisse. Et
parallélement...

Mme Bacon: Est-ce que c'est un document qui
est approuvé par le conseil d'administration d'Hydro-
Québec, M. le Président? Par la direction?

Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: Bien,
Québec.

la source, c'est Hydro-

Mme Bacon: Oui, mais il peut y avoir des sour-
ces Hydro-Québec, |13, mais...

M. Chevrette: Non.
Mme Bacon: ...est-ce que C'est approuve?

M. Chevrette: C'est un document a l'interne a
Hydro-Québec qui travaille sur la baisse, et la baisse de
la demande également. Jai également un document
d'Hydro qui démontre qu'il y a une baisse de la deman-
de, donc, une baisse dans les ventes aussi, les deux
combinées.

Mme Bacon: Si...

Le Président (M. Gauvin): Est-ce que c'est un
document, M. le député de Joliette, que vous souhaitez
déposer? Est-ce qu'il est...

M. Chevrette: Oui, oui, c'est pour I'information
de la commission. Si je veux le déposer, c'est parce
qu'on nous dit, dans des communiqués d'Hydro, qu'il y
a hausse dans la demande, il y a hausse dans la vente,
alors gqu'on sait trés bien qu'ils sont en train de vérifier
leur plan de développement a la baisse, a l'interne, et
qu'ils produisent des documents pour bien démontrer
cela, etjeles ai.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Je dois dire que, a chaque trimes-
tre, Hydro-Québec a des données et fait des mises ajour
dans les données de l'offre et la demande. Il peut y
avoir un trimestre ou il y a une baisse, mais, par contre,
le trimestre suivant il peut y avoir une hausse, ce qui

fait quiil faut regarder dans son ensemble dans une
année |'offre et la demande, de méme que les ventes par
rapport aux besoins. Il ne faut pas sarréter juste a un
trimestre. Peut-étre mettre en garde le député de
Joliette...

M. Chevrette: Oui, mais quand ils révisent...

Mme Bacon:
un trimestre.

...de ne pas sarréter seulement a

M. Chevrette: Oui. Quand ils révisent leur plan
de développement, Mme la ministre, c'est parce qu'ils
considérent que les données ne sont plus la

Mme Bacon: Hydro-Québec...

M. Chevrette: Le choc industriel, par exemple,
on sait trés bien, a cause des nombreuses faillites, de la
récession qui perdure, que I'absence de plan de relance
économique fait en sorte que la demande est moins forte
et ils sont a réviser leur plan. C'est ce qu'ils font a
chaque année. Je ne sais pas d‘ailleurs pourquoi ils nous
font... Je ne comprends pas pourquoi Hydro nous fait
adopter un plan de développement, parce qu'ils le révi-
sent 3 mois aprés ou 4 mois aprés. La premiére année,
ils nous font adopter un plan, la deuxieme, ils le révi-
sent, et la troisieme, ils ne I'appliquent pas et ils nous
représentent un nouveau plan. Donc...

Mme Bacon: Mais il faut étre prudent dans ce
qu'on dit ici.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre,
oui.

(10 h 30)

Mme Bacon: Il faut regarder, M. le Président...
Hydro-Québec regarde, c'est sir, l'offre et la demande,
mais regarde aussi la tendance de I'offre et de la de-
mande en prévision des projets qu'elle va mettre de
I'avant dans son plan de développement. En ce moment,
il n'y arien qui nous dit que le plan de développement
est changé, qu'il est révisé a la baisse. Je pourrais peut-
étre dire au député que les grandes orientations d'Hydro-
Québec n'ont pas changé, ce sont les mémes. On
pourrait peut-étre dire au député de Joliette qu'en janvier
1994 Hydro-Québec doit sortir ses chiffres de prévisions
par rapport a l'offre et la demande, et tout nous indi-
que... la tendance que nous avons en ce moment nous
indique qu'elles seront a peu pres la méme chose qu'el-
les étaient cette année. Quand je mentionnais 2,2 %
d'augmentation annuelle, évidemment, considérant les
efficacités d'énergie et les économies d'énergie qui
seraient a 1,8 %, tout nous indique que la tendance qui
existe en ce moment va nous donner en janvier a peu
prés la méme chose. Ce sont les mémes chiffres que
nous avons au ministére de I'Energie et des Ressources,
ce sont les mémes chiffres que P’Office national de
I'énergie a comme prévisions et ce sont les mémes
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chiffres que EMR, le ministére fédéral, peut fournir
aussi. Alors, tout concorde, je pense, avec la tendance
qui se maintient et qui est reconnue par Hydro-Québec.

M. Chevrette: Mais, madame, Hydro-Québec a
fait des scénarios de prévisions de la demande avec le
scénario moyen en térawattheures, jusqu'en 2010, jus-
qu'en 2010, avant économies d'énergie, impacts des
économies d'énergie, puis aprés économies d'énergie.
Et, d'ici 2010, c'est un moins tres substantiel dans la
demande d'énergie au Québec.

Mme Bacon: Bien non!

M. Chevrette: Et ce sont les propres chiffres
d’Hydro-Québec.

Mme Bacon: Je pense qu'il ne faut pas méler les
choses ce matin. 1l y a des échéanciers dans le plan de
développement. Les projets d'Hydro-Québec ne font pas
I'objet d'échéanciers serrés dans le plan de développe-
ment. Et seulement quand on pense ou qu'on considére
la date de mise en service, elle peut étre plus hétive ou
moins hétive, mais les dossiers sont 1a, restent & On
n'enléve pas des projets dans le plan de développement.
On change peut-étre les dates ou on peut héater la mise
en service, donc que les projets soient faits plus rapide-
ment ou on peut étaler dans le temps ces mémes projets.
Alors, le plan est fait d'une fagon trés souple, avec
beaucoup de souplesse, ce qui permet a Hydro-Québec
de régjuster, mais le plan ne change pas dramatique-
ment, Si je peux me permettre de dire ca.

M. Chevrette: Bon. Je suis content que vous
souligniez ¢ca. Mais, quand ils font des prévisions, par
exemple, pour faire face a des demandes au moment ou
ils font le plan... Je vous donne des exemples. Le projet
Tioxide prévu pour 1995 a Bécancour est annulé; ca
change la demande. Le retard dans la phase Il d'Alouet-
te, qui était pour 1996, c'est remis a 1997; ¢a change la
demande. Le magnésium, construction d'une usine en
Israél de 50 000 tonnes: ils ne l'avaient pas au moment
ou ils ont évalué leur demande, ¢a vient Saouter aux
200 000 tonnes ou 250 000 tonnes que ¢a prend au
niveau mondial; ¢a change la demande pour les phases
ici. Ajout de 40 000 tonnes chez Norsk Hydro qui devait
avoir lieu en 1995 pour 1998: il est prévu pour 1998 a
2004; ca change la demande. L'expansion de QIT retar-
dée, plutdt 1997 au lieu de 1996. La sidérurgie, bien,
vous savez que le projet Sammi-Atlas Sorel-Tracy est
retardé, et Elkem, Beauharnois, réouverture seulement a
50 % en 1995 alors qu'il devait ouvrir a 100 % en
1994. Ca change la demande. La chimie, Soligaz, pro-
babilité de 50 % en 1995 plut6t que 100 % en 1993; ca
change la demande.

Je comprends pourquoi Hydro-Québec est en
train de réviser a la baisse sa demande, parce qu'il y
avait tous ces projets-la pour des dates bien précises.
Révision a la baisse de plusieurs, plusieurs contrats. Et

il y a en plus, la baisse de la biénergie CIL Donc, je ne
suis pas surpris, moi, qu’Hydro-Québec soit en train de
réviser a la baisse, parce qu'il y a un paquet de données
qui ne sont plus la et qui étaient 1a au moment ou ils ont
préparé leur plan de développement. Donc, c'est évident
gue ¢a change compléetement les données et, sagement,
la compagnie d'Etat révise ses positions a l'interne et
elle a des choix a faire entre I'achat d'énergie privée, le
report de certains grands projets. C'est normal, ¢a
Jespere qu'on ne sobjectera pas a ¢a. Je ne vois pas
pourquoi on cache la vérité, a Hydro, par toutes sortes
de communiqués de presse quand ses propres anayses
internes nous sont données et qu'elle en arrive a des
constats aussi flagrants, aussi évidents que ceux gqu'on
donne.

Mme Bacon: Non. Je comprends que le député
de Joliette veut, ce matin...

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: ...essayer de dire qu'on a induit la
population en erreur, ce qui est tout a fait faux. C'est
tout a fait faux. Des scénarios, c'est basé sur des hypo-
théses. Il y a une croissance économique, il y a l'infla-
tion. On dit qu'il y a des industries qui ne connaitront
peut-étre pas totalement la croissance qu'elles avaient
prévue, mais il y en a d'autres qui veulent aussi. Moi,
j'ai des gens qui m'ont approchée pour venir a Laval. Ils
ont 400 000 000 $ & dépenser, 400 000 000 $ pour une
industrie trés importante, trés importante. Donc, ils vont
avoir besoin, ces gens-la aussi, d'énergie. Bon. Ca ne se
sait pas, ¢a Il y en a qui viennent nous voir. Il y en a
qui sont préts a venir s'établir. 1l vay avoir des besoins
gu'on ne connait pas en ce moment. Il y ades aéas qui
sont des aléas positifs, puis il y a des aléas qui sont
négatifs, quand on fait la prévision de la demande. La
direction d'Hydro-Québec va choisir le scénario parmi
les scénarios qu'ils vont croire plus juste par rapport a la
prévision, en janvier. Et, dés maintenant, ce qu'on nous
dit dés maintenant, c'est que ces prévisions-la ne chan-
gent presgue pas, a peine, pour ne pas tout dévoiler les
chiffres, parce qu'ils seront dévoilés en janvier, mais
c'est presque les mémes prévisions que nous avons en ce
moment.

Objectifs en matiére d'économies d'énergie

M. Chevrette: Est-ce qu'ils ont atteint, au
moment ou on vous parle, en économies d'énergie par
exemple... est-ce que vous savez le pourcentage de
I'objectif qu'ils ont atteint?

Mme Bacon: Ce n'est pas a 100 %. Je pense
gu'ils vous avaient répondu la méme chose quand ils
sont venus & la commission.

M. Chevrette: Non, mais, par rapport a leur
objectif, est-ce que c'est a 20 %, a 25 %, selon
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vous, ou § ca it normdement la croissance

prévue?

Mme Bacon: Encore 13, Hydro et en train de
sortir des nouvealx programmes. |l 'y a des programmes
qui peuvent étre travaillés avec des ministéres du gou-
vernement et Hydro-Québec. Il y a des choses qui Sen
viennent avec Hydro-Québec et les différents ministéres.
Il'y ades scénarios qui sont a étre éudiés, qui vont fare
en sorte que les économies d'énergie peuvent ére supé-
rieures a ce quelles ont éé jusqu'a maintenant. Je sas
que le député de Joliette a parlé beaucoup avec Hydro-
Québec, en adiscuté... en tout cas, de long en large, et
quil y aurait des posshilités pour Hydro-Québec de
fournir un rapport find ladessus, actudisé, au prin-
temps de 1994.

Mais, en ce moment, il y a énormément de
possihilités d'utiliser tout le programme d'économies
dénergie d’Hydro-Québec qui a évidemment, plus
d'argent que le ministere de I'Energie et des Ressources,
1 800 000 000 $, on en avait parlé al'époque, et qui n'a
pas toutes les possibilités de le dépenser, parce que,
dga, au dépat — et c'est a ca quiil faut revenir quad
Hydro-Québec n'a pas atteint les objectifs qu'elle sétait
fixés — au départ, on a constaté que les Québécais et les
Québécoises faisaent davantage des économies d'énergie
gu'on l'avait prévu. Alors, donc, le scénario du départ
ne pouvait sappliquer tout de suite, parce que C'était
dga appliqué par les Québécois. Alars, il a fdlu fare
d'autres scénarios. Mais, au printemps de 1994, on va
arriver avec un rapport d’Hydro-Québec.

Puis on observe évidemment, en ce moment, des
hausses dans le prix du gaz et qui peuvent nous aider, je
pense, a faire davantage. Les gens vont peut-&re soit
faire des économies ou, pour reprendre ce que le député
disait tant6t, aler vers la biénergie, par exemple. Alors,
on pourrait faire et gaz et éectricité, et fare certaines
économies d'énergie. Ce n'est pas dans le béton, I'éner-
gie. On le sait que ce n'est pas dans le béon. Ca varie
suivant la température. Ca varie suivant les besoins des
gens. Ca varie. Ca dépend auss des nouveax ménages.
Quand on pense aux besoins — je reviens aux besoins,
tant6t, I'offre et la demande... Les nouveaux ménages
qui seront la dans les prochaines années, ¢a varie avec
I'immigration qu'on peut avoir dans les prochaines
années. Ca varie avec toute la démographie du Québec.
Il y a des variances qui peuvent arriver, mais, encore
une fois, on ne peut que faire des prévisions sur I'offre
et la demande. Ce n'est jamais coulé dans le béon. Ca
varie suivant les besoins des industries, les possihilités
pour les indudtries daler singtdler au Québec, la re-
prise économique, les besoins des foyers.

Mais, encore une fois, les économies d'énergie,
je pense que, dda, les Québécois avaent — et il faut
étre fiers de ca— je pense qu'au Québec, comparative-
ment a d'autres provinces, on éait nettement en avance
sur dautres provinces par rapport aux économies
dénergie. Donc, le plan ne sappliquait pas autant qu'ils
auraient pensé qu'il sappliquerait au départ.

M. Chevrette Et, dalleurs, ¢ca n'a méme pas
atteint 50 % de leurs prévisions.

Mme Bacon: Non, non.
M. Chevrette: Vous le savez.

Mme Bacon: Alors, on regarde ¢ca comme gou-
vernement. On a un levier économique important qui est
Hydro-Québec, dont on doit étre fiers et dont on doit se
servir. Le gouvernement, par le biais de certains minis-
teres sectoriels, peut travailler en étroite collaboration
avec Hydro-Québec et le BEE chez nous, le bureau des
économies d'énergie. On va travailler ensemble pour
trouver des solutions.

On parlait justement, je pense que Céait en
conférence de presse hier, de toute I'enveloppe thermi-
que, par exemple, des maisons. On se rappdle des
fameusss déclarations qui avaient éé faites par Hydro-
Québec I'année passeou il y a2 ans.

M. Chevrette Par un 'M. Boivin qui, jadis, éait
a Hydro.

Mme Bacon: Cest ¢a. Mais ces éudesla vont
étre concluantes.

M. Chevrette: 11 parlait trop vite, lui!

(10 h 40)

Mme Bacon: Quand les é&udes vont ére
concluantes, on pourra voir. On parlait des portes et
fenétres. 1l n'y a pas que ¢a, il n'y a pas que les portes
et les fenétres dans une maison. Il y ales murs, il y a
l'isolation, il y a bien des choses. Et ¢a, ¢a peut fare
partie de plans auss pour faire davantage des économies
dénergie. Alors, on ne peut pas poser un jugement
catégorique par rgpport & une stuaion énergétique. Elle
varie presque dejour enjour.

M. Chevrette Oui, mais, Mme la ministre,
Hydro-Québec se permet de renseigner le public par des
communiqués de presse sur une base réguliere. Le 30
juin, ele afirme un paquet de choses, dors qua l'in-
terne tous ses départements, tous ses secteurs réévauent
a la baise en disant: On se trompe. Dans I'économie
d'énergie, on n'a pas ateint 30 % de nos objectifs. Ca
n'a pas dalure! 1l n'y a pas eu de plan de relance éco-
nomique. A cause d'un paquet de contrats qui sont
retardés dans l'entreprise, a cause d'un paquet de
contrats qui ne se feront plus, annulés, on est obligés de
réviser a la baisse. lls révisent a la baisse, a l'interne,
tout le temps, des bonnes éudes; on paie pour ¢a, on est
des actionnaires. lls évduent ¢a jusgu'en 2010, la de-
mande. IIs évauent le coltt des ventes, la baisse dans'les
ventes d'éectricité, e ils sen viennent, le lendeman
matin, nous écrire un communiqué en disant gue ¢a va
bien, tout est beau, parce qu'on veut réaliser un projet.

Ce quon veut, cest la vérnité, c'est tout, pas
dautre chose. Sils sont capables de publiciser quils
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révisent a l'interne, puis qu'ils considérent que les ven-
tes d'électricité baissent sur 3 ans, projeté par Hydro-
Québec — source: Hydro-Québec — qu'ils sont capables
d'évaluer que leur demande est a la baisse jusqu'en
2010, ca a de l'incidence, ¢a, Mme la ministre, sur la
réalisation des projets; ca a de I'incidence! A partir de
la, pourquoi disent-ils qu'ils font faire ces travaux-la a
I'interne, qu'ils analysent, et, simultanément, ils disent
au public: Tout est beau dans le meilleur des mondes,
tout va bien? Moi, je ne comprends pas ¢a.

Mme Bacon: Oui, mais moi...

M. Chevrette: Ca fait 17 ans que je suis en
politique, puis, quand on demande & une structure d'Etat
OU a un sous-ministre ou a une société quelconque de
nous faire des projections, qu'ils nous envoient des
projections, et que, dans un communiqué de presse, ca
n'existe plus, il y a quelque chose qui ne marche pas la
«C'est-u» parce qu'ils veulent réaliser a tout prix quel-
gue chose? «C'est-u» parce qu'ils veulent devancer
quelque chose? «Clest-u» parce qu'on leur loge des
commandes pour faire gquelque chose ou si, véritable-
ment, ce qu'ils étudient, ce qu'ils font comme travaux a
I'interne, c'est de la «bullshit» pour occuper du monde?
C'est quoi?

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Je n'utiliserai pas le méme langa-
ge, mais vous alez me permettre, M. le Président, de
demander au député de Joliette de déposer ces docu-
ments qu'il a...

M. Chevrette: Ca me fait plaisir.

Mme Bacon: ...et nous alons vérifier sils ont
été dédouanés, ont été vérifiés et contre-vérifiés a
Hydro-Québec. C'est ¢a qu'il faut savoir. Autant dans le
fonctionnarisme québécois que chez Hydro-Québec ou il
y a 27 000 personnes, il y a des gens qui produisent des
papiers, mais ¢a ne veut pas dire qu'ils ont la vérité
tranquille. Il faut quand méme que ces papiers-la soient
dédouanés, soient revérifiés, et ¢a, j'aimerais voir ¢a. Il
peut circuler des papiers dans... Et je comprends qu'il y
a une passoire qui fait en sorte que M. le député de
Joliette a ses copies, mais je me fie davantage...

M. Chevrette: Qu'est-ce que vous voulez dire
par «passoire», madame?

Mme Bacon: Bien, ¢a sort pas mal, la. Alors, je
dois dire que...

M. Chevrette: Oui, depuis que votre niece est
engagée aux communications comme conseillére, il en
sort plus par fax.

Mme Bacon: Bien, je voulais juste dire que ce

n'est pas moi qui l'ai présentée la

M. Chevrette: Je n'a pas dit ¢a, moi. C'est juste
pour donner un exemple.

Mme Bacon: On ne peut pas empécher les gens
qui ont du talent d'avoir des emplois au Québec, jamais
je croirai. Vous l'avez passé, M. le député de Joliette,
mais je n'ai rien a faire 1&-dedans.

M. Chevrette: Je n'ai pas dit que vous aviez a
faire la-dedans.

Mme Bacon: Et ca fait longtemps qu'elle est la
Je voudrais dire, M. le Président...

M. Chevrette: Ca ne fait pas bien bien long-
temps, elle n'est pas vieille.

Mme Bacon: Non, mais voulez-vous qu'on en
parle davantage?

Le Président (M. Gauvin): Oui, madame...
M. Chevrette: Pardon?
Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre...

M. Chevrette: Non, non, je peux méme |'appeler
a4289-5781.

Mme Bacon: Un emploi d'été, la Vous étes
contre ¢a, les emplois d'été pour les étudiants?

M. Chevrette: Non, non, pas du tout.
Mme Bacon: Bon! Alors, c'est ¢a.

Le Président (M. Gauvin): La parole est tou-
jours avous, Mme la ministre.

Mme Bacon: Les gens intelligents sont engagés
chez Hydro-Québec aussi.

M. le Président, quand on regarde la multiplicité
des documents qui circulent chez Hydro-Québec, moi, je
préfere avoir des documents qui ont été dédouanés par
les spécialistes qui ont a dédouaner de tels documents et
voir si, une fois rendus au conseil d'administration, ils
ont été acceptés. Il y a des documents qui circulent dans
des ministeres aussi, qui sont préparés et, souvent,
quand ils arrivent au bureau du sous-ministre, il renvoie
les gens faire leurs devoirs. Ca arrive. Bon. Alors, c'est
la méme chose chez Hydro-Québec. Et sil devient
ministre de I'Energie un jour, parce quil a l'air & espé-
rer ¢a, le député de Joliette, j'espére que ce ne sera pas
demain matin parce qu'il va se fier a des documents qui
ne sont pas dédouanés. Ca m'inquiéte un peu.

M. Chevrettee C'est a moins qu'un de mes
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collégues fasse comme ils vous font! Mais, ceci dit,
c'est fait par des spécialistes d'Hydro-Québec, la prévi-
sion de la demande. Qu'on nous donne |'opportunité de
les convoquer au bout de la table, ici, et on va vous
faire dire exactement, exactement ce qu'il y a la-dessus.
Ce n'est pas un cadre qui décide de refaire tous les
devoirs par une décision politique, ¢a. C'est fait par des
spécialistes en données scientifiques. Et a n'importe quel
temps je suis prét, moi, si la ministre est préte, a convo-
quer le président d'Hydro ou les 2 présidents d'Hydro et
les spécialistes. On verra qui dit vrai.

Mme Bacon: Le député de Joliette, M. le
Président, a eu tout le loisir de discuter avec Hydro-
Québec lors de la commission parlementaire ou on a
siégé pendant des semaines et des semaines. Et il ne
sest pas empéché de les questionner, a ce que je
sache.

M. Chevrette: Pas trop.

Mme Bacon: Je pense que c'était méme rendu
presque un tribunal. Je pense qu’Hydro-Québec a donné
toutes les réponses voulues au député de Joliette. Et,
encore une fois, comment expliquer que les prévisions
d'Hydro-Québec sont les mémes prévisions que EMR, le
ministére de I'Energie et des Ressources fédéral, les
mémes prévisions que ’ONE, les mémes prévisions que
le ministére de I'Energie et des Ressources du Québec?
Et tout ¢a, on arrive avec les mémes résultats en utili-
sant des modéles différents pour arriver a nos prévi-
sions, parce qu'on n'a pas tous... on ne sest pas tous
basé sur les mémes modéles. On arrive avec les mémes
prévisions. Alors, on ne peut pas tous étre a rencontre
du bon sens. Je pense que tous arrivent a une méme
conclusion en utilisant des modéles différents, mais en
arrivant aux mémes conclusions, soit de I'offre et de la
demande, les besoins, et quand on déduit les économies
d'énergie, ce qu'il en reste, quoi, 18 %.

M. Chevrette: Mais Mme la ministre, vous avez
dit vous-méme tant6t que ¢a changeait la nature de la
réalisation des projets. Vous avez gjouté ca au tout début
de votre exposé. Vous avez dit...

Mme Bacon: Sil y avait une baisse... Je n‘ai
pas dit: La nature.

M. Chevrette: Vous avez dit: Il y a des dates
qui changent, la nature des dates.

Mme Bacon: I y a une fenétre pour les dates de
mise en service.

M. Chevrette: Bon.
Mme Bacon: Bon. Cette fenétre-la...

M. Chevrette: Ecoutez une minute...

Mme Bacon: Et ¢a vous a été donné par Hydro-
Québec, et je me demande si le député n'était pas un
peu contre ¢a, parce qu'il aurait voulu avoir des dates
exactes. On ne peut pas donner une date exacte d'une
construction sans savoir et sans avoir vérifié les besoins.
Il'y a des constructions qui peuvent étre hatives, suivant
les besoins, et des constructions qui peuvent étre étalées
dans le temps, encore une fois selon I'offre et la deman-
de.

M. Chevrette: Exact.

Mme Bacon: Mais il y a une fenétre dans la-
quelle on inscrit les projets qui pourraient étre démarrés
dans cette période-la et voir la fin de ces projets-la dans
cette période-la.

M. Chevrette: Mais Mme la ministre...

Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: ...2 et 2, ¢a fait 4. Sil y avait un
besoin a cause de projets bien spécifiques déterminés
pour 1996, supposons, ou 1998, ou 2000, et qui ne se
font plus, ¢a change les données de base sur |'échéancier
des projets. Est-ce qu'on reconnait cela? Est-ce que vous
reconnaissez ce fait-la, d'abord? Sil y a une série de
contrats qui justifiaient la réalisation d'un projet dans le
cadre d'un échéancier précis et que cette série de projets
n'existe plus, est-ce que g¢a change |'échéancier, oui ou
non?

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Bien, s les gens économisent
I'énergie comme on veut qu'ils I'économisent, tant
mieux. Mais slils n'économisent pas |'énergie comme on
veut qu'ils I'économisent — et ca fait partie des préoccu-
pations du député de Joliette, M. le Président — c'est
sir que ¢a change I'offre et la demande. Bon. Mais des
prévisions, c'est des hypotheses. Des hypotheses, ce
n'est pas coulé dans le béton. C'est des prévisions. Les
prévisions sont 1a. 1l y a des scénarios. |l peut y avoir
une croissance économique. Il peut y avoir de l'inflation
qui change. C'est tout basé sur tout ca, et la direction
d'Hydro-Québec va choaisir le scénario d'Hydro-Québec
qui correspond le mieux a l'offre et & la demande. Et je
vous dis qu'en ce moment, aprés des discussions sérieu-
ses avec Hydro-Québec, |'offre et la demande sont a peu
prés la méme chose dans les prévisions qu'ils vont nous
déposer au mois de janvier, peut-étre 0,01 % de diffé
rence. Il n'y a pas beaucoup d'événements... Sil y aun
événement majeur qui vient changer, on va régjuster -les
hypothéses, mais c'est des prévisions. Des prévisions, ce
n'est pas figé dans le temps. Ca change et ¢a varie.

(10 h 50)

M. Chevrette: Non, ¢a, je sais ¢a, Mme la
ministre. Jai relu les plans d'Hydro depuis qu'elle en
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présente au gouvernement, des plans triennaux. La
premiére année, elle nous présente un plan de dévelop-
pement. Tout de suite aprés, la deuxiéme année, elle
nous dit que le plan a été modifié. La troisiéme année,
elle nous dit qu'elle n'a pas pu I'appliquer et elle nous
présente, a la fin de la troisiéme, un nouveau plan. Ce
gue je veux vous dire, c'est bien beau de prendre une
semaine, 15 jours en commission parlementaire pour
étudier un plan, mais quand on sait qu'il y a une réces-
sion économique, qu'il y a un paguet de données qui ont
changé face a la demande, est-ce qu'Hydro n'est pas
justifiée... C'est parce que je ne comprends pas le rai-
sonnement suivant: Comment Hydro-Québec ne pourrait
pas faire autrement que de modifier son plan quand
toutes les données pour établir son plan, ou ses scéna-
rios, ont changé, ou un grand nombre de données ont
changé? 2 et 2, ca fait 4, voyons! On a l'air a s'obstiner
a reconnaitre qu'il y a des modifications. Moi, je trouve
¢a normal qu'Hydro-Québec révise ses scénarios, pour
votre information, parce que je sais que la récession fait
ses ravages puis ce qui devait se réaliser ne se réalise
pas nécessairement. Donc, je comprends ¢a, moi. Mais,
aprés que j'aie compris cela, je ne comprends pas
gu'Hydro dise, dans un méme souffle: Je révise, je suis
en train de réviser, je travaille sur des révisions, et
qu'elle annonce au public: Je maintiens toutes les orien-
tations, maintiens tous les échéanciers, maintiens tout,
alors qu'on sait qu'a l'interne elle a des grandes déci-
sions a prendre: ou bien elle va cesser ou diminuer
sensiblement la production privée — c'est peut-étre pour
¢a que les négociations, en passant, dans les projets de
cogénération...

Mme Bacon: Non, ce n'est pas ¢a

M. Chevrette:
ment. ..

...sont aussi lents — deuxiéme-

Mme Bacon: Vous étes contre la cogénération.

M. Chevrette: Non, madame, on n'ajamais dit
gu'on était contre la cogénération.

Mme Bacon: Mme Marois dit ¢a.

M. Chevrette: Vous lirez toute la politique qui a
été adoptée en congrés, on n'est pas contre la cogénéra-
tion.

Mme Bacon: Bien, ce n'est pas ¢a qu'elle dit,
elle.

M. Chevrette: On est contre le fait que ce soit
un moment détourné, Mme Bacon, pour faire en sorte
que ce soient des profits avec de la production d'élec-
tricité. C'est pour venir en aide a l'industrie qu'on a fait
ca et non pas pour accumuler des profits. Et ¢a, c'est
clair, et je vous l'enverrai par écrit.

Ou bien elle va étre obligée de produire des

programmes... de diminuer ses programmes d'écono-
mies d'énergie, ou bien elle va retarder des projets.
C'est ¢ca queje voulais savoir. Eastmain 1, par exemple,
est-il maintenu a I'échéancier qu'elle avait prévu au mois
de mai? Est-ce que Grande-Baleine est retardé ou dans
|'échéancier de 1 an, de 2 ans, ou bien sil ne I'est pas?
Est-ce que Sainte-Marguerite, qui était pour 2000, ne
sera pas pour 2002? C'est ¢a que je veux savoir. C'est
¢a, une révision d'un scénario.

Mme Bacon: Je vous ai parlé de fenétres tantot,
M. le député de Joliette. M. le Président, j'ai dit au
député de Joliette tantét qu'il y a des fenétres, et ce qui
avait dérangé d'ailleurs le député de Joliette, je pense, si
ma mémoire est fidéle, & la derniére rencontre avec
Hydro-Québec... Avant, Hydro-Québec inscrivait des
dates. On ne peut pas, dans un plan de développement,
un plan qui traduit des orientations, on ne peut pas, dans
un plan de développement, avoir des dates qui sont
statiques parce que g¢a varie suivant I'offre et la deman-
de. Je dois dire qu'il ne faut pas non plus méler les
prévisions avec les orientations. Un plan de développe-
ment; ¢a fait partie d'orientations qu'on se donne. Et je
pense que c'est normal — vous allez étre d'accord avec
moi, le député de Joliette va étre d'accord avec
moi — qu'on se donne ce plan d'orientation la sur une
période de 10 ans. Mais ce n'est pas statique. Et quand
on fait des prévisions, on fait des prévisions, c'est sir,
qui vont nous amener & ces orientations-1a, suivant les
besoins. Bon. Moi, je préfére avoir un surplus a gérer
au Québec, comme ministre de I'Energie et des Ressour-
ces, dont la mission est de fournir aux Québécois suffi-
samment d'électricité, je préfére gérer un surplus, qui
colite beaucoup moins cher a la population du Québec,
gue gérer un déficit d'énergie.

Quant a la cogénération, il y a eu 18 projets qui
ont été soumis pour la cogénération avec biomasse. Si
les 18 projets étaient acceptés, il faudrait importer la
biomasse, on n'en a pas suffisamment au Québec pour
fournir. 1l faudrait en importer. Bon. Et tout ¢a aussi,
c'est sujet aux scieries. Est-ce qu'il y en a qui peuvent
fermer en cours de route? Il faut qu'il y ait cet approvi-
sionnement de biomasse pour pouvoir les poursuivre. On
ne fait pas un projet de cogénération pour seulement une
année, c'est suffisamment d'investissements qui sont
faits.

Je vais revenir la-dessus, ca va choquer un petit
peu le député de Joliette, M. le Président, mais Mme
Marois disait qu'il falait rejeter un projet de
100 000 000 $ de la compagnie Indeck, a Hull, sur la
«cogen». Et on parlait aussi que les projets de cogénéra-
tion devraient étre mis de coté.

M. Chevrette: Bon.

Mme Bacon: Je comprends qu'a l'intérieur d'un
parti on ne sentend pas tous sur les mémes orientations,
c'est normal, c'est fait d'individus qui ont chacun leur
facon de voir les choses.
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M. Chevrette Mais, madame, |a-dessus...

Mme Bacon: Je suis ravie de congtater que le
député de Joliette y croit toujours, parce que c'est ce
quil atoujours dit, et je suis ravie de constater que on
chef y croit toujours.

M. Chevrette Je pourrais peut-étre faire...

Mme Bacon: Mais il faudrait peut-ére que la
responsable de I'environnement y croie toujours, parce
que ¢a protége I'environnement.

M. Chevrette Je vais fare la mise au paoint la
dessus, madame.

Le Président (M. Gauvin): M. le député de
Joliette,

M. Chevrette: Cest vra quon est pour la
cogénération, et qu'on a voté unanimement en congres,
en autant gue les projets de cogénération ne soient pas
autre chose que de venir en ade a la compagnie dans
son développement. Mais, dés qu'un projet de cogénéra-
tion et 1a pour faire de I'argent avec I'hydrodectricité,
donc accroitre une marge de profits exclusvement a une
compagnie, ce n'est plus un projet de cogénération dans
le sens que, nous, on le pense. Et c'est peut-&re la
nuance qui n'a pas é&é faite, mais que, moi, je tiens a
faire. Parce que c'est voté unanimement. Je vous enver-
rai les résolutions du congres...

Mme Bacon: On disat que le texte sinterroge
sur la pertinence des projets de cogénération dans une
province qui, comme le Québec, dispose de ressources
hydroéectriques beaucoup moins polluantes.

M. Chevrette: Non, mais, moi, je vous dis ce
qui a éé adopté, madame...

Mme Bacon: Non, mais c'est ca...

M. Chevrette ..unanimement, puis je vous
enverra le projet — vous l'avez sans doute eu, de toute
fagon — le projet de politique qui a éé adopté intégrale-
ment, ou presque.

Mme Bacon: C'est pour ¢a ma surprise...

M. Chevrette: Et ¢a reprend exactement les
propos queje vous dis.

Mme Bacon: ..ma surprise a constater, M. le
Président, quiil y a des gens qui éaient contre au mo-
ment ol le parti était pour.

M. Chevrette: Non. C'éait I'unanimité.

Mme Bacon: Jétais heureuse dentendre le

député de Jaliette dire quiil croit encore a la cogénéra
tion...

M. Chevrette OK.
Mme Bacon: ...comme énergie d'appoint.
Document déposé

Le Présdent (M. Gauvin): Jaimerais, a ce
moment-ci, M. le député de Joliette, déposer le docu-
ment... Jaccepte le dépdt du document.

M. Chevrette: Merci.

Le Présdent (M. Gauvin): Nous avons distribué
un certain nombre de copies. 1l y en ad'autres a venir.

M. Chevrette OK.

Le Présdent (M. Gauvin): Merci. M. le député
deJoliette.

M. Chevrette Maintenant, donc, Mme la minis-
tre reconnat quil y a des fenéires. Donc, ¢a suppose
que, s les prévisions a la baisse se concrétisent, il y
aura donc des changements d'échéancier dans certains
travaux. Au lieu d'ére en 2001, ca peut ére 2002, ca
peut étre 2003 pour certains autres projets. Par exemple,
Ashugpmushuan peut &re moins pressant § Grande-
Bdeine s rédisat vite, dépendant de la baisse de la
demande. Par exemple.

Mme Bacon: Oui, oui, Sils peuwvent le fare
comme ¢a. C'est pour ¢a qu’Hydro-Québec a décidé de
faire des fenétres, M. le Président. Quand on inscrit des
dates — et ce n'est pas dSatique — c'est dangereux,
parce que, S jamais on est obligés de changer les dates,
on <e fait taxer de ne pas rédiser les projets qu'on avait
prévus. Mas il faut qu'il y ait des fenétres. 1l faut quil
y at des fenétres. On ne peut pas travailler autrement.

M. Chevrette Oui, mas pourquoi Hydro n'est
pas trangparente la-dessus, puis qu'ils le disent carré?

Mme Bacon: Mais c'est trés transparent.

M. Chevrette Pourquoi ne disent-ils pas: Td
projet que nous avions prévu pour I'an 2000, on n'en a
plus besoin présentement avant 2004, au lieu de laisser
croire que ce sont les politiciens qui retardent ou qui
veulent devancer des projets? Et ¢a, ¢a en et un, pro-
bléme mgeur, Mme la ministre. On s promene dans
des régions, on dit: On veut le rédiser pour 2001. Si la
demande n'y est pas... Moi, contrarement a Mme la
ministre, gérer de trés gros surplus en énergie, mada
me...

Mme Bacon: Je n'ai pas parlé de gros surplus.
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M. Chevrette: ...c'est extrémement dangereux,
parce que les prix, surtout en ce qui regarde I'exporta-
tion, peuvent étre tres affectés. Sachant qu'on a des sur-
plus énergétiques, vous savez que le pouvoir de négocia-
tion n'est pas le méme quand on transige avec |'étranger
en particulier. Jespere que ce n'était pas la I'objet de
vos propos. Parce que gérer des surplus énergétiques,
comme c'est arrivé en 1976 ou il y avait un surplus de
2000, 3000 MW, bien, qu'est-ce que tu fais? Ton pou-
voir de négociation avec |'étranger... Alors que, sil me
dit: Livre-moi, pour 2010, 1000 MW, je suis en position
de négocier de gros prix, parce que c'est un besoin.
Mais si j'ai 1000 MW de disponibles et je lui dis:
Qu'est-ce que tu fais avec? on va te l'acheter, c'est trés
différent. Et pour développer de fagon rationnelle, de
fagon aussi a ne bousculer personne, il est beaucoup
mieux d'y aller avec des prévisions et d'y aler selon la
demande que de créer des surplus énergétiques pour
lesquels on risque d'avoir des trés bas prix, surtout dans
le domaine de I'exportation, éventuellement.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Moi, je suis tout a fait d'accord
avec ¢a. Je n'ai jamais dit des gros surplus d'énergie. Je
veux corriger le député de Joliette. Jai dit que c'est plus
facile a gérer, un surplus d'énergie, qu'un déficit en
énergie, qu'un manque d'énergie. Parce que, 1a, on le
paie, parce que les gens savent qu'on en a besoin et on
le paie le gros prix, et on fait payer a la population
québécoise le fait de ne pas avoir fait de prévision.

Quand Hydro-Québec nous propose un pro-
gramme d'équipement, elle propose un programme avec
une mise en service la plus hétive, qui change avec les
années, suivant l'offre et la demande, et c'est ca
qu’Hydro-Québec a dans son plan de développement:
mise en service la plus hétive; et c'est pour ¢a qu'ils
font des fenétres, parce que ¢a peut étre «hative». Si on
sapercoit que les besoins ne sont pas auss criants, elle
peut sétaler dans le temps. Grande-Baleine, il y a
Grande-Baleine |, Grande-Baleine |1, Grande-Baleine I11.
On n'est pas obligé de faire les 3 ensemble. Sainte-
Marguerite, c'est la méme chose; on n'est pas obligé de
faire les 3 en méme temps s les besoins ne sont pas la
Sils sont 1&, on peut les faire. Mais, dans leur plan,
dans le programme d'équipement proposé par Hydro-
Québec, on indique tres bien: mise en service la plus
hétive. Alors, ¢a peut varier. Ca peut varier dans le
temps.

(11 heures)

M. Chevrette: Mais prenons un exemple:
Sainte-Marguerite 11, jusqu'a ce que la décision finae
se prenne. On dit qu'Hydro-Québec est un moteur éco-
nomique et vous avez dit que c'était précisément, si j'ai
bien compris vos propos... C'est dans des périodes de
récession, souvent, qu'on a les meilleurs colts pour faire
certains types d'activités. Je prends un exemple: faire la
route de pénétration a Sept-iles. On sait qu'a Sept-les il
y a beaucoup de chémage. Pour faire la route de

pénétration, par exemple, est-ce qu'il faut avoir le O.K.
final et I'échéancier total? Ou si on ne pourrait pas
exécuter certains types de travaux pour aider les ré-
gions? Exemple. Je vous demande un exemple. Est-ce
gu'on peut faire ¢a? '

Mme Bacon: Je voudrais juste rappeler au député
de Joliette les grandes discussions que nous avons eues
au moment ou j'insistais pour qu'on commence la route
de Grande-Baleine.

M. Chevrette: Bien, ¢a, j'étais moins |&, moi.

Mme Bacon: Peut-étre qu'il n‘avait pas le dossier
de I'Energie & ce moment-la. Et on nous a taxés de tous
les maux, a Energie et Ressources, parce qu'on disait: II
faut peut-&tre commencer la route maintenant; de toute
facon, on va avoir besoin de Grande-Baleine, et ca
coltera moins cher de faire la route maintenant que de la
faire plus tard.

M. Chevrette: Maisje donne un exemple.

Mme Bacon: Et on a été obligé de discontinuer
tout ¢a, de tout mettre dans le méme dossier, y compris
la route, pour qu'on soit capable d'analyser le dossier et
qu'on soit capable d'harmoniser avec le gouvernement
fédéral, qu'on soit capable d'harmoniser avec les Cris.
Vous vous en rappelez, la table pour les audiences publi-
ques qui était une harmonisation des différents secteurs
d'activité. Je pense qu'on ne peut pas... Ca serait
I'idéal, mais on ne vit pas dans une société idéale, je I'ai
appris a mon compte. Mais on ne peut pas faire consen-
sus sur ces dossiers-la, méme si c'était le gros bon sens
qui disait qu'on peut peut-é&tre commencer a faire travail-
ler des gens, a faire une route en attendant de batir le
barrage.

M. Chevrette: Puis, atitre d'exemple...

Mme Bacon: Il n'y apas de bon sens la-dedans.
M. Chevrette: ...je pourrais étre en...

Mme Bacon: Ca n'existe pas.

M. Chevrette: Je pourrais étre en faveur d'un
projet de 550 MW et vous, de 750 MW, mais on est
tous en faveur d'un projet, et ¢ca ne change en rien les
données des infrastructures de pénétration. Ca, la-
dessus, il semble bien qu'il y a accord, parce que, moi,
je ne comprends pas non plus ce bout-1a, indépendam-
ment, parce que je n'al remarqué personne contre un
projet parce qu'une riviére comme Sainte-Marguerite est
déa harnachée de toute fagon. |l s'agit peut-étre de... La
ou il y a divergence, c'est sur le détournement de cer-
tains affluents. Mais, a partir de la, il n'y a pas de
divergence aucune sur la Sainte-Marguerite, et je suis
surpris que, de ce coté-la, on ne puisse pas...
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Mme Bacon: On a le méme probléme, M. le
Président, qu'on a eu pour Grande-Bdeine, et il y aurait
une levée de boucliers des environnementaistes, des
écologistes, qui nous diraient que, d§ja, on présume que
Sainte-Marguerite va étre construit, comme on nous a dit
qu'on présumait que Grande-Baleine serait construit, en
voulant commencer la route immédiatement. Mais on
aurait mis des gens au travail e on aurait empéché les
colits plus élevés qui seront 13, devant nous, au moment
ol on congtruira Grande-Baeine qui devra étre, de toute
fagon, construit.

Le Présdent (M. Gauvin): Merci, Mme la
ministre.

Mme Bacon: On Sentend la-dessus.
M. Chevrette Merci.

Le Présdent (M. Gauvin): M. le député de
Joliette.

Contrats a partage de risques

M. Chevrette: Maintenant, dans votre communi-
qué d'hier, la— je ne sas pas lequd, le titre, clest
«Trois nouvelles options tarifaires pour I'industrie» — il
y a un paragraphe extrémement important, qui et en
haut de la page 2, que je veux questionner. D'ailleurs,
sur ce point-la, Mme la ministre, j'ai essayé d'obtenir
les éudes nécessaires ou les explications écrites. Dans
un premier temps, on m'a dit qu'on me les livrerait;
dans un deuxiéme temps, on m'a dit quil y avait erreur;
dans un troiséme temps, on n'a pas pu les avoir. Mais
je vous lis le paragraphe et j'essaie de demander les
explications qui simposent. «Par ailleurs, le gouverne-
ment a procédé a la mise en place de balises financieres
régissant I'utilisation de la formule des contrats a partage
de risques et de bénéfices, protégeant aind la santé
financiere dHydro-Québec» S je comprends bien, le
gouvernement a réalisé que les 13 contrats secrets Signés
n'étaient pas trop avantageux, puis quil fdlat doréna-
vant sgner avec des balises, sil y en avait des nouveauix
de signés, parce quil y aeu un moraoaire, e vous levez
le moratoire. Vous dites; Dorénavant, nous pourrons
donc signer des contrats a partage de risques. Mais ces
contrats-la devront étre signés dans le cadre de certaines
balises. Et vous dites quil y a 1,5... Les explications
téléphoniques que nous avons eues — je crois que c'est
de votre attaché de presse — sont les suivantes: Nous
avons eu 15 % de l'avoir propre et 1,15 % sur...

Mme Bacon: Leratio.

M. Chevrette: ...la protection des intéréts, la
couverture des intéréts. Je suppose, demain matin, cue
vous signez des contrats... C'est-a-dire, je vais y dler
autrement: le 15 % de l'avoir propre, cest l'avoir
propre dHydro-Québec. Hydro-Québec a combien

d'avair propre? 10 000 000 000 $? Combien?
Mme Bacon: On varegarder les &ats financiers.

M. Chevrette Clest parce que c'est important
pour... Je veux vrament comprendre la formule. Est-ce
que ce seraient les actionnaires a 10 500 000 000 $, ¢a?

Mme Bacon: Dans un dossier Rapport annud a
lapage...

M. Chevrette Le rapport annuel de mars, oui.

Mme Bacon: Je vais vous donner ¢a, page 61, on
parle de 10 121 000 000 $.

M. Chevrette Donc, 10 121 000 000 $. 1,15 %
de ¢a, ca fat quelque chose comme 150 000 000 $ au
moins.

Mme Bacon: Ca, c'est pour le rétio de la couver-
ture des intéréts.

M. Chevrette De la couverture des intéréts...
Non, non.

Mme Bacon: Le 1,15 %.

M. Chevrette Cet de l'avoir propre, ¢a,
15 %. Cest I'avoir propre.

Mme Bacon: Le 15 %? Non, cest la mie a
risque.

M. Chevrette L'équivdent da peu prés, a
I'oeil, 150 000 000 $.

Mme Bacon: Non, c'est correct, je pensas que
vous parliez de 1,15 %; 15 %, C'est lamise arisque.

M. Chevrette Egt-ce que cette balise sur l'avoir
propre sgoute au contrats existants?

Mme Bacon: Non. D'abord, il faut penser, M. le
Président, a l'importance de I'hydrodectricité au Québec
comme facteur dimplantation industrielle. Ca, il faut en
reparler au momet ol on veut relancer |'économie
québécoise, e on ne veut pas rester... Je ne pense pas
que le député de Joliette velille que ¢a reste comme ¢a.
On ne veut pas rester dans une Stuation de période
économique auss difficile que celle qu'on traverse, ou
les gens, chaquejour, perdent leur emploi. On en atous
dans nos familles.

. L'importance de I'hydrodectricité est la 1l faut
sen sarvir pour avair une implantation indudriele
importante; je pense que cest un facteur important.
Mais Hydro-Québec doit avoir la capacité financiére de
sengager dans les contrats a partage de risques e béné-
fices. La mise en place des balises financiéres qui vont
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régir I'utilisation de cette formule-la... Etje reviens aux
chiffres que disait le député de Joliette: le ratio de cou-
verture des intéréts est 1,15 %, en moyenne, sur 3 ans,
la.mise a risque est de 15 % de I'avoir propre. Quand
on compare au ratio actuel, qui était le ratio de la cou-
verture des intéréts, en bas de 1,07 % pour 1993-1995,
et la mise a risque qui était d'environ 2,3 % de l'avoir
propre... Le gouvernement dit: Nous levons le moratoi-
re; il faut donner un message aux gens qu'on a encore
un outil important au Québec et qu'on veut l'utiliser
pour l'implantation des industries. Mais, en méme
temps, le gouvernement veut agir par prudence, tout en
donnant ce méme signal aux entreprises. Je pense qu'on
doit rendre cette prudence-la effective. Il est nécessaire
gu'elle se traduise par des balises financieres. C'est ce
gu'on a fait. Pour nous, il nous semble que c'est une
question de saine gestion, comme on a toujours tenté de
le faire. Et, en levant ce moratoire, ¢a nous permet a
nouveau — et on a des gens qui sintéressent, qui vien-
nent nous voir — d'intéresser des industriels a venir au
Québec et d'utiliser I'hydroélectricité comme un outil
important de développement industriel. Mais, encore une
fois, le gouvernement veut agir avec prudence en met-
tant des balises un peu plus serrées que celles qu'on
avait.
(11 h 10

M. Chevrette: Mais je reprends ma question. Je
comprends que la ministre sattendait a ma question.
Elle a voulu en embrasser plus large que ma question
elleméme. Et, ceci dit, je reprends ma question: Actuel-
lement, il y a 13 contrats secrets. D'accord?

Mme Bacon: Confidentiels.

M. Chevrette: Confidentiels, secrets, qui coltent
cher en sacrifice! Je pourrais vous donner ca contrat par
contrat, a part de ¢a, parce queje les ai. 250 000 000 $
par an. Est-ce que les 250 000 000 $ ne dépassent pas
dga la couverture que vous fixez comme balise a
15 %?

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette: Comment pouvez-vous lever un
moratoire quand les projections faites par Hydro jus-
gu'en 2015, ce sera toujours des pertes? Jusqu'avant...
pas 2015, 2020 méme. Il y a donc des pertes méme de
150 000 000 $ a la fin du contrat, annuellement. Com-
ment allez-vous pouvoir lever un moratoire pour respec-
ter vos 115 000 000$ de Il'avoir propre aors que les
pertes actuelles sont de 250 000 000 $? Est-ce qu'elle
sajoute aux pertes actuelles, la balise que vous fixez, ou
si c'est une balise pour I'ensemble des contrats a partage
de risques que vous fixez?

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Oui. Jai répondu oui, tant6t, au
député. C'est sir qu'il y a des pertes dans les premiéeres

années. Le démarrage de certaines industries a été plus
lent qu'on le croyait a cause de la situation économique
actuelle.

Quant a la levée du moratoire, je pense qu'il
fallait donner le signal. C'est ce qu'on a fait, on a donné
le signal. Et on veut, encore une fois, utiliser Hydro-
Québec — et le député de Joliette ferait la méme chose
sil était a ma place — comme un instrument de dévelop-
pement économique et dimplantation industrielle au
Queébec. Il ferait la méme chose que moi sil était dans
la méme situation.

Mais on a donné, encore une fois, des balises
financiéres plus serrées pour les nouveaux contrats qui,
d'aprés moi, ne pourraient pas étre signés avant 3 ans
— il faut étre honnéte — pas avant 3 ans. Parce que les
gens qui sintéressent vont venir voir au Québec. Le
temps que toutes les données environnementales soient
remplies, ca prend des années, bien souvent, avant de
démarrer des nouvelles industries. Mais, d'ici 3 ans, les
pertes d’Hydro-Québec vont étre moins lourdes sur les
autres contrats, et donc, en ayant des balises plus serrées
sur les nouveaux, on a agi avec prudence.

Mais, encore une fois, il ne faudrait pas oublier,
1& qu'il y ades retombées de ces contrats-la. Et, encore
une fois, je vais les redonner au député de Joliette...

M. Chevrette: Ce n'est pas la ma question.

Mme Bacon: Non, mais je vais les redonner
parce que le député de Joliette laisse toujours I'impres-
sion qu'il n'y a que des dépenses a ces niveaux-
la Il'y a 5000 000 000 $ dinvestissements directs et
indirects, il y a 8000 emplois par année, 41 000 emplois
liés a la construction des infrastructures. On a eu
6 000 000 000 $ de chiffre daffaires globa annuel,
1 200 000 000 $ d'achats de biens et de services par
année, et 600 000 000 $ de masse salaridle annuelle-
ment. Je pense qu'il faut dire ¢a aussi. Ca n'a pas que
colté quelque chose, ces contrats a partage de risques et
bénéfices, mais ¢a a rapporté aux Québécois. Il faut dire
¢a aux gens de Sept-iles. Il faut dire ¢a aux gens dans le
comté de Portneuf. Il faut dire ¢ca dans Bécancour. Il
faut dire ca ailleurs. Allez voir les gens qui sont la Ils
ne seraient pas d'accord avec vous, adire qu'il n'y aeu
que des dépenses, eux qui ont maintenant des emplois et
d'autres qui en ont eu pendant la construction de ces
industries-la. 11 n'y a pas que des dépenses; il y a eu des
revenus aussi qui sont entrés au Québec. On n'aurait pas
eu ¢a s on n'avait pas utilisé I'hydroélectricité comme
levier économique.

M. Chevrette: Je reprends ma question, Mme la
ministre, parce que ce n'est pas la question que je vous
a posée. Actuellement, Hydro-Québec, en 1993, a
perdu tout prés de 300 000 000 $. Et, jusqu'en 2010,
c'est 195 000 000 $ encore en manque & gagner, en
2010. Des chiffres d’Hydro-Québec. Comment pouvez-
vous, avec votre balise de 15 % que vous avez annon-
cée hier, sur un avoir propre d'Hydro-Québec de
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10 000 000 000 $ — donc, c'est 150 000 000 $ — com-
ment pouvez-vous annoncer une levée de moratoire pour
signer d'autres contrats a partage de risques sur 3 ans,
alors que, dans 3 ans, en 1997, Hydro escompte un
manque a gagner de 223 000 000 $ avec les 13 contrats.
Est-ce que ca Sajoute aux contrats a partage de risques
actuels, la balise que vous fixez, ou bien si c'est compris
dedans? La question est claire.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Mais, M. le Président, avec les
balises financiéres que nous avons fixées, les nouvelles
balises financiéres que nous avons fixées a Hydro-Qué-
bec, on a la certitude qu'on n'aura pas de pertes. Et
c'est pour ca que je redis encore que le gouvernement
agit avec prudence tout en gardant ce levier important,
cet outil important de développement industriel et de
développement économique au Québec, qui est Hydro-
Québec, qui est I'hydroélectricité.

Je voudrais dire aussi que, quand on regarde le
revenu total des contrats qui sont déja signés, de 1984 a
2016, il y a un revenu de 24 200 000 000 $. Il y aurait
eu un revenu, selon le tarif L, de 25 700 000 000 $.
Donc, il y a un manque a gagner de 1 500 000 000 $.
Mais, en méme temps, il y a des entrées fiscales, des
retombées fiscales de 1 500 000 000 $. Donc, il n'y a
pas de colts a ces dossiers-la.

M. Chevrette: Maisje m'excuse, Mme la minis-
tre, votre balise n'est pas basée sur les entrées de reve-
nus, des dépenses d'immobilisation par les compagnies.
C'est vouss-méme qui dites, qui affirmez dans votre
communiqué de presse que les balises... puis, les infor-
mations qu'on a regues, c'est 15 % des avoirs propres,
non pas du fonds consolidé du Québec, en guise de
retombées économiques. C'est les avoirs propres
d’Hydro-Québec. Les jobs indirectes, puis les imp6ts,
puis les travailleurs de la construction, ¢a n'entre pas a
Hydro, ¢ca Ca ne fat pas partie de l'avoir propre
d'Hydro. 15 % de l'avoir propre d'Hydro, actuelle-
ment, dégage une marge de manoeuvre dans les contrats
secrets ou les contrats a partage de risques de I'ordre de
150 000 000 $ par an. Vous avez déa 250 000 000 $ de
pertes. Comment pouvez-vous affirmer que cette balise
est sérieuse pour la levée de moratoire, alors que votre
objectif que vous fixez est dé§ja largement dépassé en
pertes? C'est ¢a, ma question.

Mme Bacon: L'état des revenus et dépenses
d’Hydro-Québec entre dans le budget du Québec. Ce
n'est pas un budget séparé.

M. Chevrette: La balise que le gouvernement a
fixé hier, Mme la ministre...

Mme Bacon: Oui?

M. Chevrette: On va sentendre, 15 % de

I'avoir propre de qui?

Mme Bacon:
Québec.

...gouvernement, c'est d'Hydro-

M. Chevrette: Bon. 15 % de l'avoir propre
d'Hydro. Vous m'avez répondu vous-méme que l'avoir
propre d'Hydro était de 10 000 000 000$. Mettons
un chiffre rond. 10 000 000 000$% a 15 %, ca fait
150 000 000 $. Vous ne voulez pas qu'Hydro-Québec
signe des contrats qui pourraient occasionner des pertes
de plus que 150 000 000 $. Et ceci justifie une levée
de moratoire. Mais, les contrats actuels, c'est plus que
¢a comme perte. Expliquez-moi la grande trouvaille.
Vous avez 100 000 000 $ de plus que la balise que
vous avez fixée. Jaimerais que vous m'expliquiez ca,
moi.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: On ne fera pas... Moi, je ne recom-
mencerai pas les anciens contrats, je pense qu'on en a
suffisamment discuté. Ils sont &

M. Chevrette: Je parle de chiffres, la

Mme Bacon: Oui, oui. Mais les anciens contrats
sont la. On n'applique pas ces balises aux anciens
contrats. On les applique aux nouveaux contrats.

M. Chevrette: Donc, ca saoute aux contrats
déa existants, si c'est bien ¢a quej'ai compris, la

Mme Bacon: Mais non, ca... Ecoutez, Hydro-
Québec nous dit, nous garantit qu'elle peut assumer ses
contrats. Ces balises financiéres n'occasionneront pas de
pertes a Hydro-Québec.

M. Chevrette: ...contrats.

Mme Bacon: C'est ce qu'on nous dit, les nou-
veaux qui sont traités. Hydro-Québec n'aura pas a met-
tre en marche ou en vente |'énergie pour ces contrats-1a,
s elle en avait a signer, avant au moins — on pré-
tend — 3 ans.

M. Chevrette: Est-ce que je comprends bien,
Mme la ministre? C'est parce que je veux fare la lu-
miére compléte la-dessus. Je ne...

Mme Bacon: Oui, bien... Mais écoutez. Mai, je
vous ai écouté; écoutez-moi.

M. Chevrette: Non, mais vous ne répondez pas a
ma question. )

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.
Mme Bacon:

Ah, je vous réponds! Je vous
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réponds! Et Hydro-Québec... Jai dit tantét: Il y a eu
des démarrages difficiles dans certaines industries. Et
c'est cyclique dans certaines industries, les problémes
financiers qu'elles ont. Mais, quand on regarde les
cycles d'ici 3 ans, il n'y aura pas ces pertes qu'elles ont
connues les premiéres années. Donc, il n'y aura pas de
pertes pour Hydro-Québec. Et les contrats ne seront pas
en marche dés cette année. Ils ne seront pas mis en
vigueur des cette année. lls vont étre en vigueur dans
3 ans.

M. Chevrette: Je vais reprendre ma question.

Mme Bacon: Si vous voulez une voix male pour
vous expliquer, mon sous-ministre peut vous |'expliquer.

M. Chevrette: Oui, mais, avant que votre sous-
ministre parle...

Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: Oui, je m'excuse, mais on va
clarifier une chose. Je veux bien entendre la voix de
M. Geoffrion. Il a une bonne plume aussi, mais ce
n'‘est pas c¢ca que je veux savoir ce matin. Je veux
savoir une chose: il y a 13 contrats secrets ou dits
confidentiels de signés. Vous, ¢a vous adonne mieux
«confidentiels»...

Mme Bacon: Non, des contrats d'affaires, c'est
confidentiel, ce n'est pas secret.

M. Chevrette: Nous autres, on les appelle les

contrats secrets pour les fins de la discussion.
(11 h 20)

Mme Bacon: Ca fait votre affaire.

M. Chevrette: Oui, oui.

Mme Bacon: C'est ¢ca

M. Chevrette: Je continue a I'utiliser. Ceci dit...

Mme Bacon: Alors, moi, ici, c'est confidentiel.

M. Chevrette: ...il y a des pertes de prévues. Il
y a des pertes pour des raisons, toutes sortes de raisons
gue je ne veux pas remettre en cause: dumping russe,
I'économie, la récession...

Mme Bacon: ...mettre en cause...
M. Chevrette: 1l y a des pertes.

Mme Bacon: M. le Président, c'est important,
les raisons des derniéres années.

M. Chevrette: Non, non, mais...

Mme Bacon: Aviez-vous prévu que le mur de
Berlin tomberait? Aviez-vous prévu qu'on aurait un pays
qui s'appellerait la Russie et qu'il ferait du dumping?

M. Chevrette: Non, mais vous auriez pu...

Mme Bacon: Vous n‘avez pas prévu ¢a? Nous
non plus.

M. Chevrette: ...prévoir certaines balises a vos
contrats comme le tiers, par exemple, de l'inflation
américaine, comme le taux de change, comme...

Mme Bacon: Je pourrais dire: «After the fact, it's
easy!»

M. Chevrette: Vous auriez pu prévoir |‘augmen-
tation des colts. Il y en avait des exemples que vous
aviez a Bécancour, Madame, qui n'auraient pas occa-
sionné les pertes que vous avez la. C'est un contrat
épouvantable qui a été signé. Ce que je veux savoir:
demain matin...

Mme Bacon: Juste... Je vous arréte tout de suite.
Il'y en avait, des balises au contrat. N'allez pas dire
qu'il n'y a pas de balises. Il y en avait, des balises au
contrat.

M. Chevrette: 11 n'y en a pas. |l n'y en a pas,
c'est sur le co(t.

Mme Bacon: Il y en avait, des balises.

M. Chevrette: Le colt est basé sur un colt de
0,82 $ la livre. Puis I'aluminium est & 0,52 $. Voyons!
Vous alez avoir des pertes de prévues je ne sais pas
jusqu'en quelle année. Vous le savez, ca Ce que je
veux dire: demain matin, vous signez un contrat. Il en
existe 13. On sait ce qu'ils donnent, on sait ce qu'ils
colitent aux consommateurs québécois. Demain matin,
vous en signez 1, 2, 3, 4, 5 ou dans 3 ans, est-ce que
vous allez pouvoir signer un contrat si les contrats exis-
tants dépassent la balise fixée dans I'avoir propre
d'Hydro?

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Je vous ai dit tout a I'heure que le
gouvernement était prudent et que le gouvernement ne
voulait pas qu'Hydro-Québec ait des pertes qui soient
énormes. C'est pour ¢a qu'on a prévu des balises finan-
ciéeres plus serrées. C'est pour ¢a qu'on a prévu que les
nouveaux contrats pourraient étre signés dici 3 ans.
Donc, a ce moment-13, on a aussi prévu que les contrats
existants ne connaitraient pas la méme situation qu'ils
connaissent, qu'ils ont connue dans les premiéres an-
nées. Bon, des murs de Berlin, il n'en tombe pas a
chaque année, et du dumping par la Russie, ¢a ne se fait
pas a chague année. IIs I'ont fini, leur dumping. Ca,
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c'est prévu. Et c'est prévu qu'a ce moment-la Hydro-
Québec n'aurait pas les pertes qu'on a connues les pre-
miéres années, mais qui peuvent étre, sur une période de
20 ans, annulées. Ce n'est pas un contrat de 3 ans, ce
n'est pas un contrat de 5 ans. Ces contrats-la, c'est des
20 ans, c'est des 25 ans; c'est des contrats a longue
durée. Et, quand on fait la somme, les pertes ne sont pas
aussi énormes que le décrit le député de Joliette. Et, si
¢a avait été des contrats ou on perd tant que ¢a, jamais
le Parti québécois ne se serait servi de ces contrats-la
pour faire Pechiney, par exemple, jamais.

M. Chevrette: Mais, M.

le Président, Pechi-

ney...
Mme Bacon: Pour ne parler que d'un seul.

M. Chevrette: Oui, je pourrais en parler, de
Pechiney. C'était le tiers de l'augmentation tarifaire du
tarif L, le tiers de I'augmentation du colt des métaux et
le tiers de l'inflation américaine, de sorte que, si I'in-
flation américaine était 0, on gagnait au moins sur les
2 autres. C'est ¢a, les différences, alors que, |a, vous
l'avez basé exclusivement sur le colt du métal, et le
colt du métal, vous l'avez basé... Pour avoir des
profits & Hydro-Québec, il faut qu'il se vende 0,82 $ la
livre, mais il se vend 0,52 $ la livre, et les prévisions
faites par Hydro-Québec jusqu'en 2010, jusqu'en 2010,
c'est tout du «moins» partout fait par Hydro-Québec. Je
reprends ma question.

Mme Bacon: Non, non. Moi, je vais vous re-
donner...

LePrésident (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Je vais vous redonner, peut-étre
pour compléter, &, I'information du député de Joliette,
on parle de l'avoir propre, qui est de 10 000 000 000 $.
Bon, moi, je compte sur le fait que l'avoir propre
d'Hydro-Québec va augmenter au cours des prochaines
années. Ca ne restera pas toujours a 10 000 000 000 $.
Donc, la mise a risque qui est permise par la balise est
aussi changeante que l'avoir propre d'Hydro-Québec. Si
I'avoir propre augmente, la mise a risque ne sera pas la
méme, et on prétend qu'a ce moment-la Hydro-Québec
n‘aura pas de pertes. Et c'est pour ¢a qu'Hydro-Québec
nous dit: Avec les balises que vous nous mettez, que
vous exigez, on est capable d'y arriver sans avoir de
perte parce que l'avoir propre va augmenter. Encore 13,
c'est comme les prévisions de I'offre et de la demande,
ce n'est pas statique.

Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: M. le Président, je vais partir de
la réponse de la ministre en faisant une projection que,
dici 3 ans, l'avoir propre va augmenter de

5 000 000 000 $. Ce n'est pas mal, 5 000 000 000 $ sur
3 ans.

Mme Bacon: C'est trop.

M. Chevrette: C'est trop? Bien voyez-vous, je
vous donne ¢a, moi: 5 000 000 000 $. En 1996 — ce ne
sera pas long, Madame, je ne veux pas me tromper et
donner les vrais chiffres — 191 000 000 $ de manque a
gagner, de pertes. Puis j'ai mis 5000 000 000 $, puis
vous dites que c'est trop. Donc, si c'est trop, ¢a va étre
moins que 225 000 000 $ de pertes potentielles, avec
votre balise de 15 %. Ca marche encore moins! Vous
étes en train de me dire que, dans 3 ans, |'avoir propre
va augmenter. Ce que je veux vous dire: D'ici 2 ans, 3
ans, vous allez signer, mettons, 5 contrats a partage de
risques; il y en a 1 qui rapporte, maisil y en a3 ou 4
qui foirent, et vous avez déja, avec les contrats actuels,
dépassé la balise que vous avez. Comment pouvez-vous
signer? Comment pouvez-vous appeler ¢a une levée de
moratoire, si ¢a ne tient pas compte des contrats exis-
tants?

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre,

oui.

Mme Bacon: Je vous l'ai dit tantét. C'est bien
évident que, si on s'apercoit qu'il y a des pertes possi-
bles qui ne sont pas acceptables... Je vous ai dit tantot et
je vous redis... Et je déplore le fait que peut-étre avec
les projections personnelles que se fait le député de
Joliette, il ne pourrait pas en signer sil était ministre de
I'Energie et des Ressources. Peut-étre que, sil y a trop
de pertes dans les 3 prochaines années, on ne pourra pas
en signer dans 3 ans; ¢a peut arriver. Il faudrait qu'il
m'écoute, par exemple. M. Girard, il ne faut pas le
déranger.

Alors, je pense qu'il faudrait absolument que le
gouvernement reste prudent. C'est ce que je dis, c'est ce
que j'ai dit hier. Le gouvernement va agir et a agi avec
prudence en se donnant des balises plus serrées. Il va
agir avec prudence au moment des signatures, si signatu-
res il y a pour éviter qu'Hydro-Québec ait trop de
pertes. Et c'est pour ¢a qu'Hydro-Québec nous dit: Avec
de telles balises financiéres, avec la projection de I'aug-
mentation de I'avoir propre, on peut y arriver sans avoir
de déficit.

Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: Non, mais... Moi, je reconnais
que le gouvernement reconnait qu'il sest fait avoir
avec les 13 et que, dorénavant, il fixe des balises pour
ne pas se faire avoir comme il sest fat avoir. Ca je
reconnais ¢a, et, d'ailleurs, je vous remercie de vous
étre rendue compte que les 13 contrats secrets étaient
catastrophiques pour Hydro-Québec et pour les consom-
mateurs québécois. Mais, ceci dit, quand vous levez un
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moratoire, madame, et que vous fixez une balise a
15 %, je veux savoir si la balise ne vaut que pour les
nouveaux contrats.

Mme Bacon: Je I'ai dit tantét.
M. Chevrette: Non, vous ne t'avez pas dit.

Mme Bacon: Oui. La nouvelle balise qu'on a
fixée, je I'ai dit tantdt, c'est pour les nouveaux contrats.
Il faudrait m’écouter, la. C'est pour les nouveaux
contrats.

M. Chevrette: Donc... Merci. Je suis content
que vous me répondiez, |a Enfin, j'ai la réponse.

Mme Bacon: Je vous ai répondu... Non, non.
Jai répondu tantét. Je I'ai bien dit.

M. Chevrette: Non...
Mme Bacon: Oui, je I'ai dit.

M. Chevrette: ...parce que je vous ai demandé
s ca sgoutait. Il y aeu contradiction dans les réponses.

Mme Bacon: Je vous ai dit que...

M. Chevrette: Si ¢ca sgoute, madame... Si les
nouvelles balises sont pour les nouveaux contrats... Sur
l'avoir propre — suivez-moi bien, la— sur l'avoir
propre d’Hydro-Québec, vous allez autoriser des nou-
veaux contrats pour 15 % de l'avoir propre, donc
150 000 000 $. Est-ce qu'il est possible, a ce moment-
la, que les contrats a partage de risques, qui seraient
basés exclusivement sur le colt des métaux ou de pro-
duction, ne viennent pas s'gjouter aux 250 000 000 $?
Ce qui ferait 400 000 000 $ de pertes par année pour
Hydro-Québec, au lieu de 250 000 000 $ qu'on perd
déja Vous étes en train de me dire que votre moratoire
prend le risque daouter aux pertes actuelles de
250 000 000 $ un autre 150 000 000 $. C'est ¢a que
vous me répondez?

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Je remarque que le député de
Joliette fait des restrictions mentales. Il n'utilise que ce
qu'il veut bien utiliser. Je vais lui redire comment se
fait le calcul de ces balises financieres. D'abord, sur le
ratio de couverture des intéréts — ¢a, il n'en parle
pas — 1,15 %, en moyenne, sur 3 ans. Et auss sur la
mise a risque, 15 % de l'avoir propre. Les 2, les 2
doivent étre tenus en compte, la-dedans. Ca, ce sont
des balises financieres pour les nouveaux contrats qu'‘on
espére signer pour avoir une relance économique im-
portante au Québec. Et c'est le message qu'on lance
aux industriels qui seraient tentés de venir au Québec
et qui pourraient nous demander d'utiliser les ressour-

ces que nous avons. Et il n'y a pas un gouvernement
qui ne sen est pas servi de ces ressources-la pour faire
des relances économiques et avoir une base industrielle
importante au Québec. Il n'y a pas un gouvernement
sensé qui ne le ferait pas. C'est I'importance que je
donne a I'hydroélectricité au Québec.

M. Chevrette: Bon. Ma question est |a suivante.

Mme Bacon: Deuxiéemement... Ah non! Vous
allez m'écouter. Je vous ai écouté, vous alez m'écouter.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.
Oui.

Mme Bacon: Moi aussi, je vais faire du temps.
On a jusgu'a 19 heures. Hydro-Québec doit avoir la
capacité financiere de sengager dans ses nouveaux
contrats. Hydro-Québec nous dit qu'avec la mise en
place des balises financiéres qui régissent |'utilisation de
cette formule, qu'on appelle «nouvelles options tarifai-
res», elle est capable d'y arriver, compte tenu que
|'avoir propre peut augmenter, compte tenu que sa situa-
tion financiere peut augmenter, qu'elle soit meilleure,
compte tenu que le systéme économique peut nous per-
mettre d'avoir une meilleure situation économique, et
compte tenu qu'elle doit, dans les premiéres années — et
je ne parle pas de catastrophe — assumer certaines
pertes, parce que c'est un partage de risques, mais aussi
un partage de bénéfices qui pourront couvrir, quand les
compagnies auront des bénéfices et qu'Hydro-Québec
pourra partager ses bénéfices... ce qui est loin d'étre
impossible sur une période de 20 ans ou de 25 ans. Et
¢a, il faut prendre le contrat a partage de risques et
bénéfices sur I'ensemble du temps qu'il dure, le contrat,
la durée du contrat.

(11 h 30)

Alors, les ratios actuels étaient moins exigeants,
et c'est pour ¢a qu'on a voulu, avec prudence, utiliser
les ratios nouveaux qu'on a demandés a Hydro-Québec
et avec lesquels Hydro-Québec peut trés bien vivre. Je
pense qu'on doit rendre cette prudence-la effective. Elle
est importante. 1l est nécessaire aussi de traduire notre
prudence par des balises financieres plus serrées. Et
c'est ca qu'on fait. Je pense qu'on est capable de fare
une gestion qui est saine, et qui peut étre prudente en
méme temps, mais qui peut étre aussi porteuse d'espoir
pour le Québec. Il n'y a pas un gouvernement, dans la
situation économique actuelle, qui n‘aurait pas envie de
faire la méme chose, qu'il soit péquiste ou qu'il soit
libéral.

M. Chevrette: Bon. M. le Président...

Le Président (M. Gauvin): M. le député de
Joliette, oui.
M. Chevrette: ..je vas faire des constats,

d'abord, queje n'ai pas de réponse. On vient de constater
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gue les contrats secrets ne font pas partie des nouvelles
balises. Donc, ils vont continuer, selon Hydro-Québec et
selon ces projections faites a Hydro-Québec par Hydro-
Québec, a perdre environ 250 000 000 $ par an.

La, viennent sa@outer, aujourdhui, des nou-
veaux contrats a partage de risques pour lesquels il y a
des balises. Est-ce qu'Hydro-Québec, Mme la minis-
tre... Hydro-Québec vous a-t-elle fourni, a partir des
balises, quelles sont les chances de pertes, par exemple,
au cours des prochaines années, et de gains? Est-ce que
vous avez fait |'analyse? Pour qu'Hydro-Québec vous
dise que, I'un dans l'autre, elle va probablement s'en
tirer, c'est parce qu'elle a fait des projections. Est-ce
qgue le premier ministre ne vous a pas demandé, par
exemple, combien je peux perdre de plus que je perds
avec les 13 contrats présentement? Vous avez fixé des
chiffres. Combien vous avez dit a M. Bourassa, au
Conseil des ministres, avant de I'annoncer? Le risque
maximal pour Hydro-Québec, saoutant au risque des
13 contrats, il est de combien, globalement?

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Je n'ai pas besoins d'expliquer a
M. Bourassa, ni > mes collégues, que s on léeve le
moratoire, on ne signera pas de tels contrats avant 3 ans.
Tout le monde, je pense, est conscient qu'a l'instant ou
on envoie un signa et qu'il y a des gens qui Sintéres-
sent & venir au Québec pour investir, il peut se passer
une période a peu prés — et construire aussi et avoir
tous les permis — de 3 ans. Je n'a pas besoin d'expli-
quer ¢a, il le sait.

Seulement, en attendant, j'ai annoncé aussi des
options tarifaires qui n'existaient pas et qui peuvent nous
permettre... |l y a une évolution des tarifs qui se fait, je
pense. La premiére option, c'est |'option d'assurance
évolution des tarifs qui vise a garantir aux investisseurs
industriels québécois que I'évolution des tarifs d'électri-
cité saligne, sans écart significatif, sur la progression
d'indices économiques qui sont pertinents. La clientéle
gu'on a visée dans ce contrat-la, dans cette option-1a,
c'est les investisseurs industriels qui sont tarifés au tarif
grande puissance: les grandes entreprises québécoises ou
les grandes entreprises étrangeres qui sont ici. Les
conditions d'adhésion qu'on a mises la-dedans, pour
cette seule option d'assurance évolution des tarifs, c'est
de projeter une implantation, une expansion ou une
modernisation des entreprises qui sont fortes consomma-
trices d'électricité. Ca demande, évidemment, des inves-
tissements majeurs au Québec. Le potentiel d'interven-
tion, c'est 325 MW & I'horizon de I'an 2000.

M. Chevrette: Ca fait partie de votre communi-
qué. Je l'ai lu.

Mme Bacon: Non, non, mais je vais vous le
redonner. Deuxiémement, 700... Jai le droit de parole.

M. Chevrette: Oui, oui.

Mme Bacon: ...700 MW a I'horizon de 2010, y
compris les 325 MW en 2000. La durée de cette option-
|a, c'est 12 ans. On a voulu prendre 12 ans. Et le choix
des formules de tarification pour cette option, c'est I'in-
dexation du tarif sur le moindre de I'indice canadien des
prix a la consommation, ou du tarif réglementé, avec le
paiement d'une prime de 1 % sur la facture d'électricité,
ou encore l'indexation du tarif en fonction de I'indice
canadien des prix a la consommation, plus ou moins
1 %, sans paiement de prime. Cette option-la se
conforme a la loi américaine sur les droits compensa-
teurs, dans la mesure ot son adhésion est libre — parce
qu'il faut tenir compte de ¢a auss maintenant — dans la
mesure ou elle repose sur des bases commerciales recon-
nues dans le domaine des assurances et dans la mesure
ou son accessihilité est universelle pour tous les clients
industriels au tarif grande puissance. |l y a un manque a
gagner maximal, dans cette option-1a, de 4 800 000 $,
avec une prime de 1 %. Et on aurait un manque a ga-
gner de 6 800 000 $, sans prime.

Deuxiéme option, I'option de maintien de la char-
ge. Ca, c'est une option qui veut soutenir les entreprises
industrielles qui éprouvent des difficultés qui sont passa-
geres — on en a quelques-unes — mais qui contribuent
au maintien des emplois qui y sont rattachés.

L'engagement d'Hydro-Québec va prendre la
forme d'un tarif avantageux sur une partie ou la totalité
de charge dans la mesure ou les autres fournisseurs et
collaborateurs de I'entreprise vont contribuer dans une
proportion équivalente en pourcentage.

Le potentiel des interventions, dans I'option de
maintien de la charge, c'est 600 MW de charge, qui
représente une douzaine de clients. Tous les clients qui
sont tarifiés au tarif grande puissance sont éligibles a
cette option de maintien de la charge. On a mis évidem-
ment, |a aussi, des conditions d'adhésion, soit: éprouver
des difficultés financiéres qui pourraient mener a |'arrét
de l'ensemble ou d'une partie des opérations; faire
preuve que ces fournisseurs, ces collaborateurs accor-
dent des réductions de prix et fournir des statistiques,
des données financiéres.

La durée de cette option de maintien de charge
serait de 3 ans. L'aide serait évidemment une aide tem-
poraire, sous la forme d'un tarif avantageux, serait
accordée pour une période initialle de 6 mois, mais
renouvelable une seule fois pour une période supplémen-
taire de 6 mois. .

Ce programme-la se compare aussi a des prati-
ques tarifaires similaires en application dans plusieurs
Etats américains. On mettra en vigueur dés maintenant
cette option et ¢a permettra a Hydro-Québec de réduire
des pertes de revenus qui sont occasionnées par les
réductions de charge totales ou partielles, parce qu'on a
dit tant6t que c'était pour des entreprises industrielles
qui éprouvent des difficultés temporaires ou passageres.

Iy a un manque a gagner maximal de
55 000 000 $, avec cette option-la, mais il y aurait une
perte de revenus de 150 000 000 $ si on n'avait pas
cette option-la&. Donc, on ne perd pas autant qu'on
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perdrait si on n'avait pas cette option pour une durée de
3 ans.

On a aussi une autre option, qui est I'option de
paiement en devises américaines. Ca, c'est une option
qui est destinée a garantir a l'investisseur industriel une
meilleure couverture du risque de charge, compte tenu
gue le paiement de sa facture d'électricité va seffectuer
dans la méme devise que ses revenus, soit, évidemment,
en dollars américains. Ca permettrait auss a Hydro-
Québec de s'assurer des revenus en devises américaines
pour rencontrer ses obligations en dollars américains.

La clientéle qui est visée dans cette option-13,
c'est des investisseurs industriels qui sont tarifés au tarif
grande puissance. Il y a des grandes entreprises québé-
coises aussi, des grandes entreprises étrangeres.

Les conditions d'adhésion qu'on a mises — parce
que la aussi on met des conditions — projeter une im-
plantation, une expansion, une modernisation de I'entre-
prise forte consommatrice d'électricité, évidemment, qui
demande des investissements majeurs, et avoir une partie
significative de ses revenus en devises américaines.

(11 h 40)

Le potentiel d'intervention est 325 MW a I'hori-
zon 2000 et 700 MW a I'horizon 2010, y compris les
325 MW en 2000. Cette option a une durée de 10 ans.
Le colt a l'investisseur: il y a une prime de 3,5 % qui
est appliquée sur le taux de change, de conversion, et
c'est une option qui est conforme a la loi américaine sur
les droits compensateurs dans la mesure ou, encore une
fois, son adhésion est libre, qu'elle repose sur des bases
commerciales connues, définies et circonscrites et que
son accessibilité est universelle pour tous les clients
industriels au tarif grande puissance. Le manque a ga-
gner maximal est de 7 000 000 $ avec prime et de
14 000 000 $ sans prime.

Alors, on sait... Je reviens a ce qu'on disait tan-
tét. On sait que la levée de moratoire ne nous améne pas
des industries qui vont simplanter demain matin, elle a
une durée de 3 ans, mais on a voulu, pendant ces 3 an-
nées-1a, offrir & nos investisseurs de grande puissance
qui ont besoin d'énergie des options, soit de paiement en
devises américaines, soit de maintien de la charge, soit
d'assurance évolution des tarifs qui peuvent étre intéres-
santes, ces options-1a, pour les grandes industries fortes
consommatrices d'énergie.

Le Président (M. Gauvin): M. le député de
Joliette.

Mme Bacon: Des options prudentes. Le gouver-
nement reste toujours prudent.

M. Chevrette: Si je résume bien, madame, ce
que j'avais lu a peu prés dans Le Devoir et que vous
venez de nous dire — c'est le seul journaliste, je crois,
qui rapporte le détail des pertes et des gains — s je
comprends bien, les contrats existants... C'est parce que
je voudrais faire le résumé de tout ce que vous avez dit
pour voir si j'ai bien compris. Les contrats existants, je

n'y peux...
Mme Bacon: 1l ne faudrait pas déformer, la.

M. Chevrette: Je serais surpris que vous ne
soyez pas d'accord avec mon interprétation. Les contrats
existants, je n'y peux rien, ils sont signés, il faut les
respecter. Dorénavant, je léve le moratoire. Les pertes
maximales peuvent étre de 150 000 000 $; cependant, je
prends des précautions avec des options tarifaires pour
qu'elles baissent & 55 000 000 $ maximum. Est-ce que
j'interpréte bien vos propos?

Mme Bacon: 150 000 000 $... Non.
150 000 000 $... Ca va vous prendre une voix méle, je
pense, pour vous I'expliquer. Les 150 000 000 $ la...

M. Chevrette: Non, non. C'est parce que... Tout
le monde a compris la méme chose, hier.

Mme Bacon: Non. C'est juste la mise a risque.
Vous utilisez toujours la mise a risque.

M. Chevrette: Oui, oui, maximum. C'est ce
gue j'ai dit. La mise a risque maximae est de
150 000 000 $, mais avec les options tarifaires que je
présente, on prétend que je baisse le tout, le risque, a
55 000 000 $, maximum.

Mme Bacon: Je vais vous donner un économiste
pour vous I'expliquer. Vous et moi, nous ne sommes pas
économistes, et peut-étre que vous alez comprendre
davantage.

M. Chevrette: Non, mais... Il y en a qui ont
compris la méme chose que moi.

Mme Bacon: Non, non, c'est parce que...

M. Chevrette: Je veux bien que I'économiste
sessaie...

Mme Bacon: Oh!

M. Chevrette: ..mais il faut que ce soit clair. Il
y a des contrats a partage de risques. Si I'économiste
veut répondre, il va répondre aux questions précises.
Les contrats antérieurs sont-ils touchés, oui ou non?

Mme Bacon: Je vous ai dit non tant6t.

M. Chevrette: Bon. L'économiste ne peut pas
faire autrement que dire non, la ministre dit non. Les
nouveaux contrats sont donc touchés. La portion maxi-
male, ou le déficit maximum, ou le risque maximum que
vous prenez avec la réouverture aux contrats secrets ou
confidentiels, ou encore aux contrats a partage de ris-
gues, comme vous dites, sont de 150 000 000 $, maxi-
mum, mais vous prenez des précautions pour que ¢a
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n'atteigne pas 150 000 000 $ en offrant 3 options tarifai-
res pour baisser les 150 000 000 $ de risques potentiels
a 55 000 000 $.

Mme Bacon: Mais non. Les 150 000 000 $, je
I'ai dit tant6t, soffrent a certaines industries qui ont des
difficultés financiéres qui existent actuellement et qui
sont des consommatrices du tarif grande puissance.

M. Chevrette: Bon.

Mme Bacon: Ce n'est pas la méme chose. Vous
mélez tout ¢a, la

M. Chevrette: Non. Vous étes en train de me
dire, Mme la ministre, a ce moment-la, qu'il vay avoir
des contrats a partage de risques parce que vous levez le
moratoire pour des industries en difficulté, mais vous
avez prévu...

Mme Bacon: Non, non.

M. Chevrette: ...des tarifs.

Mme Bacon: Non, non. Je vous a dit quil y a
3 options qui sont disponibles. Je comprends qu'il faut
faire jusqu'a 19 heures, mais on va essayer de se com-
prendre.

M. Chevrette: Non, non, non, non.

Mme Bacon: Ca serait plus intéressant si on
changeait de sujet. Trois options pour des dossiers qui
existent...

M. Chevrette: Oui.

Mme Bacon: ...a Hydro-Québec: des industries
en difficulté financiére qui ont demandé a Hydro-Québec
de revoir leur tarif de grande puissance. On a quelques
industries comme ca qui veulent conserver les emploais,
et nous on veut la méme chose. On a demandé & Hydro-
Québec de regarder la possibilité de préparer des op-
tions...

M. Chevrette: Ca, ce n'est pas...

Mme Bacon: ...pour les industries qui existent
dga

M. Chevrette: Ca, c'est en sus du moratoire sur
les contrats confidentiels.

Mme Bacon: C'est autre chose.
M. Chevrette: C'est en sus.

Mme Bacon: It y a 3 choses différentes.

M. Chevrette: C'est parce que je ne vous a
jamais posé de question sur les industries en difficulté;
c'est vous qui avez répondu la-dessus, madame. Moi,
j'en suis toujours aux contrats confidentiels.

Mme Bacon: Oui.
M. Chevrette: Donc, on va S'entendre.
Mme Bacon: Non, non.

M. Chevrette: Les balises que vous avez fixées,
c'est pour les contrats a partage de risques.

Mme Bacon: Pour les prochains.

M. Chevrette: Pour les prochains contrats a
partage de risques.

Mme Bacon: Oui. On sentend la-dessus, 1a?
M. Chevrette: Oui, oui.

Mme Bacon: Bon. Qui vont étre signés dans 3
ans.

M. Chevrette: Bon, c'est ¢a.
Mme Bacon: Ou plus ou moins.

M. Chevrette: Donc, il y ales contrats existants,
puis il y a les contrats a partage de risques futurs avec
des balises qui, elles, ne peuvent pas dépasser 1,5 % de
I'avoir propre en termes de risques. O.K. On se suit
jusgue-la. Donc, c'est 150 000 000 $ potentiellement,
comme risque, plus les contrats existants. Puis il y a
également I'option tarifaire pour ceux qui sont en diffi-
culté. C'est 3 choses distinctes.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.
Mme Bacon: Je vais recommencer, la
Le Président (M. Gauvin): La parole est a vous.

Mme Bacon: It y aeu, tant sous le gouvernement
péquiste que sous le gouvernement libéral, des contrats a
partage de risques et bénéfices qui ont été signés. Bon.
Parce que, quand on est au gouvernement, et j'espére,
dans |'Opposition aussi, on veut développer |'économie
du Québec. Bon. C’a été fait tant sous |'ancien gouver-
nement gue sous notre gouvernement. C'est eux qui ont
commencé ¢a, ce n'est pas nous, la, c'est le gouverne-
ment du Parti québécois.

Il existe ces 13 contrats confidentiels, des contrats
daffaires entre ces industries et Hydro-Québec, confi-
dentialité demandée par ces industries a Hydro-Québec.
Bon. Il y en a 10.
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M. Chevrette: Mais c'est le méme contrat pour
les 13.

Mme Bacon: Il existe ga. On se comprend, on
sentend, il y a des contrats a partage de risques et
bénéfices.

Deuxiémement, compte tenu de la situation
économique actuelle, on a voulu lancer un message aux
industriels, qu'ils soient étrangers ou qu'ils soient québé-
cois, canadiens, a travers le monde. On a voulu lancer
un message que, a partir de maintenant, le moratoire
était levé et qu'il y avait des possibilités de se servir de
I'hydroélectricité produite au Québec pour avoir une
situation économique plus favorable pour I'ensemble des
Québécoais, créateurs d'emplois... et mettez-en! Bon.

M. Chevrette: Exact.

Mme Bacon: Implantations industrielles impor-
tantes qui peuvent résulter de cette décision. On a mis
des balises financiéres dans ces nouveaux contrats par
rapport a ceux qui existaient auparavant, les 13.

M. Chevrette: Exact.

Mme Bacon: Dans ces balises, on tient compte
des anciens contrats pour voir la capacité d'Hydro-
Québec d'assumer les prochains contrats. Les prochains
contrats. Et en attendant, comme on sait que les
nouveaux contrats a partage de risques et bénéfices ne
seront pas préts, normalement, a étre signés avant
peut-étre 3 ans, avant 4 ans, avant 5 ans, espérons avant
2 ans, on se dit: I faut aider les entreprises grandes
consommatrices d'électricité au Québec, les entreprises
qui ont le tarif grande puissance qui sont peut-étre en
voie de perdre des emplois; il faut trouver des options
tarifaires immédiatement. D'ou les 3 options tarifaires
que je vous ai décrites largement tout a I'heure: I'une,
d'assurance évolution des tarifs; |'autre, de maintien de
la charge; I'autre, de paiement en devises américaines.

Avec ces options-la, on veut d'abord conserver
nos entreprises, on veut tenir compte des contrats a
partage de risques et bénéfices qui existaient et tenir
compte aussi de ceux qui peuvent nous arriver dans
peut-étre une moyenne de 3 ans. Mais, en attendant,
nous conservons nos emplois, nous agissons, je pense,
avec prudence en faisant une projection vers |'avenir et
nous agissons avec prudence aussi compte tenu que les
anciens contrats sont inclus dans le calcul des balises
financiéres que nous donnons, on en tient compte dans
le calcul des balises financieres qu'on donne pour les
nouveaux contrats.

Le Président (M. Gauvin): M. le député de
Joliette.

M. Chevrette: Bon. La, vous venez de nous dire
que...
(11 h 50)

Mme Bacon: Je ne sais pas si c'est clair.

M. Chevrette: ...les anciens contrats entrent dans
le calcul des balises. A ce moment-1a, Mme la ministre,
les projections que fait Hydro-Québec jusqu'en 2010...
Ecoutez, je pourrais vous les donner pour chague
année. Je vais vous en donner une qui n'est pas trop
loin: 1997, 223 000 000%; 1998, 230 000 000%; 1999,
234 000 000$; 2000, 240 000 000$. Comment pouvez-
vous expliquer que la nouvelle balise, qui, €elle, est de
15 % de l'avoir propre qui correspond a 150 000 000 $,
est déja défoncée de 100 000 000 $? Comment pouvez-
vous signer des contrats, aujourd’hui ou dans 2 ans, pour
dire que vous tenez compte des contrats antérieurs quand
les contrats antérieurs et leur évaluation dépassent
largement les balises? Prenons juste ca la pour régler
a.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: On a déa dit, et je le répéte, M.
le Président, qu'il y a eu des années difficiles parce
gu'on n'avait pas prévu la chute du mur de Berlin; on
n'avait pas prévu le dumping de I'aluminium; on
n'avait pas prévu le dumping d'autres métaux par la
Russie, par exemple. On n'avait pas prévu tous ces
grands changements qui nous sont arrivés rapidement.
Ni le Parti québécois ni nous, du Parti libéral, n'avons
prévu ces choses-la Je pense que c'est a travers le
monde; on ne fait pas exception. Méme si on se prend
pour d'autres de temps en temps, on ne fait pas excep-
tion a ca. Bon.

Ce sont les premieres années qui sont difficiles.
Les grandes alumineries... On sait que c'est cyclique, le
prix de lI'aluminium. On sait que les contrats sont sur
une base de 20 ans et dans ces contrats, en bout de
piste, on atteint presque le tarif L. Il faut qu'il soit pris
dans I'ensemble du contrat, pas seulement les premiéres
années. Ca aussi, je voudrais que le député de Joliette en
tienne compte. |ls ont fait la méme chose quand ils ont
démarré ces options de partage de risques et bénéfices
quand ils étaient au pouvoir. Vous n'avez pas tenu
compte seulement des premiéres années, vous avez tenu
compte de I'ensemble de votre contrat. C'est ce qu'on
fait, nous aussi. Et c'est pour ¢a que, en attendant les
nouveaux contrats a partage de risques et bénéfices,
nous offrons des options pour conserver les industries
qui sont des industries tarifées au tarif grande puissance
qui pourraient avoir des problémes financiers actuelle-
ment et qui pourraient, par ces nouvelles options, survi-
vre en gardant le méme nombre d'employés sans avoir a
se départir de leur main-d'oeuvre.

M. Chevrette: Quand j'ai posé la question,
Mme la ministre, a M. Drouin: Quelles sont les projec-
tions de pertes?... Je lui disais que j'avais en main des
projections de pertes jusqu'en 2010. Il a dit: Mai, je
vais vous les donner jusqu'en 1997 ou 1996. Prenons
ses propres chiffres de 1996, qu'il m'a donnés jusgu'en
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1996. Comment dlez-vous pouvoir signer un contrat
avant 1996, dors que les projections de pertes données
par M. Drouin sont les suivantes jusgu'en 1996? 1994,
288 000 000 $. Ca dépase largement votre balise.
1995... Excusez. Cest 1993, 288 000 000 $; 1994,
275000 000 $; 1995, 191 000 000 $; puis, 1996,
223 000 000 $; 1997, 230 000 000 $.

Comment pouvez-vous dire aujourdhui que la
balise quHydro-Québec accepte a de I'alure dors que
vous dites que vous tenez compte des contrats secrets?
Ce sont les évauations mémes dHydro-Québec dans le
domaine des aumineries, qui m'a donné ces chiffresla
en pleine commisson parlementaire, lors de I'é&ude du
plan de développement. Expliquez-moi, a ce moment-13,
9 vous tenez compte des contrats existants, comment
VOUS pouvez espérer signer des contrats puisque, dga,
les pertes de ces contrats-la dépassent les bdises que
VOUS NOUS avez donngées.

LePrésdent (M. Gauvin): Mme laminisire.

Mme Bacon: Bien, c'est pour ¢a que je vous a
dit qu'on ne signait pas ca deman matin. On donne un
sgnd aux industridls qui ont de I'argent a investir en
fasant confiance 2 la main-d'oeuvre québécoise e aux
possihilités québécoises, & en fasant confiance au Qué-
bec parce qu'on a des ressources hydrodectriques im-
portantes. On a donné un signad en annongant ¢a hier.
En méme temps, on donne des cibles a Hydro-Québec,
des cibles a atteindre. Iis sont obligés de le faire, eux
auss ont un signd, et ils doivent refaire leur ratio finan-
cier pour fare en sorte que, dici 3 ars — ce n'est pas
dit qu'on le ferait beaucoup avant, 1& d'ici 3 ans, cest
1996 e demi — on puisse étre capables de sgner des
nouveaux contrats a partage de risques et bénéfices.
Mais pas maintenant.

M. Chevrette Ca veut donc dire quil n'y aura
jamais un autre contrat secret ou confidentid tant et
auss longtemps que les pertes actudles avec les contrats
confidentils ou secrets actuels dépassent la balise que
vous avez fixée de 15 % de l'avair propre.

LePrésdent (M. Gauvin): Mme laministre.

Mme Bacon: Bien, c'est ¢a, les baises sont la.

M. Chevrette Et s leurs prévisions, a Hydro-
Québec, Mme la ministre, qu'ils ont fates jusqu'en
2010 savéraient passsblement justes, ¢a veut dire guliil
n'y aurait pas un mosus de contrat jusqu'en 2010. Cest
bien ca?

Mme Bacon: Bien non.

M. Chevrette Cest parce que j'ai les chiffres
d'Hydro, moi.

Mme Bacon: Labase d'avoir propre augmente.

M. Chevrette Oui, mas vous mavez dit... Je
vous en a donné, sur 5 ans, 5000 000 000 $; vous
m'avez dit que c'était trop. Ca n'augmente pas trop vite,
cala

Mme Bacon: Non, vous avez dit sur 3 ans.
M. Chevrette Sur 3 ans? Clest possible.

Mme Bacon: Vous avez dit 3 ans. Sur 5 ans,
c'est plus que ca. Avec 5000 000 000 $, vous seriez
peut-&tre correct sur 5 ans, mais pas sur 3 ans.

M. Chevrette Clest & peu prés 1 000 000 000 $
par an, bon an md an.

Mme Bacon: Bien oui. Alors, on arrive... On
arrive, dans 3 ans... C'est pour ¢a qu'on sest donné...
On sait que ¢a va prendre au moins 3 ans avant d'ére
cgpables d'y arriver, mais on veut étre capables d'utili-
ser cefte possibilité, cet outil de développement économi-
que gqu'est Hydro-Québec. On ne sest pas donné Hydro-
Québec pour rien, on veut ére cgpables de I'utiliser
pour faire en sorte de relancer notre économie, d'inté-
resser des investisseurs, et je pense qu'on I'a fait dune
fagon treés prudente, trés prudente, mas en donnant des
cibles & Hydro-Québec. Hydro-Québec est obligée de
fare ses devoirs, va fare son ratio financier, fare en
sorte auss qu'on donne un messege a des investisseurs
de venir au Québec. On veut sortir de cette morosité
économigue qui n'est pas seulement québécoise, mas
qui e mondide, e pour faire ¢a, il faut absolument se
donner des possihilités de développement et utiliser
I'énergie qui est la ndtre.

Cest important pour le Québec, I'hydrodectrici-
té. Il fau la garder, cette importance-la, et il faut garder
cet avantage que nous avons par rgpport a dautres
provinces.

M. Chevrette Je ne veux surtout pas discuter de
I'importance, Mme la ministre, je sais trés, tres bien que
c'est important.

Mme Bacon: Bon. Vous me permeitrez de le
dire.

M. Chevrette Puis comme levier économique.
C'est parce que je veux voir S ¢’a du sens, les chiffres
gqu'Hydro-Québec nous donne. Quand Hydro-Québec
vient en commisson, puis qu'on lui demande des ques-
tions, on lui pose des questions, puis qu'elle nous dit:
Oui, il faut projeter les revenus et recettes sur 20 ans,
snon nous navons pas de capacité demprunt sur le
marché éranger — ce n'est pas moi qui répond a ¢a 13,
c'est Dick Drouin puis M. Couture. lls nous disent ca.
s disent: Nos prévisons doivent ére correctes, serrées,
fermes. Bon. Je leur a dit: Parfait. Combien on perd,
mantenant, avec les 13 contrats exisants? Ils nous
disent: 1993, tant; 1994, tant; 1995, tant; puis ils ont
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gjouté 2 autres années par la suite, 1996 et 1997. Jus-
gu'en 1997, ils nous disent que c'est plus que
200 000 000 $ par an, aors que votre balise varie trés
peu, trés, trés peu, et accorde a peu prés 150 000 000 $.
Avant d'atteindre 250 000 000 $, il y a tout un bout de
chemin a faire. Cest 15 % par année.. par
1 000 000 000 $, la, ou & peu prées, 150 000 000 $ par
10 000 000 000 $. Avant qu'on atteigne 250 000 000 $,
¢a va prendre beaucoup d'actifs.

Je me base sur les chiffres d'Hydro. Je ne les
invente pas 1a, Mme la ministre. C'est moi qui ai posé
la question, j'ai eu mes réponses. Vous me dites: Nous,
on veut donner un signal & l'entreprise. Mais vous leur
donnez un signal... Jusqu'en 1997, si Hydro a bien
donné les bons chiffres — je n'ai pas raison de croire
gu'ils ne sont pas bons, vous dites qu'ils ont été slre-
ment sanctionnés, ces chiffres-la, parce qu'ils les ont
sortis en commission parlementaire — d'ici 1997, il n'y
a aucune possibilité, aux dires mémes d'Hydro, d'accep-
ter, donc, un contrat additionnel puisque les montants en
pertes dépassent largement la balise que vous avez don-
née hier. C'est ca que je veux savoir. Il y a quelque
chose qui ne marche pas. Hydro a-t-elle menti, oui ou
non? Je n'ai pas raison de croire qu'elle a menti, parce
gu'elle les ajusqu'a 2010.

Mme Bacon: Le député de Joliette, M. le Prési-
dent, semble penser que tous les investissements qui
vont étre faits au Québec vont étre faits encore par des
alumineries. On en a, des alumineries, mais il y a d'au-
tres investisseurs qui peuvent venir au Québec et qui
peuvent utiliser des contrats a partage de risques et
bénéfices...

M. Chevrette: Oui, bien sir.
(12 heures)

Mme Bacon: ..avec peut-étre sensiblement
moins de pertes qu'on a connues dans |'aluminium.

Si vous me permettez, moi aussi, d'utiliser mon
temps, parce que je dois en avoir un peu, je vais vous
citer le journal Les Affaires de samedi 4 septembre
1993. C'est récent, ca. On dit: Contrats d'électricité a
risques partagés: Beaucoup plus dimpacts positifs que
prévu. Les contrats — et je cite toujours Les Affaires —
d'électricité a risques partagés générent d'importants
bénéfices. Les alumineries québécoises fonctionnent a
leur cadence maximale, sont rentables en dépit des
faibles prix de I'aluminium et produisent des retombées
économiques plus importantes qu'on le croyait. C'est ce
qui se dégage de la rencontre de presse organisée par
I'Association de l'industrie de I'aluminium du Québec
qui présentait |'étude «Les retombées économiques de
I'industrie québécoise de I'aluminium» effectuée pour
son compte par SECOR.

Le titre est: «11 586 emplois en 1991». Selon
I'étude, encore une fois, l'industrie de ['aluminium
québécoise a fourni 11 586 emplois directs en 1991 pour
lesquels on a déboursé 609 000 000 $ — c'est encore
plus que ce que je vous disais tantét — pour un salaire

moyen de 51 732 $, soit 67 % de plus que le salaire
annuel moyen du secteur manufacturier québécois.

Chague employé, dans ce secteur-la, crée 2,5
emplois supplémentaires et chague dollar dépensé par
I'industrie améne 1,38 $ de retombées directes, indirec-
tes et induites. L'étude de SECOR montre, de plus,
I'importance de I'industrie de I'aluminium en région.
Sur la Coéte-Nord, par exemple, cette industrie occupe a
elle seule 36 % de la main-d'oeuvre manufacturiére et
cette proportion est de 29,1 % au Lac-Saint-Jean.

Je ne pense pas, 14, que ¢a soit aussi noir, auss
difficile, aussi compliqué que le laisse entendre le député
de Joliette. Il y a beaucoup, aussi, de transformation qui
se fait de I'aluminium, beaucoup plus qu'on le croyait,
au Québec, et c'est le président de I'Association de
I'industrie de I'aluminium du Québec qui le dit.

Alors, il y a des retombées économiques. L'in-
dustrie de I'aluminium fonctionne a pleine capacité au
Québec, fournit 11 586 emplois directs en 1991 et paie
609 000 000 $ de salaires pour une moyenne de
51 732 $ par personne.

A I'heure ou on se parle, il n'y a pas tout le
monde qui gagne ¢a au Québec et il faut dire que les
décisions qui ont été prises ont été des bonnes décisions.
Il 'y a des colts a payer les premiéres années, mais
comme les contrats sétendent sur une période de 20
ans, on va finir a peu prés a un tarif L a la fin de cette
période-la. Je pense que pour le Québec, en bout de
piste, c'est fort heureux que de telles décisions aient été
prises.

M. Chevrette: Est-ce que vous reconnaissez les
chiffres d'Hydro-Québec donnés en commission parle-
mentaire?

Mme Bacon: C'est parce que, quand ils vous ont
donné ces chiffres-la, ca portait sur une hypothése du
prix de l'dluminium. Le prix de l'aluminium change,
varie rapidement.

M. Chevrette: ...en haut.

Mme Bacon: Et quand on fait un chiffre, on le
base sur le prix gu'on a au moment ou on fait ces chif-
fresla et dans ¢a aussi, ce n'est pas statique. C'est
comme la prévision de I'offre et de la demande.

M. Chevrette: Mais, Mme la ministre, on ne me
fera pas brailler, moi, ici, ce matin.

Mme Bacon: Ce n'est pas mon intention.

M. Chevrette: Quand Alouette, par exemple, a
un «payroll» de 33 000 000 $, puis que, en baisse de
tarif, elle regoit 53 000 000 $, ca fait 20 000 000 $ de
bénéfices nets par rapport méme au «payroll»: employés
permanents, cadres, temporaires, auxiliaires, saison-
niers, tout le «kit»; 20000000 $ de plus qu'un
«payroll», il y a des compagnies qui doivent trouver que
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cavabien. Ca, je n'en disconviens pas avec vous. Puis,
j'aimerais bien prendre la discusson avec eux: comment
¢a = fat qu'Alouette, par exemple, retarde leur phase
H? Comment ca s fat?

Donc, on va discuter de choses trés précises.
Quand Hydro-Québec a donné des chiffres jusgu'en
1997, vous m'avez dit: c'est des chiffres sanctionnés par
Hydro-Québec, ca. Oui. A partir de 13, quest-ce que
votre proposition de bdise vient fare d'ici 1997?

Mme Bacon: Je n'ai pas caché tant6t qu'on ne
signait pas ca cette année. Je vous a dit que ¢a peut
prendre 3 ans.

M. Chevrette Vous avez dit: 2 ans, 3 ans.
1997...

Mme Bacon: On et proche de 1994.

M. Chevrette ...il reste encore 3 ans & demi,
4 ans. Puis, s vous en voulez plus lain...

- MmeBacon: Jevous a parléde 3 ans; 3 ans, ca
nous amene fin 1996, déout 1997.

M. Chevrette Jusqu'en 2002, ¢a ne baise
méme pas en bas de 225000000 $ par anée — en
2002 — sdon les chiffres mémes d'Hydro. Ca n'a pas
de bon sens.

Mme Bacon: Bien oui, c'est basé sur 0,75 $, ca

M. Chevrette: Le prix de I'duminium, il est...

Mme Bacon: Le prix de l'auminium.

M. Chevrette Non, non. Les contrats que vous
avez signés, madame...

Mme Bacon: Basés sur combien?

M. Chevrette: C'éait basé sur 0,82 $ le prix de
la livre, e puis, il et a 052 $ présentement. Vous
faites des tarifs de projection en... Vous ne changerez
pas la nature des contrats.

Mme Bacon: Non, non, mas il a d§a &¢é a
102 $, I'aluminium, auss.

M. Chevrette: Pardon?
Mme Bacon: L'duminium ad§aééa 1,02 $.
M. Chevrette: Oui, il I'adga été. Oui, oui.

Mme Bacon: II n'y arien qui dit que ¢a ne
reviendra pas.

M. Chevrette: Bien non, mas les experts... |l

n'y arien qui dit que ca ne reviendra pas, mas comme
cest le saul critere pour baser vos revenus, le saul
critére que vous avez mis dans vos contrats, c'est le prix
du méad. Vous n'avez pas mis le prix de I'augmentation
du tarif L, vous n'avez pas mis le taux dinflatiion améri-
caine, vous n'avez pas mis la notion de taux de change
dedans. Vous avez dit: c'est le méad; en haut de 0,82 $,
¢a me paie, e en bas de 0,82 $, je perds. Clest ¢ca qui
es le contrat secret. Clest ¢ca qui sont les contrats se-
crets, ou contrats confidentiels, s vous amez mieux
explorer.

Mme Bacon: Bref, vous avez |'air atout savoir.

M. Chevrette: Bien, j'en sais un bon bout, oui.
C'est parce qu'il y en avait 3 qui n'éaient pas secrets et
ce sont les mémes que les 10 autres. Donc, on peut en
svoir un peu. S cest ¢a, l'espoir que vous voulez
donner a I'entreprise est basd sur un redressement au
plus sacrant du colt de l'duminium S vous tenez
compte des pertes encourues par les contrats confiden-
tiels actuels, sinon il n'y aura jamais un contrat qui va
s dgner jusquen I'an 2010. C'est ¢a que je ne com-
prends pas, parce que vous m'avez bien dit que vous en
teniez compte. S vous m'aviez dit que vous n'en teniez
pas compte, je dirais. Ca veut dire qudque chose. S
vous me dites gue vous en teniez compte, ca ne veut
plus rien dire. C'est ¢a, la différence. C'est juste pour
¢a quej'essayais de comprendre.

Mme Bacon: Oui, mas la stuation financiére
d'Hydro-Québec varie auss. Bon an md an, dle fat au
moins 700 000 000 $ de profits par année. Cette année, ca
nous samble autour de 753 000 000 $, 760 000 000 $. Et
¢a auss, ca va dans l'avoir propre d'Hydro-Québec.
Alors, imaginez, s on sortait un peu de la récession au
Québec, ce que pourrait ére l'avoir propre d'Hydro-
Québec. Cavaaugmenter.

M. Chevrette: Oui, mas vous m'avez bien dit
1000000000% par anée, bon an md an, groso
modo. Jai fait des projections sur 1998. Admettons que
¢a serarendu & 15 000 000 000 $. 15 000 000 000 $ en
1998, ¢a veut dire 225 000 000 $. La perte anticipée en
1998 par Hydro-Québec est de 230000000 $. Et ¢a
sera 225 000 000 $, la bdise que vous avez fixée. Dga
1&, encore en 1998, elle ne serait méme pas a l'intérieur
de pouvoir dépenser une cent de plus. Sij'y vas mainte-
nant en 2003, l'avoir propre aura doublé a raison de
1 000 000 000 $ par année, ¢afat 10 ans. 10 ans pour
20000000000 % & 15, cafat 300000000 $. L&, en
2003, on pourra espérer signer des contrals pour un
risque maxima de 75 000 000 $, s on veut respecter la
baise. Donc, il y a qudque chose qui n'est pas clair,
certain, dans ¢ca. Ou bien c'est en sus ou bien ¢a ne veut
rien dire. S ce n'est pas en sus, ¢a ne veut rien dire du
tout et 9 C'est en sus, ¢a veut dire quelque chose. Mais
vous m'avez hien dit qu'on en tenait compte. Donc, je
prends votre parole qu'on doit en tenir compte, €t, S on
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doit en tenir compte, ¢a ne veut rien dire pour les com-
pagnies.

Mme Bacon: Si I'économie mondiale change...
Parce que je vous ai parlé tantdt de morosité économi-
que sur le plan mondial, mais s elle devient moins
morose, c'est bien évident que le prix de I'aluminium va
augmenter. On ne restera pas au méme prix de I'alumi-
nium et la situation économique en 1996, fin 1996,
début 1997, va étre meilleure. Et on pourrait, a ce
moment-1a, constater I'avoir propre augmenter suffisam-
ment, a Hydro-Québec, pour permettre de signer des
contrats avec les balises qu'on s'est données.

M. Chevrette: En d'autres mots, Mme la minis-
tre, c'est que la levée du moratoire et la lueur d'espoir
que vous donnez aux compagnies nouvelles qui vou-
draient venir simplanter, quel que soit le type de maté-
riel ou de métaux, est basée exclusivement sur la reprise
ou |'amélioration des prix dans I'aluminerie. Les balises
qui sont données la serviront lejour ou I'aluminium aura
repris un cours normal et qu'il sera rentable. Est-ce que
c'est bien ¢a?

Mme Bacon: On ne sest pas basé que sur le
prix de I'aluminium. On s'est basé sur le fait que I'avoir
propre d’Hydro-Québec peut augmenter, parce que sa
santé financiére n'est pas mauvaise, quand méme, et doit
continuer de s'améliorer et que, a ce moment-la, elle
pourrait, a cause de |'avoir propre et a cause des balises
serrées qu'on a données, étre capable de signer des
contrats. C'est pour ¢a que je ne vous ai pas dit qu'on
signait ca cette année, ces contrats-la. Et c'est pour ¢a
gu'on a mis en marche les options pour les entreprises
dga existantes pour au moins sauver celles que nous
avons.

(12 h 10

M. Chevrette: Non mais, c'est parce que, Mme
la ministre, quand on est en affaires, je suppose qu'on
fat des projets. Je suppose, par exemple, qu'il y a des
compagnies qui vont venir vous voir, qui vont dire a
Hydro-Québec... ou elles vont aler au ministere de
I'Energie et des Ressources et vont dire: Nous autres, on
a un projet pour le Québec, on a un projet de construc-
tion dune usine de I'ordre de 500 000000 $ ou
600 000 000$ ou plus, dans telle sphére dactivité
économique. O.K.? Elles arrivent et disent: On irait,
mais a une condition, c'est de signer un contrat a par-
tage de risques. Vous ne pouvez pas signer, si j'ai bien
compris. Hydro-Québec ne pourra pas signer si les
pertes escomptées, évaluées, projetées par Hydro-
Québec dans le domaine de |'aluminerie dépassent la
balise actuelle que vous avez fixée. Alors... C'est ¢a, les
balises actuelles. C'est bien ¢a?

Mme Bacon: Ce qu'on vient de sortir hier, oui.

M. Chevrette: Exact. Oui. Mais si les anciens
contrats, parce que c'est lié a un secteur plus particulier,

c'est le magnésium et 1’aluminerie, donc, si ce secteur-la
ne se rétablit pas, la levée de moratoire que vous annon-
cez et les balises que vous annoncez, si les projections
d’Hydro-Québec savérent véridiques, telles qu'elle les
fait & l'intérieur et puis qui se confirment d'année en
année, de toute fagon, depuis 2 ans, 3 ans, ¢a veut dire
que le moratoire, il est levé, mais qu'il y a incapacité de
signer quelque contrat que ce soit parce que les balises
sont défoncées par lesdits contrats secrets existants,
actuels.

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.

Mme Bacon: Mais certainement que le député de
Joliette se rappelle de ces années ou il était ministre. Il
sapercoit que, dans la vraie vie d'un gouvernement, des
projets de l'ampleur de ceux que nous avons eus au
Queébec, il n'en arrive pas a chague année et qu'il n'y en
aura pas sur la table demain matin, sauf que si on ouvre
une possibilité a long terme ou a moyen terme — moi je
mets ¢a 3 ans, 4 ans — dés maintenant, on va amener au
Québec, ou on peut attirer au Québec des investisseurs
qui ont des investissements majeurs a faire et qui vont
étre intéressés a venir ici au lieu d'aler chez notre
voisin ou ailleurs.

Et ¢a, c'est important qu'on donne un signal dés
maintenant, des maintenant. Et, au moins, on aura gagné
ce temps-la. Et j'espére qu'il y en aura un qui viendra
demain matin nous dire qu'il a des centaines et des
centaines de millions et des milliards & investir, mais sl
y en a il vay avoir des discussions avec lui sur des
possibilités, en tenant compte des balises qu'on sest
fixées. Et ¢a prend des années avant que ¢a voie lejour.
Et vous le dites vous-méme qu'il y a des projets pour
lesquels il devait avoir des phases Il qui ne sont méme
pas la Alors, je ne pense pas qu'on aura ¢a demain
matin.

Mais on ouvre la porte et je pense que c'est
normal de faire ga en ce moment s on veut intéresser
les gens a venir investir au Québec.

M. Chevrette: Mais le souci quej'avais, Mme la
ministre, c'était de comprendre ce que vous mettez sur
la table. Ce que vous mettez sur la table, j'essaie de le
comprendre et je comprends...

Mme Bacon: Vous alez mieux, la

M. Chevrette: Non, j'ai compris dés le départ.
C'est parce que, au départ, on nous a répondu que
c'étaient des contrats qui s'gjoutaient. Des contrats qui
s'gjoutent, mais a la condition que les balises tiennent
compte des contrats existants et c'est la que j'ai voulu
démontrer trés clairement que les compagnies qui veu-
lent sinstaller ici sont obligées de faire comme vous,
comme moi et comme bien d'autres, toucher du bois et
dire: Il faut que le prix de I'aluminium et du magnésium
se corrige, sinon ¢a ne voudra rien dire comme levée de
moratoire. C'est ¢a que je veux expliquer.
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Ca ne voudra rien dire comme levée de mora
toire parce que S les projections d’Hydro-Québec Savé-
rent exactes, comme dles savérent exactes depuis quel-
ques années, e comme dles semblent vouloir savérer
exactes jusgu'en 1997, parce qu'ils m'ont répondu trés
affirmativement sur ¢a... |ls ne veulent pas se prononcer
aur le reste, ¢a, je le comprends 13, c'était rendu assez
loin pour eux autres, 1998, méme s on les oblige. Etje
suis convaincu qu’Hydro-Québec a fait des projections,
madame, méme sur vos baises 13, jusqu'en 2010, et ils
ne doivent pas avoir eu trop peur parce quils n'en
sgneront plus de contrats secrets pour un maudit bout
de temps, a mon point de vue, parce que, S ¢a savere
exact, vous savez trés bien que la levée de moratoire ne
veut rien dire.

Il'y a seulement I'avoir propre qui va probable-
ment, en I'an 2000, vous permettre de Sgner un petit
contrat qui n'ira pas plus qu'a 25 000 000 $ de risques,
parce que tous les pronogtics pour ateindre toujours
votre balise de 15 sont basées sur l'avoir propre et je
vous dis que la marge de manoeuvre, S I'auminium ne
bouge pes et que le magnésum ne bouge pas, dle est
mince en Hérode. Elle est mince. C'est ¢a queje voulais
dire. C'est une lueur d'espoir basée sur un voeu pieux
qui serédisera or. ne se rédisera pas. Ce n'est pas une
grosse, grosse lueur d'espoir pour les compagnies qué
bécoises.

Les options tarifaires, c'est différent, on va en
parler cet goressmidi parce que, a midi et quart, on et
censé gourner pour l'autre réunion. Est-ce que vous
avez qppelé€?

Mme Bacon: M. le Président...

Le Présdent (M. Gauvin): Oui, Mme la minis-
tre.

Mme Bacon: ...vous me permettrez de répondre
aca Ja limpression que le... D'abord, sur la corfi-
dentidité, comme c'est sub judic«, je ne pourrais pas en
parler. La valeur de la confidentidité, je ne reviendrai
pas ladessus. Je trouve que le député de Joliette a des
scénarios pessimistes. Comme  gouvernement  prudent,
moi, j'essaie d'avoir plus d'espoir que ¢a pour le Qué
bec, mais, en méme temps, d'avoir un scénario réaiste,
comme prudence.

Et clest pour ¢a que, dans les balises financieres
gu'on impose, on essaie d'avoir non seulement un intérét
qui soit créé a nouveau pour les investisseurs étrangers
ou autres qui viennent sinstaller au Québec. Je pense
quil faut utiliser, a ce moment-1a, ce que nous avons de
plus précieux, qui est une — comme dit souvent mon
premier ministre — richesse renouvelable, cette puissan-
ce, cette importance de Ihydroelectrlcne quon a au
Québec, et je ne le dira jamais suffisamment.

Clest important et c'est un facteur dimplantation
industrielle, on I'a prouvé. Bien qu'on dise quil y ades
colts a¢a, il y aauss des retombées économiques. Il y
a des invedtisseurs qui sont venus, qui nous ont fait

confiance. Je suis certaine quil y en aura dautres qui
reviendront au Québec quand ils vont voir un signd. lls
vont voir le signal, e je slis certaine qu'on va avoir,
dans les anées qui viennent, des gens qui vont venir. Je
ne dis pas quon aaur latable.. Il n'y enapas. Il y a
des industries qui devaient avoir une phase Il et qui ne
la font pas.

Mais 5 on ouvre la porte — et je pense qu'on y
va avec prudence — il vay avoir des possihilités quiil y
at un ggnd qui soit donné aux investisseurs érangers
qui viennent ici. S on veut étre rédistes, on e dit:
Dans 3 ou 4 ans, on est cgpables dy arriver. S on veut
étre pessmistes comme le député de Joliette, on peut
dire: 10 ans. S on veut ére plus qu'optimistes, on va
dire. moins de 3 ans. Moi, j'essaie dére rédiste. En
éant rédiste, jedis: 3 ou 4 ans. Et, a ce moment-1a, on
remerciera le gouvernement actud d'avoir pris de telles
décisions et je suis trés fiere que mes collégues m'aient
donné cet appui-la

M. Chevrette Mais, M. le Président, Mme la
ministre, je pense que vous auriez d montrer votre
prudence avant de signer les 13 contrats secrets plutt
que d'ére prudente présentement. Ca aurait da ére le
temps de le faire quand vous avez signé les 13 contrats
secrets gui vous empécheront, soit dit en passant, rédis-
tement, de rédiser cette lueur d'espoir que vous voulez
voir poindre pour les compagnies, parce gque C'est votre
propre imprudence et l'imprudence de votre propre
gouvernement qui ont obligé Hydro-Québec a signer des
contrats qu'elle ne voulait méme pas signer, me dit-on a
I'intérieur. Et, aujourdhui, vous donnez un signd d'op-
timisme aors que c'est vous autres mémes, a cause de
votre imprudence, qui dlez empécher que votre lueur
méme puisse briller un tant soit peu. Je vous dis que
c'est une lumiére trés clignotante quiil y a au bout du
tunnel, la petite lumiére que vous avez dlumée, et Clest
dd a votre imprudence de départ avec les contrats secrets
gue vous avez signés.

Le Présddent (M. Gauvin): M.
Saint-Maurice...

le député de

Mme Bacon: M. le Président, vous me permet-
trez peut-étre de répondre aca...

Le Président (M. Gauvin): Oui, Mme la minis-
tre, oui.

Mme Bacon: ...parce que je ne peux pas laissr
le député de Joliette fare ses grandes sorties comme ¢a
sans y répondre. Je ne lui reliral pas le journd Les
Affaires. Il n'a pas amé ¢a, tantdt, mas je vas Iui en
faire faire une copie.

M. Chevrete Cest sanctionné par Hydro-
Québec.

Mme Bacon: On pourra lui donner tantét pour sa
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lecture de chevet. Je voudrais quand méme dire que,
comme ministre de I'Energie et des Ressources, j'ai
aussi une responsabilité d'amener des investisseurs au
Queébec, et c'est ce que je fais. Je donne un signal, oui,
je le donne le signal, mais avec prudence. Avec pruden-
ce, parce que vous seriez les premiers a critiquer les
pertes, si on en faisait. Ca fait plusieurs fois quej'expli-
que qu'on a été d'une prudence impeccable dans ce
dossier-la, mais, dans les dossiers a partage de risques et
bénéfices, qui les a commencés, M. le Président, ces
dossiers-la a partage- de risques et bénéfices? Ces
contrats-la ont été signés par I'ancien gouvernement, au
tout début, au tout départ. Tellement généreux qu'ils ont
été obligés de revenir et rouvrir des contrats, M. le
Président.

Alors, ¢a, la... Non, non... Il faut quand méme
dire les choses telles qu'elles existent.

M. Chevrette: Oui.

Mme Bacon: On n'a pas inventé, comme gou-
vernement libéral, les contrats a partage de risques et
bénéfices. On ne les a pas inventés. Alors, il ne faut pas
mettre la chargejuste sur le gouvernement actuel.

M. Chevrette: Reconnaissez-vous, Mme la
ministre...
Mme Bacon: C'était facile, quand vous étiez

dans |'Opposition, vous n'aviez jamais ét€ au gouverne-
ment, de critiquer les gouvernements. Mais une fois
qu'on l'a été, il faut étre un petit peu plus prudent parce
qu'on a..

M. Chevrette: Oui.
Mme Bacon: ...posé des gestes aussi.

M. Chevrette: Mais reconnaissez-vous que, dans
les contrats a partage de risques signés dans le temps du
Parti québécois, il y avait 3 criteres? Le tiers de I'aug-
mentation du tarif L. Sil était de 6, automatiquement,
vous aviez 2 % daugmentation et non une perte. 1l y
avait l'inflation américaine. Si elle était de 3 %, ca
faisait au moins 1 %, ce qui faisait 3 % d’augmentation.
Et il y avait le taux du méa qui, lui, pouvait étre nul
sil n'y avait pas d'augmentation. Donc, tu avais auto-
matiquement un gain et non pas des contrats a partage
de risques ou, en haut de 0,82 $, tu feras de Il'argent
mais, en bas, tu paieras tout le temps. Avec la chute
qu'il y aeu, vous n'‘avez signé qu'un seul critere. Et ca,
c'est de l'imprudence épouvantable qui va colter des
gros sous, qui va peut-étre empécher justement que
votre lumiere, votre lueur d'espoir, votre signa veuille
dire quelque chose.

(12 h 20)

Moi aussi, je serais pour un signal, en autant
qu'il veuille dire quelque chose. Mais comme vous me
dites que votre erreur passée conditionne |'application

de votre lueur d'espoir ou de votre signal, je vous
avoue que vous n'avez pas grands signaux a imposer.
C'est du morse, puis ce n'est pas tout le monde qui
sait le lirel

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre, un
commentaire additionnel?

Mme Bacon: M. le Président, vous me permet-
trez de conclure en disant: Je serais curieuse de faire le
tour des contrats a partage de risques et bénéfices pour
savoir lesquels nous coltent le plus cher. Deuxiéme-
ment, je voudrais quand méme dire au député de Joliette
gue, encore une fois, il y a peut-étre des colts a ces
contrats a partages de risques et bénéfices, mais il y a eu
des investissements majeurs qui ont été faits au Québec
dans ces contrats-la

Il 'y ades gens dans des régions qui ont des em-
plois qui n'en auraient pas si on n'avait pas pris ces
décisions<la. Et je pense, M. le Président, que ces gens-
1a, dans les régions, apportent les réponses au député de
Joliette. Si on n'avait pas ¢a, on n'aurait pas les emplois
qu'on a dans certaines régions. Et si on veut faire vivre
nos régions, il faut étre capables d'apporter des indus-
tries importantes comme celles qu'on a amenées. Ca ne
veut pas dire, M. le Président, que, dans les nouveaux
contrats a partages de risques et bénéfices, ¢a ne sera
que des alumineries. Ca ne veut pas dire ¢a, mais ¢a
veut dire que, dans des possibilités futures, il y a des
investisseurs qui vont venir au Québec et qui vont venir
voir les possibilités qu'on leur offre, avec I'importance
d'hydroélectricité comme facteur de I'implantation in-
dustrielle.

M. Chevrette: On avait convenu qu'a midi et
quart on puisse avoir a procéder a la nomination. Donc,
on reprendra sur un autre volet cet apres-midi.

Le Président (M. Gauvin): Donc, ce queje...
Mme Bacon: Les engagements financiers.
Des voix: Ha, ha, hal

Le Président (M. Gauvin): Est-ce que je com-
prends... .

M. Chevrette: Pardon?

Mme Bacon: Est-ce qu'on fait les engagements
financiers?

M. Chevrette: Ah, il vay en avoir cet aprés-
midi. Il y a certains contrats d'octroyés, puis on va
demander pourquoi.

Le Président (M. Gauvin): Messieurs et mesda-
mes les membres de la commission, ce que je com-
prends, c'est qu'on suspend nos travaux pour le
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moment, pour reprendre dans quelques minutes, avec la
présence du vice-président de ['Assemblée nationale,
M. Lefebvre, député de Frontenac, pour procéder a la
séance de nomination d'un président de cette commis-
sion. Donc, on suspend pour quelques minutes.

(Suspension de la séance a 12 h 25)

(Reprise a 12 h 27)

Le Président (M. Lefebvre): MM. les députés,
M. le député de Joliette.

M. Chevrette: M. le Président, on a assez atten-
du apres vous. Sil vous plait...

Des voix: Ha, ha, hal

Le Président (M. Lefebvre): Je déclare la
séance ouverte. Dans le but, effectivement, d'éviter,
d'éliminer toute confusion, le retard est di a ma seule
faute a moi, et je veux m’excuser aupres des membres
de la commission, de I'Opposition officielle et des mem-
bres du Parti libéral et de M. le député de Drummond.
Il 'y aeu un contretemps et je n'ai pas pu me rendre a
Québec aussi vite queje l'aurais souhaité.

Alors, je déclare la séance ouverte. La commis-
sion de I'économie et du travail, comme vous le savez
déja, est réunie afin de procéder a I'élection du président
de la commission. Ja regu, en temps utile, une de-
mande dans ce sens-la de M. le vice-président de ladite
commission.

Election du président

Je vais résumer tres rapidement la procédure. La
charge du président de la commission est devenue
vacante a la suite de la démission du député de Laval-
des-Rapides, et nous devons évidemment procéder main-
tenant a |'élection d'un nouveau président. En vertu de
l'article 135 de notre reglement, le président et le vice-
président de chaque commission sont élus a la majorité
des membres de chague groupe parlementaire. Confor-
mément également a l'article 127 de ce méme regle-
ment, la commission de I'Assemblée nationale a arrété,
le 26 novembre 1991, que la présidence de cette com-
mission revenait a un membre du groupe parlementaire
formant un gouvernement. Ce sont toutes des choses que
VOUS Ssavez.

Alors, je suis prét a recevoir les motions, les
propositions. Oui, Mme la députée de Kamouraska-
Témiscouata.

Mme Dionne: M. le Président, merci et bienve-
nue. On vous attendait avec impatience, parce qu'on
aimerait vous proposer la candidature du député de
Fabre comme président de cette commission parlemen-
taire.

Le Président (M. Lefebvre): Alors, comme il
sagit d'une motion de fond, vous pouvez, Mme la
députée, intervenir pour une période de 60 minutes.

M. Chevrette: «Sacrifice»!
Des voix: Ha, ha, ha

Le Président (M. Lefebvre): Vous pouvez, de
votre coté, M. le député de Joliette et leader .de I'Oppo-
sition officielle, également intervenir pour 60 minutes, si
vous étes le représentant de votre groupe parlementaire.
Et chaqgue député peut également intervenir pour une
période maximale de 20 minutes.

M. Chevrette: Mais sur une guestion de privilége
ou de reglement, je donne mon consentement pour dé-
passer 14 h 30.

Le Président (M. Lefebvre): Alors, je prends
note du consentement, avant méme que demande m'ait
été faite, pour que nous continuions nos travaux jusqu'a
ce qu'on dispose de cette motion de Mme la députée de
Kamouraska-Témiscouata. Est-ce que vous avez des
commentaires a faire, Mme la députée?

(12 h 30)

Mme Dionne: Rapidement, M. le Président. Tout
ce que je voulais peut-étre dire, c'est que, bien sir, le
député de Fabre est bien connu de cette Assemblée et de
cette commission. |l était a la commission parlementaire
sur les affaires sociales et il a été auss président d'un
comité de députés qui sest occupé de dossiers d'assu-
rances. Alors, il est particulierement présent au niveau
des parlementaires. Il est absent aujourd'hui puisgu'il
fait partie d'une mission parlementaire. Il accompagne le
député de Champlain et le député de La Prairie a I'étran-
ger. C'est pour ca qu'il ne pouvait étre présent au-
jourd'hui.

Toutefois, je suis convaincue, M. le Président,
qu'il fera un excellent président dans les regles de I'art
de cette Assemblée.

Le Président (M. Lefebvre):
députée. M. le député de Laviolette.

Merci, Mme la

M. Jolivet: Etant donné que je suis celui qui a
convoqué la commission parlementaire, a titre de prési-
dent par intérim, s on peut employer |'expression,
puisqu'il y avait vacance a la nomination d'un prési-
dent... Ce pourquoi nous avons demandé cette rencontre
aujourd'hui, c'est parce que, depuis pres de 2 ans, pour
différentes raisons, nous avons eu de la difficulté, a la
commission, avec le président et le vice-président ainsi
que le secrétariat, d'avoir un comité qui permettait-de
diriger un peu les travaux de cette commission. D'abord
parce que le président a fait partie de la commission
Bélanger-Campeau, ensuite il a été membre de la com-
mission des suites de la commission Bélanger-Campeall.
Aprés ca, il y a eu toute la question de sa maladie et,
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enfin, sa démission. Alors, en vertu du réglement, 30
jours apres, normalement, on doit se réunir pour prévoir
la nomination d'un président. Je suis trés heureux, quant
a moi, de la proposition qui est faite. Je ne pense pas
gu'on ait d'objection a sa proposition. Ca fera, comme
je le disais tout a I'heure, le tandem Joly-Jolivet, avec
Mme Brouard comme secrétaire. Mais je vous dirai que
¢a va avoir une importance primordiale, puisque depuis
prés de 2 ans, nous n‘avons pas eu l'occasion de nous
réunir pour, soit étudier un mandat dinitiative, soit
prendre connaissance d'un organisme. Et moi, comme
député de I'Opposition, j'en avais un intéressant, a ce
temps-ci, qui date depuis maintenant pres de 2 ans, qui
est toute la question de la société de récupération
REXFOR. Javais l'intention de proposer ces choses-la,
mais je ne pouvais pas le faire parce qu'on me disait,
comme vice-président, que je ne pouvais pas agir, puis-
que le président était toujours |a Etant donné, aujour-
d'hui, cette nomination, je fais déja un avis a la personne
qui s'occupe du secrétariat que nous aurons l'occasion,
dans les plus brefs délais, au retour de M. Joly, si sa
nomination est acceptée aujourd'hui, de faire un comité
de direction entre la secrétaire, le président et le vice-
président pour prévoir la suite des choses.

Le Président (M. Lefebvre): M. le député de
Joliette.

M. Chevrette: Je prends pour acquis que sa
démission comme vice-président de |'autre commission
est automatique, je suppose. Donc, vous prenez avis que
vous allez étre convoqué tres prochainement pour convo-
guer |'autre commission pour nommer un vice-président.
Est-ce que c'est automatique? Est-ce que la nomination,
ici, dispose automatiquement de la vice-présidence de
|'autre? Parce gu'on ne peut pas cumuler 2 fonctions au
niveau de 2 commissions.

Le Président (M. Lefebvre): Non, effective-
ment. C'est a vérifier, mais ¢a va... Jai quasiment le
go(t de vous donner raison tout de suite, on ne peut
pas étre en méme temps et président et vice-président
de 2 commissions différentes. Donc, si vous décidez,
d'un c6té comme de l'autre, d'élire a la présidence le
député de Fabre, de toute fagon, je pense que, techni-
quement, il est démis de ses fonctions de vice-président
de l'autre commission. Est-ce qu'il y a d'autres inter-
ventions? M. le député de Drummond.

M. St-Roch: Oui, M. le Président. Je ne revien-
drai pas sur les interventions que mon collegue de La-
violette a faites concernant les travaux de cette commis-
sion. Je pense que lorsqu'on regarde |'état de |'économie
québécoise a I'heure actuelle et I'état de I'emploi, on a
la commission toute désignée pour étre capable de déga-
ger des grandes avenues. On a eu la chance, encore ce
matin, de regarder la problématique avec Hydro-Québec.
Les circonstances qui ont été élaborées ont fait en sorte
que cette commission ne sest pas penchée sur les

impacts. C'étaient des mandats d'initiative qu'on avait
suggérés aussi, de regarder les impacts de I'ALENA,
I'impact du libre-échange sur I'‘économie québécoise.
Alors, moi, je vais vous dire que je pense quej‘accueille
cette nomination du député de Fabre avec réjouissance,
ce matin. Pour avoir eu la chance de le cétoyer et de
continuer a le cotoyer, je pense que ¢a va donner un
nouveau «relent» a cette commission parlementaire et
Dieu sait qu'on a besoin dinitiatives, aujourd'hui, pour
remettre le Québec sur ses «tracks». Alors, c'est avec
plaisir que j'accueillerai et que je supporterai la candida-
ture du député de Fabre.

Le Président (M. Lefebvre): Merci, M.
puté de Drummond. D'autres interventions?

le dé

Une voix: «Nothing».

Le Président (M. Lefebvre): Alors, la candida-
ture de M. le député de Fabre est proposée. Quels sont
ceux qui sont en faveur de la motion de Mme la députée
de Kamouraska-Témiscouata?

M. le député de I'Acadie?

M. Bordeleau: Oui.

Le Président (M. Lefebvre): Mme la députée de
Kamouraska-Témiscouata, évidemment. M. le député de
Prévost?

M. Forget: Oui.

Le Président (M. Lefebvre): M.
Saint-Maurice?

le député de

M. Marcil: Oui.

Le Président (M. Lefebvre): Mme la députée de
Bellechasse?

Mme Bégin: Oui.

M. Lefebvre: Alors, du coté de I'Opposition
officielle, M. le député de Labelle, M. le député de
Laviolette, M. le député de Joliette?

M. Chevrette: Oui.

M. Lefebvre: Et je reviens du coté des ministé-
riels. M. le député de LaFontaine?

M. Gobé: Oui.

M. Lefebvre: Vous votez en faveur. Quels sont
ceux... M. le député de Montmagny-L'lslet?

M. Gauvin: En faveur.

M. St-Roch: Et le député de Drummond aussi...
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Le Président (M. Lefebvre): M. le député de
Drummond, vous n'avez pas le droit de vote, maheu-
reusement, en vertu de I'article 135. Quels sont ceux qui
sont contre?

Une voix: Ils éaient tous pour.

Le Président (M. Lefebvre): Pas d'abstention.
Alors, je proclame le député de Fabre...

Une voix: Elu!

Le Président (M. Lefebvre): ...élu président de
la commission de I'économie et du travail. Je suspends
les travaux jusqu'a 14 heures, cet aprés-midi.

(Suspension de la séance a 12 h 37)

(Reprisea 14 h 11)
Secteurs énergie, terres et administration

Le Président (M. Gauvin): Une minute d'atten-
tion, sil vous plait! La commission reprend ses travaux.
Au moment de |'gournement, nous en étions a |'étude
des crédits... en fait, on devrait dire des engagements
financiers — excusez-moi — du mois d'aoGt 1990,
méme si le débat avait porté sur d'autres sujets.

M. le député de Joliette.

Discussion générale (suite)

Comptes en souffrance des grandes
entreprises auprés d'Hydro-Québec

M. Chevrette: Merci, M. le Président. Tout en
changeant de sujet, mais en gardant la notion de contrats
a partage de risques, ou secrets ou confidentiels, il y a
un article de journal qui a été publié durant les vacances
estivales ou on dit que les grandes compagnies consom-
matrices avaient beaucoup de retard dans le paiement de
leurs comptes. On a fait certains chiffres, mais je sup-
pose que le ministére en a fait également. «Les plus gros
clients d'Hydro tardent a payer», c'est intitulé comme
ceci, et c'était le samedi 4 septembre, c'est trés récent
comme parution. Est-ce que le ministére s'est enquis des
sommes exactes qui sont en retard auprés de ces grandes
compagnies?

Mme Bacon: Je n'ai pas l|'article sous les yeux,
M. le Président, mais il y a peut-€tre des mises au point
qu'il faudrait faire. D'abord, il y a 230 clients de la
catégorie «grandes entreprises». 1l n'y a pas 125 clients,
il 'y en a 230. Hydro-Québec applique une approche a
tous, la méme approche a tous. Elle intervient dés que
se manifeste un retard de paiement. 1l est évident
qu'Hydro-Québec favorise des ententes avec les entrepri-

ses en difficulté, parce que ces entreprises-la s'engagent
a payer leur consommation courante, a payer les arréra-
ges, a payer les frais d'administration qui sont de |'ordre
de 15 %.

Dans le montant de 63 000 000 $ — c'est en juin
1993, ca— il y a 4 clients qui s'accaparent la presque
totalité de ce montant-la.

M. Chevrette: Des sommes... globales?
Mme Bacon: On parlait de 63 000 000 $.
M. Chevrette: De retard.
Mme Bacon: Oui, dans l'article.
M. Chevrette: Oui, oui.
Mme Bacon: On parle de l'article, |a
M. Chevrette: Oui.
(Consultation)

M. Chevrette: Mais ils disent qu'en avril. Je
peux toujours vous donner le contenu, Mme la ministre.

Mme Bacon: Non, mais je I'ai a c6té de moi. Le
solde est réparti entre une quinzaine d'autres clients qui
doivent au total 2 000 000 $. Il ne faut pas oublier que la
liste de ces clients-la est tres différente, parce que la
plupart des clients qui lui devaient paient, et il est certain
que, detemps aautre, il y en ad'autres qui sajoutent.

Pour ce qui est des 4 gros cas qui étaient men-
tionnés, il y en a un qui a été réglé depuis; donc, on
passe de 63 000 000 $ a 47 000 000 $ de juin ajuillet.
Il'y en a un autre qui paie sa consommation courante et
qui paie aussi ses arrérages par versements mensuels. |l
y en a un troisieme qui a fermé ses portes, et les mon-
tants passent dans les mauvaises créances, évidemment.
Il'y en a un quatriéme pour qui la consommation a été
payée, mais dont le contrat fait I'objet d'une contesta-
tion. Au fond, c'est 4 clients qui Saccaparaient le mon-
tant de 63 000 000 $.

Le Président (M: Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: Mais, selon l'article, il y a une
aggravation de 112 % en une seule année en ce qui
regarde les 125 grandes compagnies.

Mme Bacon: C'est parce quiil y en a 230, pas
125. 1l y en a 230. On a parlé de 125 dans l'article,
mais il y a230...

M. Chevrette: Mais, a supposer que c'est 230,
est-ce que le chiffre...
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Mme Bacon:
moins que 4 sur 125.

Quand on dit 4 sur 230, c'est

M. Chevrette: Mais les chiffres, en ce qui re-
garde les montants, sont-ils...

Mme Bacon: 63 000 000 $, oui, qui était le
montant d et qui baisse a 47 000 000 $ parce qu'il y en
a un qui a vraiment payé, il a réglé depuis. Evidem-
ment, les autres assument la consommation courante, les
arrérages. L'autre, comme je le disais tant6t, a fermé
ses portes, donc c'est des pertes pour mauvaises créan-
ces. Et le quatrieme, la consommation a été payée, mais
le contrat fait I'objet de contestation.

Le Président (M. Gauvin): M. le député de
Joliette.

M. Chevrette: Oui. On parle de progression.
Vous analysez chaque mois, je suppose que c'est au
dernier jour de chague mois qu'on peut évaluer le nom-
bre de comptes en souffrance, puisque c'est...

Mme Bacon: 30 jours, oui, 30jours apres...
M. Chevrette: ...le fameux 30jours qui joue.
Mme Bacon: C'est ca

M. Chevrette: On remarque que, depuis 1990, il
y a eu un accroissement régulier des comptes en souf-
france pour toutes consommations, de toute fagon, aus-
Si...

Mme Bacon: Compte tenu de la situation écono-
mique.

M. Chevrette: Oui, mais, dans le domaine
industriel, s je regardais les grosses compagnies
consommatrices d'énergie... Est-ce que vous avez, par
exemple, dans le domaine de Il'aluminerie — sans le
nommer, parce que je n'ai pas l'intention de vouloir
faire de cas particulier, méme s j'étais tenté, parce
gu'ils ont dit que ¢a alait trés bien dans le domaine,
dans le journal Les Affaires... Est-ce qu'il y en a qui
sont en retard?

Mme Bacon: Je pense qu'on n'a pas a divulguer
le nom des entreprises. Tout ce qu'on vous dit, c'est le
nombre. On vous dit qu'il y en a 4. Mais, quand on
regarde le résultat des 4, a part de celle qui a fermé ses
portes, je pense que les autres... une a réglé, et les
autres paient les arrérages, paient les montants qui sont
dus de leur consommation. Donc, c'est quand méme un
bon résultat sur 4, sur les 4 qui avaient des arrérages
avec Hydro-Québec.

M. Chevrette: Mais 112 % d'augmentation, ca
ne vous apparaissait pas disproportionné par rapport a...

Mme Bacon: C'est parce que vous vous basez
sur 125 et, moi, je vous dis que c'est sur 230 clients.
Alors, c'est 4 sur 230 clients. On ne peut pas les nom-
mer, parce que, en fait, les renseignements sont protégés
par la loi d'acces a l'information. Il suffit, évidemment,
d'un client qui a un montant exagéré pour que les chif-
fres augmentent. Mais ca a baissé quand méme de
63 000 000 $ & 47 000 000 $. Et celui qui a couvert sa
dette avait quand méme un bon montant, de
63 000 000 $ & 47 000 000 $...

M. Chevrette: Quels sont les moyens, parce qu'il
y a une capacité de pression ou de chantage économique,
entre guillemets, qui est disproportionnée par rapport a
un consommateur domiciliaire, par exemple, quels sont
les moyens qu’Hydro-Québec a en sa possession pour
procéder a la récupération des montants? Quelle est la
politique face a une compagnie qui ne paie pas? On sait
que, pour le citoyen, il y a une série de directives que
vous avez données vous-méme l'an passé. Mais est-ce
gu'il y a des directives dans le méme sens, ou différen-
tes, en ce qui regarde les compagnies?

Mme Bacon: On doit dire qu'Hydro-Québec... Si
la situation se détériore, disons, et qu'ils n'ont pas des
possibilités de remboursement, ils enregistrent, a ce
moment-1a, des privileges sur les biens des entreprises.
Mais il y a des négociations qui se font. Et quand on
regarde les 4 cas, a part du cas qui a quand méme fermé
ses portes, il y a quand méme eu des négociations qui
ont porté fruit, parce que un a réglé complétement et les
2 autres paient des arrérages, paient leur consommation,
font quand méme des paiements.

M. Chevrette: Mais quand vous dites qu'il y a de
la négociation, est-ce que c'est de la négociation sur les
modalités de paiement...

Mme Bacon: Sur les modalités de paiement.

M. Chevrette: ...ou de la négociation sur les
quanta?
Mme Bacon: Non. Sur les modalités de paie-

ment. Les dettes sont des dettes, une entreprise comme
un individu.

M. Chevrette: Oui, mais, en vertu de leur loi...
Si je vous pose ces questions, il n'y a pas de cachette
dans mon objectif.

Mme Bacon: Non, je ne vois pas de malice.

M. Chevrette: Jamais! En vertu du fat qu'ils ont
le pouvoir de conclure des transactions commerciales...
Vous vous rappelez ce qu'ils nous ont répondu quand ils
ont réglé avec Oka pour les bons payeurs contre les
mauvais payeurs? Je ne veux pas tourner le fer dans la...
(14 h 20)
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Mme Bacon: Bien, ce n'est pas une référence.

M. Chevrette: Non, mais c'était une transaction
commerciale. C'est quand vous me dites: On a négo-
cié...

Mme Bacon: C'est Kahnawake ou...
M. Chevrette: Oui, oui.
Mme Bacon: Kahnawake.

M. Chevrette: Quand ils disent qu'Hydro-
Québec négocie, est-ce qu'elle peut négocier également
|'abandon d'une certaine somme pour récupérer un
montant x?

Mme Bacon: Non, parce qu'elle se réserve le
droit d'enregistrer des priviléges sur les biens des entre-
prises pour les montants dus. Alors, elle a des possibili-
tés de récupérer de cette fagon-la. Donc, il n'y a pas de
cadeau qui se fait aux entreprises.

M. Chevrette: Est-ce que vous savez si Hydro-
Québec a enregistré des privileges sur certaines compa-
gnies?

Mme Bacon: 1l faudrait que je vérifie et regar-
der si c'est possible de... Si ce n'est pas confidentiel, on

va vous le donner.

M. Chevrette: Non, mais je ne vous parle pas
de...

Mme Bacon: Je n'ai pas ¢a ici, la

M. Chevrette: Je ne parle pas de I'identification.
De toute fagon, enregistrer un privilége devient public.

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette: Tu vas a la cour et tu peux le
savoir. Je veux dire, c'est un acte public, ¢a, I'enregis-
trement d'un privilege.

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette: Ce serait de savoir: Est-ce qu'il y
a des statistiques? sans connaitre les clients.

Mme Bacon: Vous comprendrez que, dans mes
engagements financiers du ministére, je n'al pas ¢ca.

M. Chevrette: Oui.
Mme Bacon: Vous vous rappelez. Je vais de-

mander a Hydro-Québec de répondre a cette question-la.
On vous fournira, M. le Président, la réponse.

Le Président (M. Gauvin): Mme la

ministre. M. le député de Joliette.

Merci,

Nouvelles options tarifaires d'Hydro-Québec

M. Chevrette: Pour revenir a votre conférence
de presse d'hier, on a parlé... C'est-a-dire qu'en réponse
a une de mes questions que je ne vous avais pas posée,
vous avez parlé des options tarifaires. Jaimerais, pen-
dant quelques minutes, scruter ces 3 options tarifaires
pour bien les comprendre. Je ne les ai pas ici. Les astu
ici?

(Consultation)

M. Chevrette: L'option de maintien de charge,
I'option d'assurance évolution des tarifs et I'option de
paiements en devises américaines. Cet avant-midi, vous
avez donné une explication, maisj'aimerais que vous me
la résumiez. Les 3 options que vous avez la représentent
un déboursé pour Hydro-Québec.

Mme Bacon: Un manque a gagner.
M. Chevrette: Un manque a gagner, oui.
Mme Bacon: Possible, mais ce n'est pas...

M. Chevrette: Oui, mais quelle est la fourchet-
te...

Mme Bacon: Ce n'est pas certain.

M. Chevrette: ...qui est fixée? Il y a une four-
chette pour I'ensemble des 3 ou bien s vous aimez
mieux me les donner une par une?

Mme Bacon: Je peux vous les donner une par
une. Le manque & gagner maxima pour I'option de
maintien de charge, c'est 55 000 000 $ maximum, avec
cette option-1a, et il y aurait une perte de revenus de
150 000 000 $ si on n'avait pas cette option-la. Je disais
ce matin, avant le déeuner, que ¢a visait a soutenir des
entreprises qui  éprouvent des difficultés passageres.
Alors, ces entreprises étant en difficulté, Hydro-Québec
pourrait avoir une perte de revenus de 150 000 000 $. Si
on fait cette option-1a, il peut y avoir un manque a
gagner de 55 000 000 $ maximum, avec cette option-la.
Alors, on I'a vu tantét, celui qui a fermé ses portes, on
a perdu beaucoup d'argent avec ca.

M. Chevrette: Est-ce qu'il y a une date limite
dans ces affaires-la, par exemple? '

Mme Bacon: Cette option-la de maintien de
charge, c'est pour 3 ans.

+

M. Chevrette: Trois ans?
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Mme Bacon: Oui. L'autre, I'option d'assurance
évolution des tarifs, c'est pour 12 ans au maximum, et
I'option de paiements en devises américaines, c'est pour
10.ans maximum. Ca va étre offert.

M. Chevrette: Et quelles sont les projections
d'utilisation? Vous avez sans doute certains chiffres la-
dessus.

Mme Bacon: Dans I'option de maintien de char-
ge, il y a une douzaine d'industries, qu'on me dit, une
douzaine de clients, c'est 600 MW de charge, et ca
représente une douzaine de clients, et c'est tous des
clients qui sont tarifés au tarif grande puissance. Dans
I'option d'assurance évolution des tarifs, il y a un poten-
tiel d'intervention de 325 MW a I'horizon de 2000, ou
700 MW a I'horizon de 2010. Ca comprend les 325
MW de I'an 2000 que je vous disais tantdt. Et ¢a, le
manque a gagner de I'évolution des tarifs, c'est
4 800 000 $ avec peut-étre une prime de 1 %. Ce n'est
quand méme pas énorme quand on regarde... Ca aussi,
ca vise a garantir & des investisseurs industriels québé-
cois que I'évolution des tarifs d'électricité saligne, sans
écart significatif, sur la progression d'indices économi-
ques qui sont pertinents.

M. Chevrette: Est-ce que c'est le groupe qui
vous avait demandé en commission parlementaire de
négocier des tarifications différentes pour lui venir en
aide ou si c'est offert...

Mme Bacon: Ca répond a des besoins quand des
gens nous disent: On ne peut pas... C'est comme si on
voulait moduler un peu les possibilités de tarification.
On ne peut pas étre tous dans le méme sac. |l faut regar-
der. Ca s'adresse, I'évolution des tarifs, aux investis-
seurs qui sont tarifés encore au tarif grande puissance;
ceux-la, c'est des grandes entreprises québécoises ou des
grandes entreprises étrangeres. Il n'y a pas tellement de
clientéles qu'on peut retrouver.

M. Chevrette: Quel secteur industriel est tou-
ché?

Mme Bacon: C'est tarif grande puissance, c'est
n'importe quel secteur.

M. Chevrette: C'est n'importe quel secteur?

Mme Bacon: Oui, mais il faut que ce soient des
gens, des industries qui utilisent le tarif grande puissan-
ce. Les papetieres, peut-étre, pourraient... qui veulent
faire de nouvelles usines, qui veulent construire, qui
veulent prendre de l'expansion, a ce moment-la, on
pourrait leur offrir ce genre de tarification avec une
évolution des tarifs.

Le Président (M. Gauvin):
ministre.

Merci, Mme la

M. Chevrette: Pour la troisieme option, Mme la
ministre...

Mme Bacon: Oui, en devises américaines.

M. Chevrette: Oui,
justement.

en devises américaines,
Mme Bacon: Il y aurait un manque a gagner de
7 000 000 $.

M. Chevrette: Est-ce que c'est par an, par an-
née?

Mme Bacon: C'est?

M. Chevrette: Est-ce que c'est par année ou si
c'est pour...

Mme Bacon: Par année, oui. D'aprés ce qu'on
me dit, oui.

M. Chevrette: Ou pour la durée de 12 ans?

Mme Bacon: Non, non, ce n'est pas sur 10 ans,
la. C'est par année? Oui, c'est par année.

M. Chevrette: C'est sur 10 ans, celle-la, hein?

Mme Bacon: Celle-1a, la durée de cette option-13,
c'est 10 ans, maximum.

M. Chevrette: O.K.

Mme Bacon: La durée du programme, de cette
option.

Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: O.K. Comme c'est offert, il n'y a
pas de date limite pour sy inscrire, c'est durant I'enten-
te, c'est-a-dire au cours des 10 années, ceux qui Vvou-
dront se prévaloir...

Mme Bacon: C'est ca.

M. Cheuvrette:
voudront bien.

..au fur et a mesure qu'ils le

Mme Bacon: Oui. Dans I'option de maintien de
charge, évidemment, c'est une aide qui est de 3 ans, ce
n'est pas long, mais c'est une aide qui est temporaire
avec un tarif avantageux. L'aide est accordée pour une
période initiale de 6 mois, mais elle est renouvelable
pour une période supplémentaire de 6 mois. Alors, ca
veut dire que quelqu'un pourrait en bénéficier pendant 1
an, mais le programme comme tel, I'option comme telle
est offerte sur une durée de 3 ans. Alors, pendant 3 ans,




G geptembre 1993

Commission permanente

CET-3177

les gens peuvent s'y raccrocher.

M. Chevrette: Quand vous dites que, pour
participer a un plan de redressement... Dans votre texte,
c'est marqué: «Toutefois, les entreprises seront admissi-
bles dans la mesure ou leurs autres fournisseurs partici-
pent & un plan de redressement.» Donnez-moi donc un
exemple.

Mme Bacon: On dit dans |'option qu'il faut que
les autres fournisseurs aussi simpliquent. Alors, a ce
moment-la, il n'y a pas qu'Hydro-Québec qui va faire
I'effort, il faut que les autres fournisseurs fassent aussi
I'effort. Alors, les gens qui viennent a Hydro-Québec
pour négocier cette option-la devront faire la preuve
que... lls ne viendront pas que frapper a la porte
d’Hydro-Québec.

M. Chevrette: Ca suppose que la mgjorité seront
des entreprises en difficulté.

Mme Bacon: Oui. Ca vise a soutenir des entre-
prises qui éprouvent des difficultés passagéres, pour
I'option de maintien de charge, pas pour les autres
options.

M. Chevrette: Oui.

Mme Bacon: Maintien de charge, c'est seule-
ment celles-la. C'est un tarif avantageux dans la mesure
ou les autres fournisseurs ou les collaborateurs d'entre-
prises contribuent dans une proportion équivalente en
pourcentage, ce qui est quand méme intéressant pour des
entreprises qui ont des problémes passagers.

(Consultation)

Mme Bacon: En fait, c'est un peu une forme de
sauvetage de l'entreprise pour protéger les emplois au
Québec.

(14 h 30)

Le Président (M. Gauvin):

ministre.

Merci, Mme la

Concept de développement intégré des riviéres

M. Chevrette: Quant a faire, on va épuiser
complétement la conférence de presse, parce qu'il me
reste 2 autres points. Vous parlez dun plan, d'un
concept intégré de la gestion de nos riviéres. Qu'est-ce
que vous voulez dire par ¢a?

Mme Bacon: On a décidé, au Conseil des minis-
tres, de confier a un groupe de travail interministériel,
comme le ministére du Loisir, de la Chasse et de la
Péche, le ministére de I'Environnement, le ministére de
I'Energie et des Ressources, on a confié & ces ministé-
res-la le soin d'élaborer, toujours en collaboration avec
Hydro-Québec, un concept de développement intégré des

rivieres, c'est-a-dire une approche qui vise a intégrer les
nombreuses utilisations possibles des rivieres. Et, évi-
demment, on a voulu avoir un projet-pilote parce qu'on
ne peut pas regarder dans l'ensemble. Il faut peut-étre
avoir quelque chose de plus concret, et on a considéré
en priorité les riviéres Ashuapmushuan et Péribonka. Si
vous vous rappelez la commission parlementaire, ca
nous a été dit souvent, ca, de regarder I'ensemble des
riviéres. Quand Hydro-Québec décide d'aller construire,
comment il se fait qu'elle décide de construire dans une
riviére par rapport a une autre? Et les gens s'interrogent
|&-dessus.

Alors, on justifie notre décision d'appliquer ce
concept-1a a la riviére Ashuapmushuan. Il y a 3 motifs:
d'abord, Ashuapmushuan, pour cette riviere-la, il y a
30 000 000 $ qui ont déa été dépensés en études envi-
ronnementales. Ce projet-la n'en est qu'a la premiéere
phase de I’avant-projet, et, déja, il y a 30 000 000 $ de
dépensés.

Deuxiémement, le projet de développement de
I’Ashuapmushuan, c'est le moins avancé des grands
projets d'Hydro-Québec. Donc, on ne sen va pas dans
un dossier qui est trés avancé et prét pour des décisions.
Et il faut dire, évidemment, comme je le disais tantdt,
gue c'est un sujet qui a été largement et abondamment
abordé en commission parlementaire, en mai dernier. On
voulait répondre a la demande des gens qui sont venus
en commission parlementaire. On voulait prendre un
projet-pilote — ces 2 la— et, ensuite, on verra si on
doit I'élargir a d'autres, mais il faut commencer par un
projet-pilote.

M. Chevrette: Mais on sait qu'il y avait une
farce qui circulait assez allégrement a Hydro-Québec:
Quand on voit une riviére, on y voit des barrages. D'au-
tre part, vous savez que, dans plusieurs pays du monde,
il y a en méme temps qu'on permet des ouvrages d'en-
vergure ou des barrages du genre, on a aussi, en parallée-
le, une politique de protection de certains cours d'eau
gu'on dit de type patriarcal. On a décidé, a ce moment-
|&, de sauver des riviéres, de les protéger complétement,
parce qu'elles représentent soit une richesse, elles ont
quelque chose de particulier qui sort de I'ordinaire, puis
on les protége envers et contre tous, envers et contre
toutes et on les déclare rivieres protégées. Est-ce que le
Conseil des ministres a pensé a cette formule, d'en
arriver a une politique pour protéger les cours d'eau et
de ne pas placer... Parce qu'Hydro-Québec pourrait
avoir des projets sur I'ensemble des rivieres du Québec
alors qu'il en reste quelques-unes qui auraient peut-étre
avantage a étre protégées complétement comme valeur
patrimoniale.

Mme Bacon: Mais on n'a pas voulu aler jusque la
pour débuter. Je pense qu'on veut le développement
intégré des riviéres. Ca ne veut pas dire le zonage des
riviéres. Ce n'est pas ¢a qu'on veut. Mais on veut voir
comment on peut développer, d'une fagon concertée, les
riviéres. C'est pour gaqu'il y ale MLCP, Environnement
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et Energie et Ressources en consultation avec Hydro-
Québec. Parce qu'il faut regarder la valeur optimale des
riviéres, le développement optimal des rivieres, mais, tout
en... qui ne sont pas nécessairement un développement.
Quand je parle de développement optimal des rivieres, ce
n'est pas nécessairement un barrage, ¢a peut étre autre
chose. Et c'est pour ¢a qu'on veut cibler 2 dossiers, 2
rivieres, avec Péribonka et Ashuapmushuan, pour mieux
cerner... C'est une région qui sy préte bien, comme je le
disais tantot. L'Ashuapmushuan, méme avec une dépense
de 30 000 000 $, qui est quand méme un montant considé-
rable, n'est pas avancée, comme projet, chez Hydro-
Québec, ce qui veut dire que, quels que soient les
résultats de I'étude qu'on entreprendra, ca ne sera pas
nocif. Etje ne voudrais pas que les gens pavoisent dans la
région...

M. Chevrette: Non, non, je comprends.

Mme Bacon: ...et disent qu'on plie devant ceux
qui étaient contre et qu'on leur donne raison. Je ne veux
pas qu'on dise ¢a, parce que c'est ce qui se dit, en ce
moment, dans la région.

M. Chevrette: Non, mais ce n'est pas vraiment
a ce niveau-la que mes...

Mme Bacon: Et ce n'est pas ¢a qu'on fait parce
gu'on laisse encore les possibilités de développement,
mais on veut regarder, faire un développement intégré
de nos riviéres. Il faut faire une planification a long
terme et il faut faire aussi un usage, comme je le disais
tant6t, optimal de notre milieu hydrique. Je pense que
¢a, c'est important. On le fait avec le milieu terrestre.
On le fait, nous, avec les terres. Le plan d'affectation,
par exemple, le schéma d'aménagement. Pourquoi on ne
le ferait pas avec nos rivieres? C'est un peu ¢a qui a
présidé a la décision du Conseil des ministres.

M. Chevrette: C'est parce qu'au Québec, Mme
la ministre, il y a au moins, s ma mémoire est fidéle,
150 réserves écologiques. Il y a des réserves fauniques.
Il 'y a des parcs de conservation qu'on ne peut pas tou-
cher. Il y a des parcs récréatifs qui peuvent avoir de
I'aménagement, mais il y a des parcs de conservation,
des réserves fauniques, des réserves écologiques. Puis,
en ce qui concerne nos riviéres, nos cours d'eau, il n'y
en a pas de protégés hors de toute main dévastatrice ou
destructrice du milieu naturel. Et c'est bien évident que
ce n'est pas a Hydro-Québec de décider qu'une riviere
ne sera pas harnachée. Ca dépend de la politique gou-
vernementale, ¢a. Je le comprends. Hydro, si elle pou-
vait avoir 40 barrages sur tout, mais... alors qu'on sait
trés bien, par exemple... Si je le dis, c'est parce que je
trouve qu'il y a une certaine forme d'urgence d'aller
vers ga.

Prenons la riviére Saint-Maurice. |l reste encore
de la place pour un barrage. Mais la contestation est
mauditement moins forte parce qu'il y a déa du harna-

chement. Qu'on prenne Péribonka. Il y en a déa, du
harnachement. Donc, qu'on souhaite faire un deuxieme
barrage ou agrandir le bassin de Péribonka puis ne pas
toucher & Natashquan, je trouve ¢a sage, dans la démar-
che, logique, si on veut garder intacts certains cours
d'eau. Il en est de méme pour SM 1, SM 2, qui est d§ja
fait, qui peut étre réaménagé avec un surplus pour
SM 3. Si on ne prend pas vite des orientations 1&-dessus,
on risque d'avoir les plus beaux cours d'eau qui repré-
sentent vraiment une valeur patrimoniale, qui seront
aussi harnachés alors que ca peut étre un bien extraordi-
naire pour un pays d'avoir la protection, y compris de
certains cours d'eau. On sest préoccupé beaucoup du
terrestre, mais peu de nos cours d'eau. Et, moi, je suis
un de ceux qui préconiseraient également une politique
du milieu aquatique, sinon, on va se ramasser... Parce
gu'un projet ¢a se justifie toujours, n'importe ou, si on
n'a pas une politique de protection des riviéres. Et je
vais vous expliquer pourquoi. Dans une récession écono-
mique... Imaginez-vous dans une période de récession
économique. Vous parlez d'un barrage. Tout le monde
le veut partout, puis c'est normal. C'est humain.

Mme Bacon: ...Ashuapmushuan.

M. Chevrette: Non, non,
peut-&tre moins. Mais je pense...

a Ashuapmushuan,

Mme Bacon: 11 y avait beaucoup de négatif.

M. Chevrette: Il y en avait plus sur les concepts
d'argent, de retour d'argent dans le milieu, si j'ai bien
compris. On voulait beaucoup plus un fonds de dévelop-
pement...

Mme Bacon: Régional.

M. Chevrette: ...régional, permanent, renouvela-
ble et renflouable. C'est plutét ca que j'avais compris,
moi. Comme je suis certain que c'est dans |'esprit de
bien des groupes contestataires pour d'autres grands
projets. Il 'y a ¢a aussi. S ¢a pouvat donner
100 000 000 $ de plus, le fat de contester, je suis
convaincu que I'écologie en prendrait pour son rhume.
Ca, je suis sir qu'il y a de ¢a dans ¢ca. Mais, ceci dit,
moi, je me plagais au-dessus de ga, parce que je vous
avais souligné, lors de I'étude du plan de développe-
ment, d'avoir une politique pour les cours d'eau pour
gu'on puisse en protéger quelques-uns, les plus beaux,
au moins, qui ne sont pas touchés actuellement. 1l me
semble qu'on pourrait en arriver a faire une proposition
d'une politique la-dessus pour la reconnaissance de cours
d'eau a valeur patrimoniale, et je trouve que ce serait
important.

Mme Bacon: Je serais tentée de dire comme de
Gaulle: Je vous ai entendu, M. Chevrette, parce que...

M. Chevrette: Jaimerais mieux que vous me




9 septembre 1993

Commisgion permanente

CET-3179

disez: Jevous a compris.

Mme Bacon: Bien, je vous a compris, puisque
jel'a fait, Ia Jel'ai recommandé a mes collégues.

M. Chevrette Cest-adire que c'est un projet-
pilote.

Mme Bacon: Non, mais il faut commencer par
quelque chose de concret. On ne peut pas travailler dans
des chosss qui ne sont pas concrétes. Je pense quon
travaille dans un dosser qui est concret, qui va nous
apporter des résultats probants. '

M. Chevrette S vous maviez dit, par exemple:
On est a procéder aun inventaire,

Mme Bacon: Mais le concept va ére général.
Le concept et général, mais, le développement intégré
des riviéres, on va commencer par ces 2 rivieres-la

M. Chevrette Je pense que, S on voulait aler
Vers...

Mme Bacon: 1l faut commencer quelque part.

M. Chevrette: ...une politique de protection des
cours d'eau, Mme la ministre, on procéderait d'abord a
I'inventaire de ceux qui ne sont pas touchés. Puis, a
partir de certaines balises, on fixerat des critéres de
ceux qui ont une certaine valeur patrimoniale par rapport
aceux qui n'en ont pas. Au lieu de le fare exclusve-
ment. dans le cadre d'un progranme dHydro ou:
«cest-u» harnachable? «cest-u» pas hanechable? Ce
n'est pas ¢a. Les vaeurs ne sont pas les mémes, ce que
je souligne. Je suis SOr de ca
(14 h 40)

Mme Bacon: Mais, moi, je n'ai jamais &é mi-
nistre, M. le Présdent, du MLCP, mais le député de
Joliette doit savoir que le MLCP a quand méme des
dossiers importants en ses mains. Et c'est pour ¢a que
I'apport du MLCP au comité va étre important. Et le
MLCP... Non, non. Mon collégue du MLCP est trés
heureux...

M. Chevrette: Je ne diral pas ce queje pense.

Mme Bacon: ...est trés heureux de venir séger a
ce comitéla et d'apporter ses connaissances et les possi-
bilités du ministére, comme mon collégue du MENVIQ
auss. A l'occasion, il nous arrivera de consulter Hydro-
Québec, mas ce n'est pas Hydro-Québec qui va faire la
politique de la planification ou du développement intégré
des riviéres. C'est |le gouvernement qui vale faire, donc,
par le biais des 3 ministéres concernés.

LePrésdent (M. Gauvin): M. le député.

M. Chevrette: Jai bien héte de voir.

Mme Bacon: Je suis trés heureuse de voir que le
député de Joliette est tout a fait d'accord avec moi.

M. Chevrette Jen a parlé au plan de dévelop-
pement, madame.

Mme Bacon: Je vous a entendu; je vous a com-
pris.

M. Chevrette: Je suis surpris que ¢a n'aille pas
plus loin que ¢a. Ce n'était pas un projet-pilote. Moi, je
voulais un inventaire; je voulais véritablement qu'on
fase un lising des cours d'eau qui n'ont pas encore
été...

Mme Bacon: Oui, mas, au MLCP... Je suis
certaine, M. le Président, que le MLCP aca.

M. Chevrette Je suis sir quHydro-Québec,
dle, sa cartographie est toute faite et qu'ils savent par-
tout ou ils peuvent faire des barrages au Québec, de
long en large, y compris NBR, en haut, et plus bas. Je
suis convaincu qu'ils ont tout ga Donc, ce n'est pas...
ce n'est pas ca queje veux Savoir...

_ MmeBacon: ...pas md de cartes au minigiere de
I'Energie et des Ressources aussi.

M. Chevrette: Oui, vous en avez pas md, effec-
tivement. Ca, je sais ca. Ca pourrait ére l'initiative, en
passant, beaucoup plus du ministére de I'Environnement.
Ca, je n'en disconviens pas. L'Environnement, sil a cru
bon de protéger des réserves écologiques e S les gou-
vernements ont cru bon de protéger certains marais, par
exemple, les aboiteaulx, il me semble qu'on pourrait
égdement, comme gouvernement, dler du coté des
cours d'eaul.

Mme Bacon: Cest une préoccupation du minis-
tére de I'Environnement, mais je serais tentée de vous
dire que, pour unefois...

M. Chevrette Je vous dira que votre message,
madame, je I'ai fat moi-méme au minisire de I'Envi-
ronnement, € c'est vous qui m'arrivez avec une ré-
ponse.

Mme Bacon: Pour une fois quEnergie e Res
sources prend les devants sur I'Environnement, il fau
drait peut-&re au moins nous donner ca. Mais...

M. Chevrette ...vous prenez les devants sou-
vent. Il est alaremorque. Cest lui qui répond a v
demandes. :

Mme Bacon: 1l fait quand méme dire que...
Moi, j'ai entierement confiance que ce qui va sortir de
ce comitéla va étre trés important pour I'ensemble de
nos rivieres.
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Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: Je formule le voeu que ca se
concrétise, et trés sérieusement a part ¢a parce que j'y
crois fondamentalement.

Création d'un organisme de
contréle en matiére d'énergie

L'autre point. Il y a eu un article que j'ai cru,
personnellement, tout mélé, ou bien il y a de I'incom-
préhension. Mais je ne crois pas que les discussions que
nous avons eues au hiveau du programme de développe-
ment devaient conduire a ce qui a été dans les journaux.
Donc, je voudrais vous fournir I'opportunité de corriger
cette impression qui se dégage. C'est un article, je crois,
de Denis Lessard, qui dit en substance que vous alez
mettre sur pied un genre de structure remplacant le
BAPE, alors que toute la question qui a été débattue au
niveau du plan de développement, c'était beaucoup plus
d'avoir une commission nationale de I'énergie, si on
peut utiliser I'expression, qui pouvait avoir une expertise
pour faire un contrepoids au fait qu’Hydro-Québec était
la seule a avoir I'expertise lorsqu'elle vient témoigner, et
gque cette commission de I'énergie pourrait, pour-
rait —j'ai bien dit pourrait — avoir les pouvoirs ou
remplacer... Par exemple, elle fixerait les tarifs du gaz,
mais pourrait fixer aussi les tarifs de I'hydroélectricité,
elle pourrait se prononcer sur I'opportunité ou la non-
opportunité de certains projets, comme elle pourrait
également s'occuper de donner les avis sur |'ampleur
d'un projet ou pas, de sa conformité avec la politique
énergétique des gouvernements. 1l me semble que c'était
¢a qui sétait dégagé des discussions lors du plan de
développement, alors que cet article-la laisse croire que
vous remplaceriez le r6le spécifigue du BAPE en ma-
tiere environnementale. Donc, c'est un peu pour vous
donner |'opportunité d'apporter les nuances qui S'impo-
sent par rapport a ¢a.

Mme Bacon: Ecoutez, d'abord, un article qui est
basé sur des confidences — on ne sait pas dou ¢a
vient — ¢a me laisse toujours un peu perplexe, et c'est
la que commencent les rumeurs, et on connait la colline
parlementaire pour les rumeurs.

M. Chevrette: ...dans le peuple. C'est ¢a que je .

voulais...

Mme Bacon: Oui, je sais, mais c'est les rumeurs
qui circulent sur la colline parlementaire qui me déran-
gent un peu plus. Je dois dire quej'ai formé, il y a quel-
gues années, un groupe-conseil qui regroupe I'ensemble
des représentants de I'industrie de I'énergie, par exem-
ple, que ce soit le gaz, que ce soit I'hydroélectricité, que
ce soit le pétrole, qui regroupe aussi les consommateurs,
il y aun représentant des consommateurs qui est la. Et

le premier mandat que j'avais donné a ce groupe-
conseil, c'est un mandat par rapport au dossier efficacité
énergétique, ce qui nous a amené a.. nous a donné un
bon coup de main, 1&, sur le dossier efficacité énergéti-
gue que nous avons publié il y a quelque temps.

Le deuxiéme mandat quej'ai donné, c'est la ges-
tion intégrée des ressources. Ca aussi, ca répondait, je
pense, a ce qu'on aentendu souvent en commission parle-
mentaire et ce que les gens dans la population désiraient
avoir. Ca, c'est terminé, on le publiera bient6t.

Jai demandé aux gens de rester en place pour
répondre a un troisiéme mandat. Tout d'abord, je vou-
drais dire tout de suite que je ne suis nullement traumati-
sée par le BAPE. Le BAPE est la, a été formé pour
remplir un certain mandat suivant les lignes directrices
qui lui sont données par le ministre de I'Environnement.
Comme ancienne ministre de I'Environnement, 13, je
sais ce que c'est, le BAPE. Mais ¢ca ne me traumatise
pas par rapport au dossier énergétique. Je pense tout de
suite qu'il faut queje dise ¢a.

Deuxiémement, ca n'empéche pas de répondre a
des besoins que nous avons et de répondre auss a un
désir que des groupes nous manifestent quand ils vien-
nent nous voir en commission parlementaire, y compris
le député de Joliette. Jai regardé ce qui se passe dans
les autres provinces. Il y a quelques régies d'énergie. On
y discute de la tarification du gaz, par exemple, et de
I'électricité. On peut regarder au niveau des «utilities»
américaines, il y a des «commissionners», des commis-
saires, qui siégent et qui ont, chacun dans leur expertise,
des possibilités de donner des conseils a I'Etat. Ce n'est
pas composé de parlementaires, c'est composé de gens
qui viennent de différents milieux, avec des expertises
qui sont nécessaires dans le milieu énergétique.

Ce quej'ai demandé au groupe-conseil, c'est de
regarder les possibilités qu'on trouve un moyen au
Québec — parce qu'on nous a reproché souvent, comme
parlementaires, vous vous rappelez, on sest fat dire
qu'on ne connaissait pas ¢a, deuxiémement, on s'est fait
dire qu'on n'était pas les meilleurs pour remplir le juge-
ment, pour arriver a atteindre un jugement sur les dos-
siers d'Hydro-Québec qui soit juste et efficace, bon, a
notre grand désespoir, mais on se l'est fait dire quand
méme — d'essayer de trouver un moyen, soit pour
analyser les besoins énergétiques du Québec, soit pour
analyser la tarification. Donc, il y aurait la partie Régie
du gaz qui pourrait étre transférée la. Ca peut étre une
commission, ca peut étre des gens qui étudient les be-
soins énergétiques, parce qu'il va faloir débloquer, un
jour ou l'autre, sur un grand débat sur |'énergie. Et le
grand débat sur I'énergie pourrait se faire avec des gens
qui feraient partie d'une structure qui n'est pas compo-
sée de parlementaires.

M. Chevrette: Qui aurait I'expertise de |'ensem-
ble des énergies.

Mme Bacon: C'est ¢ca
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M. Chevrette Mais, S je vous dis ¢a, Cest
parce quil n'y a pas seulement des gens de I'extérieur
qui nous disent cela. Ce midi, le député de D'Arcy-
McGeg, je crois, émeitait un communiqué contre a la
fois le gouvernement et I'Opposition parce qu'on favori-
sait cette forme de régie, entre guillemets, autant nous,
dans nos politiques, que vous, dans votre mandat. Ca
prouve gue l'article a d§a induit au moins un parlemen-
taire en erreur, parce quil ne sait méme pas... Je sx
vais, de pa mes informations, que ce n'éat pas la
subgtitution du BAPE, ¢a, je le savais, moi,

Mme Bacon: Pas du tout.

M. Chevrette Et puis, nous non plus, dans nos
politiques. On favorise une régie, effectivement, pour
avair une expertise qui se place au-dessus, par exemple,
parce quils disent: Hydro-Québec est juge e partie
quand elle vient exposer ses demandes, parce quil n'y a
pas d'expertise qu'on retrouve ailleurs. Elle est la seule
a l'avoir. La Régie du gaz ne peut méme pas se fare
entendre devant la commisson parlementaire quand on
parle de taification dhydrodectricité. Et on pourrait
avoir un déséquilibre éventud dans l'octroi d'augmenta:
tions de tarifs, etc., dors qu'une seule régie, qui aurait
I'expertise des 2, pourrait tenir compte de cela, et ca
pourrait, en tout cas, nous, c'est notre point de vue,
nous aussi... Et ¢a n'a pas pour effet d'abolir, sur le
plan environnementa, les dructures qui sont dga en
place.

(14 h 50

Mme Bacon: On pourrait penser, la consultation
pourrait étre assurée par des parlementaires, parce qu'on
est quotidiennement en contact avec la population, et les
connaissances pourraient relever davantage d'un orga
nisme indépendant. 1l n'y arien qui empéche la consul-
tation de se fare par des parlementaires. Je dois vous
dire que, ¢a, ¢a rgoint les gens du groupe-consell. Ca
ressortait de la discusson qu'on a eue, sans tout dévoi-
ler, mais je préfére, moi, le dévailer que de le fare faire
par d'autres. Je pense que ca rgoindrait passablement ce
gu'on a discuté en commisson palementaire au prin-
temps et tout ca pourrait déboucher sur un grand débat
sur I'énergie. On a sorti, comme gouvernement, un
document en 1988; ¢afat d§a 5 ans. Je pense qu'on est
mdr. Sans remettre en question la grande vadeur de
I'nydroélectricité, il y a quand méme des nouvelles
formes d'énergie. Qu'on pense aux éoliennes, qu'on
pense au solaire. Sans négliger — e je pense que les
gens du nucléaire sont venus nous faire la démonstration
que l'entreprise privée est peut-ére capable d'assurer
une certaine continuité — sans négliger ¢a. Je pense que,
¢a auss, ¢a peut fare partie des discussons, mais il
pourrait y avoir des gens qui seraient consultés. Et
I'entreprise privée nous a démontré qu'elle pouvait
prendre la reléve de ¢a, et il faut garder notre connais-
sance, notre «know-how» sur ¢a. Tout ca pourrait déblo-
quer, encore une fois, sur un grand débat sur I'énergie
qui pourrait étre fat d'ici une année.

M. Chevrette Je n'aime pas Iui faire de la publi-
Cité, mais, voici, vous montrez que ma question, quand
méme, prenait un certain sens, ici. Il et dit ced par le
député de D'Arcy-McGee, Robert Libman: L'idée de la
minigtre de I'Energie, Lise Bacon, de mettre sur pied un
nouvel organisme pour contrebaancer le Bureau d'au-
diences publiques sur I'environnement, BAPE, est une
tentative sournoise de la part du gouvernement pour
renverser les décisons inopportunes ou embarrassantes
du BAPE, a dit ayjourdhui le trés célébre député de
D'Arcy-McGee, Robert Libman. «Le trés c8éore» n'est
pas marqué.

Mme Bacon: «L_etrés cdébre», c'est de vous.

M. Chevrette Mme Bacon a depuis longtemps
démontré du mépris envers le BAPE.

La, il n'est pas doux pour vous. Et la il nous
attaque tout de suite gpréss M. Libman a égdement
critiqué le Parti québécois qui a gppuyé la création d'une
telle agence.

Parce qu'on sest dit favorables, effectivement, en
commission parlementaire — et je ne nie pas ce quej'ai
avancé — a la création d'une telle commission, de sorte
quil sest inspiré, effectivement, de l'article, et clest
pour ¢a que je tenais a ce qu'on puisse au moins rétablir
les faits.

Mme Bacon: Ga démontre qu'il n'arien compris.
M. Chevrette Ce n'est pas la premiére fois.

Mme Bacon: Et ca démontre auss que mon
collégue de I'Environnement a raison de ne pas ére
inquiet, parce qu'il connait trés bien la teneur du mandat
quej'ai donné aux membres du groupe-conseil. Il n'est
nullement inquiet sur l'avenir du BAPE. Il n'est nulle-
ment inquiet de ce que je peux faire comme ministre de
I'Energie.

M. Chevrette: Dailleurs, on naurait pas ap-
puyé. ..

Mme Bacon: Non, non.

M. Chevrette ...une telle démarche, nous autres
mémes, S ¢’avait eu pour efet ddiminer le BAPE qui
a un role bien spécifique, bien pointu par rapport a des
projets bien pointus, bien spéeifiques. Donc, c'ééait juste
pour remettre une chose au point.

Mme Bacon: Ce n'est pas mauvais.

M. Chevrete Ca marrive quequefois d'étre
offusqué, un peu.

Maintenant...

Mme Bacon: Vous ées chanceux, vous, on ne
dit pas. Vous é&es irrité. Quand cest une femme
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on dit: Irritée.

M. Chevrette Ah, moi, je dis «offusquée», la
méme chose. Je ne uis pas sexiste. Ceci dit, je vas
passer aun atre point.

Processus de sdection d'une firme
de communication par Hydro-Québec

Ja eu la chance de rencontrer des gens qui
m'ont parlé de... Ce n'est pas a Hydro-Québec, en pas-
sant; je I'ai su de l'extérieur d'Hydro, cette fois-ci. C’a
éé confirmé de l'intérieur, dautre part. On sat
guHydro est en tran de béir des campagnes de
publicité pour la vente, par exemple, de ce quon
gopdle— s je peux trouver l'expression exacte —
l'ingtallation directe ou le thermodat éectronique et
quiil y aura un contrat assez faramineux de 8 000 000 $
a 10000000 $ en publicité, en communicaion, de
donné.

Il'y a euun gopd doffres de fat — pres de
6 firmes— a partir de Rosdie. Jusque 13, il n'y arien
danorma. Mais ce qu'on nous dit, c'est que le dosser
semble depuis le départ avoir éé dédié a Naiond e
Maketel. D'alleurs, je vous dirai ce qu'on apprend
dans ¢a au cours de la discusson. Nationd e Marketd
n'ont pratiquement jamais fait équipe pour ce genre de
présentation. Aprés la premiére phase d'anayse, peut-
étre gqu'on prévoyait que la concurrence dlait ére plus
serrée que prévu, le comité de sdection a éé complete-
ment changé, a I'exception de Roger Dunn, qui est chef
du Service defficacité énergétique a Hydro, et de Anne
Grenier, du méme service. Aucune des 3 alitres person-
nes n'était présente lors de la premiére phase d'anayse.
Un des membres du deuxiéme jury est un ex-employé de
Nationa, M. Robert Benoit, qui et chef du service
Communications commerciaes. . _

Le processus de sdection a éé modifié en cours
de route. Apres la premiére sdlection de 3 firmes findis-
tes, Hydro-Québec a décidé de qudlifier quand méme les
3 autres firmes non retenues au dépat a la suite de
pressons exercées par une des firmes non retenues
initidlement. Et, dans une lettre adressée aux 6 firmes,
Hydro-Québec a demandé de répondre a 4 questions
spécifiques, indiquant ains a certaines des firmes ol
eles devaent amdiorer leur présentation. Une grille
dandyse a é&é diffuste a toutes les entreprises sur la
quelle, contrarement aux déclarations précédentes, le
budget obtenait 25 % des points dans la grille d'analyse.
Jusque 13, le budget n'était fourni qu'a titre indicatif
puisque le projet de la firme de gesion n'éait pes
connu. Donc, chaque firme de communication éablissait
un colt pour sa propre approche de communicaion et
non celle, finde, qui devait ére retenue pour la firme de
gesion. Donc, la quesion du budget est tout a fait
inopportune — ils ont utilisé I'expresson anglaise
«rrelevant», ¢a veut dire qui n'avait aucune pertinence;
ma traduction n'est pas § md — puisque, 13, on ne
pouvait pas vrament comparer les budgets entre eux.

Une semaine avant l'annonce officidle, soit au
moment méme ol les présentations verbaes éaient
effectuées, gpres avoir éé retenue par Rosdie et choise
ensuite officidlement comme findite, Marketd Sest
désigée d'un autre contrat, parce que... elle en avait
plein... ele l'avait. Donc, il ny avat pas davocat
extérieur pour surveiller le processus, rien. Et ca va
rapporter au moins 8 000 000 $ & 10 000 000 $. Et ca
ne crée aucun emploi en région, contrarement a ce
que... aux gpproches des firmes qui avaient des consor-
tiums. Est-ce que vous avez été mise au courant? Parce
que mes informations me disent que vous éiez en désac-
cord.

LePrésident (M. Gauvin): Mme laministre.

Mme Bacon: Mai, je dois dire que je viens de
suivre avec beaucoup dintérét ce que vient de me dire
le député de Joliette, M. le Président. Je ne suis nulle-
ment au courant de ce dossier-la. Je trouve ¢a extraordi-
naire de suivre ¢a par le biais du député de Joliette. Je
me tiens loin de ces chosesla, autant que possible,
depuis que je suis ministre de I'Energie et des Ressour-
ces. Alors, je ne sais ce qui se passe. Je ne sais pas ce
qui sest passt. Je comprends quiil puisse y avoir des
gens qui vont voir le député de Joliette, mais ils ne
viennent pas me voir.

M. Chevrette: Comme ministre de tutelle.

Mme Bacon: Ah, non! Pas du tout. Je ne touche
pas aca

M. Chevrette Non, mas, s on vous rapporte
une anomdie dans I'octroi de contrats et de...

Mme Bacon: 1l peut arriver que des gens soient
mécontents, qu'ils téléphonent & mon cabinet, et ils sont
référés immédiatement a Hydro-Québec. On ne touche
pas aca

M. Chevrette Mas, méme S vous ne touchez
ps a ca, est-ce que votre role, comme minisre de
tutelle — c'est un peu ca que vous étes, vous ées
ministre tuteur d’Hydro-Québec — S on et cgpable de
vous faire la preuve quun contrat de 8000000 $ a
10 000 000$... Cest beaucoup, en communication,
8000000% a 10000000%, méme s cest sur un
contrat de 3 ou 4 ans, c'est quand méme beaucoup. Est-
ce que vous dlez prendre au moins l'engagement de
clarifier ce dosser, sil est exact, par exemple, que le
comité de sdection a changé en cours de route?

Mme Bacon: Ces dossersla habitudlement,
sont éudiés auss au consal dadministration. Sil 'y
avat vrament quelqu'un de mécontent qui nous fait
signe, mon sous-ministre siege au comité dadministra-
tion, on envoie une note au consdl dadministration
pour en rediscuter 1a.
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M. Chevrette: Votre sous-ministre.

Mme Bacon: Ce n'est pas moi... La seule direc-
tive que je donne a Hydro-Québec, s je peux m'en
permettre, parce qu'on a seulement un pouvoir dinfor-
mation, € non de direction, c'est dessayer détre
d'abord «contenu québécois», autant que possible, dans
les achats qu'ils font de biens et services, les fras de
biens et services. D'abord: achats chez nous. Deuxieme-
ment, de demander a Hydro-Québec d'essayer de répar-
tir, autant que possible— parce qu'on sait quon tra
verse une période difficile; la période est difficile pour
toutes les firmes, que ce soit communication, que ce
soient des firmes dingénieurs, que ce soient d'architec-
tes, ou autres, tout le monde a besoin de gagner sa
vie — d'essayer de répartir, autant que possible, leurs
contrats sur I'ensemble des firmes que nous possédons
au Québec, qui ont, évidemment, une possihilité de
remplir la misson qui est confiée par Hydro-Québec.
Cest la seule ligne de direction que je peux donner.
Mais de |la a dire: Choisr une firme par rapport a une
autre, je ne peux pas faire ca avec Hydro-Québec.

M. Chevrette Mais, Si...
(15 heures)

Mme Bacon: Cest évident que, S quelqu'un
nous appelle — parce que sils vous appdlent, ils peu-
vent nous appeler — on transfere ¢a au président. Mai,
je sensibilise le président en disant: Untel a téléphoné,
n'est pas content, peux-tu regarder ¢a? Rendu 13, c'est
fini. Et lui, ensuite, peut me dire Ma misson est ac-
complie, j'ai regardé le dossier. Mais de 1& & entrer dans
les chaix, je me suis toujours tenue loin de ¢a

M. Chevrette: Etant donné que c'est le président
lui-méme qui a fat presson pour changer, j'ai cru bon
de m'adresser & vous d'abord. Parce que M. Drouin lui-
méme est intervenu dans le présent dossier. Donc, j'ai
préféré que ¢a soit vous gui soyez celle qui va demander
la révison, parce que le président — je ne I'ai pas dit
tantt, mais la je vous le dis — est intervenu lui-méme
dans ce dossier, ce qui est une anomdlie.

Mme Bacon: Dans les choix?

M. Chevrette: Non, il est intervenu dans le
dosser pour changer le processus, de sorte que s le
président est intervenu, vous comprendrez que m'adres-
s a lui, il vajudifier sa prise de décison; dautant
plus qu'on justifie tout a Hydro.

Mme Bacon: Ha, ha, hal

M. Chevrette Mais c'est parce quil y a que-
gues personnages qui ont Siégé ladessus e quand je
vous a dit tantdt: 11 y a un ancien de Nationd qui
siége, il y aun ancien de Marketd qui est aussi... Il y
a un M. Duval, qui é&ait votre chef des communica
tions du PLQ en 1989...

Mme Bacon: Lequel, ¢a?

M. Chevrette: ...durant les dections. M. Duvdl.
Puis il y a égdement un M. Morrow, André. Ca vous
dit de quai?

Unevoix: Lejovialiste?

Mme Bacon: Non.

M. Chevrette: Non. Non, non.
Mme Bacon: M-0-r-r-o-w.

M. Chevrette Madame a bien compris c'est qui.
Donc, j'apprécierais grandement que vous puisiez me
faire le portrait de ce dossier dans les melleurs déais.
Ce qui et anormd, c'est que le comité de gestion qui
contrile le travail de la firme de communications qui
serait engagée siege sur le comité. On sait que la compa
gnie de gestion, €lle, éle aun contrat de 200 000 000 $
e queques. Les communications, oui vont travailler
avec le comité de gestion, eux, C'est un contrat de
8000000 $. Ils ont chois, a toutes fins pratiques, leur
partenaire; alors, le concours devient un peu plus bidon.
Méme sils n'ont pas le droit de vote dans les faits, tu te
ramases 3 du comité de gestion, avec 2 dHydro-
Québec, et c'est un consortium créé pour les besoins de
la cause. Je voudrais qu'on voie clair dans ¢a et qu'on
justifie la présence des autres sur le comité de sdection
finale.

Mme Bacon: On pourrait demander des informa-
tions au président.

M. Chevrette Et comme ¢a ne crée pas dem-
plois en région, ce n'est pas ce que vous leur avez de-
mandé, en plus. Vous leur avez donné comme directive
quiil y ait des retombées en création demplois dans les
régions e il n'y en a aucune dans ce projet-la Clest
pour ¢a que je disais... C'est sans doute pourquoi on ne
VOUS a pas mise au courant, parce que c'est contraire a
vos directives.

Mme Bacon: Non, c'est parce que je veux quand
méme que les gens en profitent. On dit quHydro-
Québec c'est quand méme, sur le plan économique, un
outil important — je reviens a ¢a, a ce que je disais ce
matin...

M. Chevrette: Cest Sir.
_ Mme Bacon: ...et cest normd que la minisire de
I'Energie et des Ressources dise a Hydro-Québec: de
faire profiter 'ensemble des Québécois.

M. Chevrette Maisje ne vous dis pas...

Mme Bacon: Donc, en région comme a Montrédl
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ou a Québec.

M. Chevrette: Je ne vous reproche pas de ne
pas étre au courant, madame.

Mme Bacon: Non, non.
M. Chevrette: C'est parce que...

Mme Bacon: Non, non, mais je ne peux pas,
la... je ne peux pas suivre ¢a.

M. Chevrette: ...autant a l'interne qu'a I'exter-
ne, on est complétement déboussolés de la fagon dont on
a procédé.

Mme Bacon: Je vais demander...

M. Chevrette: C'est contraire aux directives. Et
j'aimerais bien savoir également pourquoi on a changé le
processus de sélection. Il y a un manque d'éthique
vis-a-vis de ceux qui se prétent a ces concours.

Mme Bacon: Non. Je vais demander, M. le
Président, au président, M. Drouin, de me donner de
I'information la-dessus, je ne I'ai pas.

M. Chevrette: Bien, mais je trouvais ¢a impor-
tant d'aborder ce petit dossier-la qui, quand méme,
touche beaucoup de millions de dollars et qui touche a
nos régions du Québec.

Engagements financiers
Aodt 1990

Vous parliez de contenu québécois. Je vais tout
de suite aler voir un engagement financier a contenu
québécois, parce que vous m'avez ouvert la porte pour
au moins faire une embardée sur les engagements.

Mme Bacon: Quel mois?

Le Président (M. Forget): Voici, M. le député
de Joliette, il faudrait sentendre. Est-ce qu'on sen va...

M. Chevrette: Non, non. On sest arrangés la-
dessus, M. le Président.

Le Président (M. Forget): O.K. D'accord.

M. Chevrette: Ne vous arrangez pas pour queje
prenne...

Le Président (M. Forget): Non, non, non.
M. Chevrette: ...la mouche, 1a

Le Président (M. Forget): O.K. D'accord.

Mme Bacon: Pourvu que vous me disiez dans
quel mois que je me retrouve dans mon cahier.

Le Président (M. Forget): Oui, dans quel mois?

M. Chevrette: Oui. Je vais vous donner le mois.
Je vais vous donner le numéro, madame. Soyez sans...
Ca a bien fonctionné depuis le matin?

Mme Bacon: Oui. Ah oui!

Le Président (M. Forget): O.K. D'accord.

M. Chevrette: Bon.

Le Président (M. Forget): Parfait!

Mme Bacon: Je comprends...

Le Président (M. Forget):
probleme.

Non, non, pas de

Mme Bacon: ...on vous a laissé faire!

Le Président (M. Forget): Trés bien, M. le
député de Joliette.

M. Chevrette: Merci, monsieur.

Mme Bacon:
fonctionne bien.

Quand on vous laisse faire, ca
M. Chevrette: Engagement 169, aolt 1990, et
engagement 176, ao(t 1990 également.
Mme Bacon: C'est Terres ou...

M. Chevrette: Le secteur, vous voulez savoir?
C'est Terres, 169, en tout cas.

Mme Bacon: L'engagement 169, Terres.
M. Chevrette: Administration, 176.

Le Président (M. Forget): Mme la ministre.
Mme Bacon: Je cherche, je cherche.

M. Chevrette: Jai fait I'embardée tout de suite a
cause du contenu québécois.

Mme Bacon:
négocié. C'est ¢a.

O.K. Engagement 176, Contrat

Le Président (M. Forget): C'est 169, le premier,
ou 176? N'importe quel; en tout cas, ¢a ne dérange rien.

M. Chevrette:
question,

Oui, mais peu
vous comprendrez que c'est

importe. La
le contenu
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québécois la

Mme Bacon: Oui.
vient...

Engegement 176, s on re-

M. Chevrette OK.

Mme Bacon: ...c'est un placement publicitaire
dans le livre «The Best of Canada». On voulait faire la
promotion a I'extérieur du Québec du potentiel économi-
que des ressources forestiéres, miniéres et énergétiques
du territoire et mettre en avant-plan aupres des futurs
investisseurs la richesse e le savoir-faire du Québec.
Clest un livre qui a éé tiré a 50 000 exemplaires, dont
la dientéle se situait principaement aupres des décideurs
économiques a |'étranger.

M. Chevrette I n'y aeucuné revue québécoise
anglophone qui pouvait faire I'objet d'un contrat? Pour-
quoi une rubrique de Toronto?

Mme Bacon: M. le sous-ministre va vous répon-
dreaca

M. Geoffrion (Francois): Ca avait une diffuson
dans un créneau de marché particulier qui nous intéres-
sait.

M. Chevrette: Je ne comprends pas.

Le Président (M. Forget): Je vous demanderas
tout smplement de bien enregistrer votre nom.

Mme Bacon: M. Geoffrion.

M. Geoffrion: Francois Geoffrion, sousminis-
tre.

LePrésident (M. Forget): Parfait, monseur.

M. Chevrette Répétez parce que je n'a pas
compris.

M. Geoffrion: Cest une question de diffuson
dans un créneau de marché qui nous intéressait, ou il y
avait beaucoup de décideurs, normaement, et le fait que
c'éait une revue promotionnelle de I'ensemble canadien,
C'était intéressant auss.

M. Chevrette Est-ce que vous avez fat des
publications pour promouvoir le potentie économique
des ressources forestieres e minieres du Québec par un
contenu québécois a I'extérieur du Québec?

M. Geoffrion: On fait des placements réguliere-
ment dans différentes revues. Certaines sont Sdrement
diffusées a I'occasion a I'extérieur du Québec. Celle qui
me vient le plus vite a I'esprit, c'est Forces, par exem-
ple. On va réguliérement sdon les thématiques de la

revue, puis c'est une revue qui a quand méme une bonne
circulation dans le milieu des décideurs, pas ssulement
au Québec. Cest du haut de gamme; c'est un peu le
méme créneau que |'autre.

M. Chevrette ESt-ce que tu avais une guestion?
M. S-Roch: C'éait pointu comme publicité?
M. Geoffrion: Oui.

M. Chevrette: L'engagement 169.

Mme Bacon: L'engagement 169, c'est un appd
de soumissions.

M. Chevrette Comté de Louis-Hébert a part de
ca

Mme Bacon: M. Guy Morneau, le sous-ministre
adjoint aux Terres, vavous répondre |a-dessus.

Le Présdent (M. Forget): Alors, s vous voulez
vous identifier.

M. Morneau (Guy): Guy Morneau, sous
ministre, secteur Terres. C'est pour entretenir un équi-
pement qui date des années 1978. 1l n'y a plus aucun
fournisseur dans la région de Québec ou de Montréd qui
veut travailler 1&-dessus. Le seul qui a consenti & venir,
puis a entretenir ce viell équipement-1a, c'est Intergraph,
de Cdgary, qui avait fat cet ordinateur-la en 1978.
Depuis ce temps1a, on I'a remplacé, parce quil coltait
effectivement trés cher a entretenir. Je pense qu'en 1991
on achangé le systéme.

M. Chevrette: Pour 6 mois, ¢a colite cher.
M. Morneau: Pardon?
M. Chevrette: Pour 6 mois ¢a a colité cher.

M. Morneau: C'est pour I'année ¢a, mas ca fait
12 ans qu'on I'entretient, le systéme.

~ M. Chevrette Non, mais c'est en ao(t 1990 que
vous avez déboursé 61 000 $.

M. Morneau: Cest ¢a, c'est pour I'entretien
annud de cet équipement-la. Et je pense qu'en 1991 ou
en 1992...

M. Chevrette Donc, en 1991, on va voir un
engagement financier de changement...

M. Morneau: Pour acheter des ordinateurs,
effectivement.

M. Chevrette Et comme ca achangé la... Albert
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a créé son propre ministére entre-temps, on ne le verra
pasici.

. M. Morneau: Ce n'était pas sous |'égide des
Foréts ¢a, dans le secteur Foréts, c'est a la cartographie.

M. Chevrette: C'est ala cartographie?
M. Morneau: C'est ¢a.

M. Chevrette: O.K. C'est parce que je voyas
en filigrane certaines données...
(15 h 10)

M. Morneau: C'est des cartes.

M. Chevrette: Pardon?
M. Morneau: C'est des cartes.

M. Chevrette: O.K. Plus systématiquement, on
vay aler sur les engagements financiers parce qu'il y en
a un joyeux paquet. Je vais y aller plus systématique-
ment, probablement en en éliminant un bon paquet en
cours de route parce que, chaque fois qu'il y a un petit
papier jaune, c'est une question. Puis, vous voyez la
liasse qu'il y ala Tout d'abord...

Mme Bacon: Moi, c'est des petits papiers verts.

M. Chevrette: L'engagement 169 est fait.
L'engagement 170.

Le Président (M. Forget): Toujours dans le
mois d'aot.

M. Chevrette: Aodt 1990.
Le Président (M. Forget): Aolt 1990, c'est ¢ca
M. Chevrette: Secteur Terres, oui.

Mme Bacon: Ca, c'était un appel de proposi-
tions avec prix pour des photographies aériennes. Le
contrat a été accordé a la firme ayant le plus haut poin-
tage lors de I'évaluation des offres d'appel de candidatu-
res.

M. Chevrette: Ca, on va avoir ¢a souvent.
Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette: Jaimerais ¢a qu'on explique ca
tout de suite, ¢a va peut-étre en éviter un joyeux paquet.
Est-ce que le pointage... Quelle proportion le pointage
par rapport au prix, par exemple? Parce qu'on voit ¢a
souvent, c'est le pointage qui décide de l'octroi de la
soumission au lieu du prix. Il y a souvent une soumis-
sion qui est plus basse, puis le pointage est inférieur;
donc, il nel'a pas. Voulez-vous m'expliquer ca?

Mme Bacon: M. Geoffrion va vdus expliquer ca
ou M. Morneau.

M. Morneau: Je pourrais vous expliquer la
guestion des photographies aériennes, comment est-ce
qu'on procede. Dépendamment des années, il y a 2, 3
ou 4 fournisseurs qui offrent ce service-la. En début
d'année financiére, ils proposent une offre de service,
tous et chacun, pour faire des contrats de photographies
aériennes. Il y a un tarif pour ces actes-la qui est ap-
prouvé par le Conseil du trésor a tous les ans, qui est
indexé. La facon de choisir, c'est... Bien sir, il y a des
critéres: c'est la valeur des honoraires, la disponibilité
des avions, l'organisation du fournisseur, |'expérience
spécifique du fournisseur dans la prise de photographies
aériennes et les connaissances ou particularités du per-
sonnel technique assigné a bord de ces appareils pour
manoeuvrer les appareils.

Alors, régle générale, un certain nombre de
criteres sont appréciés au départ, ils ne changent pas:
I'organisation du fournisseur, 1'équipe de spécialistes. Le
seul vrai critére qui fait des variations, c'est le pourcen-
tage de la valeur des honoraires qui ont été donnés puis
le nombre d'appareils et la disponibilité des appareils, de
sorte que la mécanique d'adjudication des contrats en
matiere de photographies aériennes a une seule finalité,
c'est d'essayer de répartir au prorata du nombre des
avions la nature des contrats qu'on peut avoir afaire.

Alors, nous, ce qu'on fait, c'est qu'a ce moment-
1&, quand on a besoin... Parce que la période de prise de
vues aériennes est trés courte. Il faut attendre que la
neige soit fondue, puis il faut prendre des photos avant
que les feuilles soient dans les arbres. Et il faut qu'on le
fasse dans des conditions climatiques excellentes: pas de
nuages, pas de pression barométrique plus élevée qu'un
certain standard pour ne pas fausser les résultats. Donc,
on donne beaucoup de contrats pendant une période
intensive. Cette fagon de procéder, c'est qu'on appelle, a
ce moment-la, selon ces critéres-la, compte tenu de la
valeur des honoraires qu'on a déa donnés a contrat,
parce qu'on est le seul fournisseur, au nom de I'appareil
gouvernemental, a donner ce service spécialisé. Dépen-
damment de la disponibilité et de la valeur des honorai-
res que les firmes ont eus récemment, au cours des
derniéres années, c'est comme ca qu'on adjuge les
contrats.

Le bilan qu'on peut en faire, aprés 1, 2, 3 ans,
c'est que tout le monde a a peu prés la méme valeur par
avion en honoraires pour les contrats de photographies
aériennes.

Alors, vite dit, vite fait, 1a, on pourrait résumer
ainsi. Donc, il n'y a pas de prix comme tel, c'est un
tarif qui a été approuvé par le gouvernement, accepté
par les fournisseurs.

M. Chevrette: Oui. Vous avez décidé que Aéro
Photo n'était pas conforme.

M. Morneau: Non. Aéro Photo, le seul probleme
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dans ce casla, quand on a eu besoin de ce service-ld,
Aéo Photo et l'autre n'avaient pas d'avions disponibles
pour faire le contrat. Il en restait rien qu'un qui &ait
disponible.

M. Chevrette: Donc, ce n'est pas la question du
pointage.

M. Morneau: Non.

M. Chevrette: C'est une question de disponibili-
té.
M. Morneau: De disponibilité d'appareil.

M. Chevrette: Pourquoi vous écrivez que C'est
le pointage?

M. Morneau: Cest parce quil y a une erreur
sur le papier, qui est marquée la. Laraison, c'est effec-
tivement. .. Je peux vous déposer le rapport du jury qui
dit: non-disponibilité de I'appareil.

M. Chevrette: C'est laméme chose pour Photosur
Géomat?

M. Morneau: L'autre auss. Exact.

M. Chevrette Parce que le pointage est. infé
rieur a Hauts-Monts.

M. Morneau: Exact. Cdui qui I'a obtenu, c'est
le saul qui avait des avions disponibles & ce moment-1a

M. Chevrettes Ce serait bien plus smple
d'écrire ca

M. Morneau: Cest ca qui aurait di étre écrit,
effectivement. Mais c'est comme je vous le dis: atoutes

les fois qu'on fait un gppel de service, on appelle tou--

jours les 3 fournisseurs. L'ordre d'appel, c'est dépen-
damment des honoraires qui ont &é percus dans le pas
ou des mandats en cours et la disponibilité des avions.
On ne peut pas présumer la disponibilité des avions, ils
ne travaillent pas tous pour le gouvernement. On I'ap-

~ pelle, puis on dit: Bon, bien, on aurait un contrat a
donner en Gaspésie pour dler faire de la photo...

M. Chevrette Oui, mas c'est parce que vous
nous induisez en erreur...

'M. Morneau: Parce que, en fait...

M. Chevrette ...en les disant non conformes.
Ils sont conformes, mais ils ne peuvent pas le réaliser.

M. Morneau: C'est un fat que sur...

M. Chevrette: C'est une incapacité de remplir...

M. Morneau: De livrer le mandat, effectivement.
Alors, il y aune erreur dans ce document, parce que ces
firmesla sont qudifiées, dles sont toutes admises. Au
moment ol on a fait un appe doffres pour dler rendre
un service dans ce cain-13, il n'y avait pas davion dis-
ponible pour les 2 autres. Donc, on a été obligés de se
rabattre sur le troiséme méme sil &ait, en termes qudi-
ficatifs, moins élevé que les autres.

M. Chevrette: Je vous fdicite de votre franchise.

Engagement 171, je n'ai pas de question.

Engagement 172. Appd de candidatures. Soumis-
son demandée 1. Soumission recue: 1. Un beau gros
contrat, ¢a 1l y a beaucoup dappels doffres. Cest de
|'arpentage a part de ca.

Mme Bacon: M. Morneau va répondre a ca.

M. Chevrette: 11 y en a beaucoup qui sont en
chdmage, méme depuis 1990. Pourquoi en avoir de-
mandé une seule?

M. Morneau: Cest parce que c'est une dispos-
tion du réglement dont on a convenu avec le ministére
des Approvisonnements & Services. quand on fat la
ddimitation entre les terres privées e les terres publi-
ques, on présume que tous les fournisseurs inscrits au
fichier, qui ont le qudificatif d'arpenteur-géometre, sont
cgpables de remplir le mandat. Quand on demande de
réablir une ligne, par exemple, de canton, il faut trans-
mettre au fournisseur une somme assez impressonnante
de documents, danciens plans, de nouveaux plans et
tout ce qui a été fat comme travaux d'arpentage a l'épo-
que. Alors, a ce moment-la, on appelle le fichier des
fournisseurs et le fichier des fournisseurs réfere un seul
nom. A ce moment-la, on négocie avec ce fournisseur-la
le prix sur la base d'expérience qu'on conndit pour faire
ces travaux-la 1l y aun tarif prévu...

M. Chevrette: Bien oui, mas c'est contraire a
toute possihilité d'offre de services, ¢a

M. Morneau: En autant, comme je vous le dis,
que c'est un contrat régiona, sous-régiond de moins...

M. Chevrette: Oui, mas méme régiond, il n'y a
pas seulement...

M. Morneau: ...de moins de 50 000 $.

M. Chevrette ...une firme d'arpenteurs dans la
région du Saguenay—Lac-Saint-Jean.

M. Morneau: Pardon?

M. Chevrette 11 n'y a pas seulement une firme
darpenteurs.

M. Morneau: Non, mas le mode dadjudication
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ou le mode de sélection qui est réglementé par le MAS
autorise cette pratique-la en disant: Plutét que d'avoir a
faire photocopier auprés de 10 fournisseurs ou 5 fournis-
seurs une quantité incroyable de documents, on s’en
remet au fichier des fournisseurs qui nous référe un
nom, «that is it»!

M. Chevrette: Oui, mais le fichier des fournis-
seurs, la...

M. Morneau: Oui.

M. Chevrette: ...ca pourrait tomber... ['esprit
de tout le fichier des fournisseurs, 13, c'est... A un
moment donné, ils tiennent compte des travaux faits par
un... Dans la méme année, par exemple, un type pour-
rait avoir eu tous les contrats, la. Ca ne marche pas, ¢a;
ce n'est pas ¢a qui est du tout I'esprit... Ce qu'on nous a
expliqué, nous autres, quand on va visiter le fichier
central, 14, ce n'est pas ¢a qu'ils nous disent.

M. Morneau: Exact. Tout le...

M. Chevrette: Ils nous disent qu'il y a des
données d'entrées dans le fichier central et puis, a un
moment donné, le méme qui a bénéficié, déa de
3 sorties au hasard, la...

M. Morneau: Hum, hum.

M. Chevrette: ...il est écarté par la machine,
justement...

M. Morneau: Exact.

M. Chevrette: ...parce qu'il en aeu.

M. Morneau: Exact.

M. Chevrette: Dans ce cas précis, étes-vous
capable de me dire que ce bonhomme-la n‘avait pas eu
de contrats avant et que d'autres... ou il en avait eu et
d'autres n'en avaient pas eu?

M. Morneau: Quand on fait un appel au fichier
des fournisseurs, le fichier des fournisseurs, lui, tient
compte des demandes quej'ai recues de tous les ministe-
res pour ce genre de contrat ou ce genre d'activité, dans
cette spécialité-la.

M. Chevrette: Ah, écoutez...

M. Morneau: Alors...

M. Chevrette: ...une ligne de canton, la...

M. Morneau: Non, mais dans la spécialité...

M. Chevrette: ...si une firme darpenteurs

géomeétres n'est pas capable de faire ¢a, la...

M. Morneau: ...dans la spécialité «arpentage de
limitation», la. Alors, a ce moment-la, sil a recu des
appels ou des offres, si son nom a été référé a d'autres
ministéres au cours des derniers mois, il n'est pas référé
dans la séquence; c'est toujours les gens qui n'ont pas
été appelés qui descendent, la. Alors, nous, on prend le
premier qui sort, celui qu'ils nous réféerent, et on négo-
cie avec lui directement.

M. Chevrette: Ca m’apparait incorrect par rap-
port au mandat regu par Rosalie.

M. Morneau: Moi, je peux vous dire que c'est la
réglementation du MAS, M. le député, et c'est avec
celle-la qu'on vit.

M. Chevrette: Donc, vous me dites. Si tu veux
taper, 1, vataper sur le MAS.

Une voix: Bien oui.

M. Morneau: Ce n'est pas nécessairement une
guestion de «tapage», la. Disons que la réglementation
du MAS pour un appel sous-régional, dans ce type de
contrats-la et pour cette fin-14, le fichier ne référe qu'un
seul nom. Et vous le prenez, ce n'est pas négociable.
faut s'entendre avec. Si on ne Sentend pas sur le prix...
Mettons qu'on évaluerait que la job vaut a peu prés
50 000 $ et que lui, du fait qu'il est le seul, nous de-
manderait 100 000 $, on a la possibilité de refuser, et, a
ce moment-1a, de dire: On ne sentend pas sur le prix,
c'est 2 fois ce qu'on a comme tarif, habituellement, pour
ce genre de mandat. Alors, on demande un autre nom au
MAS, a ce moment-la Mais c'est toujours sur des
contrats sous-régionaux de moins de 50 000 $. En haut
de 50 000 $, a ce moment-l1a, on y va sur invitation, 13,
pour au moins 3 ou 5 des fournisseurs.

M. Chevrette:
«chumb». ..

Ca veut dire que s tu es

M. Morneau: Il n'y a pas de «chum» la-dedans,
M. le député, parce que les gens sont inscrits au fichier
des fournisseurs selon une séquence et une qudlification
a des niveaux. Alors, le niveau 1, par exemple, c'est
entre 0 $ et 50000 $. Il y a peut-étre 20 firmes, 30
firmes, 40 firmes qui sont invitées. Dans la région, les
firmes qui sont la sont appelées a tour de role, elles
sont référées pour des mandats ministériels a tour de
role. 1l n'y a pas de... C'est un peu, comme je vous
I'ai dit, le hasard ou I'ordre de séquence d'appel. Il
n'y a aucune intervention, j'allais dire, pour aller viser
des individus.

M. Chevrette: Donc, si on va visiter le dossier
de monsieur... Je vais vous donner un exemple, la
(15 h 20)
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' M. Morneau: Vous pouvez gppder au MAS et
demander le dossier de M. Fortin, demander quand il a

66 appelé

M. Chevrette: M. Fortin, est-ce qu'il en a eu
avant, est-ce qu'il en aeu gores?

M. Morneau: lls pourraient vous répondre, a ce
moment-la

M. Chevrette: D'accord.

M. Morneau: Et vous pouvez ére certan que
quand ils ont référé M. Fortin, c'&ait & son tour d'ére
référé pour une éventuelle demande de candidature.

M. Chevrette Et dans le cas du 173, vous dlez
me donner la méme réponse, je SUppose?

M. Morneau: Méme réponse. Je vais le vérifier,
la. Cest toujours ¢a. Tous les contrats d'arpentage, de
ddimitation de terres privées ou de renouvelement de
ligne de canton, quand c'est moins que 50 000 $, la
durée du contrat, I’offre qu'on évaue, a ce moment-la,
le mode de sollicitation, c'est celui que le MAS nous
oblige. Pour des raisons bien évidentes, M. le député;
comme je vous le dis, ¢a ne donnerait rien de mettre en
compétition du monde sur une liasse de documents. lls
sont tous capables de le faire. Tracer une ligne d'arpen-
tage quand vous étes arpenteur-géomeéire, c'est votre
métier et votre spécidité.

M. Chevrette Une ligne darpentage dans le
canton de Labrecque vaut 28 000 $ et une ligne d'arpen-
tage dans |e canton de Hackett vaut 25 000 $.

M. Morneau: Elle peut vdoir plus cher, dépen-
dant de la longueur de laligne.

M. Chevrette: Tout est basé sur la longueur.

M. Morneau: Entre autres, il y a la longueur
de la ligne. S vous ées dans le bois et quil faut que
vous rouvriez 10 pi de large tout le long pendant 2 mi
ou 3 mi, ce n'est pas le méme prix pour I'arpenteur.

M. Chevwreite Et clest tant du mille? Cest
quoi? '

M. Morneau: 11 y a un tarif horaire pour les
travaux d'arpentage...

M. Chevrette: Fixé par qui?

M. Morneau: Pardon? Il y a un réglement, je
pense, sur les sarvices professionnds qui fixe les tarifs
gu'on paie aux arpenteurs.

M. Chevrette: Fixés par qui?

. Morneau: Pardon?
. Chevrette Par le MAS?

. Morneau: C'est fait par le Conseail du trésor.

= £ £ £

. Chevrette Le Consdl du trésor.

M. Morneau: Je peux vous donner la référence
précise, a un moment donné. Jai caici.

M. Chevrette Par le Trésor. |l doit étre beau, le
réglement.

M. Morneau: If y a un réglement qui fixe les
honoraires & payer & certains professonnels: les architec-
tes, les ingénieurs, les arpenteurs-géométres. Clest dans
ce reglement-la Jessaie de trouver la référence précise
€t je vais vous la donner avec plaisir.

M. Chevrette: A votre connaissance... Vous avez
I'air ajouer dans ¢a souvent.

M. Morneau: Par laforce des choses, oui.

M. Chevrette Je ne vous a pas demandé les
raisons.

Des voix: Ha, ha, hal

M. Chevrette Mais par la force des choses, par
exemple, est-ce que c'est le méme réglement pour 1'oc-
troi de la supervison des travaux d'un HLM, par exem-
ple?

M. Morneau: Je ne peux pes vous dire, S on
parle de travaux de congtruction. Nous, on parle, a ce
moment-13, de services professonnels.

M. Chevrette: Honoraires professonnels.

M. Morneau: Cest ga. Alors, c'est le reglement
ou le CT. 181500 du 7 octobre 1992.

M. Chevrette: CT. 181500.

M. Morneau: C.T. 181500. Vous vous en dlez,
a ce moment-la, a I'’Annexe | ol on parle du tarif pour
les arpenteurs-géometres. 1l y a des seniors, il y a des
intermédiaires, il y adesjuniors, il y ades chefs d'équi-
pe, il y ades chalneurs, il y adesjourndiers, il y ades
blcherons. Tout ¢a est marqué la-dedans. C'est a partir
de ca qu'on évaue la charge ou le montant du contrat et
on réussit, régle générde, a sentendre assez bien avec
les arpenteurs qui hous sont référés. Et lorsqu'un indivi-
du est en dehors de ces barémes-1a, a ce moment-13, on
lui dit: On ne pourra pas sentendre.

M. Chevrette Ca peut varier, a votre
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connaissance... Le tarif ne doit pas varier gros, dans ce
casla C'est 2000 $ ou 3000 $ tout le temps?

. M. Morneau: Ca dépend. Quand on est dans le
latérd de I'eau, ca peut étre long. Quand on est dans
une ligne de canton auss.

M. Chevrette S je lis 175, ca colte pas ma
plus cher aHull.

M. Morneau: Pardon?

M. Chevrette C'est parce que les cantons sont
plus grands?

M. Morneau: Ca dépend de lajob quil y aa
faire, s vous me permettez I'expression. 1l y a des fois
que c'est arpenter des lots intramunicipaux qu'on avait a
vendre. Alors, 13, des fois, il y a des problématiques
foncieres plus lourdes. A ce moment-la, il faut quils
éudient un petit peu plus longtemps. S la masse de
documents qu'il y a a consulter... et quiils ne retrouvent
pas aucun vestige d'arpentage... Il y en a, des fois, qui
datent de 1830, de 1890 & 1910. Quand vous cherchez
un arbre plaqué et que vous ne le retrouvez pas, ¢a va
mal. 1l faut que vous refassez un cheminement accroché
au syséme géodésique pour étre capable de rasseoir
I'opinion qui avait été faite par le prédécesseur en 1930.

M. Chevrette: Le litige qui existait entre Ener-
gie & Ressources et les Foréts concernant les lots intra
municipaux, est-ce que c'est réglé, ca?

M. Morneau: A ma connaissance, il n'y aja
mais eu de litige sur les lots intramunicipaLix.

M. Chevrette Ca dépendait de qui on question-
nait, d'abord.

M. Morneau: Pardon?

M. Chevrette 11 y en a qui voyaient un litige a
quelque part parce que quand on questionnait M. Cote,
il nous répondait qu'il y avait mésentente entre Energie
et Ressources pour la vente de ces fameux lots.

M. Morneau: OK. Quand on parle du pro-
gramme des lots intramunicipaux, notamment en Abitibi-
Témiscamingue, auxquels vous devez fare référence, 13,
le ministére des Foréts avait des volontés de mettre en
vaeur certains lots, nous, on avait la volonté de vendre
certains lots, mais jamais on n'a eu de litige avec le
ministére des Foréts, jamais...

M. Chevrette Ce n'est pas un litige, ¢a,
2 orientations disparates?

M. Morneau: Non, mas on parle d'autre chose,
a ce moment-la, on ne parle pas des lots qu'on voulait

vendre, mas des lots qu'on consolidait en termes de
blocs foregtiers pour faciliter I'aménagement. Ce n'éait
pas un probléme. On n'ajamais eu de dissidence avec le
ministére des Foréts sur les lots épars qu'on vendait,
parce qu'un des critéres de vente, avant de le mettre en
vente, c'est quaucun des ministéres ne le voulait. 1l y
avait une consultation interministéridle, on fasat le
tour: les Affares culturelles, le MAPAQ, le MLCP, tout
le monde. Aprés ¢a, on dlat voir le monde municipd.
En voulez-vous? Il n'en voulait pas; a ce moment-1a, on
vendait.

Donc, quand on parle du programme des lots
intramunicipaux, on parle plus, a ce moment-la, des
grands blocs de terres qu'on a consolidés suite a ce
progranmelda La, a quoi on va destiner ces grands
blocs de lots consolidés d'un seul tenant et d'un seul
aboutissant? Est-ce que c'est a des fins foredtiéres? est-
ce que Cc'est a des fins récrédives et touristiques? est-ce
que c'est a des fins énergétiques? ¢a, il y a des discus-
sions effectivement qui peuvent avoir lieu réguliérement
ladessus. Et ce n'est pas juste avec nous, c'est avec le
MLCP, avec le monde municipd, avec les MRC.

M. Chevrette Hum, hum. Engagement 177.
Toujours en a0t 1990. Montant servant a payer I'acqui-
gtion de 10 mini-ordinateurs, des périphériques, des
logicids de support et des logicids Oracle congtituant
I’ infragructure matéridle et logicidle du systeme de
comptabilité de gestion du ministére.

Fournisseur ou bénéficiaire... Il y aeu 12 sou-
missons demandées, on a retenu Digitd Equipement
Canada, Kaneta, Ontario, et toutes les autres sont non
conformes. C'est quoi?

Mme Bacon: 1I faudrait quon le trouve, 13,
parce queje ne le trouve pas.

M. Chevrette Cest ao(t 1990, engagement 177.

Mme Bacon: C'est I'administration?

M. Chevrette Secteur Administration.

Mme Bacon: Ah, OK. Adminigtration, on va
vous trouver ca OK. Cest ca un gopd doffres
public.

M. Chevrette Vous en avez recu 5, vous en
aviez demandé 12.

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette 11 y en a 1 de retenue, de I'Onta-
rio, 5 de jugées non conformes. C'est pourquoi? Est-ce
gue cest parce quelles ne sont pas retenues que vous
marquez «non conforme» ou bien c'est parce que...

Mme Bacon: C'est tout ce quej'ai comme infor-
mation.
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M. Chevrette Edt-ce que c'est une erreur du
type de la premiére?

Mme Bacon: Non. Il faudrait peut-étre que le
responsable du secteur de I'Administration vienne nous
répondre. Moi, tout ce quej'ai, clest: soumissions de-
mandées, Soumissions regues et les atres soumissionnai-
res.

M. Chevrette: Oui, oui.

Mme Bacon: Je vais demander peut-étre au
responsable...

M. Chevrette Cest parce que c'est marqué
«non conforme», nous autres.

Mme Bacon: Oui, mais peut-étre... VVoulez-vous
y dler?

M. Chevrette: 11 peut venir parler, il n'y a pas
de probléme. '

Mme Bacon: Vous pouvez venir au micro. Ga
va? M. Geoffrion +a vous répondre.

M. Geoffrion: Ce que je comprends, c'est que,
effectivement, eles n'éaient pas conformes. Ca a &é
évaué par le MAS suite a notre demande, et, technique-
ment, elles n'é@aient pas conformes. C'est auss smple
que ca. '

M. Chevrette: Quoi?

M. Gedffrion: C'est vraiment ¢a, dles n'éaient
pas conformes, techniquement, a l'appel qu'on avait fait,
et c'est le ministére des Approvisonnements et Services
qui amené lejury, laséection du fournisseur.

M. Blouin (Jacques): D'ailleurs, il y a eu un
C.T. de rdification d'achat pour ces équipementsla,
puisquil sagissait dinformatique. Et je crois qua la
base de ¢a auss il y avat une question dorientation
technologique, 13, pour le ministére, éant donné qu'on
avait des équipements, ici, de type mini-ordinateurs.

Alors, je vous dirais que dans ce projet-la, ala
fois le Consal du trésor a statué sur I'opportunité de
donner ce contrat-1a, le MAS a travaillé, lui, a I'octroi
du contrat, et on a méme eu, dans ce dosser-13, une
procédure qui est un petit peu exceptionnelle, de ratifica
tion d'achat par le Conseil du trésor.

M. Chevrette Sil y aeu un C.T. de ratifica
tion, «C'est-u» parce qu'on n'éait pas sir de la confor-
mité méme de celui qui a éé chois par rapport a l'appel
doffres?

M. Blouin: Non, c'était plus pour les orienta-
tions... :

Une voix: Technologiques.
M. Blouin: ...technologiques.

Le Présdent (M. Gauvin): Une minute d'atten-
tion, sil vous plait.

Unevoix: Oui.

Le Présdent (M. Gauvin): Est-ce que vous
voudriez vous identifier pour les besoins du Journal des
débats?

M. Blouin: Je m'excuse. Jacques Blouin, direc-
teur des ressources financieres, Energie et Ressources.

LePrésdent (M. Gauvin): Merci.

M. Chevrette Je reprends ma question. Vous
avez fat des appds doffres, vous en avez jugé une
conforme.

M. Blouin: Cest le MAS; atention, ce n'est
pas...

M. Geoffrion: Cest le ministére des Approvi-
sonnements et Services qui afat ca '

M. Chevrette Oui, je sais, je sais. Mais, vous,
du gouvernement, «Cest-u» correct?

M. Blouin: Oui.
M. Geoffrion: Oui.

M. Chewrete Cest parce que je suis comme
tanné de parler en sigles!

LePrésident (M. Gauvin): M. Geoffrion.
(15h 30) |
M. Chevrette Jen'ai pas fini.

Le Présdent (M. Gauvin): Excusez-moi.

M. Chevrette Donc, le ministére des Approvi-
sionnements et Services ajugé qu'il y en avait 1 des 5
qui éait conforme. S je comprends bien, vous avez
défini les orientations par apres...

M. Geoffrion: Non, non.

M. Chevrette: ...et non pas apriori.

M. Gedffrion: Avant. Clest ce qui a posé, sans
doute, des problémes a certains fournisseurs. On a défini
la technologie qu'on voulait...

M. Chevrette Mais le CT de rdtification, il et
Venu apres.
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M. Blouin: Oui, puisque...

M. Chevrette Vous mavez dit: Pour les orien-
tations. C'est ¢a que vous m'avez dit.

M. Blouin: La ratification d'achat. Pas pour les
orientations technol ogiques.

M. Chevrette Pourquoi il y aun CT de rdifica
tion d'achat quand c'est conforme?

M. Blouin: C'est parce que, dans ces circonstan-
cesla, le Consal du trésor I'a exigé. Jimagine que le

Consall du trésor a jugé, dans le temps, que, compte -

tenu de limportance de cet achat-la compte tenu,
comme je vous a dit tout a I'heure, des orientations
technologiques que ¢a supportait, on voulait Sassurer
que ce contrat-la éait tout a fat conforme.

M. Chevrette Des orientations technologiques.
Vous vous en dliez vers une procédure pour changer
votre systéme, puisgue vous vous en dliez vers I'achat.
Vous saviez, au préaable, que vous changiez de techno-
logie.

M. Geoffrion: Le minigtére a investi beaucoup
dargent. Ca a pris presque 2 ans, je pense, a choisr
les technologies qu'il utiliserait a long terme en infor-
metique. Ca a é¢é sivi par le ministére des Communi-
cations qui avait de l'intérét dans ¢a, mas auss pa le
Trésor, parce qu'on dlait dans des chemins technologi-
ques nouveaux au gouvernement. Et ce n'est pas com-
pliqué, cest une question de «timing». Il suffit que ce
soit toi cette annéela et tu vas probablement innover
un petit peu. Ca fat quiil y en a un chague anée qui
innove un peu sur le plan technologique. A ce moment-
Ia, ce fut nous. Ce quil y avat de particulier, ici,
cest que c'est une plateforme de mini-ordinateurs, ce
qu'on appelle départementaux, reliés entre eux, et qui
font de la reléve en «back to back». Sil y en a un qui
tombe en panne, les autres vont venir supporter sa
charge de travail. Ce qui éait nouveau au gouverne-
ment du Québec.

M. Chevrette Vous aviez peur de quoi pour
avair un CT de ratification?

M. Blouin: Ce n'est pas nous qui avons exigé
¢a, cest le Conseail du trésor...

M. Chevrette Non, mas le Trésor avait peur
de quoi pour raifier a pogteriori? «Cest-u» plus précis
dans ma question?

Le Présdent (M. Gauvin): M. Geoffrion.
M. Geoffrion: Cest surtout quiil voulat le

revoir apres. 1l nous a vu partir avec les orientations
technologiques, et il voulait voir les réaultets apres. Il a

dit: Revenez me voir, quand vous aurez fini |le processus
de sdection d'un fournisseur.

LePrésdent (M. Gauvin): M. le député.
M. Chevrette Jai l'impression que le Trésor...
M. Geoffrion: Ils font ¢a souvent.

M. Chevrette ..Epiat dja les gestes de la
députée de Chomedey.

M. Geoffrion: C'est la nouveauté de la plate-
forme...

M. Chevrette Clest parce que la nouveauté,
ordinairement, tu prends l'orientation au départ...

M. Geoffrion: C'est ce qu'on afait.

M. Chevrette: ...d'aler vers fa nouveauté. Tu ne
rectifies pas a posteriori.

M. Geoffrion: Non. Le Trésor a gpprouveé
I'orientation technologique, sans ca il ne nous aurait
jamais laissé adler en gopd doffres avec le MAS. Ils ont
approuvé notre orientation technologique, mas c'était la
premiére fois que quelqu'un essayat ca lls nous ont
laisst dler avec le MAS. Le MAS a fat un gopd
doffres, a chois son fournisseur. Le Trésor a dit: Je
veux voir le résultat que ¢a donne a la fin. C'est pour ca
qu'on est retournés au Trésor ala fin.

M. Chevrette: Ce n'est pas convaincant comme
procédure.

M. Geoffrion: Peut-ére qu'ils sont méfiants un
peu, al'occasion, mais...

M. Chevrette: Moi, ¢a ne me convainc pas. Je
trouve ¢a du tataouinage. Qu'est-ce que tu veux queje te
dise?

Des voix: Nous auss.

Le Présdent (M. Gauvin): Ca compléte les
engagements du mois d'ao(t?
Unevoix: Oui.

Mme Bacon: Eux n'ont pas de réduction d'effec-
tifs.

Le Présdent (M. Gauvin): Donc, les engage-
ments du mois dao(t 1990 sont considérés comme
adoptés, vérifies?

M. Chevrette: Vous le ferez tout en vrac. Ce
n'est pas grave.
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Le Président (M. Gauvin): OLi? A la fin?
M. Chevrette: Oui.

Le Présdent (M. Gauvin): Cava Les engage-
ments de septembre 1990.

M. Chevrette Secteur terres. L3, je suppose
que c'est votre ritournelle habitudle que vous dlez me
donner.

Une voix: Oui, monsieur.

M. Chevrette Clest-a-dire, la ritournele du
MAS. Alain Courchesne de Hull. Ah! Cest le méme
que tout a I'heure, cal Il est tombé 2 fois sur son méme
tour, lui?

LePrésdent (M. Gauvin): L'engagement 103.

M. Morneau: Quand on et en sousrégionae,
c'est par MRC. Ca peut arriver qu'il soit le seul inscrit
au fichier des fournisseurs arpenteurs-géometres dans la
MRC de Hull. Ca peut arriver, parce quil n'y a pas une
répartition uniformre des...

M. Chevrette: On va se rensel gner parce queje
suis maoins sOr de ¢a, moi.

M. Morneau: Pas de probléme.

M. Chevrette 11 n'y a pas de probléme pour
vous, mais il y a peut-étre probléme pour le MAS.

- Septembre

Le Président (M. Gauvin): Merci, M. Mor-

neau. Septembre 1990, I'engagement...

M. Chevrette Oui, je voudrais un peu pour
cdlui-la, éant donné que c'est un...

Le Présdent (M. Gauvin): Qud numéro?

M. Chevrette L'engagement 94...

Le Présdent (M. Gauvin): Merci.

M. Chevrette ..dans Energie. Je voudrais
savoir exactement la nature du projet, juste pour infor-
mation.

LePrésdent (M. Gauvin): L'engagement 94.

M. Chevrette: Etant donné que clest le premier
engagement qu'on a sur le plan de I'efficacité énergéti-

que.

Mme Bacon: C'est pour la Coopérative Gaspésia.

M. Chevrette: Chandler.

Mme Bacon: Oui, cest une subvention qui est
octroyée pour une éude de faisahilité en économie
dénergie dans une entreprise de fabrication de papier
journal. Ceite éude de fasahilité a la compagnie
Gagpésa de Chandler a éé subdivisée en 4 éapes. la
premigre, c'est I'évaluation de la turbogénératrice dga
en place, estimation des coltts pour la remettre en opéra-
tion and que pour la modifier de maniére a ce que la
vapeur rgetée a une pression de 40...

Une voix: «Sguare inch.

Mme Bacon: «Square ind» — au pouce carré,
c'est ¢a? — puisse étre utilisée pour le procédé de fabri-
cation de papier. La puissance de la turbogénératrice est
de 5 MW, ce qui représente une production d'éectricité
de 750 000 $ par année.

La deuxieme étape, c'est I'évaluation de la faisa
bilité et de la rentabilité de réduire la pression de vapeur
dans le procédé de 150 livres par pouce carré — c'est
¢ca? — & 40 livres par pouce carré de sorte a pouvoir
utiliser la vapeur de rejet de la turbogénératrice. Et
I'économie anticipée éait de 150 000 $ par année.

Il'y a une patie de I'étude qui consiste auss a
éveluer la fasadilité, la rentabilité de modifier le sys-
teme de ventilation de 'usine. A cause de nombreuses
évacuations d'air non contrdlées, il y a un probléme de
pression négaive, ce qui provoque une humidité exces-
sSve prés des séchoirs & papier, et la condensation de
cette humiditéla sur les équipements a pour effet de
réduire la quaité du papier.

Et la quatriéme éape, Cétait I'évduation de la
faisabilité, de la rentabilité de récupérer la chaeur
des eax de rget pour chaffer I'eau du procédé et
C'était une mesure qui permettait de réduire la consom-
mation de vapeur et rédiser une économie de 150 000 $
pa année. Le coltt total de I'étude est de 66 800 $ et
la subvention éait de 36 900 $, soit 55 % du pro-
jet.

Le Président (M. Gauvin): M. le député.

M. Chevrette: L'engagement 95.

LePrésdent (M. Gauvin): L'engagement 95...

M. Chevrette: Energie, toujours.

LePrésdent (M. Gauvin): ...aé&é modifié
M. Chevrette 1y ena2.

Le Présdent (M. Gauvin): On a une note qui
nous dit que ¢a n'a pas été utilise.

M. Chevrette Ou ¢a? Ah oui! Sous la rubrique
95 dans le secteur énergie.
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Le Président (M. Gauvin): Oui.
M. Chevrette: Non utilisé. De 350 000 $.

_ Le Présdent (M. Gauvin): En fat, s on cons-
dere...

M. Chevreite OK.

Le Présdent (M. Gauvin): Ca va? Donc, on
pase a..

Mme Bacon: Non, non, mais...
LePrésdent (M. Gauvin): Excusez-mai.

Mme Bacon: Non, non, je pense que vous
n'avez pas la bonne information.

M. Chevrette Bien, nous autres, c'est marqué
non utilisg, effectivement.

Le Présdent (M. Gauvin): C'est une correction
qui a éé apportée ici récemment au document.

Mme Bacon: On I'apayé?

M. Chevrette C'est marqué Non utilisé. Com-
mentaire: cet engagement a &é présenté en septembre
1990 sous la rubrique 95, dans le secteur...

Mme Bacon: C'était un projet de transport inter-
continental d'énergie sous la forme d'hydrogéne.

M. Chevrette Oui, mas il n'apas &é utilisé, le
montant, qu'il me dit. «C’est-u» ¢a?

Mme Bacon: Oui, oui! Il y aeu 100000 $ en
1988-1989. Il y aeu 150000 $ en 19891990 et il y a
eu 100 000 $ en 1990-1991.

M. Chevrette: Bon, bien, nous autres, les infor-
mations, madame... C'est une autre erreur parce que les
informations, c'est vraiment... 1l y a gout d'une feuille
gu'on aregue. C'éait marqué Commentaire Cet engar
gement a éé présenté en septembre 1990 sous la rubri-
que 95 dans le secteur énergie. Et le titre, c'est «Non
utilisé» Donc, éant donné que cest sur 3 ans... Ah!
Probablement qu'en 1990, il a é¢é plus ou moins utilisé
etil l'aééen 1991. Est-ce que...

Mme Bacon: Il y aeu 100000 $ en 1990-1991
qui ont éé donnés.

M. Chevrette Parce qu'en novembre 1991, s
on regarde, c'est plus d'un an plus tard. Cest en no-
vembre 1991 qu'on nous dit que 95 de septembre 1990
n'aurait pas éé utilisé.

Le Présdent (M. Gauvin): Cest exact ce que
M. le député présente. Cest le document que nous
avons, mas s vous avez d'autres explications...

M. Chevrette Bien moai, j'ai eu la méme qu'eux
autres.

Mme Bacon: Nous, on voit que les derniers
100 000 $ ont été donnés en 1990-1991.
(15 h 40)

M. Chevrdte OK. Y atil moyen davoir le
détail, d'abord?

Mme Bacon: On va vous donner les détails de
ca

LePrésdent (M. Gauvin): L'engagement 96.

M. S-Roch: M. le Président, avat de quitter
95... Je vais me promener un peu. Suite a la démonstra-
tion du député de Joliette depuis le matin, Sil me le per-
met... Est-ce quil y aune relation entre cette subvention
de 350 000 $ et celle qu'on retrouvera plus tard, en ma
1993, ou est-ce quil y a un totd échelonné de 1992 a
1996, de 7 900 000 $, encore pour I'hydrogene, pour le
projet Euro-Québec? Est-ce que cette &udela a débou-
ché sur 'autre montant?

Mme Bacon: M. L'Homme va vous répondre.

M. L'Homme (Denis): L'éude de fasahilité en
question, ici, a effectivement donné lieu au projet Euro-
Québec, Hydro-Hydrogene par la suite, pour leque on
va..

M. S-Roch: Alors, ¢’a éé un bon investisssment
de 350 000 $.

Le Présdent (M. Gauvin): Excusez-moi. Pour
les besoins du Journal des débats, voudriez-vous vous
identifier?

M. L'Homme Denis L'Homme, sous-ministre
as0cié a l'Energie.

Le Présdent (M. Gauvin): Merci. Donc, I'enga
gement 95 et vérnifié sous réserve de l'information addi-
tionnelle. L'engagement 96.

M. Chevrette Jaimerais ¢a avoir les détails.

Mme Bacon: On vavous faire parvenir ca

Le Préddent (M. Gauvin): L'engagement 96.
M. le député de Joliette.

M. Chevrette: Oui, monsieur. C'est une normée.
Cest I'Université Lavd qui regoit 75000 $ sur les
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recouvrements de serres. Cest dtatutaire, ¢a? Edt-ce
quiils regoivent ca depuis un bon nombre d'années?

Mme Bacon: On avait donné un versement de
25000 $ en 1989-1990. Il y aeu un autre versement de
25 000$ en 1990-1991, et, en 1991-1992, un autre de
25000%.

M. Chevrette: C'est normé.

Mme Bacon: C'est un projet qui est échelonné
sur 3 ans, qui est financé a parts a peu prés égdes par
I'Université Laval, Les Industries Harnois, CibaGegy
- & CIL inc., le MAPAQ ¢ le MER.

M. Chevreite Quand vous dites «normée»,
gu'est-ce que ca veut dire? Cest le mot «normée», la
«Subvention normée».

Mme Bacon: Il y a des critéres de sdection,
quand c'est normé. C'est par rapport au projet. Cest ¢ca
Approuvé par le Consail du trésor.

M. Chevrette Mais, a ce genre de participation,
edt-ce qu'il y a un programme avec des normes? C'est
¢a queje veux savair.

LePrésdent (M. Gauvin): M. Geoffrion.

M. Chevrette Clest dans le.cadre de qud pro-
gramme? ’

M. Geoffrion: On a 2 types de subventions au
ministére, une partie qu'on appelle «normée», c'est-a-dire
que les normes d'adjudication des subventions sont expli-
cites, ont été gpprouvées par le Consal du.trésor. Cepen-
dant, certaines subventions, & l'occasion, sont données
pour des matifs qui sont al'extérieur de ces normes-la et,
a ce moment-13, elles sont approuvées individuelement
par le Consdl du trésor, subvention par subvention. Les
programmes de subventions au ministére de I'Energie et

- des Ressources, je vais peut-étre laisser' M. L'Homme
vous expliquer les 2 programmes avec les normes qui Sy
appliquent. Vous dlez avoir nos normes d'adjudication de
subventions.

M. Chevrette Juste 30 secondes, avant, pour
bien me dtuer. Vous avez un programme qui vous
donne la possibilité de subventionner des groupes en
recherche— O. K. ?— mais, al'intérieur du programme,
il fat que chague projet soit resanctionné par le
Trésor?

M. Geoffrion: Clest justement I'idée des nor-
mes. Le Trésor va gpprouver des normes d'adjudication
pour les subventions. Dans la mesure ol on respecte ces
normes-1a, dont on a convenu avec le Trésor, on n'a pas
besoin de retourner au Trésor, mais s jamais on voulait
donner une subvention qui ne correspond pas aux nor-
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mes dont on a convenu avec le Trésor, 13, il faudrait
dler au Trésor pour cette subvention-la

M. Chevrette Dans le cas de I'Université Laval,
vous étes dlés au Trésor?

M. Geoffrion: Je ne sas pas. C'est une normée.
Non, on n'y a pas é&é. On &ait conformes aux normes
convenues avec le Trésor.

M. Chevrette: O. K. Donc, dans 97 qui suit,
c'est le méme programme, sauf que ce n'est pas norme,
Cest-ardire que ce n'est pas marqué normé, vous étes
alés au Trésor.

Mme Bacon: Ca auss clest un programme de
3 ans qui acommence en 1989.

M. Chevreite Oui, 50 000 $ chague année.
Mme Bacon: 50 000 $ chague année.
M. Chevrette Est-ce que clest ¢a?

M. Geoffrion: Ca a été normé auss. On n'a pas
eu besoin daler au Trésor.

M. Chevrette Et I'autre, 98, la méme chose?

M. Geoffrion: Probablement, 98, 99. Je dois
vous dire qu'on a peu de subventions qui ne correspon-
dent pas & nos normes.

Mme Bacon: Septembre, ce sont toutes des sub-

ventions qui répondent aux normes. On peut voir
«subventions normées».

M. Chevrette Fournelle Energie Technologie
inc.

(Consultation)

Le Présdent (M. Gauvin): Vous dites que,c'est
la méme chose pour les engagements 100 et 1017

M. Chevrette Oui, c'est la méme chose.

M. Geoffrion: Celles de septembre a Energie
sont toutes conformes aUx normes autorisées par le
Congdl du trésor pour le programme.

Le Présdent (M. Gauvin): Nous alons al'enga
gement 104.

M. Chevrette: 5000 récipients, la.. Cest lequd
¢a? Secteur foréts.

Mme Bacon: C'éaient des sacs, je pense, pour la
Journée de |'arbre, oU des cones sont distribués.
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M. Chevrette: O.K. Cava
Le Président (M. Gauvin): L'engagement 106.
Mme Bacon: C'est le secteur foréts?

M. Chevrette: Oui, c'est I'achat de récipients,
la. Pourquoi c'est le seul? C'est parce que c'est le seul
qui fournit? Ce n'est pas un service professionnel, ca
Saint-Damien de Berthier, par exemple, 5000 récipients
forestiers fabriqués de polyéthylene.

Mme Bacon: C'est référé par le ministére des
Approvisionnements et Services.

M. Chevrette: Méme pour des achats?
M me Bacon: Pour ces sacs-la, oui.

M. Geoffrion: |ls essaient toujours de s'approvi-
sionner sur des bases régionales si on est pour les utili-
ser sur une base régionale.

Le Président (M. Gauvin): Je ne sais pas si ¢a
peut compléter votre information, nous avons une note,
ici, au Secrétariat, qui dit que I'engagement 105 de
septembre 1990 aurait d se retrouver au ministére des
Foréts au lieu de & I'Energie et des Ressources.

M. Chevrette: Mais a quelle date sest créé le
ministére?

Mme Bacon: Janvier 1991? On a déja oublié.

M. Chevrette: C'est parce que ¢a a été trés, trés
long et pénible.

Mme Bacon: Lancinant.

Le Président (M. Gauvin): Est-ce que ¢a com-
pléte les engagements 105 et 106?

M. Chevrette: Oui, ¢ca compléte, parce que c'est
le méme principe du MAS, je suppose, qui sort la com-
mande a partir de la sous-région utilisée. Je suppose que
c'était pour la firme Pépiniére Anjou ltée division Ber-
thier, ca?

M. Geoffrion: Sans doute.
M. Chevrette: En I'occurrence.

Le Président (M. Gauvin): Donc, j'appelle les
engagements d'octobre 1990.

M. Chevrette: Juste une petite minute, M. le
Président.

Le Président (M. Gauvin): Oui. M. le député

de Joliette.

M. Chevrette: Le secteur administration, les
cloisonnettes, 14, montant servant a payer l'achat de

350 cloisonnettes.
Mme Bacon: Dans le mois de septembre?

M. Chevrette: Non, toujours en...
bre 1990.

Oui, septem-

Mme Bacon: Le numéro?
M. Chevrette: L'engagement 106.
Mme Bacon: C'est pour les Foréts encore, ¢a?

M. Chevrette: Non, c'est Administration. C'est
parce gu'il n'y a aucun soumissionnaire. On a acheté ¢a,
14, chez Etablissements du gentilhomme inc.

Mme Bacon: C'est une demande de livraison qui
était en conformité avec le contrat émis par le ministere
des Approvisionnements et Services sur |'obtention de
services de réparation de cloisonnettes. C'est ce qu'on
me dit ici.

M. Geoffrion: 11 sagit de commandes ouvertes
du ministere des Approvisionnements et Services. Quand
il voit qu'il vay avoir des gros volumes au gouverne-
ment, il négocie lui-méme des prix avec un ou des four-
nisseurs, et dés qu'un ministére en veut, il lui dit: Vala
j'ai déja négocié des prix gouvernementaux. Ce qui fait
qu'on ne négocie méme pas le prix, on va la et c'est
fini. Alors, ici, c'est une commande ouverte, justement,
de cette nature-1a, ou le ministére des Approvisionne-
ments et Services a déja, pour I'ensemble du gouverne-
ment, négocié le prix.

M. Chevrette: Ce genre de négociation globale
qui se fait pour I'ensemble des ministéres, est-ce que
ca se fat annuellement ou... selon votre informa
tion?

M. Geoffrion:
idée.

Je nen a pas la moindre

M. Chevrette: Vous ne le savez pas.

M. Geoffrion: Bien, ca doit étre rafraichi régu-
lierement, j'imagine.

M. Chevrette: Oui, je suppose.

M. Geoffrion: Ce n'est pas éternel quand on fait
¢a avec quelqu'un. Mais j'imagine aussi que c'est lié
aux économies d'échelle. On fait c¢a juste quand on
pense qu'il y a une économie d'échelle a le faire pour
plusieurs ministéres a la fois.
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Octobre

Le Présdent (M. Gauvin): Jappelle les engage-
ments d'octobre 1990. L'engagement 73, toujours dans
le secteur terres.

Mme Bacon: Sociéé de géomatique, c'est un
contrat négocié.

LePréddent (M. Gauvin): Cest ¢ca

Mme Bacon: C'éait pour payer la production de
3 cartes de la région de Montréal. C'est un engagement
qui est autorisé par un décret. Les travaux ont été exécu-
tés conformément au contrat quinquennd. Il n'y a pas eu
de supplément par la suite.

M. Chevrette Un contrat négocié, ca suppose
quil n'y a pas eu dgppe doffres. Vous en avez chois
un et vous avez négocié. '

Mme Bacon: M. Morneau.
(15h 50)

M. Morneau: Encore une fois, je vais ére
obligé de donner tes explications sur une particularité.
Vous dlez voir quil y en a souvent aux terres parce que
c'est des dffares un peu spécides. En 1984-1985, le
ministére sest mis a faire de la carte numérique au lieu
de fare de la carte papier, A ce moment-la, S vous
vous en rappelez, on a lancé le programme de la ré-
forme du cadastre qui, lui, prévoyait auss fare une
couverture cartographique des municipdités a I'échelle
du millieme. Face a cette éventudité-la, le ministére a
réuni tous les fournisseurs qui intervenaient dans le
secteur de la cartographie en leur disant: Regroupez-
vous, fates des consortiums dans le but dader
I'entreprise ou les entreprises a prendre le virage tech-
nologique, parce que ¢a nécessitait des investissaments
relativement importants. Le gouvernement serait dis
posé a envisager, S on réussit a sentendre sur un tarif
acceptable, des contrats fermes de 5 ans garantissant un
certain quantum de travall dans le but, justement,
dader a amortir les équipements importants e la
formation du personnd dans ce secteur dactivité la
Or, il y aeu 2 contrats quinquennaux: 1 pour la ré
forme du cadastre, qui fasdt de la carte au millieme,
et 2 qui fasdent de la carte au 20 milliémes. Les
contrats de la réforme du cadadire éaent des contrats
fermes, garantis. Il y avait 3 consortiums qui éaent
digibles la-dessus, et il y avait un montant d'honorai-
res maxima prévu, 1 400 000 $ 2 fais, je pense, et un
autre de 2 800 000 $ pour la durée de 5 ans.

Dans le cas présent, le Consal du trésor a
approuvé, le Consell des ministres a approuvé ces
contrats-la par le décret 1197-86. Dans le cas présent,
on est dans des contrats avec 2 consortiums pour de la
carte aux 20 milliemes, mas il n'y avait pas dobliga
tion pour le ministére de livrer la durée totde du mon-
tant. On pouvait donner jusqu'a -2 800 000 $ de

contrats a Photosur e 2 800000 $ a la Socié&é de
géomatique. Alors, nous, quand on avat des contrats
de cartographie a faire, on essayait de le faire de fagon
équitable pour que tout le monde ait le méme pourcen-
tage, ou le méme montant que ce montant-la. Alors,
vous dlez le revoir souvent, jusquen 1990 ou 1991,
ol les contrats quinquennaux ont éé terminés. A ce
moment-1a, on est retombé a la procédure de soumis-
son parce quon considére que l'effort de conversion
gu'on a exigé de la part de certains fournisseurs éait
amplement rédisé et que, 13, le jeu de la libre concur-
rence pourrait jouer.

M. Chewreite S je comprends bien, 13, les
2 sociétés.. La Sociéé de géomaique internationae
inc., aeu un contrat de 2 000 $, sur une période de
5 ans, pour en faire.

M. Morneau: Non garanti, par exemple.

M. Chevrette Et Photosur également.

M. Morneau: Exact.

M. Chevrette Cest a eux 2 quiils ont rédisé le
contrat de 5 600 000 $.

M. Morneau: lls pouvaent rédiser des contrats
jusqu'a concurrence de 5 600 000 $, mais pas de certitu-
de.

M. Chevrette: OK.

M. Morneau; D'accord? Alors qu'en...

M. Chewrette A dae— cest en 1990,
¢a— vous étes rendus acombien, 1a?

M. Morneau: Les contrats sont finis en 1990
et...

M. Chevrette: Est-ce que tout a été dépenss?

M. Morneau: Normdement le contrat est échu.
Je cherche, 1a Je pense que les 2 contrats en question
ont rgpporté des honoraires de 2 195 000 $ a la Société
de géomatique, et de 2 177 800 $ a Photosur.

M. Chevrette OK.

M. Morneau: Sur 5 années budgétaires, 1986,
1987...

M. Chevrette Clest peut-étre I'occasion de vous
demander ol en est le plan cadastral, 1&? Est-ce que ca
fonctionne a mort? «Cest-u» débloqué? Parce que ca
avait é¢é bloqué, une secousse. ’

Mme Bacon: Ah non, ¢a fonctionne.
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M. Morneau: Effectivement, 13, le dossier de la
réforme du cadastre a fait I'objet d'une longue, longue
réévaluation complexe et je pense que, Si vous vous en
rappelez, on a eu l'occasion en commission parlemen-
taire d'échanger sur un projet de loi, au printemps der-
nier, qui approuve...

M. Chevrette: Avec une grande collaboration de
notre part.

M. Morneau: Toujours. Et en principe, 13,
actuellement, le programme est voté, les lois sont chan-
gées, et probablement que cet automne Mme Bacon aura
I'occasion de revenir en commission parlementaire pour
discuter encore une fois d'ajustements |égislatifs pour se
rendre conformes au Code civil. Actuellement, on est en
train de faire la planification des travaux, on fait les
développements de systemes, et, normalement, le démar-
rage des projets de rénovation devrait commencer sur le
terrain au printemps 1994.

M. Chevrette: Donc, quand on vous avait dit,
I'automne dernier, qu'il y avait des problémes avec le
Code civil, vous ne nous croyiez pas, et, la, la réalité
fait que vous allez étre obligés d'apporter des amende-
ments.

M. Morneau: 1l n'y a pas de probléme avec le
Code civil, c'est juste des modifications de concordance.
Tout ca a fait I'objet de discussions treés longuement
avec le ministére de la Justice. Vous vous en rappelez...
Ah, vous n'étiez pas la...

M. Chevrette: Oui, je m'en rappelle tellement
gue vous m'aviez dit...

M. Morneau: ...quand on est alés en commis-
sion...

M. Chevrette: Vous m'aviez répondu qu'il n'y
avait aucun probleme avec le Code civil.

M. Morneau: Il n'y en a pas.

M. Chevrette: Que ¢a ne demanderait méme pas
d'ajustements.

M. Morneau: C'est juste des modifications de
concordance juridique. On repeére... Notre loi qui fait
référence a certains anciens articles du Code civil, main-
tenant que le Code civil est changé, il faut I'amender.

M. Chevrette: Changer la numérotation.

M. Morneau: Changer, I'abroger ou simple-
ment changer quelques mots. Vous alez le voir, le
projet de loi qu'on va vous soumettre cet automne va
étre a cet effet-la Ca ne devrait pas étre trés long non
plus.

Le Président (M. Gauvin): Merci, M. Morneau.
Est-ce que ¢a compléte les informations, M. le député de
Joliette?

M. Chevrette: L'engagement 79.
LePrésident (M. Gauvin): L'engagement 79.

M. Chevrette: Je suppose que c'est le méme type
de contrat, 1a? C'est-a-dire que c'est similaire...

M. Morneau: C'est similaire, mais, |a, on est
dans un contrat de milliémes. Il y avait 3 compagnies,
comme j'avais dit. Elles avaient un contrat garanti. Si
vous voulez leur nom, je peux vous les donner.

M. Chevrette: Non, je les ai. Gendron, Consor-
tium Morais, Lefebvre. Gendron, Lefebvre?

M. Morneau: Non, c'était Auto-Carto internatio-
nal, Consortium Morais, Grenier, Pagé et les arpenteurs
Gendron, Lefebvre et associés, effectivement.

M. Chevrette: C'est beau.

M. Morneau: 2800000%, 1400000$ et
1 400000 $, et ils ont tous eu les sommes prévues dans
ces contrats quinguennaux la

M. Chevrette: C'est beau.

Le Président (M. Gauvin): On se retrouve au
numéro, M. le député de Joliette...

M. Chevrette: L'engagement 69.

Le Président (M. Gauvin): L'engagement 69, un
peu plus loin.

M. Chevrette: Secteur énergie. Subvention nor-
mée, Industries James Maclaren inc., de Thurso.

Je vais vous poser une question bien précise.
Quand vous faites une étude de productivité énergétique,
est-ce que c'était dans le cadre d'établissement, par
exemple, d'un plan de... qui pouvait conduire a un plan
de cogénération pour ladite entreprise?

Mme Bacon: Est-ce que vous pouvez répéter la
question, sil vous plait? Pour le 69, la

M. Chevrette: Quand vous subventionniez une
papetiere, ca, en l'occurrence, est-ce que c'était pour
qu'ils étudient la possibilité de présenter un projet de
cogénération ou si c'était exclusivement a l'intérieur des
infrastructures actuelles, comment rendre plus productif
leur systeme énergétique a l'intérieur?

Mme Bacon: Oui. Dans |'étude de faisabilité, il y
avait le remplacement du systeme de contréle du groupe,
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l'automatisation des vannes du réseau de vapeur, rem-
placement du systéme de commande, de protection, de
mesure d'alarme, la mise en place dun syséme de
délestage automatique pour sauvegarder les services
essentids de 'usine lors d'une coupure de réseau et
mise en place d'un réseau de synchronistion automati-
que pour permettre le démarrage, la synchronisation
automatique du groupe avec le réseau. C'est de I'effica
cité énergétique. Ce n'est pas de la cogénération, ca

Le Présdent (M. Gauvin): M, le député de
Joliette.

M. Chevrette Contrat négocié, a l'engage-
ment 71.

Mme Bacon: A l'engagement 71, cest un
contrat négocié qui a éé donné au Bureau de la Satisti-
que du Québec. Depuis ao(it 1983, notre ministére gere,
par le biais du Bureau de I'efficacité énerg&ique, le
BEE, conjointement avec le ministére du Travail, la loi
sur I'économie de I'énergie dans les nouveaux bétiments
et cette loi-la et son réglement répondent, d'une part, a
des besoins d'économie de I'énergie pour éviter évidem-
ment le gaspillage et, d'autre part, a I'adoption de nor-
mes minimales favorisant I'efficacité énergétique lors de
la congtruction de nouveax bétiments. |l apparaissait
important, aprés 7 ans, Snon opportun pour le BEE, vu
la conjoncture énergétique, de vérifier, par une enquéte,
quelle perception du réglement avaent les propriétaires
occupant des maisons congtruites apres le ler aolt 1983.
Les résultats qui découlent de I'enquéte vont nous per-
mettre, entre autres, d'apporter des correctifs et des
amdiorations, compte tenu du reglement, dévauer les
besoins de formation et dinformation pour les groupes
cibles.

Pour répondre & cet objectif-13, le BEE alancé, en
juillet 1990, apres consultation au fichier centrd des
fournisseurs, un devis de proposition de services jumeés
d'un budget total maximd de 25000 $. Et des 5 four-
nisseurs identifiés par le fichier, aucun n'a voulu sou-
mettre une proposition, invogquant l'inexistence de listes
de propriétaires habitant des maisons béties gores I'entrée
en vigueur du réglement, c'est-a-dire le ler ao(it 1983.

Le Bureau de la datistique du Québec a é&é
apdé a se prononcer sur cette afirmationla, a
confirmé cette difficulté, de méme que le probléme pour
les entreprises privées d'arréter le colt d'une telle re-
cherche, et le Bureau de la statistique du Queébec, apres
avoir pris connaissance du projet d'enquéte, a effectué
quelques recherches sur la compostion dune liste de
répondants, a soumis au BEE une proposition de servi-
ces pour un échantillon de 1000 propriétaires répartis a
travers la province. Et le Bureau de la dtatigtique du
Québec consarvera évidemment la confidentidité en ne
donnant acces au BEE qu'aux réponses au questionnaire,
sans référence & I'identité du répondant.

(16 heures) _
C'est une offre de services, gprés évduation du

BEE, qui sest avérée des plus intéressantes, qui devrait
étre beaucoup plus figble dans ce cas-ci au plan de I'ana
lyse statistique du fait des critéres, des standards et de la
possibilité d'accés a des listes de propriétaires du BSQ.

L'enquéte se déroule, et terminée maintenant,
mas c'éait.. Le plan de sondage éait le suivant:
Conception et prétest des questionnaires, édition des
questionnaires pour fins dimpression, définition du plan
de sondage, tirage de I'échantillon, spécifications pour la
vaidation et la codification des données, formaion des
enquéteurs, enquéte téléphonique aupres d'un échantillon
initidd de 1000 adresses extraites du fichier de données
de la SCHL, saise informatique des données, pondéra-
tion des répondants, développement des estimateurs
adéquat au plan de sondage et production de tableaux
requis compte tenu des objectifs de I'enquéte et évaua
tion de l'analyse satigtique de I'enquéte.

M. Chevrette Engagement 91. Jai 2 ques
tions...

Mme Bacon: Toujours a I'énergie?

M. Chevrette Toujours administration, madame.
C'est parce qu'on les a par mois, nous aLttres.

Mme Bacon: Toujours octobre?
M. Chevrette C'est toujours octobre.

Le Président (M. Gauvin): Cest ¢a, octobre
1990, engagement 91. :

Mme Bacon....

M. Chevrette Non, ce n'est pas la vdeur tele-
ment du contrat que...

Mme Bacon: Cava C'est parce qu'on avance &
on recule. Cava

M. Chewrette Clest parce que le nombre de
points revient encore ici...

Mme Bacon: 1l y aeu 3 soumissions a cdui-la?

M. Chevrette: Oui, oui.

LePrésdent (M. Gauvin): Cest ca

Mme Bacon: Cest un gopd de candidatures.
Cest ca

M. Chevrette 83, 81 puis 69 points. Es-ce
gu'on pourrait nous donner un exemple du pointage, les
baises pour éablir le pointage? Vous avez une grille
pour ca? Est-ce que vous pourriez nous envoyer ¢a?
Parce que, dans beaucoup de soumissions, ¢a ne nous dit
rien, ¢a, nous autres, 83 points, 81 points.
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Mme Bacon: Oui, on peut envoyer ¢a, la grille
de pointage.

M. Chevrette: D'autant plus quiil n'y a seule-
ment qu'un chiffre, 67 986 $. C'est donc & partir d'une
grille de qualification probablement ou je ne sais pas
trop quoi.

M. Geoffrion: En fait...
Le Président (M. Gauvin): M. Geoffrion.

M. Geoffrion: ...on va vous fournir des docu-
ments plus explicites. Habituellement, le principe, c'est
que I'évaluation, dans ces cas-la, avec une grille, il y a
comme une évaluation de la qualité de I'offre qui nous
est faite puis, ensuite, le prix.

M. Chevrette: O.K.
M. Geoffrion: On pondére les 2 morceaux...

M. Chevrette: Jaimerais, pour ma gouverne,
pour comprendre a partir de quelles balises vous le
faites, parce que ¢a ne nous dit rien quand on a a
étudier, nous, un genre d'engagement financier... Mais
expliquez-moi donc — ma deuxiéme question — com-
ment il se fait que vous étes allés en soumissions puis
que vous n'ayez pas pris la SIQ pour I'aménagement des
accueils sectoriels du ministére? L'Atrium, c'est une
propriété gouvernementale, ¢a? On a acheté... Pourquoi
vous n'avez pas pris la SIQ? Par exemple, le ministére
des Foréts est déménagé.

M. Geoffrion: Peut-étre qu'elle ne voulait pas
payer.

M. Chevrette: C'est la SIQ qui a assumé le
déménagement. Pourquoi vous n'avez pas pris la SIQ?

(Consultation)

M. Geoffrion: Je m'excuse si ca a été long.

M. Chevrette: Ce n'est pas grave.

M. Geoffrion: Ce que je comprends, c'est que
le contrat, ici, ce n'est pas de faire de I'aménagement
méme. Ca a été de faire les concepts d'aménagement...

M. Chevrette: Non, c'est marqué...

M. Geoffrion: ...qui, ensuite, ont été implantés.

M. Chevrgtte: Ce n'est pas ¢a qui est écrit.
C'est marqué... Ecoutez, moi, j'étudie ce que vous

m'envoyez.

M. Geoffrion: Oui.

M. Chevrette: Montant servant a payer |'aména-
gement des accueils. «C’est-u» une autre coquille que
M. le sous-ministre adjoint...

M. Geoffrion: Ah non! Excusez-moi.

M. Chevrette: ...va venir nous donner 1a?
M. Geoffrion: Ils ont fait la conception et la
réalisation.

M. Chevrette: Bon! Donc, c'est vrai. Pourquoi
ce n'est pas la SIQ? C'est ¢a, la question.

M. Geoffrion: Parce que la SIQ, probablement,
ne voulait plus payer. On a eu des petites chicanes avec
la SIQ, a l'occasion. Il est possible — ca remonte a
loin — mais il est possible qu'ils n'aient pas eu de dis-
ponibilité a ce moment-la.

M. Chevrette: Ce n'est pas des possibilités que
je demande, des réponses claires. M. le sous-ministre,
vous savez trés bien qu'on ne répond pas sur des possi-
bilités. Une chicane possible, un manque de ressources
possible? C'est quoi, la raison?

M. Geoffrion: Je vais vous la trouver, mais il
arrive a l'occasion que la SIQ nous demande de trouver
d'autres fournisseurs.

M. Chevrette: Jaime bien mieux ¢a qu'une
possibilité, parce qu'une possibilité, ca va faire |'objet
d'un article, on va étre obligés de rectifier. C'est quoi,
la vraie raison?

M. Geoffrion: Je vais vous la trouver, je l'igno-

M. Chevrette: C'est bien, monsieur.

Le Président (M. Gauvin): Donc, c'est sous
réserve d'une réponse a venir pour explication au niveau
de I'engagement 91.

M. Chevrette: Ca et les pointages, hein, la grille
d'analyse. GCa aussi.

Le Président (M. Gauvin): Deux questions. La
demande du député de Joliette, c'est d'avoir la grille
d'analyse.

M. Geoffrion: On I'aici. On peut la déposer.

M. Chevrette: Vous l'avez?

M. Geoffrion: Oui. Ca fat partie des normes
du...

M. Chevrette: O.K. C'est beau.
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Le Président (M. Gauvin): Donc, on consdére
comme déposée...

Unevoix: ...

M. Chevrette: Oui, oui. Adopté.

LePrésdent (M. Gauvin): ...Iagﬁlle déposte.

M. Chevrette Energie et Ressources, secteur
terres.

Le Présdent (M. Gauvin): Novembre 1991,
M. le député de Joliette?

M. Chevrette Novembre 1990.

Le Présdent (M. Gauvin): Excusez-moi. No-
vembre 1990.

Mme Bacon: On aurait une réponse, S vous
voulez, M. le Président...

LePrésdent (M. Gauvin): Oui.

Mme Bacon: ...ala question du député de Joliet-
te. Peut-é&tre que M. Geoffrion pourrait la donner tout de
suite avant d'aler au secteur terres.

Le Président (M. Gauvin): Oui.

M. Geoffrion: Cest a la derniére question que
Vous me posiez. Je ne sas pas S ¢a répond, mas ce
gu'on me dit, c'est qu'on n'a pas donné suite a ce projet
et quil n'y a eu aucune dépense effectuée sur cet enga-
gement. Sans doute, peut-ére que quelquun Sétait
rendu compte...

Mme Bacon: Du concept?

M. Geoffrion: En fait, vous me posez la ques-
tion: Pourquoi ce n'est pas la SIQ qui afait les travaux?
Ce quon me dit, clest qu'on n'a pas donné suite a
I'appel d'offres. Il n'y a eu aucune dépense de réaiste
sous cet engagement, donc on n'ajamais donné suite.

M. Chevrette On et loin de la conception et de
larédisation.

M. Geoffrion: Non, ca, c'étaitlle mandat.
M. Chevrette: Ah!
Le Présdent (M. Gauvin): Donc, pour ce qui

est de l'aticle 91, octobre 1990, l'explication a été
fournie,

M. Chevrette: Prenons pour acquis que.

Le Présdent (M. Gauvin): On revient, M. le
député de Joliette, a novembre 1990. Vous ées a l'enga
gement...

M. Chevrette: Je vais en passer un paguet, parce
gue c'est toute la méme chose.

Le Présdent (M. Gauvin): On va atendre que
vous nous indiquiez qud engagement.

M. Chevrette Ce ne sera pas long, mon cher
Président. Ce ne sera pas long.

LePrésdent (M. Gauvin): Cava

Mme Bacon: 10?

Le Présdent (M. Gauvin): Non. Il est & vérifier
qued engagement il a l'intention de questionner, Mme la
ministre.

Novembre

M. Chevrette Comment ca se fait, ¢a? «Ligte des
engagements financiers»... Moi, c'est parce que j'ai un
probléme. C'est marqué «uillet 1990» dans ce papier-1a,
c'est «terres», puis cest «novembre» en haut. Je ne com-
prends pas. Les projets 1 a4, 1a, «revenus sarvices spé-

cidisés», «revenus services spécidists», «prise de vues
afriennes». Jenesaspas S vous...

Mme Bacon: Ca a été transmis en novembre.

M. Chevrette Tranamis en novembre, probable-
ment, mas qui et de juillet. Ca, cest des contrats...
OK. Cest parce que ¢ca avait l'air...

Mme Bacon: Des contrats de photographie?

M. Chevrette Cest des contrats... Pnss de
VUES aériennes, oui.

Mme Bacon: Cest ca

M. Chevrette Ca doit &re partie du contrat
global, ¢a, de toute fagon. Ca auss.

Mme Bacon: Oui.
M. Blouin: ...lacarte, c'est des photos aériennes.

M. Chevrette: Oui, mas y at-il un contrat glo-
ba?

M. Blouin: I y a un tarif approuvé annuelement
au gouvernement, Oui.
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M. Chevrette: II n'y a pas de contrat global
pour ca?

M. Blouin: Non.
M. Chevrette: Vous étes sir de ¢a, vous?
M. Blouin: Sir de ¢a.

M. Chevrette: C'est vrai. Bon. C'est I'engage-
ment 20, administration, novembre 1990.

Mme Bacon: Un contrat négocié?

M. Chevrette: Oui. C'est Canadian Connection
Ltd, Rhode Island, U.S.A.

Mme Bacon: C'est un montant qui servait a un
contrat de service de consultation, en regard avec le
dossier d'exportation d'électricité vers les Etats-Unis.
Nous avions demandé a une firme, qui s'appelle Cana-
dian Connection, d'agir a titre de conseiller spécial pour
le ministére. A cet effet-13, elle participe a la planifica-
tion des relations publiques gouvernementales québécoi-
ses avec les Etats-Unis. Elle analyse aussi les positions
des différents groupes américains de pression, recom-
mande des actions ou positions a prendre vis-a-vis des
organismes américains de régulation et d'autres.

M. Chevrette: C'est un contrat de combien de
temps, Mme la ministre?

Mme Bacon: C'est un contrat qui a été renouve-
16, ce n'était pas la premiére année. 1l y aeu 1990-1991,
1991-1992, 1992-1993, et il sest terminé au mois de
mars, le 31 mars 1993.

M. Chevrette: Vous ne |'avez pas renouvelé.
(16 h 10)

Mme Bacon: On ne |'a pas renouvelé parce que,
maintenant, on le fait différemment. Les ministres ont
des contacts; le ministre des Affaires internationales a
fait plusieurs contacts, mais tout ca avait préparé le
chemin pour établir ces contacts-la au préalable. C'est
un role qui s'est avéré trés utile pour le ministére.

M. Chevrette: Mais ce n'est pas aussi la faible
perspective actuelle a cause de la conjoncture qui fait
que...

Mme Bacon: Non, non. C'est parce que ¢a
répondait aux besoins du moment, et je pense qu'il faut
changer un peu la fagon de faire. C'est un rdle-conseil
qui Ss'est avéré tres utile pour le ministere parce que ca
assurait une continuité, ¢a permettait au ministére de
demeurer au premier plan des questions énergétiques, et,
avec les compétences et expériences du consultant, ca
nous permettait d'avoir un grand nombre de contacts
personnels avec les principaux intervenants en matiére

énergétique, ce qui nous a permis, a nous, de faire auss
des rencontres au niveau ministériel, par la suite, au
niveau des fonctionnaires.

M. Chevrette: Comment ¢a se fait que c'est vous
autres, le ministére, et non pas Hydro-Québec, qui doit
assumer ces colts?

Mme Bacon: Hydro en a pour ses vis-avis, ses
propres besoins et ses propres vis-a-vis. Nous, on a des
vis-avis auss dans les différents Etats américains, aux
niveaux gouvernementaux, et ¢ca nous a permis de faire
plusieurs rencontres avec ces gens-la pour expliquer la
politique énergétique du ministére.

M. Chevrette: Mais est-ce que c'est une firme de
lobbyistes? C'est une firme de lobbyistes ou quoi?

Mme Bacon: Oui. C'est un consultant qui a ses
contacts, qui établit ses contacts dans le milieu énergéti-
que, pour la Nouvelle-Angleterre surtout. On couvrait
surtout la Nouvelle-Angleterre, qui répond surtout aux
perspectives d'avenir.

Le Président (M. Gauvin): M.
Joliette.

le député de

M. Chevrette: Cava

Mme Bacon: D'ailleurs, je pense que ¢a répon-
dait aussi a une... M. le Président, si vous me permettez
d'ajouter ¢ca. Ca répondait a des interrogations qu'avait
le député de Joliette et je pense que ca répond aussi aux
besoins que nous avons. Javais l'impression que vous
étiez d'accord avec ¢a, ce genre d'intervention la

M. Chevrette: Non, ce n'était pas sur le mon-
tant, c'était plus sur le réle...

Mme Bacon: C'est ¢ca

M. Chevrette: ...parce que je croyais que cette
partie-la devait étre assumée a Hydro-Québec. Je com-
prends qu'il y a une structure...

Mme Bacon: Non, ils ont leurs propres vis-a-vis.

M. Chevrette: Une structure politique a sa pro-
pre forme de lobbying.

Mme Bacon: Oui. Hydro-Québec ne pourra pas
aler dans les structures politiques, tandis que, nous, on
doit faire cette partie-la nous-mémes. Et c'est ce qu'on a
fait avec ce consultant.

Décembre

M. Chevrette: C'est beau. L'engagement 13, ca
reléve des terres?
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Mme Bacon: Terres? Est-ce que c'est le secteur
terres, M. le Président?

M. Chevrette Oui, c'est le secteur terres. Cest
un montant de 75000 $ pour payer la rédisation d'une
étude de faisabilité portant sur la production d'éectricité
et de vapeur apartir des résidus de bois, dans larégion de
La Sarre. Ici, C'est parce que je me sers de cet engage-
ment financier pour vous poser une question plus globale.
On sait, par exemple, que dans le bout de Chibougamau-
Chapais, a Chapais, il y a égdement un projet de bio-
masse pour quelques kilowattheures, ou mégawatts plutdt,
déectricité. Est-ce qu'elles ont toutes bénéficié, ces
villes1a, de subventions du genre pour faire un projet,
une éude de faisabilité pour rédliser des projets? L4, on a
La Sarre qui... Je suppose que C'était pour venir en ade
aux scieries du coin qui n'ont aucune...

Mme Bacon: Vous parlez de «cogen, de cogé
nération.

M, Chevrette: Oui, oui.

Mme Bacon: Pas nécessarement de ce dossier-

M. Chevrette: Non, non. En général.
Mme Bacon: OK.

M. Chevrette Cest parce que je m'apercois
quil y a eu une subvention a La Sarre. Chapais a son
projet, qui a abouti a un projet de cogénération. Est-ce
que le ministére encourage ce genre d'éude 1a dans les
endroits ou la biomasse et possible? Il y a des surplus
de copeaui, il y a l'utilisation du bran de scie, de la
ripe, etc. ES-ce que c'est un programme au ministére
pour aider ces milieux-la a faire des éudes de faisabilité
sur des projets du genre, ou bien s vous répondez ex-
clusvement & des demandes spécifiques?

Mme Bacon: Non, c'est parce que le dosser
gu'on a devant nous, le 13, c'est un dossier de catogra-
phie auss, hein. Cest des cates ou des topographies.
Cest ¢a?

M. Chevrette: Non.

Mme Bacon: Ce n'est pas ¢a?

M. Chevrette: On parle de 13.

M. Gedffrion: C'est quoai, le 13?

M. Chevrette 13, c'est un montant servant a
payer la rédisation d'une éude de faisabilité portant sur

la production déectricité e de vapeur a partir des
résidus de bois.

Mme Bacon: Décembre...

Le Préddent (M. Gauvin): Nous sommes a
décembre 1990.

Mme Bacon: Ah! Excusez-moi. Jétais encore a
novembre.

M. Chevrette: Ahl

Mme Bacon: Non, non. On va se comprendre.
On s comprend.

Le Présdent (M. Gauvin): Cest parce que le
député de Joliette, sans avertissement...

Mme Bacon: A changé de mois.

LePrésdent (M. Gauvin): ...etje le comprends,
il continue dans ses documents, et on doit sadapter, j'ai
cru comprendre.

Mme Bacon: Voila Le dosser de LaSarre,
novembre.

Le Présdent (M. Gauvin): Composer surtout,
C'est encore mieux.

M. Chevrette Cest pour ¢a que j'avais dit: Je
vas profiter de cet engagement financier pour vous
demander peut-&tre un petit bilan sur la biomasse, com-
ment ¢a fonctionne, 1a

Mme Bacon: Bien, au niveau de la cogénération,
on me dit quil y a eu 18 projets qui ont éé soumis a
Hydro-Québec, dont 5 qui seraient plus vaables, s je
peux m’exprimer aing, que les autres, parce que, S on
avait a accepter les 18 projets de cogénération par bio-
masse, nous manquerions de biomase au Québec, on
serait obligés de I'importer. Dans les projets, il faut
sassurer de l'approvisonnement pour que les projets
soient viables, quil y at une continuité au niveau du
projet. Mais il y en aa peu prés 5 qui pourraient ére
acceptables, en ce moment, au lieu des 18 qui ont &é
soumis.

M. Chevrette: Est-ce que ca aurait pour efet
déiminer, par exemple, tout le probleme des scieries
qui se ramassent avec des amoncdlements de copeaux
qui, gorés quelques années, sont consdérés comme
inutilisables, dans le papier, par exemple?

Mme Bacon: Oui. Bien, c'est trés important -sur
le plan environnementd et trés important pour la survie
des scieries.

M. Chevrette: Cdui de Chapas, est-ce quil et
ficdé?
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Mme Bacon: Ce n'est pas termingé.
M. Chevrette: Ce n'est pas terminé?

Mme Bacon: Il y a eu queques problémes au
niveau de la scierie.

M. Chevrette: Au niveau de la scierie?

Mme Bacon: De |'gpprovisionnement.

M. Chevreite: OK. '

Mme Bacon: Clest trés récent. Cest hier que
j'al appris ca. Ca devait s signer, ¢a devait se fare ces
jours-ci, mais on me dit qu'il y a un probléme chez le
fournisseur de la matiere premiére, la biomasse. Clest
dommage parce que c'éait un tres beau projet, Chapais.

M. Chevrette Bien, c'est ¢a que je trouvals,
moi, personnellement, pour y avoir...

Mme Bacon: Oui, c'était cdui qui éait le plus
avancé, le plus susceptible de débuter, avec une bonne
structure financiére et tout ca, maisj'ai appris ¢a hier.

M. Chevrette Es-ce que ces éudesla qui
datent quand méme de 1990, sont terminées, les éudes
de faisabilité?

Mme Bacon: Cadoit.

M. Chevrette Je suppose, parce que, pour un
montant de 75 000 $, ca ne doit pas éudier fort encore.

Mme Bacon: Oui, c'est terminé.

M. Chevrette: ESt-ce que les conclusions de ¢a,
c'est posshle quon les ait, par exemple, s I'éude de
fasabilité est terminée? Ca doit é&re public, ¢a, éant
donné que c'est des subventions d'ordre public? Est-ce
gue vous pourriez nous les faire parvenir?

Mme Bacon: Ah oui! Oui.

M. Chewrette Ce sait intéressant. De toute
fagon, c'est une autre forme d'énergie auss qui...

Mme Bacon: C'est ¢a, d'appoint.
M. Chevrette: C'est ca
Mme Bacon: On en prend note, M. le Président.

Le Président (M. Gauvin): Vous en prenez note
au niveau de I'engagement 13.

M. Chevrette L3, il y ades erreurs, je vous le
dis tout de suite, octobre 1990 est mis apres décembre

1990, I3, dans nos livres. Je ne sais pas § Clest parell
pour vous autres en avant.

Une voix: Oui.
LePrésident (M. Gauvin): Ah oui!

M. Chevrette Ce n'est pas parce quon veut
vous faire courir d'un document a l'autre. Mai, je vas
vous poser une seule question. C'est I'engagement 15 de
décembre 1990, adminidration. Etant donné que Cest
Etablissements du gentilhomme, je suppose que c'est la
méme raison que tant6t que vous dlez me donner.

Mme Bacon: Qui, c'est laméme chose.
M. Chevrette: C'est un gentilhomme chanceux.
Janvier 1991

Le Présdent (M. Gauvin): Ca compléte décem-
bre 1990. Jappelle janvier 1991, Mme la ministre.
M. le député de Joliette.

Mme Bacon: Bon, on change de livre.

M. Chewreite Vous nous avez envoyé une
fedille «contrats de sarvices» qui commence aux points
11 a16. Lespoints 1 a 10, c'est oi? Vos normes...

Le Présdent (M. Gauvin): La grille que vous
nous avez déposée quii...

M. Chevrette Je trouve ¢a intéressant, parce que
cest le 12 qui répond a la question, le point 12 qui
répond a la question que je vous avas posée.

Mme Bacon: Ce n'est pas labonne grille.

M. Chevrette Mais I'ensemble de la grille, on
«peut-u» 'avoir? En arriére, c'est un tableau.

M. Geoffrion: Le tableau, vous les avez, les
critéres, 13, qui sont obligatoires par le comité de sélec-
tion pour juger de la qualité, pour donner des pointages.
Clest ceux-la qui sont obligatoires.

M. Chevrette Non, non, cest parce que je
supposais que, sil y avait 11 2 16, il y avait 1 & 10.

M. Geoffrion: Ah! Cest parce que C'est extrait
des directives du ministére des Approvisionnements et
Savices. Cest parce que vous maviez demandé la
grille, et la grille, on l'avait de l'autre bord. Ca fait
gu'on vous adonné...

M. Chevrette Ahl Non, c'est parce que, S je lis
le point 12...
(16 h 20)
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M. Geoff rion: Oui.

M. Chevrette: ...C'est vrai que ¢a répond a
I'éablissement de la priorité a qui on I'octroie. Je pen-
sais quil y avait dautres critéres dans les 10 premiers
Qui auraient pu servir auss a définir le pointage. Clest
pour ¢a que je questionnais. Ma question sinscrit dans
le cadre de ce que vous m'avez donné.

M. Geoffrion: On va vous donner la page précé-
dente auss.

M. Chevrette Bien oui, C'est ¢a qu'on veut.
Ha, ha, ha

Le Présdent (M. Gauvin): OK. Est-ce qu'on
peut continuer?

M. Chevrette: Oui.

Le Présdent (M. Gauvin): Vous alez déposer
la premiére partie, comme le sollicitait le député de
Joliette, de 1 & 10.

M. Chevrette: Cest beau. Janvier 1991, enga
gement 33.

Mme Bacon: Les terres. Les terres, d j'ai bien
compris.

Unevoix: Oui.

Le Présdent (M. Gauvin): Secteur terres, vous
avez raison.

M. Chevrette: Secteur terres.
Mme Bacon: Votre secteur préféré.

M. Chevrette Bien, préféré, ca dépend des
journées, quand il me sert.

Mme Bacon: Pour I'aprés-midi. A 33, c'est...
M. Chevrette: Appd doffres sur invitation.
Mme Bacon: Cest ¢a

M. Chevrette Donc, il y a eu 8 soumissions,
3 soumissions regues. 1l y a Sainte-Foy, Louis-Hébert,
O.E. inc. qui aété retenue. Epson Canada et |e plus bas
soumissionnaire par au moins 11 000$. Je «pourrais-tu»
savoir pourquoi vous avez chois O.E. inc.?

M. Morneau: D’apras les rdevés du MAS, on
nous informe qu'Epson Canada est non conforme sur les
caractéristiques suivantes. le bio, antimémoire, mémoire
vive e fente d'extension. Donc, le produit qu'elle offrait

n'était pas conforme aux spécifications du produit qui
était demandé.

M. Chevrette Quand cest le temps de marquer
«non conforme», vous ne le marquez pas, puis, quand ce
n'est pas le temps, vous le marquez!

Des voix: Ha, ha, hal

M. Morneau: On peut le voir de méme, disons.

M. Chevrette: Bien, on ne le voit pas de méme
Cest caqui est larédité. Je ne charrie méme pas en
disant ca

Une voix: Clest larédlité.

M. Chevrette Bien non, ce n'est pas marqué la
Tantdt, c'était marqué et ce n'était pas vrai.

Unevoix: En général.
Unevoix: ...

M. Chevrette: Ah! n'essayez pas de les défendre,
ils sont capables tout seuls.

M. Morneau: Je peux vous donner la feuille du
MAS...

M. Chevrette Ce serait bien, ¢a
M. Morneau: Vous lavoulez?

M. Chevrette Ca permettrait de vérifier S Cest
bien vrai.

Des voix: Ha, ha, hal

M. Chevrette La confiance est totale! Ha, ha,

- hal

Le Présdent (M. Gauvin): Vous &es a qud
engagement, M. le député de Joliette?

M. Chevrette: Ca sen vient, M. le Président.

Le Présdent (M. Gauvin): Ca sen vient? Jan-
vier 1991, madame.

M. Chevrette Vous dlez a I'engagement 30,
Secteur énergie.

Mme Bacon: Bon! On se proméne d'un secteur a
I'autre.

Le Présdent (M. Gauvin): L'engagement 30,
secteur énergie.
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Mme Bacon: C'est une subvention normée.

M. Chevrette C'est plus une question d'ordre
généra, la. Combien dépenset-on annuellement dans le
secteur des éectrotechnologies? Approximativement, la
Je comprends que vous ne pouvez pas fare une compta:
bilité.

Mme Bacon: Le ministére?

M. Chevrette Qui. Parce que, 13, on voit que
c'est un montant pour payer une subvention, mais le
total des subventions dans ce .secteur, est-ce que Clest
possible de nous le donner?

Mme Bacon: S on ne I'a pas aujourdhui, on
peut vous le fournir.

M. Chevrette Clest ca.

M. Geoffrion: On I'a. Ca Sen vient.

Mme Bacon: Est-ce qu'on I'a?

M. Geoffrion: Oui. Ce ne sera pas long.

M. Chevrette Parce que c'est quand méme,
comment diraisje... La recherche e le développement
dans les technologies modernes...

Mme Bacon: On vavous le trouver.

M. Chevrette: ...C'est un peu ca que je veux
savoir. Parce que ce n'est pas compris dans le plan de
Gérald Tremblay, ¢a, avec son fonds de recherche et de
développement. C'est vraiment le ministére...

Mme Bacon: Non, non, non. C'est le ministére.

M. Chevrette ...lui-mé@me, a part...

Mme Bacon: C'est le ministére.

M. Chevrette ...qui dépense.

Mme Bacon: C'est ca. Dans ce cas-la...

M. Chevrette Cest parce que j'aimerais ca
fare la somme, j'ai Iimpresson que vous n'ées pas
loin de I'égaler.

Mme Bacon: De?

M. Chevrette D'égder les sommes qui sont
vrament prises dans le fonds.

LePrésdent (M. Gauvin): M. L'Homme.

Mme Bacon: M. L'Homme.

M. Chevrette: L'homme qui a vu I'homme qui a
vu l'ours.

M. L'Homme S vous le dites, M. le député.
Le Programme daide au développement des technolo-
gies de I'énergie qu'administre le ministére correspond
a un budget d'environ 2 500 000 $ par année et couvre
4 catégories de technologies énergétiques: la biomasse,
I'nydrogéne, autres technologies — qui et un genre...
pas un fourre-tout, mas qui comprend tout ce qu'on ne
peut pas mettre dans les autres catégories — les gazo-
technologies. Et, bien slir, la cinquiéme qu'on a goutée
récemment, I'efficacité énergétique. Je peux donner
quelques exemples.

Les dectrotechnologies comme telles, il faut bien
comprendre que le ministére joue un rdle plutdt secon-
daire dans ce secteur-la parce que le laboratoire des
technologies éectriques e des éectrotechnologies
d'Hydro-Québec, a Shawinigan, joue un réle de premier
plan. Alors, nous, on y arive en associgtion avec
I''REQ ou avec le LTEE, al'occasion.

Dans les contrats qui ont éé donnés en 1993-1994,
qui sont en cours présentement, en matiere d'éectrotech-
nologies comme telles, il y a un projet sur les torches a
plasma ou on a donné une subvention de 83500 $. Ca,
c'est carrément une éectrotechnologie. On a auss donné
au Comité canadien des électrotechnologies un contrat de
60 000$, toujours a l'intérieur du programme normé
auqud on faisat dlusion tout al'heure.

On peut auss mettre dans le domaine des éectro-
technologies de la mini-hydraulique oi on a donné un
contrat en 1992-1993, c'est sur 2 ans, de 16 000 $, «,
enslite, de 16 000 $. Dans le solaire, on a auss, on
peut considérer, des ééments d’électrotechnologie;
30000 $ en 1992-1993 et 11 500 $ en 1993-1994.

Le Présdent (M. Gauvin): Ca compléte I'infor-
metion, M. le député de Joliette?

M. Chevrette Oui,
me donner un éventail.

c'est correct. C'était pour
M. L'Homme Le document que j'ai id qui
donne I'ensemble du programme, S ca intéresse...
M. Chevrette: Oui, ¢ca mintéresse.

M. L'Homme ...
donner.

le député de Joliette, on peut le

M. Chevrette Je vous remercie de venir au-
devant de mes désirs.

M. L'Homme 1l n'y a aucun secret la-dedans,
tout ¢a est public, e ¢a fat l'objet d'un communiqué de
la minigtre chague fois quil y a une subvention qui est
donnée.

M. Chevrette Ahl ¢a, je n'en doute pas. Mais il
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faut ramasser...
Mme Bacon: Vous en feriez de méme.

M. Chevrette II faut ramasser les communi-
qués. S vous avez la synthese, c'est parfait.

Le Présdent (M. Gauvin): Donc, cest un
document que vous alez déposer ala commisson?

M. Chevrette: Oui.

M. L'Homme S c'est le souhait de la commis-
sion.

M. Chevrette: C'est beau.
Document déposé
LePrésdent (M. Gauvin): Merci.

M. Chevrette L'engagement 32, de janvier,
énergie.

Mme Bacon: On est rendu ou, 1&? Janvier?
M. Chevrette: 1991, madame.

Mme Bacon: Energie?

M. Chevrette: Oui, sil vous plait.

Mme Bacon: C'est un contrat négocié. 1l ne
sagit pas 1a d'un contrat au sens habitud. Je pense que
c'est I'Office national de I'énergie, c'est un organisme
réglementaire fédéral, mais qui opére sglon ses normes a
lui, e il adésigné lafirme qui es mentionnée, Robert
Young Reporting inc., comme éant le sténographe
officiel des audiences. Les divers intervenants ont gp-
prouvé le choix. Evidemment, le contractant prend en
sténographie ce qui se dit devant I'Office nationd de
I'énergie e vend ses savices ax différents interve-
nants...

M. Chevrette: Mme la ministre, dans un Caneda
bilingue, vous ées en train de me dire quon pae la
transcription des audiences? Ca n'a pas de mosus ou de
meudit bon sens. Ca témoigne... Cest une société
d'Etat, ¢a, 1’Office nationd de I'énergie. Il faut payer la
transcription en francais, ici, au Québec, des audiences
devant ’ONE? C'est ca que je découvre?

Mme Bacon: Quand on veut avoir les notes, il
faut les payer.

M. Chevrette Oui, mas ce n'est pas ¢a que
Clest dit. :

Mme Bacon: Non, non, cest dit que le

contractant...

M. Chevrette Ce n'est pas quand on veut avoir
les notes qu'on me fat payer la feuille de papier. Cest
la transcription...

Mme Bacon: Non, non. Pas la traduction, la
transcription. La transcription des notes sténographiques,
pas la traduction. Je comprends que vous avez compris
«traduction», mais c'est «transcription».

M. Chevrette Vous ées obligés de payer ce qui
sest dit devant les audiences publiques la-bas.

Mme Bacon: Quand on veut avair la transcrip-
tion des notes sténographiques, il faut les payer.

M. Chevrette Quand quelqu'un ici veut avair la
transcription des notes d'une commisson d'Hydro-
Québec, est-ce quil aa payer?

M. Geoffrion: Le Journal des débats, je ne sais
(16 h 30)

Mme Bacon: Le Journal des débats, on ne fait
pas payer, je pense. Bien, on en fait payer, oui. On en
fdt payer. Avant, on le donnait. Mais le Journa des
débats, quelqu'un qui veut avoir ca en s&rie, il doit
payer. Cest des transcriptions...

M. Chevrette 1t en veut une Série, il faut quil
paie?

Mme Bacon; Oui. Le Journal des débats, oui.
Avant, ils ont d§a donné ca

M. Chevrette lls en ont donné je ne sas pas
combien a chaque député, 1a.

Mme Bacon: Ils ne le donnent plus, la Mais la
transcription des notes sténographiques, dans ce cas13,
qui sont produites sur demande, c'est un outil de travail
qui est utilisé par nos consalllers juridiques.

M. Chevrette: Mais, a votre ministére, ils font
payer le ministere de I'Energie du Québec pour la trans-
cription...

Mme Bacon: Ed-ce que je peux terminer, |
pourquoi on sen sert?

Le présdent (M. Gauvin): Oui, madame.

Mme Bacon: Cest un outil de travall qui et
utilis® par nos conseillers juridiques, nos représentants
de la direction du gaz, de la direction du pétrole dans les
causes sur lesqueles le Québec intervient, et il y a des
factures individudles de la firme en question, ce qui
congtitue le contrat entre les parties.

E
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Le Président (M. Gauvin): Mme laministre.

Mme Bacon: Et, devant les tribunaux, les orga-
nismes... On doit payer pour avoir les notes.

M. Chevrette: Quelles notes, ¢a?

Mme Bacon: Bien, la il y a différents...
M. L'Homme peut vous énumérer les cas, 1a, mais...
suivant les cas oU on est intéressés a avoir les notes.

M. L'Homme: C'est un ensemble de causes,
M. le Président, dans lesquelles le ministére de I'Ener-
gie et des Ressources est intervenu pour représenter le
Québec. Et il y en a une ici, la premiére que j'ai en
liste, le 8 mai 1990: expansion des instalations de
Trans-Canada Pipelines et 15 licences d'exportation. Le
28 ma 1990: expansion des installations de TCPL.
Donc, c'est la deuxiéme partie de la cause. Je descends
comme ¢a. Jen a 2, 4, 6, 8, 10, 12 interventions, la
derniére — toujours en 1990, bien sir — le 17 décem-
bre 1990: cause tarifaire de Trans-Québec Maritimes
Pipelines. Alors, c'est ce type de choses.

LePrésident (M. Gauvin): Merci, M. L'Homme.
Est-ce que ¢a compléte I'information que vous souhaitez,
M. le député de Joliette?

M. Chevrette: Ca me renseigne, mais ce n'est
pas parce qu'un gouvernement... Les citoyens paient
dgja...

Mme Bacon: On fait la méme chose...
M. Chevrette: ...pour la structure.
Mme Bacon: On fait la méme chose, ici.

M. Chevrette: Non, mais, un gouvernement...
Je parle d'un citoyen qui voudrait se faire défendre, puis
utiliser des notes sténographiques. Au palais de justice,
il paie pour les sortir.

Mme Bacon: 1l faut qu'il paie.

M. Chevrette: Mais, d'un gouvernement a un
gouvernement, dans une dite fédération, je trouve ca
épouvantable! Personnellement, vous me donnerez... Je
fails la distinction entre un gouvernement et un orga-
nisme ou un individu. Ce n'est pas... Si c'est rendu
qu'il faut que tu paies méme les notes de transcription
comme ministére, moi, je trouve ca grave. C'est tout.

Mme Bacon: Quand on demande une copie de
loi, ici, on paie.

M. Chevrette: Quand on...

Mme Bacon: Quand on demande une copie de

loi, on doit payer, ici raéme, al'interne. Il n'y a pas de
question de fédération la-dedans, la Quand on veut
avoir une copie de loi... Disons qu'on a besoin, pour le
ministéere, d'une copie de loi, il faut la payer.

M. Chevrette: Non, non. Quelqu'un passe par
Communication-Québec, madame, puis le citoyen ordi-
naire ne paie pas.

Mme Bacon: On l'achéte. On l'achéte. On
|'achéte. Ca fait longtemps que vous n'étes pas sorti, la

M. Chevrette: Bien, c'est trés récent, parce que,
quand tu alais & Communication-Québec...

Mme Bacon: Vérifiez. Vérifiez.

M. Chevrette: Bien, c'est récent.

Mme Bacon: On paie.

M. Chevrette: Une autre imprudence.

Mme Bacon: On doit payer.

M. Chevrette: Mais, moi, je considére que d'un
gouvernement a un gouvernement, un ministére, la — on
n'est pas des étrangers, la. Si vous alez devant I’ONE,
c'est parce que le ministére a un intérét national a y
aller. C'est une décision d'ordre national. Je trouve ga...
Permettez-moi de vous dire queje trouve ¢a quétaine.

Engagement 36, dejanvier 1991.

Le Président (M. Gauvin):
Mme la ministre.

Engagement 36,

Mme Bacon: Les terres? C'est les terres, ¢a?
M. Chevrette: Administration.

Le Président (M. Gauvin): Administration.
Mme Bacon: Non? On retourne.

Le Président (M. Gauvin): C'est Bell Canada,
Sillery, Jean-Talon qui est en cause.

M. Chevrette: Oui, Sillery, Jean-Talon.

Mme Bacon: ..I'engagement... Vous voulez

gu'on vous l'explique, 1a?
M. Chevrette: Bien, c'est parce que...
Mme Bacon: C'est un contrat négocié.
M. Chevrette: C'est parce qu'il y a un fonds des

services de télécommunications au Québec. Comment se
fait-il que ce soit vous autres qui payez ca? Est-ce que
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cest pace que le fonds n'était pas créé ou cCest
quoi?

Mme Bacon: Non, c'est I'entretien de cablage et
c'est NOUS QUi payons pour ca.

M. Chevrette Clest chagque minigtére? Ce n'est
pas le ministére...

Mme Bacon: A l'intérieur de notre é&difice.

M. Chevrettee Ce n'est pas le ministére des
Communications qui al'ensemble du réseau?

Mme Bacon: Non.

M. Geoffrion: A partir de I'extérieur de notre
bétisse, on utilise Centrex, oui.

Mme Bacon: A l'interne, a l'intérieur de I'édifi-
ce, c'est nous.

M. Chevrette Je n'ai pas compris la réponse.

Mme Bacon: A lintérieur de I'édifice, cest
nous qui payons. A I'extérieur, c'est les Communica
tions, s j'ai bien compris.

M. Geoffrion: Le fonds va servir a payer a Bel
Canada des lignes tdéphoniques qu'on utilise, mais a
I'extérieur de notre bétisse. L'Atrium a un céblage
partout dans les plafonds qui est interne dans la bétisse,
gu'on gere nousmémes, d'ailleurs. Et, ce céblagela ce
n'est pas le fonds des téécommunications qui le paie.
En fait, le fonds achéte des services de télécommunica
tions dés qu'on sort de nos bureaux, la. -

Le Président (M. Gauvin): Ca compléte janvier
19917

M. Chevrette Oui. Un petit aré& comme on

avait prévu.

Le Présdent (M. Gauvin): Donc, la commis
son sugpend pour quelques minutes ses travaux... envi-
ron... :

(Suspension de la séence & 16 h 36)

(Reprisza 16 h 51)
Février

Le Présdent (M. Gauvin): J'appelle a ce mo-
ment-ci le mois de février 1991.

M. Chevrette Une seule question pour le mois
de février, qui est I'engagement 25 des terres. Le Fonds

de la réforme du cadastre, subvention payée annuelle-
ment sdon la Loi favorisant la réforme du cadastre
québécois. Cest pour combien de temps, d§a? Cest
tout le temps de la réforme? Qui est pour 4 ans, 5 ans?
Combien de temps? Cest ¢a que je-ne me rgppdas
pas.

M. Morneau: S je peux me permettre de répon-
dre. Quand le programme a éé voté, en 1985, c'éait
suppost étre 10 ans. C'éait prévu, a ce moment-la, que
le ministére versait une quote-part annuelle.

M. Chevrette: Oui.

M. Morneau: On a réévalué le programme I'an
passt. On est rendus a 508 000 000 $ comme colt du
programme. |l va prendre a peu prés 13 ans a se rédli-
ser, e le ministére ne paie plus de subvention au Fonds
de laréforme. Cest tout autofinanceé par les frais pergus
au Bureau d'enregistrement, percus pour les arpenteurs
qui déposent des plans de rénovation ou de cadastre.

M. Chevrette C'est beau.
Mars

Le Présdent (M. Gauvin): Ca compléte février
1991.
Jappelle mars 1991.

M. Chevrette Mars 1991, une seule question
égdement. Cest: gopd doffres sur invitation, propos-
tion avec prix, montant servant a payer une campagne
de reations— c'est dans administration, 19 — une
campagne de relations publiques sur le développement
de la Bae James phase I1. Soumissions regues: 3. Autres
soumissionnaires. Optimum, Nationadl. C'est le groupe
Bégin, Dumas, Dupré, Sormany qui a obtenu le contrat.
Eg-ce quon peut avoir le colt des autres? Ou S
cest parce quil y avait un choix e on ne discu-
tait pas de prix, on le discutait aprés par cdui qui éait
retenu.

Mme Bacon: C'est chois sur pointage.

M. Chevrette Oui, mas c'est parce quil n'y a
pas de pointage. C'est pour ¢a quej'ai dit ca -

Mme Bacon: On peut les donner?
Unevoix: Oui.

Mme Bacon: Le pointage dOptimum éait de
59,75; de Nationa, de 52,25 et de BDDS, de 70,9.

M. Chevrette Sdon la grille QUe vous mavez
donnée tantdt.

Mme Bacon: Clest ca
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Avril

Le Président (M. Gauvin): Je vous remercie,
Mme la ministre.
Donc, on appelle avril 1991.

M. Chevrette: Avril 1991, il y aura 2 questions.
Tout d'abord, la 13, dans le secteur énergie.

Le Président (M. Gauvin): Publicité Martin inc.

Mme Bacon: C'est un contrat négocié. C'est
parce que c'était a I'époque ou on craignait la crise du
pétrole et la guerre du Golfe et, au ministere, on a
préparé des concepts de campagne de publicité parce
que, nous, on est responsables en cas de pénurie et on
voulait que la population soit sensibilisée a ca parce
gu'on craignait la pénurie, a I'époque, et on avait donné
un contrat de publicité.

M. Chevrette: Comment expliquez-vous le fait
gue vous n'avez pas fait... 600 000$, c'est beaucoup
plus gros que les 95 000 $ qu'on a vus tantdt, puis vous
aviez cru bon de faire faire 3 soumissions au pointage,
adors qu'ici vous arrivez et vous ne faites méme
pas 3 soumissions. C'est un montant beaucoup plus
volumineux.

Mme Bacon: Oui. Il y avait une question de
temps, 1&, mais la firme avait été choisie selon le proces-
sus... Je pense que c'était une question... On était en
pleine crise du Golfe, 1a, il faut penser a ¢a, et qu'a
cause du temps qu'on avait on prévoyait qu'il falait
absolument faire une campagne incitative pour amener
les automobilistes a réduire leur consommation d'essen-
ce. Ca pressait dans le temps. On n'avait pas beaucoup
de temps, et ca été une période qu'on a vécue comme
période de crise pendant plusieurs semaines, au minis-
tére de I'Energie et des Ressources, oll on essayait de
ramasser toutes les ressources possibles pour sensibiliser
la population, dont ce concept-la, qui ne faisait pas
référence a la crise du Golfe comme telle, donc, qui
sont récupérables pour d'autres campagnes. On peut s'en
servir pour d'autres campagnes.

M. Chevrette: Est-ce que les 600 000 $ ont été
dépensés?

Mme Bacon: Non. On a dépensé ce montant-1a,
394 907,39%, soit 371 769,663 applicables en
1990-1991 et 23 137,73 $ payables en 1991-1992. Le
contrat séchelonnait du ler avril 1991 au 30 mars 1992.
Le montant de I'engagement n'a pas été dépensé en
totalité parce qu'il y a eu la fin de la crise du Moyen-
Orient et on n'a pas dépensé tout le montant. On avait
un grand plan de communication a I'époque...

M. Chevrette: Mais il n'a pas servi a rien, a
date.

Mme Bacon: ...qui aurait pu colter 1 900 000 $.
Sil y avait eu vraiment la pénurie, 13, on aurait pu le
faire parce qu'on avait mis en place un plan de commu-
nication qui sajustait a l'intensité de la crise et qui visait
auss a agir efficacement au niveau de la demande des
produits pétroliers, parce que c'était grave, a l'époque.

Le Président (M. Gauvin):
ministre.

Merci, Mme la

M. Chevrette: L'engagement 14 qui suit, les
27 000+$, c'est beaucoup moins important. Ce serait les
effectifs de la Direction produits pétroliers du ministére
de I'Energie et des Ressources. Vous avez payé une
firme extérieure pour évaluer si vos effectifs étaient
corrects ou pas? Excusez. Avais-tu une question?

Une voix: Non, non, ¢ava.

Mme Bacon: M. Geoffrion va vous répondre.
M. Geoffrion: En fait, il Sagissait de...

Le Président (M. Gauvin): M. Geoffrion.

M. Geoffrion: Il sagissait d'effectuer une étude
organisationnelle des effectifs de cette direction-1a, des
produits pétroliers, en vue d'administrer la nouvelle
réglementation sur les produits pétroliers qui avait pour
effet d'élargir considérablement la clientéle, parce que
vous vous souvenez, a l'époque, le champ d'application
de laloi, qui était seulement sur les établissements com-
merciaux, a l'époque, a été élargi a tous les propriétaires
de réservoirs. Donc, il pouvait y avoir dans ca des
particuliers, pas seulement ceux qui faisaient le com-
merce de produits pétroliers, et ¢a multipliait... Ca
faisait passer la clientéle de 15 000 & 50 000 et ¢a néces-
sitait vraiment une réorganisation de notre personnel et
de nos modes de travail, et c'est dans cet exercice-la que
la firme nous a conseillés.

Le Président (M. Gauvin): Merci. M. le député
de Joliette.

M. Chevrette: Mais vous n‘aviez pas les ressour-
ces a l'interne pour évaluer ¢a?

M. Geoffrion: On ne garde plus de direction,
comme a une époque, «Organisation et méthode», ce
genre de direction la. Avec les années, les mandats sont
trop sporadiques pour garder une unité qui fait seule-
ment ¢a. Si c'est un exercice léger, on fait des «task
force» internes, mais, si I'exercice est plus substantiel,
on va prendre un consultant de fagon ad hoc.

M. Chevrette: Est-ce que vous avez suivi leur
recommandation?

M. Geoffrion: Oui, effectivement.
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Mai
M. Chevrette; Ma 1991.

Le Présdent (M. Gauvin): Avril é&ant vérifié,
on gppellemal 1991.

M. Chevrette: Cest dans le secteur terres. Je ne
sais pas qud c'est. Projet 91-120, 1990-1991, fort pro-
bable, pour I'année. C'est marqué. Montant servant &
payer le colit des ventes de photographies aériennes. L3,
Vous ne pourrez pas me faire accroire que c'est en bas
de 50000 $; c'est 8%4 000 $. Vous ne me direz pas
quil y aune région et une sousrégion 1a-dessus; clest
I'ensemble du Québec. Vous dlez donc m'expliquer
pourquoi vous n'avez pes fat appe a des soumissons
publiques.

Une voix: Pardon?

M. Chevrette: Pourquoi vous n'étes pas dlés en
soumisson?
(17 heures) :
M. Morneau: On est dlés en soumission. Il y a
2 fournisseurs. 1l y a Aéro-Photo et il y ales Laboratoi-
res Prisma qui donnent ce servicela |l faut bien com-
prendre c'est quoi, le service. C'est que, nous, on prend
les photographies aériennes; les négaifs de films sont
gardés dans un entrepdt a atmosphére controlée.

M. Chevrette: Pourquoi ce n'est pas écrit «gope
de soumissionnaires: aucun n'a répondu»? Cest marqué
«Nil».

M. Morneau: Je vais vous I'expliquer. C'est un
C.T. généd du Consail du trésor, dont je pourrais vous
donner copie égdement, qui a dit: Mantenant qu'il y a
2 services spécidists — il y a saulement ces 2 firmes
qui offrent ce produit-la— vous étes autorisés a transi-
ger avec eux autres aces prix-la. Alors...

M. Chevrette: Oui, mais, & ces prix-la.. Cest
tel que rédigé, la

M. Morneau: Pardon?

M. Chevrette On est habitués pas md dans ces
chinoiseries1a, nous autres. Cest marqué «Montant
servant & payer le colt des ventes de photographies
afriennes». Tu paies quelqu'un qui est chargé de vendre.

M. Morneau: Non, ce n'est pas ca Cest que
vous, vous ées un client...

M. Chevretter Non? Bien, c'est ca Expliquez-le
moi. -

M. Morneau: Vous é&es un client, 1a vous.
Vous arrivez, vous vous présentez a la Photocartothe-

que, au ministére de I'Energie et des Ressources. Vous
dites: Je veux avoir des cartes de telle région ou des
photos aériennes de telle région, de telle anée, 1952,
A ce moment-la, on regarde dans nos fichiers des fir-
mes, qui les a. Les fournisseurs qui nous font des photo-
graphies aériennes, il y en a2. Eux autres font développer
leurs films parce que, a partir du négaif, on tire une
photo aérienne qu'on met en vente apres. C'est le coltt de
tratement de ce film-la quon paie a ce fournisseur.
Alors, nous, a la Photocartothéque, ¢a colite 892 000 $
pour traiter, je ne sais pas, 1 million de films, de photos
qui ont &é prises, qui ont éé demandées par les clients.
On fait un chéque, a un moment donné, pour payer les
fournisseurs et, quand on vend la carte, on vend la photo-
graphie, admettons, 5 $, eh bien, c'est...

M. Chevrette Ques sont les revenus par rapport
au colt du contrat signé, au niveau des ventes? Parce
gu'a un moment donné ¢a doit faire ses frais, ca

M. Morneau: L'objectif du Fonds dinformation
géographique et fonciere, c'est d'assumer les frais de
diffuson de tous les produits faits par le secteur, que ce
soit |'arpentage, que ce soit la photographie aérienne.

M. Chevrette Oui, je comprends ca.

M. Morneau: Alors, en principe, tous les pro-
duits qui sont vendus a la Photocartotheque doivent
sautofinancer et on recouvre le coltt de I'affaire, le colit
de la diffuson. Alors, la photographie aérienne, c'est un
secteur qui et tres bien payé, je dis bien, entre guille-
mets. C'est source de revenus parce qu'il y a beaucoup
de clientdles.

M. Chevrette Oui, mas ce queje veux dire, s
vous avez signé un contrat de 894 000 $ pour travailler
sur la préparation de photos aériennes, vous les vendez
par la suite.

M. Morneau: Exact.
M. Chevrette: Combien ¢a rapporte?

M. Morneau: Chague photo, au net, c'est quoi?
On me dit que les photos qu'on vend 5 $ coltent 2,48 $.
Ca comprend le développement de la photo, ¢a com-
prend le personne assigné a cette fonction-la Ce qui
nous fat un profit de 2 $ et quelque chose qui sert a
amortir I'ensemble des colts. le loyer, la bétisse, le
téléphone et les infrastructures.

M. Chevrette: Donc, c'est un revenu au ministé-
re.

M. Morneau: Au Fonds dinformation géogra-
phique et fonciere, qui dait faire ses frais.

M. Chevwrete Au Fonds dinformation. O.K.
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Est-ce qu'on pourrait avoir le détail annuel, par exem-
ple?

M. Morneau: Il y a des rapports annuels, effec-
tivement, sur les opérations du Fonds d'information. On
peut vous envoyer le dernier rapport annuel.

M. Chevrette: C'est beau. Envoyez-moi donc
ca

M. Morneau: OK.

M. Chevrette: Parce que sil y a des engage-
ments, il y a des déboursés et des revenus, ce serait bon
gu'on ait les revenus en méme temps.

Le Président (M. Gauvin): C'est ¢a. Le docu-
ment que vous allez nous fournir, c'est le document sur
le volume des ventes.

M. Morneau: Les revenus, les dépenses et |'état
consolidé des états financiers du Fonds pour la derniere
année financiéere connue.

Le Président (M. Gauvin): M. Mor-
neau.

Merci,

Juin
M. Chevrette: Juin, il n'y a aucune question.
Juillet

Le Président (M. Gauvin): Donc, juin est consi-
déré comme vérifié. On appelle juillet.
M. le député de Joliette.

M. Chevrette: Oui. Une seule question.

Le Président (M. Gauvin): Quel numéro d'en-
gagement?

M. Chevrette: C'est I'engagement 74 du secteur
administration, 451 000 $. C'est supposé d'étre un
montant pour payer la différence entre les montants
estimés et les montants réels. Comment vous expliquez
une aussi grande différence? 454 000 $, c'est du foin!
Ca fait une belle prime de séparation!

Le Président (M. Gauvin): Mme la ministre.
Mme Bacon: M. Morneau va vous expliquer ¢a

M. Morneau: C'est des cartes qu'on achéte du
fédéra pour des territoires que nous, on n'a pas de
cartographie disponible ou a jour. Le fédéra a une
cartographie au 50 milliéme. Nous, on produit des cartes
au 20 millieme. Alors, il n'y a pas tout le secteur du...
j'allais dire du Québec qui est couvert par une cartogra-

phie du secteur de I'Energie et des Ressources. Alors,
régle générale, on en a acheté pour 1 131 000$. On
avait fait un premier paiement et, 14, c'est la différence
pour combler ce qui restait, 451 315 $.

M. Chevrette: Vous alez me répéter ca, la
Vous achetez du fédéral des cartes...

M. Morneau: Exact.

M. Chevrette: ...pour des parties de territoire
québécois ou vous n'avez pas de données.

M. Morneau: Pas de cartographie de faite.
M. Chevrette: Quelles sont les...

M. Morneau: Exemple: tout le Nord. Nous, au
nord du... Actuellement, la seule carte disponible, 13,
c'est & peu pres jusqu'au 49e paralléle.

M. Chevrette: Et |3, vous...

M. Morneau: Au nord du 49e, la, dés qu'on
tombe dans le 50e, le 51e et suivants, 1&, il n'y apas de
cartographie compléte de ce territoire-la qui est disponi-
ble. 1l y a des cartographies partielles, parce qu'a un
moment donné on est intervenus, a la demande d'un
ministére des Foréts ou a la demande d'autres...

M. Chevrette: Mais je connais des gens qui ont
eu des contrats, moi, pour faire toute la cartographie a
la Baie James et un peu partout.

M. Morneau: Il y aeu du monde...

M. Chevrette: Vous avez di en avoir un joli
paquet, parce que vous avez dépensé beaucoup.

M. Morneau: Quand il y a des projets dans des
secteurs bien précis, exemple, des projets hydroélectri-
ques, Hydro-Québec fait ses cartes, effectivement, pour
des trongons ou des secteurs bien précis, mais pas tout
le territoire.

M. Chevrette: Vous n'étes pas alés les chercher
a Hydro-Québec?

M. Morneau: On a toutes ces copies de cartes-a,
d’Hydro. On a des ententes avec...

M. Chevrette: Vous n'avez acheté que ce qui
vous manquait?

M. Morneau: On a acheté... Parce que les clients
veulent avoir, des fois, des cartes... Par exemple, les
Foréts. Ils veulent avoir des cartes sur ce territoire-1a;
on n'en apas. Lefédéral en aune, lui, du 51e, qui n'est
pas toujours...
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M. Chevrette Mais le montant globd, 1&8?

M. Morneau: De? On a vendu, comme je vous
I'ai dit, pour I'équivalent de 1 131 000 $, de ces cartes-
la...

M. Chevrette: Vous avez vendu...

M. Morneau:
Foréts...

..dont 500000% pour les

M. Chevrette: Oui, mais...
M. Morneau: ..qui voulaient Sacheter ces
cartesla

M. Chevrette: Ce que je veux dire, c'est: Com-
ment vous pouvez, au départ, avoir pu vous tromper
dans vos estimés? Ca, clest letiers d'erreur, la

M. Morneau: Ce n'est pas une erreur, ¢a, M. le
député. C'est que, quand on transige avec le fédéra, on
a des ententes avec Iui. Il nous transfére les documents
quon lui demande et on paie quand C'est livré et que
tout e fait.

M. Chevrette Bien, pourquoi VOus marquez
«esimé», 18? Je ne suis pas fou, moi, 18 Vous me de-
mandez de lire vos engagements et vous dItES La diffé-
rence entre I'estimé et le réel.

M. Morneau: Hum, hum.

M. Chevrette L'estimé, c'est parce que vous en
avez fat un, e le réel, ca ne correspond pas a l'estimé.

Le Présdent (M. Gauvin): Clest I'estimé du
volume d'achat qui a é&é modifié la différence.

M. Morneau: Habituelement, c'est basé sur ce
gu'on pense que ¢a va colter pendant I'année, compte
tenu de ce qu'on a fait I'année passée. Il et arrivé que
cette année-la, les Foréts ont acheté pour 500 000 $ de
cartes. Cest asez exceptionnd. A ce moment-13 le
total de la facture sest devé a 1 131 000 $. Alors, il
falat combler la différence par rapport... on a fat les
écritures comptables qu'il falait.

M. Chevrette Donc, ca a codté- 33 % de plus
que vos estimés.

M. Morneau: Jessaie de vous expliquer que
normalement, en début d'année, on engage un cetain
montant pour des cartes, compte tenu du volume d&ffai-
res qu'on a observé les anées passées. Clest ce mon-
tant-la qu'on engage.

M. Chevrette: Oui.

M. Morneau: On achéte des cartes pour I'ensem-
ble des ministéres.

M. Chevrette: La demande a éé plus forte que
prévue.

M. Morneau: La demande a é&é plus forte. A ce
moment-13, le coltt rédl, caa é&é 1 131 000 $. Par rap-
port a ce qu'on avait «budgeté» et qu'on avait déja trans-
féré, il restait 400 000 $ arégler. Alors, C'est...

M. Chevrette: Donc, vos prévisions n'étaient pas
bonnes.

M. Morneau: Ce n'est pas une prévision, comme
jevous l'al dit, a partir du moment...

M. Chevrette: Un estimé.

M. Morneau: Un estimé. Quand on est en com-
merce ou en dfares, M. le député...

M. Chevrette: Oui.

M. Morneau: ...on ne dit pas au client: Ne viens
pas cette année, c'est fini, |3, on a dépensé notre quota
Il veut une carte, on lui procure la carte.

M. Chevrette: Oui. Les cultivateurs, ils connais-
st ¢a, des quotas. Dans le tabac, nous autres auss.

Le Présdent (M. Gauvin): Est-ce que ¢a com-
pléte I'engagement 74?

M. S-Roch: Un ingtant, M. le Président.

Le Présdent (M. Gauvin): Oui, M. le député de
Drummond.

M. S-Roch: Est-ce quil y a un revenu qui et
généré par ces achatsla?

M. Morneau: Oui.

M. St-Roch: Parce que j'imagine que c'est com-
pensé, suivant ce que vous nous avez expliqué, la..

M. Morneau: On prend les fras dadministra:
tion, les frais de gestion, 13, que ¢a colte pour gérer ¢ca

M. S-Roch: Et on va retrouver ces revenusia
dans quelle catégorie? Au fonds consolidé ou au fonds...

M. Morneau: On les retrouve dans les éats
finenciers du Fonds...

M. S-Roch: Du fonds qu'on va voir, que vous
dlez nous faire parvenir.




CET-3214

Débats de 1’ Assemblée nationale

9 septembre 1993

M. Morneau: ..dinformation géographique et
fonciére, effectivement.

M. S-Roch: Merci.
Le Présdent (M. Gauvin): Ca compléte I'enga-
gement 74?
M. le député de Joliette.
Septembre a décembre

M. Chevrette Qui. Il n'y arien pour septembre
1991 non plus.

LePrésdent (M. Gauvin): Donc...
M. Chevrette: Octobre non plus.

Le Présdent (M. Gauvin): ...septembre, octo-
bre, consdérés vérifiés. Jappelle novembre.

M. Chevrette: Décembre.

Le Présdent (M. Gauvin): Novembre et décem-
bre, considérés vérifiés.

M. Chevrette: Rendez-vous a février.
Janvier 1992
Le Présdent (M. Gauvin): Janvier 1992, consi-
déré vérifié.
Février
Jappelle février 1992. Mme la ministre, vous
changez de cahier.

Mme Bacon: Oui, je vois ca

M. Chevrette Vous dlez a secteur énergie,
féurier 1992, engagement 2. C'est un montant servant a
payer une subvention pour recherche et développement
d'une nouvelle technologie a caractére énergétique en
vue de produire de I’éthanol-carburant a partir de dé
chets lignocellulosiques 80000 $. Cest sur 2 ans,
d'apres ce quej'ai compris. Est-ce que c'est utilisg?

Mme Bacon: Est-ce que C'est...

M. Chevrette Cest en marche? Est-ce que ca
fonctionne? C'est un engagement de 80 000 $ sur 2 ans.
1991-1992 at-il é&é versé, oui ou non?

Mme Bacon: On atend le rapport find, cette
année, en 1993.

M. Chevrette: Donc, ¢a poursuit son cours.
(17 h 10

Mme Bacon: Oui.
M. Chevrette C'est beau.

Le Présdent (M. Gauvin): Ca compléte février
1992.

Mars
M. Chevrette: Je n'ai rien en mars.
LePrésdent (M. Gauvin): On n‘arien en mars.
Avril
Jappelle avril 1992, Mme la ministre.

M. Chevrette En avril 1992, I'engagement 10
des terres, secteur terres, le Groupe SNC inc. Pro-
gramme budgétaire des subventions secteur terres du
ministére de I'Energie et des Ressources. Projet mobili-
sateur Progert.

Mme Bacon: On sdt que le projet, cest un
projet de recherche pour I'observation, la gestion de
ressources terrestres. C'est un projet de 28 200 000 $
dont 5200 000 $ en subventions sur 5 ans. C'est rédisé
dans le cadre du Fonds de développement technologique
du Québec et gpprouvé, évidemment, par le Consal des
ministres. Ce projet vise auss a développer et mettre au
sarvice de la gestion des territoires, et plus particuliére-
ment de la gestion forestiere, des technologies de pointe
en télédétection et géomatique.

Le ministére de |'Energie et des Ressources agit &
titre de ministére porteur du dossier pour la partie gou-
vernementae. Le Groupe SNC inc. de Montréd agit a
titre de maitre-d'oeuvre du projet. Il y a d'autres partici-
pants qui sont HautsMonts, IBM, BCGT, Techtran,
Innotech, Poulin Thériault, Spar, Daishowa, Domtar,
Donohue, Kruger et Stone.

Alors, cest un montant de 5200000 $ qui
est réparti: 867 000$ en 1991-1992; 882 000$ en
1992-1993; 1 090000 $ en 1993-1994; 1051 000 $ en
1994-1995; 876 000 $ en 1995-1996, et 434000 $ en
1996-1997.

M. Chevrette Mme la ministre, est-ce que vous
pouvez nous faire parvenir I'état du projet quils ont
présenté ou sur lequel vous étes...

Mme Bacon: Ou c'en est rendu en ce moment?

M. Chevrette Non, non. L'état déaillé ca je
comprends que S c'est en cours, vous ne l'avez peut-
étre pas nécessairement au fur et a mesure...

Mme Bacon: Non.

M. Chevrette: ..mais le projet initia... S vous
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|'avez, ol c'en est rendu...

Mme Bacon: On a un hilan des rédisaions en
1992-1993. Ca, cavous va?

M. Chevrette: Oui, mais le projet globa éta't de
28 000 000 $, vous m'avez dit; s j'ai bien compris.

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette: Dont 20 000 000 $ sont puisés a
méme le Fonds de déve oppement?

Mme Bacon: Dont S 200 000 $ en subventions
sur 5 ans.

M. Chevrette: Ca, c'est de vous autres...
Mme Bacon: Oui.
M. Chevrette: ...le secteur énergie?

Mme Bacon: Oui, mas il y a tous les autres
bénéficiaires dont je vous faisais mention tant6t.

M. Chevrette Oui, mais vous avez parlé du
Fonds de dével oppement.

Mme Bacon: Avec le Fonds de développement.

M. Chevrette Le Fonds de développement
donne combien?

Mme Bacon: C'est dans le cadre du Fonds de
développement technologique. Cest les 5000 000 $ du
Fonds.

M. Chevrette: C'est les 5 000 000 $ du Fonds?

Mme Bacon: Oui. Mais, nous, on agit comme
ministére porteur du dossier pour la partie gouvernemen-
tale.

M. Chevrette Donc, il y a eu trandfert du
Fonds au ministere de I'Energie de 5 000 000 $.

Mme Bacon: Chez-nous, c'est ca Cest ca

M. Chevrette En tout cas, S vous avez des
détails, sans énumérer tout, on gpprécierait le projet plus
une forme de bilan. Il y aun projet initial.

. Mme Bacon: On a un hilan de rédisation 1992-
1993. Dans le cadre de la convention qui é&ait interve-
nue entre le gouvernement et les partenares, Progert
devait ére soumis a une réévauation globale aprés une
année portant principdement sur certains déments
comme la proposition détaillée des produits et services a
caractére novateur, un potentidl commercia, contenu en

recherche-développement, forces et faiblesses, sur I'éat
des connaissances, analyse des besoins, marchés invento-
riés, avantages commerciaux escomptés; sur les orienta
tions technologiques, la nature des contrats de recherche
et développement avec des inditutions de recherche,
activités de comités reliées a Progert — comme comité
technique, comité des normes, comité des utilisateurs,
comité de gestion, consal dadministration — et les
agpects financiers du projet.

Le projet a fait I'objet de pluseurs rgpports d'éta
pe, notamment, un plan de traval détaillé qui a é&é
dépost officdlement en juin 1992, une proposition
intitulée «Les produits», qui a é&é déposée en décembre
1992. Suivant, février 1993, un premier bilan sur I'état
de la recherche & du développement apres 12 mois
dactivités.

L'appréciation de l'avancement du projet au 31
mars 1993 sétablissait comme suit: avancement budgé-
taire, 34 %; avancement caendaire, 36 %, et avance
ment technique, 23 %.

Quant au processus de réévauaion en tant que
tel, il Sest amorcé en toute fin d'année, a savoir le 29
mars 1993 — pour cette année, le 29 juin — par une
approbation quant a la poursuite du projet, parce qu'on
avait dit qu'on le réévauerait, qui a é&é néanmoins
assortie d'un certain nombre de conditions.

La subvention versée pour chacun des exercices
financiers représente 50 % des dépenses admissibles, et
¢a, conformément au reéglement du Fonds de développe-
ment technologique pour les projets mobilisateurs. En
1991-1992, la pat de la subvention payée a éé de
867 000 $; en 1992-1993, ca sest devé a 832000 $ «,
en 1993-1994, la subvention prévue est de 1 090 000 $.

_Alors, on nous a donné a nous, au ministére de
I'Energie et des Ressources, comme je le disais tantét, la
responsabilité de suivre le projet au niveau gouverne-
mentd. Les sources de fonds, ¢’est le réle central...

M. Chevrette Est-ce que Clest trés volumineux,
le projet?

Mme Bacon: Oui.

M. Morneau: Parce quil y a 47 sous-projets la
dedans avec des architectures dinformation.

M. Chevrette: Il n'y apas un condenss?

M. Morneau: On pourrait avoir un sommare
exécutif, je présume, td qu'il &ait prévu initidement.

M. Chevrette: Oui, peut-étre.

Mme Bacon: On peut peut-étre vous dire tout de
suite quels sont les résultats qui sont anticipés. Cest le
développement d'une capacité industridlle en télédétec-
tion, géomatique, qui offre des produits et services
compétitifs a I'échelle nationde et internationde. 1l y a
un développement de nouveaux logiciels, dont les
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logiciels d'analyse d'image, des modules d'automatisa-
tion, d'accentuation d'image, des outils pour I'échange
de données, des applications de gestion aux simulations
forestiéres, et aussi un développement d'équipements,
dont une station Progert.

M. Chevrette: Le condensé suffira Le som-
maire.

Mme Bacon: Oui. On peut vous I'envoyer.
Mai

M. Chevrette: Je passe au mois de juin 1992,
M. le Président.

Juin

Le Président (M. Gauvin): Donc, avril et mai
1992 sont considérés comme vérifiés. On appelle juin
1992.

M. Chevrette: L'engagement 9, secteur terres.
Photocartotheque. Vous avez un autre exemple de diffé-
rence entre I'estimé et le réel.

M. Morneau:
I'expliquer avec plaisir.

Encore une fois, je vais vous

M. Chevrette: Je sais que ¢a vous fait plaisir a
chaque fois que je vous pose une question.

M. Morneau: Définitivement. C'est les sommes
des produits que les différents secteurs au ministére, soit
les terres, les mines et énergie, achétent au comptoir a la
Photocartotheque. Alors, ils en ont acheté, pour |'année
1991-1992, pour 522 000 $.

Au mois dejanvier, il y ades besoins de liquidi-
tés des fois, parce qu'il faut payer le loyer, il faut payer
les employés, il faut payer le téléphone, et il y aeu un
premier tour de chapeau, si vous me permettez |'expres-
sion, qui a ramassé un certain montant et, quand on a
fini les livres a la fin de I'année, on a payé la différen-
ce.

Le Président (M. Gauvin): Est-ce que ¢a com-
plétejuin 19927

Juillet

M. Chevrette: Oui, monsieur. Vous passez a
juillet 1992.

Le Président (M. Gauvin): Juillet 1992, il n'y
en apas; ce serait aolt.

M. Chevrette: Bien, moi, j'en a un.

Mme Bacon: Dans un autre livre.

M. Chevrette: Bien, aolt pour juillet; c'est
marqué «aolt» sur la feuille rose puis «uillet» sur la
feuille blanche.

Aot
Le Président (M. Gauvin): Vous avez raison,
M. le député. Donc, nous sommes rendus a aolt 1992,
mais I'engagement se référe a juillet 1992, I'engage-
ment 9.
M. Chevrette: C'est exact, M. le Président.

Mme Bacon: Quel secteur?

M. Chevrette: Secteur terres. Vous devez avoir
héate qu'Albert ait ses feuilles!

Le Président (M. Gauvin): Secteur terres. Ca
touche la Société conseil Lambda inc.

Mme Bacon: Etes-vous sir que c'est juillet?

M. Chevrette: Non, non. C'est aolt, mais la
premiére feuille qu'on a, I'engagement est de juillet.

Mme Bacon: Engagement 9. C'est ¢a?
Une voix: Oui.
Mme Bacon: Appel doffres sur invitation.

M. Chevrette: C'est sur invitation, d'aprés ce
quej'ai compris. Soumissionnaires, il y en aeu 2.

Mme Bacon: C'est pour |'élaboration d'un cadre
de gestion pour gérer et controler I'ensemble des activi-
tés de la réforme cadastrale, |'enregistrement cadastral.

M. Chevrette: Oui, mais c'est parce que... Ma
question, ce n'est pas sur le montant la. Je sais que c'est
un montant servant a payer les travaux administratifs a
la firme conseil Lambda. Javais lu «lambada» au début,
mais c'est Lambda. Le groupe...

Mme Bacon:
«traduction».

C'est comme «transcription» et
M. Chevrette: Le Groupe LGS, ils ont soumis-
sionné pour combien, eux autres?

M. Morneau: C'est un appel de candidatures.
C'est toujours la feuille de pointage.

M. Chevrette: Combien de points ont-ils obtenu?
M. Morneau: Je vais vous donner les résultats.

M. Chevrette: Ce serait assez simple de le
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marquer, tu aurais pas md moins de questions.

M. Morneau: Vous aviez raison. C'est 76 500 $
pour LGS et 96 000 $ ou 97 000 $ — je ne vais pas le
chiffre comme il faut — pour Lambda
(17 h 20)

M. Chevrette: A 10, laméme question.

M. Morneau: Oui. A ce moment-l3, on parle
d'une proposition avec prix. Vous avez les points, la...
Consdllers en gegtion en informatique CGl  avait
«biddé» pour 144 975$...

M. Chevrette: Oui.

M. Morneau: ...et la firme DMR avait «biddé»
pour 129000 $. Il y a donc un écart de plus que 10 %
de prix.

M. Chevrette Et Atkinson, Tremblay et asso-
ciés?

M. Morneau: Atkinson, Tremblay n'a pas passé
le stade de la qualité, il aeu 47 paints.

M. Chevrette Oui, mais c'est parce que...

M. Morneau: Parce que dans un gppd doffres
avec proposition avec prix...

M. Chevrette Pourquoi vous ne le marquez

pas?

M. Morneau: Je pourrais tout marquer ¢a,
commeje vous le dis, mais ca...

M. Chevreite: Clest parce gu'on éviterait un
paguet de questions.

M. Morneau: On va tenter de saméiorer la
prochaine fois, M. le député.

M. Chevrette: Ce ne serait pas trop dur, hein!

M. Morneau: On va marquer toutes ces infor-
mations-la. C'est parce que souvent, quand les engage-
ments sont transmis, tous les papiers relaifs a l'adminis-
tratif ne sont pas connus, le jury n'a pas compléé ses
derniéres fiches, ses derniéres évaudtions, le MAS n'a
pas encore approuvé les rapports de jury et, a ce
moment-1a, bien, quant le papier part... On est pressés
denvoyer I'engagement parce que la Loi sur I'adminis-
tration financiere nous dit de I'envoyer...

M. Chevrette C'est beau.
M. Morneau: OK.

M. Chevrette: Engagement 11, méme question.

Le Présdent (M. Gauvin): Toujours du méme
mois.

M. Chevrette: M. le sousministre associé.
M. Morneau: 1991, vous dites?

M. Chevrette Engagement 11.

M. Morneau: Oui.

Le Présdent (M. Gauvin): Du mois daolt,
mas c'est un engagement se référant ajuillet.

M. Chevrette Votre pointage, mon cher sous-
ministre.

Le Présdent (M. Gauvin): Touchant Gendron,
Lefebvre et associés.

M. Morneau: C'est une soumission, donc, cest
le plus bas soumissionnaire.

M. Chevrette Oui, mas pour savoir § c'est le
plus bas, il faudrait queje sache le prix de l'autre.

M. Morneau: Je vais vous le donner. Par exem-
ple, 1a, 139 000 $, c'est cdlui qui a gagné, bien évidem-
ment.

M. Chevrette: Oui, ¢a doit.

M. Morneau: 139425 $.

M. Chevrette: Je suppose.

M. Morneau: Alors, dtendez, |'autre soumis
sion, C'était — clest parce que je n'ai pas le montant
total, il faudrat que je le compte — 193 $ du 1000
blocs. Il 'y avaent 870 000 blocs; il faudrait que je fasse
lecdcul.

M. Chevrette: 1l &ait pas md plus hait.

. Morneau: 11 &ait plus haut, 159 868 $...

. Chevrette C'est beau.

= £ £

. Morneau: ...s mon oeil rapide est bon.
M. Chevrette S vous vous ées trompé, on vous
le diraen lisant les notes...

Le Présdent (M. Gauvin): Ca complete les
engagements d'aolit pour juillet 1992. Est-ce qu'on peut
dire ¢a comme ¢a les engagements du mois d'ao(t
1992?

M. Chevrette: Oui.
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Septembre

Le Président (M. Gauvin): Jappelle septembre
1992.

M. Chevrette: Bon, subvention normée.
Mme Bacon: Dans le secteur énergie.

M. Chevrette: Secteur énergie. Montant servant
a payer une subvention atitre de contribution...

Le Président (M. Gauvin): Engagement 1.

M. Chevrette: Exact.

Mme Bacon: Kruger. C'est 49 340 $; c'est ¢a?
Le Président (M. Gauvin): C'est ¢ca.

Mme Bacon: C'est une subvention qui permettait
a la compagnie Kruger de réaliser une étude de faisabi-
lit¢ pour l'implantation d'une usine de production
d'énergie a partir des déchets humides de I'usine Turcot,
a Montréal. La compagnie Kruger et sa firme consul-
tante ADS déterminent actuellement, au moyen de tests
physico-chimiques et des analyses technico-économiques
les conditions nécessaires a l'implantation du projet
proposé. Si les résultats de I|'étude sont probants, la
compagnie Kruger pourrait investir une somme de |'or-
dre de 4 000 000 $ pour réaliser ce projet-la L'octroi
de la subvention visée a été autorisé par le ministére
suite a I'acceptation du projet par le comité de sélection
et d'évaluation des projets énergétiques présentés au
ministére dans le cadre du Programme d'aide au déve-
loppement des technologies de I'énergie qu'on appelle
PADTE.

M. Chevrette: C'est quoi «un complexe interne
de valorisation énergétique a partir de rejets»?

Mme Bacon: Notre ingénieur.

M. Chevrette: Non, mais c'est parce que...
Mme Bacon: L'ingénieur de la maison.

M. Chevrette: ...tel que... C'est I'hnomme...

Mme Bacon: M. L'Homme va vous expliquer
ca.

M. Chevrette: ...qu'il nous faut.
Mme Bacon: C'est ca.

M. L'Homme: C'est des rejets du processus de
production...

M. Chevrette: Ce n'est pas de la cogénération,
ca?

M. L'Homme: Ce n'est pas de la cogénération,
c'est des rejets de tout acabit.

M. Chevrette: La réutilisation des rejets.
M. L'Homme: C'est ca

M. Chevrette: Rédutilisation.

M. L'Homme: Rédutilisation des rejets.

M. Chevrette: O.K. A 5.

Le Président (M. Gauvin): Engagement 5.

M. Chevrette: Cac'est un bel engagement!

Mme Bacon: C'est un appel sur invitation, un
appel d'offres sur invitation, proposition avec prix.

M. Chevrette: Il y a un montant de 400 000 $:
270 000 $ 1992-1993, 130 000 $ 1993-1994. Le consor-
tium National-Cogesult. Bon. Premiére question. Il y a
eu 5 soumissions, 10 de demandées. Dans un premier
temps, j'aimerais savoir les prix des soumissionnaires,
des autres, ou si c'est les points, les points.

Mme Bacon: Le pointage. M. le sous-ministre va
vous répondre.

M. Chevrette: Ca, «c’est-u» ceux qui préparaient
des discours?

Mme Bacon: Il n'y en a pas qui préparent des
discours.

M. Chevrette: Bien oui, il y en aeu un discours,
des notes.

Mme Bacon: M. le sous-ministre va vous répon-
dre.

M. Chevrette: O.K.
Mme Bacon: C'est administratif.

M. Chevrette: Ah! c'est administratif? Je pensais
que c'était pas mal politique!

Mme Bacon: Non. Vous ne me connaissez pas,
M. le député de Joliette.

M. Chevrette: Mais oui! Ja lu vos notes. C'est
celui-la dont j'ai parlé, ce contrat-la, 1a. Vous vous rap-
pellerez, au mois dejuin, j'en ai parlé, de ce contrat-la
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Mme Bacon: Cest ¢a, mas vous inventez des
choses. :

M. Chevrette: Non, non. On n'invente rien.
Mme Bacon: C'est administratif.

M. Chevrette: On niinvente rien. Sils se per-
mettent de préparer des discours, c'est...

Mme Bacon: Non, non, non.

M. Chevrette:... parce qu'ils pataugent dans le
politique.

Mme Bacon: Mes discours viennent de la machi-
ne, pas des firmes.

M. Chevrette: Cest cdui que vous avez falli
faire a Sherbrooke, cdlui-la

Mme Bacon: Jen ai fait un a Sherbrooke, mas
il vient de la machine, pas de National.

Le Président (M. Gauvin): M. Geoffrion.
M. Geoffrion: Oui. On ainvité 10 firmes...

M. Chevrette: Oui, oui. Ca, c'est tout marqué.
Clest les paints...

M. Geoffrion: Il 'y en a4 qui ont répondu. Le
processus est double. I 'y aun pointage de qudité queje
vais vous donner. S on passe cette premiére épreuve, on
peut ouvrir les enveloppes ol les gens ont les prix. Les
prix sont exprimés, dans ce cas-ci, en multiples du tarif
gouvernemental. C'est la pratique dans I'industrie, sem-
ble-t-il, sur ce genre de contrat 1a. Les 4 firmes qui ont
fait une offre, c'est Marsy, Douin, BDDS ¢t le consor-
tium National-Cogesult. Les 2 premieres, Masy e
Douin. La premiére a eu 45. 7 sous |'évaudion qu'on
pourrait gppeler quditative, et la deuxiéme aeu 52. 9, ce
qui aéiminé ces 2 firmes-la sur la qudité de leur offre
Donc, on n'a pas éé voir le prix, comme le prévoit la
réglementation. La qualité...

M. Chevrette: Bazin, Dumas, Dupré?
M. Geoffrion: Pardon?

M. Chevrette Bazin, Dumas, Dupré, Sormany,
c'est quai?

M. Geoffrion: Oui. Je continue avec les 2 der-
nieres. Bazin a eu 77. 5, Naiona-Cogesult, 77. 9. Bref,
cétaent des firmes qui avaient des offres comparables
sur le plan de qualité. )

M. Chevrette: Communications Marsy?

M. Geoffrion: 45. 7.

M. Chevrette: 1l a é&é diminé Iui, avec les
2 autres? Ce n'était pas suffisant?

M. Geoffrion: 1l n'éait pas assez haut. Sur la
qudité, il aéédiminé

M. Chevrette: Donc, c'est 0, 4 de point qui ont...
L&, vous étes dlés voir les prix.

M. Geoffrion: Aprés ¢a, on est dlés voir les
prix. BDDS a fait une offre a 200 % des tarifs gouver-
nementaux de référence. Donc...

M. Chevrette: Ca donnait combien?

M. Geoffrion: Ca lui donne 49. 5 points, parce
que I'écart entre les prix transformés en points, c'est
gouté au pointage sur la qualité.

Mme Bacon: Cda prend juste des fonctionnaires
pour se comprendre l&dedans, M. le Président.

M. Chevrette: Il y a du ménage a faire dans ¢a,
hein!
Continuez.

M. Geoffrion: C'est ¢ca. En tout cas...

Mme Bacon: Alors, il ne fait pas accusy le
politique, la

M. Chevrette: Je n'accuserien, 13, j'écoute.
Mme Bacon: Bonl

M. Chevrette: Quand j'aurai a accuser, vous
dlez voir queje vais passer direct ax actes.

M. Geoffrion: Je vais vous donner les réaultats
de Nationad. Nationd a mis un prix a 19 % au lieu
de 200 %. Il sest installé, au fond, & 1 % en dessous,
ce qui lui a donné 50 points. En additionnant les 2, le
meilleur pointage est arrivé, mas de trés peu, comme
VOUS pouvez voir, ce quon a regu comme offres
National-Cogesult avait 88. 6 points et BDDS, 88. 25
points.

M. Chevrette: Combien y at-il eu dutilisé en
1992-1993 sur le montant de 270 000 $?

M. Geoffrion: Sur le contrat tota?

M. Chevwreite Sur la tranche 1992-1993 de
270 000 $, comment y at-il eu de pris?

Le Président (M. Gauvin): L'argent qui arédle-
ment été engagé.
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M. Geoffrion: Non, non, de dépensé.

M. Chevrette: Oui, oui, combien il y a eu de
dépensé?

Le Président (M. Gauvin): De dépensé, oui.

M. Chevrette: Parce que ¢a, c'est un contrat
global. Si tu ne fais pas appel aux services, tu ne paies
pas.

(17 h 30)

M. Geoffrion: Ce ne sera pas long. C'est parce
guej'ai le total etj'ai les dates. Je vais vous le couper
au 31 mars.

(Consultation)
Le Président (M. Gauvin): Oui, M. Geoffrion.
M. Geoffrion: Je n'ai pas avec moi la dépense
du ministere par mois. C'est parce que j'ai leur
facturation avec des dates et ce n'est pas nécessaire-
ment les dates de la dépense qu'on a payée, nous
autres.

M. Chevrette: Vous alez nous I'envoyer.

M. Geoffrion: On peut vous l'envoyer, précisé-
ment, le partage...

M. Chevrette: Je suppose avec une ventilation
des services donnés.

M. Geoffrion: Aussi.

M. Chevrette: Exemple, si ¢a a servi, je ne sais
pas, moi, a un plan de communication, si ¢a a servi ala
rédaction d'une note, si ¢a a servi a l'analyse d'une
situation quelconque. Facturation en fonction d'un libellé
d'emploi ou de services vraiment rendus.

M. Geoffrion: Oui.

M. Chevrette: Cava?

Le Président (M. Gauvin): Donc, pour septem-
bre 1992, I'engagement 5.

M. Chevrette: Oui.

Le Président (M. Gauvin): Sous réserve que
I'information vous soit transmise. Les engagements de
septembre 1992 sont vérifiés, sous réserve de l'informa-
tion, comme je le mentionnais. Jappelle...

Octobre et novembre

M. Chevrette: Les engagements d'octobre et
novembre, il n'y arien, M. le Président.

Décembre

Le Président (M. Gauvin): Les engagements
d'octobre sont considérés vérifiés et ceux de novembre
aussi. Jappelle les engagements de décembre 1992.
M. le député de Joliette.

M. Chevrette: Le 11 du secteur terres.

Mme Bacon: 11 y a un appel d'offres sur invita-
tion, proposition avec prix. C'est Tremblay, Vaillan-
court... C'était un contrat de compilation cartographique
des arpentages. Ca consistait en |'analyse de documents
d'arpentage ou traitement mathématique cartographique
des données d'arpentage a l'informatisation des résultats
en vue de produire la carte numérique. Ca répond aux
besoins de la mgjorité des intervenants et des gestionnai-
res des terres du domaine public.

La firme Tremblay, Vaillancourt, Robitaille avait
été choisie conformément aux procédures d'octroi de
contrats de services professionnels et le mode d'attribu-
tion utilisé a été I'appel d'offres de services par appel de
propositions avec prix.

M. Chevrette: Passez donc au no 4 du secteur
énergie, décembre 1992. Sofame inc., Montréal, Hoche-
laga-Maisonneuve. Montant servant a payer une subven-
tion pour un projet de développement et de mise a I'es-
sai d'un nouveau type de chauffe-eau industriel alimenté
au mazout, dans le comté de Hochelaga-Maisonneuve.

Mme Bacon: L'entreprise Sofame, c'est une
entreprise montréalaise qui fabrique et installe des systé-
mes d'échangeur de chaleur industriels. C'est une firme
qui a entrepris un projet de développement de mise a
I'essai d'un chauffe-eau industriel a haute efficacité et ce
projet porte plus spécifiquement sur la conception et la
fabrication d'un prototype, de méme que des essais, des
démonstrations en milieu industriel d'un nouveau type
de chauffe-eau fonctionnant au mazout. Et le nouveau
type de chauffe-eau qui sera mis au point comportera un
systeme de brlleur a contact direct et intégrera un
échangeur de chaleur permettant de récupérer I'énergie
des rejets thermiques. Ce type de chauffe-eau devra
avoir une efficacité énergétique d'environ 95 %, ce qui
représente un gain denviron 15 % par rapport au
chauffe-eau industriel au mazout actuellement en usage.

L'objectif est d'offrir un chauffe-eau au mazout a
haute efficacité aux industries qui n'ont pas acces au gaz
naturel, un combustible pour lequel Sofame dispose déja
de brdleurs a contact direct. Et la ou le gaz naturel n'est
pas disponible, le nouveau chauffe-eau au mazout devrait
contribuer a réduire la pollution par suite d'une réduc-
tion de la consommation d'énergie.

Ce dossier slinscrit dans le domaine de I'efficacité
énergétique, domaine prioritaire de recherche et déve-
loppement qui fait I'objet d'une coopération particuliere
entre la Direction des politiques du secteur de |'énergie
et le Bureau de I'efficacité énergétique. Donc, on a
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accordé  une subvention triennde qui  totdisait
257750 %, ce qui représente 41 % des colts comme
contribution a la rédisation du projet. On a un verse-
ment de 80000 $ en janvier 1993, 40000 $ en juin
1993, et 40000 $ en janvier 1994, 60000 $ en juin
1994 et 37 700 $ enjanvier 1995. :

Le Présdent (M. Gauvin): Merci, Mme la
ministre. Est-ce que ca compléte les engagements de
décembre 1992, M. le député de Joliette?

M. Chevrette: Oui.
Janvier 1993

Le Présdent (M. Gauvin): Les engagements de
décembre 1992 sont véifiés. On appelle les engage-
ments dejanvier 1993.

M. Chevrette La toute premiére du secteur
énergie. L'APCHQ — clest nationd — qui fait un projet
pour ville dAnjou, d'aprés ce que je comprends. Est-ce
gue je pourrais savoir S c'est parce que cest seulement
ville dAnjou qui est intéressée a ce genre de projet?
Parce qu'il m'apparait qu'un projet de recherche en ce
qui regarde l'utilisation de I'énergie solaire pour les
maisons, ¢a pourrait ére nationd comme recherche au
niveau du Québec, puisgu'on recherche la combinaison
de différents types d'énergie en vue du progranme
d'économie d'énergie.

Mme Bacon: M. L'Homme vavous répondre.

M. L'Homme 1l est bien certain, M. le Prési-
dent, quil y aun potentiel d'application des résultats de
cette recherche dans d'autres villes et dans I'ensemble du
territoire du Queébec. La fagon dont le programme de
subvention fonctionne est dabord sur proposition.
Alors, puisquil y avait, de la part de 'APCHQ, une
proposition de fare un projet dans la municipdité en
question, c'est ce projet qui a éé évaué et retenu. Les
retombées, on verra. :

M. Chevrette Ce projet-la, est-ce quil sera
accessble, les retombées seront accessibles, clest-a-dire
les recommandations... S I'étude de faisahilité conclut
gue ce pourrait étre avantageux, est-ce que ¢a pourrait
étre remis, par exemple, entre les mains des universitai-
res? Par exemple, je pense a I'Ecole d'architecture.

M. L'Homme Les droits de la propriété intel-
lectuelle qui découlent de nos contrats de recherche font
partie du protocole d'entente qu'on a avec les entreprises
ou les organismes, et le ministére vise a rendre l'infor-
mation ou les résultats de recherche les plus accessibles
possible. Quand les résultats seront connus, le ministére
pourra rendre toute I'information utile disponible.

Le Présdent (M. Gauvin): Est-ce que ¢a com-

pléte les engagements dejanvier 1993, M. le député?

M. Chevrette Oui. Vous passez a mars, M. le
Président.

M. S-Roch: Un ingtant, M. le Président.

Le Présdent (M. Gauvin): Oui, M. le député de
Drummond.

M. S-Roch: Oui, dans le méme mois, section
terres, un contrat de 27 000000 $. Janvier 1993, enga
gement 14. Jimagine que ¢afait partie des 507 000 000 $
qu'on a discutés tout a I'heure et que ces coltsla vont
étre récupérés a méme la facturation par tarification plus
tard.

Une voix: Exact.
M. S-Roch: Cava, M. le Président.
Février & mars

Le Présdent (M. Gauvin): Comme je le men-
tionnais, les engagements de janvier 1993 sont vérifiés.
Les engagements de février 1993, vérifiés. Jappelle les
engagements de mars 1993.

M. le député de Joliette.

M. Chevrette: Oui, I'engagement 24, du secteur
terres. A Rivieredu-Loup. Secteur terres, Rividre-du-
Loup.

Mme Bacon: 26 740 $.

M. Chevrette: Oui. Il y aeu des soumissions. Il
y a 14 soumissons regues...

Mme Bacon: Oui. Il y en a 23 demandées,
14 regues.

M. Chevrette Cest parce que je me rends
compte...

Mme Bacon: La commande avait été octroyée au
deuxiéme plus bas soumissonnaire, le premier ayant
refuse la commande.

M. Chevrette Le premier, c'é&ait 24 0003,
Hallé & Fils? C'était non conforme. Equipements moto-
risés, non conforme. Jean Morneau, non conforme. La
firme Docteur de la moto a refusé. Non conforme, 13,
c'est d0i a quoi? Les points?

M. Geoffrion: Habitudlement, non conforme,
c'est que dans un gppd doffres ou un cahier de char-
ges, il y ades exigences dites de base qui sont vraiment
obligatoires et vous devez les rencontrer pour que votre
soumisson soit admissble S vous ne les rencontrez
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pas, votre soumisson est jugée non conforme a ce qu'on
recherche et on ne I’étudie pas plus avant.
(17 h 40)

M. Chewreite Vous dites quon a pris le
deuxieéme plus bas soumissionnaire.

M. Geoffrion: Oui.

M. Chevrette 26 740 $, M. Pelletier. Comment
vous m'expliquez, d'abord, que James Lévesque et Fils,
426475 $, qui est plus bas, et ce n'est pas marqué non
conforme, n'ait pas éé chois? La page 2.

M. Morneau: Cest que le premier plus bas
soumissionnaire a agopdé pour dire quil refusat la
commande parce quil n'était pas cgpable de respecter
les dates de livraison et les lieux de livraison.

_ M. Chevrette Ca, c'est le Docteur de la moto
inc.

M. Morneau: Pdletier Moto Sport inc.

M. Chevrette Cest le Docteur de la Moto qui a
refusé C'est marqué. Vous me dites que vous avez pris
le deuxieme. Ce n'est pas vrai. James Lévesque et Fils
éait & 26 475 $ dors que cdui gque vous avez retenu
éait 226 740 $. Moi, j'ai pris vos réponses, la

M. Morneau: Vous avez trés bien fait.

M. Chevrette Donc, en prenant votre réponse
et je condate qu'elle n'est pas correcte, qu'est-ce que je
fas? Je vous le sgnde. Vous vous trouvez une autre
réponse?

M. Morneau: Attendez une minute. Ja le
rapport dujury, ici, du MAS.

M. Chevrette Oui, mas moi, j'ai votre texte.
Pouvez-vous me contredire la-dessus? James Lévesgue e
Fils. Page 2 delaméme...

M. Morneau: Oui, j'ai vu ca

M. Chevrette Cedt marqué 26475 $. Clest
quelque chose comme un petit peu moins cher que
26 740 $. Vous mavez dit que vous aviez pris le
deuxieme plus bas soumissionnaire, dans votre ré
ponse.

M. Morneau: Exact.

M. Chevrette Je condate que ce n'est pas le
deuxieéme que vous avez pris, d'abord. Moto R.D. enr.,
c'est encore plus bas auss, 26 500 $. Et 26 570 $, Abd
Denis Huard Marine, c'est égdement plus bas, et ce
n'est pas marqué non conforme. Vous ées rendu a la
sixieme, la Je vous a donné une chance pour la

troiséme et vous é&es rendu a la sixieéme. 1l va fdloir
que vous trouviez plusieurs réponses.

M. Morneau: Je n'ai aucune idée, M. le député.

M. Chevrette Non, non, mas c'est juste pour
vous montrer qu'on a l'oeil rapide.

M. Morneau: C'est excellent.

M. Chevrette: Et surtout les oreilles auss pour
entendre vos réponses.

M. Morneau: Je ne veux pas donner I'impression
de me défiler.

M. Geoffrion: Non, c'est parce quej'ai la répon-
se. C'est le ministére des Approvisonnements et Servi-
ces qui atenu I'appd doffres et qui achois le gagnant.
Caveut dire que ce n'est pas nous.

M. Chevrette: Oui, mais vous venez de me dire
gue C'est la deuxiéme plus basse.

M. Morneau: Cest ce qui e marqué sur le
papier du MAS.

Des voix: Ha, ha, ha

M. Chevrette: Etesvous en train de me dire que
le MAS et dans les carottes?

M. Geoffrion: Ce n'est pas nous qui avons mené

. l'appel doffres. Cest le ministére des Approvisonne-

ments et Services.

M. Chevrette S on vous a fourni une réponse
qui n'est pas bonne, dlez-vous nous trouver une réponse
qui ade l'dlure?

M. Geoffrion: On va demander au ministére des
Approvisonnements et Services de nous expliquer pour-
quoi...

M. Chevrette: Parce que ce n'est pas marqué
non conforme. C'est vos papiers, la. Ecoutez!

Mme Bacon: On dit que le premier a refuse la
commande.

M. Chevrette Oui, je sais. On m'a répondu
tantdt, Mme laministre, que vous aviez chois le deuxié-
me. Et je me rends compte qu'il y en a5 plus bas que
cdui que vous avez chois. Ca ne doit pas ére le
deuxieme.

Mme Bacon: On va demander l'explication au
ministére des Approvisonnements e Services e on va
vous la donner.
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M. Chevrette Ce n'est pas vdus autres qui
écrivez ¢a, ici, 18, engagement financier?

Mme Bacon: C'est Approvisionnements et Servi-
ces qui a donné I'information, d'aprés ce que je consta-
te.

M. Chevrette: Oui, mas je vais dire comme
Lulu Caron disait: I y aun malaise dans le probléme.

M. Morneau: Alors, on me dit ici que le véhi-
cule proposé par le soumissionnaire no 1, qui éait Mor-
neau, le no 2, Equipements motorisés, et le no 3, André
Hall¢, ne rencontrent pas les caractéristiques exigées. Et
le Docteur de la Moto a refust. Ca fait qu'on est rendu
aRimouski Scie a chalne.

M. Chevrette lls sont en train de rectifier leur
erreur.

M. Morneau: Jessaie de retrouver |'erreur, de
la remonter.

M. Chevrette En tout cas, vous nous la donne-
rez par écrit, Sil vous plait.

M. Morneau: S on latrouve. D'accord.
M. Chevrette: Merci, M. le Président.

Le Présdent (M. Gauvin): Donc, sous réserve
que l'information soit transmise a I'engagement 24.
M. le député de Drummond.

M. S-Roch: Oui. Merci, M. le Présdent.
D'une fagon globale, lorsqu'on regarde les engagements
jusgu'ici, depuis 1990 a mars 1993, il m'gpparait que,
au niveau des développements des technologies de
I'énergie, mars a éé un mois excessvement favorable a
I'octroi et a la rédisaion de plusieurs projets parce
gu'on en retrouve 10 pour preés du million de dollars.
Est-ce quil y a une raison particuliere pour laquelle
|'approbation a été reléchée en mars 1993? Est-ce quiil y
aeu un accroissement du programme?

M. Morneau: Des équipements? Non, cest
parce qu'on passe...

M. S-Roch: Non. Je suis a la section énergie.
Quand je regarde les engagements qu'on a, de 1 a 10
inclus, c'est tout du développement des technologies de
I'énergie. Ce sont tous des programmes qui sont répartis

sur 2 ou 3 années. Il y a un accroissament. Cest la

premiére fois depuis 1990. On et ici depuis le matin a
regarder les engagements depuis 1990. C'est le premier
mois ol on a une concentration de projets qui ont éé
libérés en mars. Est-ce qu'il y a eu quelque changement
qui a fat que tous ces projetsla ont abouti en mars
1993? C'est juste une question de hasard ou...

M. Geoffrion: Peut-&re que le cycle budgétare
ade un peu. Souvent, on va, par prudence, retenir un
peu notre carnet de chéques pour étre certains qu'on
ateint nos objectifs financiers. Et quand on se rend
compte, en gpprochant de la fin de l'année financiere,
gu'on est correctement dignés financierement, souvent
on va autoriser de mettre en marche ou on va accélérer,
al'occasion. C'est plus lié, j'ai I'impression, cette fois-
ci, au cycle financier du gouvernement, avec l'année
financiere. Jimagine que, en fin d'année, on a voulu
concrétiser une série de choses.

_ M. Morneau: Souvent, ici, quand on parle de
technologies de I'information, le processus d'approba-
tion... C'est «subvention»?

M. S-Roch: Cest «subvention». Le programme
qui a été normé. Alors, on va mettre ¢a sous la respon-
sahilité du cycle budgétaire.

M. Geoffrion: Non, c'est la gestion prudente du
ministére sur le plan financier.

Le Présdent (M. Gauvin): M. le député de
Drummond, ¢a compléte l'information que vous souhai-
tiez?

M. S-Roch: Pour le moment, M. le Président.

Le Présdent (M. Gauvin): M. le député de
Joliette.

M. Chevrette Oui. Toujours en mars 1993,
I'engagement 1 du secteur énergie, les panneaux photo-
voltaiques utilisés en dimat nordique dans le comté de
Bertrand. Cest dans le nouveau comté de Bertrand, ¢a,
ou dans le comté de Bertrand actuel?

Mme Bacon: Le nouveau comté de Bertrand?

M. Chevrette: Bien, le nouveau comté de Ber-
trand, c'est la poche touristique de Sainte-Marguerite-du-
Lac-Masson, Sainte-Agathe, Saint-Donat, Saint-Sauveur.

Mme Bacon: 1I est sur larive sud. Le comté de
Bertrand, il est sur larive sud.

M. Chevrette: Non, non. |l sappelle Marguerite-
d'Y ouville maintenant.

Mme Bacon: Ah! Jgoute ¢a & mes connaissan-
ces. Marguerite-d’ Youville?

M. Chevrette Marguerite-d'Youville, en I'hon-
neur de la canonisdtion de...

Mme Bacon: Non, c'est Boucherville ca.

M. Chevrette C'est a Boucherville?
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Mme Bacon: L'ancien Boucherville.

M. Chevrette Ahl c'est Boucherville, Bertrand.
Non, cest correct. C'est parce que c'est changé, avec la
nouvelle carte dectorde. C'est pour ¢a que je me de-
mandas si...

Mme Bacon: Vous goutez & mes connaiSsances.

Le Présdent (M. Gauvin): Est-ce que ¢ca com-
plete I'information?

M. Chevrette: Oui. Cascades, ¢avapour moi.
Lafarge Canada, ou en éesvous rendus dans...

Mme Bacon: Cest qud numéro?

Le Présdent (M. Gauvin): Clest l'engage-
ment 5.

M. Chevrette Cest I'engagement 5, excusez,
du secteur énergie. Le ministére de I'Environnement a
mis sur pied, je crois, un comité en ce qui regarde les
pneus usés, a créé un comité de travail. Est-ce que c'est
agencé avec cette recherche qui se fait 1a? Parce que je
sas que, pa exemple, Ciment Sant-Laurent en fait
partie de ce comité-la tout autant que Lafarge. Ce sont
les cimenteries qui veulent utiliser le pneu pour fins
énergétiques. Est-ce quil y a un arimage qui se fait
avec les 2 ou s c'est seulement avec Lafarge que vous
fonctionnez?

Mme Bacon: En fait, la-dessus, nous, on et
juste sur la vaorisation énergétique. On ne touche pas...
On ne cible pas les pneus. C'est juste une valorisation
énergétique pour laquelle on souscrit.

M. Chevrette Cest comme combustible quiils
veulent I'utiliser...

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette ..eux auss parce que C'est une
cimenterie. C'est la cimenterie Lafarge, ¢ca

Mme Bacon: Cest ¢a. Bien, on ne regarde pas
la question des pneus, 13, nous. Ce n'est pas... Les
pneus usés, la

M. Chevrette Comme ¢a, c'est sur la rive sud
de Montréd ca auss, Lafarge, je suppose.

Mme Bacon: Mais c'était a des fins de combus-
tible ces pneus-1, les pneus usés.

M. Chevrette Montréa, Saint-Louis.

Mme Bacon: Lequd?

M. Chevrette Je pensais que c'éait les ciments
Lafarge sur larive sud de Montréal.

Mme Bacon: Clest le sége socid.

M. Chevrette Ah! C'est peut-étre le Sége socia,
mas c'est pour des... Est-ce que la recherche e fat a
leur cimenterie sur la rive sud?

Mme Bacon: Non, ¢came semble quecest a...

M. Chevrette Je suppose que S cest une &va
luation quiils font, ils la font a partir de la cimenterie.
Cest pour ¢a que je ne voyas pss Montréd, Sant-
Louis.

Mme Bacon: Saint-Constant.
M. Chevrette Saint-Constant? O.K.

Mme Bacon: Oui. Les essais qui se déroulent a
I'usine de la compagnie Lafarge, c'est a Saint-Congtant,
€t ¢a devrait conduire a l'implantation d'une ingalation
industrielle qui permet de remplacer jusqu'a 30 % des
combustibles fossiles utilisés dans les cimenteries par des
déchets non recyclables.

M. Chevrette Je suis particulierement intéressé
parce qu'il y aun comité de citoyens chez nous qui...

Mme Bacon: Oui, aJoliette.

M. Chevrette ...a accepté de suivre le proces
sus. C'est une cimenterie aussi...

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette ...et la demande et d§a logée au
ministére de I'Environnement pour accompagner un tel
type d'expérience parce que la nétre a le désavantage
d'ére a proximité de la ville, notre cimenterie, & non
pas...

Mme Bacon: Oui.
(17 h 50)

M. Chevrette C'est pour ¢a que j'aimerais ¢a,
sil sort des rapports d'éape ou quelque chose du genre,
gue vous puissez nous l'acheminer parce que ce n'est
pas tous les endroits qui ont eu la chance de créer un
comité de citoyens pour suivre I'expérience et les andy-
SEs en question.

Avril

Le Présdent (M. Gauvin): Egt-ce que ca com-
pléte les engagements de mars 19937 Donc, les engage-
ments de mars 1993 sont véifiés. Jappelle les engage-
ments d'avril 1993.
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M. Chevrette: Larecommandation 3 de énergie.

Mme Bacon: C'est un projet de développement
d'un syséme de suivi de contréle de la consommation
dénergie dans les édifices commerciaux et industriels.
La firme Econoler ADS inc. a entrepris un projet de
développement d'un systéme de suivi de contrle dans
les édifices et les baiments industriels. Ce projet-la vise
plus spécifiquement a éaborer un logicid e auss des
équipements de mesure en collaboration avec Multitel et
Generd Electric pour suivre en tout temps la consomma
tion dénergie e la comparer a des cibles d'économie
d'énergie.

Cest un syséme qui va ére développé et qui
pourra étre appliqué dans de nombeux édifices et béti-
ments industriels au Québec. Il pourra étre auss com-
mercidisé sur le marché international dans le réseau
Econoler ADS. Ce réseau-la et d§a présent aux Etats
Unis, en France, en Bdgique, aix PaysBas, en Espa
gne, en Corée et a Singapour.

M. Chevrette Ma question, cen et une puis
c'en n'est pas une. Je me suis permis d'aller fouiner un
peu au fichier centra des entreprises. Et dans nos re-
cherches, en fouillant dans notre propre ordinateur, on
remarque 3 adminigtrateurs, par exemple, Paul Drouin,
René Drouin, Angers Jean-Claude. 1l y en aun qui a
donné 15000 $ en 6 ans, financement du Parti libéra
du Québec, l'autre, 12000%, 5 ans, puis l'autre,
6000 $. Cafait desjoyeuses sommes merci, ¢al

Je pourrais vous le détailler par année: 86 200 $,
87 000 $, dans le cas de Paul 13, 2600 $. 1988, c'est un
temps mort, 250 $, 1989, 3000 $, 1990, 3000 $, 1991,
2750 $, 1992, 2000 $. Puis Angers, clest a peu pres
I'équivalent, 3000$, 3000$, 2150%, 1500$, 1508,
450 $, 1000 $.

Mme Bacon: C'est une subvention normée, avec
un comité de sdlection. Il n'y apas...

M. Chevrette Une subvention normée?

Mme Bacon: Oui, avec un comité de sdection.
Can'arien avoir, les souscriptions, que ce soit au Parti
québécois ou au Parti libéral.

M. Chevrette Mas cest dans le comté de
Vanier, ici, a Québec.

Mme Bacon: Oui, mas ca ne change rien. C'est
normé. :

M. Chevrette Je ne dis pas que ca change de
quoi, 1, normée. Mais qui est sur le comité de séection
pour ces projets-1a?

M. L’Homme: M. le Président, les comités de
Section pour les projets issus du PADTE sont des
fonctionnaires du secteur énergie. Ce sont les spécidis

tes en chacune des matieres. 1l 'y a un chef d'équipe qui
et le responsable, dans une des directions générales, de
I'ensemble du programme de subvention, et il va cher-
cher, pour faire partie de son comité, les gens dans les
directions dépendant du domaine en question, soit I'élec-
tricité, soit au gaz, soit au pétrole, soit aux énergies
nouveles, soit a I'efficacité énergique. Ce sont les fonc-
tionnaires du secteur énergie sysématiquement sur ces
comités de sdection, M. le Président.

LePrésdent (M. Gauvin): Merci, M. L'Homme.

Mme Bacon: IIs ne vont pas voir dans les caisses
dectorales!

M. Chevrette Non. Je n'ai pas dit qu'ils dlaient
voair. 1l 'y a d'heureuses coincidences du genre, des fois,
quil est bon d'observer.

Mme Bacon: Vous auriez préféré qu'ils donnent
chez vous?

M. Chevrette lls auraient pu en patager un
peul

Des voix: Ha, ha, hal _
Mme Bacon: A un moment donné, ils le feront.

Le Présdent (M. Gauvin): Donc, est-ce que les
engagements d'avril 1993 sont vérifiés?

M. Chewrette Sils vous entendaient, ils ne
seraient pas heureux! Ha, ha, hal

Mai

Le Présdent (M. Gauvin): Je consdére les
engagements d'avril 1993 comme vérifiés. Jappelle le
mois de mai 1993.

M. le député de Joliette.

M. Chevrette L'engagement 12 du secteur
énergie, 7 900 000$ Hydro-Québec, Montrédl, Saint-
Louis. La rédisation de démondrations, d'essais et
d'études socio-économiques dans le cadre de la poursuite
du projet Euro-Québec Hydro-Hydrogene dans le comté
de Saint-Louis. C'est Hydro-Québec qui a présenté le
projet?

Mme Bacon: On peut peut-étre donner de I'infor-
mation, parce que c'est un montant quand méme asez
devé. Cest une éude de fasbilité, qui est déaillée,
qui a éé menée conjointement par le gouvernement du
Québec et la Commission de la Communauté européenne
pour déterminer les conditions de rédlisation d'un projet
de production d'hydrogéne au Québec, dans une usine
d'éectrolyse— on parle de 100 MW — son stockage,
on transport vers I'Europe. Cest une éude qui a




- CET-3226

Débats de 1’ Assembide nationale

9 septembre 1993

débuté au printemps 1989, qui a éé complétée enjuillet
1991. Elle a impliqué des mises de fonds de
4200 000 $, soit 50 % du Québec, 50 % I'Europe, et la
participation d'une trentaine d'entreprises québécoises et
européennes.

Cette &ude a montré que, pour que des applica
tions énergéiques significatives de la filiere hydrogene
puissent se concrétiser, il reste a trouver quand méme
des moyens de réduire les colits de techniques des procé-
dés impliqués. Et, pour contribuer et confirmer I'option
de Il'utilisstion de I'hydrogene en tant que filiere
dénergie non polluante, il y a une nouvelle phase de la
coopération Québec-Europe qui est axée sur des démons-
trations, des essais, des éudes socio-économiques com-
plémentaires qui a éé daborée en rdation avec des
domaines dratégiques que condituent, par exemple,
|'aéronautique et le transport urbain.

Un premier projet de démongtration vise la mise
au point de moteurs d'avion aimentés en hydrogéne. Un
autre projet vise I'adaptation des moteurs d'autobus a un
méange d'hydrogéne e de geaz naturel, e un td mé
lange va permettre de satisfaire aux exigences environne-
mentaes les plus sévéres. On n'a qu'a se rapporter a des
normes caiforniennes pour 1995. Des entreprises voient
auss a mettre au point un moteur d'autobus fonctionnant
avec de I'hydrogéne pur. Des essais concernant I'utili-
saion de piles @ combustible dans les autobus sont
envisagés, dans une perspective de développement tech-
nologique a plus long terme. Il y a des entreprises qué-
bécoises et européennes qui collaborent a la mise au
point de réservoirs adaptés qui incluent auss les aspects
de séeurité connexes. Hydro-Québec a été chargée par le
gouvernement du Québec de la gérance des projets
québécois. Ses spécidistes, de la vice-présidence au
développement technologique e commercidisation, sont
mandatés pour la gérance, les relations avec les divers
partenaires industriels et universitaires impliqués dans
les travaux de la partie québécoise des démongtrations et
des essais. Vaild

Le Présdent (M. Gauvin): Merci, Mme la
ministre.

M. Chevrette O.K. L'engagement 15, du sec-
teur terres.

Mme Bacon: Cest un gopd doffres sur invita-
tion.

M. Chevrette: Vous en avez invité un seul.
Mme Bacon: C'est ga.

Une voix:... 150 000$

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette Des travaux de nivellement géo-
métrique. C'est quoi, ¢a?

M. Morneau: Quend on fat de la géodésie, il y
a des points qui sont en dtitude, en longitude et d'autres
points, X, Yy, z. Altimétrie, c'est pour la hauteur. Donc,
le nivellement pour étre capable de gStuer le reief sur le
terrain. Il y a des points géodésiques qui sont Situés la.
Cest des points assez particuliers a inddler efective-
ment.

M. Chevrette Cest en vertu de qud programme
ou de quelle ohligation légidative que vous payez de tels
types de travaux?

M. Morneau: Clest dans la misson Connaissance
géographique du territoire. Le ministére est responsable
de l'entretien et de la mise en place du réseau géodési-
gue de deuxiéme et de troiséme ordres. Or, ¢ca Cest
d'un niveau de densité de points au kilométre carré, et
les municipdités ont la responsabilité, a ce moment-13,
du niveau du quatrieme ordre. Alors, ¢a veut dire que le
Canada, le pays, fat le premier ordre. Cest peut-
é&re 1 point par 10 kmP. Le deuxiéme et le troiséme
ordres, c'est peut-étre 3 points par 5 km® Le quatrié-
me... Plus on descend, plus il y a de densité en termes
de points géodésiques. L'idée, c'est de pouvair fare les
relevés le plus possible accrochés a un réseau dofficid.
Or, le réseau officid, au ministére de I'Energie et des
Ressources, c'est le seul au Québec qui garantit la préci-
son e I'exactitude des données, et C'est 1a-dessus que
tout le monde...

M. Chevrette Chague MRC a le devoir de fare
ca?

M. Morneau: Pardon?

M. Chevrette Est-ce que chague MRC a I'obli-
gation de procéder?

M. Morneau: Non.

M. Chevrette Pourquoi, en I'occurrence, eux le
font?

M. Morneau: Ce ne sont pas les MRC qui le
font, c'est le ministére.

M. Chevrette: Pour la MRC.

M. Morneau: Qui le fait pour son réseau géodé-
sique, mais dans un territoire de MRC, desfais.

M. Chewrette Cest le ministére lui-méme, et
non pas...

M. Morneau: Toujours le ministére.
M. Chevrette Cest parce que j'avais compris

tantdt que le quatriéme niveau, c'é&ait la...
(18 heures)
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M. Morneau: Lamunicipaité.

M. Chevrette ..municipdité. Donc, c'est de
quel niveau, ca?

M. Morneau: Deuxiéme ou troiséme ordre, a
ce moment-la.

Le Présdent (M. Gauvin): Ca compléte I'enga
gement 15.

M. Chevrette: L'engagement 29.
Le Présdent (M. Gauvin): Bdiveau, Couture et
associés.

M. Chevrette Cest sur invitation. Il y en a5
qui ont été appelés, 4 qui ont répondu, e on n'a pas de
points, et on n'a pas de prix, et c'est plus de 50 000 $.

Mme Bacon: Il y ades rangs qui sont mention-
nés.

M. Chevrette Deuxiéme rang, troiséme rang,
oui, mas ¢a ne nous donne pas les chiffres.

M. Morneau: Je vais vous donner les pointages.
Bdiveau, Couture, 71, qui sont les gagnants. Le deuxié-
me, c'était Louis Lamarre a 65,5. Aprés ca, Pagé et
Leclair, j'avais 49, 13, je pense, et ils finissent quatrie-
me.

M. Chevrette Je suppose que Monaghan, c'est
letroisiéme.

M. Morneau: Letroiséme, a59.

M. Chevrette: Toujours sdlon la grille que vous
nous avez envoyeée tantot?

M. Morneau: Sdon la grille d'appels de candi-
datures prévue par le MAS, effectivement.

Le Présdent (M. Gauvin): Je demanderais juste
une minute d'attention, sil vous plait. Le mandat de la
commission était a I'effet que nos travaux seraient sus-
pendus a 18 heures. Est-ce quil y a consentement des
membres de cette commisson pour continuer?

M. Chevrette Ils devaient reprendre a 20 heu-
res...

LePrésident (M. Gauvin): Oui.
M. Chevrette: ...jusqu'a 22 heures.
LePrésdent (M. Gauvin): Cest ca

M. Chevrette Moi, j'en a Y peu prés pour

20 minutes, une demi-heure.

Le Présdent (M. Gauvin): Cava? Il y a consen-
tement pour qu'on continue nos travaux? Merci.
M. le député de Joliette.

M. Chevrette L'engagement 30, c'est un peu le
méme systeme, | Jaimerais savoir les points.

Mme Bacon: C'est un gope doffres sur invita-
tion. Estce quon a les chiffres, 1&? Il faudrait vous
envoyer le pointage, parce qu'on ne l'a pas ic avec
nous, sur ceux-la On va vous I'envoyer. On ne I'a pas
du tout? On vous I'envoie, |e pointage.

M. Chevrette OK.
(Consultetion)

Le Présdent (M. Gauvin): Donc, l'engagement
30 et vénifié, sous réserve de I'information qui va étre
transmise.

Mme Bacon: Nous dlons tranamettre le pointage.

M. Chevrette Cafat drole, quand méme, dans
certans cas. Prenez l'engagement 31, tout de suite
apres. On les a, les points, 1a, mais on n'a pas le poin-
tage du gagnant. Voyez-vous? Vous avez un bd exem-
ple. Je ne comprends pas que ¢a soit auss disparate dans
la présentation.

Mme Bacon: 1l est I3, le pointage, Geffar Cana-
da, 57 points. Aéro Photo, 56.

M. Chevrette Ah oui! Cest correct. |l est re-
pris. Donc, on I'a. C'est correct.

Mme Bacon: Hauts-Monts, 55.

M. Chevrette Non, mais on |'a précis, ici, € il
n'y arien dans la précédente.

Mme Bacon: 1I n'est pas dans l'autre. On va
vous l'envoyer.

M. Chevrette: «Y atu» moyen que vous passiez
un message, pour que ¢a soit assez uniforme?

Mme Bacon: Il est d§a passé, votre message.

M. Chewrette Parce que sil y a gaffe au début,
il y aura gaffe tout le long. Sil n'y a pas gaffe au début,
il n'y aura pas gafe a nulle part.

M. Morneau: Disons que normaement, on n'est
pas supposé mettre le pointage. On met le rang, mais 1,
on le savait. On essaie d'en mettre des fois, & ce n'est
pas standardisé, parce que ¢a vient dé...
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M. Chevrette S vous prenez I'engagement 33,
il y ades pointages. S vous prenez |'engagement 34, il
y ades pointages.

M. Morneau: Oui.
Mme Bacon: L'engagement 32 aussi.

M. Chevrette S vous prenez I'engagement 35,
il y ades pointages. S vous prenez 36, il y a des poin-
tages. Si vous prenez 37, il y ades pointages.

Une voix: C'est parce que ca vient de différents
Services.

M. Chevreite On aurait &é exempt de vous
poser une multitude de questions, et vous n'auriez pes
eu le plaisir de nous répondre, 13, vous.

Le Présdent (M. Gauvin): Donc, les engage-
ments de ma sont conddérés comme vérifiés, Sous
réserve de I'information qui sera transmise.

M. Chevrette Cest ¢a
Juin

Le Présdent (M. Gauvin): Jappelle les engage-
ments de juin 1993.
M. le député de Joliette.

M. Chevrette Oui. Un ingant, sil vous plait.
Cdui-13, clest juste pour vérifier la concordance avec
ceui de tant6t. C'est encore le méme groupe, la. Clest
l'ingtdlation photovoltaique. Ed-ce que cest deux
contrats différents, par rapport a l'autre? Clest un
contrat différent par rapport a |'autre?

Le Préddent (M. Gauvin): Engagement 1,
Mme la ministre.

M. Chevrette Secteur énergie.
Mme Bacon: Energie.

Le Présdent (M. Gauvin): Oui. TN Consal,
Boucherville, comté de Bertrand.

M. Chevrette C'est la méme chose.

Mme Bacon: Cest la méme... C'est 2 contrats
différents.

M. Chevrette Mais pourquoi 2 contrats pour la
méme chose? Expliquez-moi pourquoi il y a 2 contrats
pour la méme ingdlation photovoltaique?

Mme Bacon: Ca, c'est un projet d'étude sur les
contraintes liées a la production d'éectricité par une

ingdlation photovoltaique sur
Québec.

le réseau d'Hydro-

M. Chevreite L'autre, c'éait le verglas. Ca
colte plus cher éudier le verglas qu'étudier ca Est-ce
que vous pourriez me faire la différence entre les 2?

Mme Bacon: Le déveoppement de la filide
photovoltaique sur les réseaux exige qu'on procéde
prédablement a une évauation des colits et des contrain-
tes qui sont liés a leur utilisstion dans le cadre norma
de production d'une compagnie d'édectricité. En consé-
quence de la consultation publique tenue par Hydro-
Québec dans son plan de développement ol une mgorité
des répondants ont souhaité le développement des éner-
gies nouvelles en conjonction du développement de
I'dectricité, Hydro-Québec désire évauer les impacts
d'une ingalaion de 100 kW a 200 kW intégrée au

- réseau et en réseau non relié et a confié a I'REQ le

manda de préparer une éude sur les impacts d'une telle
installation.

Une ingdlation récente a laquelle a travaillé le
groupe TN Consall et quelques autres consultants ayant
&é rédisée au laboratoire de CANMET, a Varennes, il
est gpparu utile a I''REQ, aprés discusson avec le mi-
nistere, dutiliser I'expertise acquise dans ceite précé
dente ingtallation. Le groupe TN est en train de terminer
un projet de recherche sur le probléme de dégivrage des
capteurs photovoltaiques en cdimat nordique, avec I'ap-
pui du ministére, ce qui le met en postion d'aborder
efficacementt un des probléemes mgeurs de I'utilisation
du PV en climat nordique.

L'IREQ ne posside pas toutes les ressources pour
une telle éude et ne peut sengager seule dans une éude
de ce type, et la participation du ministére permet a TN
et a Soléner, une autre firme-conseil, de participer a
I'étude qui pourrait servir a dautres applications
semblables en milieu isolé. Le ministére a accordé une
subvention répartie sur 2 ans totaisant 48 000 $, ce qui
représente 25 % des colits, comme contribution a la
rédisation de ce projet qui implique des mises de fonds
totaisant 192 000 $, le reste &ant assumé par CANMET
de Varennes.

M. Chevrette: L'engagement 1 qui est anexé a
¢a il ny a pas de secteur... Cest le prix du loyer.
Cest juste une question... Si j'ai bien compris, votre
ministére occupe des espaces pour un colt annud de
323 27844 $. C'est la Régie du gaz ¢a? Pour le loyer.
Ed-ce que c'était la premiére année? On ne I'a pas vu
dans les autres. C'éait la premiére année quiils ont

déménagé |13, je suppose.
M. Geoffrion: Possblement, oui.

M. Chevrette Parce qu'on n'a pas vu... Cest
juste pour ¢a queje pose la question.

Le Présdent (M. Gauvin): Les sarvices offerts
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par la Société immobiliere du Québec ala Régie du gaz.
M. Chevrette: Oui, mais C'est le loyer.
LePrésdent (M. Gauvin): Oui.

M. Chevrette Clest juste pour savoir S Cest
parce qu'ils sont déménagés la ou bien... Parce que je
nel'ai pas vu dans les engagements précédents.

Le Président (M. Gauvin): M. Geoffrion.

M. Geoffrion: On a la réponse, M. le député.
C'est une nouvelle procédure de la SIQ. Avant, le loyer
de la Régie éait confondu avec les loyers que payait le
ministére. Maintenant, on identifie celui de la Régie. On
ventile davantage. C'est Smplement ¢a.

LePrésdent (M. Gauvin): Merci, M. Geoffrion.
Est-ce que les engagements de juin 1993...

M. Chevrette: Donc, dorénavant... Juste une
minute, M. le Président.

LePrésicent (M. Gauvin): Oui.

M. Chevrette Donc, dorénavant, on aura... S
la procédure sapplique, ele sapplique a I'ensemble des
ministéres, je suppose. Cest une nouvelle directive
gu'on vous a donnée ou S c'est spécifique a votre minis-
tere?

M. Geoffrion: C'est une initiative du ministére.
M. Chevrette: Du ministére.
Juillet

Le Présdent (M. Gauvin): Les engagements de
juin 1993, vérifiés. Jappelle les engagements de juillet
1993.

M. le député de Joliette.

M. Chevrette: Oui, monseur. Il y ala 15 qui
me faisat sourire. 75,5 points e 75 points, dans le
secteur terres. Est-ce qu'il y a du discrétionnaire? Je n'ai
pas eu le temps d'étudier votre grille. Est-ce quil y aun
peu de discrétionnaire dans votre grille, dans I'évalua
tion ou 9 clest,.. ’

M. Morneau: Comme je vous l'expliquais en
début, en matinée, 13, les seuls critéres vraiment qui
discriminent en photographie, hormis les différences
objectives, lataille du fournisseur, le nombre du person-
nel, le nombre d'avions, 13, c'est la vdeur des honorai-
res et la disponibilité des avions. Donc, plus tu as des
honoraires, moins tu as de points, & moins tu as
d'avions, moins tu as de points auss.

(18h 10

M. Chevrette Le .5 ¢a peut étre parce qu'il lui
mangue un avion ou bien parce que...

M. Morneau: Ca peut é&re la combinaison d'un
certain nombre de facteurs, 1a, qui fait en sorte que,
effectivement, ¢a se traduit par une différence de .5.

M. Chewrette Mas quand vous dites. Moins
quil y a dhonoraires, clest moins quil y aeu d'hono-
raires...

M. Morneau: Cest ca

M. Chevrette ...plus il y a de chances davoir
de points.

M. Morneau: Cest ¢ca. Plus il y aeu des hono-
raires...

M. Chevrette Plus il y aeu d'honoraires, moins
il ade chances.

M. Morneau: ..moins il ade points.

M. Chevrette Parce que c'est assez frappant.
Pour le profane qui ne connait pas ¢a, 18, la méme firme
qui a obtenu 90 points, il y a6 ou 7 mois, dans votre
grille...

M. Morneau: Oui.

M. Chevrette ...tombe a 30 points, cette fois-ci.
On dit: 1 est devenu bien incompétent d'un coup sec, la

M. Morneau: 11 est devenu pas bon. Cest la
vaeur des honoraires ou bien c'est la disponibilité des
avions.

M. Chewreite C'est une bonne chose a savoir.
Donc, M. le Président, en ce qui me concerne...

Le Présdent (M. Gauvin): Ca compléte. Les
engagements du mois de juillet 1993 sont considérés
comme véifiés? Oui, M. le député de Joliette, vous
dliez gouter?

M. Chevrette: Non, ¢a compléte, moi, effective-
ment, le mandat, la

Le Préddent (M. Gauvin): Bien, avant de s
laisser, j'aimerais tout Smplement vous rappeer que,
comme le mentionnait le député de Joliette, ¢a compléte
le mendat de la commisson a l'effet de vérifier les
engagements financiers du ministére entre les mois
d'aolt 1990 e le mois de juillet 1993 indusivement.
Avant de terminer...

Mme Bacon: Je m'excuse, M. le Président, c'est
parce quil fait spécifier que les mines n'ont pas &é
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couvertes aujourdhui.

M. Chevrette Non, non, cest ¢a Et sous
réserve, aussi...

Mme Bacon: Seulement énergie et terres.

M. Chevrette:
peuvent étre connexes...

...de quelques questions qui

Le Présdent (M. Gauvin): Jdlais le mention-
ner.

M. Chevrette Mas ca n'empéche pas |'adop-
tion, commejel'ai dit ce matin.

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette S jamais il voulait questionner
1ou2items...

Mme Bacon: Des secteurs énergie e terres.

Le Présdent (M. Gauvin): Sous résarve de
I'obtention des réponses aux questions qui ont &é prises
en note par le Secréariat.

M. Chevrette: Oui, mas ce queje voulas dire,
€t madame en a convenu ce matin avec mMoi, a SUpposer
gue M. Claveau voudrait revenir sur 1 point, 1 engage-
ment. ...

Mme Bacon: Est-ce que ¢a veut dire que mines
sont adoptés auss, 1a? Oui?

M. Chevrette Non, non, mai, je ne peux pas
disposer des engagements sur les mines.

LePrésident (M. Gauvin): Non, c'est compris.

M. Chevrette: Ce n'est pas mon dossier. Donc,
il sagira que lui... On a effleuré 1 ou 2 engagements
qui pouvaient toucher les mines. Clest juste ces 2 la
dont on parle.

Mme Bacon: Oui.

M. Chevrette: Quand au secteur mines, il sagi-
ra de trouver un moment avec M. Claveau. Il y en a
beaucoup moins, de toute fagon, qu'au niveau d'énergie
et terres.

Mme Bacon: Oui. Ca veut dire quil faudra
reprendre tous les cahiers et regarder le secteur mines.

M. Chevrette Oui, mais je pense que sil y
avait un travall de fait, 13, et identifier les engagements,
peut-étre faire juste une synthése de ¢a, ca smplifierait
davantage le travail que...

Mme Bacon: On n'aurait pas a apporter tout ¢a.

M. Chevrette ...de reprendre tout le paguet,
sinon...

Mme Bacon: Ah, ce serait assez difficile.

M. Chevrette: Ca pourrait ére un travail cléricd
qui pourrait ére fait par quelqu'un, soit chez vous ou au
Trésor, ou je ne sais pas ou. Mais je conseillerais, pour
gue ¢a se fase plus vite, que ce soit chez vous.

Mmme Bacon: Iis ont plus deffectifs au Trésor.

Le Présdent (M. Gauvin): M. le député de

‘Joliette, ‘est-ce que ca compléte vos commentaires?

M. Chevrette: Oui.

Le Président (M. Gauvin): En concluson, Mme
laministre, avez-vous des commentaires avant...

Mme Bacon: Je voudrais remercier tout le mon-
de, je pense, de la patience, parce que c'est une bonne
journée de travail, remercier mes collégues, remercier
M. le député de Joliette, le député de Drummond et les
fonctionnaires qui  m'accompagnent, les membres de
mon cabinet. Je pense que c'est unejournée qui &ait due
depuis longtemps, comme vous avez pu voir, M. le
Président, au nombre d'engagements financiers qu'on a
couverts aujourd'hui. C'est une bonne journée de travail
de faite et je suis trés contente de ca

M. Chevrette: Mais éant donné quil y en aun
pour qui ce fut un plaisir, a celui-laon dit: A la prochai-
ne.

Le Présdent (M. Gauvin): Donc, comme prési-
dent, je vous remercie de votre collaboration et la com-
misson gourne ses travaux sine die.

(Findelasfance 218 h 14)




