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RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANT

Aux administrateurs de la
Conférence Régionale des Elus de la Mauricie

Trois-Rivieres (Québec)

Nous avons effectué (audit des états financiers ci-joints de la Conférence Régionale des
Elus de la Mauricie, qui comprennent le bilan au 31 mars 2012, et les etats des
résultats, de lévolution des actifs nets (déficitaires) et des flux de trésorerie de
lexercice terminé a cette date, ainsi quun résumé des principales conventions
comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états
financiers conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada
ainsi que du controle interne quelle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation détats financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent

de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur
Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base

de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requierent que nous nous conformions aux regles de
déontologie et que nous planifiions et réalisions laudit de facon a obtenir lassurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des élements
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement de lauditeur, et notamment de son évaluation
des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou derreurs. Dans l'évaluation de ces risques, lauditeur prend en
considération le controle interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation
fidele des états financiers afin de concevoir des procédures daudit appropriées aux
circonstances, et non dans le but dexprimer une opinion sur lefficacité du controle
interne de lorganisme. Un audit comporte également lappreciation du caractére
appropri¢ des conventions comptables retenues et du caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que lappréciation de la
présentation d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

L
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Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére de la Conférence Régionale des Elus de la Mauricie au
31 mars 2012, ainsi que de ses résultats d'exploitation et de ses flux de trésorerie pour
l'exercice terminé a cette date, conformément aux principes comptables généralement

reconnus du Canada.

COMPTABLES AGREES'

Trois-Riviéres, le 14 juin 2012

DESSUREAULT
LEBLANC LEFEBVRE

comptablaes agréss

! Par : Claude Lacombe, CPA auditeur, CA
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
FLUX DE TRESORERIE
De l'exercice terminé le 31 mars 2012

2012 2011
Activités d'exploitation (Note 11)
Excédent (insuffisance) des revenus sur les dépenses ( 163489)5 121185 S
Eléments naffectant pas la trésorerie :
Amortissement des immobilisations 30 148 40 286
Amortissement de l'aide gouvernementale reportée ( 792) ( 1 583)
Radiation des autres éléments d'actif - 8113
Radiation d'immobilisations - 4 000
( 134 133) 172 001
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement
Comptes a recevoir 779 139 ( 101 671)
Frais imputables au prochain exercice 8 239 ( 4 554)
Comptes a payer et frais courus ( 546 228) 177 959
Apports reportés 1428 971 333 569
1535988 577 304
Activités d'investissement
Acquisitions d'immobilisations ( 9077) ( 8 273)
Acquisitions d'actifs financiers détenus a des fins
de transaction ( 3278 413) { 1682583)
Produit de disposition d'actifs financiers détenus a
des fins de transaction 1682583 1433 738
(1604 907) ( 257 118)
Augmentation (diminution) de 'encaisse ( 68 919) 320 186
Encaisse au début 531 543 211 357
Encaisse a la fin 462 624 $ 531543 S

D DESSUREAULT

LEBLANC LEFEBVRE

comptables agréeés



CONFERENCE REGIONALE DES £LUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2012

1- CONVENTIONS COMPTABLES

Utilisation d'estimations

La préparation détats financiers, conformément aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, exige que la direction ait recours a des estimations et a des hypotheses qui ont une incidence sur
les montants de lactif et du passif comptabilisés et sur la présentation des éléments dactif et de passif
éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les montants comptabilisés des revenus et des
dépenses au cours de l'exercice. Les résultats réels pourraient différer des résultats estimatifs.

Comptabilité par fonds

Le fonds dadministration rend compte des activités et des programmes courants ainsi que des activités
générales de lorganisme. Il rend aussi compte du colit des immobilisations ainsi que des emprunts
contractés pour financer lacquisition dimmobilisations. Les apports non affectés et les apports affectés au
fonctionnement de l'organisme sont aussi présentés dans ce fonds.

Les autres fonds servent a l'enregistrement des transactions relatives aux programmes.

Constatation des revenus

L'organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
constatés a titre de revenus de lexercice au cours duqguel les dépenses connexes sont engagées. Les
apports non affectés sont constatés a titre de revenus lorsqu'ils sont recus ou a recevoir si le montant a
recevoir peut faire lobjet dune estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.
Les apports recus en dotations sont constatés a titre daugmentation directe des actifs nets au cours de

'exercice.

Les revenus de location sont considérés comme gagnés au début de chaque mois.
Les revenus de gestion sont comptabilisés mensuellement selon les conditions prévues aux ententes.

Les revenus de placements sont comptabilisés mensuellement en tenant compte de la durée de détention
du placement.

Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Les instruments financiers classés comme actifs financiers détenus & des fins de transaction sont portes a
la juste valeur a chaque date du bilan, et toute variation de la juste valeur est enregistrée a l'excédent
(insuffisance) des revenus sur les dépenses dans la période au cours de laquelle ces variations surviennent.

Lorganisme comptabilise ses achats et ventes dactifs financiers avec délai normalisé de livraison selon la
méthode de comptabilisation a la date de transaction.

DESSUREAULT
LEBLANC LEFEBVRE
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2012

1- CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Amortissement des immaobilisations

L'amortissement des immobilisations est calculé en fonction de leur durée de vie utile respective selon la
meéthode de la ligne droite aux taux suivants :

Mobilier et équipement 10 %
Systeme téléphonique 10%
Matériel informatique 20 %
Améliorations locatives Durée résiduelle du bail

Dépréciation d'actifs a long terme

Les actifs a long terme sont soumis a un test de recouvrabilité lorsque des événements ou des
changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte
de valeur est constatée lorsque leur valeur comptable excéde les flux de trésorerie non actualisés
découlant de leur utilisation et de leur sortie éventuelle. La perte de valeur constatée est mesurée comme

étant l'excedent de la valeur comptable de l'actif sur sa juste valeur.

Aide financiére

Les subventions relatives aux immobilisations sont comptabilisées a titre daide financiere reportée. Elles
sont amorties sur la méme base que les immobilisations qui ont donné droit a ces créedits.

Flux de trésorerie

La politique de l'organisme consiste a présenter dans la trésorerie et équivalents de trésorerie les soldes
bancaires incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le découvert et le
disponible et les actifs financiers détenus a des fins de transaction dont l'échéance n'excéde pas les trois

mois a partir de la date d'acquisition.

Instruments financiers

L'organisme a choisi dappliquer le chapitre 3861, Instruments financiers - informations a fournir et
présentation - tel que lui permet les recommandations de llnstitut Canadien des Comptables Agrées en ce
qui concerne la présentation et l'information a fournir sur ses instruments financiers.

2- REDRESSEMENT AFFECTE AUX EXERCICES ANTERIEURS

Au cours de l'exercice précédent, l'organisme a relevé que le revenu provenant du ministére des Ressources
naturelles et de la Faune de l'exercice terminé le 31 mars 2010 était sous-évalué pour le projet relié au
maintien de laccessibilité aux terres du domaine de l'état a vocation faunique et multiressource. En
conséquence, le solde de lactif net au 1er avril 2010 a été augmenté de 75 000 §.

DESSUREAULT
LEBLANC LEFEBYRE
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2012

3- COMPTES A RECEVOIR 2012 2011
Fonds d'administration
Comptes clients 5408 $ 5095 S
Subventions 469 256 480 912
Taxes de vente 44 532 38 311
A recevoir
Fonds promotionnel Mauricie - 10 431
Fonds de développement régional 10 000 10 000
529 196 544 749
Fonds de développement régional
Subventions 2 157 998 1995 204
Ministére des Affaires municipales, des Régions et de
['Occupation du territoire - 1 000 000
2 157 998 2 995 204
Fonds de la commission régionale sur les ressources
naturelles et le territoire
Fonds d'administration 505 297 481 949
Subventions 150 000 150 000
655 297 631 949
Fonds québécois d'initiatives sociales
Fonds d'administration 50 272
3392763 S 4171902 §
DESSUREAULT

LEBLANC LEFEBVRE
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CONFERENCE REGIOMALE DES ELUS DE LA MAURICIE

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

De l'exercice terminé le 31 mars 2012

4- ACTIFS FINANCIERS DETENUS A DES FINS DE TRANSACTION,

1

a la juste valeur 2012 2011
Dépots a terme
Fonds d'administration
Taux Echéance Colit
0,75 % 24-12-2011 - 6/466 437 S § 466 437 S
1,51 % 10-02-2012 -$/701 419§ 701 419
0,50 % 25-01-2012 -$/10791 8 - 10 791
1,25 % 24-12-2012 470570 S$/- S 470 570 -
1,44 % 06-05-2012 202 597 /-5 202 597
1,25% 24-02-2013 550 676 $/- S 550 676
1,25 % 24-01-2013 107815/-5 10 781
1,25 % 10-02-2013 701195 5/- S 701 195 -
3,40 % 22-12-2019 406 934 $/ 406 9075 406 934 406 907
2342753 1585 554
Portion échéant au cours du prochain exercice 1935 819 1178 647
406 934 406 907
Fonds du programme de mise en valeur des ressources
du milieu forestier
Taux Echéance olit
0,75 % 10-12-2011 -5/ 423625 - 42 362
1,25 % 24-01-2013 200458 § / -S 200 458 -
200 458 42 362
Portion échéant au cours du prochain exercice 200 458 42 362
Fonds de développement régional
Taux Echéance Colit
1,51 % 10-02-2012 - $/461 574 § - 461 574
1,25 % 09-03-2013 470434 5/ - S 470 434 -
470 434 461 574
Portion échéant au cours du prochain exercice 470 434 461 574
Fonds québécois d'initiatives sociales
Taux Echéance Colit
1,25 % 18-01-2013 6716755/ -5 671675
Portion échéant au cours du prochain exercice 671675
406 934 § 406 907 S

DESSUREAULT

LEBLANC LEFEBVRE
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CONFERENCE REGIONALE DES ELLUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2012

5- IMMOBILISATIONS 2012
Amortissement Valeur
Colt cumulé nette
Fonds d'administration
Mobilier et équipement 119332 § 75 464 § 43 868 $
Systéme téléphonique 14 462 11 570 2 892
Mateériel informatique 96 185 74 898 21287
Améliorations locatives 90 011 90 011 -
319 990 251 943 68 047
Fonds de la commission régionale sur les
ressources naturelles et le territoire
Mobilier et équipement 9 009 1245 7 764
Matériel informatique 13 362 8 255 5107
22 371 9 500 12 871
342 361 § 261443 § 80918 §
2011
Amortissement Valeur
Colit cumulé nette
Fonds d'administration
Mobilier et équipement 118 300 $ 63563 $ 54737 S
Systéme téléphonique 14 462 10123 4339
Matériel informatique 93 263 63 480 29 783
Améliorations locatives 90 011 87 220 2 791
316 036 224 386 91 650
Fonds de la commission régionale sur les
ressources naturelles et le territoire
Mobilier et équipement 3886 643 3243
Matériel informatique 13 362 6 266 7 096
17 248 6 909 10 339
333284 § 231295 § 101989 S

DESSUREAULT
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CONFERENCE REGIONA'LE DES ELUS DE LA MAURICIE
MOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2012

6- AVANCES BANCAIRES

L'organisme dispose d'une marge de crédit autorisée de 50 000 $ pour le fonds d'administration. Elle porte

intérét a 7 % et est renouvelable annuellement.

L'organisme dispose également dune carte de crédit affaires dont le solde autorisé est de 10000 S,

portant intérét a 7 %.

7- COMPTES A PAYER ET FRAIS COURUS 2012 2011
Fonds d'administration
Fournisseurs 128 923 § 306402 S
Salaires et vacances 85 565 88 025
Retenues a la source 22 453 49 034
Frais courus 17 000 17 000
Fonds de la commission régionale sur les ressources
naturelles et le territoire 505 297 481 949
Fonds québécois d'initiatives sociales 50 272 -
809 510 942 410
Fonds du programme de mise en valeur des
ressources du milieu forestier
Subvention a payer - Ville de Shawinigan 45 751 42 030
Subvention a payer - MRC des Chenaux 21386 -
Subvention a payer - Ville de Trois-Rivieres 39 861 -
Subvention a payer - Projets régionaux 73 618 73768
180 616 115798
Fonds promotionnel Mauricie
Di au fonds d'administration - 10 431
Subvention & payer - Commercialisation de
la signature Mauricie - 1397
- 11 828
Fonds de développement régional
DG au fonds dadministration 10 000 10 000
Subventions a payer - Ententes spécifiques 646 000 775 000
Subventions a payer - Autres activités 2 234523 2 571 841
2 890523 3 356 841
3880649 § 4426 877 S
DESSUREAULT

)
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CONFERENCE REGICHALE DES ELUS DE LA MAURICIE

NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2012

8- APPORTS REPORTES 2012 2011
Fonds d'administration
Solde au début 1097897 § 837 969 S
Apports regus pour l'exercice suivant 1 346 544 950 919
Imputés aux résultats 669 151) { 690 991)
1775 290 1097 897
Fonds du programme de mise en valeur des ressources
du milieu forestier
Apports reportés au debut de l'exercice 18 940 17 702
Apports recus pour lexercice suivant 1170 1238
Imputés aux résultats - -
20 110 18 940
Fonds de la commission régionale sur les ressources
naturelles et le territoire
Apports reportés au début de l'exercice 639 545 543 068
Apports regus pour lexercice suivant 500 000 500 000
Imputés aux résultats 471 377) ( 403 523)
668 168 639 545
Fonds québécois d'initiatives sociales
Apports reportés au début de lexercice -
Apports recus pour l'exercice suivant 741 513
Imputés aux résultats 19 728)
721 785
Solde a la fin 3185353 § 1756 382 S
Fonds d'administration
Composition :
Promotion de ['économie sociale -5 297 §
Programme de mise en valeur du milieu forestier 25 803 29 200
Plan régional d'accessibilité aux services de garde educatifs = 2 000
Commandites 13102 102
Table régionale de l'éducation de la Mauricie (31 mars 2011) 120 113 173 835
Table régionale de 'éducation de la Mauricie (31 mars 2016) 110 794 -
Semaine québécoise des adultes en formation - 11 000
Programme régional d'intégration 220 185 104 508
Table de concertation régionale sur les véhicules hors route
de la Mauricie 7 800 9 800
Orthophotographies 22 088 22 183
Tourisme culturel - 70 000
Egalité entre hommes et femmes - 48 450
Stratégie ainés 295 201 246 931
Mauricie région vedette (FQM) 60 000 -
Projet LIC 7037 5883
Maintien de l'accessibilité aux terres du domaine de
l'état & vocation faunique et multiressource 55 410
Initiative régionale dans le domaine de la faune 17 834
Sous-total a reporter 882 123 797 483
DESSUREAULT

: LEBLANC LEFEBVRE
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2012

15
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8- APPORTS REPORTES (suite) 2012 2011

Fonds d'administration
Composition :

Sous-total reporté 882123 § 797 483 S
Consortium en développement social 113 338 34 004
Photomauricie 1318 1526
Plan de développement agricole et agroalimentaire de la

Mauricie 653 373 106 991
Lutte a la pauvreté - Fonds québécais d'intitiatives sociales - 63 000
Développement de l'économie sociale en Mauricie - 10 000
Innovation 73393 73 393
Développement et diffusion de la pratique artistique

professionnelle 51 745 11 500

1775290 1097 897
Fonds du programme de mise en valeur des ressources
du milieu forestier
Projets régionaux 20 110 18 940
Fonds de la commission régionale sur les ressources
naturelles et le territoire
Ministére des Ressources naturelles et de la Faune 668 168 639 545
Fonds québécois d'initiatives sociales
Ministére de 'Emploi et de la Solidarite sociale 721785 -
3185353 § 1756 382 S
9- AIDE FINANCIERE REPORTEE 2012
Amortissement Valeur
Codt cumule nette
Améliorations locatives 27 638 S 27 638 $ -5
2011
Amortissement Valeur
Colit cumulé nette
Améliorations locatives 27 638 § 26 846 § 792 5
DESSUREAULT

LEBLANC LEFEBVRE
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10- INFORMATIONS PORTANT SUR LE CAPITAL

Actifs nets

L'actif net du Fonds de développement régional représente les intéréts générés dans ce fonds depuis sa
création.

Le Fonds du programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier, le Fonds de la commission
régionale sur les ressources naturelles et le territoire et le Fonds quebecms d'initiatives sociales ne
disposent pas dactifs nets car les revenus de ces fonds sont constatés au méme rythme que les dépenses
sont engagees. Les revenus non dépensés sont présentés a titre de revenus reportes.

La seule restriction sur les actifs nets concerne lutilisation des sommes attribuées afin de respecter les
objectifs de chaque fonds. Au cours de l'exercice, l'organisme a respecté ces conditions.

L'organisme géere plusreurs subventions pour lesquelles il existe des affectations dorigine externe
précisant les conditions a respecter pour utiliser ces ressources financieres. Lorganisme s'est conforme

aux exigences de ces apports affectés.

Actifs nets affectés - Fonds d'administration

L'organisme a recu 10 000 $ du ministére des Relations internationales afin de réaliser un plan d'action
régional en matiére internationale. Au 31 mars 2012, une somme de 8 515 S a été dépensée a cet effet.

Le conseil dadministration de lorganisme a affecté un montant de 80000 S au projet DVD Mauricie.
L'organisme ne peut utiliser ces montants greves daffectations dorigine interne a d'autres fins sans le
consentement préalable du conseil d'administration. Au 31 mars 2012, une somme de 76 080 $ a été

dépensée a cet effet.

Le solde de l'actif net affecté est donc compose de :

2012 2011
Plan d'action régional en matiere internationale 1485 § 1485 S
Projet DVD Mauricie 3920 5331

5405 § 6816 §

11- FLUX DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie se rapportant aux intéréts se detaillent comme suit :

2012 2011
intéréts recus 47 211 § 36717 5

DESSUREAULT

LEBLANC LEFEBVRE
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12- INSTRUMENTS FINANCIERS

Risque de taux d'intérét

L'organisme est exposé au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux
dintérét fixe et a taux d'intérét variable. Les instruments a taux dintéréts fixes assujettissent l'organisme

a un risque de juste valeur et ceux a taux variable a un risque de flux de trésorerie.

Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers présentés a court terme se rapproche de leur valeur comptable
en raison de leur échéance a court terme.

13- ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

L'organisme s'est engagé par contrat de bail se terminant le 31 aolt 2013 pour les loyers et les
stationnements, et en mai et juin 2015 pour des équipements de bureau. Le solde des engagements au 31
mars 2012 sétablit a 296 072 § et les paiements minimums exigibles au cours des quatre prochains

exercices sont les suivants :

2013 104 695 S
2014 110 474 S
2015 75881 S
2016 5022 5

14- DONNEES COMPARATIVES

Partout ol cela était nécessaire, les données comparatives pour l'exercice précéedent ont été reclassées en
fonction de la présentation adoptée pour le présent exercice.

D DESSUREAULT
4= LEBLAMC LEFEBVRE

comptables agréés
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15- STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

L'organisme, constitué depuis le 1°7 avril 2004 en vertu d'une loi sur le ministére du Développement
économique et régional et de la Recherche (MDERR), est un organisme dont la mission consiste au
développement de la région de la Mauricie. Il oeuvre au développement de la région dans une perspective
de court, moyen et long terme par le biais dactions concertées des agents de son milieu autour
d'objectifs, programmes ou projets de developpement faisant l'objet de consensus des intervenants.

L'organisme est exempté des imp6ts sur les revenus.
Fonds du programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier (PMVRMF)

La Conférence Régionale des Elus s'est vue déléguer la gestion de sommes en vertu de ce programme par
le ministre délégué a la Forét, a la Faune et aux Parcs. Cette entente est dune duréee de trois ans. Celle-Ci
a pour objectif de contribuer au développement social et économique des régions et a la création
d'emploi en favorisant la réalisation d'activités qui visent a maintenir ou a ameéliorer la protection, la mise
en valeur ou la transformation des ressources du milieu forestier.

Fonds de développement régional

Comme instance régionale représentative, la Conférence Régionale des Elus de la Mauricie est responsable
de la gestion du Fonds de développement régional attribue par le gouvernement a la région, celui-ci est
consacré aux projets régionaux structurants ainsi gu'aux ententes spécifiques et aux autres activités.

Fonds de la commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire (CRRNT)

Le ministére des Ressources naturelles et de la Faune a confié a la CRE de la Mauricie la responsabilité de
compléter la réflexion sur le développement de la Commission forestiere régionale et la conception de
plans régionaux de développement forestier. Un mandat supplémentaire concernant la mise en oeuvre du
Programme relatif a limplantation de commissions régionales sur les ressources naturelles et le territoire,
ainsi qua la conception et a la préparation de plans régionaux de développement intégre des ressources

et du territoire a été ajouté en janvier 2008 par le ministere.
Fonds québécois d'initiatives sociales (FQIS)

Le ministere de lEmploi et de la Solidarité sociale a conclu une entente de quatre ans afin de confier a la
CRE la gestion d'une enveloppe aux fins de financement d'une alliance pour la solidarité dans le cadre de
la réalisation d'un plan daction régional. Ce plan vise a soutenir le déploiement des actions régionales,
supralocales et locales de lutte contre la pauvreté et l'exclusion sociale.

DESSUREAULT
LEBLANC LEFEBVRE

comptables agrees
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DEPENSES D'ADMINISTRATION
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Annexe 1 2012 2011

Dépenses d'administration - Fonds d'administration
Salaires 480787 §$ 487 286 S
Avantages sociaux 84 251 83 567
Assurances 3747 3703
Abonnement et documentation 12 709 12 895
Entretien ménager 9178 7 068
Fournitures de bureau 5257 6 071
Frais de déplacement (TQR, inter-CRE et autres) 870 1559
Frais d'entretien du matériel informatique et du site Internet 19 156 22 251
Honoraires professionnels 16 390 16 924
Location d'équipements 8 134 6986
Loyer et stationnement 98 184 90784
Perfectionnement et gestion des
ressources humaines 2 576 2534
Poste et messagerie 3507 2370
Publicité et outils promotionnels 19 657 22 404
Telécommunications 11227 11 191
Dépenses d'assemblées 9 505 12 451
Frais de déplacement 21 859 33 469
Amaortissement - immobilisations 26 137 35 899
Amortissement de laide financiére reportée ( 792) ( 1583)

832339 S 857 829 §

Dépenses d'administration - Fonds de la commission régionale

sur les ressources naturelles et le territoire

Administration courante
Salaires 93679 § ** 163 444 §
Avantages sociaux 17 986 28 467
Formation 2 823 13 250
Fournitures de bureau 4109 2743
Location et entretien d'équipements 7711 20 609
Publicité et promotion 2525 2 807
Etudes diversification - mines 5082 10 038
Dépenses d'assemblées 6 344 10 367
Frais de représentation et déplacements 4131 5 884
Démarcheurs Q-WEB 12 126 5322
Loyer 6 252 i
Frais de gestion 25 000 30 000
Amortissement - immobilisations 2042 2 399
Consultation - PAFI 8 291 -

198 101 295 330

** Une portion des salaires en 2011-2012 ont été comptabilises dans la Préparation du plan régional de

développement et du territoire et répartis par projet.

‘;} DESSUREAULT
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Annexe 1 (suite) 2012 2011
Tables de gestion intégrée des ressources et du territoire
Salaires 67 853 § 63915 $
Avantages sociaux 10 964 11 590
Formation 2612 -
Fournitures de bureau 3 441 3498
Loyer 1713 :
Animation 11 419 -
Dépenses d'assemblées 11977 14 387
Frais de représentation et déplacements 13 532 6 669
Amortissement - immobilisations 549 -
124 060 100 059
Plan régional de développement intégré des ressources et du
territoire
PRDIRT - Général 22 414 8134
Aires protégées 7 454 -
Villégiature privée 23974
Réservoir Gouin 6 999
AIPL - Producticn ligneuse 61158
Pourvoirie 25 154
Paysages 7 349
Chemins 2 587
Lacs 418 -
157 507 8134
479 668 S 403 523 S5
Dépenses d'administration - Fonds québécois d'initiatives
sociales
Salaires 12226 § 5
Avantages sociaux 2 684
Dépenses dassemblées 100
Frais de gestion 4718
19728 § S
DESSUREAULT

LEBLANC LEFEBVRE
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Annexe 2 2012 2011
EGALITE ENTRE HOMMES ET FEMMES
Revenus
Ministere de la Culture, des Communications et de
la Condition féminine - S 51000 §
Ministére de la Famille et des Ainés - 22 500
Subventions reportées - 2010/2011 - 71052
Subventions reportées - 2011/2012 48 450 -
48 450 144 552
Dépenses
Aides financiéres accordées 48 567 144 552
Insuffisance des revenus sur les dépenses ( 117) $ S
PROGRAMME DE MISE EN VALEUR DU MILIEU FORESTIER
Revenus
Fonds - Programme de mise en valeur des ressources
du milieu forestier (PMVRMF) 77 397 § 60 000 S
Dépenses
Salaires 27 829 43 130
Avantages sociaux 4725 5343
Location de mateériel roulant et d'équipements 1283 1252
Communications 22 196
Entretien des équipements informatiques 844 840
Fournitures de bureau 404 215
Déplacements 2 803 2393
Honoraires professionnels 4 067 3864
Frais de gestion 34 000 -
Frais de réunion - 391
Amortissement matériel informatique 1420 1988
77 397 59 612
Excédent des revenus sur les dépenses $ 388 §
DESSUREAULT

LEBLANC LEFEBVRE

comptables agréés



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE

FONDS D'ADMINISTRATION
REVENUS ET DEPENSES - PROJETS
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
STRATEGIE AINES
Revenus
Fonds de développement régional 40 000 § 80000 S
Ministére de la Famille et des Ainés 119 000 119 000
Subventions reportées - 2010/2011 - ( 65 351)
Subventions reportées - 2011/2012 ( 48 220) -
110 780 133 649
Dépenses
Aides financiéres accordées 110 780 133 649
Excédent des revenus sur les dépenses ) 5
COMMANDITES
Revenus
Fonds de développement regional 75000 $ 105 000 §
Subventions reportées - 2011/2012 ( 13 000) -
62 000 105 000
Dépenses
Commandites 61 550 107 550
Excédent (insuffisance) des revenus sur les dépenses 450 § { 2 550) §
DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
TABLE DE CONCERTATION REGIONALE SUR LES VEHICULES HORS
ROUTE DE LA MAURICIE
Revenus
Ministére des Transports 40 000 $ 80000 $
Subventions reportées - 2010/2011 - 9 800)
Subventions reportées - 2011/2012 2 000 -
42 000 70 200
Depenses
Aides financiéres accordees 39 000 70 200
Excédent des revenus sur les dépenses 3000 § 5
PROGRAMME REGIONAL D'INTEGRATION
Revenus
Ministére de [Immigration et des Communauteés culturelles 206 000 § 150 000 S
Fonds de développement régional 181 000 150 000
Subventions reportées - 2010/2011 - 40 563)
Subventions reportéees - 2011/2012 115 677) =
271323 259 437
Dépenses
Projets 271 323 259 437
Excédent des revenus sur les dépenses S S
DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
PROGRAMME DE PARTICIPATION REGIONALE A LA MISE EN
VALEUR DES FORETS
Revenus
Ministére des Ressources naturelles et de la Faune - S 10 449 §
10 449
Dépenses
Projets - 10 558
Insuffisance des revenus sur les dépenses - § ( 109) §
TABLE REGIONALE DE L'EDUCATION DE LA MAURICIE (EN FIDUCIE)
Revenus
Subventions - signataires de l'entente 17 500 $ 222000 §
Subventions reportées - 2010/2011 - 7703
Subventions reportées - 2011/2012 53722 -
71222 229 703
Dépenses
Activités 71222 229 703
Excédent des revenus sur les dépenses S S
DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
SEMAINE QUEBECOJ‘SE DES ADULTES EN FORMATION (EN FIDUCIE)
Revenus
Finances Québec 26 237 S 20000 §
Table régionale de l'éducation de la Mauricie - 8 000
Autres partenaires 1 400 8700
Subventions reportées - 2010/2011 - ( 14 780)
Subventions reportées - 2011/2012 11 000 -
38 637 21920
Dépenses
Activités 38 637 21920
Excédent des revenus sur les dépenses -5 - S
TOURISME CULTUREL
Revenus
Ministére de la Culture, des Communications et de
la Condition féminine $ v B
Fonds de développement régional 50 000
Subventions reportées - 2010/2011 - 10 000
Subventions reportées - 2011/2012 70 000 -
70 000 60 000
Dépenses
Aides financiéres accordées 70 000 60 000
Excédent des revenus sur les dépenses - 5 T

@ DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
PROJET DVYD MAURICIE
Revenus
Ministére de lEmploi et de la Solidarite sociale - S 1953 §
Dépenses
Conception DYD Mauricie 1411 13779
Insuffisance des revenus sur les dépenses ( 1411) S ( 11 826) §
EVENEMENT EMPLOI
Revenus
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale -5 179165 5
Subventions - signataires de l'entente - 1440
180 605
Dépenses
Semaine régionale de l'emploi - 171 165
Excédent des revenus sur les dépenses -5 9440 §
DESSUREAULT

LEBLANC LEFEBVRE
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
CONCILIATION TRAVAIL FAMILLE
Revenus
Ministere de la Famille et des Ainés -5 ( 7 500) $
Subventions reportées - 2010/2011 = 3433
( 4067)
Dépenses
Projets
Insuffisance des revenus sur les dépenses S { 4 067) S
ORTHOPHOTOGRAPHIES
Revenus
Subventions - signataires de l'entente -5 14110 S
Subventions reportées - 2010/2011 - ( 3 164)
Subventions reportées - 2011/2012 95 -
95 10 946
Dépenses
Aides financieres accordées 95 10 946
Excédent des revenus sur les dépenses - S S
TRANSPORT COLLECTIF
Revenus
Ministére des Transports 62 895 § -5
Fonds de développement régional 62 895 -
125 790
Dépenses
Evaluation du transport collectif en Mauricie 125 790 733
Insuffisance des revenus sur les dépenses 5 ( 733) S

DESSUREAULT
LEBLANC LEFEBVRE
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
PROJET SPECIAL LIC
Revenus
Ministere de lEmploi et de la Solidarité sociale 29423 § 26774 §
Fonds de développement régional 13 000 13 000
Signataires de lentente 9 400 12 100
Subventions reportées - 2010/2011 - ( 5 884)
Subventions reportées - 2011/2012 1.154) -
50 669 45 990
Dépenses
Salaires 40 237 39 075
Avantages sociaux 6613 4557
Frais informatiques 2900 -
Frais de déplacement 919 2 358
50 669 45 990
Excédent des revenus sur les dépenses -5 S
MA{NTIEI\! DE L'ACCESSIBILITE AUX TERRES DU DOMAINE DE
L'ETAT A VOCATION FAUNIQUE ET MULTIRESSOURCE
Revenus
Ministere des Ressources naturelles et de la Faune S 1416 309 S
Subventions reportées - 2010/2011 - ( 55 410)
Subventions reportées - 2011/2012 53 380 -
53 380 1 360 899
Dépenses
Projets 53 380 1 300 899
Excédent des revenus sur les dépenses $ 60 000 S

DESSUREAULT
LEBLANC LEFEBVRE
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
PORTRAIT REGIONAL DE L'HABITATION
Revenus
Société d'habitation du Québec - S 9250 $
Fonds de développement régional - 18 300
Subventions reportées - 2010/2011 2 6072
33622
Dépenses
Projets . 38 365
Insuffisance des revenus sur les dépenses S ( 4743) S
INITIATIVE REGIONALE DANS LE DOMAINE DE LA FAUNE
Revenus
Ministére des Ressources naturelles et de la Faune - S 25000 S
Subventions reportées - 2010/2011 - 7 166
Subventions reportées - 2011/2012 17 834 -
17 834 32 166
Dépenses
Projets 17 834 32166
Excédent des revenus sur les dépenses -5 S

@ DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
CONSORTIUM EN DEYELOPPEMENT SOCIAL
Revenus
Fonds de développement régional 75000 § 75000 S
Ministére de lEmploi et de la Solidarité sociale 50 000 50 000
Agences de santé et de services sociaux 75 000 75 000
Autres partenaires 819 10 200
Subventions reportées - 2010/2011 - { 8 672)
Subventions reportées - 2011/2012 ( 79334) -
121 485 201 528
Dépenses
Activités 121 485 201 528
Excédent des revenus sur les dépenses S S
PHOTOMAURICIE
Revenus
Centres locaux de développement de la Mauricie 750 § -5
Subventions reportées - 2010/2011 - 1372
Subventions reportées - 2011/2012 207 -
957 1372
Dépenses
Activités 957 1372
Excédent des revenus sur les dépenses -5 S
PLAN QUINQUENNAL
Revenus
Fonds de développement régional -8 66 000 S
Dépenses
Projets - 51729
Excédent des revenus sur les dépenses S 14271 S
DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
ATLAS EMPLOI-MAURICIE
Revenus
Ministére de lEmploi et de la Solidarité sociale - S 9262 S
Fonds de développement régional - 10 000
Autres partenaires 25750
45 012
Dépenses
Projets 44 000
Excédent des revenus sur les dépenses S 1012 S
PLAN DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE ET
AGROALIMENTAIRE DE LA MAURICIE
Revenus
Ministére de Agriculture, des Pécheries et de
['Alimentation 280224 § 60412 S
Fonds de développement régionnal 303 750 -
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale 8 165
Autres partenaires 22 590 -
Subventions reportées - 2010/2011 - ( 53 991)
Subventions reportées - 2011/2012 546 382) -
68 347 6 421
Dépenses
Projets 68 347 6 421
Excédent des revenus sur les dépenses $ S
DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
ETUDES SPECIALES
Revenus
Subventions -8 5
Dépenses
Projets 24 271 893
Insuffisance des revenus sur les dépenses ( 24 271) § ( 893) §
ETUDES INTERNATIONALES
Revenus
Subventions 6745 § 2469 $
Dépenses
Projets 20 370 6528
Insuffisance des revenus sur les dépenses ( 13 625) S | 4059) 5
INNOVATION
Revenus
Fonds de développement régional S 120000 §
Subventions reportées - 2010/2011 ( 73 393)
Subventions reportées - 2011/2012 - -
- 46 607
Dépenses
Projets 46 607
Excédent des revenus sur les dépenses S 5
DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
DEVELOPPEMENT ET DIFFUSION DE LA PRATIQUE
ARTISTIQUE PROFESSIONNELLE
Revenus
Fonds de développement régional 75000 § 75000 $
Forum Jeunesse Mauricie 40 000 40 000
Ville de Trois-Rivieres 17 500 12 500
Subventions reportées - 2010/2011 - 11 500)
Subventions reportées - 2011/2012 40 245) -
92 255 116 000
Dépenses
Projets 92 255 116 000
Excédent des revenus sur les dépenses -5 S
DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE SOCIALE EN MAURICIE
Revenus
Ministére des Affaires municipales, des Régions et de
('Occupation du territoire 50 000 $ 50000 S
Fonds de développement régional 60 000 -
Subventions reportées - 2010/2011 - 10 000)
Subventions reportées - 2011/2012 10 000 -
120 000 40 000
Dépenses
Projets 120 000 40 000
Excédent des revenus sur les dépenses S S
DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
FONDS QUEBECOIS D'INITIATIVE SOCIALE
Revenus
Ministére de lEmploi et de la Solidarité sociale - 8§ 63000 S
Subventions reportées - 2010/2011 ( 63 000)
Dépenses
Projets -
Excédent des revenus sur les dépenses - $ 5
ANALYSE PROSPECTIVE - EMPLO!
Revenus
Ministére de lEmploi et de la Solidarité sociale 34925 § 5
Fonds de développement régional 10 000
Commission scolaire du Chemin-du-Roy 30 000
74 925
Dépenses
Projets 75221
Insuffisance des revenus sur les dépenses 296) $ S
MAURICIE REGION VEDETTE (FQM)
Revenus
Villes et MRC 60 000 § S
Subventions reportées - 2011/2012 60 000)
Dépenses
Projets 11 788
Insuffisance des revenus sur les dépenses 11 788) $ S

ﬁ DESSUREAULT
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Annexe 2 (suite) 2012 2011
TABLE REGIONALE DE L'EDUCATION EN MAURICIE 2011-2016
Revenus
Ministére de [Emploi et de la Solidarité sociale 50 000 §$ -5
Ministére de [Education, du Loisir et du Sport 40 000 J
Fonds de développement régional 50 000
Forum Jeunesse Mauricie 5 000
Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie et
du Centre-du-Québec 10 000
Partenariat pour la persévérance scolaire 114 075
Autres partenaires 77 000
Subventions reportées - 2011/2012 (  110794)
235 281
Dépenses
Projets 235 281
Excédent des revenus sur les dépenses - S S
TOTAL DES PROJETS
Revenus
Revenus - autres sources 1549 045 § 2830215 S
Fonds de développement régional 945 645 762 300
Subventions reportées - 2010/2011 - ( 310 082)
Subventions reportées - 2011/2012 ( 735 118) -
1759572 3282433
Dépenses 1807 630 3226 302
Excédent (insuffisance) des revenus sur les dépenses ( 48 058) § 56 131 S
DESSUREAULT
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