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Mission
de la CRÉ

La Conférence régionale des éluEs (CRÉ) est une instance de concertation et 
de planification composée à la base d’éluEs municipaux qui s’adjoignent des 
représentantes et représentants des divers secteurs socioéconomiques et qui 
a pour mission de promouvoir et de soutenir le développement économique, 
social et culturel de la grande région administrative du Bas-Saint-Laurent.

Territoire et population

Le Bas-Saint-Laurent couvre une superficie de 22 615 km2. La région s’étend sur 
320 kilomètres le long du fleuve Saint-Laurent et la distance entre les frontières 
du Maine et du Nouveau-Brunswick varie de 50 à 100 kilomètres. 

La population s’élève à quelque 200 000 personnes réparties dans 114 villes et 
municipalités, regroupées dans huit municipalités régionales de comté (MRC) : 
Les Basques, Kamouraska, La Matapédia, La Mitis, Matane, Témiscouata,  
Rimouski-Neigette et Rivière-du-Loup.

Mandats et pouvoirs

•	Favoriser la concertation des partenaires dans la région et donner, le cas 
échéant, des avis au gouvernement du Québec sur le développement de la 
région;

•	Élaborer et mettre en œuvre un plan quinquennal de développement pour la 
région en tenant compte, en priorité, de la participation des jeunes et des 
femmes à la vie démocratique;

•	Conclure des ententes spécifiques pour la mise en œuvre du plan quinquennal  
de développement;

•	Soutenir des actions structurantes en regard des priorités régionales.
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Mot du président 
et du directeur général
 
De la déception… à l’espoir!
L’année 2011-2012 fut marquée par de grandes déceptions  
pour le développement du Bas-Saint-Laurent et pour  
lesquelles nous nous sommes sentis démunis, malgré les 
énergies consacrées. Des exemples : la reprise du secteur 
forestier tarde et l’industrie est en grande difficulté; les 
crédits d’impôt disparaissent en douce et les impacts 
pointent à l’horizon; la perte des circonscriptions avec 
la nouvelle carte électorale est devenue maintenant  
réalité. À cela s’ajoutent des fermetures de postes ou 
des transferts, autant au fédéral qu’au provincial, au 
nom de la sacro-sainte productivité ou de l’efficacité.  
Nous ne pouvons passer sous silence l’absence de  
réponse sur des projets régionaux, tels le travail de rue 
et le projet éolien.

Malgré tout, il ne faut pas baisser les bras; il faut bâtir 
sur des succès.

L’approche de régionalisation pour changer le cours 
de la gestion de notre patrimoine forestier est amorcée.  
Le défi de se donner des lieux de discussion et d’échange  
pour que les industriels, les utilisateurs de la forêt et 
les communautés territoriales puissent se connaître, se 
comprendre et faire les compromis nécessaires pour un 
développement harmonieux, commence à porter fruit 
au prix d’efforts constants.

En développement social, des solidarités se développent  
de plus en plus dans les communautés. La place des  
jeunes, l’importance de la persévérance scolaire, la 
réalité des personnes aînées et des gens qui vivent  
l’exclusion à tous égards, sont autant de questions dont 
il faut se préoccuper pour assurer l’épanouissement de 
la population du Bas-Saint-Laurent. 

En termes d’innovation, pièce maîtresse de notre  
développement économique, la région possède des 
atouts majeurs dans les centres de recherche et 
de transferts technologiques et dans les institutions  
d’enseignement travaillent en réseau pour le bénéfice  

des entreprises et de la collectivité. Les créneaux 
ACCORD prennent leur rythme de croisière et des  
nouvelles filières s’implantent, tels la biomasse et le 
biométhane. Le renouvellement du Fonds d’innovation  
est une priorité à court terme, compte tenu de la  
démonstration de son impact.

Notre vitalité culturelle, nos perspectives d’emplois, 
notre qualité de vie et notre environnement sain font de 
la région un milieu de vie apprécié qu’il faut continuer 
de promouvoir pour que le Bas-Saint-Laurent soit de 
plus en plus attrayant.

Nous pouvons relever les défis qui se présentent à nous 
grâce au savoir-faire et à la perspicacité des gens qui 
s’investissent ici, soit dans le développement de leur  
entreprise, de leur organisme culturel et communautaire, 
de leur institution et des collectivités, autant au niveau 
locale que régionale. Que vous soyez éluEs, bénévoles,  
travailleurs et travailleuses, étudiants et étudiantes,  
jeunes, personnes aînées, vous êtes partie prenante des 
succès de la région du Bas-Saint-Laurent et nous tenons 
à vous en remercier.

Quant à nous, à la Conférence régionale des éluEs, 
nous poursuivons notre mission de support au  
développement, en harmonie avec les principes du  
développement durable qui sont à la base de nos  
actions.

 

Michel Lagacé  Gérald Beaudry 
Président    Directeur général

  

Vision 2000-2015 
du Bas-Saint-Laurent

« La Conférence régionale des éluEs du Bas-Saint- Laurent 
s’engage dans une démarche de 15 ans qui vise à 
faire du Bas-Saint-Laurent une référence mondiale dans 
la protection et l’utilisation des ressources naturelles. 
Elle entend également faire en sorte que la région soit  
reconnue pour son patrimoine naturel, sa vitalité  
culturelle et l’excellence de ses ressources humaines.

Forte du capital social bas-laurentien, la CRÉ vise,  
de plus, à renforcer la cohésion sociale du milieu, 
l’équité entre les personnes, l’influence régionale sur les 
leviers économiques et la convergence des actions de 
développement des territoires qui composent la région.

En réalisant ce grand projet, la CRÉ et ses partenaires  
mettront à profit la capacité reconnue du Bas-Saint-
Laurent de faire des choix collectifs. Ils s’appuieront 
impérieusement sur un réseau de formation dynamique 
et diversifié qui produit, diffuse et partage des savoirs 
de pointe générateurs d’activités de développement.  
Ils porteront une attention particulière à la maîtrise  
et à la circulation de l’information de même qu’aux  
nouvelles technologies de production. Ils compteront 
continuellement sur l’innovation et l’esprit entrepreneurial  
des personnes et des organisations. La mise à  
contribution des jeunes sera l’une des pierres d’assise 
de ce projet régional concerté. »
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 – Agroalimentaire
 – Coopération décentralisée
 – Créneaux d’excellence ACCORD
 – Biomasse forestière 
 – Soutien à l’innovation
 – Écoconstruction
 – Internet haute vitesse
 – Main-d’œuvre et éducation
 – Table de concertation sur les véhicules hors route (VHR)
 – Tourisme

Innovation 
et développement économique

La CRÉ travaille à créer un environnement propice à l’innovation et à l’émergence  
de nouveaux produits et procédés pour que les entreprises puissent demeurer 
compétitives. Pour cela, elles ont besoin de connaissances, de mains-d’œuvre  
et d’experts. Elles ont quelquefois besoin d’un coup de pouce financier, 
mais la main-d’œuvre s’est révélée d’une importance comme jamais avec les  
conclusions de l’étude de Prospective du marché du travail au Bas-Saint-Laurent 
réalisée par la Table interordres d’éducation. 

La région dispose d’un système régional d’innovation unique et très diversifié.  
Une vingtaine d’organismes et de filières économiques (Université, CCTT,  
créneaux ACCORD, centres de recherche et de transfert) offrent des expertises  
pluridisciplinaires qui veulent exercer du leadership dans la réalisation de  
projets structurants en lien avec des PME. La dernière année a vu naître une 
table de concertation de ces acteurs qui ont convenu de travailler ensemble.



 Agroalimentaire 
L’intervention de la CRÉ en matière d’agroali-
mentaire découle de l’Entente de partenariat 
avec la Table régionale que la CRÉ reconnaît à 
titre d’instance de concertation du secteur, ainsi 
que par le support à des projets d’innovation.

Participation de la CRÉ :
•	au conseil d’administration du Réseau  

Agriconseils Bas-Saint-Laurent et de la Table 
de concertation agroalimentaire du Bas-Saint- 
Laurent (TCABSL);

•	au conseil d’administration du Centre d´expé-
rimentation et de transfert technologique en 
acériculture (CETTA);

•	à l’analyse des projets déposés dans le 
cadre de l’Entente spécifique sur la mise en 
œuvre du Plan de développement stratégique  
agroalimentaire du Bas-Saint-Laurent; 

•	à l’analyse des projets déposés dans le  
Programme pilote d’appui à la multifonctionnalité 
de l’agriculture du ministère de l’Agriculture, 
des Pêcheries et de l’Alimentation (MAPAQ); 

•	au comité de soutien de l’industrie ovine;
•	au suivi des projets expérimentaux touchant la 

culture de plantes énergétiques et à potentiel 
industriel (panic érigé et lin) pour lesquels la 
CRÉ a investi. 

 Coopération décentralisée  
La CRÉ s’inscrit dans trois programmes de  
coopération : la gouvernance dans la gestion  
forestière locale, l’écoconstruction et l’écotourisme.

Dans chacun de ces programmes nous avons 
comme objectif de répondre aux besoins des 
communautés bas-laurentiennes en matière 
de développement, de produire des résultats  
tangibles et de faire connaître l’expertise  
québécoise dans les sujets abordés. C’est dans 
cette optique que nous avons, entre autres,  
réalisé cette année :

•	 l’accueil d’une mission financée par le Fonds 
franco-québécois de coopération décentralisée  
(FFQCD) portant sur les échanges d’expertise 
en matière de tourisme rural, d’agrotourisme 
et d’écotourisme avec le Parc Naturel Régional  
(PNR) du Gâtinais français et en Lozère;

•	 la poursuite des échanges et du développement  
sur le modèle de l’écoconstruction de la maison  
à ossature bois.

Forte de son expérience et de son envie de 
faire progresser les échanges de coopération  
franco-québécois, la CRÉ s’est engagée à  
organiser les 5es Assises franco-québécoises de 
la coopération décentralisée qui se tiendront  
en mai 2013. Il s’agit d’un évènement  
qui se déroule tous les deux à trois ans et 
qui vise à faire un bilan des programmes  
de coopération sur une diversité de thèmes  
tout en favorisant l’émergence de nouveaux  
partenariats et de nouvelles perspectives pour la 
coopération décentralisée franco-québécoise.

 Créneaux d’excellence ACCORD  

La CRÉ participe aux travaux des comités régionaux  
des Ressources, sciences et technologies marines 
ainsi qu’à ceux de la Valorisation de la tourbe 
et des technologies agroenvironnementales, 
dans le cadre de la stratégie gouvernementale 
ACCORD (Action Concertée de Coopération  
Régionale de Développement). Elle est également 
associée à l’élaboration du plan d’action du  
créneau Écoconstruction nouvellement reconnu.
Créneau Ressources,  
sciences et technologies marines 

Pour la région, la présence d’un fort potentiel de 
recherche constitue l’une des principales forces 
dans ce créneau. Le développement des biotech-
nologies marines représente des opportunités très 
enviables et l’objectif d’augmenter les activités  
économiques reliées à ce secteur se poursuit. 
C’est pourquoi la CRÉ participe :

•	 aux différents comités régionaux (biotechnologies 
et technologies marines);

•	au conseil d’administration de la Technopole 
maritime du Québec;

•	au conseil d’administration de la Société de 
développement de l’industrie maricole (SODIM).

Créneau de la Valorisation de la tourbe et 
des technologies agroenvironnementales

Le plan de développement stratégique de la tourbe  
et des technologies agroenvironnementales  
permettra à la région d’être reconnue comme 
leader sur les marchés internationaux pour 
la gestion durable de ses ressources, de ses  
technologies innovantes, de son offre diversifiée 
de produits et de ses effets positifs sur  
l’environnement. Par l’entremise du programme 
ACCORD 2007-2012, la région a poursuivi et 
intensifié ses interventions dans ce créneau, pour 
lequel la CRÉ a :

•	participé au comité régional;
•	supporté la mise en œuvre de la stratégie de 

développement et du plan d’action;
•	contribué financièrement à la coordination.

Créneau Écoconstruction

La CRÉ s’est associée au ministère du Déve-
loppement économique, de l’Innovation et de 
l’Exportation (MDEIE) dans l’élaboration et le 
positionnement du nouveau Créneau d’excellence  
en Écoconstruction. Ce créneau mise sur la  
création d’alliances stratégiques pour développer  
une expertise entre les divers acteurs associés  
à l’écoconstruction, soit les producteurs  
forestiers, les fabricants des produits du bois et 
fabricants d’autres produits dérivés, les entre-
preneurs et professionnels ainsi que le milieu de 
la recherche. L’objectif étant de créer un éveil 
régional en matière de construction écologique  
et une synergie entre les différents intervenants  
qui souhaitent que le Bas-Saint-Laurent devienne  
une référence à l’échelle nationale. En plus de 
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participer à la réalisation du plan stratégique du 
créneau, la CRÉ a offert son support pour :

•	 le développement d’un réseau international 
de transfert technologique en écoconstruction, 
échanges, veille et développement de parte-
nariats entre les régions du Bas-Saint-Laurent 
et d’Aquitaine (France); 

•	 l’organisation d’une mission exploratoire et 
commerciale en France et en Belgique sur  
l’écoconstruction et les produits du bois à valeur  
ajoutée; 

•	 le développement de la formation en écocons-
truction;

•	 le développement, la veille (marchés, opportunités) 
et le réseautage à la demande d’entreprises,  
de divers organismes et de promoteurs de  
nouveaux projets et/ou de nouveaux produits;

•	 la mise en place et participation à divers comités  
associés à la Filière Forêt Bois-matériau du 
Témiscouata;

•	participer à la Table provinciale du Groupe 
régions du Bureau de promotion des produits 
du bois du Québec (QWEB) - réalisation  
de diverses études, colloques et missions à 
l’international. 

 Biomasse forestière 

La biomasse forestière connaît une demande accrue  
d’études et de projets. Dans le but de dévelop-
per cette filière, la CRÉ a adopté une stratégie 
visant la mise en place de chaufferies centrales à 
la biomasse forestière dans les communautés et 
institutions publiques.

En plus de permettre la consolidation de certaines  
entreprises et le développement de nouvelles  
expertises, cette nouvelle filière apporte une 
diminution des coûts énergétiques et permet 
la substitution du mazout par la biomasse  
forestière. Ceci se traduit également par plusieurs  
avantages environnementaux tels qu’une  
diminution de l’émission de gaz à effet de serre 

ainsi qu’une diminution importante de l’utilisation  
de combustibles fossiles. 

Les points suivants résument nos actions pour 
le développement de cette filière au cours de 
l’année :

•	suivi d’études associées au développement 
de la filière de la biomasse forestière en forêt 
privée; 

•	présentation du portrait régional du dévelop-
pement de la filière biomasse agroforestière 
au Bas-Saint-Laurent;

•	support, développement, veille et réseautage 
à la demande d’entreprises, d’organismes 
et de promoteurs de projets émergents (ex. : 
Centre de valorisation de la biomasse et  
produits dérivés);

•	support au développement et suivi de la 
filière biomasse évolutive (réalisation d’un 
guide d’aide à la décision pour supporter  
les promoteurs intéressés par la biomasse  
forestière, agricole et urbaine).

 Soutien à l’innovation 

L’innovation présente un défi pour la région du 
Bas-Saint-Laurent puisque son avenir économique  
en dépend. Elle est devenue un facteur décisif du 
succès des entreprises, lesquelles doivent innover  
pour répondre à l’évolution des exigences et 
pour demeurer en tête de la concurrence. La 
région doit favoriser l’accès aux nouvelles tech-
nologies, aux outils et aux compétences de base 
permettant de les utiliser. 

La CRÉ supporte la Corporation de Soutien au 
Développement Technologique des PME (CSDT-
PME) et a mis en place un fonds pour appuyer 
les projets de nouveaux produits et de nouveaux 
procédés dans les petites entreprises, en s’impli-
quant de la façon suivante :

•	financement et suivi des activités de la CSDT-
PME en support à l’innovation dans les entre-

prises : près de 30 entreprises ont bénéficié de 
leur support dans des projets d’élaboration de 
nouveaux produits ou procédés;

•	analyse des projets déposés et financement 
d’une vingtaine d’entre eux depuis février 
2010 dans le cadre de l’Entente spécifique 
visant à soutenir l’innovation au sein des  
entreprises des secteurs manufacturier et tertiaire 
moteur de la région du Bas-Saint-Laurent; 

•	dépôt du bilan du Fonds d’innovation mis sur 
pied par une entente spécifique avec le MDEIE 
et le ministère des Affaires municipales,  
des Régions et de l’Occupation du territoire 
(MAMROT). Cette entente prend fin au 31 mars  
2012;

•	organisation d’une table régionale des orga-
nismes et filières qui interviennent en matière 
d’innovation et proposition d’un plan d’action;

•	participation à la définition des actions du 
Plan régional de développement intégré sur 
les ressources et le territoire (PRDIRT) en ce qui 
concerne le Développement et diversification 
de la structure industrielle de transformation 
des bois. L’approche développée en support 
à l’innovation par de l’aide technique et finan-
cière est préconisée. 

Dans le cadre de cette entente, des investis-
sements de 113 791 $ ont été faits dans huit 
projets, représentant des montants totaux de 
514 282 $.

 Internet haute vitesse 
Toutes les citoyennes et tous les citoyens du Bas-
Saint-Laurent ont désormais accès à Internet 
haute vitesse, peu importe où ils habitent sur le 
territoire, dans chacune des 114 municipalités 
localisées dans les huit MRC de la région. La 
mise en place des nouvelles infrastructures satel-
litaires et sans fil du fournisseur Xplornet Commu-
nications est complétée.
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Dans ce dossier, la CRÉ a joué son rôle de 
concertation en réunissant les intervenantes  
et intervenants tant urbains que ruraux,  
municipalités et MRC, autour d’un même 
projet. La CRÉ a fait la gestion du projet, de  
l’identification du besoin au financement, en  
passant par la coordination, les communications  
et la réalisation.
Zones d’accès public (Z.A.P.)  
Bas-Saint-Laurent 

La CRÉ appuie cet OBNL dont la mission est d’offrir  
Internet sans fil dans plusieurs emplacements du 
Bas-Saint-Laurent (rural et urbain).

Le rayonnement de Z.A.P. Bas-Saint-Laurent  
prend de plus en plus d’ampleur. Lancé  
publiquement en 2010, ce projet voit son 
nombre d’adeptes augmenter dans chacune 
des MRC du Bas-Saint-Laurent et répond à une  
demande croissante d’accès mobile à Internet.

Cette année, 19 nouveaux emplacements Z.A.P. 
ont été ajoutés au réseau, totalisant 91 zones 
d’accès maintenant disponibles.

 Main-d’oeuvre et éducation  

Un défi très important auquel devra faire face le 
Bas-Saint-Laurent au cours des prochaines années  
est la disponibilité de ressources humaines  
qualifiées. Emploi-Québec prévoit que près 
de 18 000 emplois seront disponibles dans la  
région d’ici 2014. 

C’est pourquoi la CRÉ s’implique avec ses parte-
naires pour favoriser le recrutement de la main-
d’œuvre et ainsi viser une adéquation entre la 
formation et les besoins en ressources humaines.

Aussi, bien que la région puisse compter sur 
un vaste et dynamique réseau d’institutions  
d’enseignement, elle doit poursuivre ses efforts  
de promotion auprès des clientèles étudiantes  
et s’investir dans le maintien d’une offre de  
formation la plus complète possible.

•	participation et support à la Table interordres 
d’éducation du Bas-Saint-Laurent qui poursuit 
son exercice de concertation entre les interve-
nantes et intervenants pour harmoniser l’offre 
de formation professionnelle et technique;

•	présentation à différentes instances et filières  
des conclusions de l’étude Prospective du  
marché du travail au Bas-Saint-Laurent.

 Table de concertation sur 
 les véhicules hors route (VHR) 

La CRÉ s’est vue confier un deuxième mandat de 
trois ans, prenant fin en décembre 2012, par le 
ministère des Transports du Québec (MTQ) afin 
de maintenir la Table de concertation régionale 
sur les véhicules hors route (motoneige et quad).

C’est dans cette optique que la CRÉ coordonne 
la Table qui, en plus de participer aux différents 
comités de liaison provinciaux, a :

•	déposé un rapport sur les sentiers permanents 
Trans-Québec à la CRÉ et au MTQ;

•	contribué à la réalisation du sentier d’accès à 
la Ville de Rimouski (596 000 $);

•	priorisé les projets à réaliser pour les années 
2012-2013.

 Plan de mobilité durable 

La CRÉ a reçu un mandat du MTQ pour élabo-
rer une vision de développement régional pour 
les dix prochaines années dans les domaines où 
la mobilité durable constitue un facteur significa-
tif. Pour ce faire, la CRÉ a formé un comité de  
travail pluridisciplinaire, tenu une dizaine de  
groupes de discussion et émis quelque 160 énoncés  
à prioriser. 

La Vision de développement régional en lien 
avec la mobilité durable a été acceptée par le 
conseil d’administration de la CRÉ en décembre 
2011 et acheminée au MTQ, avec des analyses 
complémentaires. 

Tourisme

Au plan touristique, l’action de la CRÉ passe  
par les ententes avec l’Association touristique 
régionale (ATR) du Bas-Saint-Laurent et par  
certains projets majeurs qui sollicitent le Fonds 
de développement régional (FDR). L’Entente  
tourisme culturel couvre également l’ensemble  
du Bas-Saint-Laurent. Cette année, la CRÉ a  
participé :

•	au comité de gestion de l’Entente avec  
l’Association touristique du Bas-Saint- Laurent 
et Tourisme Québec;

•	à la Table d’harmonisation du parc national 
du Bic ainsi qu’à celle du parc national du Lac 
Témiscouata;

•	aux conseils d’administration des réserves 
fauniques de Rimouski et de Matane dans  
le cadre de l’Entente avec la Société des  
établissements de plein air du Québec (SÉPAQ).

Les principaux partenaires des ententes  
du secteur lnnovation et développement 
économique sont : le MDEIE, le MAMROT, 
Emploi-Québec, le MAPAQ, le MELS, 
l’ATRBSL, la SÉPAQ, la TCABSL et Tourisme 
Québec.
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Mise en valeur 
des Ressources naturelles 
et du territoire

Le mot qualifiant le mieux l’année 2011-2012 est : adaptation. 

Adaptation des acteurs du milieu forestier aux nouveaux rôles qui leur ont été  
donnés dans la Loi sur l’aménagement durable du territoire forestier. Adaptation 
de l’industrie de la transformation des bois aux nouvelles réalités des marchés et 
à la crise qui perdure. Adaptation des structures (dont la CRÉ) aux responsabilités  
liées au nouveau processus de planification des activités forestières. 

Tous ensemble, nous redéfinissons la façon d’aborder la forêt, tant dans son 
exploitation que dans sa conservation, et les intervenantes et intervenants sont 
au rendez-vous. La collaboration aux différents exercices de concertation,  
même si parfois complexe, est constante. Bref, la région est en train d’établir 
de nouvelles bases de travail porteuses d’avenir.

 – Chantier d’éclaircie commerciale
 – Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire (CRRNT)
 – Implantation de l’aménagement écosystémique et des aires  

    d’intensification de la production ligneuse
 – Aires protégées
 – Culture forestière
 – Accompagnement des communautés
 – Tables de gestion intégrée des ressources et du territoire (TGIRT)
 – Volet II du Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier



 Commission régionale sur 
 les ressources naturelles et le 
 territoire (CRRNT) 

La Commission régionale sur les ressources natu-
relles et le territoire a connu un renouveau cette 
année. En effet, la composition de la Commission  
a été actualisée pour mieux assumer ses respon-
sabilités, notamment en regard du récent régime 
forestier. Forte de ses nouveaux commissaires,  
la CRRNT a déployé ses énergies à mettre en 
œuvre le Plan régional de développement  
intégré des ressources naturelles et du territoire 
(PRDIRT). 

Les principaux faits saillants de la dernière  
année sont :

•	avis de la CRRNT sur les orientations concernant  
d’éventuelles forêts de proximité;

•	présentation, aux intervenants du milieu forestier,  
des propositions de cibles quantitatives pour 
baliser l’aménagement écosystémique et  
l’intensification de la production ligneuse;

•	 support au développement de pôles d’expertise  
dans les territoires forestiers;

•	élaboration du vaste chantier d’éclaircie  
commerciale des forêts, développement de 
partenariats et recherche de financement pour 
cet important chantier;

•	support aux activités des Tables de gestion 
intégrée des ressources et du territoire (TGIRT);

•	 initiatives liées à l’acquisition de connaissances  
sur la dynamique de la forêt et la sylviculture 
des peuplements mixtes;

•	élaboration d’une proposition d’aires protégées. 

 Implantation de 
 l’aménagement écosystémique  
 et des aires d’intensification  
 de la production ligneuse 

La CRRNT a coordonné une réflexion régionale 
sur les cibles du PRDIRT concernant l’aménage-
ment intensif et l’aménagement écosystémique 
sur le territoire public. Pour ce faire, elle a :

•	réalisé un bilan régional des enjeux reliés  
à l’aménagement écosystémique et à l’intensi-
fication de la production ligneuse;

•	proposé des cibles régionales pour les  
six éléments suivants : proportion d’aires  
d’intensification de la production ligneuse 
(AIPL), proportion de vieilles forêts, proportion  
de peuplements irréguliers ou inéquiens,  
proportion de forêts d’intérieur et connectivité, 
densité minimale de chicots et de gros débris 
ligneux au sol et abondance des espèces  
en jeu; 

•	présenté des moyens sylvicoles pour atteindre 
les cibles proposées.

La CRRNT doit maintenant évaluer les impacts 
(économiques, environnementaux et sociaux) 
de ces cibles et présenter les résultats aux  
intervenantes et intervenants de la région par 
des consultations publiques.

 Chantier d’éclaircie 
 commerciale 

À l’hiver 2011, la CRÉ a déposé à la ministre des  
Ressources naturelles et de la Faune, madame  
Normandeau, un projet pour la mise en branle  
du Chantier d’éclaircie commerciale. Ce projet 
vise plusieurs objectifs, dont notamment :

•	 l’enrichissement de la population du Bas-Saint-
Laurent et des communautés rurales par la 
mise en valeur de la ressource forestière;

•	 le développement d’une filière industrielle 
régionale qui permettra l’utilisation complète 
de la matière ligneuse récoltée et la mise en 
marché de produits de plus haute valeur;

•	 la mobilisation des acteurs autour d’un projet 
de développement de la région du Bas-Saint-
Laurent;

•	 l’atteinte des enjeux de la Stratégie d’aména-
gement durable des forêts, particulièrement en 
regard de la naturalité des forêts.

Le projet est amorcé par la rédaction d’un  
document qui vise à garnir le coffre à outils 
des planificateurs et gestionnaires forestiers qui 
devront réaliser des éclaircies commerciales 
adaptées aux différents objectifs territoriaux. 
Les approches sylvicoles novatrices développées 
dans le cadre de ce chantier serviront ensuite 
de référence pour les autres régions du Québec. 
Puisqu’il s’agit d’un projet ayant des impacts 
économiques et écologiques majeurs pour  
l’ensemble de la région, un maillage est  
nécessaire entre les différents partenaires  
du secteur forestier, de l’éducation et de  
l’environnement. 

7



 Aires protégées 
Depuis deux ans, la CRRNT est impliquée dans 
une démarche d’élaboration d’une proposition  
d’aires protégées qui répond aux aspirations  
de la région en matière de conservation 
des écosystèmes. Cette démarche découle  
du PRDIRT. Elle permet de participer aux efforts  
pour atteindre les cibles gouvernementales  
qui visent à augmenter la représentativité  
du réseau d’aires protégées et de préserver 
12 % de la superficie du territoire québécois 
d’ici 2015. La démarche se veut également une 
réponse aux exigences liées à la certification 
environnementale des territoires forestiers.

Au mois de mars 2012, l’ensemble des intervenants  
du milieu forestier et la population ont pu prendre  
connaissance des travaux de la CRRNT sur le 
sujet. La démarche structurée et le calendrier de 
travail mis de l’avant baliseront les différentes  
étapes jusqu’à la consultation publique sur le  
sujet. D’ici là, la CRRNT a demandé aux instances  
concernées de suspendre temporairement les 
activités industrielles dans les territoires d’intérêt. 
   

 Culture forestière 

À la suite des constats établis par l’étude menée  
en 2010 dans le cadre de l’élaboration du 
PRDIRT, des pistes d’action visant la valorisation 
de la culture forestière au Bas-Saint-Laurent ont 
été élaborées. Parmi ces pistes d’action, il y a 
le souhait de se doter d’une démarche régionale  
qui réunirait des organismes aux mandats  
complémentaires et ayant une portée régionale  
permettant de rejoindre un maximum d’intervenants.  
Cette démarche, mise sur pied en juin 2011, 
réunit l’Association forestière bas-laurentienne,  
le ministère des Ressources naturelles et de la 
Faune, le Syndicat des producteurs forestiers 
du Bas-Saint-Laurent ainsi que la CRÉ du Bas-
Saint-Laurent. Les objectifs de cette démarche 
sont de mettre en valeur la culture forestière et 
le patrimoine forestier bas-laurentien ainsi que 
d’acquérir des connaissances, en particulier sur 
les aspects sociaux de la forêt bas-laurentienne.

Sept rencontres ont été tenues durant cette année,  
lesquelles ont permis d’élaborer la première  
partie du plan stratégique qui guidera nos actions.  
Au cours de cette année, la CRÉ a également tra-
vaillé à l’organisation d’un Forum sur la culture  
forestière dont les visées sont de parler de 
la forêt autrement, de présenter la démarche  
régionale et de susciter l’implication d’une  
diversité d’intervenants dans notre défi de  
valorisation de la culture forestière dans la région.

 Accompagnement 
 des communautés 

Forêts de proximité

En juillet 2011, madame Nathalie Normandeau, 
alors ministre des Ressources naturelles et de la 
Faune, rendait public le document de consulta-
tion sur les forêts de proximité. Consciente de 
l’importance et de la complexité de ce document 
pour les communautés de la région, la CRÉ a 
entrepris une tournée d’information durant l’été 
2011. Pour ce faire, elle a tenu sept rencontres, 
dans les MRC qui en ont exprimé le souhait,  
afin de présenter les principaux éléments de 
ce document de consultation. Le but visé était  
notamment de présenter les changements à 
venir concernant la conversion des conventions  
actuelles sur les terres publiques intramunicipales 
(TPI) en forêt de proximité. 

Un mémoire, préalablement validé par la 
CRRNT, a été adopté par la CRÉ et transmis 
au MRNF au mois de novembre 2011. La CRÉ 
a également répondu au besoin exprimé par  
certaines communautés souhaitant bénéficier 
d’un accompagnement ou de conseils pour se 
préparer à la mise en œuvre des projets de  
forêts de proximité prévue pour avril 2013.
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 Volet II du Programme de 
 mise en valeur des ressources  
 du milieu forestier (PMVRMF) 

Après environ quinze ans d’existence, le  
Programme de mise en valeur des ressources 
du milieu forestier a vu ses objectifs légèrement  
modifiés cette année en y ajoutant celui de contri-
buer à la mise en œuvre du PRDIRT. On y voit à la 
fois la volonté du gouvernement de régionaliser  
les décisions d’investissement, mais également 
une obligation de cohérence dans nos actions. 

Lors de l’exercice de 2011-2012, l’implication 
de la CRÉ a consisté à :

•	attribuer une enveloppe budgétaire de l’ordre  
de 2 800 000 $, dont 700 000 $ pour  
supporter la délégation de gestion des terres 
publiques intramunicipales (TPI) dans sept 
MRC et 1 600 000 $ pour des projets à la 
demande dans les huit MRC de la région;

•	assurer la gestion administrative de plus d’une 
centaine de projets.

Environ la moitié de l’enveloppe globale a servi 
à réaliser des travaux sylvicoles. Le programme 
a également permis de financer des projets  
récréotouristiques tels que des constructions de 
sentiers de véhicules hors route (VHR), des projets  
d’aménagement d’habitats fauniques et des  
projets de protection et de sensibilisation à la 
qualité de l’eau.

Parcs régionaux

La CRÉ offre un soutien technique et financier 
depuis plusieurs années aux territoires souhaitant 
adapter l’outil de développement français Parc 
naturel régional. Des missions en France ont été 
organisées et le Bas-Saint-Laurent a accueilli des 
intervenants français afin de se questionner sur 
la meilleure manière d’adapter cet outil porteur 
dans la région. Cette année, la MRC de Kamou-
raska a lancé son Parc régional du Haut-Pays de 
Kamouraska, la CRÉ poursuit l’accompagnement 
qu’elle a mis en place.

 Tables de gestion  
 intégrée des ressources  
 et du territoire (TGIRT) 

L’implication attentive d’utilisateurs du territoire 
forestier public, réunis en tables de concerta-
tion locales, a permis d’intégrer leurs valeurs et 
intérêts à la planification forestière. Ces tables 
servent également de lieu d’échanges pour 
convenir de mesures d’harmonisation entre 
les utilisateurs. Près de 23 rencontres tenues à  
Rivière-du-Loup, Rimouski, Matane et Amqui ont 
permis de dégager des pistes d’action concrètes  
concernant, entre autres, la protection de l’eau 
et l’aménagement pour les besoins du petit  
gibier et de l’orignal.

Les tables poursuivent actuellement la recherche 
d’un consensus sur les sujets suivants : l’harmoni-
sation des usages (notamment la conciliation des 
activités de chasse et d’aménagement forestier), 
la protection des sols, la déprédation causée  
par le castor sur la voirie forestière, tout en  
prenant en compte les impacts sur les coûts  
d’approvisionnement pour l’industrie de la  
transformation des bois. La coordination et  
l’animation des tables sont assurées par la CRÉ.

Les principaux partenaires des ententes  
du secteur Ressources naturelles et  
territoire sont : le MRNF, Emploi-Québec,  
le ministère du Développement durable,  
de l’Environnement et des Parcs, 
le MAMROT, le Conseil régional de  
l’environnement, l’ATRBSL, l’Université 
du Québec à Rimouski, le Service de  
recherche et d’expertise en transformation  
des produits forestiers, les MRC et  
municipalités de la région, les partenaires  
de la forêt privée, les entreprises de 
transformation du bois, les entreprises 
d’aménagement forestier, les gestion-
naires fauniques, les acériculteurs et la 
Première Nation Malécite de Viger.
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Développement social
et culturel

Encore cette année, plusieurs actions ont été mises de l’avant dans le secteur 
du développement social. Les travaux sont bien amorcés en ce qui a trait à 
l’application régionale du Plan d’action gouvernemental pour la solidarité et 
l’inclusion sociale. La région s’est dotée d’une vision commune et a développé  
une approche concertée qui prend en compte les initiatives en cours dans les 
MRC pour intervenir au niveau de la pauvreté et de l’exclusion sociale. La 
même approche a été développée en persévérance scolaire. Les milieux se sont  
mobilisés et des projets prennent forme. Ce ne sont là que quelques exemples 
qui illustrent bien les actions de la CRÉ en ce qui concerne le développement  
social du Bas-Saint-Laurent. La lecture du présent rapport d’activités vous  
permettra de faire un survol des défis rencontrés au cours de la dernière 
année et des démarches entreprises dans ce vaste champ d’intervention. 

 – Alliance pour la solidarité et l’inclusion sociale
 – Communauté Ouverte et Solidaire pour un Monde Outillé, Scolarisé    

    et en Santé (COSMOSS)
 – Conciliation Travail-Famille-Implication 
 – Entente ciblée pour le développement de la culture au Bas-Saint-Laurent
 – Entente de partenariat portant sur la valorisation et le renforcement de  

    la pratique artistique professionnelle de la région du Bas-Saint-Laurent 
 – Entente spécifique en économie sociale pour la région du Bas-Saint-Laurent
 – Entente spécifique en immigration 
 – Entente spécifique sur l’adaptation des services et infrastructures régionales  

    pour l’amélioration des conditions de vie des personnes aînées 2008-2013
 – Planification régionale du transport collectif
 – Entente spécifique sur l’égalité entre les femmes et les hommes
 – Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent



 Alliance pour la solidarité 
 et l’inclusion sociale 

La CRÉ a signé une Alliance avec le gouverne-
ment du Québec dans le cadre du Plan d’action 
gouvernemental pour la solidarité et l’inclusion 
sociale 2010-2015. Les actions pour actualiser 
cette Alliance ont pris les formes suivantes :

•	production d’un portrait régional sur la situation  
de la pauvreté et de l’exclusion qui est 
une source fiable et complète de données  
permettant une prise de décision éclairée sur 
les priorités à retenir; ces données ont été  
largement partagées avec les partenaires 
de chaque MRC qui en ont aussi bonifié le 
contenu;

•	 identification des priorités régionales (autonomie  
alimentaire, réponse aux besoins de base  
et habitation, mobilisation vers l’emploi,  
persévérance scolaire, inclusion et accompa-
gnement social et transport);

•	élaboration d’un cadre de gestion pour assurer  
la réalisation des plans d’action locaux et sou-
tenir les partenaires dans leur mise en oeuvre;

•	 travail constant avec la Table régionale des 
partenaires de l’Alliance qui est l’instance de 
vigie et de recommandation auprès de la CRÉ 
et en support aux milieux locaux;

•	mise en place, dans chaque MRC, de structures  
de concertation et de gouvernance pour la 
mise en oeuvre des plans d’action locaux;

•	 identification d’axes d’intervention par les  
milieux locaux qui seront réalisés à partir  
d’initiatives concrètes au cours de l’année 
financière 2012-2013.

 Communauté Ouverte et Solidaire  
 pour un Monde Outillé, Scolarisé  
 et en Santé (COSMOSS) 

Les nombreux partenaires de la démarche  
COSMOSS, issus tant des milieux communau-
taire, scolaire, institutionnel que municipal, ont  
maintenu, au cours de l’année, l’intensité  
de leurs efforts concertés en faveur des jeunes 
et de leurs familles. Il s’agit d’un travail de  
partenariat et de mobilisation locale et régionale 
qui met également en présence des partenaires 
représentant les sociétés Réunir Réussir, Québec 
en Forme et Avenir d’enfants.

Au cours des derniers mois, l’énergie consacrée  
aux enjeux de la persévérance scolaire et de 
l’intégration socioprofessionnelle s’est particu-
lièrement accentuée, alors que les actions visant 
une entrée scolaire réussie et le développement 
de saines habitudes de vie s’inscrivent dans des 
cibles plus précises et porteuses de changements 
durables. Jetons-y un coup d’œil :
Persévérance scolaire 

En partenariat avec Réunir Réussir : 

•	 formation d’un nouveau comité thématique 
régional sur la persévérance scolaire composé  
de quatorze partenaires et adoption d’un  
cadre de référence;

•	participation de plus de 200 partenaires lors 
des rencontres locales d’identification des  
caractéristiques et des besoins pour favoriser 
la persévérance scolaire;

•	participation des huit territoires de MRC aux 
Journées de la persévérance scolaire (JPS).

Intégration socioprofessionnelle

En collaboration avec Emploi-Québec :

•	 formation d’un nouveau comité thématique ré-
gional dédié à l’intégration socioprofessionnelle  
des jeunes de 16-30 ans;

•	analyse des collaborations intersectorielles et 
identification des failles de services.

Saines habitudes de vie

Sous la responsabilité de Québec en Forme :

•	Obtention d’un soutien financier de 300 000 $ 
de Québec en Forme pour le projet régional  
À nos marmites, 1, 2, 3 santé!, en collaboration  
avec le Réseau des services à la petite enfance 
de l’Est-du-Québec (RESPEQ);

•	accompagnement des milieux locaux et soutien  
financier de Québec en Forme de  930 000$;

•	cartographie par territoire de MRC de l’offre 
alimentaire;

•	cartographie des restaurants et autres  
points d’alimentation à proximité des écoles 
secondaires;

•	 implantation du programme Mon école à pied, 
à vélo.

Entrée scolaire réussie

Sous la responsabilité d’Avenir d’enfants :

•	accompagnement des milieux locaux et soutien  
financier d’Avenir d’enfants de 715 000 $ 
pour l’année civile 2012;

•	 identification des priorités locales donnant 
suite aux résultats de l’IMDPE;

•	préparation d’une formation sur la maturité 
affective dans sept territoires de MRC.

En cours d’année, une convention de prolon-
gation de l’Entente de partenariat COSMOSS 
pour l’année 2012-2013 d’une valeur totale de  
584 907 $ a été signée. 
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 Conciliation Travail-Famille-
 Implication 

Dans le cadre de l’Entente avec le ministère 
de la Famille des et des Aînés (MFA), et par le 
biais de sondages, de groupes de discussion et  
d’entrevues individuelles, une consultation auprès 
de 206 travailleurs et travailleuses ainsi que  
de 85 employeurs du milieu municipal a permis 
d’identifier les besoins et les enjeux liés à la  
conciliation Travail-Famille-Implication. Les résultats 
de cette démarche ont mené à l’élaboration 
d’une stratégie qui identifie des pistes d’actions 
s’adressant aux entreprises, aux communautés  
et aux personnes qui doivent concilier leurs  
différentes activités. La brochure Conciliation  
travail-famille à l’Agenda, disponible sur notre 
site Internet, rend accessible cette information.

 Entente ciblée pour le 
 développement de la culture 
 au Bas-Saint-Laurent 

Cette Entente, avec comme partenaire principal 
le ministère de la Culture, des Communications 
et de la Condition féminine (MCCCF), a permis  
de procéder à un appel de projets visant la 
consolidation des organismes culturels et à y 
ajouter un nouveau volet encourageant le déve-
loppement de l’offre culturelle touristique. 

Dans ce cadre, des investissements de 193 000$ 
ont été faits dans 25 projets, représentant une 
somme globable de 610 449 $.

 Entente de partenariat portant 
 sur la valorisation et le 
 renforcement de la pratique  
 artistique professionnelle de la 
 région du Bas-Saint-Laurent 

L’Entente ayant comme partenaires principaux le 
MCCCF et le Conseil des arts et des lettres du 
Québec (CALQ) s’est poursuivie et a permis :

•	le soutien à onze organismes culturels  
professionnels; 

•	 la remise de bourses à huit artistes, dont six 
jeunes de la relève, pour l’élaboration de leur 
projet; 

•	 le travail sur le soutien au développement de 
la relève artistique et littéraire, par le Conseil 
régional de la culture (CRC);

•	 la signature d’un addenda pour le soutien 
d’un nouvel organisme dans Les Basques.

Dans le cadre de cette Entente, des investisse-
ments de 299 733 $ ont été faits dans 18 projets,  
représentant une somme globale de 2 796 693 $.

 Entente spécifique en économie 
 sociale pour la région du 
 Bas-Saint-Laurent

Cette première année d’une entente de cinq ans, 
avec comme partenaire principal le MAMROT, 
a permis l’élaboration du plan d’actions, de ses 
priorités ainsi que la réactualisation de la poli-
tique du Fonds régional de consolidation et de 
développement des entreprises en économie 
sociale. En parallèle, une entente est intervenue 
avec Emploi-Québec pour supporter la formation 
aux entreprises en économie sociale.

•	support à la concertation par le biais du  
Réseau agents et agentes en économie sociale 
des Centres locaux de développement (CLD) et 
du Pôle régional de l’économie sociale;

•	gestion du Fonds régional de consolidation et 
de développement des entreprises en écono-
mie sociale;

•	actualisation d’un plan de communication  
visant à promouvoir l’économie sociale et les  
entreprises. Une vaste campagne de promotion  
dans trois médias (télévision, journaux,  
Internet) a eu lieu afin de positionner les  
entreprises de valeurs du Bas-Saint-Laurent.  
55 % des entreprises ont adhéré à cette  
certification : www.entreprisesdevaleurs.com;

•	un colloque sous le thème L’économie sociale 
au Bas-Saint-Laurent, une approche humaine 
innovante est en préparation;

•	 organisation d’une offre de formation s’adressant  
aux entreprises d’économie sociale. De plus, 
une formation a été expérimentée directement 
dans les entreprises. Au total, 103 personnes,  
touchant 64 entreprises et organisations,  
se sont inscrites à l’une ou l’autre de ces  
formations. 

Dans le cadre de cette Entente, grâce au Fonds, 
des investissements de 50 000 $ ont été réalisés  
dans cinq projets, représentant une somme  
globale de 374 000 $.

 Entente spécifique 
 en immigration 

Avec comme partenaire principal le ministère de 
l’Immigration et des Communautés Culturelles  
(MICC), cette Entente vise le recrutement et la 
rétention des personnes immigrantes au Bas-
Saint-Laurent. Le travail s’y fait dans un contexte 
particulier où la région est à la recherche de  
personnel qualifié dans une situation de rareté 
de la main-d’œuvre. En ce sens, les actions  
suivantes ont été réalisées : 

•	embauche d’un agent de liaison, en poste à 
Montréal, pour représenter le Bas-Saint-Laurent 
et inciter des personnes immigrantes à occuper  
les emplois disponibles dans la région; 
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•	poursuite du développement des partenariats  
avec des organisations en lien avec des  
personnes immigrantes à Montréal;

•	mise en place d’un réseau de relayeurs dans 
les MRC pour arrimer les besoins en main-
d’œuvre des entreprises en collaboration  
avec l’agent de liaison et pour assurer  
un service d’accueil et d’intégration dans leur 
territoire;

•	soutien à deux organismes d’accueil et  
d’établissement des personnes immigrantes 
(Accueil et intégration Bas-Saint-Laurent et le 
CLD de la région de Rivière-du-Loup);

•	organisation d’une campagne de promotion 
pour inciter les entreprises et organisations 
à embaucher des personnes immigrantes,  
témoignages de gestionnaires dans les  
journaux couvrant le Bas-Saint-Laurent durant 
quatre semaines, reprise des capsules présentant  
des employeurs ayant embauché des personnes  
immigrantes présentées sur les ondes de TVA, 
Radio-Canada et V-télé;

•	stimuler les relations entre les différentes cultu-
res avec le support d’une bourse interculturelle 
qui a généré des investissements de 8 290 $ 
dans cinq projets, représentant une somme  
globale de 41 650 $.

 Entente spécifique sur l’adaptation 
 des services et infrastructures 
 régionales pour l’amélioration des 
 conditions de vie des personnes 
 aînées 2008-2013 

L’esprit de cette Entente spécifique qui a comme 
partenaire principal le MFA est de développer 
une plus grande complicité et complémentarité 
des services. Les volets suivants ont été développés :
Information citoyenne 

Le but de cette démarche est d’améliorer la  
diffusion de l’information autant sous l’angle de 
la prévention que sous celui de l’assistance de 
première ligne. À l’aide du Guide de services 
aux personnes aînées diffusé sur le Web, un  
travail de concertation avec les organisations 
des milieux municipal, communautaire et de la 
santé des MRC de Rivière-du-Loup et Rimouski- 
Neigette, a permis de rédiger des fiches  
d’information sur chacun des thèmes touchant 
les personnes aînées dans leur quotidienneté. La 
promotion de ce guide a été réalisée auprès de 
différentes catégories d’utilisateurs (personnes 
aînées vulnérables, personnes proches aidantes,  
intervenantes et intervenants professionnels).

Loisir et activité physique

Coordonnée par l’Unité Régionale de Loisir et  
de Sport (URLS), la mise en place de quatorze  
tables d’harmonisation dans différentes muni-
cipalités du Bas-Saint-Laurent a permis de  
développer des compétences et des aptitudes à 
travailler ensemble pour l’amélioration de l’offre 
en loisir. Ce travail d’animation dans les muni-
cipalités s’est d’ailleurs concrétisé dans l’esprit 
de l’Entente, soit de développer une plus grande 
complicité entre les personnes et les organismes  
offrant des services destinés aux personnes aînées.

Les trois projets ci-haut mentionnés ont fait l’objet 
d’investissements de 215 000 $, représentant 
une somme globale de 290 500 $.

 Planification régionale 
 du transport collectif 

La CRÉ a mis en place deux expériences pilotes  
en transport collectif inter-MRC grâce à la  
contribution financière du Programme d’aide 
gouvernementale au transport collectif régional 
du ministère des Transports du Québec (MTQ). 
Elle a également coordonné une campagne  
de sensibilisation.
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Expérience pilote dans les MRC  
de La Mitis et de Rimouski-Neigette

Depuis l’automne 2010, un service de transport 
collectif entre les MRC de La Mitis et celle de 
Rimouski-Neigette offre huit circuits de transport 
par jour avec quatorze points d’embarquement 
situés entre les villes de Rimouski et de Mont-Joli. Le  
Transport adapté et collectif (TAC) de La Mitis a 
été mandaté pour offrir ce service de transport 
collectif inter-MRC.
Expérience pilote dans les MRC  de  
Témiscouata et de Rivière-du-Loup

Une étude de marché a été effectuée sur le  
territoire de la MRC du Témiscouata pour vérifier  
l’intérêt  de mettre en place une expérience  
pilote en transport collectif par l’intermédiaire  
de l’organisme ROULAMI. 

Depuis février 2012, un service de transport col-
lectif en minifourgonnette en direction de Rivière-
du-Loup est offert deux jours par semaine à partir 
des municipalités de Dégelis, Témiscouata-sur-le-
Lac, Saint-Louis-du-Ha! Ha! et Saint-Honoré. Le 
secteur du Transcontinental (Saint-Marc-du-Lac-
Long, Rivière-Bleue, Pohénégamook et Saint-
Athanase) est lui aussi desservi par un service 
de transport collectif, à deux jours par semaine, 
depuis mars 2012. 
Campagne régionale de sensibilisation  
au transport collectif Le transport collectif,  
j’en profite! 

Du 24 août au 1er octobre 2011, la campagne 
régionale de sensibilisation au transport collectif 
a permis de rejoindre 251 personnes provenant 
des huit territoires de MRC du Bas-Saint-Laurent, 
dont 40 personnes aînées de 65 ans et plus et 
67 jeunes de 35 ans et moins. Cette campagne 
avait pour objectif principal de faire connaître 
les différentes initiatives en transport collectif  
disponibles sur le territoire du Bas-Saint-Laurent. 
Elle visait aussi à inciter de nouvelles clientèles  

à utiliser les services de transport collectif  
de leur milieu en offrant des billets d’essai  
gratuits à ceux et celles qui souhaitaient tenter 
l’expérience.

Ces trois initiatives ont été financées par le 
biais de l’Entente pour des investissements de 
235 558 $, représentant une somme globale de 
314 936 $.

 Entente spécifique sur l’égalité 
 entre les femmes et les hommes   

L’égalité entre les sexes est une valeur fonda-
mentale portée par notre région. En ce sens, la 
CRÉ du Bas-Saint-Laurent vise à promouvoir et à 
concrétiser ce choix de société afin que toutes 
et tous aient des conditions égales pour exer-
cer pleinement leurs droits et développer leur  
potentiel. Voici un résumé des activités réalisées 
dans le cadre de cette Entente dont le partenaire 
principal est le MCCCF:

•	élaboration d’un dépliant de sensibilisation 
et d’un aide-mémoire sur l’hypersexualisation  
destiné aux intervenantes et intervenants jeunesse  
(par le CALACS de Rimouski);

•	conception et distribution de 185 guides 
d’animation du DVD de Boucar Diouf sur les 
valeurs égalitaires;

•	diffusion de 200 messages radiophoniques 
pour sensibiliser les jeunes filles et leur entourage  
aux carrières traditionnellement masculines;

•	soutien financier à Virage-Famille pour  
sensibiliser les entreprises à la conciliation  
travail-famille et offrir un accompagnement 
pour la certification;

•	soutien au 5e rassemblement du Réseau de  
solidarité municipale de la Table de concertation  
des groupes de femmes du Bas-Saint-Laurent  
(TCGFBSL) qui a accueilli 70 personnes  
ainsi qu’à ses activités de formation données à  
126 participantes;

•	sensibilisation et accompagnement des muni-
cipalités pour l’élaboration d’une politique 
d’égalité municipale par la TCGFBSL;

•	réalisation de capsules vidéo mettant en  
valeur huit entrepreneures bas-laurentiennes 
par FEMMESSOR Bas-Saint-Laurent.

Dans le cadre de cette Entente, des investisse-
ments de 83 000 $ ont été faits dans huit projets, 
représentant une somme globale de 171 222 $

Une nouvelle Entente spécifique 2011-2015  
visant l’égalité entre les femmes et les hommes au 
Bas-Saint-Laurent a été signée en février 2012.

 Commission jeunesse 
 du Bas-Saint-Laurent 
Au cours de la dernière année, les membres de 
la Commission ont déposé différentes recomman-
dations au conseil d’administration de la CRÉ, en 
plus de proposer aux députés fédéraux la mise sur 
pied d’un crédit d’impôt représentatif des régions 
reconnaissant, entre autres, le télétravail et l’apport 
des travailleurs autonomes. Les dix-huit membres 
élus ont également le mandat de gérer le Fonds 
régional d’investissement jeunesse (FRIJ), un levier 
important qui permet de réaliser des actions jeu-
nesse structurantes (AJS) et des projets par et pour 
les jeunes. Depuis 2009, seize AJS ont été conven-
tionnées et 31 projets sont en cours de réalisation. 

La Commission jeunesse, par le biais du FRIJ, a 
investi un montant de 527 975 $, représentant 
une somme globale de 2 048 722 $ en prove-
nance de divers partenaires.

Les trois actions jeunesse structurantes suivantes 
sont coordonnées par la Commission jeunesse :
Participation citoyenne des jeunes

L’Entente de participation citoyenne permet à 
la Commission jeunesse de réaliser différentes 
actions avec les jeunes de la région. En voici 
un aperçu :
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•	soutien aux Tables jeunesse locales qui sont 
des instances de participation citoyenne à 
l’échelle des MRC. En tout, 1 966 jeunes ont 
participé aux différentes activités organisées 
par les Tables jeunesse;

•	tenue d’une rencontre régionale entre 
les membres des Tables jeunesse et de la  
Commission jeunesse;

•	appui financier et organisationnel pour 
la tenue de la première édition du Forum  
social bas-laurentien réunissant plus de 480 
citoyennes et citoyens;

•	organisation de la première édition du 
concours de reconnaissance S’impliquer, ça 
rapporte! pour lequel Marie-Christine Thériault  
s’est méritée le titre de lauréate.

Établissement des jeunes

Lancée en février 2009, l’Entente sur l’établis-
sement des jeunes conclut ses initiatives visant 
à augmenter le solde migratoire des jeunes 
dans la région. Le soutien financier aux activi-
tés des agents de migration, le recensement des  
finissants du secondaire ainsi que la promotion 
à l’extérieur de la région par l’agente de liaison  
basée à Québec sont autant d’actions poursuivies.  
Cette année a vu naître la tournée régionale de 
Steve St-Amant dans les écoles et les centres de 
formation professionnelle pour sensibiliser les 
élèves aux possibilités de carrières au Bas-Saint-
Laurent. Cette prestation originale a reçu un 

accueil enthousiaste de la part de 5 010 jeunes. 
Aussi, la campagne Je suis le Bas-Saint-Laurent 
a lancé un message de fierté régionale afin de  
renforcer le sentiment d’appartenance des jeunes  
et de la population bas-laurentienne par le biais 
d’une variété d’outils dynamiques : chanson 
thème, sonnerie cellulaire, vidéoclip, application  
Facebook, site Internet, publicités télévisées, 
concours de photos, distribution d’aimants et 
présence dans les médias sociaux. Enfin, une 
délégation bas-laurentienne a participé à la 
Semaine des régions à Québec, ce qui a permis 
de créer un contact avec 76 jeunes intéressés à 
venir s’installer au Bas-Saint-Laurent.
Actions en égalité par et pour les jeunes

À l’automne 2011, la Commission jeunesse, 
en collaboration avec la Table de concertation 
des groupes de femmes du Bas-Saint-Laurent, a 
organisé les Consultations jeunesse dans toute 
la région. Élaboré grâce au soutien financier du  
MCCCF, l’objectif principal de cet exercice 
était de connaître les opinions des jeunes face 
aux questions concernant la politique munici-
pale, la conciliation travail-famille et l’égalité. 
Les réflexions partagées ont permis d’alimenter 
la Commission jeunesse et ses partenaires sur 
ses prochaines actions en matière d’égalité. Au 
total, 109 jeunes se sont prêtés à l’exercice et  
79 adultes ont participé à la logistique de  
l’évènement. Le rapport des Consultations  
jeunesse est disponible sur le site Internet de la 
Commission jeunesse.

Les principaux partenaires des ententes 
du secteur développement social sont : le 
MFA, le MAMROT, le SAJ, le SCF, le MESS, 
le MELS, le MCCC, le MICC, le MTQ, le 
CALQ, la CJBSL, le CRC, Service Canada, 
les MRC, les CLD du Bas-Saint-Laurent, 
les ATR du Bas-Saint-Laurent et de la  
Gaspésie, TELUS, le Pôle régional en  
économie sociale, Avenir d’enfants, 
Québec en Forme, Réunir Réussir,  
Desjardins et la Fédération des caisses 
Desjardins du Québec - région Bas-Saint-
Laurent, plusieurs tables de concertation 
et organismes communautaires.
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Communication

Le service des communications soutient l’équipe de travail afin de mettre en 
valeur les nombreux projets et d’informer les acteurs régionaux et le public 
des activités et partenariats de la CRÉ. Ce service collabore aux stratégies  
de promotion et de valorisation de la région ainsi qu’à l’organisation de 
rencontres, de colloques, de conférences et autres évènements.

Les diverses activités de presse, l’administration de plusieurs sites Internet, 
les consultations et les représentations publiques permettent également une 
circulation de l’information concernant les enjeux régionaux.

Cette année a été riche en activités de promotion avec des initiatives comme 
la tournée de Steve Saint-Amant, la campagne Je suis le Bas-Saint-Laurent,  
le lancement de la certification Entreprises de valeurs en économie sociale, 
la campagne de sensibilisation au transport collectif, pour ne nommer que 
celles-là.

 – Activités de presse et évènements 
 – Présence sur le Web



Activités de presse  
et événements 

Une présence soutenue dans les médias permet 
de mieux faire connaître les actions de la CRÉ et 
son apport au développement des communautés.  
Cette année, la CRÉ a émis quelques 40 
communiqués de presse et a participé à  
plusieurs colloques et conférences.

Tous les communiqués, mémoires, présentations 
et autres documents publics de la CRÉ sont  
disponibles sur notre site Internet au www.crebsl.org. 

Présence sur le Web

En plus d’être présente sur Facebook, la CRÉ 
administre différents sites Internet :

CRÉ  
www.crebsl.org

•	24 442 visites 
•	64 934 pages vues
•	55 % de nouvelles visites 

Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent  
www.jeunessebsl.org 

•	7 864 visites 
•	19 949 pages vues
•	67,5 % de nouvelles visites 

Vitrine du Bas-Saint-Laurent  
www.bas-saint-laurent.org 

•	 assure la promotion du dynamisme économique,  
de la vitalité culturelle et de la cohésion sociale  
de la population bas-laurentienne;

•	vise à mieux faire connaître la région admi-
nistrative du Bas-Saint-Laurent comme endroit 
pour vivre, étudier, travailler et investir;

•	grâce à un réseau de collaborateurs diffusant 
eux-mêmes leurs communiqués et leurs activités,  

les nouvelles, l’agenda et les offres d’emploi 
sont mis à jour continuellement;

•	pour 2011-2012, l’achalandage de la Vitrine  
s’établit à 385 209 visites, soit plus de 
228 000 visiteurs qui ont consulté plus de 
1 700 000 pages! Ces données reflètent une 
augmentation du nombre de pages consultées 
par les internautes sur la Vitrine, soit 200 000 
de plus par rapport à l’exercice précédent.

Le Bas-Saint-Laurent pour vivre  
à temps plein 
www.vivreatempspleinbsl.org 

Conçu dans le cadre de la Stratégie d’établisse-
ment des jeunes, cet outil de référence s’adresse 
spécialement aux jeunes qui souhaitent s’établir 
au Bas-Saint-Laurent. 

•	6 496 visites
•	24 675 pages vues
•	68 % de nouvelles visites 

Répertoire des fournisseurs et des gens  
de communications du Bas-Saint-Laurent  
www.combsl.org 

Ce site permet :

•	à plus de 575 communicateurs et communica-
trices du Bas-Saint-Laurent de nouer des liens, 
de s’entraider et d’échanger sur leur pratique 
professionnelle, en plus d’avoir accès à un 
répertoire pratique de fournisseurs régionaux;

•	de donner une visibilité à plus de 220 différents 
fournisseurs de services de communication  
de la région.

Steve St-Amant  
www.stevestamant.com

le site de Steve St-Amant a été conçu en  
collaboration avec différents partenaires 
du milieu de l’emploi et de l’éducation afin  
d’assurer aux internautes une information à 
jour et de qualité concernant :

•	 les perspectives de carrières et le marché du 
travail en région; 

•	 les établissements d’enseignement et les  
formations disponibles au Bas-Saint-Laurent;

•	des exemples de métiers en demande.
On retrouve également sur ce site les informations  
reliées à la tournée de Steve St-Amant, les paroles  
et accords de sa chanson, un blog et des vidéos 
réalisées dans les écoles visitées.

Campagne Je suis le Bas-Saint-Laurent  
www.jesuislebassaintlaurent.com

Élaboré dans le cadre de la Stratégie de séduction  
et de recrutement, ce site renferme une variété 
d’outils dynamiques pour témoigner et partager 
son attachement au Bas-Saint-Laurent, tels que :

•	une chanson thème, téléchargeable gratuite-
ment et dérivée en sonnerie pour téléphone 
cellulaire;

•	un vidéoclip mettant en vedette de fiers  
représentants des huit MRC de la région;

•	une application Facebook permettant de faire 
partie du vidéoclip et témoigner sa fierté;

•	une sélection de 50 photos coup de cœur de 
paysages bas-laurentiens, partagées par les 
internautes lors du Concours Rassemble ton 
Monde!

Entreprise de valeurs 
www.entreprisesdevaleurs.com

Ce site a été conçu dans le cadre de l’Entente  
en économie sociale du Bas-Saint-Laurent 
2010-2015 dans le but de faire connaître les  
entreprises d’économie sociale de la région  
qui sont certifiées « Entreprises de valeurs ». 
Il s’intègre dans une vaste campagne de  
promotion qui fut déployée sur tout le territoire 
bas-laurentien.
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Conseil d’administration
En vertu de la loi, le conseil d’administration de la CRÉ est composé de 28 personnes : huit préfets de MRC, dix mairesses et maires de villes et de 
municipalités, une représentante de la Première Nation Malécite de Viger (communauté autochtone) et neuf représentantes et représentants de la société civile qui ont 
été choisis en tenant compte d’une représentativité de certains secteurs d’activités, des jeunes, des femmes et d’une équité territoriale. Les cinq députées 
et députés de l’Assemblée nationale participent également, sans droit de vote, aux délibérations du conseil d’administration de la CRÉ.

Le conseil d’administration a tenu cinq assemblées publiques au cours de l’exercice 2011-2012 : 

Le 29 avril 2011 à la salle communautaire de Sainte-Luce 
Le 10 juin 2011 à la salle du conseil de Matane 
Le 16 septembre 2011 au Camp musical Saint-Alexandre 

Les préfets 
Kamouraska Yvon Soucy 
La Matapédia Chantale Lavoie 
La Mitis Michel Côté 
Les Basques Bertin Denis 
Matane Pierre Thibodeau (succède à Yvon Migneault)
Rimouski-Neigette Francis Saint-Pierre (succède à Gilbert Pigeon)
Rivière-du-Loup Michel Lagacé * membre de l’exécutif, président
Témiscouata Serge Fortin * membre de l’exécutif, vice-président

Les députéEs de la région
Kamouraska-Témiscouata André Simard
Matane Pascal Bérubé
Matapédia Danielle Doyer
Rimouski Irvin Pelletier
Rivière-du-Loup Jean D’Amour

Les représentantEs d’une communauté 
autochtone et de la société civile
Agroalimentaire Gilles Guimond, président, Table de concertation 
 agroalimentaire du Bas-Saint-Laurent

Communauté autochtone Anne Archambault, Grande chef, 
 Première Nation Malécite de Viger

Condition féminine Brigitte Michaud, répondante régionale, Table de 
 concertation des groupes de femmes du Bas-Saint-Laurent 

Culture Ginette Lepage, directrice générale, Conseil de la culture du
 Bas-Saint-Laurent * membre de l’exécutif, administratrice

Développement social Évelyne Langlois, coordonnatrice, Mouvement Action 
 Communautaire Bas-Saint-Laurent

Diversification économique,  Bruno Gagnon, président, comité régional ACCORD 
innovation, science  Bas-Saint-Laurent
et technologie

Éducation Michel Ringuet, recteur, Université du Québec à Rimouski

Environnement Luce Balthazar, directrice générale, Conseil régional de 
 l’environnement du Bas-Saint-Laurent

Jeunesse Benoît Collette, président, Commission jeunesse du 
 Bas-Saint-Laurent

Milieu forestier Marc-André Dionne, président, CRRNT

Les mairesses et maires 
Amqui Gaétan Ruest 
Témiscouata-sur-le-Lac Gilles Garon
Dégelis Claude Lavoie 
La Pocatière Sylvain Hudon 
Matane Claude Canuel 
Mont-Joli Jean Bélanger * membre de l’exécutif, administrateur
Rimouski Éric Forest * membre de l’exécutif, secrétaire-trésorier
Rivière-du-Loup Michel Morin 
Saint-Pascal Rénald Bernier 
Trois-Pistoles Jean-Pierre Rioux 

Le 4 novembre 2011 au Parc du Mont-Comi 
Les 15 et 16 décembre 2011 au Colisée de Rimouski 
Le 30 mars 2012 à l’Hôtel Rimouski

18



Direction générale et personnel administratif

Gérald Beaudry Directeur général
Louisette Albert Secrétaire – Ressources naturelles et de territoire
Julie Carré Agente de communication 
Sylvie Chénard Technicienne en administration
Anne Delisle Agente administrative
Nathalie Pelletier Secrétaire
Chantale Poulin Secrétaire de direction
Isabelle Rioux B. Agente de communication

Mise en valeur des ressources naturelles  
et du territoire
Geneviève Constancis, ing.f. Directrice adjointe – Ressources naturelles et territoire 
 Directrice de la CRRNT
Laurent Gagné Consultant, Chantier d’éclaircie commerciale
Jean-François Gagnon, M. Sc. Coordonnateur - CRRNT
Luc Lavoie, Ph.D. Conseiller scientifique CRRNT
Valérie Malka Coordonnatrice des Tables de gestion intégrée  
 des ressources et du territoire (TGIRT)
Marie-Ève Pâquet, ing.f. Agente de concertation et de développement – Volet II
Aurélie Sierra Agente de recherche

Innovation et développement économique
Gilles Gagnon Adjoint à la direction – Innovation et développement économique
Daniel Gagnon Agent de concertation et de développement
Denis Pineault, tech, f. Agent de concertation et de développement –  
 Transformation des bois

Développement social et culturel
Anne Gauthier Directrice adjointe – Développement social et culturel
Youla Bourgoin Agente de participation citoyenne – Commission jeunesse
Marie-Hélène Chouinard Directrice générale, L’APPUI Bas-Saint-Laurent
Suzette de Rome Agente de concertation et de développement –  
 Culture et Immigration
Caroline Dufour Agente de développement – Commission jeunesse et Égalité  
 (contractuelle)
Chantale Dumont Coordonnatrice – Commission jeunesse
Véronique Gagné Agente de concertation et de développement –  
 Commission jeunesse (en congé de maternité)
Annie Lachance Agente de concertation et de développement –  
 Commission jeunesse et Condition féminine
Yvon Rioux Agent de liaison en immigration (contractuel)
Emma Savard Coordonnatrice – COSMOSS Bas-Saint-Laurent
Karim St-Pierre Agent de concertation et de développement –  
 Transport collectif et Personnes aînées
Brigitte Therrien Agente de développement et de concertation - Réussite éducative 
  et persévérance scolaire – COSMOSS Bas-Saint-Laurent

Personnel
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Leviers financiers
La CRÉ et la Commission jeunesse ont géré le Fonds de développement régional (FDR), le Fonds d’investissement jeunesse (FRIJ) et le Programme de 
mise en valeur des ressources du milieu forestier (PMVRMF) - Volet II 

Fonds de développement régional (FDR)

Projets structurants 
 
Accord Tourbe (coordination) 25 765 $
Centre de recherche et développement en imagerie numérique 100 000 $
Campagne majeure UQAR 175 000 $
Service de recherche et d’expertises en transformation  
des produits forestiers (SEREX) - Accord écoconstruction 50 000 $
RESPEQ - Guichet régional pour les services de garde 9 133 $
Sécurité civile - MRC Matane-Matapédia-Mitis 24 000 $
Site historique maritime Pointe -au-Père-Étude 20 000 $
Centre d’accueil, développement et formation en langues (CADFEL) 20 000 $
MRC Matapédia -Val d’Irène 50 000 $
Territoire populaire Chénier - Infrastructures 20 000 $
Centre de recherche en biotechnologies marines - Écotourisme 12 000 $
Centre interdisciplinaire de cartographie des océans 40 000 $
Cellule mentorat 45 000 $
Corporation des métiers d’arts BSL 27 000 $
Sentier international des Appalaches Qc 15 000 $
Station touristique Mont - Citadelle 25 000 $
SEREX - Activités communication Créneau Écoconstruction 12 000 $
Union des producteurs agricoles BSL-Évaluation tehnico-commerciale 20 000 $
SEREX - Concept de panneaux extérieurs 40 000 $
Réseau d’expertise-valorisation biomasse forestière 70 000 $
Syndicat producteurs cultures commerciales - filière agro-industrielle du lin 40 000 $
Club Quad VTT BSL 25 000 $
Centre spécialisé technologie physique Qc - Umami 17 985 $
Syndicat producteurs bovins BSL - maillage d’entreprises 6 125 $
CRÉ-MCCCF - Culture au serivce des communautés vulnérables 4 800 $
Centre régional de service aux bibliothèques publiques  
BSL - Visioconférence 7 000 $

 900 808 $

Support à l’expertise régionale 
Société de développement de l’industrie maricole 35 000 $
Technopole maritime 24 000 $
Centre d’expérimentation et transfert technologique  
en acériculture BSL 60 000 $
Corporation régionale de promotion des exportations BSL 70 000 $
Association touristique régionale BSL 25 000 $

 214 000 $

Partenariats 
 
Développement des services de travail de rue au BSL 100 000 $
Partenariat régional Tourisme BSL 35 000 $
COSMOSS phase 3 199 162 $
Établissement des jeunes au BSL 60 000 $
Valorisation et renforcement de la pratique artistique professionnelle 125 000 $
Transport collectif 100 000 $

 619 162 $

 Ententes spécifiques 
 
Entente Agroalimentaire            35 000 $
Entente Égalité Hommes et Femmes 32 000 $
Entente Personnes Aînées  30 000 $
Entente Support à l’innovation 200 000 $
Entente Économie sociale 35 000 $

 332 000 $

Total pour l’ensemble du FDR            2 065 970 $
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Fonds régional d’investissement jeunesse 2011-2012 
Grâce à la Stratégie d’action jeunesse du gouvernement du Québec et au Fonds régional d’investissement jeunesse (FRIJ), 2 310 000 $ sont et seront 
investis dans notre région entre 2009 et 2014. L’enveloppe du FRIJ appuie le développement d’initiatives permettant aux jeunes de relever les défis qui 
se posent à eux via la création d’Actions jeunesse structurantes (AJS) et à la mise sur pied de Projets locaux et régionaux (PLR) par l’entremise de l’appel 
de projets du FRIJ.

Type  Nom FRIJ Partenaires Montant total
AJS Passe à GO! Entente de partenariat visant à favoriser l’entrepreneuriat chez les jeunes 12 -17 ans  45 225 $  27 860 $  73 085 $ 
AJS ADDENDA - Entente de partenariat visant à soutenir la démarche COSMOSS dans sa 3e phase de mobilisation 2010 - 2012  35 000 $  549 907 $  584 907 $ 
AJS ADDENDA - Participation citoyenne des jeunes au Bas-Saint-Laurent 2010 - 2014  9 750 $ 34 318 $  44 068 $ 
AJS ADDENDA - Entente de partenariat visant à soutenir financièrement les services en travail de rue au Bas - Saint - Laurent  40 000 $  291 878 $  331 878 $ 
PLR Paul-Hubert au Costa Rica  5 000  $ 55 132 $   60 132 $ 
PLR Coordonnateur pour la Vieille - École  18 600 $  6 200 $  24 800 $ 
PLR Comité jeunesse de Les Hauteurs  8 000 $ 2 331 $  10 331 $ 
PLR Jeunes-Écolos  16 000 $ 8 870 $  24 870 $ 
PLR Projet de voyage de coopération à Cuba  5 000 $ 31 453 $  36 453 $ 
PLR Les Maraîchers du coeur des Basques  15 000 $  159 181 $  174 181 $ 
PLR Voyage exploratoire en France pour les finissants du DEP en production laitière de la MFR de Saint - Clément  10 000 $ 15 000 $  25 000 $ 
PLR Mobilisation des jeunes de St - Valérien en interaction avec la communauté  12 000 $ 4 380 $  16 380 $ 
PLR Le transfert des savoirs à la relève des Mousquetines  10 000 $ 4 700  $  14 700 $ 
PLR Campagne jeunesse de sensibilisation au transport actif  15 000 $ 9 250 $   24 250 $ 
PLR Une conciliation pour une réussite scolaire   15 000 $ 5 734 $   20 734 $ 
PLR Développement de la relève artistique en théâtre par le Théâtre L’Exil  15 000 $ 42 975 $  57 975 $ 
PLR Prévention des cyberdépendances  17 000 $  36 400 $  53 400 $ 
PLR Rénov’Action  17 000 $ 5 781 $  22 781 $ 
PLR Debout sur la Terre, Création collective de jeunes femmes   16 000 $ 7 470 $  23 470 $ 
PLR Pour une citoyenneté et une participation sociocommunautaire des jeunes de Saint - Marcellin  16 000 $ 8 345 $   24 345 $ 
PLR Consulter le passé pour des actions d’avenir  16 000 $ 21 908 $  37 908 $ 
PLR Blogueurs sans frontières pour la consommation responsable  10 000 $ 26 614 $  36 614 $ 
PLR Tour de Bras fait école  13 000 $  40 257 $  53 257 $ 
PLR Travailleur culturel, un métier à découvrir !  17 000 $ 10 268 $  27 268 $ 
PLR Opération Persévérance, MRC de La Matapédia  16 000 $ 9 936 $  25 936 $ 
PLR Production de courts métrages : « La Jeune Chambre … par ses bâtisseurs! »  6 000 $ 7 500 $  13 500 $ 
PLR Projet de Mini - Parc écologique du Centre-Jeunes  4 400 $ 2 470 $  6 870 $ 
PLR Le compostage et les jeunes : une expertise à partager  15 000 $ 5 650 $   20 650 $ 
PLR Relocaliser notre Joujouthèque « La Boîte à jouets »  10 000 $ 6 775 $  16 775 $
PLR D’une génération de conteurs à l’autre  16 000 $ 10 286 $  26 286 $ 
PLR Relève en journalisme Web : Journal Le Mouton NOIR  18 000 $ 36 664 $  54 664 $ 
PLR Organisation d’un kiosque itinérant pour promouvoir la consommation responsable et faire connaitre la coop  15 000 $ 16 448 $  31 448 $ 
PLR Développement de nouvelles activités pour le Collectif Lèche-Babines  7 000 $  11 693 $  18 693 $ 
PLR Ligue d’improvisation S.L.I.M.  10 000 $ 7 113 $  17 113 $ 

TOTAL 527 975 $ 1 520 747 $ 2 048 722 $
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TITRE PROMOTEUR MRC Montant accordé

Développement du ski hors-piste sur la Montagne Saint-Pierre - Plan de développement préliminaire MRC de la Mitis MRC de La Mitis 7 398 $
Impact de traitements sylvicoles sur l’émergence des champignons forestiers et potentiel commercial Biopterre MRC de Kamouraska 22 220 $
Entretien de pistes de ski de fond, Club Mouski Coopérative de ski de fond Mouski MRC de Rimouski - Neigette 4 850 $
Plan de gestion intégré des ressources à l’aide de la technologie LIDAR Groupement forestier de Kamouraska inc. MRC de Kamouraska 10 000 $
Ponceau Ruisseau Lac Vison Société de gestion de la rivière Cap - Chat inc. MRC de Matane 19 680 $
Passerelle sur la Rivière Matane Club de motoneige Les Amoureux de la Motoneige MRC de Matane 20 000 $
Travaux d’aménagement intégré prévus sur le territoire de la FER de Macpès FER de Macpès du Cégep de Rimouski MRC de Rimouski - Neigette 16 482 $
Chemin du secteur de villégiature du chalet Peka, Rivière Kedgwick. Pourvoirie Le Chasseur Inc. MRC de Rimouski - Neigette 14 600 $
Évaluation du potentiel récréotouristique de Saint-Jean-de-Cherbourg MRC de Matane MRC de Matane 34 612 $
Aménagement sentier de motoneige jusqu’au Parc du Mont St - Mathieu Corporation de gestion du Parc du Mont - Saint - Mathieu MRC des Basques 28 758 $
Mise en valeur du ravage de cerf de Virginie de la Seigneurie du Lac - Métis Pourvoirie de la Seigneurie du Lac Métis MRC de La Mitis 24 000 $
Réalisation de travaux sylvicoles sur les TPI de la MRC de La Mitis S.E.R. de la Métis inc MRC de La Mitis 41 258 $
Aménagement forestier selon la grille de taux de l’Agence sur TPI de la MRC de Matane MRC Matane MRC de Matane 71 974 $
Aménagement de ravages en forêt privée et sécurité publique S.E.R. de la Neigette MRC de Rimouski - Neigette 16 080 $
Projet CLAC Corporation touristique du domaine des Portes de l’Enfer MRC de Rimouski - Neigette 17 105 $
Contrôle de la déprédation du castor MRC de Matane MRC de Matane 3 404 $
Rivière Mistigouguèche Pourvoirie Le Chasseur inc. MRC de La Mitis 7 900 $
Éclaircies précommerciales sur la Seigneurie Nicolas Riou Solifor Nicolas Riou, Société en commandite MRC de Rimouski - Neigette 15 574 $
Protection du bassin versant du lieu de captage d’eau potable de la municipalité de Les Méchins Municipalité de Les Méchins MRC de Matane 21 208 $
Travaux d’éclaircie commerciale sur les TPI de Rivière-du-Loup Groupement forestier et agricole Taché MRC de Rivière - du - Loup 13 996 $
Relocalisation du club de ski de fond Amiski et aménagement d’un sentier de ski et raquette Club de ski de fond Amiski de Saint - Antonin MRC de Rivière-du-Loup 16 654 $
Projet d’éclaircie commerciale sur les TPI de la MRC des Bsaques Société d’Exploitation des Ressources des Basques Inc. MRC des Basques 24 000 $
Maintien de l’accessibilité du troncon Amqui -  La Rédemption pour la pratique du quad Club VTT de La Matapédia MRC de La Mitis 16 003 $
Travaux d’aménagement forestiers sur les TPI de la MRC des Basques Groupement forestier et agricole Taché MRC des Basques 24 000 $
Aménagement de ravage Duchénier - Forêts privées S.E.R. de la Neigette MRC de Rimouski - Neigette 32 000 $
Construction et amélioration d’une section de sentier de VTT entre Mont - Carmel et Saint - Bruno Club de VTT les Manie-Aques de Woodbridge MRC de Kamouraska 26 385 $
Construction d’un sentier de VTT pour rejoindre la station touristique du Mont-Citadelle Club Quad Les Rouleux des Basques MRC de Rivière - du - Loup 10 000 $
Sentier de VTT de la rivière Ouelle et Ixworth Club les Avantgardistes 3 et 4 roues MRC de Kamouraska 33 080 $
Amélioration d’accès routiers essentiels sur le territoire de la Pourvoirie de la Seigneurie du Lac Métis Pourvoirie de la Seigneurie du Lac Métis MRC de La Mitis 6 270 $
Protection et mise en valeur des ressources naturelles par la sensibilisation et la responsabilisation 
des usagers actuels et futurs des bassins versants forestiers de la MRC de Rivière-du-Loup Organisme des bassins versants du nord - est du Bas - Saint - Laurent MRC de Rivière-du-Loup 14 563 $

Protection et mise en valeur des ressources naturelles par la sensibilisation et la responsabilisation  
des usagers actuels et futurs des bassins versants forestiers de la MRC des Basques Organisme des bassins versants du nord - est du Bas - Saint - Laurent MRC des Basques 8 000 $

Protection et mise en valeur des ressources naturelles par la sensibilisation et la responsabilisation 
de la MRC de Matane Organisme des bassins versants du nord - est du Bas - Saint - Laurent MRC de Matane 31 320 $

Protection et mise en valeur des ressources naturelles par la sensibilisation et la responsabilisation 
des usagers actuels et futurs des bassins versants forestiers de la MRC Rimouski-Neigette Organisme des bassins versants du nord - est du Bas - Saint - Laurent MRC de Rimouski-Neigette 25 185 $

Protection et mise en valeur des ressources naturelles par la sensibilisation et la responsabilisation 
des usagers actuels et futurs des bassins versants forestiers de la MRC de la Mitis Organisme des bassins versants du nord - est du Bas - Saint - Laurent MRC de La Mitis 25 000 $

Réfection du pont René Morin sur la rivière Neigette Club sportif populaire du BSL Inc. MRC de La Mitis 35 000 $
Réfection de ponceau sur la Route du Pont Blanc Municipalité de Saint-Jean-de-Cherbourg MRC de Matane 20 304 $
Restauration de la fosse Le Croche de la rivière Mitis - Phase 1 Corporation de gestion de la pêche sportive de la rivière Mitis Inc. MRC de La Mitis 20 000 $
Plan provisoire d’aménagement et de gestion Corporation PARC Bas-Saint-Laurent MRC de Rivière - du - Loup 14 000 $
Aménagement d’une série d’infrastructures donnant accès à un nouveau secteur de dévelop-
pement de la Rivière Rimouski : La rivière noire Association des pêcheurs sportifs de saumons de la rivière Rimouski inc. MRC de Rimouski - Neigette 20 000 $

Réfection du pont René Morin sur la rivière Neigette Club sportif populaire du Bas-Saint-Laurent inc. MRC de Rimouski - Neigette 58 148 $

Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier (PMVRMF) - Volet II 
Le Volet II du PMVRF a pour objectifs de contribuer à la protection, à la mise en valeur et au développement des ressources du milieu forestier sur les 
territoires forestiers du domaine de l’État et sur les territoires forestiers privés.
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TITRE PROMOTEUR MRC Montant accordé
Caractérisation des lacs du territoire de l’OBAKIR Organisme de bassins versants de Kamouraska, L’Islet, Rivière-du-Loup (OBAKIR) MRC de Kamouraska 10 826 $
Expérimentation de la coupe progressive multitraitement dans un peuplement mixte Groupement forestier de Kamouraska MRC de Kamouraska 6 011 $
Caractérisation des lacs du territoire de l’OBAKIR Organisme de bassins versants de Kamouraska, L’Islet, Rivière-du-Loup MRC de Rivière - du - Loup 2 736 $
Amélioration d’une partie des sentiers d’Ixworth Groupement forestier de Kamouraska MRC de Kamouraska 25 783 $
Pont des Perdrix Association des chasseurs pêcheurs de la région de Matane MRC de Matane 10 000 $
Traverse pour la Coop Mouski Corporation touristique des Portes de l’Enfer MRC de Rimouski - Neigette 1 300 $
Continuité du sentier multifonctionnel Municipalité de Saint - Marcellin MRC de Rimouski - Neigette 4 648 $
Déprédation du castor Corporation touristique des Portes de l’Enfer MRC de Rimouski - Neigette 650 $
Suite du projet : Acquisition de connaissances sur la qualité de l’eau de certains cours 
d’eau de façon à prioriser les efforts de sensibilisation et de restauration Organisme des bassins versants du nord - est du Bas-Saint-Laurent MRC de Rimouski - Neigette 5 695 $

GESTION DU PROGRAMME
Gestion du PMVRMF CRÉ du Bas - Saint - Laurent Régionale 116 057 $
Enveloppe déléguée - MRC de La Matapédia MRC de La Matapédia Régionale 235 033 $
Frais de gestion - MRC de La Matapédia MRC de La Matapédia Régionale 11 752 $
Frais de gestion - MRC de Témiscouata MRC de Témiscouata Régionale 13 191 $
Enveloppe déléguée - MRC de Témiscouata MRC de Témiscouata Régionale 263 813 $

ENTENTE SPÉCIFIQUE TPI
Financement des travaux d’aménagement en terres publiques intramunicipales MRC de La Mitis MRC de La Mitis 27 701 $
Financement des travaux d’aménagement en terres publiques intramunicipales MRC de La Matapédia MRC de La Matapédia 271 592 $
Financement des travaux d’aménagement en terres publiques intramunicipales MRC de Matane MRC de Matane 133 265 $
Financement des travaux d’aménagement en terres publiques intramunicipales MRC de Témiscouata MRC de Témiscouata 105 726 $
Financement des travaux d’aménagement en terres publiques intramunicipales MRC de Rimouski - Neigette MRC de Rimouski-Neigette 45 500 $
Financement des travaux d’aménagement en terres publiques intramunicipales MRC de Rivière - du - Loup MRC de Rivière-du-Loup 34 372 $
Financement des travaux d’aménagement en terres publiques intramunicipales MRC des Basques MRC des Basques 44 621 $
Financement des travaux d’aménagement en terres publiques intramunicipales Groupement forestier de Kamouraska inc. MRC de Kamouraska 67 585 $

ENVELOPPE RÉGIONALE
Support aux TGIRT - CRE BSL Conseil régional de l’environnement du Bas - Saint - Laurent Régionale 25 000 $
Support aux TGIRT - EQUIPE DE GIRT Regroupement régional des zecs Régionale 50 000 $
Support aux TGIRT - EQUIPE DE GIRT POUR RÉCRÉO CRE du Bas - Saint-Laurent Régionale 25 000 $
Coulée de la Patapédia Société de gestion du Bas-Saint-Laurent Régionale 30 000 $
Plan de gestion intégrée des ressources à l’aide de la technologie LIDAR Biopterre Régionale 22 000 $
Étude sur les conditions salariales des travailleurs forestiers Agence des forêts privées Régionale 20 000 $
Positionnement stratégique des OGC du Bas - Saint - Laurent Fédération des organismes de gestion en commun Régionale 20 000 $
Mise en place d’un centre de valorisation de la biomasse agroforestier Groupement forestier de Témiscouata Régionale 20 000 $
Plan d’intéressement sur les extractibles forestiers SEREX Régionale 14 000 $
Portrait des plantations résineuses à faible densité (1350 plants/ha) sur le territoire  
de la Seigneurie du Lac-Métis depuis 1995 Pourvoirie Le Chasseur Inc. Régionale 20 500 $

Avancement des actions liées au chantier des éclaircies commerciales CRE du Bas-Saint-Laurent Régionale 50 000 $
PROJETS DU MRNF

Travaux d’entretien des dispositifs de populiculture SER de la Vallée MRNF 2 648 $
Travaux d’entretien des dispositifs de populiculture SER de La Mitis MRNF 286 $
Travaux d’entretien des dispositifs de populiculture Groupement forestier de Témiscouata MRNF 4 184 $
Travaux d’entretien des dispositifs de populiculture SER des Monts MRNF 2 879 $
Travaux sylvicoles à réaliser par la Coopérative forestière de La Matapédia Rexforêt MRNF 75 000 $
Travaux sylvicoles à réaliser par la Coopérative forestière de La Matapédia Rexforêt MRNF 125 000 $

Volet I
Réfection des sentiers pédestres Première Nation Malécite de Viger Volet I 50 000 $
Chaire de recherche de l’UQAR UQAR Volet I 200 000 $

Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier - Volet II (suite)
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Acronymes

ACCORD Action concertée de coopération régionale  
 de développement

ADD  Approche de développement durable

ADS  Analyse différenciée selon les sexes

AIPL  Aire d’intensification de la production ligneuse

AJS  Action jeunesse structurante

ATR  Association touristique régionale

ATRBSL  Association touristique régionale  
 du Bas-Saint-Laurent

BSL  Bas-Saint-Laurent

CALACS  Centre d’aide et de lutte contre les agressions 
 à caractère sexuel

CALQ  Conseil des arts et des lettres du Québec

CAR  Conférence administrative régionale

CCTT  Centres collégiaux de transfert de technologie 

CETTA  Centre d´expérimentation et de transfert 
 technologique en acériculture

CJBSL  Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent

CJE  Carrefour jeunesse-emploi

CLC  Comité local de coordination

CLD  Centre local de développement

CMEC  Centre matapédien d’études collégiales

COSMOSS  Communauté Ouverte et Solidaire pour 
 un Monde Outillé, Scolarisé et en Santé

CRE  Conseil régional de l’environnement

CRÉ  Conférence régionale des éluEs

CRCBSL  Conseil de la culture du Bas-Saint-Laurent

CRÉBSL  Conférence régionale des éluEs  
 du Bas-Saint-Laurent

CRRNT  Commission régionale sur les ressources  
 naturelles et le territoire

DEC  Développement économique Canada

FDR  Fonds de développement régional

FFQCD  Fonds franco-québecois de coopération  
 décentralisée

FNCoFor  Fédération nationale des communes forestières 

FRIJ  Fonds régional d’investissement jeunesse

FSC  Forest Stewardship Council

IMDPE  Instrument de mesure du développement  
 de la petite enfance

JPS  Journées de la persévérance scolaire

KRTB  Kamouraska, Rivière-du-Loup, Témiscouata,  
 Les Basques

MAMROT  Ministère des Affaires municipales, des   
 Régions et de l’Occupation du territoire

MAPAQ  Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries  
 et de l’Alimentation

MCCCF  Ministère de la Culture, des Communications   
 et de la Condition féminine

MDDEP  Ministère du Développement durable, de  
 l’Environnement et des Parcs

MDEIE  Ministère du Développement économique,  
 de l’Innovation et de l’Exportation

MELS  Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport

MESS  Ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale

MFA Ministère de la Famille et des Aînés

MICC  Ministère de l’Immigration et des Communautés  
 culturelles

MRC  Municipalité régionale de comté

MRNF  Ministère des Ressources naturelles  
 et de la Faune

MSSS  Ministère de la Santé et des Services sociaux

MTQ  Ministère des Transports du Québec

OBNL  Organisme à but non lucratif

PME  Petite et moyenne entreprise

PNR  Parc naturel régional

PRDIRT  Plan régional de développement intégré sur  
 les ressources et le territoire

QWEB  Bureau de promotion des produits du bois  
 du Québec

RADF  Règlement sur l’aménagement durable  
 des forêts

RESPEQ  Réseau des services à la petite enfance de  
 l’Est-du-Québec

R&D  Recherche et développement

SADF  Stratégie d’aménagement durable des forêts

SAJ  Secrétariat à la jeunesse

SCF  Secrétariat à la condition féminine

SÉPAQ  Société des établissements de plein air  
 du Québec

SEREX  Service de recherche et d’expertise en  
 transformation des produits forestiers

SODIM  Société de développement de l’industrie  
 maricole

TAC  Transport adapté et collectif

TCABSL  Table de concertation agroalimentaire  
 du Bas-Saint-Laurent

TCGFBSL  Table de concertation des groupes de femmes  
 du Bas-Saint-Laurent

TGIRT  Table de gestion intégrée des ressources  
 et du territoire

TPI  Terre publique intramunicipale

ULIA  Unité locale d’information aux aînés

UQAR  Université du Québec à Rimouski

URLS  Unité régionale de loisir et de sport

VHR  Véhicule hors route

Z.A.P  Zone d’accès public
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Pour de plus amples informations concernant notre organisme  
et nos dossiers, n’hésitez pas à communiquer avec nous :

Conférence régionale des éluEs du Bas-Saint-Laurent
 186, rue Lavoie 
Rimouski (Québec)  G5L 5Z1

sites internet  
à consulter
Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent 
www.jeunessebsl.org

Conférence régionale des éluEs du Bas-Saint-Laurent 
www.crebsl.org

Je suis le Bas-Saint-Laurent 
www.jesuislebassaintlaurent.com

Le Bas-Saint-Laurent pour vivre à temps plein! 
wwww.vivreatempspleinbsl.com

Répertoire des fournisseurs et des gens  
de communications du Bas-Saint-Laurent 
www.combsl.org

Entreprises de valeurs du Bas-Saint-Laurent 
www.entreprisesdevaleurs.com

Vitrine du Bas-Saint-Laurent 
www.bas-saint-laurent.org

Téléphone :  418 724-6440  
Télécopieur :  418 724-6054 
Courriel :  crebsl@crebsl.org
Site Internet :  www.crebsl.org

Conception graphique : Katapulte. Les oeuvres représentées dans ce 
document sont une adaptation d’illustrations réalisées pour la CRÉBSL 
par monsieur Sébastien St-Pierre, illustrateur-graphiste.




