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Norme linguistique

L'utilisation du genre masculin dans ce document a été
adoptée dans le seul but de faciliter la lecture et na
aucune intention discriminatoire. Les acronymes
désignent des programmes, organismes, ministeres et
autres organisations. La liste des acronymes est
présentée a la page 3.
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Le rapport dactivité pour lexercice
financier 2011-2012 (du 1¢ avril 2011 au
31 mars 2012) reflete les résultats
obtenus selon les priorités émises par
les administrateurs de la (CRE) de la
Chaudiere-Appalaches, en collaboration
avec les partenaires gouvernementaux et
régionaux. Nous souhaitons bien sdr
susciter votre intérét a ce qui sest fait en
cours dannée au sein de l'organisation
ainsi que dans la région de la Chaudiere-
Appalaches.

Ce rapport vous permet dapprécier
I'utilisation des ressources, des faits qui
ont particulierement marqué lannée
selon les divers champs dactivités et
des changements survenus en cours de
route. A sa lecture, vous serez 8 méme de
constater que, malgré les exigences liées
au développement socioéconomique et
des contraintes budgétaires annoncées
en 2010-2011, la CRE a fait preuve de
détermination et de créativité.

EVOLUTION ET ORGANISATION
L'exercice 20112012 a été une année

marquante sur le plan organisationnel.
Dans un souci damélioration constante,
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EN AMELIORATION CONSTANTE

la CRE a non seulement aménagé son
siege social a I'édifice Amable-Bélanger,
a Montmagny, mais a poursuivi son
travail de consolidation. A cet égard, la
mise en place d'un nouveau modele de
gouvernance et le traitement de nombreux
dossiers ont été au ceeur des préoccupa-
tions de la CRE.

En lien avec les recommandations du
Veérificateur général du Québec, la CRE a
déposé, en avril 2011, un avis aupres du
ministere des Affaires municipales, des
Régions et de I'Occupation du territoire
(MAMRQT). De plus, la CRE, en étroite
collaboration avec le MAMROT, sest
impliquée dans le processus d'évaluation
du Fonds de développement régional
(FDR). Enfin, l'organisation a été active
dans le cadre des activités de la Table
Québec-régions (TQR) pour le renouvel-
lement du FDR et par conséquent, la
reconduction du mandat des conférences
régionales des élus en matiere de
développement régional. la C(RE a
également participé aux réflexions en-
tourant la Stratégie gouvernementale et
le projet de loi no 34 - Loi pour assurer
I'occupation et la vitalité des territoires.

La CRE, en 20112012, a intensifié les
interventions de concertation et la
consolidation des actions en vue daccroitre
son efficience et sa performance aupres
des différents réseaux de partenaires de Ia
région. Au cours de cette méme période,
la  CRE a souhaité revoir différentes
politiques et directives. Soulignons la
Politique de gestion contractuelle de la
CRE, adoptée en décembre 2011, le
« Guide de délégation de responsabilités
de gestion » ainsi que deux directives
administratives sur les frais de déplace-
ment et sur les frais de représentation.

Accentuant son engagement envers
le développement durable depuis Ia
mise en place du Plan quinquennal de
développement régional (PQDR) 2008-
2013, la CRE applique les principes du
développement durable 3 I'ensemble de
ses activités. Ses valeurs, ses politiques et
sespratiques attestentde la primauté de cet
engagement. De plus, en 20112012, la
CRE a appuyé des projets pour un montant
de 1,8 M$ entrainant des retombées en
investissements en provenance des
activités poursuivies de 8 MS.



Plusieurs projets denvergure ont fait
parler d’eux en 20112012, et avec raison.
On peut songer a la réalisation d'études
sur le potentiel commercial du corridor
ferroviaire du Québec Central, la
caractérisation des eaux souterraines et des
paysages et des terres publiques du
territoire de Cumberland. Parmi les actions
de concertation régionale, figurent un
premier Forum régional sur I'immigration
ainsi que la concrétisation de diverses
ententes spécifiques de régionalisation
portant sur le transfert des entreprises,
la persévérance scolaire et les carrieres
scientifiques technologiques ainsi que le
développement et le rayonnement de la
pratique artistique professionnelle.

La CRE a également participé a la tournée
de consultation touchant l'information
d’intérét public dans les médias québécois
annoncée par la ministre de la Culture,

Le président,

Q/_BWQ@_P% — )

Maurice Sénéchal

des Communications et de la Condition
féeminine, Mme Christine St-Pierre, et a
entrepris une démarche daccompagnement
municipal en efficacité énergétique et
réduction des gaz a effet de serre. Par
conséquent, la CRE sest impliquée
dans la réalisation de plus d’une vingtaine
d’événements, a la rédaction de deux
mémoires et avis régional et a la publication
de 2 638 mentions dans les médias
régionaux, nationaux et internationaux.

REMERCIEMENTS

Ces résultats sont attribuables a tous ceux
et celles qui accompagnent la CRE dans
la réalisation de sa mission. Nous tenons
tout d'abord a exprimer notre gratitude aux
membres du comité exécutif qui ont fourni
conseils, soutien stratégique et savoir-
faire dans lavancement des travaux des

Le directeur général

Laurent Lampron

différents dossiers traités en cours dannée.
Un  MERCI tout spécial a tous les

administrateurs ~ pour  leur intérét
infaillible et leurs présences  aux
rencontres de la C(RE. Sinceres

remerciements aux partenaires  qui
partagent notre volonté inébranlable de
développer la région de la Chaudiere-
Appalaches.

Grace o leffort soutenu de chacune et
chacun des employés et des partenaires,
entre autres, les membres des
commissions et des groupes-conseils,
la CRE a franchi des étapes importantes
en matiere de gouvernance. Un travail
acharné qui a su mobiliser une équipe
nombreuse pour mener a bien diverses
initiatives régionales.

Bonne lecture!
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

Derriere des réalisations il se prend des décisions. La CRE est fiere de
compter sur la collaboration et la grande disponibilité des membres du
comité exécutif et des administrateurs. Leur contribution permet a la
CRE de réaliser des projets fort stimulants et prometteurs en matiére de
développement régional.

En 2011-2012, les administrateurs de la CRE ont tenu sept assemblées
publigues ainsi qu'une rencontre en huis clos. Quant au comité exécutif,
les membres se sont réunis a treize reprises, préparant les assemblées
du conseil d'administration et approfondissant divers sujets.

MEMBRES DU COMITE EXECUTIF AU 31 MARS 2012

M. Maurice Sénécal Président

Préfet de Ia MRC de Lotbiniere
M. Luc Berthold Vice-président

Maire de Thetford Mines
M. Francois Fecteau Trésorier

Maire de Saint-Georges
M. Jean-Guy Desrosiers Secrétaire

Maire de Montmagny
Mme Danielle Roy Marinelli Membre

Mairesse de Lévis
M. Philippe Mailloux Membre

Représentant du Groupe-conseil
Développement des entreprises
et innovation

Poste vacant Membre
Représentant socioéconomique

Les membres du comité exécutif de gauche a droite : M. Jean-Guy Desrosiers, secrétaire, M. Maurice
Sénécal, président, M. Philippe Mailloux, membre, Mme Danielle Roy Marinelli, membre, M. Luc
Berthold, vice-président, et M. Francois Fecteau, trésorier.
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LISTE DES ADMINISTRATEURS AU 31 MARS 2012

ELUS MUNICIPAUX - VILLES DE 5 000 HABITANTS
ET PLUS SELON L’ARTICLE 21.8 DE LA LOI'

M. Francois Barret Maire de Saint-Lambert-de-Lauzon
M. Luc Berthold Maire de Thetford Mines

M. Yvon Bruneau Maire de Saint-Henri

M. Jean-Guy Desrosiers Maire de Montmagny

M. Francois Fecteau Maire de Saint-Georges

M. Harold Guay Maire de Sainte-Marie

Mme Janet Jones Conseillere de Lévis

M. Robert Maranda Conseiller de Lévis

Mme Ginette Moreau Mairesse de Saint-Apollinaire

M. Luc Provencal Maire de Beauceville

Mme Danielle Roy Marinelli  Mairesse de Lévis

ELUS MUNICIPAUX - MUNICIPALITES REGIONALES
DE COMTE SELON L’ARTICLE 21.8 DE LA LOI'

M. Hervé Blais Préfet de Ia MRC de Bellechasse

M. Ghislain Hamel Préfet de Ia MRC des Appalaches

M. Réal Laverdiere Préfet de la MRC de L'Islet

M. Richard Lehoux Préfet de la MRC de La Nouvelle-Beauce
M. Luc Lemieux Préfet de la MRC de Beauce-Sartigan

M. Hector Provencal Préfet de la MRC des Etchemins

M. Maurice Sénécal Préfet de la MRC de Lotbiniere

M. Pierre Thibaudeau Préfet adjoint de la MRC de Montmagny
M. Jean-Rock Veilleux Préfet de Ia MRC Robert-Cliche

ELUS MUNICIPAUX - VILLES OU MUNICIPALITES
DE L’ANNEXE B DE LA LOI'

M. Michel Cliche Maire de Saint-Joseph-de-Beauce
M. Jean-Pierre Dubé Maire de Saint-Jean-Port-Joli

M. Harold Gagnon Maire de Lac-Etchemin

M. André Rodrigue Maire de Disraéli

1 Loi sur le ministere des Affaires municipales, des Régions et de |'Occupation du territoire
(LR.Q., c. M22.1).

RAPPORT D’ACTIVITE 20112012



REPRESENTANTS SOCIOECONOMIQUES CONFORMEMENT

AUX REGLEMENTS GENERAUX?

M. Jocelyn Carrier

M. Raymond Cimon

M. Normand (oté
Mme Thérese Lachance
Mme Luce Lacroix

M. Guy Lessard

M. Philippe Mailloux

M. Francois Roberge

Vacant

Vacant

Deux postes vacants

Représentant du Groupe-conseil
Education (Table éducation
Chaudiere-Appalaches)
Représentant de la Commission
régionale sur les ressources naturelles
et le territoire

Représentant du Groupe-conseil
Agriculture et agroalimentaire
Représentante du Groupe-conseil
Santé

Représentante du Groupe-conseil
Famille

Représentant du Groupe-conseil
Développement durable
Représentant du Groupe-conseil
Développement des entreprises

et innovation

Représentant du Groupe-conseil
Développement social et
communautaire

Représentant du Groupe-conseil
Culture, loisir, sport et tourisme
Représentant du Groupe-conseil
Développement de la main-d’ceuvre
et de I'emploi

Représentant du Groupe-conseil

ou Commission régionale a déterminer

ADMINISTRATEURS SANS DROIT DE VOTE SELON L’ARTICLE 21.9

DE LA LOI?

M. Robert Dutil

M. Janvier Grondin

M. Gilles Lehouillier
M. Laurent Lessard

M. Norbert Morin

M. Marc Picard

Mme Sylvie Roy
Mme Dominique Vien

OBSERVATEUR
Mme Danie Croteau

2 Reglements généraux datés de 2012.
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Député de Beauce-Sud

Député de Beauce-Nord

Député de Lévis

Député de Frontenac et ministre
responsable de |a région de la
Chaudiere-Appalaches

Député de Montmagny - L'Islet
Député des Chutes-de-la-Chaudiére
Députée de Lotbiniere

Députée de Bellechasse

MAMROT, Direction régionale de la
Chaudiere-Appalaches



DEPART DES ADMINISTRATEURS AU COURS DE L’ANNEE 2011-2012

La CRE profite de l'occasion pour remercier tous les administrateurs qui
nous ont quittés au cours de I'année 2011-2012 pour leur engagement
et leur professionnalisme.

M. Sylvain Bonneau Représentant du Groupe-conseil
Développement de la main-d'ceuvre
et de I'emploi

M. Jean-Luc Daigle Conseiller de Lévis

M. Francois Dornier Représentant du Groupe-conseil

Education (Table éducation
Chaudiere-Appalaches)

M. Russell Gilbert Représentant du Groupe-conseil Culture,
loisir, sport et tourisme
M. Jean-Denis Morin Représentant du Groupe-conseil

Agriculture et agroalimentaire

RAPPORT D'ACTIVITE 2011-2012
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~lan guinguennal
de déeveloppement
regional 2008-2013

Au cours de I'année 2011-2012, les activités de concertation et de
partenariat ont été fructueuses et diversifiées. Les projets financés
par la CRE sont directement en lien avec le PQDR 2008-2013. A
titre d'exemple, citons, entre autres, des ententes spécifiques et de
partenariat ainsi que des projets régionaux tels que présentés au
tableau ci-contre.

Rappelons que la mise en ceuvre du PQDR, tout comme la gestion
du FDR, sur le plan régional, figurent parmi les mandats de la
CRE. A cet effet, sachant que le dernier PQDR arrivera 3 terme en
2013-2014, la CRE conjuguera ses efforts au cours de la prochaine
année afin dentreprendre les travaux et démarches dans le
cadre de la cinquieme planification quinquennale de développement
régional en Chaudiere-Appalaches.



PQDR 2011-2012

TITRE DES PROJETS

Entente spécifique portant sur le développement
et le rayonnement de la pratique artistique
professionnelle dans la région de la
Chaudiére-Appalaches

Engagement de la CRE : 150 000 $ (3 ans)

AXES

Axe D
Gouvernance et
identité régionale

ENJEUX

Les sentiments
d'appartenance

STRATEGIES

D7 - Reconnaitre et faire connaitre la culture
présente sur le territoire

D8 - Promouvoir la région et son rayonnement

Démarche d'accompagnement municipal en efficacité
énergétique et réduction de gaz a effet de serre

Engagement de la CRE : 100 000 $ (18 mois)

Axe B
Economie

Axe C
Environnement

Le renouvellement
économique

La viabilité de notre
environnement

B7 - Sassurer de 'utilisation stratégique
des infrastructures

(6 - Produire et consommer de maniére responsable

Entente spécifique en matiére d’éqgalité entre
les femmes et les hommes dans la région
de la Chaudiére-Appalaches

Engagement de la CRE : 168 000 $ (3 ans)

Axe A
Société

Axe D
Gouvernance et
identité régionale

Le défi
démographique

La gouvernance
régionale partagée

La participation

A1 - Miser sur la prévention et la promotion

des saines habitudes de vie

A2 - Appuyer les démarches d'adaptation des normes et
programmes en fonction des besoins des milieux

D1 - Favoriser des interventions concertées
D2 - Développer des alliances profitables
a tous les partenaires

D3 - Partager de I'information entre partenaires

citoyenne D6 - Faciliter l'acces a de I'information régionale
pertinente destinée aux citoyennes et citoyens

Entente spécifique sur la persévérance scolaire et Axe B Le défi de B4 - Former et renouveler la main-d’ceuvre
les carriéres scientifiques et technologiques Economie la main-d’ceuvre
en Chaudiére-Appalaches
Engagement de la CRE : 300 000 $ (5 ans)
Entente de partenariat régional en mentorat Axe B Le renouvellement B6 - Faciliter le processus de transfert d'entreprises
d'affaires pour la région de la Chaudiére-Appalaches ~ Economie économique et stimuler la culture entrepreneuriale
Engagement de la CRE : 41 626 $
Etude de caractérisation des eaux souterraines Axe C Le territoire et (2 - Rechercher I'harmonisation des usages

de la Chaudiere-Appalaches
Engagement de la CRE : 150 000 $ (3 ans)

Environnement

les ressources
naturelles

du territoire et des ressources

Entente spécifique sur le transfert des entreprises
dans la région de la Chaudiere-Appalaches
adoptée le 2 mars 2011

Engagement de la CRE : 210 000 $ (3 ans)

Axe B
Economie

Le renouvellement
économique

B6 - Faciliter le processus de transfert d'entreprises
et stimuler la culture entrepreneuriale

Source :

Conférence régionale des élu(e) de la Chaudiére-Appalaches, 2009. Plan quing
www.chaudiere-appalaches.qc.ca/upload/chaudiere-appalaches/editor /asset/2009 /CRE.pdf

| de dé

Y

1 2008-2013 - Version abrégée.
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—ONds de
déeveloppement
regiona

Le FDR est un outil financier qui agit a titre de levier dans Ia
réalisation de projets dans le cadre des activités a incidence
régionale. Encore cette année, le FDR a encouragé des initiatives
régionales permettant ainsi la réalisation des priorités définies
dans le PQDR et a également permis de faciliter la concertation.
Les graphiques et tableaux suivants présentent les résultats des
engagements des différents projets approuvés au cours de l'année
2011-2012. Outre le budget de fonctionnement de la CRE, le FDR
comporte deux volets, soit :

1. Les ententes spécifiques et les ententes de partenariat

2. Les activités a incidence régionale, comprenant les projets
régionaux, les études et recherche ainsi que les événements

FDR - Ententes spécifiques et Activités a incidence régionale

B ctntentes spécifiques
B rrojets régionaux
I ftudes et recherche

Evénements

ENGAGEMENTS DES PROJETS APPROUVES AU COURS
DE L’ANNEE 2011-2012

Le tableau de la page 19 présente les engagements confirmeés
par décisions du conseil d'administration en 2011-2012, et qui se
réaliseront au cours de lexercice financier 20112012 et des
exercices suivants.



ENTENTES SPECIFIQUES ET DE PARTENARIAT

TITRE DES PROJETS ENGAGEMENT DE LA CRE $ COUT TOTAL DU PROJET $

ENTENTES SPE(IFIQUES -2011-2012

Entente spécifique sur le logement social - Prolongation d’'un an 25000 369 189

Entente spécifique sur la persévérance scolaire et les carrieres scientifiques et technologiques

en Chaudiere-Appalaches (5 ans) 300 000 1345 490

Entente spécifique portant sur le développement et le rayonnement de la pratique artistique professionnelle

dans la région de la Chaudiere-Appalaches (3 ans) 150 000 592 500

Entente spécifique en matiére d'égalité entre les femmes et les hommes

dans la région de la Chaudiere-Appalaches (3 ans) 168 000 511 000
Total 643 000 2 818 179

AUTRES ACTIVITES A INCIDENCE REGIONALE

TITRE DES PROJETS ENGAGEMENT DE LA CRE $ COUT TOTAL DU PROJET $

PROJETS REGIONAUX - 2011-2012

Groupe régions du QWEB - Cotisation 20112012 5348 5348

Démarche d'accompagnement municipal en efficacité énergétique et

réduction des gaz a effet de serre - volet régional 100 000 681 882
Total 105 348 687 230

ETUDES ET RECHERCHE - 2011-2012

Caractérisation des eaux souterraines - Riviéres Saint-Francois et Nicolet 2 400 1375306
Etude sur le potentiel ferroviaire commercial du Chemin de fer Québec Central 8150 10 150
Etude de caractérisation des eaux souterraines de la région 150 000 1543 60

Total 160 550 2929 056

EVENEMENTS - 2011-2012

Forces AVENIR - Gala Edition 2012 5000 35000
Matinée des communications 5000 5000
Fonds franco-québécois de la coopération décentralisée 50 000 200 000

Total 60 000 238 911

RAPPORT D’ACTIVITE 20112012
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—tat des versements
Jes subventions au
1 avl 20171 au

371 mars 2017

Le tableau qui suit présente les déboursements associés a des
activités ou projets en cours de réalisation, en suivi aux décisions
du conseil d'administration depuis I'exercice financier 2004-2005
jusqu’a celui de 20102011 et qui se concrétisent maintenant. |l
permet d'identifier le nom des organismes bénéficiaires ainsi que
les sommes qui leur ont été versées.




ENTENTES SPECIFIQUES

TITRE DES PROJETS VERSEMENT EFFECTUE $ ORGANISME
Entente spécifique sur le développement de I'économie sociale (An 4) 60 000 TRESCA
Entente spécifique sur le logement social (An 3) 85000 OMH de Lévis, (SSS Alphonse-Desjardins, CSSS Beauce,

(SSS Montmagny-L'Islet, CSSS Région de Thetford
et CSSS des Etchemins

Entente spécifique de régionalisation de I'immigration (An 3) 100 000 Bénéficiaires du PICA

Entente spécifique sur la stratégie d'action en faveur des ainés (Ans 3 et 4) 92 800 Table de concertation des ainés de Chaudiére-Appalaches
Entente spécifique sur I'égalité entre les hommes et les femmes (An 4) 41000 Réseau des groupes de femmes de Chaudiere-Appalaches
Entente spécifique sur la mise en ceuvre du PDAR 2010-2014 (Ans 1 et 2) 108 000 TACA

Entente spécifique sur le logement social - Prolongation d'un an 25000 OMH de Lévis, (SSS Alphonse-Desjardins, CSSS Beauce,

(5SS Montmagny-L'Islet, CSSS Région de Thetford et
(SSS des Etchemins

Total 511800

ACTIONS JEUNESSE STRUCTURANTES EN COLLABORATION AVEC

LE FORUM JEUNESSE REGIONAL CHAUDIERE-APPALACHES

TITRE DES PROJETS VERSEMENT EFFECTUE $ ORGANISME
AJS sur la migration des jeunes en Chaudiere-Appalaches 30 000 FJRCA
AJS visant la prévention du suicide 50 000 Commission scolaire Beauce-Etchemin

AJS sur la participation citoyenne des jeunes de la région Chaudiere-Appalaches (Ans 2 et 3) 40 000 FJRCA

Total 120 000

ENTENTES ADMINISTRATIVES OU DE PARTENARIAT

TITRE DES PROJETS VERSEMENT EFFECTUE $ ORGANISME

Entente ACCORD - Créneau Valorisation du bois dans I'habitation 30 000 (DE de Lotbiniere

Entente ACCORD - Créneau Matériaux composites et du plastique 30 000 Vallée de la Plasturgie Chaudiere-Appalaches

Entente ACCORD - Créneau Matériaux textiles techniques 30 000 Comité créneau ACCORD Matériaux textiles techniques
Total 90 000

ETUDES ET RECHERCHES

TITRE DES PROJETS VERSEMENT EFFECTUE $ ORGANISME

Les paysages de la Chaudiere-Appalaches, phases1 et 2 23 475 Ruralys

Analyse des besoins d'infrastructures et d’équipements collectifs 14 463 Centre de service en recherche et

pour la transformation alimentaire en Chaudiere-Appalaches développement de Chaudiere-Appalaches

Recensement des entreprises de la région de la Chaudiere-Appalaches 11308 Softconcept

Consortium de commercialisation du créneau ACCORD Bois 40 000 (DE de Lotbiniere

Etude sur le potentiel ferroviaire du Chemin de fer Québec Central 46 673 Dessau

Total 135919

RAPPORT D’ACTIVITE 20112012



PROJETS REGIONAUX

TITRE DES PROJETS VERSEMENT EFFECTUE $
Réseau collectif - Internet haute vitesse 21626
23937

31000

8 873

Innovation dans le secteur agricole et agroalimentaire dans les entreprises de la région 5 711

Développement d'une route des vins dans la région Chaudiere-Appalaches 18 657
Mise en place d'un Centre d'exploration en science et technologie 25000
Appui au démarrage et maintien de petites cohortes de programmes universitaires 18 000
Corsortium Innovation - 2¢ transformation du bois 16 000
Mise en ceuvre du plan de communication du secteur agricole 25000
Magazine jeunesse ZOOM 6 882
Initiative et recherche en efficacité énergétique 97 500
Rendez-vous des générations 4500
Production et transformation d'huile de lin en bioproduit 25000
Camp Totalement CIMIC 2200
Traitement et valorisation des matiéres résiduelles 30 000
Reconstruction des infrastructures - sentiers de motoneige 30 000
Réseau des salles interactives dans la région Chaudiere-Appalaches (MRC de L'Islet) 6107
Coalition pour le maintien des comtés en région 2798
Groupe régions du QWEB - Cotisation 20112012 (Membership) - Lieu de concertation 5 348
pour la mise en marché de la filiere de la transformation du bois

Démarche d'accompagnement municipal en efficacité énergétique 25000

et réduction des gaz a effet de serre - volet régional

ORGANISME

MRC des Appalaches

Municipalité de Saint-Honoré-de-Shenley
(MRC de Beauce-Sartigan)

Ville de Lévis

MRC des Etchemins

Centre de service en recherche et développement
de Chaudiere-Appalaches

Route des vins Chaudiere-Appalaches

Boite a science

CUA

(DE de Lotbiniére

TACA

Ressource alternative des jeunes de Bellechasse

Chaire de recherche industrielle en efficacité énergétique
- Ecole de technologie supérieure

Table de concertation des ainés de Chaudiere-Appalaches
SACLI

CImIC

MRC des Appalaches

ACMCA

MRC de L'Islet

MRC de Témiscouata

Groupe régions du QWEB

AQME

Total 429 137

EVENEMENT

TITRE DU PROJET VERSEMENT EFFECTUE $ ORGANISME
Rendez-vous panquébécois de Secondaire en spectacle 2 408 URLS
Total 2 408

RAPPORT D’ACTIVITE 20112012
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CORRIDOR FERROVIAIRE QUEBEC CENTRAL

A la suite de l'appel d'offres lancé conjointement par les CRE de la
Chaudiere-Appalaches et de I'Estrie le 15 mars 2011, un contrat de
services professionnels, entre la CRE de la Chaudiére-Appalaches et la
firme Dessau, a été signé pour la réalisation d’'une étude sur le potentiel
ferroviaire commercial du Chemin de fer Québec Central. Un comité de
suivi, composé de dix personnes représentant les différents partenaires,
a été formé pour suivre les étapes de ladite étude. La réalisation de
cette étude a débuté en juillet 2011 et le dépdt du rapport final est
prévu au cours de Iannée 2012-2013.

ENTENTE SPECIFIQUE SUR LE TRANSFERT DES ENTREPRISES
DANS LA REGION DE LA CHAUDIERE-APPALACHES

L'entente a pour objet de mettre en place un centre de transfert
dentreprises afin de favoriser, soutenir et assurer le transfert des
entreprises dans la région de la Chaudiere-Appalaches. La constitution
d'un environnement favorable concerté devrait permettre de maintenir
les centres de décision et les entreprises de la région assurant ainsi un
dynamisme territorial durable. Le concept proposé s'inspire des
initiatives francaises et se distingue par sa stratégie novatrice et par sa
clientele cible, soit des repreneurs.

La convention de subvention, intervenue entre le ministre du
Développement économique, de IInnovation et de |'Exportation,
M. Sam Hammad, et la CRE, a été signée le 1 mars 2012. A cet
effet, une entente spécifique est en processus de signature, témoin de
la grande volonté des partenaires de mettre en place ce projet.
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PLAN DE DEVELOPPEMENT AGROALIMENTAIRE
REGIONAL 2010-2014

La mise en ceuvre du PDAR s'est poursuivie au cours de lannée
2011-2012. Cest dans ce contexte qu'une journée régionale intitulée
«Le PDAR - Nourrir et enrichir la Chaudiére-Appalaches, et maintenant? »
s'est tenue a Scott le 23 février 2012. Rappelons que la finalité du PDAR
est de faire travailler collectivement les porteurs de projets afin que
I'expertise régionale profite a tout un chacun. Pour Iannée 20112012,
une diversité de pres de 45 projets ont émergé grace a la mise en
ceuvre du PDAR. Le rapport de mise en ceuvre pour Iannée 2011-2012
est disponible sur le site Internet de la TACA www.taca.qc.ca.

Conférence de presse dans le cadre du « Bilan des saisons », le 6 mars 2012, & Saint-Anselme. A
cette occasion les membres de la presse ont été conviés a une visite de la Ferme Caprijol (élevage
de chevres), propriété de la famille Jolin, reconnue pour leur innovation technologique. De gauche a
droite, M. James Allen, vice-président (UPA de la Beauce), M. Luc Pelletier, directeur régional adjoint
(MAPAQ), Mme Luce Bisson, présidente (UPA Lévis-Bellechasse), M. Guy Durivage, directeur des centres
de services Saint-Georges et Sainte-Marie (FADQ), M. Normand Coté, président (TACA) et porte-parole
des partenaires (PDAR 2010-2014), M. Jean-Michel Bordron, directeur général (TACA).

RAPPORT D’ACTIVITE 20112012
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IMMIGRATION

Dans le cadre de I'Entente spécifique de régionalisation de I'immigration
dans la Chaudiere-Appalaches (2009-2012), laquelle entente réunit 25
signataires, deux projets ont été réalisés au cours de I'exercice financier
2011-2012.

FORUM REGIONAL SUR L'IMMIGRATION 20711

La CRE et les partenaires de la régionalisation de I'immigration ont
organisé, le 25 mai 2011, un premier Forum régional sur I'immigration
dans un lieu symbolique - Grosse-ile. La participation de quelque 120
personnes a permis de poursuivre les objectifs proposés a l'effet de -

a) Mettre au diapason et mobiliser les acteurs préoccupés par
I'immigration en Chaudiere-Appalaches

b)  Renforcer la concertation et consolider les actions locales et
régionales

1 Forum régional sur I'immigration 2011, de gauche a droite, M. Maurice Sénécal, président (CRE),
M. Jacques Proulx, professeur (Université de Sherbrooke), M. Paul Bureau, directeur Groupe
Développement social (CRE), Mme Francoise Guénette, animatrice, et M. Yvon Doyle, directeur
régional (MICC),

2 Prés de 120 personnes ont participé au premier Forum régional sur I'immigration tenu a Grosse-le,
le 25 mai 2011.

3 Cestaloccasion du Forum régional sur I'immigration qu'a été formée la TRCI. Sont présents sur cette
photographie, les membres de la TRCl au 25 mai 2011.

RAPPORT D’ACTIVITE 2011-2012



L'événement présentait des témoignages de personnes immigrantes et
d'employeurs. De plus, différents acteurs ont entretenu I'assistance de
sujets relatifs a la régionalisation de I'immigration, tels que la promotion
de la région et des offres demploi, I3ccueil et I'intégration ainsi que Ia
sensibilisation.

2¢ EDITION DU PROGRAMME IMMIGRATION CHAUDIERE-APPALACHES

La deuxieme édition du PICA s'inscrit dans le cadre de I'Entente. Au
moyen d'un appel public de projets, ce dernier vise a accompagner I3
mise en place de projets et d'initiatives locales permettant de doter Ia
région de la Chaudiere-Appalaches de services d'accueil et d'intégration
de Ia personne immigrante et a sensibiliser les communautés a la
diversité interculturelle.

PICA 2011-2012

TITRE DES PROJETS [PROMOTEUR] TERRITOIRE VISE SUBVENTION $

VOLET 1 - ACCUEIL ET INTEGRATION DE LA PERSONNE IMMIGRANTE

Liaison Immigration Bellechasse
[Alpha Bellechasse, groupe populaire en alphabétisation] MRC de Bellechasse 45 021

Accueil et intégration des personnes immigrantes en Beauce-Sartigan
[CJE de Beauce-Sud]] MRC de Beauce-Sartigan 40 000

Viens prendre I'AIR dans Lotbiniere
[CJE de Lotbiniere] MRC de Lotbiniere 57 623

Structuration et consolidation
[Comité d'accueil et d'intégration des immigrants en Beauce-Nord] MRC de La Nouvelle-Beauce
MRC Robert-Cliche 29 344

Accueil et accompagnement pour une intégration harmonieuse
[Le Tremplin, centre pour personnes immigrantes et leur famille] Lévis 23 450

Sous-total Volet I 195 438

VOLET 2 - DIVERSITE INTERCULTURELLE

L'immigration, une force pour notre région
[CJE de Montmagny] MRC de Montmagny 40 825

Place aux immigrants

[Ressource alternative des jeunes de Bellechasse (CJE)] MRC de Bellechasse 4175
Sous-total Volet Il 45 000
Total 240 438
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SOLIDARITE ET INCLUSION SOCIALE
CHAUDIERE-APPALACHES

Le 20 juin 2011, au nom de la ministre de I'Emploi et de la Solidarité
sociale, Mme Julie Boulet, le député de Lévis, M. Gilles Lehouillier,
et le député de Montmagny-L'Islet, M. Norbert Morin, accompagnés
du président de la CRE, M. Maurice Sénécal, ont confirmé l'octroi d'un
montant de 3 305 687 S provenant du FQIS. Ce financement favorisera
des actions de lutte contre la pauvreté dans Ia région de la Chaudiere-
Appalaches, et ce, d'ici le 31 mars 2015.

La réalisation de ce mandat a été confiée a la CRE et des travaux ont été
entrepris en collaboration avec un comité de travail consultatif réunissant
des partenaires de la région. Cest dans ce contexte que le portrait
socioéconomique de la Chaudiere-Appalaches et le portrait des
organisations et des comités de concertation régionaux et locaux de
la Chaudiere-Appalaches en matiere de solidarité et d'inclusion sociale
ont été réalisés. Par I'harmonisation de divers outils quantitatifs en
provenance des organisations partenaires, ces portraits représentent
une démarche novatrice permettant de dégager une vision globale des
phénomenes et des causes liée aux clientéles et territoires vulnérables
de la région.

ENTENTE SPECIFIQUE SUR L'EGALITE FEMMES-HOMMES

L'année 20112012 a conduit a compléter la premiere Entente spécifique
en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes dans la région
de la Chaudiere-Appalaches (2007-2010). Au total, une somme de
366 383 § a été investie a la réalisation du plan daction de I'Entente
qui a permis de réaliser des campagnes de sensibilisation et quides de
réflexion; des formations; des études et recherches ainsi qu'un projet
pilote.

Par ailleurs, la CRE et les partenaires, a 'invitation du MCCCF, ont signé deux
ententes spécifiques en matiere d'éqgalité entre les femmes et les hom-
mes pour les périodes 2010-2011et2011-2015. Une somme de 511000 5
a été allouée a la mise en ceuvre de I'Entente 20112015 dont les
travaux débuteront au cours de l'année 2012.

Conférence de presse, le 20 juin 2011, a Lévis, de gauche a droite, M. Maurice Sénécal, président de la
CRE, M. Gilles Lehouillier, député de Lévis, et M. Norbert Morin, député de Montmagny-L'Islet.

RAPPORT D’ACTIVITE 20112012






RAPPORT D’ACTIVITE 2011-2012

\Mise en place

de la commission
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Dans la perspective d'une nouvelle gouvernance régionale,
les administrateurs de la CRE ont adopté, le 28 juin 2017,
le principe de la mise en place de la CRDS. La proposition de
CRDS est venue se substituer aux quatre groupes-conseils Culture,
loisir, sport et tourisme, Développement social et communau-
taire, Famille et Santé, ceci sur recommandation des membres de
ces groupes consultatifs. En soutien s la CRDS, le Groupe
Développement social a invité les partenaires concernés
a recommander a la CRE des membres selon les différents
colleges électoraux et sieges prévus (27). Les membres
de Ia CRDS ont tenu une premiere rencontre le 19 janvier 2012.



LISTE DES COMMISSAIRES DE LA CRDS AU 31 MARS 2012

SIEGES

MEMBRE ELU(E) MUNICIPAL(E)

Elu(e) municipal(e)

COMMISSAIRES

Poste vacant

MEMBRES SOCIOECONOMIQUES (sieges a l'invitation de la CRE)

Centres de santé et des services sociaux de la Chaudiere-Appalaches

Commissions scolaires de la Chaudiere-Appalaches

Forum jeunesse régional Chaudiere-Appalaches

Regroupement des intervenantes et des intervenants en action communautaire - Région 12

Agents de développement rural

Mme Lucie Laflamme
Poste vacant

Mme France Boulé
Mme Lucie Morin

Poste vacant

MEMBRES SOCIOECONOMIQUES (colléges électoraux)
Jeunes

Ainés

Famille

Condition féminine

Condition masculine

Personnes avec limitations

Arts et culture

Services communautaires
Logement social et communautaire
Loisir et vie active

Transport collectif

Economie sociale

Emploi

Lutte a la pauvreté

MINISTERES OU ORGANISMES DU GOUVERNEMENT

Poste vacant

M. Maurice Grégoire

M. Daniel Lépine

Mme Thérése Larochelle
M. Guy Dubé

Mme Sonya Vaillancourt
Mme Suzanne Mercier
Mme Claudia Croteau
M. Francois Chauvette
M. Serge Hénault

M. Pierrot Lagueux
Mme Céline Bernier
Mme Céline Montesinos

M. Francois Baril

Agence de la santé et des services sociaux de la Chaudiére-Appalaches
Conseil du statut de la femme

Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale - Emploi-Québec

Ministere de la Famille et des Ainés

Ministere des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire
Ministere de I'lmmigration et des Communautés culturelles

Ministére de la Culture, des Communications et de la Condition féminine

Mme Guylaine Morin

Mme Sandra Shee

M. Gabriel LeBlond-Fontaine
Mme Johanne Faucher

M. Pierre Drouin

Mme Marlene Roy

Mme Chantale Dumont
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le RQDS, au sein duquel la CRE représente la Chaudiére-
Appalaches, a tenu une rencontre nationale les 10 et 11 mai 2011,
a Saint-Jean-Port-Joli. Cette rencontre visait a offrir un séminaire
de formation portant sur la trousse de transfert des connaissances.
Cette trousse est destinée aux intervenants du Québec qui
ceuvrent en développement social afin de leur permettre de
réfléchir, a partir de constats de recherches, a leurs propres
expériences. Les thématiques abordées sont les roles du
territoire, du leadership et de la concertation, les relations politiques,
la participation citoyenne et le savoir. Par ailleurs, deux projets
de la région de la Chaudiere-Appalaches ont été présentés dans
le cadre d’ateliers, soit la Recherche-action « Mieux
comprendre les familles de la Chaudiere-Appalaches » et I'Entente
specifiqgue portant sur l'amélioration de laccessibilité, de la
qualité de vie et des services offerts pour différentes clientéles
vivant dans les habitations a loyer modique de la région de la
Chaudiere-Appalaches.
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LES PAYSAGES DE LA CHAUDIERE-APPALACHES :
VERS LA CONNAISSANCE ET LA MISE EN VALEUR

Vecteur de développement social, culturel et économique, le paysage
peut influencer le choix de lieu de résidence ou de destination et devrait
également étre pris en compte dans tout projet daménagement du
territoire.

La méthodologie de caractérisation et d’évaluation, développée par
Ruralys, traite de préoccupations actuelles liées aux paysages. Cette
initiative se veut un premier outil pour améliorer la gestion de ces
derniers dans la région. Le partage de connaissances et la concertation
permettront de faire un nouveau pas vers la prise en charge des
paysages par le milieu. En 20112012, la CRE a contribué au projet pour
une somme totalisant 70 675 S (FDR : 58 675 S et PRDIRT : 12 000 $).

ETUDE DE CARACTERISATION DES EAUX
SOUTERRAINES DE LA CHAUDIERE-APPALACHES

Dans le cadre du PACES du MDDEP la CRE apporte son soutien au pro-
jet d'étude de caractérisation des eaux souterraines de la Chaudiere-
Appalaches. Le portrait de la ressource en eaux souterraines qui
sera dressé permettra de la protéger et den assurer la pérennité.
Ce projet s'inscrit également dans le plan daction du PRDIRT adopté
par la CRE. LInstitut de recherche scientifique - Centre Eau, Terre et
Environnement (INRS - ETE) sera le maitre d’ceuvre de cette étude dont
la CRE contribue pour 150 000 $ sur trois ans.

Conférence de presse dans le cadre de la présentation du projet « Les paysages de la Chaudiere-
Appalaches : Vers la connaissance et la mise en valeur », le 28 septembre 2011, 3 Beaumont. Cette
démarche dacquisition de connaissances vers la mise en valeur et la préservation des paysages dans
la région de la Chaudiere-Appalaches est la cinquieme a étre démarrée au Québec. De gauche a droite,
Mme Dominique Lalande, directrice générale (Ruralys), M. Maurice Sénécal, président (CRE) et M. Jean
Desjardins, vice-président (Ruralys).
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FVALUATION ENVIRONNEMENTALE DES GAZ
DE SHALE

A la suite du dépot d'un mémoire sur le développement des shales
gazeéiferes dans la Chaudiere-Appalaches et la mise en place du Comité
d'évaluation environnementale stratégique (EES) par le gouvernement
du Québec, la CRE sest engagée a suivre attentivement les
consultations publiques du Comité EES portant sur les gaz de schiste. De
plus, le développement des ressources énergétiques de la région fait
actuellement l'objet de travaux d'un comité, dans le cadre des mandats
réalisés par la CRRNT.

DEVELOPPEMENT DURABLE

Au total, neuf réunions du Groupe-conseil en développement
durable, animées par le CRECA ont eu lieu, I'accent ayant été mis sur les
dossiers liés a I'énergie, I'exploration et I'exploitation des gaz de schiste,
la mise en ceuvre du plan d'intervention au Grand Lac Saint-Francois
ainsi que sur I'aménagement intégré des ressources et du territoire au
Massif du Sud. Le CRECA a également participé s une visioconférence
portant sur les changements climatiques dans le cadre du projet de
collaboration décentralisée avec le département de I'Essonne.

Conférence de presse, le 11 avril 2011, & Lévis. Les partenaires régionaux annoncent qu'ils travaillent
3 une proposition régionale d'aire protégée au Parc régional du Massif du Sud. De gauche a droite,
M. Laurent Lampron, directeur général (CRE), M. Hervé Blais, préfet (MRC de Bellechasse), M. Hector
Provencal, préfet (MRC des Etchemins), M. Mathieu Tremblay, président-directeur général (Gestion
Forap inc.), et M. Guy Lessard, président (CRECA).
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En vertu de la Loi sur laménagement durable du territoire
forestier (L.R.Q., ¢. A-18.1) et de la Loi sur le ministére des
Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire
(LR.Q, ¢ M=221), la CRE a ét¢ mandatée pour favoriser
la  concertation des acteurs du territoire de maniere g
développer la gestion intégrée et régionalisée des ressources
naturelles en Chaudiere-Appalaches dans une perspective de
développement durable ainsi que de veiller a la réalisation et g
la mise en ceuvre du PRDIRT. Pour ce faire, au cours de la
derniere année, six rencontres ont eu lieu au cours desquelles
les commissaires ont proposé un certain  nombre de
recommandations au conseil d'administration de la CRE.



LISTE DES COMMISSAIRES DE LA CRRNT AU 31 MARS 2012

SIEGES COMMISSAIRES

MEMBRE ELU MUNICIPAL

Elu municipal M. Ghislain Hamel, administrateur de la CRE

MEMBRES SOCIOECONOMIQUES

Aménagement du territoire M. Daniel Racine, MRC de Montmagny
Mandataires de gestion pour les bénéficiaires de CAAF M. Mathieu Tremblay, Gestion Forap inc.
Industriels dans la transformation du bois M. Dave Chouinard, Matériaux Blanchet inc.
Agence régionale de mise en valeur des foréts privées de la Chaudiere M. Raymond Cimon, ARFPC

Agence de mise en valeur des foréts privées des Appalaches M. Adélard Couture, AMVAP

Groupements forestiers M. Robert Joly, Groupement forestier Beauce-Sud
Syndicats de producteurs de bois M. Martin Ladouceur, APBB

Faune M. Pierre Couture, FédéCP

Mines M. André Prus, FEMECA

Energie Recommandation reportée

Organismes de bassin versant M. Francois Lajoie, 0BV de la Cote-du-Sud
Tourisme M. Richard Moreau, TCA

Environnement M. Cosmin Vasile, CRECA

MRNF - Direction régionale Mme Line Drouin, MRNF

MAMROT - Direction régionale M. Simon Castonguay, MAMROT
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Au cours de la derniere année, la CRE et ses partenaires ont
travaillé a I'élaboration du plan de mise en ceuvre du PRDIRT,
lequel traduit les actions priorisées en fonction du budget
disponible d’ici le 31 mars 2013. Le 27 octobre 2011, les
administrateurs de la CRE ont adopté et I'Entente, et le Plan de
mise en ceuvre assurant ainsi le financement des activités pour
atteindre les objectifs inscrits au PRDIRT. Donc, en 2011-2012,
sept projets ont été amorcés pour un engagement de la CRE de
132 476 S. Au 31 mars 2012, une somme de 95 609 S a été
versée aux organismes concernes.



PRDIRT 2011-2012

TITRE DES PROJETS [ORGANISME] ENGAGEMENT DE LA CRE$  COUT TOTAL DU PROJET $ VERSEMENT EFFECTUE $

Réalisation d'un outil régional d'aide a la décision
favorisant la conservation et la mise en valeur
de I'habitat du poisson en Chaudiére-Appalaches [CBE] 50 000 136 233 35000

Projet cuivre Chaudiere-Appalaches - Phase Il [FEMECA] 14 950 29 900 10 465

Les paysages de la Chaudiere-Appalaches :
vers la connaissance et la mise en valeur [Ruralys] 12 000 244 271 8400

Evaluer les impacts économiques, environnementaux
et sociaux des orientations et objectifs identifiés
dans le PRDIRT [MRNF et CRECN] 9585 9585 9585

Projet d'harmonisation des réglementations
municipales et régionales de la forét privée
en Chaudiére [ARFP(] 13750 30 000 9625

Développement d'un répertoire des projets du bois

en Chaudiére-Appalaches [CAE] 27 191 27 191 19 034
Camp forét des profs 2012 [AF2R] 5000 91305 3500
Total 132 476 568 485 95 609

RAPPORT D’ACTIVITE 20112012
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Dans le cadre de la Loi sur laménagement durable du territoire
forestier, la CRE a mis en place, par l'entremise de la CRRNT
le 28 janvier 2011, une Table GIRT en Chaudiere-Appalaches.
Le role de cette Table est dassurer la prise en compte, dans
la planification forestiere, des intéréts et des préoccupations
des personnes et organismes concernés par les activités
daménagement forestier sur le territoire public en plus de
respecter les orientations nationales définies dans la SADF et
prendre en compte les orientations régionales définies dans
le PRDIRT et dans le PATP.

Lors de la derniere année, les délégués de la Table GIRT se
sont réunis a huit reprises afin de traiter des différents dossiers
touchant I"élaboration, en territoire public, des PAFI tactiques
et opérationnels pour les UA de Lotbiniere, de la Beauce et des
Appalaches.



LISTE DES DELEGUES A LA TABLE GIRT DE LA CHAUDIERE-APPALACHES au 31 mars 2012

Industrie forestiére : Bénéficiaires de garantie d'approvisionnement (BGA) M. Guy Blondeau, Scierie Blondeau inc.
M. David Boisvert, Vexco inc.

M. Dave Chouinard, Matériaux Blanchet inc.

Territoire : Municipalités régionales de comté (MRC) et Lévis Mme Carole Beauregard, MRC de L'Islet
M. Tobie Poulin, MRC de Lotbiniere
M. Daniel Racine, MRC de Montmagny

Faune : Zones d'exploitation contrélées M. Gilles Paquet,

Société Beauceronne de Gestion Faunique inc. (Zec Jaro)

Faune : Trappeur Poste vacant

Faune : Pourvoirie M. Bruno Dumont, Fédération des pourvoiries du Québec
Parc : Parcs régionaux M. Gaétan Patry, MRC de Bellechasse

Environnement : Conseil régional de I'environnement (CRECA) M. Cosmin Vasile

Eau : Organismes de bassins versants (OBV) Mme Marie-Andrée Boisvert,

Organisme de bassins versants de la zone du Chéne

Aqgriculture : Exploitant agricole M. Jean Lamontagne, Bleuets Lamontagne inc.
Acériculture : Titulaires de permis de culture et M. Rosaire Abel, acériculteur UA Lotbiniére (034-51)
dexploitation d'érabliere 3 des fins acéricoles M. René Thibault, acériculteur UA Appalaches (035-51)

M. Bertrand Talbot, acériculteur UA Beauce (034-52)

CRE : CRRNT M. Martin Loiselle, Groupe Ressources naturelles et
coordonnateur de la Table GIRT

Représentant ministériel : MRNF M. Richard Bilodeau, UA de Beauce-Appalaches
M. Jacques Blouin, Direction générale de la
Capitale-Nationale et de la Chaudiére-Appalaches
M. Sylvain Lamontagne, Unité de gestion Beauce-Appalaches

Représentant ministériel : MRNF Certification Mme Marie-Elaine Gagnon, Direction générale régionale
de la Capitale-Nationale et de la Chaudiere-Appalaches

Certification : Détenteur de certificat M. Mathieu Tremblay, Gestion Forap inc.

Autres : Entreprises de planification forestiére en forét publique M. Daniel Beaudoin, Groupement Agro-Forestier Lotbiniére-Mégantic inc.
M. Mathieu Giguere, Groupement forestier Beauce-Sud

Autres Au besoin
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~rogramme

Je mise en valeur
JES ressouUrces
Au Milieu forestier
— \Volet |l

L'année 2011-2012 représente Ia troisieme année de prolongation
de I'Entente de délégation concernant la gestion du PMVRMF-II
entre le MRNF et la CRE. Toutefois, 20112012 est la huitieme
année de la gestion du programme par la CRE en collaboration
avec la CRRNT. Au cours de cette année, la CRRNT a recommandé
3 la CRE de subventionner dix projets pour un total de 833 133 S.
AU 31 mars 2012, une somme de 583 195 S 3 été versée aux
promoteurs.

1 % 4 %

B T1ravaux sylvicoles
a caractere faunique

[l Acquisition de connaissances
I Aménagement d’un parc
Produits forestiers non ligneux

Certification forestiere




PMVRMF-I1 2011-2012

ENGAGEMENT DE LA CRE $

TITRE DES PROJETS [ORGANISME]

Projets forét-faune de I'Association des propriétaires
de boisés de la Beauce [APBB]

Mise en valeur du réseau de sites naturels 2011
[Parc régional des Appalaches]

Etude de faisabilité pour la commercialisation
des champignons forestiers sauvages sur

les territoires publics et privés des Groupements
forestiers Beauce Sud et Chaudiere-Appalaches
[Gestizone]

Plantations et peuplements éduqués :

Evaluation de leur valeur faunique et de mesures
d'atténuation pour le maintien de la biodiversité
régionale - Année 4 [ARFP(]

Gestion intégrée forét-faune 2011-2012
en Chaudiere [ARFP(]

Maintien de la certification FSC - UAF 035-51
[Gestion Forap inc.]

Réalisation de travaux forét-faune sur le territoire
des Appalaches en 20112012 [AMVAP]

Aménagement multiressource et gestion intégrée
dans le Parc régional du Massif du Sud [CADMS]

Réalisation de travaux d'aménagements forestiers
forét-faune et réfection de traverses de cours d'eau
en forét privée 2011-2012

[Groupement forestier Bellechasse-Lévis inc.]

Développement d'un service-conseil en implantation
et suivi de cultures de champignons sur

résidus forestiers broyés (MRC de Bellechasse,

de L'Islet et de Montmagny) [GCA de la (6te-du-Sud]

56 948

109 701

9765

71791

199 960

10 533

200 000

91305

58 849

24 281

COUT TOTAL DU PROJET $

71185

121 890

10 850

227176

257138

16 033

264 014

101 450

73 858

37787

VERSEMENT EFFECTUE $

39 864

76 791

6835

50 254

139972

7373

140 000

63 914

41195

16 997

Total 833 133

1181381

583 195

RAPPORT D’ACTIVITE 20112012






Affares
ouUDligues




RAPPORT D’ACTIVITE 2011-2012

—Nvironnement
0es affares
oupliques a la CRHe

Regroupées autour de trois grands themes, les affaires publiques
de la CRE, pour la période s'échelonnant du 1¢ avril 2011 au
31 mars 2012, ont été le théatre de beaucoup d'activités et de
nouvelles initiatives. La CRE a alimenté la tribune publique de sujets
qui importent au développement socioéconomique de la région. La
CRE souhaite remercier les médias de la Chaudiere-Appalaches ainsi
que les partenaires de Ia presse québécoise pour la diffusion des
communiqués de presse.



THEME 1

La CRE n'a ménageé aucun effort en 2011-2012 pour sensibiliser le public
a la diversité des dossiers et des enjeux de développement régional.
A ce titre, la CRE a orchestré des stratégies de communication et de
relations publiques afin de rendre accessible I'information sur son
portail Internet et dans des lieux de publication et de diffusion. Cest dans
ce contexte que la CRE a assuré la rédaction de documents, la promo-
tion d'activités et la production d'outils de communication tels que des
mémoires, avis régionaux, consultations publiques, rapports d'activité,
programmes, dépliants, encarts, communiqués, publicités et autres.

Memoires

En Chaudiere-Appalaches pour une information au service de
I'intérét public

Le 22 300t 2011, Ia ministre de la Culture, des Communications et de la
Condition féminine, Mme Christine St-Pierre, a annoncé la tenue d’une
tournée de consultation « Pour une information au service de l'intérét
public ». Cette démarche fait suite aux nombreuses recommandations
formulées, dont certaines ont une portée législative, par le Groupe de
travail sur le journalisme et I'avenir de l'information au Québec. Cest
dans ce contexte que, le 23 septembre 2011, la CRE a déposé a la
ministre un mémoire intitulé « En Chaudiere-Appalaches pour une
information au service de lintérét public » intégrant treize
recommandations portant sur le statut professionnel de journaliste, la
consolidation du role de tribunal d’honneur du Conseil de presse, une plus
grande diversité des voix et le role des médias communautaires. Le 21
octobre 2011, une audition de la CRE devant la ministre a eu lieu pour y
présenter le mémoire.

Avis régional - Foréts de proximité

Le 5 juillet 2011, la vice-premiere ministre, ministre des Ressources
naturelles et de la Faune et ministre responsable du Plan Nord,
Mme Nathalie Normandeau, dévoilait les orientations de la future
politique sur les foréts de proximité. Ainsi, dans le cadre d'une
consultation publique, tenue du 6 septembre au 11 novembre
2011, sur les orientations relatives a la sélection, a a création et au
fonctionnement des foréts de proximité, la CRE rédigeait le mémoire
« Les foréts de proximité en Chaudiere-Appalaches ». Dans ce mémoire,
la CRE se déclare favorable a I'implantation d'une forét de proximité
dans la région. Seize recommandations en lien avec la volonté du milieu,
une mise en place progressive par le MRNF, la création d'un fonds de
démarrage, une gestion simple du territoire sélectionné, un niveau de
concertation des acteurs du milieu concernés, une viabilité économique,
des garanties dapprovisionnement aux industriels de la région et le
maintien de la certification forestiere des territoires publics ont été
formulées par la CRE. Ce mémoire a été transmis le 11 novembre 2011
au Bureau du sous-ministre associé a Forét Québec du MRNF.
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Consultations publiques et séances d'information

Unité daménagement (UA)

Dans le cadre de son mandat en lien avec la Table GIRT, la CRE a tenu
une consultation publique entre le 16 janvier et le 9 février 2012 sur les
trois PAFIO du MRNF pour la période 2013-2014. Le territoire public de
la région de la Chaudiere-Appalaches est composé de trois UA qui ont
fait I'objet d'une planification forestiere distincte et pour lesquelles la CRE
doit consulter le public.

Démarche daccompagnement municipale en efficacité
énergétique et réduction des gaz a effet de serre - Volet régional

Au-dela d’étre un enjeu majeur, I'efficacité énergétique est devenue une
solution 3 partager et a mettre en ceuvre. Cest dans ce contexte que
I’AQME a invité la CRE a collaborer a son projet a titre d'expérimentation
régionale pour une période de dix-huit mois. En bref, il sagissait
de mettre en place une offre de services pour accompagner les
municipalités de Ia région de la Chaudiere-Appalaches dans I'élaboration
et la planification des actions a mettre en ceuvre pour réduire leur
consommation énergétique et émission de gaz a effet de serre. Du
30 janvier au 31 mars 2012, des rencontres d'informations ont été
tenues dans huit MRC afin de sensibiliser, informer et valider l'intérét
des acteurs municipaux de ces MRC sur le sujet. Les rencontres a Lévis
et a la MRC de Lotbiniére sont prévues en 2012-2013.

Conférence de presse tenue a Sainte-Marie, le 22 février 2012 - Annonce de la mise en place d'une
démarche daccompagnement municipale en efficacité énergétique et réduction des gaz a effet de
serre dans la région de la Chaudiere-Appalaches. De gauche & droite : M. Guy Lessard, président
(CRECA), M. Maurice Sénécal, président (CRE), M. Luc Lemieux, président (Conférence des préfets), et
M. Jean Lacroix, président-directeur général (AQME).



CONSULTATION PUBLIQUE — RESSOURCES NATURELLES

CONSULTATION DATE LIEU UA NOMBRE DE PARTICIPANTS
19 janvier 2012 Sainte-Croix Lotbiniere 38
PAFI opérationnels 2013-2014 26 janvier 2012 Saint-Georges Beauce 9
2 février 2012 Montmagny Appalaches 13
Total 60

RENCONTRES D’INFORMATION - DEMARCHE ACCOMPAGNEMENT MUNICIPALE

RENCONTRES DATE LIEU NOMBRE DE PARTICIPANTS
MRC de L'Islet 30 janvier 2012 Saint-Jean-Port-Joli 15
MRC de Bellechasse 14 février 2012 Saint-Lazarre 40
MRC de La Nouvelle-Beauce 14 février 2012 Sainte-Marie 7
MRC des Etchemins 21 février 2012 Sainte-Germaine-du-Lac-Etchemin 27
MRC des Appalaches 29 février 2012 Thetford-Mines 21
MRC de Beauce-Sartigan 6 mars 2012 Saint-Georges 10
MRC Robert-Cliche 7 mars 2012 Beauceville 10
MRC de Montmagny 13 mars 2012 Montmagny 15
Total 145
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Consultation sur les services universitaires de la Chaudiere-Appalaches

Le 30 juin 2011, plus de 25 personnes provenant des milieux
de I'éducation et des affaires ainsi que du secteur municipal ont
répondu a l'invitation de la CRE pour une consultation concernant les
services universitaires dans la région. Cette consultation se tenait dans les
locaux de I'UQAR - Campus de Lévis. L'objectif de la consultation était de
« connaitre la perception des participants sur |'état des services
universitaires en Chaudiere-Appalaches afin de déterminer les
orientations a prendre au niveau régional pour en favoriser le
développement ». Lors de cette consultation, les participants ont
convenu de la nécessité de réaliser une étude pour actualiser Ia
connaissance régionale sur les besoins actuels et futurs des services
universitaires en Chaudiere-Appalaches. Un comité de suivi a été formé
pour préciser les objectifs, les contenus, les résultats attendus ainsi que
le mode de réalisation de I'étude prévue pour 2012-2013.

Table de concertation régionale
sur les véhicules hors route

Pour lannée 2011-2012, la dynamique VHR a été marquée
principalement par le mandat des sentiers durables, annoncé en
janvier. L'objectif principal du mandat vise a établir un réseau de
sentiers durables, sur un horizon de 20 ans, permettant de stabiliser Ia
pratique des VHR dans l'ensemble des régions. Le réseau doit totaliser
entre 10 000 et 15 000 km pour la pratique de la motoneige et entre
10 000 et 15 000 km pour la pratique du quad sur I'ensemble du territoire
québécois.

Pour la région, un important travail danalyse a été nécessaire afin de
connaitre I'état actuel des sentiers et les différentes caractéristiques
propres aux droits de passage. Pour bien présenter la situation, trois
cartes ont été produites pour identifier les sections de sentiers selon
leur potentiel pour se qualifier de durables. Le rapport final ainsi que
les cartes des sentiers durables ont été déposés au MTQ en mars 2012.

Nous désirons remercier les membres de la TCRVHR pour leur
contribution a la réalisation de ce mandat.

Les membres de la TCRVHR de la Chaudiére-Appalaches, dans le cadre de sa tournée des régions,
rencontraient a Lévis, le 13 décembre 2011, le ministre délégué aux Transports, M. Norman MacMillan.
A l'occasion de cette rencontre, organisée par le MTQ, le ministre a rappelé I'importance de favoriser
I'établissement de sentiers durables pour la pratique de la motoneige et du quad sur le territoire
québécois. De gauche a droite, M. Laurent Lampron, directeur général (CRE), M. Norman MacMillan,
ministre délégué aux Transports, et M. Frédéric Lessard-Poulin, coordonnateur de la TCRVHR de la
Chaudiere-Appalaches.



RENCONTRES DE LA TABLE DE CONCERTATION REGIONALE SUR LES VHR

RENCONTRES DATE LIEU
Rencontre réquliere 14 juin 2011 Scott
Rencontre réguliere 4 octobre 2011 Lotbiniere
Rencontre avec le ministre délégué aux Transports,

M. Norman MacMillan, suivie de la rencontre réguliere 13 décembre 2011 Lévis
Rencontre réguliere 3 février 2012 Lévis
Rencontre réguliere 13 mars 2012 Montmagny

ORGANISATIONS REPRESENTANTS

Agence de mise en valeur des foréts privées de la Chaudiere M. Raymond Cimon

Agence de la santé et des services sociaux de Chaudiere-Appalaches M. Simon Arbour

Association des propriétaires de boisés de la Beauce M. Marquis Poulin

(LD de |3 MRC des Etchemins M. Mathieu Baillargeon

(LD de la MRC de Beauce-Sartigan M. Michel G. Tétrault

Conseil régional de I'environnement Chaudiére-Appalaches M. Rachel Thériault

Domtar M. Raymond Vanier

Fédération de |'UPA de la Beauce M. Paul Doyon M. Pierre Giguére
Fédération de I'UPA de la (ote-du-Sud M. Hervé Dancause

Fédération de I'UPA de Lévis-Bellechasse M. Marcel Labbé

Fédération de I'UPA de Lotbiniere-Mégantic M. Gérald Morin

Fédération des clubs de motoneigistes du Québec M. Marc-André Poulin

Fédération québécoaise des Clubs Quads M. Bruno Boucher M. Marc Daigneault
Ministere de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation Mme Renée Caron

Ministere de la Sécurité publique (Sécurité civile) Mme France-Sylvie Loisel

Ministére des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire M, Simon Castonguay

Ministere des Ressources naturelles et de la Faune M. Richard Bilodeau

Ministére des Transports M. Carol Chayer M. Alain Vallée  Mme Marie-Pierre Vachon
Ministere du Développement durable, de I'Environnement et des Parcs M. Nicolas Lehoux

MRC de Beauce-Sartigan M. Luc Lemieux M. Eric Paquet
MRC de Bellechasse M. Hervé Blais

MRC des Appalaches M. Ghislain Hamel

MRC de L'Islet M. Gérard Gagnon

MRC de La Nouvelle-Beauce M. Richard Lehoux M. Mario Caron
MRC de Lotbiniere M. Maurice Sénécal M. Tobie Poulin
MRC de Montmagny M. Daniel Racine

MRC Robert-Cliche M. Jean-Rock Veilleux

MRC des Etchemins M. Hector Provencal M. Denis Boutin
Service de police de Ville de Saint-Georges M. Mario Thiboutot

Streté du Québec M. Pierre Pelletier M. Carl Allard
Streté municipale de Thetford Mines M. Michel Verreault

Syndicat des producteurs de bois de I'Estrie M. Raymond Thibeault

Syndicat des producteurs de bois de la Cote-du-Sud M. Georges Fortier

Syndicat des propriétaires forestiers de la région de Québec M. Martin J. Coté

Tourisme Chaudiére-Appalaches M. Richard Moreau M. Francois Cloutier
URLS Chaudiere-Appalaches M. Richard Caux

Ville de Lévis M. Benoit Chevalier

Ville de Montmagny M. Michel Paquet

Ville de Sainte-Marie M. Paulin Nappert

Ville de Saint-Georges M. Francois Fecteau

Représentant citoyen M. Jean-Francois Boulet

Représentant citoyen Poste vacant
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Relations avec le gouvernement du Québec

Quatre événements ont tout particulierement marqué les relations
avec le gouvernement du Québec pour la période du 1¢ avril 2011 au
31 mars 2012, par leur importance significative pour la mission et le
développement de la CRE et de la région de la Chaudiére-Appalaches.

Rapport du Vérificateur général du Québec

La CRE a transmis un avis au MAMROT, en lien avec le Rapport
publié par le Vérificateur général du Québec et le Commissaire au
développement durable pour I'année 2010-2011 déposé a I’Assemblée
nationale du Québec le 30 mars 2011, et ce, principalement eu égard
au Chapitre 4 sur les interventions gouvernementales en matiere de
développement régional.

Renouvellement du mandat des CRE par le gouvernement du Québec

A l'occasion de la présentation du Budget 2012-2013 par le ministre
des Finances du Québec, M. Raymond Bachand, le 20 mars 2012, le
gouvernement du Québec a reconduit le mandat des CRE pour une
période de cing ans, soit de 20122013 a 2016-2017. De cette
reconduction sensuit une vaste démarche au sein de laquelle la CRE
s'est impliquée. A cet effet, il faut souligner :

La participation du directeur général de la CRE au comité
technique de la TQR et au comité MAMROT-CRE qui ont accompagné
et encadré le processus et les travaux qui ont conduit a Ia
reconduction du mandat des CRE

La préparation et le dépot de la réponse de la CRE aupreés du
MAMROT, 3 la suite de la présentation du Rapport du Vérificateur
général, en avril 2011

La préparation et le dépot de la réponse de la CRE a I'évaluation
du FDR réalisée par I'ENAP pour le compte du MAMROT, en octobre
2011



Stratégie gouvernementale pour loccupation et la vitalité des
territoires

Au cours de la période 20112012, le ministre des Affaires municipales,
des Régions et de I'Occupation du territoire, M. Laurent Lessard, a
procédé au dépot de la « Stratégie gouvernementale pour I'occupation
et |a vitalité des territoires » ainsi que du projet de loi n° 34 qui encadre
cette Stratégie. La CRE, représentée par le président et appuyée par le
directeur général, a joué un role tres actif dans le processus qui a
précédé la mise en oeuvre de la Stratégie et du projet de loi, d'une
part, et du dépot de I'Avis des 21 CRE sur le projet de loi n° 34 en
Commission parlementaire en février 2012, d'autre part. Ce projet de loi
a été sanctionné par le Lieutenant-gouverneur du Québec, I'honorable
Pierre Duchesne, le 3 mai 2012.

Refonte de la carte électorale du Québec

Dans le cadre de la refonte de la carte électorale proposée par le
directeur général des élections et président de la représentation
électorale, M. Jacques Drouin, la CRE a contribué aux travaux de la
CMCR visant a maintenir trois circonscriptions situées respectivement
en Chaudiere-Appalaches, au Bas-Saint-Laurent et en Gaspésie - Iles-
de-la-Madeleine. Malgré de nombreuses représentations aupres du
gouvernement du Québec, la nouvelle carte électorale du Québec aura
pour résultante, la disparition du paysage politique au prochain scrutin
de trois circonscriptions en région et I'ajout de trois circonscriptions dans
la région de Montréal.

Par ailleurs, la CRE a adopté des résolutions d'appui afin de soutenir les
démarches suivantes :

Radio Bellechasse - Passion FM

La CRE a appuyé Radio Bellechasse - Passion FM dans le cadre d'un
plan de redressement et d'une demande aupres de la ministre de I3
Culture, des Communications et de la Condition féminine, Mme Christine
St-Pierre.

Mobilisation pour dénoncer I'intimidation dans les écoles

Le 8 décembre 2011, la CRE a appuyé linitiative d'une étudiante de
Thetford Mines dans son mouvement pour dénoncer |'intimidation dans
les écoles. Une résolution a été transmise a la ministre de I'Education, du
Loisir et du Sport, Mme Line Beauchamp, au ministre responsable de la
région de la Chaudiere-Appalaches, M. Laurent Lessard, et aux membres
de la députation de la Chaudiere-Appalaches.

De gauche a droite : M. Jean-Paul Diamond, député de Maskinongé, M. Francois Picard, vice-président
du comité exécutif de la Ville de Québec, M. Eric Forest, président de |'Union des municipalités du
Québec, le ministre Laurent Lessard, M. Bernard Généreux, président de la Fédération québécoise
des municipalités, Mme Claire Bolduc, présidente de Solidarité rurale du Québec, M. Maurice Sénécal,
président de la CRE de la Chaudiere-Appalaches et M. Michel Bissonnet, membre du comité exécutif
de Ia Ville de Montréal.
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THEME 2

La région de la Chaudiere-Appalaches et le Département de I'Essonne
ont signé conjointement un « Protocole daccord 2011-2013 de
coopération décentralisée ». Par ce Protocole, la CRE et le Conseil
général de I'Essonne désirent mettre en ceuvre une coopération portant
sur l'information de leur population et I'échange d'expériences en
matiere de développement durable et solidaire.

Dans le cadre du projet de coopération accepté par le FFQCD pour le
biennum 2010-2012, il est prévu de permettre aux représentants
politiques et techniques des collectivités de partager leurs expériences
réciproques en matiere danimation territoriale et de mise en ceuvre
du développement durable et solidaire, sur des problématiques
communes telles que la gestion des matieres résiduelles et des déchets
et le développement des éco-industries. Ainsi, au cours de lannée
2011-2012, des rencontres ont eu lieu de chaque coté de I'Atlantique.

Visite d'une délégation technique
en provenance de I'Essonne

Une premiere délégation technique a été recue en Chaudiere-
Appalaches entre les 11 et 16 septembre 2011. Le programme de Ia
mission portait sur la structuration de la filiere régionale de la gestion
des matieres résiduelles. La délégation était composée des directeurs
des services de I'Environnement et du Développement économique de
I'Essonne ainsi que de professionnels associés a la gestion des matieres
résiduelles et de Bionerval, une société privée oeuvrant dans le
domaine de la méthanisation.

En plus de rencontres avec les services municipaux et les gestionnaires
de sites de Lévis et de Thetford Mines, des visites ont eu lieu dans
des entreprises spécialisées en valorisation des matieres résiduelles
de la région, telles que Composteurs Brome (Montmagny), Sanimax
(Lévis), Fertior (Saint-Bernard), Ferme Viaporc (Saint-Isidore) et
Innovente (Saint-Patrice). Des rencontres se sont également tenues
dans des entreprises d'économie sociale, soit Ecolivre et O Génie bleu
(Lévis), le Comptoir familial (Thetford Mines) et Récupération Frontenac
(Thetford Mines).



Délégation Chaudiere-Appalaches en Essonne

De facon a poursuivre les échanges techniques sur la gestion des
matieres résiduelles, une délégation régionale a participé a une mission
en Essonne qui sest tenue du 5 au 12 novembre 2011. Le programme
a permis des rencontres et des visites de sites de valorisation des
matieres résiduelles sur le territoire de I'Essonne qui integrent plusieurs
techniques de valorisation et de traitement des déchets (valorisation
énergétique, compostage, méthanisation, récupération) ainsi que des
rencontres avec des entreprises d’économie sociale ceuvrant dans le
secteur de la valorisation et de la récupération. En marge de la mission,
une journée additionnelle a également permis de visiter deux autres
sites de méthanisation, a plus petite échelle, situés en Vendée.

1 Mission de la délégation de I'Essonne en Chaudiére-Appalaches, septembre 2011. De gauche & droite,
M. Laurent Lampron, directeur général (CRE), Mme Cécile Darcet, chargée des programmes (Nova
Green), M. Michel Vallance, directeur, Direction de I'environnement (Conseil général de I'Essonne),
M. Maurice Sénécal, président (CRE), M. Philippe Spannagel, directeur pole méthanisation
(Bionerval), Mme Cécile Cordina, chargée de projet - Gestion des matieres résiduelles (Conseil
général de I'Essonne), et M. Martin Vaillancourt, conseiller en développement régional (CRE).

2 Mission de la délégation de la Chaudiere-Appalaches en Essonne, novembre 2011. De gauche a
droite, a l'arriére, M. Nicolas Grandu, chargé de mission (Conseil général de I'Essonne), M. Daniel Cyr,
ingénieur municipal (Ville de Thetford Mines), M. Christian Paré, chef Service des matieres résiduelles
(ville de Lévis), M. Francois Léveillée, agent de transfert technologique (IRDA), M. Jean-Claude
Bouchard, conseiller municipal (Ville de Lévis), Mme Laure Feret, chef service de la coopération
décentralisée (Conseil général de I'Essonne), M. Martin Vaillancourt, conseiller en développement
régional (CRE), Mme Elodie Vaxelaire, déléguée générale au Développement durable et solidaire
(Conseil général de I'Essonne), M. Bernard Legrand, directeur, Direction du Développement
économique (Conseil général de [I'Essonne), M. Michel Vallance, directeur, Direction de
I'environnement (Conseil général de I'Essonne), M. Philippe Bigeon, directeur général (Nova Green),
a l'avant, M. Lionel Blsson, conseiller municipal (Ville de Saint-Georges), Mme Micheline Lebeau,
directrice générale (0 Génie bleu!), et M. Guy Dumoulin, conseiller municipal (Ville de Lévis).

3 Mission de la délégation de Rhones-Alpes en Chaudiére-Appalaches pourtant sur I'économie sociale,
octobre 2011.
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THEME 3

La mission des communications et des relations publiques, au sein de
la CRE, vise a informer les publics internes et externes des décisions,
des dossiers et des réalisations de l'organisation. Pour y arriver, un bon
nombre d‘actions a été posé en cours d'année pour faire rayonner la CRE
et assurer la promotion des activités de l'organisation en lien direct ou
indirect avec les orientations et objectifs de la CRE.

Relations avec les médias

Dans le cadre des relations avec les médias, la CRE a réalisé, de
concert avec des partenaires, des plans de communication afin de
soutenir et d’harmoniser les communications a I'échelle régionale et
nationale. Ainsi, pour lannée 2011-2012, pres d’'une quarantaine de
plans de communication et de stratégies ont été élaborés et mis en
ceuvre. Parmi ces derniers :

La stratégie générale de communication intégrée a I'Entente
spécifique de régionalisation de I'immigration dans la Chaudiere-
Appalaches

La promotion du Forum régional sur I'immigration

La mise en place d’une aire protégée au Massif du Sud
Le Portfolio Journal La Presse

La Matinée des communications.CA

Couverture médiatique 2011-2012

B Rrégionale
B nationale

Internationale




COUVERTURE MEDIATIQUE DE LA CRE

PRESSE ECRITE (JOURNAUX) ELECTRONIQUE (RADIO - TELEVISION - INTERNET)
2011-2012 2010-2011 20112012 2010-2011

Régionale 298 368 1691 1432

Nationale 130 172 502 442

Internationale 3 15 14 53

Total 431 555 2207 1927

Depuis 2007, premiere année 3 faire 'objet d'une analyse statistique,
on constate une forte augmentation annuelle du nombre de mentions
de la CRE dans les médias. Une augmentation des mentions de 6,3 %
est observée entre 2010-2011 et 2011-2012. Au total, la couverture
médiatique de la CRE en 20112012 compte 2 638 mentions dans les
médias régionaux, nationaux et internationaux. Parmi les projets qui
ont généré le plus grand nombre d'articles et de reportages, figurent
I'Entente spécifique de régionalisation de I'immigration incluant le
Forum régional sur I'immigration 2011 et le PICA, le projet d'aire proté-
gée au Massif du Sud et Ia refonte de la carte électorale.

3000

2500

2000

Nombre de mentions
dans les médias

1500

1000

500

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

PLACEMENT PUBLICITAIRE DE LA CRE 2010-2011

PRESSE OBJET NOMBRE
Régional Avis publics - Appel d'offres, de candidatures - de propositions et autres 52
National Cahiers spéciaux sur la région et autres - La Presse - Le Soleil - CNW Telbec 8
Total 60
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Comité régional de communication

Par la force des dossiers liés a des enjeux de communication
et d'information, les organisations & portée régionale, membres
du Comité régional de communication, ont travaillé de concert 3
I'arrimage de la communication et au rayonnement de Ia région. Parmi
les réalisations du Comité, il faut souligner, entre autres :

Matinée des communications.CA

Le 6 mai 2011, les responsables en communication de la région, qui
ceuvrent dans les secteurs municipal, institutionnel ou gouvernemental,
ont été conviés o la premiere édition de la « Matinée des
communications.CA », cette activité visait trois objectifs :

1. Maintenir et renforcer le réseautage et le déploiement de stratégies
de communication

2. Observer les changements médiatiques et technologiques

3. Informer les responsables des communications et échanger sur des
enjeux de communication régionale

A l'occasion de cet événement, la représentante du Groupe de travail
sur le journalisme et lavenir de [linformation au Québec,
Mme Dominique Payette, est venue présenter les 51 recommandations
du rapport « L'information au Québec : Un intérét public ». De son
coté, le journaliste et représentant de I'Agence de presse du Québec,
M. Alain Théroux, a donné une conférence portant sur I'APQ et « La
démontréalisation de l'information ». Enfin, I'édimestre, M. Michel
Hébert, est venu expliquer comment une région peut réussir s mobiliser
les acteurs de I'information et des communications autour d'un portail
régional.

Observatoire régional

Le 1°"juin 2011, un observatoire régional de I'information a été mis en
place ayant pour principaux objectifs d'étudier les changements au sein
de l'univers médiatique, de publier I'information sur divers réseaux et de
mobiliser les acteurs de l'information et des communications de la
Chaudiere-Appalaches.

Les conférenciers de la Matinée des communications.CA, le 6 mai 2011. De gauche a droite, M. Alain
Théroux, journaliste et représentant de I'APQ, Mme Dominique Payette, représentante du Groupe
de travail sur le journalisme et l'avenir de I'information au Québec et professeure au Département
d’information et de communication de I'Université Laval, et M. Michel Hébert, édimestre pour la Vitrine
du Bas-Saint-Laurent.






Réseau régional d'information

L'événement « Matinée des communications.CA » a donné naissance au
Réseau régional d'information auquel plus de 40 participants du milieu
des communications contribuent, aujourd’hui, 3 augmenter la portée de
publication de I'information dans la région et hors région. Au cours de la
derniére année, ce réseau, dans divers dossiers, a été consulté et utilisé
a maintes reprises dans le cadre de stratégies de communication.

Plateforme régionale et interrégionale

Sur une invitation de Télé-Québec, la CRE a participé les 13 et 24 octobre
2011, a Lévis, a des rencontres d'information visant a évaluer |3
faisabilité d’un projet de réseautage de l'information produite par les
médias communautaires, coopératifs et indépendants du Québec ainsi
qu'unprojetde plateforme Web de Télé-Québec, lequel devraits'inscrireen
complémentarité aux initiatives régionales en cours de développement.

Site Internet

Depuis plusieurs années la CRE a développé une expertise en matiére
de nouvelles technologies de l'information et de communication sur
le Web, et ce, en étroite collaboration avec des partenaires spécialisés
en développement technologique de I'information. Au cours de I'année
2011-2012, la CRE a redéfini son image sur le Web. L'actualisation de son
portail ainsi que I'intégration d'un microsite SISCA ont été réalisées. De
plus, la CRE a travaillé en partenariat un projet de Panel citoyen dans le
cadre du PDAR.

Evénements corporatifs et de partenariat

Chaque année de nombreux événements corporatifs ou de partenariat
sont organisés par la CRE. A cet effet, la CRE coordonne et propose des
activités de communication en ayant recours a des moyens efficaces
pour diffuser de l'information et promouvoir I'image de ces événe-
ments. Elle sassure dans la réalisation de ces activités de la qualité des
communications aupres des publics cibles, tant a I'interne qu’a l'externe.
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EVENEMENTS DE RELATIONS PUBLIQUES DE LA CRE 2011-2012

EVENEMENTS CORPORATIFS CRE DATE NOMBRE DE PARTICIPANTS
Délégations francaises en Chaudiére-Appalaches (5) Mai a décembre 2011 45
Forum régional sur I'immigration 25 mai 2011 120
Conférences de presse En continu n/a
Sous-total 165
EVENEMENTS DE PARTENARIAT LIEU CONTRIBUTION COLLABORATION DATE
DE LA CRE - §

26° édition des Grands Prix du tourisme Lévis 3000 Tourisme Chaudiére-Appalaches 1% avril 2011
de Chaudiere-Appalaches
Concours québécois en entrepreneuriat Saint-Joseph-de-Beauce 1000 (Cégep de Lévis-Lauzon 27 avril 2011
4¢ Gala zénith de la région de Thetford Thetford Mines 2000 Chambre de commerce

et d'industrie de Thetford Mines 18 mai 2011
Congres du Réseau des SADC et CAE 2011 MRC de Montmagny 1500 CAE de Montmagny - L'Islet Du 1 au 4 juin 2011

et MRC de L'Islet

Festival de la releve musicale de Thetford Mines  Thetford Mines 2000 Festival Promutuel de Du 18 au 20 300t 2011

la reléve de Thetford Mines
Hommage aux bénévoles en loisir et en sport Lévis 1000 URLS Chaudiere-Appalaches 4 octobre 2011
de la Chaudiere-Appalaches
Gala d’excellence coopérative 2011 Lévis 2500 (DR Québec-Appalaches 14 octobre 2011
La continuité de son entreprise, faut y penser! Lévis 1000 SDE de Lévis 19 octobre 2011
Colloque de I'Association des directeurs généraux  Saint-Georges 2000 MRC de Beauce-Sartigan Du 27 au
des MRC du Québec, automne 2011 29 octobre 2011
Rendez-vous Hockey senior 2011 Thetford Mines 2 000 Rendez-vous Hockey senior 2011 Du 10 au

(comité organisateur) 13 novembre 2011
Journée régionale sur le développement Vallée-Jonction 3000 Fédération de I'UPA de la Beauce 23 janvier 2012
de l'agriculture et de la zone agricole
Seul on va plus vite, Ensemble on va plus loin Scott 2 000 Gris vert / ACCORD 26 janvier 2012
Forum régional sur l'alimentation, Sainte-Marie 1000 Conseil régional de I'environnement 23 mars 2012
le consommateur et I'environnement Chaudiére-Appalaches
27¢ édition des Grands Prix du tourisme Montmagny 3000 Tourisme Chaudiere-Appalaches 30 mars 2012
Chaudiere-Appalaches

Total 27 000
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THEME 4

La communication financiere passe en revue et résume les produits et
les charges de la CRE pendant I'exercice écoulé et décrit les différents
Fonds ayant influé sur les résultats. Le rapport dactivité 2011-2012
présente également un extrait du bilan au 31 mars 2012.

FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL - FDR

EXTRAITS DES PRODUITS ET CHARGES POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2012 2012 § 2011 §

PRODUITS

Subvention du gouvernement du Québec

- Fonctionnement et concertation 1386 082 1167 714
- Ententes spécifiques et autres activités a incidence régionale 1033 865 1135999
- Autres subventions et mandats spéciaux 736 334 760 257

Total des produits 3156 281 3063 970

CHARGES

Subventions et programmes régionaux

- Ententes spécifiques 465 400 599 900
- Autres activités a incidences régionales 568 465 536 099
- Mandats spéciaux 676 878 625 213

Fonctionnement et concertation

- Instances démocratiques 93 677 94 961

- Masse salariale 892 820 827 615

- Autres frais administratifs 347 198 286 870

Total des charges 3044 438 2970 658

EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 111 843 93312
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FONDS FORESTIERS

EXTRAITS DES PRODUITS ET CHARGES POUR L'EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2012 2012 $ 2011
PRODUITS

Subvention du gouvernement du Québec

- Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier - Volet Il 860 229 1069 048
- CRRNT (PRDIRT) 430 500 304 506
- Autres subventions et programmes particuliers 8608 53 251

Total des produits 1299 337 1426 805

CHARGES

Subventions et programmes régionaux

- Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier - Volet Il 824172 1014343
- Autres subventions - PRDIRT et programmes particuliers 122 332 101 902
- Masse salariale - CRRNT, PRDIRT et Volet II 220516 221 251
- Autres frais administratifs - CRRNT, PRDIRT et Volet II 92 280 89 009
Total des charges 1259 300 1426 505
EXCEDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 40 037 300

BILAN AU 31 MARS 2012

EXTRAITS DU BILAN AU 31 MARS 2012 FDR $ FONDS FORESTIERS $ 2012 % 2011%
ACTIF

Actif a court terme

- Encaisse 562 645 747 484 1310129 525187

- Débiteurs 1096 995 288 798 1385793 2070 054

- A recevoir des Fonds forestiers? 142 503

- Autres actifs a court terme 10 896 585 11 481 9153
Immobilisations 316 475 9749 326 224 187 440
Total de I'Actif 2129 514 1046 616 3 033 627 2791834
PASSIF
Passif a court terme

- (réditeurs 432 208 60 594 492 802 522 873

- A payer au Fonds de développement régional® 142 503

- Apports reportés 980 150 624 322 1604 472 1487 574

- Autres passifs a court terme 8008 8008 4923
ACTIFS NETS 709 148 219197 928 345 776 464
TOTAL DU PASSIF ET DES ACTIFS NETS 2129 514 1046 616 3 033 627 2791834

Les sommes de 142 503 $ montrées aux comptes « A recevoir des Fonds forestiers au Fonds de développement régional, et A payerau Fonds de développement régional
des Fonds forestiers » et qu'ils constituent des soldes réciproques dans le cadre des activités normales de la CRE, ces soldes sont éliminés du calcul du bilan total 2012 de la CRE.
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L'EQUIPE DE LA CRE

La CRE s'estime privilégiée de pouvoir compter sur une équipe de travail
diversifiée, partenaire exceptionnel dans la réalisation de projets
régionaux. Cest donc avec plaisir que nous vous présentons |'équipe de

la CRE au 31 mars 2012.

PERSONNEL DE LA CRE

FONCTION

B Lampron, Laurent Directeur général
B Bureau, Paul Directeur, Groupe Développement social
B Comeau, Jean-Francois  Conseiller en développement régional,

Corriveau, Louisette

Groupe Développement social

Adjointe 3 Ia direction générale
(administration et ressources humaines)

H Daniel, Manuella Conseillere en développement régional

B Drolet, Maryse Conseillere principale en développement
régional, Groupe Développement social

H Dufour, Josette Analyste principale

B rortin, Sylvie Conseillere en communication

B Lapierre, Julie

Adjointe a la direction générale
et secrétaire de direction

@ Lavoie, Marie-Hélene Conseillere en développement régional
@ Lessard-Poulin, Frédéric  Coordonnateur de la Table VHR
@ Loiselle, Martin Directeur, Groupe Ressources naturelles
B Nadeau, Marie-josée Secrétaire, Groupe Développement social
Paulette, Martin Technicien au PMVRMF-II et a la CRRNT,
Groupe Ressources naturelles
@ Pilote, Gabriel Conseiller 3 1a mise en ceuvre du PRDIRT,
Groupe Ressources naturelles
Poste vacant Secrétaire et réceptionniste
B Tremblay, Danielle Adjointe administrative,
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Vaillancourt, Martin

Groupe Ressources naturelles

Conseiller en développement régional
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A PROPOS DE LA CRE

QUI SOMMES-NOUS?

La CRE de la Chaudiere-Appalaches est une organisation constituée
en vertu de la Loi sur le ministere des Affaires municipales,
des Régions et de ['Occupation du territoire  (LMAMROT)
(L.R.Q. c. M-22.1). La CRE est I'interlocuteur privilégié du gouvernement
du Québec pour la région administrative de la Chaudiére-Appalaches.

NOTRE MANDAT

La CRE a comme principaux mandats de favoriser la concertation des
partenaires de la région et de donner, le cas échéant, des avis aux
ministres sur le développement de la région.

En plus de son role de concertation, la CRE vise également a promouvoir
les intéréts de la région, a soutenir les acteurs économiques, politiques,
sociaux et culturels, a développer un sentiment dappartenance, a
susciter une solidarité dans la Chaudiere-Appalaches et finalement, 2
évaluer, proposer et mener des projets a incidence régionale. Pour ce
faire, elle dispose d'outils de développement tels que :

- Le Plan quinquennal de développement régional
- Le Fonds de développement régional

- Les Ententes spécifiques de régionalisation

- Les Programmes forestiers

NOTRE TERRITOIRE

D'une superficie de 15 070 km?, la région de la Chaudiere-Appalaches
est bornée au nord-est par la région du Bas-Saint-Laurent, au nord-ouest
par le fleuve Saint-Laurent et la région de la Capitale-Nationale, au
sud-ouest par les régions du Centre-du-Québec et de I'Estrie et au
sud-est par la frontiere internationale avec les Etats-Unis d’Amérique.
la région de la Chaudiere-Appalaches compte une population de
406 424 personnes (2011), réparties en 136 municipalités et
regroupées en neuf MRC et un pole urbain, Lévis. Parmi les principales
municipalités de la région figurent :

- Lévis (138 222 habitants)

- Saint-Georges (31 108 habitants)
- Thetford Mines (25 427 habitants)
- Sainte-Marie (12 377 habitants)

- Montmagny (11 212 habitants)

Source : http://www.mamrot.gouv.qc.ca/repertoire-des-municipalites /fiche /region /12



ACCORD :
ACMCA :
AF2R :
AJS:
AMVAP :
APBB :
APQ :
AQME :
ARFPC :
BAG :
CADMS :
CAE :
CAE
CAIDI :
(BE

CDE :
(DR :
CIMIC :
CJE:

CLD :
CMCR :
CRDS :
CRECA :
CRE:
CRRNT :
(5SS
CUA -
EES
ENAP .
FDR :
FEMECA :
Fédécp :
FFQCD :
FJRCA :
FQIS :
GCA :
HLM :
INRS-ETE :
MAMROT :

MAPAQ :
MCCCF -
MDDEP :
MESS :
MFA :
MICC :
MRC :
MRNF :
MTQ :
OBV :
OMH :
PACES :
PAFI
PAGSIS :
PATP :
PDAR :
PICA :

PMVRMEF-II :

PQDR :
PRDIRT :
QWEB :
RQDS :
SACLI
SADC :
SADF:
SISCA -

Table GIRT :

TACA :
TCA :
TCRVHR :
TQR :
TRCI -
TRESCA :
UA :
UQAR :
URLS :
VHR :
ZEC :

ACRONYMES

Action concertée de coopération régionale de développement
Association des clubs de motoneigistes de Chaudiere-Appalaches
Association forestiere des deux rives

Action jeunesse structurante

Agence de mise en valeur des foréts privées des Appalaches
Association des propriétaires de boisés de la Beauce

Agence de presse du Québec

Association québécoise pour la maitrise de |'énergie

Agence régionale de mise en valeur des foréts privées de la Chaudiere
Bénéficiaires de garantie d'approvisionnement

Corporation daménagement et de développement du Massif du Sud
Centre daide aux entreprises

Chaudiere-Appalaches Economique

Comité d'accueil et d'Intégration des immigrants

Conseil de bassin de la riviere Etchemin

Centre développement des entreprises

Coopérative de développement régional

Centre intégré de mécanique industrielle de la Chaudiere

Carrefour jeunesse emploi

Centre local de développement

Coalition pour le maintien des comtés en région

Commission régionale sur le développement social

Conseil régional de I'environnement Chaudiere-Appalaches
Conférence régionale des élus

Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire
Centres de santé et de services sociaux

Centre universitaire des Appalaches

Evaluation environnementale stratégique

Ecole Nationale d’Administration publique

Fonds de développement régional

Fonds d'exploration minérale Estrie - Chaudiere-Appalaches
Fédération québécoise des chasseurs et pécheurs

Fonds franco-québécois de coopération décentralisée

Forum jeunesse régional Chaudiere-Appalaches

Fonds québécois d'initiatives sociales

Groupe conseil agricole

Habitation & loyer modique

Institut de recherche scientifique - Centre Eau, Terre et Environnement
Ministere des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation
du territoire

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation du Québec
Ministere de la Culture, des Communications et de la Condition féminine
Ministere du Développement durable, de I'Environnement et des Parcs
Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale

Ministere de la Famille et des Ainés

Ministere de I'lmmigration et des Communautés culturelles
Municipalité régionale de comté

Ministere des Ressources naturelles et de la Faune

Ministere des Transports du Québec

Organisme de bassin versant

Office Municipal d'Habitation

Programme d'acquisition de connaissances des eaux souterraines
Plan daménagement forestier intégré

Plan d'action gouvernemental

Plan daffectation des ressources et du territoire

Plan de développement agricole et agroalimentaire régional
Programme immigration Chaudiere-Appalaches

Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier — Volet Il
Plan quinquennal de développement régional 2008-2013

Plan régional de développement intégré des ressources et du territoire
Quebec Wood Export Bureau

Réseau québécois de développement social

Société d'agriculture du comté de L'Islet

Société d'aide au développement des collectivités

Stratégie d'aménagement durable des foréts

Solidarité et inclusion sociale Chaudiere-Appalaches

Table de gestion intégrée des ressources et du territoire

Table agroalimentaire de Chaudiere-Appalaches

Tourisme Chaudiere-Appalaches

Table de concertation régionale des véhicules hors routes

Table Québec-régions

Table régionale de concertation en immigration

Table régionale d"économie sociale de Chaudiere-Appalaches

unité daménagement

Université du Québec a Rimouski

unité régionale de laisir et de sport

Véhicules hors route

Zones d'exploitation controlées
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DEFINITIONS

ENTENTE SPECIFIQUE DE REGIONALISATION

Une entente spécifique de régionalisation est un outil légal instauré
en vertu de la Loi sur le ministere des Affaires municipales, des
Régions et de I'Occupation du territoire (L.R.Q., . M-22.1) qui permet
aux conférences régionales des élus de s'associer avec des ministeres,
des organismes gouvernementaux ou dautres partenaires pour
mettre en ceuvre des priorités régionales et adapter des activités
gouvernementales aux particularités régionales.

ENTENTE ADMINISTRATIVE OU DE PARTENARIAT

Une entente administrative ou de partenariat associe une CRE & un
ministere, organisme gouvernemental ou partenaire régional pour I3
réalisation de projets ou de mandats. Cette entente normalement est
signée en région.



PUBLICATIONS

PORTRAIT SOCIOECONOMIQUE DE LA CHAUDIERE-APPALACHES EN MATIERE
DE SOLIDARITE ET D'INCLUSION SOCIALE. Décembre 2011. 92 pages.
Portraits locaux disponibles (10 dépliants en version PDF) :

Portrait local = MRC de Beauce-Sartigan
Portrait local - MRC de Bellechasse

Portrait local - MRC de L'Islet

Portrait local - MRC de La Nouvelle-Beauce
Portrait local - MRC de Lotbiniére

Portrait local = MRC de Montmagny
Portrait local - MRC Robert-Cliche

Portrait local - MRC des Appalaches
Portrait local - MRC des Etchemins

Portrait local - Ville de Lévis

Portrait des organisations et des comités de concertation régionaux et
locaux de la Chaudiere-Appalaches en matiere de solidarité et d'inclusion
sociale. Décembre 2011. 77 pages.

AUTRES PUBLICATIONS
RAPPORT D'ACTIVITE 2010 - 2011 - Juin 2011. 52 pages.

MIEUX COMPRENDRE LES FAMILLES DE LA CHAUDIERE-APPALACHES.
Novembre 2010. Faits saillants disponibles (11 dépliants en version
imprimée et PDF) :

Faits saillants - région de la Chaudiére-Appalaches
Faits saillants - MRC des Appalaches

Faits saillants - MRC de Bellechasse

Faits saillants - MRC de Beauce-Sartigan
Faits saillants - MRC des Etchemins

Faits saillants - MRC de La Nouvelle-Beauce
Faits saillants - MRC de L'Islet

Faits saillants - MRC de Montmagny

Faits saillants - MRC Robert-Cliche

Faits saillants - MRC de Lotbiniére

Faits saillants - Ville de Lévis

LE PATRIMOINE BATI DE LA CHAUDIERE-APPALACHES - Un précieux
héritage a préserver. Janvier 2010. 40 pages.

ENERGIE EOLIENNE et ACCEPTABILITE SOCIALE - Guide & I'intention des
élus municipaux du Québec. AoGt 2009. 154 pages.

Pour consulter ces publications
www.chaudiere-appalaches.qc.ca
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Conférence régionale des luteis
Gela Chaudiére-Appalaches

6, rue Saint-Jean-Baptiste Est, bureau 101, Montmagny (Québec) G5V 1)7
www.chaudiere-appalaches.qc.ca





