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Le 27 septembre 2012

Monsieur Fernand Archambault

Sous-ministre adjoint an financement

et dirigeant Réseau de I"information

Ministére de 1’Education, du Loisir et du Sport
Edifice Marie-Guyart, 15° étage

1035, rue de la Chevrotidre

Québec (Québec) GIR 5AS

Monsieur, ~

En référence a votre lettre datée du 26 juillet dernier concernant la Loi sur les
- établissements d’enseignement de niveau universitaire, vous trouverez ci-joint les
documents demandés. Le rapport financier.vous sera transmis ultérieurement.

Je vous prie d’agréer, monsieur, 1’expression de mes sentiments distingués.
Le directeur,

Michel Patry
MP/éb

Piéces jointes
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Raymond Chabot
;G;ra-ntTh;omton

Rapport de I'auditeur indépendant

Raymond Chabot Grant Thoraton
SEN.CRL

Bureau 2000

Tour de la Bangue Naticnale

600, rve De La Gauchetigre Quest

Aux membres du conseil d’ admlnlstratlon de Montréal {Québec) H3B 4L8
Corporation de 'Ecole des hautes études ' Télkohone : 514 8782601
commerciales de Montréal ' Te:eﬁugieeu}: 514 8782127

www.regt.com

Nous avons effectué F'audit de Ia valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impdt pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction inclus dans I'état du traitement ci-

" joint de Corporation de 'Ecole des hautes études commerciales de Montréal pour
I'exercice terminé le 30 avril 2012 (ci-aprés I'« état du traitement »). L’état du
traitement a été préparé par la direction sur la base des dispositions en matiére

“d’information financiére stipulées 2 la section 3 du Guide de déclaration et mandat
d’audit de ' etat du traiternent 2011-2012. >

Responsabilité de la direction pour I'état du traitement -

La direction est responsable de la préparation de ['état du traitezfnent conformément
aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du
Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2011-2012, ainsi que

“du contréle interne quelle considére comme nécessaire pour permetire la
préparation d’un état du traitement exempt d’anomalies significatives, que celtes ~Ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de 'auditeur

- Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit
de fagon § obtenir 'assurance raisonnable que 'état du traitement ne comporte pas
d’anomalies significatives.

Un gudit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recusillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état
du traitement. Le choix des procédures reléve du jugement de Pauditeur, et
notamment de son évaluation des risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
- Pévaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contrdle interne de
Pentité portant sur la préparation de I'état du traitement afin de concevoir des

~

Comptables profossionnels agréés
Membre de Grant Thornten intemational Lid






procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacit¢ du contréle interne de Pentité. Un audit comporte
également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d’ensemble de P'état du
traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffi sants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion
A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
- conformément aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées 2 la

section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traffement 2011-
2012,

Référentiel comptable et restrictions a Putilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur le fait que le
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section3 du Guide de
déclaration et mandat d'audit de I'état du traitement 2011-2012. Cet état du
traitement a été préparé dans le but d'aider Corporation de 'Ecole des hautes
études commerciales de Montréal & répondre aux e)ugences de larticle 4.2 de Ia
Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire. En
consequence, il est possible que I'état du traitement ne puisse se préter a un usage
autre. . Notre rapport est destiné uniquement aux membres du conseil
d’administration de Corporatlon de I'Ecole des hautes études commerciales de
Montréal et au ministére de 'Education, du Loisir et du Sport du Québec et ne
devrait pas étre utilisé par d’autres parties.

Montréal
l.e 24 septembre 2012

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n® A111208
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Rapport financier annuel
(sera transmis ultérieurement)
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Présentation

Ce document présente rétrospectivement les perspectives pour 'année 2011-
2012, ainsi que bilan de 'année, tels que présentés dans deux allocutions faites
par le Directeur de HEC Montréal & I'Assemblée des professeurs de I'Ecole, la
premiére en octobre 2011 et la seconde en avril 2012.

La premiére section détaille les orientations 2011-2012, sous forme de l'mtegrale'
du discours annuel d’automne du Directeur & 'Assemblée des professeurs,
incluant une annexe présentant, en détail, les éléments prioritaires du plan
stratégique pour 2011-2012,

La deuxiéme section, sous la forme synthétique d'une présentation électronique,
présente le bilan de 'année au niveau des quatre axes du plan stratégique et
conclut sur les principaux défis 4 venir.
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1. Orientations 2011-2012

(Présentation du Directeur 3 'Assemblée des professeurs de I’Ecole, le
5 octobre 2011]

Introduétidn

Y

Dans ma présentation a I'Assemblée en octobre dernier, j'exprimais notre
ambition en ces termes : « Je suis confiant, aujourd’hui plus que jamais, que nous
pouvons offrir aux Québécois et au monde des solutions en formation et en
recherche qui se démarquent par leur gualité exceptionnelle et leur originalité.
Or, le Québec, pour affronter avec sérénité et succés les défis du XXIe siécle, aura
besoin d'une école de.gestion francophone, ouverte sur le monde et de classe
mondiale, »

J'ai la ferme conviction que nous parviendrons & nous hisser dans le peloton de
téte des écoles de gestion du monde, dans le premier 1 % des quelgues 13 000
écoles, en capitalisant sur notre identité et sur nos forces, en « devenant ce que
Nous sommes », comme j'aime & le rappeler.

C'est cette vision, qui prend racine dans notre identité, dans nos valeurs, dans
notre « montréalité », dans notre double appartenance aux univers nord-
américain et européen, dans notre ouverture sur le monde, dans notre
multilinguisme et dans-ce qui nous différencie de nos concurrents -notre
valorisation simultanée de I'enseignement et de la recherche, notre large
éventail de spécialisations, notre taille, etc.— qui doit nous guider au moment de
relever les défis de la formation, de la recherche et du transfert, de la gestion du
talent, de l'amélioration de notre orgamsatlon et de notre internationalisation
de nos actlons

Nos pnorltés, pour 2011-2012, nous conduiront i poser des actions pour
relever chacun de ces défis. Je présente en annexe une liste des principales
actions prévues pour 'année en cours dans chacun de ces domaines. Dans cette
présentation, je 'soﬂhaif,e-consacfer mon attention a trois enjeux majeurs qui
nous interpellent avec une urgence certaine cette année et qui nous invitent &
penser & l'avenir de HEC Montréal, dans la mesure oll ces enjeux s'inscrivent
dan‘s'la durée. :

Il s'agit de la nécessité d’introduire plusieurs innovations dans nos programmes
et nos formations pour cadres, de celle de faire des choix pour le développement
- de notre campus et, enfin, des défis que représente le lancement de notre grande
campagne de financement que nous menons conjointement avec nos partenaires
de I'Université de Montréal et de P'Ecole Polytechnique de Montréal. La fagon
avec laquelle nous: aborderons collectivement ces trois enjeux sera
déterminante pour les dix ou vingt prochaines années, Cest le moment de
porter notre regard vers Phorizon et d’imaginer ce qui pourrait étre, de réver
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I'avenir en le préparant trés concrétement dés maintenant, D’oll Purgence que
j'évoquais tantot.

Les innovations dans nes programmes

L'atteinte des objectifs que nous nous sommes fixés repose essentiellement sur
notre capacité 2 attirer les meilleurs étudiants du Québec et du monde. Cette
capacité, & son tour, repose sur la « signature de qualité » de nos programmes,
sur leur image de marque, sur leur caractére distinctif face 4 une concurrence
locale et internationale qui s'intensifie de jour en jour.

- Dol Vimportance d'introduire les innovations qui nous permettront de nous
démarquer, qui consolideront notre position au 1e cycle et qui faciliteront le
développement de notre offre aux cycles supéneurs

Le MBA

Premier chantier, celui du MBA. Il s’agit pour I'Ecole d’offrir un
programme de qualité exceptionnelle qui contribue fortement 3 sa
réputation. Une douzaine d'années se sont écoulées depuis que nous
nous sommes penchés de maniére importante sur notre MBA, Depuis, le
marché pour ce programme a évolué 3 un rythme fulgurant. La demande
pour des formations en frangais a chuté, I'offre mondiale et régionale de
MBA s'est significativement accrue, des offres hybrides et A distance se
sont multipliées, nos concurrents locaux ont revu leur offre ou délocalisé
a Montréal leur programme et nous avons introduit notre programme
conjoint de EMBA avec l'Université McGill avec grand succés. De
nombreuses écoles de gestion, et souvent les meilleures, ont modifié le
curriculum de leur MBA pour offrir des formations davantage orientées
vers des secteurs économiques spécifiques. La plupart font aujourd’hui
-une large place aux enjeux de la mondialisation, au développement des
habiletés et aux questions de responsabilité sociale et de développement
durable. Et Ie nombre de cadres qui préférent les MBA de type « exécutif
“» et & temps partiel ne cesse d’augmenter.

11 est donc opportun de revoir notre offre et de saisir cette occasion pour
prendre du recul, pour —comme on dit en anglais— « think out of the box
». Nous devons nous assurer que le MBA de HEC Montréal continue
d’étre per¢u comme un des meilleurs au monde.

J'ai demandé au professeur Mike Wybo, directeur du programme de
MBA, de piloter cette revue stratégique. Il est déja a 'ceuvre et est assisté
par-de nombreux collégues. Nous avons convenu de maintenir notre
offre du MBA en frangais pour un avenir prévisible malgré un déclin du
marché et de revoir nos stratégies de recrutemeént et de promotion afin

- de nous assurer d'un groupe de haute qualité en frangais. Nous avons
également convenu que le professeur Wybo présenterait les principaux
éléments de sa réforme du programme au début de 2012, afin de nous
permettre d’en débattre au printemps.
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* Au nombre des’ élements qu'il nous faudra considérer, mentlonnons le
‘format du programme « en action » et la pertinence d’offrir celui-ci en
ariglais ou dans un cadre bilingue; I'intérét de développer des profils,
différents des options traditionnelles, qui seraient transversaux de

" nature et qui pourraient miser sur des compétences dlstmctlves, le
nombre et la place 4 réserver aux options et profils -peu de MBA dans le
monde offrent plus d’'une demi-douzaine d’options ou de profils de
spécialisation; le développement d’éléments « expérientiels » dans le
programme et celui d’approches intégratives qui font éclater les silos-
pour n’en hommer que quelques-uns.

Saisissons donc cette occasion pour renforcer un programme qui fait
notre orgueil et 'envie de la plupart de nos concurrents. Et rappelons, en
terminant, que notre MBA vient tout juste d’étre de nouveau reconnu par
la revue Forbes comme l'un des meilleurs au monde.

Cette réflexion ne doit évidemment pas nous empécher d’assurer une
livraison exceptionnelle du programme pour 2011-2012 et pour I'année
prochaine. Et tous les efforts pour nous permettre d’attemdre cet
objectif devront étre déployes

- La M. Sc.

Unique au Canada par sa taille et sa profondeur, notre programme de M.
-8c. est confronté aujourd’hui & I'étroitesse du bassin québécois. Des
- efforts sont - faits pour attirer un plus grand nombre d’étudiants

provenant de la francophonie et des progrés sont enregistrés a ce

chapitre, mais ces efforts se heurtent & deux obstacles importants : le

- développement accéléré d'une offre de masters en Europe, généralement
en anglais, et l'attrait croissant des partenariats, des échanges et des
double-diplémes au niveau « M ». Ajoutons a cela la grande mobilité des
étiadiants aux cycles supérieurs et 'enjeu pour I'Ecole d’attirer chez elle
sa part des excellents candidats internationaux.

Or, ces partenariats et double-diplémes passent inévitablement par la

possibilité d’accueillir chez hous, en: anglais, des européens, des
- américains du nord ou du sud ou des asiatiques. D'oll la nécessité de
- développer une offre a la M. Sc. en langue anglaise. Nous devons faire

preuve d'imagination et trouver le moyen d’offrir 4 nos étudiants la

possibilité de poursuivre leurs études dans les meilleurs établissements

partout dans le monde. Comme nous devons trouver le moyen

d'accueillir d'excellents étudiants internationaux qui renforceront nos
* infrastructures de recherche

Evidemment, il est hors de question de « doubler » notre offre, qui est
déja trés considérable. ‘En revanche, devrions-nous offrir certaines
options en anglais et en frangais? ou devrions-nous plutdt lancer de
nouveaux profils en anglais? Comment peut-on mieux alimenter notre
Ph.D. en élargissant notre bassin a la M. Sc.? Quels partenariats et bi-
diplémes sont les plus porteurs au niveau de la M. Sc.? Autant de
questions stratégiques d’une grande importance, Le professeur Claude
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Laurin, directeur de la M. Sc., fera des propositions au Conseil
pédagogique. H m’apparait urgent de progresser sur ce terrain. Nos
concurrents, les européens surtout, développent leurs masters trés
rapidement d'une part et nos excellents partenaires n'attendront pas
indéfiniment pour conclure des alliances d’autre part. Nous disposons
d’'un avantage comparé a la M. Sc. : méfions- -nous de la complaisance et
exploitons cet avantage pour innover! '

Programmes de formation continue et pour cadres

Notre objectif ict est de mieux répondre aux besoins provenant des
milieux professionnels et des marchés local et régional. Aux programmes
de certificat, nous voudrons poursuivre le déploiement de notre offre de
formation en wmode hybride, tandis quaux diplémes d’études
supérieures, nous explorerons l'introduction de microprogrammes. En
formation des cadres, nous voudrons introduire de nouveaux
programmes intensifs et revoir notre stratégie de démarchage des
clients corporatifs.

B.A.A.

La concurrence s'intensifie également au premier cycle, avec 'arrivée de
I'Université de Sherbrooke a son campus de Longueuil et I'intensification
des efforts de recrutement de nos concurrents locaux, Notre objectif, au
B.AA., demeure celui d’en faire un programme de premier choix. En
2011-2012, nous poursuivrons I'implantation des innovations récentes
(cheminement bilingue, préparatoire en anglais) et nos efforts de
promotion et de diversification de notre recrutement. Le professeur
Gilbert Babin, directeur du programme de B.A A, pourrait proposer
d’autres iniiovations.

Dans tous les cas, il m'apparait primordial que I'intérét des apprenants et
la qualité des expériences d’apprentissage que nous offrons occupent
'avant-scéne de nos échanges. Il en va de la raison d’étre méme de
I'Ecale. -Nous devons nous préoccuper d'abord et avant tout des
étudiants et des cadres qui choisissent HEC Montréal pour parfaire leur
formation et accepter d'ajuster notre organisation et nos fagons de faire

en- conséquence. Cest seulement & cette condition que nous
demeurerons pertinents.

Le développement du campus

Je souhaite rappeler 'urgence de doter HEC Montréal des espaces dont elle a
cruellement besoin pour accomplir sa mission. Nos besoins d'espaces sont
connus et bien documentés. Selon les parameétres du Ministdre de
I'Enseignement, du Loisir et du Sport (MELS), HEC Montréal a un déficit
d'espaces de plus de 16000 métres carrés en 2011, ce qui correspond
approximativement aux % de la superfitie du Pavillon Decelles!

Nous avons déployé beaucoup d’efforts depuis les trois derniéres années pour
trouver une solution pérenne a ce probléme qui risque de compromettre notre

st ——— T e
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capacité A atteindre nos objectifs stratégiques. Notons que notre déficit
d’espaces n’est pas défini en fonction d’une croissance future des clientéles. Tl
correspond A des besoins actuels et se traduit par une surutilisation des espaces,
par des cofits supplémentaires et par un éparpillement croissant de nos
activités. Eparpillement qui se poursuivra: malheureusement au cours des
prochames années.

4

C'est dans ce contexte que nous avons pressé le pas et exploré, au cours des 18
derniers mois, plusieurs options de concert avec le MELS: le statu quo, la
location d’espaces & long terme, la construction de la Phase II de Céte-Sainte-
Catherine, I'acquisition du pavillon de la Faculté d’aménagement de I'Université
de Montréal et, enfin, la construction d'un 3¢ pavillon qui e serait pas contigu 4
nos deux pavillons.

L’ analyse de ces optlons fait intervenir des critére$ d’ordre stratégique, financier
et temporel. Inutile de le souligner, les dimensions stratégiques qui nous
renvoient a la logique de nos programmes et aux besoins de nos clientéles et de
nos professeurs viennent en premier. Le choix définitif et le financement
éventuel de I'une de ces options feront intervenir un grand nombre d’acteurs,
dont le MELS, le Conseil du trésor, Infrastructure Québec, des partenaires
externes, le Conseil d'administration et d’autres organes de HEC Montréal,
Inutile de souligner qu'il s’agit d’un processus long et complexe.

Pourtant, il nous faut faire des progrés : il s'agit en effet d'un enjeu stratégique,
d’une condition de succés pour notre développement. Qui plus est, plusieurs
universités ' québécoises ont développé leur offre de programmes sur le
territoire de Montréal, alors qu'aucune d’entre elles navaient un déficit
d’espaces relatif aussi &levé que le ndtre. Il m’apparait donc tout 2 fait justifié
qu'HEC Montréal s’assure de disposer des espaces en quantité et en qualité
suffisantes pour permettre Ia réalisation de ses projets.

Le comité de dévelo'ppe’ment des espaces du Conseil d’administration, le comité
de direction de I'fcole et le Conseil d’administration au cours de sa derniére
réunion ont procédé & un ordonnancement des options. Bien qu'aucune décision
n'ait été prise, cet exercice sert a focaliser nos efforts dans une direction afin de
progresser plus rapidement.

 Les informations ci-dessous résument la lecture que la direction de I'Ecole fait
présentement des différentes options.

s - Option-1: Statu quo -

* Option 2; Location d’espaces a long terme

» Option 3: Céte-Ste-Catherine - Phase 11

» Option 4: La Faculté de Yaménagement

e Option 5: La construction d’un nouveau pavillon

o dans le voisinage de Cote-Ste-Catherine
o aucentre-ville
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OPTIONS |  AUGNEMENT | - coOT " -
STRATEGIQUE ' - "= o | LIVRAISON =

D’entrée de jeu, Poption du statu quo apparait inacceptable et inéquitable. C'est
pourquoi nous nous concentrerons sur les quatre autres options,

Lia Phase Il de I'édifice Cote-Ste-Catherine souffre de deux désavantages : elle ne
permettrait de satisfaire qu'une partie de nos besoins et sa mise en ceuvre est
rendue trés hypothétique par la nécessité de convaincre de nombreuses
instances qu’elle ne compromettrait pas la préservation du Mont-Royal,

L'attention s’est donc portée sur les trois autres options: la location 4 long
terme, I'acquisition du pavillon de la Faculté de 'aménagement et la construction
d’un 3e pavillon. '

La premiere de ces avenues est plus cofiteuse et limite 'adaptation des espaces a
nos besoins. La seconde avenue s'avére pour sa part moins attrayante aprés gue
nous ayons effectué une vérification diligente de I'acquisition et de la rénovation
de ce pavillon. En effet, les deux faiblesses de cette option sont : un cofit global
(acquisition, rénovation, mise en conformité) plus élevé qu'attendu et un délai
de livraison trés long (2018-2025). L'incertitude entourant le calendrier de prise
de possession de cet immeuble représente un handicap trés important.

Par conséquent, nous avons retenu la derniére option soit la possibilité de
construire un 3¢ batiment dans la périphérie du campus actuel ou au centre-ville
de Montréal. Cette option pourrait également se traduire par une location a trés
long terme dans un édifice existant ou nouveau, qui présenterait un poterntiel
- d’adaptation a nos besoins spécifiques. '

L& déploiement de nos activités sur trois sites présente évidemment de
nombreux défis et recdle certaines difficultés: éparpillement des activités,
logistique plus compliquée, dispersion des personnels, etc. Par ailleurs, une
localisation au centre-ville présente de trés nombreux avantages : celui d'abord,
d’une adéquation stratégique qui permettrait I'exploitation de synergies avec
nos partenaires et une plus grande proximité pour certaines de nos clientéles,
Les délais de livraison sont également favorables 3 cette option : nous sommes
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davantage maftres de notre destin dans la mesure o0 nous sécurisons un site et
le financement requis. Autre avantage, nous nous rapprochons de la
communauté des affaires que nous servons, au moment méme ol nos
concurrents redoublent d'efforts pour occuper le terrain. Il est en effet curieux
de penser que la premiére école de gestion du Canada, qui avait pignon sur rue
au centre-ville jusqu’en 1970, pourrait se retrouver isolée de cette communauté
par rapport a ses concurrents. Enfin, la construction d'un 3¢ bitiment, surtout si
celui-ci jouit d'une visibilité dans la communauté, représente un « ohjet »
susceptible d’8tre financé par notre campagne majeure de financement.

Une premiére esquisse d'un déploiement au centre-ville, que nous devons
maintenant vahder et rafﬁner, !mphqueralt la dé]ocallsatlon totale ou partlelle

» de nos programmes de 2¢ cycle avec une orientation professnonnelle
.MBA, EMBA, MBA-FSI, etc. ‘ _
» de - nos  formations continues: programmes de = certificat,
microprogrammes, etc. .
» de plusieurs activités de la Formation des cadres et des dlr:geants
% de plusieurs activités de transfert; CIFA, MosaiC, Institut de la finance
structurée - et des: instruments dérivés, écoles d’été, conférences
professionnelles, etc. :
de plusieurs directions orientées « chents »: Service aux dipldmés,
Fondation HEC Montréal, etc.

v

J’estime cette perspective trés enthousiasmante. Bien que de trés nombreuses
‘tapes doivént étre franchies avant gu'une décision finale ne soit prise, il nous
faut .dés maintenant étoffer ce scénario et explorer son potentiel et celui de
restructurer nos activités afin d'étre préts, le moment venu, a faire le pas.

Je foi‘mgrai A cette fin un comité de travail qui épaulera Mme Loretta Ciandi,
directrice du développement du campus, son équipe de méme que le comité de
développement des espaces du Conseil d’'administration.

Je rappellerai toutefois deux considérations: la premiére est que les autres
options ne sont pas deﬁmtwement écartées pour le moment et pourraient étre.
revues 3 la lumitre de développements majeurs; la seconde est que tout ce
processus est conditionné par une cascade d’autorisations et d'études du MELS,

du Conseil du trésor et d'Infrastructure Québec. Ce parcours du combattant ne
doit cependant eén aucun cas entamer notre détermination A trouver une
solution pérenne a notre déficit d’espaces.

La Campagne Camptis Montréal

« Des talents, une planéte », voici le théme de cette importante initiative
conjointe gue nous entreprenons avec nos collégues de I'Université de Montréal
et de I'Ecole Polytechnique. Le déploiement dé cette campagne se fera sur 7 3 10
ans. Celui-ci sera limité a4 nos familles respectives en 2011, puis deviendra
progressivement public & compter de 2012.

L'automne 2011 marque une étape importante: embauche d'un directeur
exécutif pour diriger la campagne, constitution d'un cabinet de campagne, mise
sur pied d'une équipe conjointe dédiée, etc.
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Cette campagne viendra compléter les efforts et stratégies déployés par la
Fondation HEC Montréal. En effet, Campus Montréal sera focalisée sur les dons
majeurs, corporatifs et de grandes fondations. Les dons individuels inférieurs a
100 000 § et ceux provenant des familles de chacune des institutions (diplémés,
employés, étudiants) seront canalisés dans les fondations de chacun des
partenaires. Concernant les dons majeurs, un partage des revenus entre les trois
établissements a déja été convenu : 60 % (UdeM), 20 % (HEC Montréal) et 20 %
(Poly). Cette régle pousse les trois partenaires 3 chercher 3 maximiser le

rendement global de la campagne en harmonisant leur intérét,

Nous pouvons aujourd’hui nous réjouir des progrés importants que la Fondation
HEC Montréal a accomplis depuis cing ans et qui lui permettent aujourd’hui de
recueillir des encaissements et des engagements de plus de 6 M § par an. La
Fondation dispose aUJourd hui d'environ 75 M §, ce qui la place dans les trois
premiéres au Canada pour une école de gestion.

- Je veux rappeler certaines initiatives récentes de la Fondation HEC Montréal : la
création-du Conseil des gouverneurs, qui compte désormais 50 membres; celle du
Club des ambassadeurs, qui rassemblera des membres de notre communauté
interne : professeurs, cadres, employés, etc., et le projet Retrouvailles Decelles,
qui vise & amasser 3 M $ auprés des « promotions » successives qui ont
fréquenté ce pavillon.

L'envol de Campus Montréal et la poursuite du développement des activités de la
Fondation HEC Montréal donneront beaucoup de visibilité 3 I'Ecole et i ses
partenaires au cours des prochaines années. lls exigeront également que
beaucoup de temps et d'énergie soient consacrés a l'atteinte des objectifs trés
ambitieux de cette campagne. A titre indicatif, la derniére campagne majeure
s'est traduite par des dons de 21 M §. Nous visons un quadruplement de cet
objectif pour HEC Montréall

Les priorités de HEC Montréal sont de créer un important fonds de bourses
(bourses d'excellence, bourses de mobilité, bourses pour étudiants aux cycles
supérieurs, etc.), d'investir dans nos infrastructures (3¢ batiment, résidences
étudiantes, bibliothéque virtuelle, etc) et de développer nos activités de
recherche et de transfert (projets de recherche conjoints, pr0]ets Ecole :
professorships, chaires, centres, instituts, etc.). -

T ——————— T S SR
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Conclusion

L'année universitaire qui commence nous présente des défis de taille. En
relevant les défis d'innover dans nos programmes, de préparer la construction
d’un troisiéme pavillon et de lancer avec succes la campagne Campus Montréal,
. nous positionnerons HEC Montréal avantageusement pour les prochaines.
années.

Notre programme d'actions pour 2011-2012 comprend également des priorités
aux plans des ressources humaines, de la recherche et du transfert, de
I'internationalisation de nos activités et de la mise & jour de notre organisation.

Cet ambitieux plan de match ne pourra étre réalisé qu avec la mobilisation, les
énergies ctles idées de toute notre communauté
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Annexe 1 - Priorités 2011-2012

Formation

Objectif: offrir une formation et une expérience d’'apprentissage originales, qui
capitalisent sur notre identité et sur nos forces; et qui se différencient par la qualité de la
Jormation, l'innovation et leur degré d’internationalisation

MBA: {a) réviser notre programme afin de nous assurer que le MBA de
HEC Montréal soit pergu comme un des meilleurs au Canada et dans le monde; (b)
décider d'un arrimage du MBA avec I'Ecole Polytechnique de Montréal;

- M. Sc:.déployer notre offre de cours en anglais pour une admission a 'automne
2012 et revoir nos processus pour nous assurer d'attirer les meilleurs étudiants
(délais de réponse, bourses, etc.);

D.ES.S.: développer et lancer les microprogrammes pour 'automne 2012;
M.M. : préparer une premiére admission en 2012;

B.A.A.: (a) consolider notre clientéle et accueillir, au moins, un groupe-cours de
plus 3 A-2012 tout en maintenant nos normes d’admission, notamment en faisant
une promotion plus agressive des attributs de notre programme et en révisant
nos processus (réduction des délais de réponse, etc.); (b) revoir le cheminement
« honor »; () mettre en ceuvre les innovations récentes (cheminement bilingue,
‘année préparatoire en anglais); :

Programmes de certificat : poursuivre le déploiement de notre approche hybride;
Formation des cadres et des dirigeants: (a} poursuivre le développement des
« programmes intensifs » localement et internationalement; (b} revoir notre
approche et notre organisation pour démarcher les grandes organisations en
cherchant une synergie avec les programmes du méme type; et (c) explorer le

potentiel du Plan Nerd pour la formation des cadres:

Poursuivre - Iimplantation de Tapproche programme et assurance de
I'apprentissage ; '

Préparer les évaluations AMBA (2012) et AACSB (2013).
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Recherche et transfert

* Objectif : nous imposer comme une référence internationale en recherche et en transfert
et comme un leader dans le développement de la réflexion en gestion :

Implanter. les. modifi cations -et introduire les innovations apportées a notre
Politique d'incitation & la recherche et a la Politique de pubhcatmns
professionnelles; : :

'lmplanter le nouveau programme de professorships;

‘Revoir le fonctionnement du Comité d’éthlque en recherche avec un trlple
objectif : légltamlte, efficamté intégrité;

Effectuer un balisage de notre production de recherche paf rapport a un groupe
témoin d’écoles de gestion de calibre international;

" Développer la commercialisation des produits dérivés des centres de transfert;

i

Augmenter la visibilité interne et externe de nos péles de recherche et de
transfert.

. Ressources humaines
Objectif : miser sur le talent pour construire notre avantage comparé

. Faire de HEC Montréal un employeur de choix en (a) donnant suite au Défi
meilleurs employéurs du Québec; et (b) en identifiant les moyens de renforcer
I'engagement institutionnei;

| Procéder 4 des embauches ciblées de professetirs;

' Revoir certains &léments du statut et des régles de chem_inement en carrigre de
nos chargés de formation;

Réviser les Prix de I'Ecole pour I'enseignement et la recherche.

Internationalisation de nos activités

Objectif : qugmenter la cohérence de nos actions au plan international et renforcer notre
.image de marque I

Développer la visibilité de HEC Montréal international;
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Conclure un petit nombre d'ententes de partenariat en vue de développer la bi-
diplomation (& la M. Sc, au B.AA, et 4 l]a M.M.) notamment par des ententes du
type « 242 »;

Participer & l'internationalisation de notre programme de M. Sc. par le
recrutement d'étudiants et le développement de la bi-diplomation;

Poursuivre la diversification de nos efforts de recrutement conjointement avec la
Direction des programmes et la Direction des communications et évaluer la
pertinence de déployer d'autres moyens, tels P'utilisation d’agents et de bureaux
de représentation; '

Poursuivre le développement de notre programme d’echanges et appuyer celui de
nos campus internationaux;

Revoir notre « Plan de sécurité » pour le personnel et les- étudiants en
déplacement i I'étranger;

Appuyer les activités du Conseil consultatif mternatlonal (CCI) au Québec et &
étranger. ‘

Organtisation et financement

Objectff migrer vers une orgamsatfon plus agile et nous donner les moyens de nos
ambrtmns

Mettre en ceuvre la campagne Campus Montréal : (a) compléter la formation du
cabinet de campagne et la mise en place de I'équipe de gestion; (b) finaliser le
tableau des grands projets; et (¢) procéder au déploiement 3 l'intérieur de la
famille HEC Montréal & I'automne 2011;

Poursuivre le développement des activités de la Fondation HEC Montréal : (a)
poursuivre le développement du Conseil des gouverneurs et lancer le Club des
ambassadeurs; (b) lancer la campagne « Atrium des diplémés »; et (c) viser des
nouveaux dons de 6 M $ en 2011-2012;

Compléter le Projet Decelles;

Faire avancer le dossier du 3¢ pavillon: (a) faire adopter le Dossier de projet
stratégique pour la construction d'un 3¢ pavillon par le MELS et Infrastructure
Québec; et (b) préparer le Dossier d’affaires initial (DAI) : évaluation des options,
finalisation d’'un plan directeur, etc.

Revoir nos processus organisationnels afin (a) d’améliorer la qualité de nos
services; (b) d'augmenter notre efficacité et notre efficience; et (c) de réduire nos
cofits, en révisant, notamment, notre offre de services;
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Préparer 'implantation d'une nouvelle version de PeopleSoft, exploiterAtout le
_pOtentlei de celle-ci, valoriser nos actifs actuels et développer des apphcatmns
technoioglques porteuses pour nos programmes etnos processus,

| Adopter et mettre en place une-politique de sécurité de I'information;

Gagner en agilité en réalisant les pilotes de portail col}aboratlf en RH, TIGC et
Communications;

Développer une approche de gestion par projets.

Py
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2. Bilan de année

(Présentation du directeur a I'Assemblée des professeurs de HEC
Montréal, le 25 ayril 2012.)

MEONTREA

- Présentation a
1Assemblée des professeurs

HEC Montréal

. Michel Patry
Directeur
25 avril 2012

Miekel PATRY - 25 avail 2052 1

HEC MONTREAL

Bilan de I’année 2011-2012

Notre orientation stratégique
Quatre actions majeures
* Innover ‘
* Nous donner les moyens de nos ambitions
+ Attirer et retenir le talent
¢+ Nous imposer en R&T
Conclusion : succés et défis !

Michet PATRY - 25 pyri 2012 F]
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HEC MONTREAL

Notre or1entat10n strateglque

Notre mission
* Servir : le Québec et le Canada ont besoin d’une école
francophone de calibre mondial

Notre vision -
.. Capltallser sur notre Idenm'é et sur nos forces « devemr ce que

ROUS SOMMES »

»  Avoir Pambition réaliste de nous hisser parmi les meilleures
écoles de gestion internationales au monde

* Notre « boussole » :

;o Top 1 % dans lemonde . -
Groupe des 5 (Canada) -20 (Monde hors E-U) -I 00 (Monde)

Wiichel PATARY - 25 avett 2012 . 3

HEC MONTREAL

Michel PATRY - 25 avril 2012 . q
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HEC MONTREAL

‘Innover
Innovations majeures dans les programmes

* Premier cycle de résultats de 'approche-
programme et de [’assurance des apprentissages

« Amélioration de nos processus d’admission au
B.AA.etalaM.Sc.

Michel PAYRY » 25 avell 2012 : ' 5

HEC MONTREAL

Innover (uite)

Innovations majeures dans les programmes
* M.Sc. ‘ _
a création de l'option Global Supply Chain Management

u création d'un microprogramme de 2° cycle en exploitation de
données en intelligence d'affaires

+ MBA

o développement d’un consensus sur la structure et les
principales modifications & apporter au programme

u présence dans les palmarés The Economist, Forbes,
Expansion, Poets & Quants

» Maitrise

o entente de principe concernant 'offre d’une maitrise conjointe en
gestion des arts avec SMU & Bocconi

wiichol PATRY - 75 owrit 2012 &

e
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HEC MONTREAL

Innover site)

Innovatlons maJeures dans les programmes

+ DESS !
o création d’un mlcmprogramme (santé et services sociaux)
a offre d’un DESS hybrlde au lean
*+ BAA.
o premiéres admissions dans I¢ « chenunement bilingue »
o création de la spécialisation Entrepreneuriat '
o révision du cheminement Honor au B. A A,
*  Certificats

o nouveau cettificat en analyse dela sécurité de Vinformation et des
systémes (ASIS)

o extension de I’offre hybride

" hichel PAERY - 25 avrlt 1032 : 7

CHEC MONTREAL

Innover gsuite)

Innovations majeures en formation des cadres

¢ Prés de 8 000 cadres formés & Montréal et & 1”étranger

* De nombreuses innovations : séminaires publics pour
cadres, programmes intensifs, Essentials of MBA,
0verseas Power Plant Management Passeport
Leadership (Loto- Quebec) Leadershtp Executtve
Program...

* Des revenus bruts de plus de 7 M § et des revenus nets
en forte progression dans un environnement trés
compétitif

Wichel PATRY - 25 avell 2012 8

|
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HEC MONTREAL

Innover guite)

Fermations internatienales

HEC MONTREAL

Innover (suite)

Quelques enjeux A court terme

* Conclure nos discussions sur la révision du MBA

* Apporter les ajustements nécessaires pour accueillir
les étudiants des CEGEPs

* Poursuivre les innovations dans nos programmes

* Poursuivre I’ amehoratlon de notre stratégie de
recrutement

* Préciser les balises du developpement de notre offre
multilingue (Automne 2012)

Michol PATRY - 75 avel 7012 10
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HEC MONTREAL

Nous-donner les moyens de nos ambitions

Gérer nos clientéles

» Croissance des demandes d’admission dans 1OUs nos programmes
- (saufle Ph.D.)

+- 2012-2013 devrait voir :
o un rehaussement de nos inscriptions au 1% cycle
a une légére progression de nos clientéles aux cycles supérieurs

* Progrés dans la définition de cibles et de stratégles de démarchage
des étudiants internationaux -

Gérer rigoureusement et investir dans_ le cceur du métier
* Réduction des charges administratives
+ Investissements cibiés : enseignement, recherche

N

aichel PATRY - 25 avill 2012 11

HEC MONTREAL

Nous donner les moyens de nos ambitions :
évolution des inscriptions

" EETP
' e Fléchlssement en 2011—2012
2%
a B_._A.A.
o MBA

* Redressement en 2012-2013 (prev.)
o +2,8Y% (+229EEIP)
a B.AA,
a Préparatoire (anglals et ﬁangals)
u Faible progression au 2¢ cycle

* Innovattons et améliorations des
processus
B Bruts

Michet PATRY - 25 awil 2047 17

Bilan et perspectives de développement 2011-2012 S



HEC MONTREAL

‘Nous donner les moyens de nos ambitions :
les inscriptions

Evolution des clientales totales en EETP

MickelPATRY - 25 avii 2012 13

HEC MONTREAL

Attirer et retenir le_ talent

Embauche de nouveaux professeurs
+ Accueil de 14 professeurs de carriére en 20112012

* Recrutement de 4 nouveaux professeurs de carricre
et d’une boursiére '

Révision du statut des « maitres d’enseignement »

Révision des modalités entourant les Prix de / 'Ecole et
création d’un Grand Prix de la recherche

ddichel PATRY - 25 aveii 2012 . i6

: .
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HEC MONTREAL

- Attirer et retenir le talent (suite)

HESORNELENSE
. Professeurs assoclés

* Chargés de cours

Michel PATRY~ 25 gl 2012 17

HEC MONTREAL

Attirer et retenir le talent (suite)

Mise en oeuvre de la nouvelle version du RNPP

Ebauche d’un nouveau Réglement de travail pour les
“professeurs

Mise en place de forums de discussion par catégorie
d’emplois pour donner suite au Défi meilleur employeur

wtchel PATRY - 25 aweil 2012 ! 18
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HEC MONTREAL

Nous imposer en recherche et transfert
des co_nnaissances '

Mise en ceuvre du Programme des professorships de
recherche (printemps 2012)

+ création de 8 professorships

- création d’un professorship sponsorisé

Mise en ceuvre de nos nouvelles politiques
« d’incitation 2 la recherche _
« d’incitation 2 la publication professionnelle

MEChel PATRY - 25 avéll 1012 F3)

HEC MONTREAL

Nous imposer en recherche et transfert des connaissances
(suite)

Mise & jour du mandat du Conseil de la recherche
Révision du fonctionnement du CER

Balisage concurrentiel de notre production de recherche :
HEC Montréal est 3¢ au Canada

Michel PATRY - 25 avait 1012 0
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HEC MONTREAL

Nous imposer en recherche et transfert dés connaissances

* 3°rang parmi 17 .
universités
. canadiennes.
a Publications A
o Subventions

: ~+ AuT7crang
-nln canadien selon
Iﬁu:;"

UTD
I e hn g MiIcheTPATAY - 25 awitl 2012 1

HEC MONTREAL

Nous imposer en recherche et transfert des connaissances
(shite)
Transfert des connaissances (quelques exemples)
- MOSAIC |
o 3 écoles d’été : Montréal + Barcelone / Strasbourg / Rio

a Subventions de recherche obtenues en 2011-2012 ; - 650K $ /3 ans
o ISU 2014

s Péle santé

a Ecole de gostion HEC Montreal-CHU Ste-Justing
a +20 projets : +500 K§ en recherche comandiiée
a +300 cadres formés

*ET: CIFA, Carrefour E3, IDEOS,
Gestion des arts, Carrefour logistique...

Michel PATRY - 25 avril 2011 . k7
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HEC MONTREAL

CONCLUSION

En 2011-2012, nous avons fuit des progreés importants dans
plusieurs dossiers.,.

* Les innovations dans nos programmes .
o différenciation, attractivité

* L’implantation de nos politiques incitatives en recherche

« Le développement de nos activités de transfert

* Le dossier des espaces |

* Le développement de nos revenus autonomes

» L’amélioration de la cohésion de nos actions internationales

Alche T PATRY 25 avlC 2032 ' 2

HEC MONTREAL

CONCLUSION (suite)

Notre positionnement comme école de téte dans la Jrancophonie et
dans le monde nous confronte cependant & d’importants défis :

+ Les enjeux liés au développement de nos programmes afin de

- servir la société '

* Le développement complémentaire d’une pédagogie
exceptionnelle et d’une contribution exceptionnelle au
développement des connaissances (scient, + praf)

* La nécessité de préserver une marge de manceuvre pour investir
dans le coeur de notre métier

* La pertinence de considérer des changements a notre organisation
pour mieux relever ces défis et composer avec la complexité

Michel PATIY « 25 awril 2012 249

D .
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HEC MONTREAL

I n'y a qu'une seule chose qui puisse rendre un
réve impossible a réaliser : c'est la peur

d'échouer.
P Coelho
Lfalchz'misté _
AN ) i
" aaichel PATRY - 25 awirl 2012 ‘ 2
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3. Conclusion

Les priorités de HEC Montréal s'articulent autour de guatre champs d’action
majeurs : 1) Finnovation; 2) se donner les moyens de nos ambitions; 3) attirer et
retenir le talent; et 4) s'imposer en R&T.

Pour 2011-2012, I'application du plan stratégique a conduit & poser des actions
pour relever des défis dans cinq domaines en lien avec les axes du plan
- stratégique : la formation; la recherche et le. transfert de connaissances; les
* ressources humaines; I'internationalisation de nos activités; 'organisation et le
financement. ' . : ‘

Des progrés importants.ont été réalisés cette année dans plusieurs dossiers,
notammentau niveau de Jinnovation dans le contenu et l'offre de nos
programmes, qui permettent une plus grande différenciation de nos produits; en
ce qui concerne également l'implantation de nos politiques incitatives en
recherche; en ce qui a trait aux développements dans les activités de transfert; a
I'avancement des projets de développement pour contrer le déficit d’espace; 3
I'essor des projets de financement alternatifs, notamment la.campagne de
financemeént et finalement au niveau de I'amélioration de la cohésion de nos .
actions i l'international. .

Ces réalisations ne sont pas sans rappeler qu’afin d’atteindre et maintenir notre
positionnement comme école de téte dans la francophonie et dans le monde,
plusieurs défis restent a relever, tant au niveau du développement de nos
programmes qu’au.niveau de l'innovation dans la pédagogie, de la contribution
a la recherche de pointe, de la nécessité de se doter des ressources nécessaires
et d’adapter Vorganisation pour y parvenir.
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