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ARTICLE 1 

DÉFINITIONS 

 
Dans le présent règlement, les expressions et mots suivants désignent respectivement : 
 
a) Université : l’Université Laval créée par l’article 2 de la Charte de 

l’Université Laval; 
 
b) Recteur : le recteur de l’Université Laval visé à l’article 8 de la Charte 

de l’Université Laval; 
 
c) Vice-recteur : l’un des vice-recteurs de l’Université Laval visé à l’article 9 

de la Charte de l’Université Laval; 
 
d) Vice-recteur adjoint : un vice-recteur adjoint de l’Université Laval visé à l’article 

141 (3e alinéa) des Statuts de l’Université Laval; 
 
e) Secrétaire général : le secrétaire général de l’Université Laval visé à l’article 152 

des Statuts de l’Université Laval; 
 
f) Vérificateur interne : le vérificateur interne de l’Université Laval visé à l’article 55 

des Statuts de l’Université Laval; 
 
g) Ombudsman : l’ombudsman de l’Université Laval visé à l’article 238 des 

Statuts de l’Université Laval; 
 
h) Candidat de l’intérieur : une personne qui a un lien d’emploi permanent avec 

l’Université Laval au moment de son entrée en fonction; 
 
i) Candidat de l’extérieur : une personne qui ne possède pas de lien d’emploi permanent 

avec l’Université Laval au moment de son entrée en fonction; 
 
j) Conseil d’administration : le Conseil d’administration de l’Université Laval visé à 

l’article 7 de la Charte de l’Université Laval; 
 
k) Comité : le Comité permanent sur les conditions d’emploi du recteur, 

des vice-recteurs, des vice-recteurs adjoints, du secrétaire 
général, du vérificateur interne et de l’ombudsman. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RECTEUR 
 

VICE-RECTEURS 
 

VICE-RECTEURS ADJOINTS 
 

et SECRÉTAIRE GÉNÉRAL 
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   Pour les années subséquentes, un traitement correspondant à l’échelon de 

l’échelle de traitement qui lui est applicable, comme s’il était demeuré en 
poste. 

 
  2.2.1.2 Tant qu’il bénéficie d’une rémunération supérieure à l’échelon de l’échelle 

de traitement qui lui est applicable, il porte le titre de recteur sortant, de 
vice-recteur sortant, de vice-recteur adjoint sortant ou de secrétaire général 
sortant. Durant cette période, il relève du vice-recteur aux ressources 
humaines.  Par la suite, il est réintégré à son corps d’emploi d’origine. 

 
  2.2.1.3 À la demande du vice-recteur aux ressources humaines, il doit entreprendre 

une période de recyclage d'une durée maximale d'une année. 
 
   Cette période de recyclage doit débuter au plus tard six mois après la fin de 

son mandat. 
 
   Les conditions suivantes s’appliquent à cette période de recyclage : 
 
   a) la période de recyclage doit être orientée vers la fonction à remplir au 

retour; 
 
   b) avec l'approbation de l'Université, il peut se faire rembourser des frais 

de recyclage selon les normes prévues dans les fonctions pour 
lesquelles il se recycle; 

 
   c) cette période de recyclage est considérée soit comme une année d’étude 

et de recherche, soit comme un congé de perfectionnement aux fins 
d'admissibilité à une année d’étude et de recherche ou à un congé de 
perfectionnement ultérieur; 

 
  e) s’il quitte volontairement son emploi pendant sa période de recyclage 

ou au cours des douze mois suivants, il doit rembourser à l’employeur 
50 % du traitement qu’il a touché pendant le temps qu’a duré sa 
période de recyclage.  

 
 
2.3 Indemnité de départ 
 

2.3.1 Si le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général quitte 
l'Université immédiatement à l'expiration d'un mandat complet, il reçoit, à l'égard de 
la perte de son emploi, une indemnité de départ égale à six mois du traitement annuel 
qu'il recevait à la fin de son mandat. 
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2.3.2 Si le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général quitte 

l'Université pendant la première année suivant la fin de son mandat, il reçoit, à 
l'égard de la perte de son emploi une indemnité de départ égale à celle qu'il aurait 
reçue s'il avait quitté immédiatement à  la fin de son mandat moins le traitement reçu 
depuis la fin de son mandat.   

 
2.3.3 Si le recteur, un vice-recteur, un vice-recteur adjoint ou le secrétaire général quitte 

l'Université pour prendre sa retraite, il a droit, à son choix, soit à l'indemnité de 
départ prévue au présent Règlement, soit au montant forfaitaire prévu selon les 
conditions d’emploi de son corps d’emploi d’origine. 

 
 2.3.4 Aucune indemnité de départ n’est versée en cas de décès, de démission ou de fin 

d’emploi pour raison de faute lourde.   
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3.1.1 MÉTHODOLOGIE ET DÉFINITION DES CONCEPTS  
 

Les taux de réussite et la durée moyenne des études sont présentés dans les tableaux ci-joints 
pour l’ensemble de l’Université, par secteur d’études et par programme.  

 
Cohortes 
 
Les cohortes sont constituées de nouvelles personnes inscrites pour la première fois à un 
programme de : 
 

 baccalauréat ou maîtrise : sessions d’automne 2003, 2004, 2005 et 2006 
 
 doctorat : sessions d’automne 2001, 2002, 2003 et 2004 

 
Au baccalauréat, les nouvelles personnes sont celles qui s’inscrivent pour la première fois à 
l’Université; sont donc exclues de la cohorte celles qui auraient d’abord fréquenté un autre type de 
programme comme le diplôme, le certificat, le microprogramme ou les études libres avant 
d’entreprendre un baccalauréat. 
 
À la maîtrise et au doctorat, on considère comme nouvelles personnes toutes celles qui s’inscrivent 
pour la première fois au type de programme; sont donc inclues les personnes qui changent de 
cycle, celles qui doivent compléter de la scolarité probatoire avant d’entreprendre le programme de 
recherche visé et celles qui ont fréquenté un diplôme de deuxième cycle ou qui ont suivi des cours 
de niveau supérieur à titre d’étudiants libres. 
 
Période d’observation 
 
La période d’observation s’échelonne sur le nombre de sessions suivantes : 
 

 baccalauréat ou la maîtrise : 17 sessions (5 ans et 2 sessions) pour les cohortes entrées 
à la session d’automne 2003, 2004, 2005 et 2006 

 
 doctorat : 23 sessions (7 ans et 2 sessions) pour les cohortes entrées à la session 

d’automne 2001, 2002, 2003 et 2004 
 
Diplômés 
 
Ce sont les personnes qui ont obtenu un diplôme de grade identique au programme initial à 
l’intérieur de la période d’observation. Les personnes qui ont obtenu un diplôme d’un grade 
différent du programme initial ou qui ont obtenu un diplôme après la période d’observation ne sont 
pas considérés pour les fins de ce projet comme des diplômés.    
 
Diplômés dans le même programme 
 
Ce sont les personnes qui ont obtenu leur diplôme de baccalauréat, de maîtrise ou de doctorat 
dans le premier programme où elles se sont inscrites.   
 
 
 
 
 



Diplômés dans le même secteur 
 
Ce sont les personnes qui ont obtenu leur diplôme de baccalauréat, de maîtrise ou de doctorat 
dans un autre programme de même grade relevant du même secteur que celui où elles se sont 
inscrites la première fois.  
 
Diplômés dans un autre secteur 
 
Ce sont les personnes qui ont obtenu leur diplôme de baccalauréat, de maîtrise ou de doctorat 
dans un autre programme de même grade relevant d’un autre secteur que celui où elles se sont 
inscrites la première fois. 
 
Secteur 
 
Un secteur regroupe tous les programmes relevant d’une Faculté selon les structures en vigueur à 
l’Université Laval. 
 
Cohorte initiale 
 
La cohorte initiale inclut les personnes diplômées, ainsi que celles en cheminement ou qui ne sont 
plus inscrites à un programme de même grade et même cycle.  
 
Durée des études 
 
Il s’agit du temps moyen pris par les personnes diplômées pour obtenir un premier grade 
universitaire pour chaque niveau d’études. Cette moyenne est calculée en utilisant comme mesure 
de base le nombre de sessions écoulées entre la première inscription au programme de départ et 
la dernière session d’inscription au programme qui a conduit à l’obtention du diplôme 



 

  

3.1.2  Tableau par type de grade  
 

 A - Taux de réussite et durée moyenne des 
études 
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3.1.3 TABLEAU PAR SECTEUR  
D’ÉTUDES / FACULTÉ 

 
B1 - Taux de réussite et durée moyenne des 

études pour un grade de baccalauréat 
de moins de 100 crédits 
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3.1.3  TABLEAU PAR SECTEUR  
D’ÉTUDES / FACULTÉ 

 
 B3 - Taux de réussite et durée moyenne 

des études pour un grade de maîtrise 
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3.1.3  TABLEAU PAR SECTEUR  
D’ÉTUDES / FACULTÉ 

 
 B4 - Taux de réussite et durée moyenne 

des études pour un grade de doctorat 
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3.1.4  TABLEAU PAR PROGRAMME 
 

 C1 - Taux de réussite et durée moyenne 
des études pour un grade de 
baccalauréat de moins de 100 crédits 
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3.1.4  TABLEAU PAR PROGRAMME 
 

 C2 - Taux de réussite et durée moyenne 
des études pour un grade de 
baccalauréat de 100 crédits et plus 
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3.1.4  TABLEAU PAR PROGRAMME 
 

 C3 - Taux de réussite et durée moyenne 
des études pour un grade de maîtrise 
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3.1.4  TABLEAU PAR PROGRAMME 
 

 C4 - Taux de réussite et durée moyenne 
des études pour un grade de doctorat 
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3.2  MESURES PRISES POUR L'ENCADREMENT DES ÉTUDIANTS 
 
  3.2.1  DESCRIPTION 
 

La réussite par  les étudiants de  leur programme de formation est  la mesure ultime du succès de  l'encadrement et des 
moyens qui le supportent. Le premier objectif en matière de formation des Orientations de développement de l’Université 
Laval – Horizon 2012 est de mettre en place  les conditions qui  favorisent  le  recrutement d’étudiants de qualité,  leur 
fidélisation et  leur réussite. La passion de  la réussite, thème  intégrateur des Grandes orientations de  l’Université Laval 
pour la période 2003‐2007, trouve ici sa continuité.  
 
Au‐delà de toutes les mesures mises en place par l’Université, il demeure que l’étudiant est le premier responsable de sa 
réussite.  Il est de sa responsabilité de tirer avantage des moyens mis à sa disposition pour favoriser son cheminement 
universitaire, faciliter sa vie comme étudiant et l’appuyer dans sa réussite.  
 
Les mesures d’encadrement sont nombreuses afin de tenir compte de la diversité accrue des groupes d’étudiants, de leur 
projet  individuel  de  formation  et  de  leur  comportement  en  tant  qu’étudiants.  Elles  sont  de  plus  constamment 
renouvelées à  la  lumière des enquêtes  faites par  l’Université et sa Commission des affaires étudiantes, ou auxquelles 
l’Université participe. Mentionnons à cet égard,  l’enquête de  la Commission des affaires étudiantes faite au printemps 
2011 sur  la qualité de vie des étudiants de  l’Université et  leur engagement sociétal dans  le cadre du développement 
durable. Rappelons l’enquête d’envergure nord‐américaine sur l’engagement des étudiants du baccalauréat envers leurs 
études (National Survey of Student Engagement, NSSE) qui a fourni des données comparatives précieuses en 2008 et en 
2011  sur  la perception qu’ont  les étudiants de plusieurs aspects  importants de  leur  formation  (relations professeurs‐
étudiants,  internationalisation de  la  formation, etc.) et de mesurer plusieurs comportements des étudiants qui ont un 
impact sur la qualité de leur apprentissage. La prochaine enquête NSSE est prévue pour 2014. L’Université y participera. 
Mentionnons également l’enquête auprès des étudiants à la maîtrise et au doctorat (Canadian Graduate and Professional 
Student Survey, CGPSS), faite une première fois au printemps 2005 et ensuite aux printemps 2007 et 2010, à laquelle une 
trentaine d’universités canadiennes ont pris part. L’Université participera de nouveau en 2013 à cette enquête. Enfin, 
l’Université  a  participé  pour  la  première  fois,  à  l’automne  2011  à  l’enquête  i‐graduate  qui  vise  à  documenter  la 
satisfaction des étudiants étrangers quant au processus d’admission, à l’accueil et au cursus scolaire.  
 
Toutes ces enquêtes visent un même objectif : mieux connaître les étudiants, leurs attentes, leurs comportements. Outre 
les aspects académiques, on y couvre plusieurs  thèmes  relatifs aux habitudes de vie dont  l’alimentation,  l’exercice,  le 
transport et les mécanismes de conciliation études‐travail‐famille. Sont ainsi rejoints des objectifs de Horizon 2012 visant 
à  améliorer  les  conditions  de  vie  des  étudiants  et  à  promouvoir  la  santé  physique  et  psychologique.  L’analyse  des 
données recueillies sert à ajuster de façon continue nos pratiques d’encadrement. 
 
Un comité d’appui à la réussite a été mis en place à l’automne 2009 afin, notamment, de  mettre en place des mesures de 
plus en plus ciblées de soutien à la réussite à la lumière des données disponibles.  
 
Le  nouveau  système  de  gestion  des  études  est  implanté  depuis  la  session  d’été  2009.  L’étudiant  y  est  davantage 
autonome dans son cheminement, étant considéré comme le principal responsable de sa formation. Cette affirmation a 
été réitérée dans le nouveau Règlement des études en vigueur depuis le 1er mai 2009. Le système mis en place adopte le 
point de vue de l’étudiant en lui permettant de contrôler son cheminement (admission, inscription, choix de cours, suivi 
des exigences particulières, etc.). Il facilite aussi  le repérage des étudiants qui pourraient être à risque; en corollaire,  le 
mandat des directeurs de programme dans l’accompagnement des étudiants en difficulté est renforcé.  
 
La totalité des programmes satisfait maintenant aux objectifs de la reconfiguration : l’internationalisation de la formation, 
le décloisonnement des disciplines, l’intégration de cours de langues et de nouvelles technologies aux programmes. Dans 
cette foulée, la création de programmes de baccalauréat intégré, par la combinaison de deux disciplines, a donné forme à 
la volonté d’adaptation et de décloisonnement de  la formation. Les  inscriptions à ces programmes témoignent de  leur 
pertinence quant aux attentes des étudiants.  
 
Un profil en développement durable  s’ajoute aux  trois profils existants  (profil  international, profil  coopératif et profil 
entrepreneurial). Les étudiants qui choisissent de participer à un profil bénéficient d’un encadrement individualisé visant 
le renforcement de leurs compétences personnelles et un enrichissement de leur cheminement académique. Ces profils 
supportent l’orientation institutionnelle de Horizon 2012 qui veut favoriser et valoriser l’engagement dans la société.  



 
Dans  cette  perspective,  la  politique  sur  le  développement  durable  adoptée  à  la  fin  2008  fait  une  grande  place  aux 
initiatives  étudiantes.  Le nouveau Règlement des  études  a  introduit un  objectif  spécifique pour  tout programme de 
baccalauréat, à savoir « d’être initié aux enjeux reliés au développement durable de manière à agir de façon responsable 
dans son milieu ». Le déploiement des activités se continuera au cours des prochaines années. 
 
Au‐delà de ces opérations d’envergure, les mesures déjà mises en place au cours des dernières années sont maintenues 
et  constamment  adaptées.  Elles  s’appuient  sur des politiques  institutionnelles qui  se  veulent  englobantes  et  sur des 
analyses toujours plus raffinées des situations des étudiants. Ainsi, la politique sur la formation personnelle des étudiants, 
adoptée au début de 1998, vise à reconnaître la valeur formatrice, sur  le plan  individuel, de  l’implication des étudiants 
dans  leur  milieu,  que  ce  soit  par  une  participation  à  une  association  d’étudiants,  à  un  club  sportif,  aux  activités 
socioculturelles (théâtre, opéra, ligue d’improvisation, etc.), à l’animation religieuse, à une activité d’accueil des nouveaux 
étudiants ou à toute forme de bénévolat. La Politique de reconnaissance de l’implication étudiante a été révisée en 2006 
afin d’élargir  les situations qui en permettent  la  reconnaissance sur  le  relevé de notes de  l’étudiant.   La Politique sur 
l’accueil,  l’encadrement et  l’intégration des étudiants de tous  les cycles (2001‐2002) exprime quant à elle  l’importance 
première que l’Université accorde à la réussite et à l’accomplissement des étudiants. Elle intègre en un seul document les 
principes et orientations en  ces matières et  vise  à  renforcer  la  cohérence des  actions déjà entreprises. Des mesures 
spécifiques pour les étudiants étrangers ont été proposées par la Commission des études en 2006. Leur implantation est 
complétée. Pour les étudiants inscrits à une maîtrise avec mémoire ou à un doctorat, des lignes directrices particulières 
ont été déterminées et sont  incluses dans  la Politique sur  l’encadrement des étudiants de maîtrise avec mémoire et de 
doctorat, adoptée en 2008. 
 
Tout compte fait, l’encadrement des étudiants se traduit au jour le jour par une série de mesures – des petites comme 
des grandes – qui,  combinées, visent à permettre à  tout étudiant de  réaliser  son projet d’études, de développer  ses 
compétences personnelles et d’acquérir le sentiment de compétence qui vient avec le succès. 
 
Les quelques mesures qui sont énoncées ci‐après se veulent pragmatiques. Elles sont organisées autour des temps forts 
de la vie d’un étudiant : admission, première session, choix d’un cheminement, prise en compte de projets particuliers, 
décision de poursuivre aux études de 2e ou de 3e cycle,  insertion sur  le marché du travail.   Elles se veulent adaptées à 
diverses situations d’études. Elles se veulent également conformes aux objectifs des cycles d’études. Ainsi, aux études 
supérieures,  les mesures  visent  le  support  à  l'autonomie  de  pensée  et  de  recherche,  alors  qu'au  premier  cycle  l'on 
cherche davantage à favoriser la démarche d'apprentissage et une approche positive face au marché du travail. Dans tous 
les cas, les mesures prennent en compte les nouvelles réalités de ce qu’être étudiant à tous les âges de la vie.  
 

3.2.2  QUELQUES MESURES PRISES AU PREMIER CYCLE1 
 

L'accueil en première année 
 

Au  premier  cycle,  toutes  les  enquêtes  identifient  la  première  session  à  l’Université  comme  le moment  décisif  de  la 
persévérance  aux  études.  C'est  pourquoi  une  attention  particulière  est  accordée  à  ce  premier  contact  avec  la  vie 
universitaire, et ce, dans toutes les facultés. 
 
Le  processus  d’accueil  à  l’Université  a  été  élaboré  en  étroite  relation  avec  les  associations  étudiantes.  Il  débute  au 
moment du prononcé d'admission  favorable,  couvre  l'inscription,  l'accueil et  l'encadrement pédagogique ainsi que  le 
soutien académique et administratif de l'étudiant jusqu'à la fin de la première session d'inscription dans le programme. 
En partenariat avec les associations étudiantes facultaires, les activités d’accueil et de support prennent la forme, entre 
autres,  de  jumelage  ou  de  parrainage  des  nouveaux  étudiants  par  les  plus  anciens.  La  constitution  de  cohortes 
homogènes est favorisée dans plusieurs programmes. 

 
La reconnaissance des acquis et les groupes‐étudiants particuliers  
 
Même  si  la majorité des étudiants est  issue du pré‐universitaire  collégial, un pourcentage de plus en plus  important 
d’étudiants  arrive  à  l’Université  après  un  parcours  différent.  Les  étudiants  étrangers,  les  adultes,  les  diplômés  de 
programmes  collégiaux professionnels,  les diplômés des programmes de DEC enrichi  (baccalauréat  international, DEC 

                                                           
1 Certaines des mesures présentées dans cette section s’adressent aussi aux étudiants des 2e et 3e cycles. 



sciences‐lettres‐arts), les étudiants en changement de programme ou d’université, les clientèles émergentes constituent 
des exemples de groupes‐étudiants particuliers dont les besoins sont pris en considération au moment de l'étude de leur 
dossier à l'admission et durant leur cheminement par la suite. 
 
Des mesures spécifiques sont prises pour l’accueil et l’encadrement des étudiants étrangers. Ces mesures se poursuivent 
et sont constamment enrichies par  l’expérience acquise. Une attention particulière est accordée à  la connaissance du 
français. Depuis l’automne 1999, tout nouvel étudiant étranger bénéficie à son arrivée d’une rencontre individuelle avec 
un conseiller afin de faciliter son acclimatation à la vie au Québec et à la vie universitaire. À l’automne 2011, une entrevue 
téléphonique  s’est  ajoutée  afin d’évaluer  l’adaptation  sociale  et  scolaire des nouveaux  étudiants  étrangers  et  de  les 
informer sur les ressources disponibles en cas de difficulté.  
 
La Politique de  reconnaissance des acquis  favorise  l’admission de  toute personne ayant un projet d’études de niveau 
universitaire. Elle a été révisée et élargie en juin 2012 afin d’y inclure plus nettement la reconnaissance de l’expérience, 
c’est‐à‐dire  les  acquis  extrascolaires.  C’est  maintenant  la  Politique  de  reconnaissance  des  acquis  scolaires  et 
extrascolaires.  
 
Les adultes qui reviennent aux études après une interruption bénéficient quant à eux d'un service d'aide à leur admission. 
Leurs acquis antérieurs sont évalués et une feuille de route personnalisée est préparée en vue de leur permettre d'être 
admis dans le programme ou le cours de leur choix. Les acquis scolaires et expérientiels sont considérés.  
 
L’intégration des clientèles dites émergentes, c’est‐à‐dire celles qui sont constituées d’étudiants présentant un trouble de 
l’apprentissage,  un  trouble  déficitaire  de  l’attention  avec  ou  sans  hyperactivité,  un  trouble  de  santé mentale  ou  un 
trouble envahissant du développement, a fait l’objet d’une Position des établissements universitaires (CREPUQ). Dans ce 
cadre, l’Université renforcera les mesures d’accommodement déjà en place pour ce groupe d’étudiants dont le nombre 
augmente au fur et à mesure que les niveaux antérieurs d’enseignement les préparent aux études universitaires.    

 
Les travaux pour l’intégration des personnes immigrantes ont conduit à la création d’un Programme d’insertion dans les 
ordres professionnels visant à leur permettre d’accéder à un ordre professionnel du Québec; la variété des expériences 
qu’elles présentent constitue un défi impressionnant. 
 
Pratiquement  tous  les  programmes  où  cela  est  pertinent  ont mis  en  place  des  cheminements  particuliers  pour  les 
diplômés des programmes professionnels au collégial  (administration, comptabilité, agriculture, physiothérapie, génie, 
musique,  foresterie,  sciences  infirmières,  informatique,  etc.).  Plusieurs  ententes  formelles  avec  des  cégeps  ont  été 
signées afin de donner un cadre précis, et prévisible, de passage du DEC technique aux programmes universitaires et ainsi 
mieux baliser les exigences du passage selon les divers secteurs disciplinaires. L’Université Laval est un leader pour ce qui 
est des DEC‐BAC en continuité. La  révision des ententes DEC‐BAC est en cours pour  les programmes des  facultés des 
Sciences et de génie et des Sciences de l’agriculture et de l’alimentation afin de tenir compte des modifications apportées 
aux programmes universitaires ou collégiaux. Elle devrait être complétée au cours de la prochaine année. 
 
La politique d’appui à l’excellence sportive en est à sa treizième année. Elle s’adresse aux athlètes de haute performance, 
membres des  clubs d’excellence du Rouge  et Or ou d’une  fédération  sportive.    Les mesures d’appui  concernent  les 
horaires,  les modalités d’examen,  les  travaux pratiques  et divers  ajustements  aux  formules pédagogiques pour  tenir 
compte du calendrier des événements sportifs. On peut la qualifier sans hésiter de succès. 
 
Enfin,  les  étudiants  recevant  leur  enseignement  à  distance,  principalement  en  ligne,  sont  l'objet  d'une  attention 
particulière, notamment quant à leurs conditions d'apprentissage. Ils représentent maintenant plus de 10% des crédits‐
étudiants.  Un  nouvel  environnement  numérique  d’apprentissage  est  maintenant  implanté.  Sa  souplesse  et  sa 
polyvalence favorisent de nouvelles approches pédagogiques, la collaboration entre les étudiants et l’interaction avec le 
professeur. Ce dernier peut facilement repérer les étudiants qui présentent des risques quant à leur réussite. Les cours en 
classe bénéficient  aussi de  cet  environnement numérique qui  rend  accessible du matériel pédagogique  et des outils 
d’apprentissage. Le Bureau des services pédagogiques soutient les professeurs qui s’inscrivent dans cet environnement. 

 
L’internationalisation   
 
Un  séjour  d’études  à  l’étranger  constitue  une  valeur  ajoutée  certaine  au  curriculum  vitae  des  étudiants.  Le  Bureau 
international  a  mis  en  place  des  mesures  pour  assurer  aux  étudiants  un  séjour  efficace.  Ainsi,  des  formations 



préparatoires sont offertes aux participants, portant aussi bien sur  les aspects pratiques d’un séjour à  l’étranger  (visa, 
vaccins, etc.) que sur les aspects culturels et les conditions de vie des pays d’accueil. Les étudiants sont rencontrés à leur 
retour afin de connaître les difficultés rencontrées et les bons trucs. Plusieurs programmes organisent des rencontres au 
cours desquelles les étudiants partagent leur expérience internationale avec les autres étudiants du programme.  
 
En outre, un effort exceptionnel est fait du côté des langues, en particulier de l’anglais et de l’espagnol. L’Université s’est 
donné comme objectif que tout diplômé ait une connaissance fonctionnelle de l’anglais. C’est maintenant une condition 
d’obtention du baccalauréat.   
 
Les  quelques mesures  énumérées  ont  comme  objectif  commun  de  permettre  à  l'étudiant  d'obtenir  à  la  fin  de  sa 
formation  un  diplôme, mais  aussi  une  perception  d'avoir  acquis  des  habiletés  transférables  dans  son  ou  ses  futurs 
emplois. 

  
3.2.3  LES ÉTUDES SUPÉRIEURES 

 
Aux 2e et 3e cycles, la notion d'encadrement prend une signification plus large, englobant notamment les conditions de 
réalisation du mémoire ou de la thèse, l'aide financière, la protection de la propriété intellectuelle, la participation à des 
publications et à des congrès. Dans une visée d’autonomie de pensée et de recherche, la notion d’accompagnement du 
cheminement est particulièrement développée au 3e cycle. Les mesures y sont donc plus élaborées. 
 
Aux 2e et 3e cycles,  la majorité des étudiants qui abandonnent  leurs études  le  font durant  la période de rédaction de 
l’essai, du mémoire ou de  la  thèse.  Les mesures ciblent ce moment  stratégique. Deux ateliers  sont offerts à  tous  les 
étudiants de  ces  cycles, un premier portant  sur  le  contexte de  rédaction  aux  études  supérieures  (gestion du  temps, 
anxiété de la page blanche, etc.) et le second portant sur le contexte de supervision aux études supérieures, notamment 
quant à la relation avec le directeur de recherche. En outre, des comités de thèse existent dans toutes les facultés.  
 
Le nouveau système de gestion des études permet de suivre « à la trace » le cheminement des étudiants; le directeur de 
programme  ou  le  directeur  de  recherche  peuvent  ainsi  intervenir  précocement  dans  toutes  situations  de  retard  de 
cheminement. 
 
La Politique en matière d’encadrement des étudiants à la maîtrise avec mémoire et au doctorat, adoptée en 2008 vise 
d’abord à ce que la relation entre professeur et étudiant soit la meilleure possible.  Un deuxième objectif est d’améliorer 
le taux de réussite des étudiants de maîtrise avec mémoire et de doctorat.    
 
L’observation du fonctionnement du système nord‐américain met en lumière certaines tendances, dont celle du passage 
direct du baccalauréat au doctorat ou du passage accéléré de la maîtrise au doctorat. Les conditions d’encadrement et de 
supervision des étudiants ont été revues et simplifiées; ainsi, les étudiants qui en ont le goût et la capacité cheminent plus 
rapidement dans leurs études. 
 
Malgré les contraintes financières, l'Université maintient l'enveloppe des programmes de soutien financier aux étudiants 
des cycles supérieurs et situe cette enveloppe dans le cadre d’une stratégie intégrée de réussite aux études supérieures 
que doivent se donner les facultés.   

 
3.2.4  LA VIE ÉTUDIANTE 
 
Il  ne  faut  pas  sous‐estimer  l'importance  pour  un meilleur  cheminement  des  études  de mesures  touchant  la  qualité 
générale de la vie étudiante.   
 
Le PEPS est  sans conteste un apport à  la qualité de  la vie étudiante.  Les clubs  sportifs  suscitent  l’enthousiasme et  le 
sentiment d’appartenance. La gamme des activités individuelles ou en équipes s’élargit constamment. 
 
Des  sentiers  écologiques,  un  virage  vers  une  alimentation  santé,  une  sensibilisation  à  un  environnement  sain  sont 
maintenant partie intégrante du mode de vie sur le campus.  
 



La Direction des services aux étudiants offre une gamme de services individuels aux étudiants, notamment par son centre 
d’aide aux étudiants (counseling et consultation psychologique), par le bureau des bourses et de l’aide financière, par des 
services d’accueil des étudiants étrangers, de pastorale et autres.  
 
La Direction des services aux étudiants maintient des liens avec les associations étudiantes de toute nature (académique, 
culturelle, religieuse, sportive, etc.) contribuant ainsi au dialogue entre les groupes. Par ailleurs, l’Université soutient les 
initiatives étudiantes qui visent l’animation académique, par exemple la Chaire publique de l’Association des étudiants de 
Laval inscrits aux études supérieures (AELIÉS), ou l’intégration des étudiants comme les Journées d’accueil de la rentrée, 
les semaines thématiques ou autres. 

 
3.2.5  CONCLUSION  
 
L'Université cherche constamment à mieux connaître  les étudiants,  leur perception des obstacles à  leur réussite,  leurs 
attentes quant à  la qualité de  leur  formation et à  leur encadrement afin d’adapter continuellement  les mesures pour 
améliorer tous les aspects de la vie universitaire. 
 
Les clientèles étant sans cesse changeantes, l'Université s'est résolument engagée à poursuivre son développement des 
moyens  les  plus  efficaces  pour  aider  les  étudiants  à  acquérir  de  leur  passage  à  l'université  les  compétences  et  les 
attitudes conduisant à la réussite du plus grand nombre possible d'entre eux.  
 
Les Orientations de développement de  l’Université Laval – Horizon 2012 affirment  les engagements de  l’Université en 
matière d’encadrement et de réussite des étudiants. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

3.3  PROGRAMMES D’ACTIVITÉ DE 
RECHERCHE 

 
Tableau 1 :  
Données générales sur les fonds de recherche 
Tableau 2A : 
Fonds externes de recherche selon la source de financement 
Tableau 2B : 
Nombre de chercheurs selon la source de financement 
Tableau 3A : 
Fonds externes de recherche obtenus par faculté et secteur 
Tableau 3B : 
Fonds externes de recherche obtenus par chercheurs, faculté et secteur 
 
 
 
 
 



 

 

 



 
3.3    Programmes d’activités de recherche   

 
L’Université Laval à la conquête du savoir   
 
L'Université Laval préconise une  formation enracinée dans  la  recherche  fondamentale et 
appliquée et encourage  ses étudiants de  tous  les  cycles  à  s'insérer  activement dans  les 
équipes et les centres de recherche.   
 
Avec  ses  17  facultés  et  un  réseau  de  8  centres  hospitaliers  affiliés,  l'Université  Laval 
compte  plus  de  1  300  professeurs‐chercheurs  de  toutes  disciplines  dont  la  réputation 
enviable et  la qualité de  leurs travaux positionnent notre  institution parmi  les meilleures 
universités canadiennes.   
 
En  effet,  selon  les  dernières  données  publiées  par  Re$earch  Infosource,  le  niveau  de 
financement des activités de recherche positionnait l'Université Laval au 7e rang parmi les 
50 premières universités de recherche au Canada.   
 
Les  résultats  de  cet  engagement majeur  envers  la  recherche  sont  des  plus  concluants. 
L'Université Laval est l’une des deux seules universités canadiennes à abriter au moins trois 
Réseaux de centres d'excellence du Canada soit l'Institut canadien pour les innovations en 
photonique  (ICIP),  la  Géomatique  pour  des  interventions  et  des  décisions  éclairées 
(GEOIDE) et ArcticNet qui étudie les impacts des changements climatiques dans l'Arctique 
canadien côtier. L’Université Laval est également la seule université québécoise à compter 
deux chaires d’excellence en recherche du Canada.     
 
L'Université  Laval  est  également  un  joueur  international  dans  plusieurs  domaines  de 
recherche  clés,  incluant  les  sciences  de  la  santé,  les  études  environnementales,  la 
géomatique  et  les  sciences  bioalimentaires,  l'optique,  photonique  et  laser,  les 
neurosciences,  la  génomique,  les  technologies  du  son  et  des  images  et  les  études  sur 
l'obésité pour n'en nommer que quelques‐uns.   
 
L'Université Laval doit sa haute performance à des chercheurs chevronnés qui multiplient 
les  découvertes  et  qui  s'impliquent  dans  leur  communauté  scientifique  tant  au  niveau 
national qu'international.   
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SECTION 4 : PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT 
 

 
4.1  Perspectives de développement 
 
Annexe 1 Extraits adaptés du plan de développement de la recherche 2010-2014  
 



 

 

 



 

 

4. Perspectives de développement 
 
L’Université Laval s’est dotée, à l’hiver 2008, d’un plan d’orientation intitulé Horizon 2012, lequel 
a permis de concevoir une vision commune et stimulante du développement de notre Université 
et de déterminer les moyens à mettre en œuvre en vue de sa réalisation. « Devenir l’une des 
meilleures universités au monde », telle est notre ambition pour le rayonnement de notre 
établissement, son évolution et le maintien de notre contribution au mieux-être et au progrès de 
la société. 
 
Ce document est issu d’un large processus de consultation mené au sein de notre communauté 
universitaire. Ce vaste exercice de concertation a permis de générer un plan d’action comportant 
316 mesures dont près de 70% sont aujourd’hui complètement réalisées, plus de 25% sont en 
cours de réalisation et seulement 6% n’ont pas encore été réalisées en raison d’un changement 
de contexte ou de la réévaluation de leur pertinence et de leur faisabilité. 
 
Une mise à jour de ce plan d’action sera réalisée au cours des prochains mois. Dans ce qui suit, 
nous présentons, pour chacun de nos grands énoncés de vision, quelques exemples des 
stratégies ou actions sur lesquels nous entendons continuer à mettre nos efforts à court et à 
moyen termes.  
 
Afin de demeurer «une université complète, reconnue comme un établissement de réputation 
internationale pour ses étudiants et ses programmes de formation de grande valeur», nous 
prévoyons, entre autres: 

 Poursuivre le développement des formations en ligne et des formations hybrides, 
notamment par la mise en place du nouvel environnement numérique d’apprentissage et 
la mise en œuvre d’une politique sur la formation à distance; 

 Favoriser le développement de programmes menant à une double diplomation avec des 
universités partenaires à l’étranger; 

 Poursuivre nos efforts d’appui à la réussite des étudiants, notamment par la mise en 
place d’une politique de reconnaissance des acquis et des compétences et par le 
renforcement des mesures d’intégration et d’accompagnement des étudiants en situation 
d’échec ou de difficultés d’adaptation;  

 Accroître nos efforts de recrutement, en particulier dans les domaines où les besoins de 
la société sont en croissance. 

   
Afin de demeurer «une université de pointe qui s’illustre sur les scènes nationale et internationale 
par la qualité exceptionnelle des réalisations de ses chercheurs», nous prévoyons, entre autres: 

 Mettre en place de grandes plateformes multidisciplinaires, notamment en génomique, en 
biophotonique, en multimédia et en culture numérique; 

 Poursuivre nos efforts de création de chaires dans le cadre du programme PAIRE, dont 
le développement de Chaires de leadership en enseignement; 

 Favoriser la mise en place de regroupements de recherche interdisciplinaire et 
interhospitalier dans le domaine de la santé;  

 Renforcer notre rôle de chef de file en matière de recherche nordique et polaire par le 
développement d’un pôle d’excellence dans le domaine. 

 
Afin de demeurer «une université ouverte sur le monde, qui favorise les échanges, la coopération 
et la participation de ses membres aux enjeux mondiaux majeurs», nous prévoyons, entre autres: 

 Établir un plan quinquennal de développement de nos activités scolaires sur le plan 
international; 

 Développer des partenariats privilégiés, tel celui avec l’Université de Bordeaux qui nous a 
permis de développer un plan stratégique commun de 5 ans; 

 Constituer des alliances ou consortiums pour réaliser des projets d’envergure à 
l’étranger. 

 



 

 

Afin de demeurer «une université modèle qui permet à tous les membres de sa communauté de 
s’épanouir et de s’affirmer dans un contexte institutionnel dynamique, diversifié et respectueux 
des autres», nous prévoyons, entre autres: 

 Poursuivre nos efforts en matière de prévention, de promotion, et de pratiques 
organisationnelles favorisant la santé globale en milieu de travail en milieu de ; 

 Améliorer les mécanismes d’accueil et d’intégration de diverses catégories de nouveaux 
employés, dont les employés d’origine étrangère; 

 Collaborer avec le Centre de prévention et d’intervention en matière de harcèlement pour 
sensibiliser différentes catégories d’employés à cette problématique; 

 Poursuivre le développement du programme Mon équilibre UL qui vise à promouvoir 
l’adoption de saines habitudes de vie auprès de l’ensemble des membres de la 
communauté universitaire. 

 
Afin de demeurer «une université moderne qui s’investit dans le développement durable et qui 
gère ses ressources de façon responsable», nous prévoyons, entre autres: 

 Continuer d’assurer une gestion rigoureuse de nos opérations et maintenir l’équilibre 
budgétaire;  

 Poursuivre la rénovation et la mise aux normes de bâtiments sur notre campus, en 
s’inspirant des standards internationaux en matière de bâtiments écologiques; 

 Poursuivre nos efforts d’investissement dans notre bibliothèque; 
 Poursuivre la mise à jour du réseau de télécommunication; 
 Poursuivre la mise en place de mesures visant à améliorer notre milieu de vie et à 

favoriser l’engagement social des membres de la communauté universitaire; 
 Élaborer un plan de gestion des déplacements visant à valoriser le transport alternatif. 

 
 



Annexe 1 
 
Extraits adaptés du plan de développement de la recherche 
2010-2014 
 
Le plan de développement de la recherche 2010-2014 – Priorités institutionnelles 
 
L’Université Laval a voulu se doter d’une structure organisationnelle interne qui 
favorise le décloisonnement entre les disciplines. Il devenait ainsi essentiel de retenir 
une approche qui inscrit le développement de la recherche à l’intérieur de grands 
thèmes afin de pouvoir aborder une problématique de recherche dans toutes ses 
dimensions : scientifique, sociale et économique. 
 
L’Université Laval entend ainsi signifier clairement sa volonté d’inscrire ses activités 
de recherche dans la perspective humaniste qui a toujours été la sienne. L’Université 
Laval entend aller plus loin dans la structuration de ses activités de recherche. 
D’ailleurs, au cours des cinq prochaines années, elle confirmera le caractère 
prioritaire de certains projets de recherche en fonction d’orientations stratégiques 
transversales, s’appliquant indistinctement à tous les champs disciplinaires. Ces 
orientations sont au nombre de trois : l’interdisciplinarité; la collaboration et le 
partenariat ; la dimension internationale. 
 
La direction de l’Université Laval a défini cinq grands thèmes de recherche, sous 
lesquels vient se ranger un certain nombre de secteurs prioritaires identifiés par les 
facultés. L’Université mise sur la liberté, la créativité et l’initiative des chercheuses et 
chercheurs, tout en estimant essentiel que ceux-ci fassent la démonstration de la 
plus-value apportée par leurs projets, de leur impact significatif sur l’Université et la 
société. La taille de notre établissement, forte de ses 1 300 professeurs-chercheurs 
appartenant à toutes les disciplines, constitue à la fois le plus grand défi de ce projet 
et son principal atout. 
 
Culture et création - L’humain qui organise et embellit la vie 
 
Secteurs prioritaires 
 
• l’histoire du Québec et du Canada, sa culture, son patrimoine et ses différentes 

formes d’expression (p.ex. arts, archéologie, musique, droit civil, rites et 
pratiques religieuses) 

• la langue française et la francophonie dans toutes ses dimensions 
• les études anciennes  
• les pratiques novatrices en information et communication publique 



• les études autochtones 
• les approches innovatrices de mise en valeur du patrimoine bâti, du patrimoine 

immatériel et des espaces naturels 
• la recherche-création faisant intervenir le développement ou l’utilisation de 

nouvelles technologies ou de nouveaux matériaux 
• le développement de nouvelles formes d’expression artistique 
• le développement et l’utilisation de nouvelles pratiques pour la conception 

architecturale et le design urbain 
• l’exploitation des nouveaux matériaux 
• la restauration des oeuvres d’art et architecturales. 
 
Matériaux et technologies innovants - L’humain qui invente et qui transforme 
 
Secteurs prioritaires 
 
• la production, la transformation et l’utilisation de l’énergie 
• la synthèse, la caractérisation et la transformation des matériaux et des 

nanomatériaux 
• la caractérisation des matériaux solides et leur inspection 
• l’étude des propriétés structurales des bétons à haute performance 
• le vieillissement, l’usure ou la corrosion des matériaux 
• les nouvelles applications des produits ligneux transformés et les procédés de 

mise en oeuvre intégrant le bois dans des produits à grande valeur ajoutée 
• les technologies et procédés applicables aux industries actives dans la 

transformation des ressources naturelles et agroalimentaires et leur exploitation 
(p.ex. aluminium, mines, produits agricoles et aliments) 

• le vaste domaine de l’optique photonique et des lasers 
• le développement de composants photoniques novateurs 
• les applications microélectroniques, microtechniques et photoniques des 

matériaux 
• les applications industrielles et biomédicales de la vision numérique 
• le développement de technologies applicables au milieu de la santé 
• le développement de matériaux et la culture de tissus, applicables aux secteurs 

biomédical et biotechnologique 
• la conception de nouvelles applications de systèmes robotiques et 

mécatroniques 
• le développement de nouvelles techniques de commande industrielle 
• le développement de modèles et simulation de procédés et de structures 

industrielles 
• le calcul de haute performance (notamment pour la modélisation en 

astrophysique, en climatologie, en aérodynamisme, en hydrodynamisme, en 
mathématiques) 



 
Vie et santé - L’humain qui explore le vivant et optimise son bien-être 
 
Secteurs prioritaires 
 
• le développement de tout le continuum des connaissances (fondamentales, 

appliquées, cliniques, évaluatives), du laboratoire jusqu’au chevet du patient, 
dans le but d’améliorer la prévention et le traitement des maladies (comme les 
maladies cardiovasculaires et respiratoires, l’obésité, le syndrome métabolique, 
la néphrologie, le cancer, etc.) 

• les technologies de diagnostic hors laboratoire 
• les neurosciences, la santé mentale et la douleur 
• la santé de populations cibles (telles les autochtones, les femmes, les 

populations en régions éloignées, etc.) 
• la génomique, protéomique et la bio-informatique 
• la biologie des systèmes 
• les maladies infectieuses 
• les thérapies génétique, cellulaire ou tissulaire 
• la chimie pharmaceutique 
• les problèmes spécifiques à l’intégration et à la réadaptation sociale, qu’ils 

soient personnels ou environnementaux 
• les pratiques professionnelles, l’organisation et l’évaluation des soins de santé 
• l’amélioration de la santé par la nutrition et la sécurité alimentaire 
• le développement d’instruments et de technologies associées aux pratiques de 

soins de santé (dépistage, diagnostic, traitement, etc., par exemple les 
technologies de diagnostic au chevet du patient) 

• la santé et la sécurité au travail 
• la recherche clinique menée par des équipes transdisciplinaires et favorisant 

l’implication des cliniciens au sein de ces équipes 
 

Éducation et société - L’humain qui fait évoluer l’individu et la collectivité 
 
Secteurs prioritaires 
 
• les processus d’apprentissage, à tous les niveaux 
• la motivation, la réussite et la persévérance scolaire 
• l’orientation et l’intégration sociale et professionnelle 
• la formation à distance 
• la formation des maîtres et la professionnalisation 
• les pratiques et les interventions éducatives 
• l’enfance, la jeunesse et la famille 
• le développement des personnes et l’environnement social 



• les femmes 
• les conditions de vie et d’organisation du travail 
• l’insertion socioprofessionnelle et le développement psychosocial des personnes 

au travail les politiques économiques et la pauvreté 
• les droits fondamentaux de la personne 
• les problèmes d’ordre éthique soulevés dans différents secteurs de la vie sociale 
• les problèmes d’éducation à la citoyenneté responsable, à la diversité culturelle 

et au pluralisme religieux 
• les études autochtones 
• la gouvernance des organisations 
• les solutions d’affaires électroniques 
• les technologies afférentes à la mise en place de modèles de réseaux d’affaires 

(Web humain) 
• les enjeux organisationnels des nouvelles technologies de l’information et des 
• communications 
• la gestion stratégique de la chaîne de valeur et la logistique 
• les relations interentreprises, la gestion en réseau des connaissances et des 
• compétences 
• les relations internationales et le développement international 

 
Environnement et développement durable - L’humain qui s’insère 
harmonieusement dans la nature 
 
Secteurs prioritaires 

 
• la télédétection et autres technologies de surveillance appliquées au milieu 

arctique 
• les applications de la géomatique dans l’étude des processus de transformation 

du territoire 
• les impacts des changements climatiques et leurs effets au plan mondial 
• les impacts des changements climatiques sur les écosystèmes et géosystèmes du 

Nord et les stratégies d’adaptation à ces changements 
• les développements technologiques applicables aux industries de 

l’environnement et aux changements climatiques 
• les modes d’intervention sur la forme des villes, la transformation des habitats, 

le secteur immobilier, les dynamiques socioéconomiques et l’évolution de la 
mobilité 

• la gouvernance de l’environnement et du développement durable 
• la gestion des ressources et la diversification des sources d’énergie 
• le développement durable de la foresterie 
• la gestion de l’eau 



• l’utilisation rationnelle des produits chimiques et des nouvelles pratiques 
agricoles 

• le développement de procédés et de matériaux destinés à des applications 
environnementales 

• les politiques publiques et les réglementations touchant l’énergie et 
l’environnement 

• la caractérisation des ressources minérales et énergétiques des régions 
nordiques 

• les impacts des changements climatiques sur les diverses populations humaines 
dans ces régions 

• la biodiversité des organismes marins 
• le fonctionnement intégré des écosystèmes marins et terrestres du Nord 
• la dynamique des forêts et des lacs nordiques 
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