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1. Introduction

Ce rapport vise a répondre aux exigences de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau
universitaire. Il fait le bilan des activités de PUQO, pour 2011-2012, en fonction des mesures de la
performance stipulées dans ['article 4,6 de la Loi, (L.R.Q., chapitre E-14.1). Selon larticle 4.6, les
universités québécoises doivent foumir un rapport qui indique notamment :

a.  Letauxde réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire;

b. La durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour 'obtention d'un grade universitaire;
c.  Les mesures prises pour I'encadrement des étudiants;

d.  Les programmes d'activités de recherche.

Dans ce présent rapport, nous avons fourni des données qui ont été colligées par la Direction de la
recherche institutionnelle (DRI) de I'Université du Québec sur le profil de la clientéle étudiante, sur les
inscriptions au trimestre d’automne 2011 et sur le taux de réussite et la durée des études. Nous
présentons une analyse des données institutionnelles dans les sections 2, 3, 4, 5 et 6 de ce document.
Nous avons également joint les données détaillées en annexe A en reproduisant des tableaux statistiques
fournis par la DRI. Les renseignements concemant les mesures d'encadrement figurant dans la section 7
ont été recueillis par le Bureau du registraire et des services aux étudiants. Nous avons intégré le bilan
des activités de recherche dans la section 8 du document qui porte sur les perspectives de
développement. Enfin, nous avons briévement fait état de la contribution de I'UQQ aux enjeux régionaux
dans la section 9.

2.  Profil de la population étudiante

A la lumiére des informations compilées dans le tableau de 'annexe 1 des « indicateurs de suivi des
affaires universitaires » du MELS, Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe,
trimestre d’automne 2011, nous constatons que la clientéle étudiante de 'UQO est globalement
composée a 68,9 % de femmes. Le pourcentage de femmes étudiantes est particuliérement élevé au
premier cycle, puisque la clientéle inscrite au baccalauréat est composée & 72,3 % de femmes
contre 27,7 % d'hommes. Aux cycles supérieurs, le nombre d'inscriptions de femmes en maitrise
continue de progresser. Avec une proportion de 54,9 %, en 2009, puis de 56,2 %, en 2010, les femmes
constituent, en 2011, 59,3% de l'effectif étudiant 4 la maitrise. Au doctorat, la proportion d'étudiantes est
de 64,1% contre 35,9% d'étudiants.

Si on considére I'ensemble des étudiantes et des étudiants inscrits, tous les cycles confondus, les femmes
sont particuliérement présentes dans les secteurs des sciences de la santé (86,6 %), des sciences de
'éducation (88,9 %) des arts, letires et sciences humaines (77,1 %). Nous constatons aussi que le
nombre de femmes inscrites en sciences de I'administration dépasse le nombre d’hommes puisqu’elles
représentent 57,3 % des personnes inscrites dans ce secteur. Il n'y qu'un secteur ol nous pouvons
observer une plus forte proportion d'inscriptions d’hommes par rapport aux femmes (82,1 %), celui des
sciences appliquées (informatique et génie informatique).

3. Inscriptions au trimestre d’automne 2011

L'UQO a connu une croissance des inscriptions de 6,4 % au trimestre d’automne 2011 par rapport au
trimestre d'automne 2010. Parmi les constituantes du réseau de [I'Université du Québec, deux
établissements ont une taille comparable & celle de 'UQO, soit 'UQAC et 'UQAR. Notre bilan en termes
d'inscriptions est légérement inférieur & celui de ces deux établissements. Cette disparité s’observe
surtout au premier cycle, notamment aux baccalauréats entre 'lUQAR et F'UQO, et entre 'UQAC et 'UQO
au niveau des certificats. Le tableau 1 de la page suivante nous permet toutefois de constater que le
nombre d'inscriptions dans les programmes de deuxiéme cycle est supérieur & 'UQO par rapport a
P'UQAC et 4 TUQAR.

Il est également intéressant d’observer, dans le tableau 2, que le nombre de nouveaux étudiants dans les
programmes est supérieur a 'UQO, et ce, non seulement par rapport & 'UQAR, mais également cette
année par rapport a 'UQAC, ce qui nous porte 3 croire que le 'UQO traverse une période de croissance
supérieure a celle d’autres constituantes comparables dans le réseau.

Par ailleurs, bien que nous assistions encore cette année a une hausse importante des inscriptions
définitives dans les programmes de doctorat, et que nous surpassons légérement 'UQAR a ce niveau, il
demeure que F'UQO accuse un retard par rapport a I'autre établissement comparable du réseau, a savoir
F'UQAC. Ce retard s'explique par des raisons historiques puisque c'est en 2004 que 'UQO a élargi son
offre de programmes de doctorat en ajoutant un doctorat en relations industrielles (programme de
I'Université Laval offert en extension). A cela s'ajoutait, deux ans plus tard, deux programmes autonomes,
un doctorat en sciences et technologies de l'information ainsi qu'un doctorat en sciences sociales
appliquées. Au trimestre d’automne 2009, I'Université langait son programme de doctorat en psychologie.
Nous constatons néanmoins qu'a ce jour, en termes de fréquentation de programmes au troisieme cycle,
'UQO est en progression rapide.

Pour ce qui est du recrutement d'étudiants étrangers, on observe, comme [lillustre le tableau 3, que

contrairement aux établissements comparables du réseau, 'UQO connait une légére baisse, de I'ordre de
8 %, par rapport au trimestre d’automne 2010.
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(Tableau 1)
Inscriptions dans les constituantes de I'Université du Québec au trimestre d'automne 2011 par genre de programme

Certificat (1er cycle) 10984 3880 2468 1315 1108 1029 1102 - - 354
Premier cycle Wineyce £ . . . . - . ' . _
Programme court de 1er cycle 431 771 500 77 109 4 53 - - 143
Période propédeutique 162 1 56 19 6 36 17 - - 179
Etudes libres 2895 2124 373 263 126 181 132 - - 251
Dipléme de 2e cycle 878 236 139 174 168 192 88 - 384 101
Maitrise 4028 59 1136 621 595 708 179 187 1085 740
Deuxiéme cycle Programm;a court de 2e cycle 558 299 194 111 91 126 112 - 363 81
Période propédeutique 1 - - - 1 3 - - 0 0
Etudes libres 275 106 62 40 33 31 27 50 138 a7
Doctorat 1568 4 454 213 114 117 53 321 57 339
Troisiégme cycle | Programme court de 3e cycle - - - - - 14 - - 9 -
Etudes libres 258 6 25 25 29 11 16 130 8 58
40 968 8844 12509 6813 6496 6403 2889 688 2044 6217
Traitement de l'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.
Source: SID - Enseignement, 22/08/2012

UQo - BVRER
2012-09-10
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(Tableau 2)
Nouvelles inscriptions dans le programme dans les constituantes de I'Université du Québec au trimestre d'automne 2011 par genre de programme

Baccalauréat 5958 405 2187 1257 1236 1393 379 - - 949
Certificat (1er cycle) 4414 1275 1168 484 353 487 346 - - 105
Premier cycle MipEve il . . . ~ . : . - .
Programme court de ler cycle 403 367 262 36 65 2 27 - - 91
Période propédeutique 127 1 53 15 4 28 16 - - 165
Etudes libres 1774 1393 259 170 100 143 89 - - 135
Diplome de 2e cycle 372 92 60 78 53 86 32 - 115 37
Maitrise 1468 16 245 160 157 179 61 48 223 201
Deuxiéme cycle | Programme court de 2e cycle 366 61 110 56 55 57 53 - 133 59
Période propédeutique 1 - - - 1 3 - - - -
Etudes libres 217 87 60 37 25 26 21 35 70 38
Doctorat 238 1 76 28 10 32 5 37 14 50
Troisiéme cycle | Programme court de 3e cycle - - - - - 5 - - 3 -
Etudes libres 103 4 9 8 11 1 4 44 3 12
15521 3702 4489 2329 2070 2442 1033 164 561 1842
Traitement de I'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.
Source: SID - Enseignement, 22/08/2012

UQo - BVRER
2012-09-10
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(Tableau 3)

Inscriptions d'étudiants étrangers dans les constituantes de I'Université du Québec aux trimestres d’automne

2000 1783 129 369 101 171

164 35 99

2001 1774 31 350 96 161 173 14 92 19
2002 1812 23 435 115 171 228 24 100 23
2003 1957 27 509 146 175 249 32 128 25
2004 1943 24 538 163 194 245 46 133 21
2005 1993 a9 575 177 214 247 61 138 27
2006 2085 59 631 223 232 229 112 153 31
2007 2150 64 616 249 266 214 104 153 28
2008 2213 57 537 277 259 184 133 184 33
2009 2324 71 583 365 321 198 137 211 32
2010 2289 64 660 397 339 234 153 246 a6
2011 2502 a7 634 435 396 216 157 272 64

Traitement de l'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.

Source: SID - Enseignement, 10/04/2012

N.B. : les statistiques présentées dans ce tableau ne comprennent pas les étudiants étrangers délocalisés. Il peut donc y avoir un écart entre ces données et celles fournies & la ligne 7 de la grille d'indicateurs de suivi
des affaires universitaires qui elles incluent les étudiants étrangers délocalisés en vertu des définitions du MELS.

UQo - BVRER
2012-09-10
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4. Laréussite et la durée des études de baccalauréat

Nous avons reproduit, dans le tableau 4 figurant plus bas, les données concernant le taux d’obtention du
dipléme selon les secteurs disciplinaires, incluant aussi le nombre de trimestres de présence et la durée
en trimestres pour I'obtention du dipléme pour les étudiants a temps complet au baccalauréat.

Tableau 4 ~ Taux d’obtention du dipldme, nombre de trimestres de présence et
nombre total doe trimestres pour I'obtention du dipléme aprés six ans, pour les
baccalauréats a temps complet, par secteur disciplinaire, pour I'UQO et les
établissements du réseau de 'UQ, cohorte de 'automne 2005.

Sc.dela Sclences  Sclences Lettres Sc. de Sc.de Arts  Ensemble
santé _ appliquées humaines I'éducation  I'administration des secteurs

Nombre 140 20 210 27 138 204 48 787

uQo _Diplome 71.4% 75,0% 71,0% 63,0% 746% 77,5% 62,5% 72,7%
Présence 74 7.7 7.8 8.5 9.4 6,2 6,7 75
Durée 8,1 88 9,1 7.6 11,6 72 8,6 838

Nombre 564 1447 2639 284 2143 1608 587 9880

uQ _Diplome 78,0% 70,0% 69,8% 61,6% 745% 69,2% 63,5% 70,5%
Présence 7.5 10,2 74 77 9,0 7,5 76 82
Durée 8.4 113 9,1 9.7 1.3 9.1 9.5 9,9

Le taux de diplomation des étudiants de 'UQO a globalement connu une diminution de 5,7 % en 2011 par
rapport & 'année précédente, passant de 78,4 %, pour la cohorte de 2004, & 72,7 %, pour la cohorte de
2005. Néanmoins, lorsqu’on examine le tableau comparatif, on constate que 'UQO se situe au-dessus de
la moyenne des établissements du réseau de I'Université du Québec. Le taux de diplomation de 'UQO
pour les étudiants au baccalauréat & temps complet est de 72,7 % contre 70,5 % pour 'UQ, pour
'ensemble des secteurs. Par ailleurs, I'obtention du dipldme & I'UQO se fait a I'intérieur d'une période plus
courte, puisque le nombre de trimestres de présence est inférieur a celui de la moyenne du réseau, soit
7,5 contre 8,2 trimestres. La durée des études a 'UQO est elle aussi inférieure a celle de la moyenne des
établissements du réseau, soit de 8,8 trimestres contre 9,9 trimestres pour 'ensemble des constituantes
de ruQ.

Les programmes offerts dans le secteur des sciences de la santé a 'UQO sont les programmes en
sciences infirmiéres (formation initiale et formation continue). Le taux de diplomation pour ce secteur est
inférieur a la moyenne des établissements du réseau et a connu une diminution par rapport a la cohorte
de l'année qui précéde (2004). Le taux de diplomation en sciences de la santé est passé de 78,2% a
71,4 %.

On note également que le taux de diplomation dans le secteur des sciences appliquées a connu une
forte augmentation, de I'ordre de 21,2%, passant de 53,8% pour la cohorte de 2004 a 75,0% pour la
cohorte de 2005, ce qui nous améne au-dela du taux moyen des constituantes de 'UQ. |l en va de méme
dans le secteur des lettres avec un bond de 39,9% du taux de diplomation, passant de 23,1% pour la
cohorte de 2004 a un taux de 63,0% pour la cohorte suivante ce qui nous améne désormais, pour le
méme secteur, au-dessus du taux moyen des constituantes du réseau de I'UQ. Il faut toutefois demeurer
prudent dans le traitement et I'analyse de telles données puisque malgré les variations observées, la
petite taille des cohortes rend hasardeuses les conclusions qu'on pourrait en tirer.

Bien que le taux de diplomation de 'UQO demeure supérieur & celui des autres constituantes dans le
secteur des sciences humaines, des sciences de I'administration et des sciences de I'éducation, ces
secteurs disciplinaires ont tous connus une baisse du taux de diplomation comparativement & la cohorte
de 2004. En effet, le taux de diplomation pour le secteur des sclences humalnes est de 71,0%, celui des
sclences de Padministration est a 77,5% tandis que le secteur de I'éducation est & 74,6%.

Finalement, en ce qui concemne le secteur des arts, le taux de diplomation 62,5% a également connu une
diminution, mais demeure néanmoins comparable au taux moyen observé dans les autres constituantes.
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5. Laréussite et la durée des études a la maitrise

Le tableau 5 donne le taux d’obtention et le nombre de trimestres de présence pour I'obtention du dipldme
pour les programmes de maitrise de 'UQO, par secteur et sans distinction de régime d’études. Le tableau
présente un bilan comparatif entre la situation de la cohorte de 2005 de I'UQO et celle de I'ensemble des
établissements de I'Université du Québec aprés 6 ans.

Tableau § - Taux d'obtention du dipléme, nombre de trimestres de présence et
nombre total de trimestres pour I'obtention du dipldme aprads six ans dans les
programmes de maitrise, tous les régimes d’études confondus, par secteur
disciplinaire, pour YUQO et les établissements du réseau de 'UQ pour la cohorte

de 'automne 2005.
Sc.dela Sciences Sciences Sc. de Sc. de Ensemble
Santé Appliquées humaines  Péducation PPadministration des secteurs

Nombre 11 10 49 15 155 240
uao Diplome 36,4% 40,0% 44,9% 73,3% 67,7% 60,8%

Présence 6,8 5.5 7,5 6,1 55 59

Durée 10,0 5,8 9,1 7.5 6,4 7,0

Nombre 47 237 522 174 1112 2542
ua Diplome 51,1% 57,8% 49,2% 43,7% 70,3% 63,0%

Présence 10, 78 8,2 7.9 6.0 71

Durée 11, 9,8 9,2 10,0 6.9 8,2

L’'UQO a connu globalement une baisse du taux de diplomation a la maitrise de 5,7%, puisque ce taux est
passé de 66,5 %, pour la cohorte de 2004, a 60,8 %, pour celle de 2005. Ce bilan, pour I'ensemble des
secteurs, place I'Université sous la moyenne de l'ensemble des constituantes de 'UQ qui se situe a
63,0%. Le taux de diplomation dans I'un des cinq secteurs disciplinaires couverts par les programmes de
maitrise de 'UQO est toutefois largement supérieur au taux moyen de diplomation observé dans le réseau
de I'Université du Québec. En effet, un écart de 29,7% est observable dans le secteur de sciences de
I'éducation entre le taux de diplomation de I'UQO et celui composé des autres constituantes de F'UQ. Si
'on remarque une baisse du taux de diplomation dans les secteurs des sclences appliquées, des
sclences humaines et des sciences de Padministration, on note cependant que le secteur des
sciences de la santé a plus que doublé, passant de 16,7% pour la cohorte de 2004 & 36,4% pour la
cohorte de 2005.

L'analyse du cheminement des cohortes nous permet également de constater que parmi les étudiants de
'UQO qui obtiennent un dipléome de maitrise, ceux-ci le font & l'intérieur d’'un délai plus court, tant sur le
plan de la durée des études que sur le plan du nombre de trimestres de présence par rapport a la
moyenne des autres constituantes de 'UQ. Le nombre moyen de trimestres de présence, pour les
personnes qui ont obtenu leur diplome, est inférieur a celui des constituantes du réseau, soit de 5,9 pour
'UQO contre 7,1 pour 'UQ et la durée des études est de 7,0 trimestres contre 8,2 trimestres pour 'UQ.

6. Evolution de la diplomation & 'UQO

Le tableau 7 de la page suivante présente les données institutionnelles sur une plus longue période. Nous
constatons qu'en dépit de certaines fluctuations, le nombre de diplomes décemés a 'UQO a connu une
croissance de Fordre de 30,4 % au cours des dix demiéres années. Durant cette période, nous avons
enregistré une hausse du nombre de diplomes de premier cycle de I'ordre de 16,1 %. Soulignons aussi
une hausse particuliérement importante du nombre de dipldmes de cycles supérieurs passant de 120 a
287.

L'UQO a décerné cette année son premier dipléme de doctorat pour un programme dont elle a la pleine
responsabilité académique, & savoir le doctorat en sciences sociales appliquées. Bien que I'UQO offre
depuis 1986 un programme de doctorat en éducation, ce demier reléve de 'UQAM et est offert dans notre
institution par le biais d'une association. Ainsi, les dipldmes ne sont pas associés a 'UQO pour des fins de
statistiques. Il faut également souligner que quatre autres programmes de doctorat se sont ajoutés au fil
des demiéres années et que nous dewrions, en l'occurrence, afficher une croissance au taux de
diplomation au doctorat dans les prochaines années.

Le tableau 6 de la page suivante démontre que 'UQO a un nombre comparable de diplémes octroyés au

premier cycle comparativement a 'UQAR, la constituante du réseau de F'UQ qui se compare le mieux 3
'UQO en terme de taille. L'UQO a toutefois décerné plus de diplémes aux cycles supérieurs que 'UQAR.
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Niveau d's

| G

(Tableau 6)
Nombre de diplomes octroyés durant I'année civile 2011 par les constituantes du réseau de I'Université du Québec

748

724

Baccalauréat 4513 170 1690 1074 752 335 - -
3 Certificat (1er cycle) 3814 845 688 529 310 307 232 - - 96
Premier cycle
Majeure 68 17 - - - - - - - -
Mineure 36 - - - - - - - - -
N Dipléme de 2e cycle 395 30 41 78 97 106 34 - 91 28
Deuxiéme cycle
Maitrise 1209 7 200 359 104 180 9 76 392 178
Troisiéme cycle Doctorat 160 2 67 17 7 1 4 41 - 29
10195 1071 2686 2057 | 1266 1346 614 117 483 1055
Traitement de I'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.
Source: SID - Enseignement, 22/08/2012
(Tableau 7)

Nombre de dipldmes décernés par I'Université du Québec en Outaouais par année civile et par genre de programmes

Baccalauréat 559 642 734 691 780 724 780 784 800 752 7
Premier cycle
Certificat (1er cycle) 353 387 432 394 330 350 349 293 342 307
o Diplome de 2e cycle 42 100 133 161 133 109 161 160 146 106
Deuxieéme cycle
Maitrise 78 119 120 131 157 139 191 144 157 180
Troisigme cycle Doctorat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
il ARG '_ LAy |03 2 . 1248 | 1.'#’1,9; g 1377 1400 | 1322 1481 1381 1445 1346
Traitement de l'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.
Source: SID - Enseignement, 22/08/2012

BVRER
2012-09-10
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7. Les mesures d’encadrement

Afin d'améliorer les mesures d'encadrement offertes aux étudiants étrangers, 'UQO a mis sur pied il y a
quelques années un Bureau des étudiants et des échanges internationaux. Devant la complexité des
taches administratives liées au processus d'admission des étudiants étrangers, la direction du Bureau du
registraire et des services aux étudiants a choisi de regrouper toute I'expertise entourant la gestion des
programmes de bourses, la vérification des documents officiels en conformité avec les lois des deux
paliers de gouvemement et I'analyse des demandes de reconnaissance d’acquis. Nous avons travaillé au
cours de la demiére année a revoir les publications qui sont destinées a ces étudiants et a consolider les
activités d'accueil qui sont organisées a leur intention.

Ce souci d'améliorer et d'offrir un meilleur encadrement aux étudiants a aussi amené le Bureau du
registraire et des services aux étudiants a créer un poste de conseiller aux bourses. Ce conseiller a
comme principale tdche de répertorier les proagrammes de bourses offertes aux étudiants et de les aider
dans leur démarche de recherche d'aide financiére (bourses d’admission, bourses d’excellence, bourses
de recherche, bourses d'aide d’urgence).

Par ailleurs, 'UQO a adopté une Politique de soutien aux étudiants en situation de handicap, qui prévoit
notamment, des mécanismes de concertation et de coordination entre les modules et les départements,
d'une part, et le Bureau du registraire et des services aux étudiants, d'autre part, afin de faciliter I'accueil
et la transition des étudiants handicapés. Afin de fournir un encadrement efficace et amélioré a cette
catégorie d'étudiants, un comité formé de deux professeurs experts dans le domaine, de la responsable
de l'aide financiére et du soutien aux étudiants en situation de handicap et du registraire agit a titre
d’instance conseil pour I'application de la Politique.

Un service d’orientation et de soutien psychologique est également mis a la disposition des étudiants afin
de garantir un soutien adéquat lorsque les étudiants traversent des difficultés d'ordre personnel ou
psychologique. Ce service s'étend maintenant également aux étudiants qui fréquentent notre campus de
Saint-Jéréme.

En plus de ces activités réguliéres d’encadrement, 'UQO offre un certain nombre d'emplois étudiants sur
ses campus ainsi qu'un service qui leur permet d'effectuer une recherche dynamique d'emplois a titre de
diplomé ou d’étudiant en poursuite d'études. Les outils en ligne ainsi que le Salon de I'emploi de
lautomne qui s'adresse a nos futurs dipldmés facilitent les démarches de recherche d'emplois. Nous
avons également institué au cours de la demiére année le Salon des emplois d'été qui se déroule au
trimestre d’hiver.

Du point de vue des mesures de soutien pédagegiques, mentionnons que 'UQO offre depuis quelques
années un atelier de réussite universitaire pour les étudiants dont les dossiers présentent des
caractéristiques qui dénotent un potentiel supérieur d'échec dans les études. Cette activité a été mise sur
pied dans le but d'aider les étudiants en difficulté & acquérir des outils de travail et d'apprentissage mieux
adaptés. Les étudiants & temps complet qui se retrouvent en tutelle en cours de formation doivent
également s'inscrire a I'atelier de réussite universitaire. De plus, 'université a attribué a cet atelier le statut
de cours d'appoint, ce qui permet de mieux contrbler la participation et la réussite des ateliers par les
étudiants.

L'Université a aussi mis sur pied un Centre d’aide en frangais et en mathématiques (CAFEM) qui accueille
des personnes en frangais écrit et en mathématiques qui désirent approfondir leurs compétences. Le
CAFEM offre aussi des ateliers de mise a niveau en grammaire frangaise et en mathématiques ainsi que
du monitorat et des consultations libres.

Une clinique de services psychologiques, implantée récemment a 'UQO, offre notamment aux étudiants
de troisiéme cycle en psychologie un milieu adapté a leur formation clinique. Cette clinique contribue a
répondre aux besoins en matiére de soins psychologiques de la population de I'Outaouais qui est aux
prises avec un probléme d’engorgement du systéme de santé.

En terminant, soulignons que dans le cadre de F'exercice de révision annuelle du plan des effectifs du
corps professoral, 'UQO a ajouté 7 nouveaux postes de professeurs en soutien aux activités du campus
de Saint-Jéréme. Le plan des effectifs du corps professoral est fixé a partir d'un calcul de détermination du
nombre de postes qui tient compte de la variation, a la baisse ou a la hausse, de la moyenne triennale de
fréquentation des programmes exprimé en étudiant équivalent au temps plein. Comme I'UQO connait
depuis quelques années une hausse de sa clientéle, de nouveaux postes de professeurs ont donc été
ajoutés au plan des effectifs.
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8. Les perspectives de développement

8.1 Le développement du campus de I'UQO a Saint-Jéréme

Le développement des activités d'enseignement au campus de Saint-Jérome a connu une croissance
rapide et continue, comme en témoignent les tableaux 8 et 9. L'Université a offert, 8 compter du trimestre
d'automne 2004, le programme de baccalauréat en sciences infirmiéres puis, en 2005, le baccalauréat en
psychoéducation. Au trimestre d’automne 2006, I'UQO ouvrait les admissions pour deux programmes de
baccalauréat soit le baccalauréat en éducation préscolaire et en enseignement primaire et le baccalauréat
en travail social. Plus récemment, au trimestre d’automne 2010, 'UQO offrait le programme de
baccalauréat en administration tandis qu'elle ouvrait les admissions au baccalauréat en adaptation
scolaire a I'automne 2011.

Aux cycles supérieurs, I'Université accueillait sur place en 2006 les premiéres étudiantes inscrites aux
programmes de diplome d'études supérieures spécialisées et de maitrise en sciences infirmiéres. A
lautomne 2008, 'UQO admettait la premiére cohorte d'étudiants au programme de maitrise en
psychoéducation. Plus récemment, & compter du trimestre d'automne 2011, 'UQO offrait également la
maitrise en éducation au campus de Saint-Jéréme ainsi que le diplome d'études supérieures spécialisées
en administration scolaire.

A cette programmation s'ajoutent également trois certificats. L'un en administration, I'autre en soins
infirmiers et le dernier en travail social.

Les étudiants qui fréquentent le campus de Saint-Jérome sont dans une grande proportion inscrits a
temps complet. Au trimestre d'automne 2011, sur les 1 414 étudiants inscrits campus de Saint-Jéréme,
62,0% cheminaient a temps complet.

. (Tableau 8)
Evolution des inscriptions aux trimestres d’automne au Campus de I'UQO a Saint-Jérome

Nombre d'étudiants inscrits
1600

1414

1400

1200

1000

800

600

651
496
400
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200
68
o N : . :

Aut-2004 Aut-2005 Aut-2006 Aut-2007 Aut-2008 Aut-2009 Aut-2010 Aut-2011

Source : Systéme de gestion académique GESTA. Relevé en date du 22 juillet 2012,
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. (Tableau 9)
Evolution de I'effectif en équivalence au temps plein au Campus de I'UQO a Saint-Jéréme

EEETP annualisé

1200
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1000 /

885,4

800

600
496,5

400 353,9

183,1
200

51,6

0 T T T T T T T 1
2004-2005 2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012

Source : Systéme de gestion académique GESTA. Relevé en date du 14 septembre 2012,

8.2 Le développement de programmes universitaires

L'offre de formation de I'UQQO s’est enrichie par I'ajout d'un dipléme d'études supérieures spécialisées en
gestion des entreprises collectives et d'un programme court dans la méme discipline. Le secteur des
sciences appliquées a également connu une bonification de son offre de programmes puisque le conseil
d’administration a approuvé I'ajout d’un profil professionnel a la maitrise en sciences et technologies de
l'information. S'ajoute a cela un diplome d'études supérieures spécialisées en sciences et technologies de
information, un programme court de deuxiéme cycle en traitement des données et un pregramme court
de deuxieme cycle en télécommunications et sécurité qui accueilleront leurs premiers étudiants a
l'automne 2012.

Soulignons que I'UQO travaille actuellement au développement de nombreux programmes de grades,
notamment au deuxiéme et troisiéme cycle, et espere étre en mesure d'offrir un ensemble varié de
nouveaux programmes dans les années a venir.

8.3 Le développement de la recherche

Deux événements majeurs ont marqué le développement de la recherche a 'UQO en février 2012. Le
premier fut 'annonce d'un financement de 2,6 M$ sur 5 ans d’Avenir d’enfant pour l'initiative « Amis des
péres » dirigée par la professeure Francine DeMontigny et le deuxieme fut I'annonce du financement de
démarrage de I'Institut des sciences de la forét feuillue tempérée (ISFORT), représentant un financement
de 9,5 MS sur 6 ans. Ce dernier projet s'accompagne notamment de la création d’'un nouveau
Département des sciences naturelles.

De nouvelles collaborations importantes ont été initiées en 2011-2012. Nous pouvons mentionner la
signature d'un contrat d'affiliation avec le Pavillon du Parc, un centre de réadaptation en déficience
intellectuelle et en trouble envahissant du développement. Cette affiliation a notamment donné lieu a la
création de la Chaire interdisciplinaire de recherche en littératie et inclusion, annoncée en mars 2012.
Une autre importante collaboration en recherche se dessine avec le CSSS de Gatineau et son nouveau
centre de recherche lancé en avril 2012.

Deux conférences scientifiques internationales d’envergure se sont tenues a 'UQO ; le 13*™ Conagres
international en cyberpsychologie et cyberthérapie en juin 2011 et la premiére conférence
intercontinentale en intelligence territoriale en octobre 2011. Chacun de ces événements a attiré plus
d'une centaine d'experts et de chercheurs de dizaines de pays différents.
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La cinquiéme édition de la Semaine de la recherche en mars 2012 fut un autre succés d'animation et de
promotion des activités de recherche de I'UQO. Des centaines de personnes ont participé aux différents
événements, incluant des conférences, des tables rondes et un concours de présentation d’affiches de
recherche et de création mettant en vedette nos étudiants.

8.4 Perspectives d’avenir

L'UQO a posé cette année les premiers jalons permettant I'arrivée d’un tout nouveau secteur disciplinaire,
celui des sciences naturelles. La création de I'lnstitut des sciences de la forét feuillue tempérée (ISFORT),
obtenu a la suite de nombreux investissements gouvemementaux, est l'occasion de développer un réel
créneau en foresterie dans la région. La mise en place d'une équipe de professeurs et chercheurs
chevronnés permettra de répondre aux nombreux défis du secteur forestier et sera par la méme occasion
une réelle opportunité pour 'UQO de dévetopper et d'offrir de nouveaux programmes d'enseignement en
sciences naturelles.

Parmi les autres préoccupations de 'UQO, notons le souhait de mener & bien la construction d'un
nouveau pavillon des arts au sein du campus principal. En regroupant les activitéts de I'Ecole
multidisciptinaire de limage de 'UQO et celles du Conservatoire de musique de Gatineau, nous
poursuivons l'objectif de rassembler sous un méme toit deux importants lieux d'enseignement, de
recherche et de création dans le domaine des arts.

Notons aussi que malgré l'inauguration récente d'un tout nouveau batiment pour le campus de Saint-
Jérdme, la croissance rapide et continue des activités d’enseignement et de l'effectif étudiant cause une
importante problématique d'espace. Dans le but de poursuivre I'accessibilité aux études universitaires a la
région des Laurentides qui connait un développement effréné, 'UQO devra voir dans un proche avenir au
développement de nouvelles infrastructures.

Au plan du développement de sa programmation, 'UQO a franchi récemment une étape importante en
vue de développer sept nouveaux programmes : un doctorat en administration - gestion de projet, une
maitrise en économie financiére, une maitrise en études langagiéres, une maitrise en pratiques des arts
et muséologie, une maitrise en enseignement secondaire, un baccalauréat en génie électrique, et un
baccalauréat en enseignement en adaptation scolaire — profil secondaire et jeunes adultes. Ces
programmes, qui ont tous regu un avis favorable de la Commission d'évaluation des projets de
programmes de la CREPUQ, constituent pour I'Université, un beau défi d'implantation pour les prochaines
années.

9. Contribution aux enjeux régionaux et partenariats

En 2011, 'UQO a renouvelé sa participation contractuelle auprés du Ministére de I'lmmigration et des
Communautés culturefles (MICC) du Québec en lien avec le Programme d'intégration linguistique des
immigrants (PILI). Une nouvelle entente, échelonnée sur trois ans, permet au décanat de la formation
continue et des partenariats (DFCP) de prendre en charge la responsabilité de dispenser, de coordonner,
d’assurer le suivi et de soutenir les activités de formation en frangais, langue seconde, a temps complet,
afin de permettre aux personnes nouvellement immigrantes de s'intégrer plus adéquatement et te plus
rapidement possible a la société québécoise. Dans le cadre de cette entente et durant I'année 2011-2012,
les activités d’animation, le service de suivi auprés des participants au programme ainsi que la
coordination du pregramme ont été assumés auprés de plus de 60 participants. Ceux-ci ont pu acquérir
les compétences linguistiques et référentielles nécessaires a leur intégration au marché du travail ou a la
poursuite de leurs études.

Par ailleurs, la croissance des programmes de type coopératifs ou de fermation pratique intégrée s'est
poursuivie a 'UQO pour 'année se terminant au 30 avril 2012. En effet, le nombre d'étudiants inscrits
dans I'un ces six programmes s'est accru de 13 % par rapport a I'année précédente. L'UQO se réjouit de
ses nouvelles collaborations avec des employeurs aussi prestigieux que : Pratt et Whitney, Alcatel Lucent,
CAE, Brookfield, Agnico-Eagle et le Service canadien du renseignement de sécurité. L'UQO demeure le
seul établissement universitaire a offrir une formation de type coopératif en relations industrielles et en
ressources humaines au Canada. Elle est particuliérement fiere du haut taux de satisfaction des
employeurs a I'égard de ses stagiaires.

Dans le cadre de ses partenariats intemationaux, 'UQO a poursuivi son mandat d’accompagnement d'un
programme de renforcement des institutions supérieures de contréle des finances publiques (ISC) de
I'Afrique francophone sub-saharienne, programme financé par I'Agence canadienne de développement
international (ACDI). En outre, au cours de 2011-2012, les activités de formation et d’encadrement ont
permis I'enrichissement, la validation et I'adoption de manuels d'audit financier et d’audit de performance
adaptés au contexte des ISC africaines. Pour assurer la durabilité des résultats obtenus depuis 2007, a
moins d’'un an de la cl6ture du projet, I'accent sera mis sur la consolidation des acquis et la constitution de
groupes d'experts régionaux, formés par le programme, qui contribueront au renforcement des capacités
techniques des ISC de la sous-région.

Toujours en 2011-2012, 'UQO a poursuivi le développement de milieux de stages a I'étranger,
notamment en Belgique pour le secteur des sciences de I'éducation, au Cameroun pour le secteur du
travail social et au Brésil pour le secteur des sciences sociales. En retour, durant la méme période, 'UQO
a développé plusieurs nouveaux partenariats intemationaux afin d'intensifier 'accueil des stagiaires
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étrangers venant soit travailler dans un laboratoire de recherche ou faire de la recherche dans le cadre de
leurs études a un cycle supérieur.
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
1a santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N %o Durée { Prés. | N | % | Durée | Prés.

Dip. prog init 98| 70,0 s, 0] 7.3 13| s6s,0 8,4| 7,3|140] 66,7 9,0 7,7f17| 63,0 7.6| 6,5
Dip. AP méme G 2 1,4 13,5] 11,0 2 10,0 11,5| 10,5 9 4.3 11,4 B,9
Sous-total 100 71,4 8,1| 7.4 15| 78,0 8,8{ 7,7{149]| 71,0 9,2 7,8|17| 63,0 7.6| 6.5
Dip. AP autre G 1 0,7 16,0 6,0 1 0,5 5,0 4,0 2 7.4 12,0 6,0
Sous-total 1 0,7| 16,0] 6,0 1 0,5 5,0| 4,0 2 7.4| 12,0| 6.0
Actif prog init 3 2,1 16,0 8,3 4q 1.9 17,S 8,8 3 11,1 19,0 10,7
Actif AP 4 2,9 19,04 11,3 5 2.4 18,0 4,6
Sous-total 7 5,0 17,7 16,0 9 4,3 17,8 6,4 3 11,1 19,0 10,7
Abandon 32 22,9 2,7 2,4 5 25,0 5,0 3.4 51 24,3 2,3 2,0 5 18,5 2,8 2,2
Sous-total a2 22,9 2,7 2,4 5 25,0 5,0 3.4 51 24.3 2.3 2,0 5 16,5 2,9 2,2
Total 140 | 100,0 7.4| 6.4 20| 100,0 7.9| 6.7|210] 100,0 7.8 6,3] 27| 100,0 8,3| 6.1
Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes

P'éducation I'administration Arts plurisectorielles Total

Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N | % |Dute|Prts. | N | % |Duree|[Prés. [N| % [Durée|Prés. | N | % |Durke | Prés. | N | % | Durte | Pres.

Dip. prog init 93 67,4 11,6 9,5| 154 75,5 7.1 6,2 30 62,5 B,6 6,7 545 69,3 8,6 7.4
Dip. AP méme G 10 7.2 10,9 8,7 4 2,0 10,3 8,8 27 3,4 11,2 9,1
8ous-total 103 74,6 11,6 9,4 158 77.5 7.2 6.2 30 62,5 8,6 6,7 572 72,7 8,8 7.5
Dip. AP autre G 1 0,7 13,0 8,0 5 2,5 9,4 7.0 4 8,3 4,3 3,3 14 1,8 8,7 5,6
Bous-total 1 0.7 13,0 8,0 2,58 9.4 7.0 4 9,3 4.3 3.3 14 1,8 6,7 5,6
Actif prog init 6 2,9 17,0 | 10,0 1 2,1 19,0 9,0 17 2,2 17,4 92,5
Actif AP 6 4,3 16,8 6,5 1s 1,9 17,8 7.1
Sous-total 6 4,3 16,8 6,5 6 2,9 17,0] 10,0 1 2,1 19,0 9,0 32 4.1 17,6 0,4
Abandon 28 20,3 3.7 3.1 35 17.2 2,9 2,3]13 27,1 3,8 3,1 169 21,8 2,9 2,5
Sous-total N 20 20,3 3,7 3,1 35 17,2 2,9 2,313 27,1 3,8 3,1 169 21,5 2,9 2,5
Total 138 | 00,0 10,2 8,0] 204 | 100,0 6,0 5,7| 48| 100,0 7.1 5,8 7687 | 100,0 7.9 6.4
Source : Systdme des cohortes &tudiantes, DRI, Universitd du Québec, Juillet 2012




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2004 suivie durant 6 années
T - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

LES PROGRAMMES DE BACCALAUREA

Sciences de Sciences Sciences Sciences
1a santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N | % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N Durée | Prés.

pip. prog init 68| 78,2 7.4| 7.1 13| so,of 10,9} 9.6| 244| 80,4 8,6 7,3] 3| 23,1 8,0| 7.0
Dip. AP méme G 1 3,8 10,0 9.0 4 2,2 8,8 7.0
Bous-total 68 79,2 7.4 7.1 14 83,6 10,9 9.6 | 148 82,7 8,6 7.3 23.1 6.0 7.0
Dip. AP autre G 3 11,8 12,7 6,7 3 1,7 7.3 5.3 2 15,4 7.0 6,5
Sous-total 3 1,5 12,7 6,7 3 1,7 7,3 5,3 15,4 7.0 6,5
Actif prog init 1 1,1 16,0} 11,0 1 3,8 16,0 5,0 2 1,1 14,5]| 10,5
Actif AP 1 0,6 13,0 4,0
Sous-total 1 1,1} 16,0} 21,0 1 3,8 16,0 5,0 3 1.7 14,0 8,3
Abandon 18| 20,7 3,8 3,0 8| 30,8 1,6 1,6 25| 14,0 2,8| 2,2| 8| 61,5 4,1} 3,1
Sous-total 18 20,7 3,0 3,0 8 30,8 1,6 1,6 25 14,0 2,8 2,2 8 61,5 4,1 3,1
Total 87| 100,0 67| 6,3 26 100.0 8,4| 6,6]|179| 100,0 7.9| 6.5|13] 100,0 s,s| a4,
Bouxce : Systéme des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2004 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes

P'éducation Fadministration Arts plurisectorielles Total

Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminetment N | % |Duée|Prés.| N| % |[Durée|Prés. [N| % |Dure|Prés. | N | % |Dure|Prés. | N | % | Duree | Pres.

Dip. prog init 112 67,9 11,5 9,3| 187 75,4 7.1 6,21 41 75,9 8,6 7.0 568 73,6 8,6 7.3
Dip. AP méme G 18 10,9 12,3 9,4 13 5,2 10,9 8,7 1 1,9 8,0 7.0 37 4,8 11,3 8,8
Sous-total 130 76,8 11,6 9,3] 200 60,6 7.3 6,3 | 42 77.8 8,6 7.0 605 79,4 8,7 7.4
Dip. AP autre G 1 0,6 16,0 7.0 13 5.2 5,7 3,5 1,9 2,0 2,0 23 3,0 7.2 4,8
Sous-total 1 0,6 16,0 7.0 13 5,2 5,7 3,5 1,9 2,0 2.0 23 3,0 7.2 4,5
Actif prog init 2 1,2 16,5| 12,5 7 2,8 15,6 8,7 2 3.7 16,0} 10,5 15 1,9 15,7 9,6
Actif AP 2 1,2 17,5 8,0 4 1,6 17,5 8,3 7 0,9 16,95 7,6
Sous-total 4 2,4 17,0 10,3 11 4,4 16,3 9,8 2 3,7 16,0 | 10,5 a2 2,8 16,0 9,0
Abandon 30 18,2 3,7 3,1 24 2,7 4,2 3.3 16,7 2,4 2,1 122 15,8 3,4 2,8
Sous-total 30 10,2 3,7 3.1 24 9.7 4,3 3,3 16,7 2,4 2,1 122 15,8 3,4 2,8
Total 165] 100,0 10,3 6,2| 248§ 100,0 7.3 6,0} 54! 100,0 7.7 6.2 772) 100,0 8,1 6,6
Source : Systéms des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme
Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres
Typede Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N % Durée | Prés. % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés.
Dip. prog init 4 36,4 10,0 6,8 4 40,0 5,8 5,5{ 20 40,8 8,2 7.0
Dip. AP méme G
Dip. Ins. NS 2 4,1| 19,0 13,0
Sous-total 4{ 36,4 10,0 6,8 4| 40,0 5,8| S,5| 22| 44.9 9.1| 7.5
Dip. AP autre G
Sous-total
Actif prog init 2| 20,0] 16,0f15,5}10] =20,4| 17,1 12,6
Actif AP 1 2,0| 16,0 2,0
Sous-tatal 2| 20,0] 16,0f 15,5[112} 22,5( 27,0 11,6
Abandon 7{ 63,8 3,6| 3.4 4| 40,0 4,8 4,8)16] 32,7 5,6] 4,1
Sous-total 7| e3.s 3,6 3,4 4| 40,0 4,8| 4,8)16] 32,7 s.6| a,1
Total 11| 100,0 s.,9| 4,6 10 | 100,0 7.4| 7.2} 49| 100,0 9,7| 7.3
Source : Systéme des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de
Droit P'éducation Fadministration Arts Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N|%|Durte|Prés. | N| % |Durte|Prés. | N | % |Durée|Prés. | N[ % |Durbe | Prés. | N | % | Durte | Pres.
Dip. prog init 9| 60,0 6,1} 4,8{101] 65,2 6,2 5,3 138| s7.8 6,6 5,6
Dip. AP mBme G 2| 13,3| 13,5} 12,0 4 2,6| 10,5 8,8 € 2,8 11,5| 9,7
Dip. Ins. NS 2 0,8 19,0 13,0
Sous-total 11| 73,3 7.5| 6,1]|105| 67,7 6,4| 5,5 146| 60,0 7,0| s,9
Dip. AP autre G 3 1,9 9,3 4,7 3 1,3 9,3 4,7
8ous-total 3 1,9 9,3| 4.7 3 1,3 9.3| 4.7
Actif prog init 1 6,7| 17,0| 16,0| 14 95,0f 18,8} 14,9 27| 11,3| 17,9{ 14,1
Actif AP 1 6,7\ 17,0| 17,0 1 0,6] 13,0| 8,0 3 1,3] 15,3| s.7
Bous-total 2| 13,3| 17,0 13,5| 15 9,7| 18,4 14,5 30| 1i2,s5| 17,6| 13,3
Abandon 2] 13,3 2,0| 1,5| 32| 20,6 3,8| 2,8 61] 25,4 4.2| 3,3
8ous-total 2| 13,3 2,0] 1,5| 32) 20,6 3,8| 2,8 61| 25,4 4,2| 3,3




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de
Droit Féducation Vadministration Arts Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Total 15| 100.0 8,0 6.2| 155| 100.0 7.1 5,0 2401 100,0 7,6 6,1

Source : Systéme des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2004 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N % Dusée | Prés. | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés.

Dip. prog init 1| 16,7} 7.0| 6.0 7|1 70,0| 7.6| 7.1}15] e2,5| 11,1| 9,0

Dip. AP méme G

Sous-total 1 16,7 7.0 6,0 7 70,0 7.6 7,1 18 62,5| 11,1 9,0

Dip. AP autre G 2 33,3| 11,5 a,5

Sous-total 2 33,3 11,5 8.5

Actif prog init 3 12,5 17,0 12,7
Actif AP 1 16,7 19,0} 12,0 1 10,04 17,0 9,0 1 4,2 19,0 | 11,0
Sous-total 1 16,7 19,0} 12,0 1 10,0 17,0 9,0 4 16,7 17,81 12,2
Abandon 2 33,3 6,5 6,0 2 20,0 1,0 1,0 s 20,8 7.8 6,8
Sous-total 2| 33,3 6,5| 6,0 2| 20,0 1,0| 1,0 S| 20,0 7.8 6,8
Total 6| 100,0| 10,3| 7.8 10| 100,0 7.2| 6,1} 24| 100,0§ 11,5| 9,1

Source : BSystime des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012

La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Qutaouais, cohorte de l'automne 2004 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de
Droit F'éducation I'administration Arts Total
Typede Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N | % | Durée | Prés, | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés, | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Dip. prog init 10 37,0 6,5 4,7} 123 69,1 5.9 5.2 156 63,7 6,5 5.6
Dip. AP méme G 1 3,7 14,0 13,0 6 3.4 11,2 9,0 7 2,9 11,6 9,6
Sous-total 11 40,7 7.2 5,5} 128 73,5 6,2 5,4 163 66,5 6,7 5,8
Dip. AP autre G 1 3,7 1,0 1,0 2 1,1 4,5 3,0 5 2,0 6,6 4,8
Sous-total 1 3,7 1,0 1,0 2 1,1 4,5 3,0 S 2,0 6,6 4,8
Actif prog imnit 1 3,7 19,0 18,0 10 5,6| 17,4 14,12 14 5,7 17,4 | 14,1
Actif AP 2 7.4 18,0 9,5 4 2,2] 17.3| 12,8 9 3,7 17,8} 11,3
Sous-total 3 11,1 16,3 | 12,3 14 7.9 17,4] 13,7 23 9,4 17,6 13,0
Abandon 12 44,4 3,7 2,7 33 18,5 3,3 2,6 54 22,0 3,9 3,1
Sous-total 12 44,4 3.7 2,7 33 1e,5 3,3 2,6 54 22,0 3.9 3.2
Total 27| 100,0 6,6 4,9| 178 | 200,0 6,5 5,8 248 | 100,0 7.1 5,9

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sclences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N | % |Duste|Prés. { N | % |Durée|Prés.| N % | Durée| Pres. | N % |Durée|Prés.| N | % |Durte|Prés.| N | % | Durée| Prés.

Dip. prog init | 413| 73,2| 8,2| 7.4|287| s57,2| 9,2| 7,6] 920| €3,6| 11,2|10.2|1688| 64,0| s8,8| 7,2]|155 sa,6| 9,2 7,4 83| 78.3| s.7| o,8
Dip. AP méme G 27| 4.8 10,9 5.1]| 40 8,0f 12,8|120,3| 93] 6,4f 22,3]|20,4| 154 s,8] 22,8) 9,0| 20| 7,0| 213,7| 20,5 2| 1,5 13,5] 11.0
8ous-total 440 7e.,0 8,4 7,5| 327 65,1 9.7 7.9] 1013 70,0 11,3 | 10,2 | 1842 69,8 9,1 7.4 175 61,6 9,7 7.7 es 60,2 9,8 6.8
Dip. AP autre G 6 1,1 7.5 s.0 ] 1,6 92,3 7,3 10 0,7 11,3 5,7 66 2,5 6,8 4,8 10 3,5 7.7 4,6 1 0,9 12,0 4,0
Sous-total 6 1,1 7.5 5,0 L] 1,6 9.3 7.3 10 0,7 21,3 5,7 66 2,5 6,60 4,8 10 3,5 7.7 4,6 1 0,9 12,0 4.0
Actif prog init 16 2,8 17,6| 10,6 13 2,6 17.6 9.8 68 4,7| 17,9 12,9 67 2,5 16,9 5,8 10 3,5| 17,7 11,3 1 0,91 19,0} 11,0
Actif AP 14 2,5( 18,4 10,0| 21 4,2| 17.2| 8,8 35 2,4| 17,6} 10,5 90 3,4| 17.1| s,5| 17 6,0 17,1| 8,2 2 1,9| 19,0{ 11,5
Sous-total 30 5,31 17.9| 10,3 34 6,8 17.4 9,2 103 7,1 17,8 12,1 157 5.9 17,0 9.6 27 9.5| 17,3 9.4 3 2,86 19,0 11.3
Abandon -1:] 15,6 3.6 3,0 133 26,5 3,8 3,0 321 22,2 3,5 3,0 574 21,8 4,1 3.2 72 25,4 3,1 2,4 17 16,0 3,9 2,9
Sous-total [-1:] 15,6 3,6 3,0} 132 26,5 3.8 3.0 321 22,2 3,5 3,0 574 21,8 4,1 3,2 72 25,4 3.1 2,4 17 16,0 3,9 2,9
Total 564 | 100,0 8,1| 6,9 502]| 100,0 8,6| 6,7| 1447 200.0| 10,0| €,7| 2639| 200,0 8,4| 6,5 284| 100,0 8,7| 6,4 106] 100,0 9,.1| 7,9
Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2012. Etablissements : UQAM, TELUQ, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, ETS
La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de 'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sclences de Sciences de Etudes

I'éducation Padministration Arts plurisectorielles Total

Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % | Durée| Prés. | N % Durée | Prés. | N % |Durée | Prés. | N | % |Durée | Prés. | N % Durée | Prés.

Dip. prog init 1456 67,9| 11,2 9,0 992 €1,7 8,8 7,31 349 59,5 9,3 7,4 6343 64,2 9,7 8,1
Dip. AP méme G 141 6,6| 12,1 9,3 120 7.5| 11,5 9,1 24 4,1 12,1 9,9 621 6,3| 12,0 9,5
Sousg-total 1597 74,5] 11,3 9,0} 1112 69,2 9,1 7,8] 373 63,5 9,5 7.6 6964 70,8 9,9 8,2
Dip. AP autre G 23 1,1 9,4 6,0 8o 5,0 7.9 5,4 13 3,2 5,2 3,4 223 2,3 7.7 5,1
Soua-total 23 1.1 9,4 6,0 :1] 5,0 7.9 5,4 19 3,2 5,2 3,4 a23 2,3 7.7 S.1
Actif prog init ;1] 3,7| 16,7| 10,8 54 3,4 17,21 11,5 21 3,6] 16,3} 10,7 330 3,3 17,2 11,1
Actif AP 54 2,5) 17,4 9,1 s3 3,3 16,9 8,7 20 3,4 17,1 7.9 306 3,21 17.3 9,2
Sous-total 134 6,3] 17,0| 10,1 107 6,7 17,1 10,1 41 7.0| 16,7 9,3 636 6,4 17,2 10,2
Abandon 389 ig,2 4,2 3,4 309 19,2 3,8 3,1| 154 26,2 4,6 3,7 2057 20,80 4,0 3,2
Sous-total 389 18,2 4,2 3.4 309 19,2 3.9 3,1 154 26,2 4,6 3,7 2057 20,8 4,0 3,2
Totel 2143 ) 100,0| 10,3 8,0] 1608 | 100,0 8,5 6,71 587} 100,0 8,6 6,5 $880 | 100,0 9,1 7,2

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2012 Etablissements : UQAM, TELUQ, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, ETS




La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Dip. prog init 18 38,3 9,3 8,1] 162 75,0 8,4 8,11 125 52,7 9,5 7.2| 245 46,9 9,1 8,1 6S 56,5 9,6 8,8 10 38,5 9,2 7.4
Dip. AP méme G 2 4.3 16,5] 16,5 2 0.9 8,5 8,5 10 4,2 12,2 9,8 10 1.9 11,6 95,2 3 11,5 7.7 6,3
Dip. Ina. NS 4 8,5 19,0] 18,8 7 3,2 16,7 | 16,6 2 0,8 18,5) 17,5 2 0,4 19,0 13,0
8ousg-total 24 $1,1 11,5] 10,5| 171 79,2 9,7 8,4 137 57,8 9,8 7.6| 257 49,2 9,2 8,2 65 56,5 9,6 6,8 13 50,0 8,8 7,2
Dip. AP autre G 1 2,1 17,0 9.0 4 0,8 10,3 9,5 2 1,7 12,0 10,0
Sous-total 1 2,1 17,0 9,0 4 0,8 10,3 9,5 2 ‘1,7 12,0 10,0
Actif prag. init 4 8,5 17,5 14,0 6 2,8 17,3 | 14,7 15 6,3 16,5| 11,9 56 10,7 16,9} 13,0 8 7.0 17,6 13,8 3 11,5 17,7 11,3
Actif AP 2 4,3 13,5 6,0 4 1,9 1e,5{ 15,3 6 2,5 17,3 9,0 20 3,8 17,6 11,1 3 2,6 19,0} 12,0 1 3,8 13,0 9,0
Bous-total [ 12,8 16,2 11,3 10 4,6 17.68| 24,9 21 e,9 16,8 | 11,0 76 14,6 17,12 12,5 11 9.6 18,0 13,3 4 15,4 16,5| 10,0
Abandon 16 34,0 3,9 3.3 35 16,2 5,0 4,4 79 33,3 3,9 3,3} 185 35,4 5,0 4,3 37 32,2 4,8 4,2 9 34,6 2,9 2,2
Sous-total 16 34,0 3,9 3,3 as 16,2 5.0 4.4 79 33,3 3,9 3,3) 108 35,4 5.0 4,3 37 32,2 4,0 4,2 9 34.6 2,9 2,2
Total 47 ] 100,0 9,6 8,1] 216 | 100,0 8, 6,1} 237] 100.0 8,5 6.5]| 522 | 100,0 8,9 7.4} 115] 100,0 8,9 7.8 26| 100,0 8,0 6,0

Source : Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2012. Etablissements : UQAM, TELUQ, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, INRS, ENAP, ETS

La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes
I'éducation I'administration Arts plurisectorielles Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N | % { Durte | Prés. | N % Durée | Prés.
Dip. prog init 68 39,1 9,8 7.6 764 €8,7 6,8 5,9 76 81,7 8,6 8,0 1533 €0,3 8,0 7.0
Dip. AP méme G 8 4,6 11,4 10,8 18 1,6 11,3 8,3 53 2,1 11,4 2,3
Dip. Ins. NS 15 0,6 17,9{ 16,8
8ous-total 76 43,7 10,0 7,9 7082 70,3 6,9 6,0 76 81,7 6,6 8.0 1601 63,0 9,2 7.1
Dip. AP autre G 2 1,1 13,S 8,0 16 1,4 9,3 5,5 25 1,0 10,3 6,8
Sous-total 2 1,1 13,8 8,0 16 1,4 9,3 5,5 25 1,0 10,3 6,8
Actif prog. init 9 5,2 15,2 | 10,6 49 4,4 17,4 11,4 1,1 17,0 16,0 151 5.9 17,01 12,3
Retif AP 13 7.5 16,9 8,3 13 1,2 16.4 a,8 2,2 13,8 6,5 64 2,5 17,0 9.8
Sous-total 22 12,6 16,2 9,2 62 5,6 17,2} 10,9 3 3,2 14.7 9.7 218 8,5 17,0 11,6
Abandon 74| 42,5 s,2| 4,1] 252| 22,7 3,8| 3,2| 14| 15,1 6,4| 5,2 702| 27,6 4.4 3,7
Sous-total 74| 42,5 5,2{ 4,1} 252| 22,7 a,e| 3,2( 14| 15,1 6,4| 5,2 701| 27,6 4,4 3,7




La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de 'automne 2005 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes
V'éducation V'administration Arts plurisectorielles Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. % | Durée | Prés. N % Durée | Prés.
Total 174 | 100,0 6,8 6,5| 1112{ 100,0 6.8 5,6 83| 100,0 8,5 7.6 2542 | 100,0 7.9 6,6

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2012 Etablissements : UQAM, TELUQ, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, INRS,

ENAP, ETS
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Nom de I'établissement : Université du Québec en Outaouais

Date : 2012-08-30

. l I 1 i Page 1de
l. Eléments d'information li. Observations et prévisions I 1. Remarques
i ]
INDICATEURS Année
Unite | 2006-2007 : 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 ; 2010-2011 [2011-2012
Clientéle étudiante’
1_; Effectif étudiant équivalent a temps plein (EEETP) EEETP 3526,63 3471,31 3438,23 3626,65 3930,03 4239,88
2_|Effectif étudiant en nombre absolu n 5508 5492 5420 5697 6018 6402
3_|Effectif étudiant au 1er cycle A temps plein n 2382 2363 2349 2488 2787 3128
4_|Effectif étudiant au 1er cycls 4 temps partiel n 2059 19865 1985 1931 1950 2073
§_|Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles n 1157 1164 1086 1278 1279 1201 L
6_|Effectif &tudiant aux 2e et 3e cycles % 20,7 21,2 20,0 224 213 188
7_|Effectif &tudiant étranger n 258 27 213 217 n 238
8 _|Effectif étudiant étranger % 4.6 4,9 3.9 38 45 37
9 _|Etudiants résidents du Québec a I'étranger n 15 11 8 16 10 14
10_|Stagiaires postdoctoraux n 1] 0 5 6 10 10
11_{Résidents en médecine n 0 0 0 0 o o
i i
Professeurs? i i
12_{Nombre de professeurs récemmant embauchés n 11 13 13 8 15 22,0
13 _{Nombre de professeurs (total) n 154.5 155,6 170,3 1544 163,8 1733
a) Nombre de professeurs réguliers n 191 193 193 191 191 198,0
b) Nombre de professeurs subventionnés ou suppléants n n.d. nd, nd. nd. nd. 4,0 o
14 |Nombre de chargés de cours n 392 414 362 349 381 4220
15 |Nombre moyen de cours par professeur n 34 33 33 35 36 3.8
_16_{Nombre moyen de cours par chargé de cours n 20 1,9 21 2,1 22 23
17 |Ratio étudiants & temps plein au 1er cycle / professeur n 15,4 152 13,8 16,1 17,0 158 |
18 |Ratio étudiants aux 2e et 3e cyclas / professeur n 75 75 6,4 70 78 69 | ]
19 :Ratlo EEETP / professeur EEETP 28 223 20,2 235 24.0 24,5
20 ;Cours donnés par les professeurs n 532,4 519,89 563,7 609,7 5829 654,4
21 Cours donnés par les chargés de cours n 796,0 805,9 7743 7828 827,0 9519
22 {Cours donnés par d'autres catégories dlintervenants n 18 336 36,2 41,8 37,8 424
1:Si Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, septembre 2012

2 : Source : Systéme de gestion académique GESTA, UQO, aolt 2012.




Nom de I'établissement : Université du Québec en Outaouais

I. Eléments d'information

Il. Observatlons et prévisions

Date : 2012-08-30
Page2de S
Ill. Remarques

INDICATEURS Année
Recherche Unité 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
23 Subventions d'Infrastructure de la FCI MS 0,000 1.942 0.140 0.350 2,300 0,160
24 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) Ms 0.011 0,020 0.253 0.000 0,000 0.264
de fa FCI * y " ' ' *
25 Subventions de recherche
{excluant les revenus de la FCI) M$ 3,831 4,083 4,013 3,780 4,760 5,070
2 Contrats de recherche Ms 0.181 0,085 0,315 0270 0,180 0,140
7 Frals Indirects dota "";""“ Ms 0.767 1,014 1,041 0,940 1,070 0,830
.| 28-1 Revenus moyens de recharche par professaur $ 43202 80132 56 5§57 50848 73984 50 658
28-2 Ravenus moyens par professeur ayant regu une
:; bvention de la FC) $ 0 1942 000 140 000 175248 2304 093 156 527
283 Revenus moyens par profasseur ayant regu une
subvention de recherche $ 43534 54173 51 449 44 176 49077 47 856
28-4 Revenus moyens par professeur ayant regu un s 34674 28333 157 500 54796 30 982 46833
|____contratdg recherche
28-a Nombre professeurs ayant regu un
financement pour effectuer de la recherche n 83 7% 7® 87 88 106
28-b Nombre de professeurs n 0 1 1 2 1 1
e :’vant recu une subvention de la FCI
lombre de professeurs
avant recu une subvention de recherche n 78 & 78 8 7 106
28d Nombre do professeurs
n do esche n 6 3 2 5 6 3
29 Part de la recherche contractusile
291 - Pourcentage basé sur lss revenus en M$ % 3,79% 1,20% 572% 6,00% 3,00% 3,00%
292 - Pourcentage "“‘; Surie hombre do % 7,23% 3,95% 2,53% 8,00% 6.00% 3,00%
30 Professeurs avec un financement pour
effectuer do fa recherche sur e nombre total % §3,72% 48,84% 46,39% 56,35% 59,22% 61,18%
de professeurs (ligne 13, page 1)

* Les donndes 2011-2012 sont incomplies et no son! pas officieles
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| |Nom de I'établissement : Université du Québec en Outaouais B B
S N N SN A S DU A S S ... Page3des
Il Qbservations et prévisions (a) jll. Remarques

% Fom_lgggn,_d(l; la coh{ortg des persgnng_s nouvellement i?scritgs_.gq trimestre o _

..\ Eléments d'information

INDICATEURS (b) Units ' 2000 | 2001 = 2002 ~ 2003 | 2004 ~ 2006 . 2006 | 2007 = 2008 | 2009 = 2010

S y— b e e e e e

= il

: i {
816 867 623 841 812 628 819 823 839 833
79 816 746 784 727

J——

Réussite des études de baccalauréat (c)
" 31{Persévérance apres 1 an (d)
'32'Diplomation aprés 6 ans

"Iﬁi';ilbmalion par secteur au baccalauréat
" 33{Santé (tofal) '

63,4 "7 558 463 59,4 59,0

a) Temps plein — 725 742 712 644 782 T4
| _(b)Tempsparfiel T 484 667 432 355 3B5 423
34iSciences pures et appliquées (total) 548 55,3 716 62,0 545 556
~__|a) Temps plein - ' 672 643 745 632 538 750 o -
"b) Temps partiel 269 300 583 583 57,4 0,0 T oo -
35'Sciences da fadministration (total) {e) 716 732 816 714 733 708 - -
“Ta)Tempsplein 7T 775 788 %08 801 86 V7S
b) Temps partiel 400 452 342 277 38 492

36{Education (total) 743 716 774 727 784 73,8

a) Temps plein o | T 754 780 769 744 788 748
+

b) Temps partiel % 0,0 50,0 8715 50,0 50,0 333
37!Droit total) e - —
...... a) Temps plein %
| _[b) Temps partiel - % '”' . )
38|Arts, Isttres et sciences humaines (total) % 648 705 748 661 674 639 -
a) Temps piein % 747 783 818 735 785 688 o
~_|b) Temps partiei % 7 327 M8 459 329 329 443 T
39|Ensemble des secteurs (total) % 677 714 738 661 692 657 — -
a) Temps plein % 748 769 816 746 784 727 - - =
" Ib) Temps partiel o % 359 463 450 350 355 433 R
Réussite des éfudes de 2eetdedecycles | - - -
40| Diplomation & la maltrise aprés 4 ans % §91 513 552 583 588 533 586 480 - T
| 41| Diplomation 4 la malirise aprés 6 ans % 664 51,3 620 679 685 608 -

42| Diplomation au doctorat aprés 8 ans 1% 20,0 333 00 250
(a) La postion do la grilie qui a ét6 complétée comrespond sux données observables. Aucuno projection n'a pu 8tre effectuse.
(b) Les taux do dlplomation englobent les dipiémés du programme [nitlal, mals également ceux d'un autre programme du mdme gonre.

La sélsction des cohortos réfdre aux Studlants nouvellement i dans un prog: , pou imp qu'll s’agisse de lour premidro Inscription ou non dans I'établissement.
{(c) Cette catégorie fes I a temps complet.
(d) Il s'agit de la proportion des nouveaux étudiants qul sont tou) Inscrits & | H dans un prog dob lauréat,

Incluant quelgues étudiants qu! ont compléts leur scolarité au cours de Fannbo.
(o) Los "Sclances sociales” sont comprises dans la catégorie "Arts, lottres et sclonces humaines™. En contropartie, nous avons chols) d'oxtralre de cotts
catégorie les sclencos de I'administration qul comptent pour une bonno partio des Iriscriptions du réscau de I'Université du Québec.

Source: Systdms des cohortos étudlantes, DRI, Université du Québoec, Julllet 2012
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Nom de I'établissement : Université du Québec en Outaouais Date : 2012-08-13
I 1 | | I Annexe 1 - Page 6 de 6
i. Eiéments d'Information Ii. Observations lll. Remarques
| J | I [ [ [ !
_WINDICATEE‘ES Unité Ventilatlon de 'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, timestre d’autormne 2011
1% cycle 2 cycle 3" cycle TOTAL
Bacca- | Autres | Maltrise | Autres | Doctorat | Autres | Grades | Autres Total Distribution des inscriptions par soxe
fauréat par domaine disclplinaire
n 86| 10 4' 2 OI 0 90, 12 102 13,4%
n 08 52 22 0 21 0 141 52 3 82,1%
n 568 233 200 108 7 12 776 351 112 42.7%
n 61| 0 3 13 2 0 68 13] 79 11,1%
n 0| 4 [ 0 4 30,8
n 282 52 58] 0| 2.9%
n 0] 64| 8 30,0%
1] 09§ 31,T%
S L] ¥ (J
n 583' 40 25| 86,6%
n 15, 13 7| 2 17.9%
n 740 247, 174 11 57.3%_
]l n 542 0 44 88,9%
84 [Droft n [} 9| 69,2%
85 |Ans, lettres et sclences humalnes n 75| 71 17 77,1%
83 [Plurisectorniel (b T_n 0 155 0 70,0%
87 | e das TS 0 5| 68,9%
- 6! o 'y
| | 8! on des Ins: ons par domaine
n SGL 50 28] 11,9%
n 113 65| 28] 3,7
92 n 1 309, 680, 374 41,2%
93 | n 603 0 47| 11.1%
94 | n 0 13 ) 0,2
95 JArts, lettres et sciences humalnes n 1257, 223 229 27.8%
K T — — 28 ==
o7 [Ensemble L | ) )
(a) Les "Sck lales” sont prises dans la catdg “Arts, lottres et partlo, nous avons cholsi d'extraire
[~ |do cette catigorie les sclences do Fadministration qul eomphm pour une bonne partis des Imﬂpﬂam du réseau de FUnlversité du Québsc.
[ |(b) Les étudiants libres dans la catégorts P!
[ | rattement de rinformation: Direction de ta instituth Universitd du Quabec, Source: SID, 23/07/2012 10:01:53




.. Raymond Chabot
i’f‘} Grant Thornton

Rapport de I'auditeur indépendant

Raymeond Chabot Grant Thornton
SENCRLALP

Aux membres du conseil exécutif de
Université du Quebec en Outaouais Tel.: 819 7709833

Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impot pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction inclus dans I'état du traitement ci-
joint de I'Université du Québec en Outaouais pour l'exercice terminé le 30 avril
2012 (ci-aprés '« état du traitement »). L'état du traitement a été préparé par la
direction sur la base des dispositions en matiére d'information financiére stipulées
a la section 3 du Guide de déclaration et mandat d'audit de I'état du traitement
2011-2012.

Responsabilité de la direction pour I'état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du
Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du lraitement 2011-2012, ainsi que
du contrdle interne quelle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d'un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit
de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état
du traitement. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que I'étal du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le controle interne de
l'entité portant sur la préparation de I'état du traitement afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer

Comptables agreés
Mombre de Grant Ther

s Grant Thernies
Chartered Accountants
Monsher of Grant horntan



une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de f'entité. Un audit comporte
également ['appréciation du caractére appropri¢ des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que ['appréciation de la présentation d'ensemble de I'état du
traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la
section 3 du Guide de déclaration et mandat d'audit de I'état du traitement 2011-
2012.

Référentiel comptable et restrictions a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinicn, nous attirons F'attention sur le fait que le
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section3 du Guide de
déclaration et mandat d'audit de I'état du traitement 2011-2012. Cet état du
traitement a été préparé dans le but d'aider I'Université du Québec en Outaouais a
répondre aux exigences de l'arlicle 4.1 de la Loi sur les établissements
d'enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il est possible que I'état
du traitement ne puisse se préter & un usage autre. Notre rapport est destiné
uniquement aux membres du comité exécutif et du conseil d’administration de
I'Université du Québec en Outacuais et au ministére de I'Education, du Loisir et du
Sport du Québec et ne devrait pas étre utilisé par d'autres parties.

?d-\lmmo{ cludet Easdt /%ﬂﬁz;‘f-&/z <AL

Gatineau
Le 24 septembre 2012

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n° A105618
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Etat du traltement

Page 1do 4
Etablissement : Université du Québec en Outaouais
Annéc financiére : 2011-2012
Valeur pé ire des du AFimpdt
Petsonne! de ditection supétieure fen$)
d'indemnlité doj
. départ exgrcés)
Salalio do Base Autres éiéments w Fondations ou personnes morales Te Nombre de mols TC % du temps
185 076 818 12 100 00%
148 567 750 12
148 67 548 12
148 567 258 12
137 183 2807 12
134 738 26 162
112733 259
137 183 2391
(1) Lo valeur pécunsaize des dronts dindominié de départ Gétonus et non-exercés pendant fannée 2011-2012 apparalt en note drétat ou




Etat du traitement

Page 2de 4
Etablissement: Université du Québec en Outacuais
Année tinancidre: 2011-2012
Valeur dos du & limpét
Autres catégorles de personnel do dircction {en$)
ie de nel Eftecti totaf " de Ia Etendue du tralitement Salaire da base Autres nts de traltement
Le pha dlevé 1292388 251508
Personnel do ditection des composantas de fétabkssomont ™ 2384 Moyenne 1050908 121888
Lo moins éleve 740038 e9es
Lo plus dieve 1371888 39678
Personnel de drection dos services. 12,62 Moyenne 103635 % 21048
Le moins élové 92348 s
Lo plus dlevé
Personnel do gérance des emplors do soution S0 Moyenne
Le mons élevé

O Excluant lo doyen ou le personnel de rang équivalent, lesquels dowvent 8tre déclarés su Tablasu 1 relati! au personnel de diraction supérieure,
7 En équivalence tampa comglet; le caleud de ta moyenne impkique une référence au troitement versé,



WoEANDY Bue) 0 |0uU0tIad 0f RO LAOP O JUENIXT

txd o no ey op QUIe) £2p 1DIBA O IND SALUOLIN XNT SNDIAILS
ors UOgNOS 89 BOPe £aD 3oURiD Op 8P LTI
$ 924
$1C02 (1} $031AJAS 0P UORIAIP 0P ULOBIBY
H
i 3
$Zev Z 2z L IUSWOSSIATY Op $IIUELOCLOI 0P UOGIDLP OP PULOIIY
$081 L1 () o)
asjey naga Y F] SIINOGUI) SK1) S0P BRPURY

904 00Th

] [X7)

[T1] 008

6L 002k

7oy 00Tt

[17¥7} 00T

0399 008

905 T4 0028

BIETUADHS INITEA UOIUG) E] TUEP TI0W 9P QIQUON
15 6]
el $0p 10 INMTA

¥ op ¢ obed

zioz-1 10z 12J9|ouRUY SRUUY
S1enoeing U 29qIND NP IUSIGAUN ‘uawassiqely

wowsten np teig



¥ 9p ¢ ofeg

$ s

$ g8t et

S GeLeit

§ 295871

S 160 EET

§ 58vl

§ 90581

INTIOY * PNODE(IEA LEIr|

gus UO[ILO) 10 WON

2IN0IpdNS LORDALP IP |FuLDSIag

THOTH 107 opuue Jucpuad £33 uou 2P uedap op wp

nofep

ZhoZ-4i0Z
SjeRaTINg U2 29GNY hp PIsiaan

susuwojen np 113

2 aIgduTU)) aguUY
Huswossygely



G I
Lorsur I'Université du Quebec
et reglements généraux

HBJ universits du Québec

ANNEXE 6-A «<PROTOCOLE DES CADRES SUPERIEURS»
DU REGLEMENT GENERAL 6 «RESSOURCES HUMAINES»

NOTE : Le texte que vous consultez est une codification administrative des
réglements de 'UQ. Leur version officielle est contenue dans les
réglements adoptés par I'Assemblée des gouverneurs.

Adoptée A-278-S-3820 (10 avril 1985), G.0.Q.l, 27 avril 1985, p. 1988-1990.
Amendée A-361-S-5079 (1* novembre 1989), G.0.Q.I, 18 novembre 1989, p. 4849.

Amendée 2009-2-AG-S-R-24 (28 janvier 2009), G.0.Q.1, 14 février 2009, p.189.

Protocole relatif aux conditions de travail des cadres supérieurs de I'Université
du Québec et de ses établissements

1. Objet
Le présent protocole a pour objet les conditions de travail des cadres supérieurs.
2. Définitions

2.1 L'expression «cadre supérieur» désigne toute personne a I'emploi de I'Université
du Quebec ou de |'un de ses établissements, dont le poste est inscrit par décision du
comité exécutif de I'Université du Québec sur la liste prévue au paragraphe 2.2, et
occupant une fonction :

a) de chef d'établissement, c'est-a-dire de président de I'Université du Québec, de
recteur d'université constituante, de directeur d'école supérieure ou d'institut de
recherche ou d'une entité administrative visée au paragraphe 12.3 du réglement

général 12*;

b) de cadre au sommet de la hiérarchie de I'Université du Québec ou de l'un
desdits etablissements, relevant directement de l'autorité du chef d'établissement a qui
il rend compte de I'exécution de ses fonctions.

2.2 Le comité executif de I'Université du Québec a la responsabilité d'établir, par
résolution, préalablement a la soumission & I'assemblée des gouverneurs du plan
d'effectifs annuel, la liste des postes correspondant aux fonctions décrites au
paragraphe 2.1.

2.3 L'expression «établissement» désigne une université constituante, un institut de
recherche, une école supérieure ou une entité administrative visée au paragraphe 12.3
du réglement genéral 12 *.

*Ancien réglement général 12 (abrogé le 13 juillet 1991).

Mise a jour 1
02/2009



24 L'expression «traitement» signifie le salaire annuel fixé pour un cadre supérieur,
a l'exclusion de tout supplément, allocation, frais de représentation ou de déplacement.

3. Conditions de travail

3.1 Le cadre supérieur bénéficie d'un mandat dont la durée peut atteindre cing (5)
ans, renouvelable a son terme.

3.2 Aprés quatre (4) années successives de mandat, il acquiert la sécurité d'emploi
(et non de fonction), sans diminution de traitement. A moins d'une décision contraire du
conseil d'administration de I'établissement ou du comité exécutif de I'Université du
Québec en ce qui concerne les cadres supérieurs de I'Université du Québec, il
bénéficie des dispositions relatives a la révision de la courbe de rémunération des
cadres tel que prévu au programme de rémunération des cadres adopté par
l'assemblée des gouverneurs. Il est régi par les mémes conditions s'il quitte pour un
poste autre qu'un poste de cadre supérieur.

3.3 |l bénéficie d'un congé de perfectionnement, d'une durée d'une année, aprés
quatre (4) années de mandat continues, sans diminution de traitement mais avec
réintégration selon les termes du paragraphe 3.2. Le montant de toute subvention et de
toute bourse de perfectionnement tenant lieu de traitement est déduit du traitement
ainsi accordé pendant le congé. Il bénéficie des frais afférents au perfectionnement
reconnus aux professeurs conformément aux politiques et pratiques en vigueur dans
son établissement. Le comité exécutif de ['Université du Québec détermine les
conditions relatives aux frais afférents au perfectionnement de ses cadres supérieurs.

Tout congé de perfectionnement accordé en vertu du « Programme de mobilité des
cadres supérieurs » est réputé étre un congé de perfectionnement au sens du présent
paragraphe.

3.4 Le congé de perfectionnement prévu au paragraphe 3.3 peut se répéter d'un
mandat a l'autre ou se fractionner. Il ne peut se cumuler d'un mandat a l'autre et étre
ainsi d'une durée supérieure @ un an. Le comité exécutif de I'Université du Québec
peut cependant rendre une décision a l'effet contraire ou déterminer les modalités
d'application différentes.

3.5 Le cadre supérieur qui, aprés quatre (4) années de mandat continues, quitte
I'Université du Québec ou l'un de ses établissements et renonce aux avantages
énoncés aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, a droit & une prime de
séparation équivalente a une année de traitement telle que définie au paragraphe 3.9.

Avec le consentement du cadre supérieur concemné, une allocation de replacement
peut étre substituée, en totalité ou en partie, & la prime de séparation et étre versée au
nouvel employeur qui retient les services du cadre supérieur.

3.6 Les avantages conférés au paragraphe 3.5 sont acquis pour le bénéfice de leur
titulaire ou de ses ayants droit, héritiers ou fiduciaires.

3.7 Le cadre supérieur ne peut bénéficier des avantages énoncés aux paragraphes
3.3 et 3.5 dans un méme mandat. Le cadre supérieur qui quitte I'Université du Québec
ou ['un de ses établissements pendant son congé de perfectionnement a droit a une
prime de séparation équivalente a la portion non écoulée de I'année de perfection-
nement.

2 Mise & jour
02/2009



3.8 L'avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut étre accordé qu'une seule fois a
une méme personne, méme si celle-ci revient & I'emploi de I'Université du Québec ou
de I'un de ses établissements.

3.9 Lorsqu'un cadre supérieur, & travers ses années de service a titre de cadre
supérieur, est passé ou passe d'un établissement & un autre ou de I'Université du
Québec a un établissement ou l'inverse / d'une fonction & une autre / ou d'un mandat &
un autre, le temps ainsi écoulé dans l'une et l'autre de ces situations est joint et
cumulé. La meilleure année de traitement a travers toutes les années courues sert de
base au calcul des avantages du présent protocole. Les changements et
l'accumulation de situations, tels que ci-haut définis, n'ouvrent droit aux avantages du
paragraphe 3.5 qu'a une seule occasion.

3.10 Pour les fins des paragraphes 3.1 a 3.5 et sous réserve de l'assentiment du
cadre supérieur concerné, I'Université du Québec et ses établissements forment un
tout de fagon a favoriser la mobilité du cadre supérieur. Toutefois, le comité exécutif de
I'établissement qui, selon le cas, est appelé a recevoir ainsi un cadre supérieur, doit
donner son assentiment.

3.11 Les avantages visés tant aux paragraphes 3.1 a 3.4 qu'au paragraphe 3.5 sont
assumés selon le cas par IUniversité du Québec ou par l'établissement a I'emploi
duquel le cadre supérieur a effectué les années de mandat qui le qualifient pour ces
avantages. Lorsqu'un cadre supérieur passe d'un établissement a un autre ou de
I'Université du Québec a un établissement ou [linverse, le comité exécutif de
I'Université du Québec a le pouvoir de statuer sur les modalités de la contribution de
chaque établissement ou de I'Université du Québec et de I'établissement, s'il y a lieu.

3.12 Les cadres supérieurs de corporations tierces ou d'organismes qui sont devenus
ou deviendront «établissement» au sens des présentes et qui bénéficient déja dans
ces corporations ou organismes d'avantages ou de bénéfices marginaux en raison de
leur statut de cadre supérieur, ne sont pas éligibles aux conditions énoncées dans le
présent protocole, 8 moins que le comité exécutif de I'Université du Québec n'en
décide autrement.

4, Avis de non-renouvellement de contrat

Le cadre supérieur dont le mandat n'est pas renouvelé a droit & un avis écrit de six (6)
mois. Cette disposition ne s'applique pas au chef d'établissement qui doit, avant le
deux centiéme (200°) jour précédant la fin de son mandat, indiquer au président de
I'Université du Québec son intention de solliciter un renouvellement de son mandat et
se soumettre a la procédure adoptée par résolution de 'lassemblée des gouverneurs
relative aux consultations en vue de la nomination des recteurs des universités
constituantes et des directeurs des instituts de recherche et écoles supérieures.

5. Affichage

Tout poste de cadre supérieur qui est ouvert a I'Université du Québec ou dans un de
ses établissements doit étre affiché.

6. Vacances annuelles et congés
Au titre des vacances annuelles et des congés, le cadre supérieur bénéficie des

avantages reconnus a I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université
du Québec, selon le cas.

Mise a jour 3
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7.  Avantages sociaux

Au titre des avantages sociaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
l'ensemble des cadres de son établissement ou de ['Université du Québec, selon le
cas, a l'exception des avantages reliés a la retraite anticipée (correction ou
compensation de la réduction actuarielle, indemnité de départ a la retraite, retraite
graduelle). .

8. Congés parentaux

Au titre des congés parentaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
l'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le
cas.

9. Congeés et postes vacants

9.1 Le comité exécutif de I'Université du Québec, sur requéte de ['établissement
concerné et a la demande de tout cadre supérieur mentionné a l'article 2, peut lui
accorder un congé avec ou sans solde, durant ou aprés mandat aux termes et
conditions jugés appropriés sous réserve des dispositions des paragraphes qui
suivent.

9.2 Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection scolaire ou municipale
obtient, sur demande a son comité exécutif, un congé sans solde n'excédant pas
quarante (40) jours civils.

9.3 Tout cadre supérieur qui désire participer & une élection provinciale ou fédérale
se voit automatiquement accorder un congé sans solde n'excédant pas quarante (40)
jours civils. ‘

9.4 Le cadre supérieur défait a une élection provinciale, fédérale, municipale ou
scolaire reprend, a la fin de son congé sans solde, la fonction qu'il occupait.

9.5 Le cadre supérieur élu a une élection provinciale ou fédérale bénéficie d'un
congé sans solde, a compter du jour de son élection, pour la durée totale de son
mandat comme député.

9.6 Lorsqu'un congé est accordé en cours de mandat, il doit étre pourvu a la
nomination provisoire ou réguliére d'une personne qui assure la continuité des
fonctions habituelles du cadre supérieur en congé.

9.7 Aux fins du paragraphe 9.6, le président de I'Université nomme le suppléant
chaque fois qu'il s'agit d'un cadre supérieur nommé par I'assemblée des gouverneurs.

9.8 Lorsqu'il s'agit de chefs d'établissements dont la nomination reléve du
gouvernement, la désignation d'un délégué chargé provisoirement des affaires
courantes de tels postes ainsi que la rémunération afférente aux responsabilités est
faite par le comité exécutif de I'Université du Québec.
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9.9 Le conseil d'administration des universités constituantes, écoles supérieures et
instituts de recherche désigne le suppléant chaque fois que tout autre poste de cadre
supérieur est temporairement vacant et a charge d'en informer le comité exécutif de
I'Université du Québec.

9.10 Lorsqu'une vacance se produit dans un poste de cadre supérieur par suite de
démission, d'incapacité, de décés ou pour toute autre cause, il peut étre procédé a la
nomination d'un suppléant de la maniére prévue aux paragraphes 9.6 a 9.9 pour les
congés. S'il y a lieu, la procédure prévue pour le remplacement d'un cadre supérieur
doit étre amorcée dans les quinze (15) jours qui suivent une vacance.

10. Paiement des colts

Les colts relatifs & I'exécution du présent protocole sont défrayés a méme les
dépenses courantes de I'Université du Québec et des établissements concernés.

11. Dispositions finales

11.1 Tous les cadres supérieurs sont visés par le présent protocole sauf ceux qui ont
signifié¢, au 1* septembre 1978, leur volonté de continuer de bénéficier du protocole
des cadres supérieurs publié dans la Gazette officielle du Québec du 28 mars 1973.

11.2 Lorsqu'un poste existant est subséquemment autorisé et défini de niveau «cadre
supérieur», le comité exécutif de I'Université du Québec détermine, s'il y a lieu, la date
antérieure d'application se rattachant a ce nouveau statut.

11.3 Sauf en ce qui concerne les pouvoirs expressément dévolus au conseil
d'administration ou au comité exécutif de chaque établissement, le comité exécutif de
I'Université du Québec est responsable de I'application du présent protocole. Il peut, en
outre, adopter par résolution toute procédure administrative relative a son application.
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