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sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire, je vous transmets les rapports
2011-2012 suivants:

v Le rapport sur la performance de I'UQTR, comprenant le taux de réussite par secteur
disciplinaire pour chaque grade universitaire, ainsi que la durée des études, par secteur
disciplinaire, pour 'obtention de chaque grade universitaire;

+ Le rapport sur les perspectives de développement;

+ Le rapport sur |'état du traitement du personnel de direction supérieure.
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RAPPORT SUR LA PERFORMANCE 2011-2012



INTRODUCTION

Ce rapport répond aux exigences de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaire. 1l fait le bilan des activités de 'UQTR, pour 2011-2012, selon les indicateurs de
performance ayant trait aux diplémes émis, a la durée des études et a I'encadrement des
étudiants.

Les données relatives au taux de diplomation et a la durée des études par secteur disciplinaire
conduisant a l'obtention d'un grade universitaire, compilées par la Direction de la recherche
institutionnelle de la présidence de I'Université du Québec, sont présentées a '’ANNEXE 1 du
présent rapport. Au baccalauréat et a la maitrise, la diplomation porte sur la cohorte des
nouveaux étudiants de la session de I'automne 2005, suivie pendant une période de six ans, soit
jusgu’a la session de I'automne 2011. Au doctorat, la diplomation est basée sur la cohorte des
nouveaux étudiants de la session de I'automne 2003, suivie pendant une période de 8 ans, soit
jusgu’au trimestre de I'automne 2011. Pour chacun de ces grades, le taux de diplomation est
établi en procédant a la sommation des diplomés du programme initial (DPI) et des diplomés
d’un autre programme du méme genre (DAPMG), divisée par le total de la cohorte.
Conséquemment, tous les résultats concernant la diplomation présentés ci-apres, ainsi que dans
les tableaux en annexe, tiennent compte de ce mode de calcul.

DIPLOMATION ET DUREE DES ETUDES
Diplomation et durée des études au baccalauréat

La cohorte des nouveaux inscrits au baccalauréat de I'automne 2005 comptait 1882 étudiants
(tableau 2, en annexe), dont 1604 (85 %) étudiaient a temps complet (tableau 3, en annexe) et
278 (15 %) a temps partiel (tableau 4, en annexe). Au terme du suivi de la cohorte a I'automne
2011, ces 1882 étudiants se répartissaient de la facon suivante (tableau 2, en annexe):

+ 1279 avaient obtenu leur diplome (baccalauréat) du programme initial ou d’un autre
programme du méme genre, soit 68 %.

+ 38 (2 %) avaient obtenu leur dipléme d’un autre programme d’un autre genre.

+ 150 (8 %) étaient toujours actifs dans le programme initial ou dans un autre
programme.

+ 415 (22 %) avaient quitté sans diplome.

Le taux de diplomation au baccalauréat de la cohorte de I'automne 2005 s’établit donc a 68 %,
soit 72 % a temps complet et 44 % a temps partiel.

Les données relatives a la diplomation a temps complet, ventilées selon le secteur disciplinaire
(tableau 3, en annexe) montrent des taux de diplomation supérieurs ou égal a 70 % dans les
sciences humaines (78 %), les sciences de la santé (77 %), les sciences de I'éducation (75 %), les
arts (73 %) et les sciences de I'administration (70 %). Arrivent ensuite les sciences appliquées
(60 %), les lettres (59 %) et les sciences pures (57 %).



Quant a la durée des études’, toujours pour les étudiants au baccalauréat a temps complet
(tableau 3, en annexe), elle est en moyenne de 3,4 années (10,1 trimestres) pour les diplomés
de la cohorte de 2005, moyenne qui demeure constante depuis plusieurs années. La ventilation
de la durée des études par secteur disciplinaire présente des réalités relativement différentes.
La durée des études est de 2,8 années en sciences humaines, de 3,2 années en administration,
de 3,3 années en lettres et en sciences de la santé, de 3,2 en sciences pures et de 3,5 années en
arts. Les secteurs des sciences appliquées (3,7) et des sciences de I'éducation (3,8) affichent une
durée d’études plus longue, car plusieurs programmes de ces secteurs ont une durée prescrite
de quatre ans, ou méme de cinq ans dans le cas de certains programmes en sciences de la
(chiropratique et médecine podiatrique).

Diplomation et durée des études a la maitrise

Les données concernant les programmes de malitrise portent également sur les nouveaux
inscrits de la session de I'automne 2005 et la période d’observation est identique a celle du
baccalauréat, soit 6 ans (tableau 5, en annexe). A la maitrise, la cohorte de 2005 comptait 227
étudiants, tous les régimes confondus. A 'automne 2011, les différents statuts observés chez les
éléves concernés étaient les suivants:

+ 117 (51,5 %) avaient obtenu leur dipldme (maitrise) du programme initial ou d’un autre
programme du méme genre.

+ 2 (0,9 %) avaient obtenu leur dipldme d’un autre programme d’un autre genre.

+ 28 (12,3) étaient toujours actifs.

+ 80 (35,2 %) avaient quitté I'établissement sans diplome.

Le taux de diplomation a la maitrise des diplomés de I'automne 2011, tous les régimes d’études
confondus, s’établit donc de 52 %, avec une durée moyenne des études de 3,5 années (10,4
trimestres).

Diplomation et durée des études au doctorat

Les données concernant les programmes de doctorat portent sur les nouveaux inscrits de la
session de I'automne 2003 et la période d’observation est de 8 ans. Au doctorat, la cohorte des
nouveaux inscrits de l'automne 2003 comptait 77 étudiants (tableau 6, en annexe).
Lorsqu’observés 8 ans plus tard a I'automne 2011, les étudiants se répartissaient de la fagon
suivante:

20 avaient obtenu leur diplome (doctorat), soit 26 %.

10 (13,0 %) avaient obtenu leur dipléme d’un autre programme d’un autre genre.
29 (37,7 %) étaient toujours actifs.

18 (23,4 %) avaient quitté I'établissement sans dipléme.

4+ 4 4 A4

Le taux de diplomation au doctorat des diplomés de I'automne 2011, tous les régimes d’études
confondus, est donc de 26 %, pour une durée moyenne des études de 5,6 années.

! Dans ce rapport, la durée moyenne des études en années a été calculée en prenant la durée totale en
trimestres (pour les diplomés du programme initial et les dipldmés d’un autre programme du méme
genre), divisée par trois.



RAPPORT SUR LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT 2011-2012



PREAMBULE

On ne s’avance pas beaucoup en affirmant que 'UQTR va bien. Ses bons résultats sont ceux
d’une université en pleine croissance qui connait des avancées substantielles sur les plans
académique, scientifique et organisationnel.

Entre autres choses, notre établissement a su récemment améliorer la pédagogie, soutenir une
activité de recherche vigoureuse, enrichir le contexte d’apprentissage et stimuler la réussite
étudiante. L'Université a également lancé d’importants projets d’infrastructure qui vont
dynamiser ses activités et soutenir sa croissance a long terme. Elle a aussi renforcé son ancrage
dans ses régions de référence, tout en étendant son offre de service a d’autres collectivités.
Notre institution a en outre redéfini son image de marque et conforté le sentiment
d’appartenance de la communauté, plus consciente de ses forces et de ses avantages distinctifs.
Signe de notre pouvoir d’attraction grandissant, I'effectif étudiant a cr( d’environ 40 % depuis le
tournant du millénaire.

Les perspectives de 'UQTR semblent donc trés bonnes. En tablant sur ces réalisations, notre défi
est maintenant de porter plus loin encore le développement institutionnel. Bien s{r, dire de
quoi demain sera fait n’est pas chose aisée. Mais a défaut de prédire I'avenir, il faut au moins
s’assurer de le permettre, c’est-a-dire réunir les conditions propices a I'épanouissement de
I'Université et a I'expression de son potentiel. Notre plan stratégique, exercice de projection qui
a mobilisé I'ensemble de la communauté et nombre de nos partenaires, fournit a cet égard des
reperes importants. Il est porté par quatre grandes orientations qui touchent la formation, la
recherche, le milieu de vie et I'interaction avec les partenaires.

ORIENTATION |

« Développer la formation, enrichir le contexte d’apprentissage et soutenir la réussite »

Quelle est notre mission premiere? Essentiellement, elle consiste a transmettre le savoir, a faire
en sorte qu’il passe d’'une téte a une autre. C'est dire toute I'importance qu’il convient
d’accorder a I'acte d’enseigner. Or, on part souvent de la prémisse qu’enseigner est un don : on
I’a ou on ne I'a pas. Pour sa part, 'UQTR défend I'idée qu’enseigner est un art, et un art qui
s’apprend. Aussi permet-elle a ses professeurs et chargés de cours de profiter de plusieurs
mesures destinées a parfaire les compétences enseignantes et a promouvoir le développement
des nouveaux modes d’acquisition de la connaissance. Un enseignement de qualité offert par
des professeurs hautement compétents sera toujours une excellente carte de visite.

Un enseignement relevé implique aussi d’aider les étudiants a améliorer leurs compétences
pratiques ou cliniques. Nous allons par conséquent continuer a encourager la participation a des
expériences de stage dans leurs futurs milieux de travail. Nous comptons aussi valoriser
I’engagement dans des projets communautaires, avec la collaboration de nos partenaires
régionaux. Extrémement formatrices, ces expériences sur le terrain permettent a I'étudiant de
développer ses habiletés professionnelles et d’étendre son réseau de contacts. La valeur du
dipléme, qui se mesure aussi par la qualification et I'acces a I'emploi, s’en trouve améliorée.

Etre une université qui fournit un bon encadrement, stimule la réussite et maintient un taux
élevé de diplomation est assurément au nombre de nos priorités. Nous avons confié a une
équipe — le Bureau de la réussite — le mandat de soutenir la persévérance en offrant, par
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exemple, des formations d’appoint qui permettent de mieux outiller I’étudiant au seuil de son
parcours. Nous veillons en fait a ce que tous les étudiants a risque, ce qui inclut les clienteles
dites émergentes, puissent bénéficier des services susceptibles de les aider a mener a terme
leur programme.

L'avenir passe par l'accroissement de notre offre de formation a distance, et 'UQTR s’est
engagée résolument dans cette voie. La participation a des activités de formation en ligne
connait une progression constante. Ce sont maintenant des programmes entiers qui peuvent
étre suivis a distance. Notre baccalauréat en traduction, par exemple, a la particularité d’étre
offert exclusivement en ligne. C’est la une tendance qui s’accélére, et nous nous y préparons en
encourageant la maitrise des nouveaux moyens de transmission et d’acquisition des
connaissances.

Enfin, I'UQTR a fait ceuvre de pionniere en accueillant des programmes sans équivalent ailleurs,
particulierement dans le domaine de la santé. Ces derniers mois, d’autres formations uniques
sont venues enrichir sa carte de programmes — entre autres, criminalistique et mécatronique et,
au deuxieme cycle, sciences et génie des matériaux lignocellulosiques. Elle va continuer a bien
camper sa personnalité académique en ajoutant d’autres formations originales, novatrices et
susceptibles de renforcer la cohérence de sa programmation.

Remarquez que ce n’est pas tout d’étre original, il faut surtout étre bon. Sous le rapport de la
qualité, certains résultats méritent notre attention. De vastes enquétent indiquent que nos
étudiants sont satisfaits de leur formation, qu’ils se plaisent sur le campus et qu’ils apprécient
hautement le volet pratique de leurs études. Plus important encore, ils nous accorderaient
volontiers leur confiance si c’était a refaire. Il y a la des motifs sérieux de se réjouir. La hausse
constante des inscriptions a I'UQTR envoie également un signal trés positif. A "Tautomne 2012,
nous accueillons plus de 13 100 étudiants, ce qui correspond a une hausse de 7 % de notre
effectif global. Fait a signaler, la fréquentation au deuxiéme cycle a grimpé de 16 %. A I’heure
actuelle, un étudiant sur six est inscrit aux cycles supérieurs. Ca nous dit aussi que, de plus en
plus, le talent d’ici et d’ailleurs trouvent chez nous de quoi satisfaire ses aspirations.

ORIENTATION II

« Affirmer notre leadership en recherche et préparer la reléve scientifique »

Notre role est aussi de constamment mettre a jour et faire progresser les connaissances. De
facon a structurer et a dynamiser son effort de recherche, I'UQTR va continuer de soutenir une
activité scientifique intense dans plusieurs domaines porteurs :

— Ressources naturelles, énergie et développement durable
— Sciences et technologies

— Gestion, performance et innovation

— Culture et société

— Environnement

— La personne, son développement et ses milieux de vie

— Sciences intégrées en santé

Ces grands axes de recherche s’appuient sur des poles d’excellence, animés par des équipes de
chercheurs reconnues pour la qualité de leur production scientifique, leur capacité a fédérer les
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expertises intra- et interuniversitaires, leur potentiel d’innovation et leur participation a des
réseaux stratégiques nationaux et internationaux. Ces poles sont au cceur de notre stratégie de
différenciation, laquelle consiste a regrouper les forces de 'UQTR et a affirmer sa personnalité
en misant sur des créneaux distinctifs tant en formation qu’en recherche.

Certains de nos chercheurs ont vu leur travail reconnu de belle facon. Depuis deux ans, nous
avons ainsi accueilli une Chaire de recherche du Canada en neurosciences du développement
cognitif, alors que cing autres ont fait I'objet d’'un renouvellement. Des chaires financées par des
partenaires, dont la Fondation, ont été créées ou reconduites. Enfin, deux nouveaux centres de
recherche accrédités ont vu le jour dans les domaines de I|’écologie aquatique et du
développement de I'enfant et la famille.

L'UQTR veille aussi a préparer la releve scientifique, c’est-a-dire a encourager I'émergence de
ses jeunes professeurs et, a terme, I'éclosion de nouveaux foyers intellectuels. C’'est a cette fin
gu’a été lancé un nouveau programme de chaires institutionnelles. Cette initiative, qui prévoit la
création de neuf chaires au cours de la période 2011-2013, permet a nos jeunes chercheurs les
plus prometteurs de recevoir un appui substantiel et, par le fait méme, de bien engager leur
carriére scientifique. Notre programme de soutien aux étudiants de cycles supérieurs, grace
auquel sont distribués des bourses d’excellence et des montants d’aide a la diffusion, constitue
également un tremplin pour les chercheurs de demain.

Reconnue ou émergente, il importe que la recherche soit publicisée auprés d’éventuels
partenaires, ce qui est de nature a favoriser le transfert et la valorisation des travaux de nos
chercheurs. Nous avons créé en ce sens une vitrine informatisée qui présente les intéréts de
recherche des professeurs ainsi que leurs réalisations scientifiques. La communauté régionale
peut ainsi avoir une bonne idée des diverses expertises de I’'Université, ce qui accroit les
possibilités de collaboration.

ORIENTATION Il

« Proposer un milieu de vie épanouissant et attrayant »

L’avenir d’une université est fonction de sa capacité a attirer et a retenir les meilleurs candidats.
L'UQTR s’assure donc d’embaucher des personnes compétentes et motivées et de leur offrir un
environnement de travail qui répond a leurs aspirations. Nous avons revu entierement nos
processus de sélection et apporté une attention spéciale a 'accueil et a 'encadrement de tous
nos nouveaux employés. Nous avons de plus mis en ceuvre des mesures de prévention et de
communication qui contribuent a faire du campus un endroit sain et sécuritaire.

Nous veillons aussi a maintenir un climat propice a I’écoute et au respect des personnes. Grace a
une attitude qui valorise la compréhension partagée des enjeux et la recherche de solutions
constructives, les rapports entre la direction et les employés se sont beaucoup améliorés. La
récente ronde de négociation des conventions collectives a été vécue de fagon tres satisfaisante,
et ce, avec tous les corps d’emplois. Nous sommes aussi sur le point de régler les derniers
dossiers relatifs a I'équité salariale. Il convient de signaler que le soin apporté aux relations de
travail depuis quelques années a permis de rapprocher les perspectives et de réduire de facon
marquée le nombre de griefs.
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Notre communauté souhaite ardemment se développer de fagon responsable et durable.
Depuis cing ans environ, notre comité de I'environnement a piloté une série d’initiatives a
caractere écologique — éducation et sensibilisation, réduction a la source, cueillette sélective,
recyclage, compostage, transport en commun, mise en valeur des espaces verts, etc. — qui ont
permis d’améliorer de fagon significative notre bilan environnemental ainsi que la qualité de vie
sur le campus. Nous avons élargi depuis le cadre de notre réflexion et institué un comité du
développement durable, dont le role est de conseiller I'Université en matiére de responsabilité
sociale, éthique et environnementale. Une certification « Campus durable » accordée
récemment a 'UQTR par la Coalition Jeunesse Sierra constitue un nouvel encouragement a ne
pas relacher nos efforts.

De maniére a renforcer le sentiment d’appartenance a I’Université, nous avons a cceur de
reconnaitre le mérite et I'implication des étudiants et des membres du personnel. Nous avons
également organisé de nouvelles activités de rencontre et d’échange, révisé en profondeur nos
modes de communication et proposé un nouveau journal institutionnel, « Connexion UQTR »,
qui s’adresse a 'ensemble de la communauté universitaire, incluant le vaste réseau de nos 65
000 diplémés. Nous avons aussi lancé récemment un slogan original et adopté de nouvelles
armoiries, symbole qui renforce l'identité d’'une communauté déja soudée et fiere de ses
réalisations collectives. D’ailleurs, ceux et celles qui étudient ou travaillent chez nous se
définissent de plus en plus une communauté fiére de ses avantages, consciente de ses forces et
heureuse de manifester son appartenance.

ORIENTATION IV

« Au cceur d’une région universitaire, assumer notre role de vecteur de développement et de
déploiement des forces du milieu »

La quatrieme orientation de notre plan stratégique prend appui sur le concept de région
universitaire. Ce dernier référe a une communauté qui voit dans I'enseignement et la recherche
des leviers qui contribuent a libérer le potentiel du milieu. Sur la base du dialogue et de la
réciprocité des acteurs, il engage a partager la vision d’'un développement mieux intégré de la
vie universitaire, a mesure que la région s’approprie I'Université et se définit en tant que société
du savoir.

En tant qu’institution qui se consacre a I'avancement et au partage de la connaissance, 'UQTR a
le devoir d’aider les populations a satisfaire leurs aspirations légitimes au savoir. De la notre
intérét a établir un campus a Drummondville, lequel supportera une activité universitaire mieux
structurée, plus diversifiée et en prise avec les besoins de formation exprimés par la région elle-
méme. En fournissant aux jeunes la possibilité d’entreprendre chez eux leur formation initiale, le
nouveau campus permettrait de retenir le talent et d’accroitre la diplomation. Une nécessité si
on considere que le taux de diplomation s’établit a 9,4 % en Mauricie et 6,4 % au Centre-du-
Québec, chiffres inférieurs a la moyenne de 10,6 % observée pour le Québec, selon les chiffres
de 2008.

Le projet de campus est porté par la conviction de I'ensemble des acteurs, un plan crédible aux
contours bien définis et un appui matériel conséquent de la communauté centriquoise, qui s’est
mobilisée pour en faciliter la réalisation. Déja, I'infrastructure académique se met en place. Pour
la premiere fois a 'automne 2012, les étudiants peuvent s’inscrire a deux baccalauréats qui
seront offerts en entier sur leur territoire. D’autres suivront assurément, en fonction des
besoins qui auront été identifiés en collaboration avec le milieu.

13



Sur la rive nord, nous entretenons des liens étroits avec les acteurs de la santé du Centre-de-la-
Mauricie et la Ville de Shawinigan afin de mettre sur pied un centre d’apprentissage, de
recherche et d’évaluation en simulation médicale (CARE SIM). Nous parlons ici d’'un projet a la
fois novateur et porteur. Notre pdle de la santé tirerait en effet un immense avantage de la
création d’'un hopital virtuel ou professeurs, étudiants et professionnels viendraient parfaire
leurs compétences et expérimenter de nouveaux traitements dans un environnement qui imite
la réalité des milieux de pratique.

L'UQTR s’investit également dans des initiatives conjointes susceptibles d’apporter des
retombées importantes dans ses régions de référence. C'est dans ce but qu’elle a porté, en
partenariat avec I'Université du Québec, le dossier « Savoir Affaires Mauricie », qui met en
rapport nos doctorants et les entrepreneurs de la région. Nous souhaitons ainsi susciter de
nouvelles interactions entre les gens d’affaires, d’industrie et de laboratoire. Il s’agit de faire en
sorte que les connaissances et les idées des uns, jumelées a I'esprit d’initiative et aux capacités
entrepreneuriales des autres, débouchent sur la mise en ceuvre de projets novateurs dans les
secteurs a fort potentiel. La formule « Savoir Affaires Mauricie » a connu un réel succés en 2011
et sera reprise au Centre-du-Québec en 2013.

UQTR 2017

By

Voila donc, brossés a grands traits, les objectifs stratégiques qu’entend poursuivre 'UQTR.
L'entrée en fonction d’une nouvelle rectrice a entre-temps donné lieu a un recentrage de nos
priorités institutionnelles. Au terme de son premier mandat, en 2017, la nouvelle chef de
|’établissement veut que 'UQTR ait fait des progres significatifs en matiére de développement
des cycles supérieurs, de la recherche et de linternationalisation. Ces trois dimensions sont
d’ailleurs étroitement reliées.

LES CYCLES SUPERIEURS

Pour préparer la releve et former les chercheurs de demain, il est nécessaire d’accroitre la
fréquentation aux cycles supérieurs. Un de nos défis est donc de propulser notre monde aux
cycles suivants. A condition qu’ils existent, bien siir. Nous allons ceuvrer pour qu’a terme tous
les secteurs actifs en recherche soient dotés d’'un programme de troisieme cycle. Trois doctorats
sont présentement sur le métier dans les domaines des sciences biomédicales, du loisir, culture
et tourisme, et des sciences mathématiques et informatiques. En paralléle, on aura soin
d’ajuster nos stratégies de recrutement et de bonifier le soutien financier, en y incluant diverses
mesures incitatives.

L'objectif est de créer un appel d’air qui tire les étudiants vers le haut. C'est notre devoir
d’encourager les personnes les plus talentueuses et les plus motivées a aller au bout de leurs
possibilités. Il sera donc essentiel de parvenir a une plus forte intégration des cycles d’études.
On y arrivera notamment en concevant des programmes de cycles supérieurs qui offrent des
débouchés intéressants a nos bacheliers; a I'inverse, on veillera a ce que les programmes de
baccalauréat s’aboutent avec nos maitrises et favorisent la création de passerelles.

LA RECHERCHE

On trouve a 'UQTR des chercheurs de tres fort calibre, des foyers scientifiques extrémement
dynamiques et de jeunes chercheurs qui promettent beaucoup. Pourtant, I'activité de recherche
en général pourrait avoir plus d’élan, étre mieux regroupée et financée, et surtout bénéficier
d’une plus forte reconnaissance des pairs. De fagon globale, nous exploitons insuffisamment
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notre potentiel. Nous sommes capables de contribuer davantage a I'avancement du savoir. Il
faudra pour ce faire veiller a ce qu’a terme s’établisse une véritable culture de recherche dans
tous les départements, sans exception.

On dit que certains domaines se prétent moins bien au travail scientifique, gqu’ils n"ont pas une
tradition de recherche fermement établie. Mais est-ce une fatalité? Il s’agit de s’y mettre. Il
importe que les départements ayant une culture de recherche bien enracinée puissent travailler
de concert avec nos départements plus jeunes qui souhaitent s’investir dans le développement
des connaissances. Le terrain a I'UQTR étant propice a l'interdisciplinarité, nous voyons déja des
collaborations tangibles se tisser dans plusieurs domaines, dont celui de la santé. Ces liens sont
favorisés par les croisements qu’opérent nos professeurs lors de travaux relevant a la fois de la
recherche fondamentale et de la recherche appliquée.

L’INTERNATIONALISATION

L'international sera également une dimension a privilégier. Le déploiement et l'intensité des
activités d’internationalisation sont du reste devenus des critéres de I'excellence universitaire.
Les institutions les plus innovantes sont aussi les mieux interconnectées, celles dont les réseaux
d’échange sont les plus denses. Qui plus est, les problémes complexes de notre époque peuvent
difficilement étre résolus en demeurant confinés a un seul territoire ou une seule discipline. Ils
exigent au contraire la mise en rapport de scientifiques issus de nombreux pays et de nombreux
champs du savoir.

Concrétement, I'internationalisation constitue une planche de salut pour une université comme
la nb6tre. Des études montrent que les tendances démographiques jouent en notre défaveur.
D’ici quelques années, on comptera environ 20 000 étudiants québécois en moins dans nos
universités. Méme si notre effectif est en hausse, cette réalité va finir par nous rattraper. Dans
ces conditions, I'international devient une condition essentielle de notre développement. Nous
allons nous y engager résolument. Pour intéresser le talent de partout, mais aussi pour
augmenter notre volume de recherche, recruter des chercheurs et professeurs de renom,
internationaliser nos programmes et notre campus, favoriser la mobilité, stimuler le transfert
d’expertise et, par voie de conséquence, accroitre notre rayonnement.

Ces objectifs sont a la fois ambitieux et nécessaires. Pour les concrétiser et améliorer ses
résultats, particulierement sous I'angle des cycles supérieurs, de la recherche et des activités
internationales, I'UQTR a entrepris un exercice de restructuration. En substance, ce dernier
engagera un nouveau partage des responsabilités au niveau des vice-rectorats ainsi qu’un
réagencement des services qui relévent de leur autorité. A 'heure actuelle, on observe que
notre modéle d’organisation n’est pas toujours optimal, en ce sens que, dans certains secteurs,
il ne permet guéere d’avoir un portrait d’ensemble, de définir des stratégies concertées ni de
mettre en commun nos ressources. La structure projetée favorisera plus de transversalité.
Autrement dit, notre nouveau mode d’organisation va permettre d’éviter les dédoublements, de
remédier au travail en silo, de mieux coordonner nos actions et d’encourager les
développements synergiques. Une nécessité si on considére I'ampleur des défis qui nous
attendent et des chantiers qu’il faudra mettre en ceuvre.
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RAPPORT DE L’AUDITEUR

Aux membres du conseil d'administration de
I'Untvers:te du Québec & Trois-Rivieres

Nous avons audité les relevés de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujettics 3
I'impdt du Québec des membres du personnel de direction supérieure et des autres catégories de
personne! de direction inclus dans 1'état du traitement de |'Université du Québec 4 Trois-Riviéres pour
I'exercice terming le 30 avril 2012, lesquels ont ét¢ établis conformément aux dispositions des articles
4.3 44,5 de la Lot sur les établissements d'enscignement de niveau universitaire. La responsabilité de
ces informations financiéres incombe & la direction de I'Université. Notre responsabilité consiste 3
exprimer une opinion sur ces informations financiéres en nous fondant sur notre audit,

Notre audit a été effectué conformément aux exigences énoncées par le ministére de I'Education, du
Loisir et du Sport du Québec dans Je Mandat de IMaudit externe des universités québécoises et
conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes exigent que
IPaudit soit planifié et exécuté de maniére a foumir I’assurance raisonnable que les informations
financiéres sont exemptes d’anomalies significatives. L’audit comprend le controle par sondages des
éléments probants a l'appui des montants et des autres éléments d'information fournis dans les
informations financiéres. Il comprend également I'évaluation des principes comptables suivis et des
estimations importantes faites par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation d'ensemble
des informations financieres.

A notre avis, ces relevés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle des
informations financiéres portant sur la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a
I'impét du Québec des membres du personnel de direction supérieure et des autres catégories de
personne! de direction de !'"Université du Québec & Trois-Riviéres pour l'exercice terminé le 30 avril
2012 sclon les dispositions des articles 4.3 a 4.5 de la Loi sur les établissements d'enseignement de
niveau universitaire.

MM/%@@M .

Trois-Rivigres (Québec)
Le 19 septembre 2012

" Par Robert Larose, CPA auditeur, CA

5375, rue St-Joseph, sulte 100

Frangols Normand, FCA Sylvie Badard, CA Christine Guilemette, CA Trois-Rividres, QC G8Z 4M5

Micheline Gouin, CA Julie Bérubé, CA Diane Le Bourdais, CA Tél; (819 691-4400 — Taléc.! (319) 691-2027
Jean de Montigny, CA, fiscalista Rand Charast, CA liscaliste Marig-Joséa Wilanauve, CA Tél: (819) 3730122 — Téldc.: (819) 373-1191
Robert Larose. CA Michel Dulac, CA secretanat@mcmn.ca
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Etablissement : UNIVERSITE DU QUEBEC A TROIS-RIVIERES

Année financiére :
Page:

2011-2012
1de3

Etat du traitement

Page 1 de 3

1- Personnel de direction su

Valeur pdcuniaire des composantes du trailtement assujetties & Mimpdt

en %

Autres éléments de

Draoite diindemnité de départ

Fondations ou personnes

Temps complet Mombre

Temps partiel % du

Mom et fonction Salaire de Base tr exercés " morales de mois temps
ARBOUR CLAUDE  (VRAFVE) 157 308 § 46925 12 A00%%F
‘m GHISLAIN __(Recteur) 173 056 § 17 509 § 173 066 & 3 25%
DELISLE SYLVAIN (VREPGASA) 157 308 § B 488 § 12 100%
[GELINAS MARTIN (VRRH ) 157 308 § 11825% 12 100%
GHAZZALlI NADIA [Rectrice) 174 767 § 1731 % 3 25%,
GUILLEMETTE LUCIE (VRECSER) 157 308 § 4002 % 12 100%
|PARADIS ANDRE _ (Rectour) 128 2356 § 11191 8§ 5 50%
IPA_I_!_A_I:.IMDRE (CADRE SUP CONSEIL) 155 750 § 4276 % z 17%)

(1) La valeur pecunizire des droits dindemnité da départ détenus et non-exerceés pendant lannée 2011-201 2 apparait en note complémentaire & 'état du traitement,
Guillematte Luicie 157 308 § droits d'indemnité détenus et non-axarcés
Paradis André 154 521 % droits dindemnité détenus et non-exercés
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Etat du traitement

Page 2de 3
Etablissement: UNIVERSITE DU QUEBEC A TROIS-RIVIERES
Année financiére: 2011-2012
Page: 2de 3
Valeur pécuniaire des P ntes du trai jetties a I'lmpot
2. Autres catégories de personnel de direction (en $)
Effectif total'” de 1a
Catégorie de personnel catéqorie Etendue du traitement Salaire de base Autres éléments de traitement
Le plus éleve 127660 8 139656 §
Personnel de direction des composantes de I'établissement ¥/ 92,04
IMoyenne. 107 997 § 16 137§
Le moins élevé
730198 948
Le plus élevé 141577 § 140851 §
Personnel de direction des services 33,03
|Moyenne 113470 % 72678
Le moins élevé
84467 $ 131§
Le plus élevé
Personnel de gérance des emplois de soutien
|Moyenne
Le moins élevé

""" Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent, lesquels doivent étre déclarés au Tableau 1 relatif au personne! de direction supérieure.

™' En é&quivalence temps complet; le calcul de ta moyenne implique une référence au traitement versé.



Etablissement:
Année financiére: 2011-2012
Page: 3de3

Etat du traitement

UNIVERSITE DU QUEBEC A TROIS-RIVIERES

3. VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES

Personnel de direction supérieur

Page 3de 3

Valeur pé

et des frais remboursés

Nom et prénom Fonction Nombre de mois dans la fonction Valeur pécuniaire
IARBOUR CLAUDE VRAFVE 12 3174 §
BOURQUE GHISLAIN RECTEUR 3 1927 %
JDELISLE SYLVAIN VREPCASA 12 2236$
[GELINAS MARTIN VRRH 12 919s
GHAZZALI NADIA RECTRICE 3 1284%
GUILLEMETTE LUCIE VRECSER 12 5363 §
IPARADIS ANDR RECTEUR (] 2779$
|PARADIS ANDRE CADRE SUP CONSEIL 2 124 §
Etendue des frais
Autres ries de onnel de direction remboursés Effectif ™ Valeur pécuniaire
.. |Le plus élevé 11166 §
Personnel de direction des comp de I'établissement ™! IM 97 2572%
Le moins élevé 14
Le plus S
Personnet de direction des services ne 35 32518
Le moins élevé 1288
Le plus
Personnel de gérance des emplois de soutien enne

Le moins élevé

(&)

"1 Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.

S'applique aux personnes qui ont percu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.
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=
Loi sur I'Universite du Qusbes
et régle ments gensroux

ﬂ" Universiti du Cusbbec

ANNEXE 6-A «PROTOCOLE DES CADRES SUPERIEURS»
DU REGLEMENT GENERAL & «tRESSOURCES HUMAINES»

NOTE : Le texte que vous consultez est une codification administrative des
réglements de I'UQ. Leur version officielle est contenue dans les
réglements adoptés par 'Assemblés des gouvemeurs.

Adoptée A-278-5-3620 (10 avril 1985), G.0.Q.l, 27 avril 1985, p. 1988-1990.
Amendée 4-361-5-5079 (1* novembre 1989), G.0.Q.1, 18 novembre 1989, p. 4849,

Amendée 2009-2-AG-5-R-24 (28 janvier 2009), G.0.0.1, 14 février 2009, p.189.

Protocole relatif aux conditions de travail des cadres supérieurs de 'Université
du Québec et de ses établissements

1. Objet
Le présent protocole a pour objet les conditions de travail des cadres supérieurs.
2. Définitions

24 L'expression «cadre supérieurs désigne toute personne a l'emploi de 'Université
du Québec ou de l'un de ses établissements, dont le poste est inscrit par décision du
comité exécutif de I'Université du Québec sur la liste prévue au paragraphe 2.2, et
occupant une fonction :

a) de chef d'établissement, ¢'est-a-dire de président de I'Université du Québec, de
recteur d'université constituante, de directeur décole supérieure ou dinstitut de
recherche ou d'une entité administrative visée au paragraphe 12.3 du réglement

général 12%;

b) de cadre au sommet de la higrarchie de [Université du Québec ou de l'un
desdits établissements, relevant directement de 'autorité du chef d'établissement & qui
il rend compte de I'exécution de ses fonctions.

2.2 Le comité exéculif de M'Université du Québec a la responsabilité d'établir, par
résolution, préalablement & la soumission & l'assemblés des gouverneurs du plan
deffectife annuel, la liste des postes comespondant aux fonctions décrites au
paragraphe 2.1.

2.3 L'expression sétablissements désigne une université constituante, un institut de
recherche, une école supérieure ou une entité administrative visée au paragraphe 12.3
du réglement général 12 *.

*Ancien réglement général 12 (abrogé ke 13 juiller 1991).

Mis= 3 jour 1
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2.4 L'expression «traitements signifie le salaire annuel fixé pour un cadre supérieur,
a l'exclusion de tout supplément, allocation, frais de représentation ou de déplacement.

3 Conditions de travail

3.1 Le cadre supérieur bénéficie d'un mandat dont la durée peut attsindre cing (5)
ans, renouvelable a son terme.

3.2 Aprés quatre (4) annees successives de mandat, il acquiert la sécurite d'emploi
(et non de fonction), sans diminution de traitement. A moing d'une décision contraire du
conseil d'administration de Fétablizzement ou du comité exécutif de I'Université du
Québec en ce qui conceme les cadres supéreurs de I'Université du Québec, il
bénéficie des dispositions relatives a la révision de la courbe de rémunération des
cadres tel gue prévu au programme de rémunération des cadres adopté par
lagsemblés des gouvemeurs. |l e=t régi par les mémes conditions =l guitte pour un
poste autre qu'un poste de cadre supérieur.

3.3 Il bénéficie dun congé de perfectionnement, dune durée dune année, aprés
quatre (4) annéss de mandat continues, zans diminution de traitement mais avec
réintégration selon les termes du paragraphe 3.2, Le montant de toute subvention et de
toute bourze de perfectionnement tenant lisu de traitement st déduit du traitement
ainsi accordé pendant le congé. |l bénéficie des frais afférents au perfectionnement
reconnus aux professeurs conformément aux politigues et pratiques en vigusur dans
son etablissement. Le comité exécutif de I'Université du Québec détermine les
conditions relatives aux frais afférents au perfectionnement de ses cadres supéreurs.

Tout congé de perfectionnement accordé en vertu du « Programme de mobilité des
cadres supérieurs » est réputé &tre un congé de perfectionnement au sens du présent
paragraphe.

3.4 Le congé de perfectionnement prévu au paragraphe 3.3 peut se répéter d'un
mandat & Fautre ou =& fractionner. Il ne peut se cumuler d'un mandat & l'autre et étre
ainzi d'une durée supérisure @ un an. Le comité exécutif de I'Université du Québec
peut cependant rendre une décision & l'effet contraire ou déterminer les modalités
d'application différentes.

3.5 Le cadre supérieur qui, aprés quatre (4) années de mandat continues, quitts
I'Université du Quebsc ou l'un de ses etablissements et renonce aux avantages
énoncés aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, a droit & une prime des
séparation équivalente & une annés de traitement telle que définie au paragraphe 3.9.

Avec le consentement du cadre supérieur concemeé, une allocation de replacement
peut etre substitues, en totalite ou en partie, a la prime de separation et etre versee au
nouvel employeur qui retient les senvices du cadre supérisur.

3.6 Les avantages conférés au paragraphe 3.5 sont acquis pour le bénéfice de leur
titulaire ou de ses ayants droit, héritiers ou fiduciaires.

3.7 Le cadre supérieur ne peut bénéficier des avantages énoncés aux paragraphes
3.3 et 3.5 dans un méme mandat. Le cadre supérieur qui guitte I'Universits du Québec
ou l'un de zes &tablizsements pendant son congé de perfectionnement a droit 4 une
prime de séparation &quivalente 4 la portion non écoulée de l'année de perfection-
nement.

2 Mise 3 jour
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3.8 L'avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut &tre accorde qu'une seule fois &
une méme personne, méme =i celle-ci revient a l'emploi de I'Université du Québec ou
de Fun de zes établissements.

3.9 Lorsgu'un cadre supérieur, & travers ses années de service a titre de cadre
superieur, est passé ou passe dun établissement a@ un autre ou de I'Université du
Québec a un établissement ou l'inverse | dune fonction & une autre / ou d'un mandat &
un autre, le temps aingi ecoule dans l'une et lMautre de ces situations est joint =t
cumulé. La meilleure année de traitement & travers toutes les années courues sert de
base au calcul des avantages du présent protocole. Les changements et
laccumulation de situations, tels que ci-haut définis, n'ouvrent droit aux avantages du
paragraphe 3.5 qu'a une seule occasion.

310 Pour les fing des paragraphes 3.1 & 3.5 et sous réserve de l'assentiment du
cadre supérieur concemné, I'Universitd du Québec et ses établissements forment un
tout de fagon & favoriser la mobilité du cadre supérieur. Toutefois, le comité exécutif de
I'établiszement qui, =elon le cas, est appelé a recevoir ainsi un cadre supérieur, doit
donner son assentiment.

3.41 Les avantages visés tant aux paragraphes 3.1 a 3.4 qu'au paragraphe 3.5 sont
assumés selon le cas par MUniversité du Québec ou par 'établissement & lemploi
duquel le cadre supérieur a effectué les années de mandat qui le gualifient pour ces
avantages. Lorsqu'un cadre supérieur passe d'un établissement & un autre ou des
MUniversité du Québec a un &tabliszement ou [linverse, le comité exécutif de
I'Université du Québec a le pouvoir de statuer sur les modalités de la confribution de
chagque établissement ou de I'Université du Québec et de I'établissement, sl vy a lieu.

3.12 Les cadres supérieurs de corporations tierces ou d'organismes qui sont devenus
ou deviendront «établizzements au sens des présentes et qui bénéficient déja dans
ces corporations ou organismes d'avantages ou de bénéfices marginaux en raison de
leur statut de cadre supérieur, ne sont pas éligibles aux conditions énoncées dans le
présent protocole, & moins que le comité exécutif de 'Université du Québec n'en
décide autrement.

4, Avis de non-renouvellement de contrat

Le cadre supéreur dont le mandat n'est pas renouvelé a droit & un avis écrit de six (6)
mois. Cefte disposition ne s'appligue pas au chef d'établizssement qui doit, avant ls
deux centiéme (200%) jour précédant la fin de son mandat, indiquer au président de
IUniversité du Québec son intention de solliciter un renouvellement de son mandat et
e soumettre a la procédure adoptée par résolution de lassemblée des gouverneurs
relative aux consultations en vue de la nomination des recteurs des universités
constituantes et des directeurs des instituts de recherche et &coles supérieures.

5. Affichage

Tout poste de cadre supérieur qui est ouvert & 'Université du Québec ou dans un de
zes etablizsements doit &tre affiché.

G. Vacances annuelles et congés
Au fitre des vacances annuelles =t des congés, le cadre supérieur bénéficie des

avantages reconnus a l'ensemble des cadres de son établissement ou de 'Université
du Quéhec, selon le cas.

Mise 3 o 3
o2rzoo8

25



1. Avantages sociaux

Au titre des avantages sociaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
lenzemble des cadres de zon &tabliszement ou de 'Université du Québec, selon le
cas, a lexception des avantages reliés & la refraite anticipée (comection ou
compensation de la réduction actuarielle, indemnité de départ a la retraite, refraite
graduelle).

8. Congés parentaux

Au titre des congés parentaux, ke cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
l'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le
Cas.

9. Congés et postes vacants

9.1 Le comité exécutif de I'Université du Québec, sur requéte de letablissement
concemé et & la demande de tout cadre supérieur mentionné a larticle 2, peut lui
accorder un congé avec ou sans solde, durant ou aprés mandat aux termes et
condifions jugés appropriés sous réserve des dispositions des paragraphes qui
suivent.

9.2 Tout cadre supérieur qui désire participer 4 une élection scolaire ou municipals
obtient, sur demande & son comité exécutif, un congé sans solde n'excédant pas
quarante (40} jours civils.

9.3 Tout cadre supérieur qui désire participer & une &lection provinciale ou fédérale
ge voit automatiguement accorder un congé sans solde n'excédant pas quarante (40)
jours civils.

9.4 Le cadre supérieur défait & une élection provinciale, fédérale, municipale ou
scolaire reprend, & la fin de son congé sans solde, la fonction gu'il occupait.

9.5 Le cadre supérieur &lu & une élection provinciale ou fédérale bénéficie d'un
congé sans solde, & compter du jour de son élection, pour la durée totale de son
mandat comme député.

9.6 Lorsgqu'un congé est accordé en cours de mandat, il doit ére pourvu & la
nomination provisoire ou réguliére d'une personne qui assure la continuité des
fonctions habituelles du cadre supérieur en congé.

9.7 Aux fing du paragraphe 2.6, le président de I'Université nomme le suppléant
chaque fois quiil s'agit d'un cadre supérieur nommeé par I'assemblée des gouvemeurs.

9.8 Lorsquil s'agit de chefs d'établissements dont la nomination reléve du
gouvernement, la désignation d'un délégué chargé provisoirement des affaires
courantes de tels postes ainsi gque la rémunération afférente aux responsabilités est
faite par le comité exécutif de Université du Québec.
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9.9 Le conseil d'administration des universités constituantes, écoles supérieures et
instituts de recherche désigne le suppléant chaque fois que tout autre poste de cadre
supérieur est tempeorairement vacant et a charge d'en informer le comité exécutif de
I'Université du Québec.

9.10 Lorsgu'une vacance se produit dans un poste de cadre supérieur par suite de
démission, dincapacité, de décés ou pour toute autre cause, il peut étre procéde a la
nomination d'un suppléant de la maniére prévue aux paragraphes 9.6 & 9.9 pour les
congés. S y a lieu, la procédure prévus pour ke remplacement d'un cadre supéreur
doit &tre amorcée dans les quinze (15) jours qui suivent une vacance.

10. Paiement des coits

Les colts relatifs & l'exécution du présent protocole sont défrayés a méme les
dépenses courantes de I'Université du Québec et des établizsements concernés.

11. Dispositions finales

11.1 Tous les cadres supérisurs sont visés par le présent protocole sauf ceux qui ont
signifie, au 1% septembre 1978, leur volonté de confinuer de beénéficier du protocoles
des cadres supérieurs publié dans la Gazette officielle du Québec du 25 mars 1973,

11.2 Lorsqu'un poste existant est subséguemment autorisé et défini de niveau «cadre
supérieurs, le comité exécutif de I'Université du Québec détermine, sl y a lieu, la date
antérieure d'application se rattachant a8 ce nouveau statut.

11.3 Sauf en ce qui concermne les pouvoirs expressément dévolus au conseil
d'administration ou au comité exécutif de chague établissement, le comité exécutif de
M'Université du Québec est responsable de 'application du présent protocole. |l peut, en
outre, adopter par résolution toute procédure administrative relative & son application.

Mise a jour 5
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Tableau I1 : La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Riviéres, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TOUS LES REGIMES D'ETUDES - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. % | Durée | Prés.

Dip. prog init 189 62,2 9,9 8,7| 33 48,5 9,5 7,5] 110 47,4 10,9 9,0 | 305 70,8 8,6 6,9 11 47,8 9,4 7,5
Dip. AP méme G 30 9,9 11,7 9,8 5 7,4 12,4 9,6 23 9,9 12,3 9,4 15 3,5 13,2 9,9 2 8,7 12,51 10,0
Sous-total 219| 72,0| 10,2| 8,8| 38| 55,9 9,9 7,8|133| 57,3| 11,1| 9,1|320]| 74,2 8,8 7,0| 13| 56,5 9,8 7,8
Dip. AP autre G 4 1,3 6,3 5,0 2 0,9 12,0 6,0 8 1,9 4,5 4,1 1 4,3 5,0 4,0
Sous-total 4 ik, g 6,3 5,0 2 0,9 12,0 6,0 8 1,9 4,5 4,1 il 4,3 5,0 4,0
Actif prog init 19 6,3 18,3 12,5 4 5,9 19,0 9,8 8 3,4 17,41 11,9 22 5,1 17,6 10,1
Actif AP 11 3,6| 18,3| 10,4 5 7,4| 17,8| 6,6 9 3,9| 17,8| 11,3| 10 2,3 17,8| 7,5 1 4,3] 19,0| 9,0
Sous-total 30 9,9| 18,3|11,7| 9| 13,2| 18,3| 8,0| 17 7,3| 17,6| 11,6| 32 7,4 17,7 9,3| 1 4,3| 19,0 9,0
Abandon 51 16,8 3,7 3,2 | 21 30,9 3,5 2,9 80 34,5 3,5 2,8 71 16,5 3,7 3,0 8 34,8 2,3 2,0
Sous-total 51 16,8 3,7 3,2 21 30,9 3,5 2,9 80 34,5 3,5 2,8 71 16,5 3,7 3,0 8 34,8 2,3 2,0
Total 304 100,0 9,8| 8,1| 68| 100,0 9,0| 6,3|232] 100,0 9,0| 7,1/ 431 100,0 8,5| 6,5| 23| 100,0 7,4 5,7
Source Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Riviéres, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TOUS LES REGIMES D'ETUDES - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes

I'éducation l'administration Arts plurisectorielles Total

Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés N % Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. N % Durée | Prés.

Dip. prog init 298 65,6 11,3 9,11 167 48,3 9,2 7,6 14 58,3 10,1 7,9 1127 59,9 9,9 8,1
Dip. AP méme G 40 8,8 12,2 9,5 35 10,1 11,1 8,7 2 8,3 12,0 9,5 152 8,1 12,0 9,4
Sous-total 338| 74,4| 11,4| 9,2| 202| 58,4 9,5 7,8| 16| 66,7| 10,4| 8,1 1279 | 68,0 10,1| 8,3
Dip. AP autre G 4 0,9 6,5 5,3 19 5,5 7,3 5,1 38 2,0 6,7 4,9
Sous-total 4 0,9 6,5 5,3 19 5,5 7,3 5,1 38 2,0 6,7 4,9
Actif prog init 15 3,3 16,7| 10,2 22 6,4 17,2 9,5 1 4,2 14,0 8,0 91 4,8 17,5 10,6
Actif AP 10 2,2 18,5 9,9 11 3,2 15,6 8,0 2 8,3 13,5]| 10,0 59 3,1 17,5 9,2
Sous-total 25 5,5 17,4| 10,1| 33 9,5| 16,7| 9,0| 3| 12,5| 13,7| 9,3 150 8,0| 17,5| 10,0
Abandon 87 19,2 4,6 3,6 92 26,6 3,9 2,8 5 20,8 2,6 2,4 415 22,1 3,8 3,0
Sous-total 87 19,2 4,6 3,6 92 26,6 3,9 2,8 3 20,8 2,6 2,4 415 22,1 3,8 3,0
Total 454| 100,0| 10,4| 8,1 346 100,0 8,6| 6,4| 24| 100,0 9,2 7,0 1882 | 100,0 9,3 7,2
Source Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012




Tableau I1I : La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Rivieres, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N 0 | Durée | Prés.

Dip. prog init 169 67,1 9,8 8,6 | 30 49,2 9,8 7,7 99 48,5 11,0 9,11 266 74,3 8,3 6,7 11 50,0 9,4 7,5
Dip. AP méme G 24 9,5 10,8 8,9 5 8,2 12,4 9,6 23 11,3 12,3 9,4 14 3,9 13,0 10,1 2 9,1 12,5 10,0
Sous-total 193 76,6 9,9 8,7| 35 57,4 10,1 7,9 122 59,8 11,2 9,2 280 78,2 8,5 6,8| 13 59,1 9,8 7,8
Dip. AP autre G 4 1,6 6,3 5,0 2 1,0 12,0 6,0 8 2,2 4,5 4,1 1 4,5 5,0 4,0
Sous-total 4 1,6 6,3| 5,0 2 1,0 12,0| 6,0 8 2,2 4,5 4,1| 1 4,5 5,0 4,0
Actif prog init 9 3,6 17,7 12,1 3 4,9 19,0 9,7 8 3,9 17,4 11,9 11 3,1 17,5 10,0
Actif AP 8 3,2 18,81 10,8 4 6,6 17,5 6,8 8 3,9 17,6 11,4 7 2,0 17,9 8,7 1 4,5 19,0 9,0
Sous-total 17 6,7 18,2 | 11,5 7 11,5| 18,1 8,0 16 7,8 17,5| 11,6 18 5,0 17,7 9,5 1 4,5 19,0 9,0
Abandon 38 15,1 4,2 3,6| 19 31,1 3,3 2,7 64 31,4 3,5 2,8 52 14,5 3,6 2,9 7 31,8 2,4 2,1
Sous-total 38| 15,1 4,2| 3,6|19| 31,1 3,3| 2,7| 64| 31,4 3,5/ 2,8| 52| 14,5 3,6 2,9 7| 31,8 2,4| 2,1
Total 252 | 100,0 9,6 8,0| 61| 100,0 8,9 6,3 | 204 | 100,0 9,3 7,3 | 358( 100,0 8,2 6,3| 22| 100,0 7,7 5,9
Source Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Riviéres, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Ftudes

I'éducation I'administration Arts plurisectorielles Total

Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés N % | Durée | Prés. N % Durée | Prés.

Dip. prog init 278 66,0 11,2 9,1 152 57,6 9,2 7,6 14 63,6 10,1 7,9 1019 63,5 9,8 8,1
Dip. AP méme G 37 8,8 12,3 9,6 32 12,1 10,9 8,7 2 9,1 12,0 9,5 139 8,7 11,8 9,3
Sous-total 315 74,8 11,3 9,2 | 184 69,7 9,5 7,8( 16 72,7 10,4 8,1 1158 72,2 10,1 8,2
Dip. AP autre G 4 1,0 6,5 5,3 15 5,7 7,2 5,1 34 2,1 6,6 4,9
Sous-total 4 1,0 6,5 5,3 15 5,7 7,2 EPIY 34 2,1 6,6 4,9
Actif prog init 15 3,6 16,7 10,2 8 3,0 17,9 11,4 1 4,5 14,0 8,0 55 3,4 17,4 10,8
Actif AP 10 2,4 18,5 9,9 8 3,0 15,4 9,1 1 4,5 13,0 11,0 47 2,9 17,6 9,7
Sous-total 25 5,9| 17,4| 10,1| 16 6,1| 16,6| 10,3 | 2 9,1| 13,5| 9,5 102 6,4| 17,5| 10,3
Abandon 77 18,3 4,5 3,6 49 18,6 3,3 2,8 4 18,2 2,8 2,5 310 19,3 3,8 3,1
Sous-total 77| 18,3 4,5| 3,6| 49| 18,6 3,3 2,8 4| 18,2 2,8| 2,5 310| 19,3 3,8 3,1
Total 421 | 100,0 | 10,4 8,2 | 264 | 100,0 8,6 6,8| 22| 100,0 8,9 7,2 1604 | 100,0 9,2 7,3
Source Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012




Tableau IV : La diplomation et la durée des études

Université du Québec a Trois-Riviéres, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS PARTIEL - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N 0 | Durée | Prés.
Dip. prog init 20 38,5 10,9 8,9 3 42,9 7,0 5,711 39,3 9,9 8,5]| 39 53,4 10,3 8,1
Dip. AP méme G 6 11,5 15,7| 13,2 1 1,4 16,0 7,0
Sous-total 26| s50,0| 12,0| 9,8| 3| 42,9 7,0 5,7|11| 39,3 9,9| 8,5|40| 54,8 10,5| 8,1
Dip. AP autre G
Sous-total
Actif prog init 10 19,2 18,81 12,8 1 14,3 19,01 10,0 11 15,1 17,6 10,2
Actif AP 3 5,8 17,0 9,3 1 14,3 19,0 6,0 1 3,6 19,0 11,0 3 4,1 17,7 4,7
Sous-total 13 25,0 18,4 12,0 2 28,6 19,0 8,0 1 3,6 19,0 ( 11,0 | 14 19,2 17,6 9,0
Abandon 13 25,0 2,1 1,9 2 28,6 5,5 4,0| 16 57,1 3,5 2,5| 19 26,0 4,1 3,3 1| 100,0 1,0 1,0
Sous-total 13| 25,0 2,1| 1,9| 2| 28,6 5,5 4,0| 16| 57,1 3,5| 2,5|19| 26,0 4,1| 3,3| 1| 100,0 1,0| 1,0
Total 52| 100,0 11,1 8,4 7| 100,0 10,0 5,9( 28| 100,0 6,6 5,2| 73| 100,0 10,2 7,0 1(100,0 1,0 1,0
Source Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Riviéres, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS PARTIEL - Nouveaux dans le programme
Sciences de Sciences de Etudes
1'éducation I'administration Arts plurisectorielles Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. N % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Dip. prog init 20 60,6 12,0 9,6 15 18,3 9,5 8,1 108 38,8 10,5 8,5
Dip. AP méme G 3 9,1 11,0 9,0 3 3,7 13,0 8,3 13 4,7 14,0| 10,6
Sous-total 23 69,7 11,9 9,5 18 22,0 10,1 8,1 121 43,5 10,9 8,7
Dip. AP autre G 4 4,9 7,5 5,0 4 1,4 7,5 5,0
Sous-total 4 4,9 7,5| 5,0 4 1,4 7,5 5,0
Actif prog init 14 17,1 16,9 8,4 36 12,9 17,7 10,2
Actif AP 3 3,7 16,3 5,0 1 50,0 14,0 9,0 12 4,3 17,1 6,9
Sous-total 17| 20,7| 16,8| 7,8| 1| s50,0| 14,0| 9,0 48| 17,3| 17,5| 9,4
Abandon 10 30,3 5,3 3,7 43 52,4 4,5 2,9 1 50,0 2,0 2,0 105 37,8 4,0 2,8
Sous-total 10| 30,3 5,3| 3,7| 43| 52,4 4,5| 2,9 1| 50,0 2,0| 2,0 105| 37,8 4,0 2,8
Total 33| 100,0 9,9 7,7 82| 100,0 8,4 5,1 2| 100,0 8,0 5,5 278 | 100,0 9,4 6,6
Source Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012




Tableau V : La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Rivieres, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Dip. prog init 4 26,7 9,3 9,313 68,4 10,2| 10,0 | 14 53,8 9,0 8,8 23 45,1 9,5 9,1 5 50,0 12,8 12,8
Dip. AP méme G 2 13,3 16,5| 16,5 1 3,8 7,0 7,0 3 5,9 12,3 9,7
Sous-total 6 40,0 11,7 | 11,7 | 13 68,4 10,2 | 10,0 15 57,7 8,9 8,7| 26 51,0 9,8 9,2 5 50,0 12,8 12,8
Dip. AP autre G 1 2,0 4,0 4,0
Sous-total 1 2,0 4,0 4,0
Actif prog init 3 20,0 19,0 16,3 2 7,7 19,0 12,0 1 2,0 19,0 17,0 1 10,0 19,0| 17,0
Actif AP 2 7,7 17,5| 11,5 2 3,9 19,0 13,0 1 10,0 19,0 16,0
Sous-total 3 20,0 19,0 | 16,3 4 15,4 18,3 11,8 3 5,9( 19,0 14,3 2 20,0 19,0 16,5
Abandon 6 40,0 2,7 2,7 6 31,6 4,2 3,7 7 26,9 1,9 1,9] 21 41,2 4,3 3,5 3 30,0 4,3 4,3
Sous-total 6| 40,0 2,70 2,7 6| 31,6 4,2| 3,7 7| 26,9 1,9 1,9|21| 41,2 4,3 3,5 3| 30,0 4,3 4,3
Total 15| 100,0 9,5 9,019 100,0 8,3 8,0 26| 100,0 8,4 7,3| 51| 100,0 8,0 7,0( 10| 100,0 11,5 11,0
Source Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Riviéres, cohorte de I'automne 2005 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de
Droit 1'éducation I'administration Arts Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Dip. prog init 10 55,6 11,5 10,7 41 46,6 10,5 9,3 110 48,5 10,2 9,6
Dip. AP méme G 1 5,6 12,0 12,0 7 3,1 12,7 11,6
Sous-total 11| e1,1| 11,5| 10,8| 41| 46,6| 10,5| 9,3 117| 51,5| 10,4| 9,7
Dip. AP autre G 1 5,6 16,0 7,0 2 0,9 10,0 5,5
Sous-total 1 5,6 16,0 7,0 2 0,9 10,0 5,5
Actif prog init 12 13,6 16,4 | 11,4 19 8,4 17,4 12,8
Actif AP 2 11,1 14,5 6,5 2 2,3 17,5]| 10,0 9 4,0 17,3 10,9
Sous-total 2| 11,1| 14,5| 6,5| 14| 15,9| 16,6| 11,2 28| 12,3| 17,4 12,2
Abandon 4 22,2 1,8 1,8 33 37,5 5,5 5,0 80 35,2 4,3 3,9
Sous-total 4| 22,2 1,8| 1,8| 33| 37,5 5,5/ 5,0 80| 35,2 4,3| 3,9
Total 18| 100,0 9,9 8,1 88| 100,0 9,6 8,0 227 | 100,0 Oy 7,9
Source Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012




Tableau VI © La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Riviéres, cohorte de I'automne 2003 suivie durant 8 années
LES PROGRAMMES DE DOCTORAT - Nouveaux dans le programmne

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Dip. prog init 3 75,0 16,3 16,3 1 33,3 21,0 20,0 16 26,7 16,6 | 16,6
Sous-total 3| 7s5,0| 16,3| 16,3| 1| 33,3| 21,0| 20,0| 16| 26,7| 16,6/ 16,6
Dip. AP autre G 10 16,7 6,1 5,8
Sous-total 10 16,7 6,1 5,8
Actif prog init 1 25,0 23,0 23,0 2 66,7 25,0 16,0 21 35,0 24,7 24,0 1 100,0 22,0 20,0
Actif AP 2 3,3 24,0 23,0
Sous-total 1 25,0 23,0 23,0 2 66,7 | 25,0| 16,0 | 23 38,3| 24,6 24,0 1(100,0( 22,0( 20,0
Abandon 11 18,3 7,0 5,2
Sous-total 11 18,3 7,0 5,2
Total 4| 100,0| 18,0| 18,0| 3| 100,0| 23,7| 17,3| 60| 100,0| 16,2| 15,5| 1| 100,0| 22,0| 20,0
Source Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012
La diplomation et la durée des études
Université du Québec a Trois-Riviéres, cohorte de I'automne 2003 suivie durant 8 années
LES PROGRAMMES DE DOCTORAT - Nouveaux dans le programine

Sciences de Sciences de
Droit l'éducation l'administration Arts Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Dip. prog init 20 26,0 16,8 | 16,8
Sous-total 20 26,0 16,8 | 16,8
Dip. AP autre G 10 13,0 6,1 5,8
Sous-total 10 13,0 6,1 5,8
Actif prog init 2 50,0 25,0 25,0 27 35,1 24,6 23,3
Actif AP 2 2,6 24,0 23,0
Sous-total 2 50,0 25,0 25,0 29 37,7 24,5| 23,3
Abandon 2 50,0 3,5 2,5 51 100,0 5,6 5,0 18 23,4 6,2 4,8
Sous-total 2| s0,0 3,5 2,5 5| 100,0 5,6| 5,0 18| 23,4 6,2| 4,8
Total 4| 100,0 14,3 13,8 5| 100,0 5,6 5,0 77 | 100,0 15,8 | 15,0
Source Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2012




