N°:1

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de Iopposition officielle

QUESTION

Indiquez la somme dépensée en 2012-2013 (et prévisions pour 2013-2014) par votre ministére/organisme

pour Pinformatique et les technologies de I’information. Précisez §’il s’agit d’achat de logiciels, de
matériel ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).

REPONSE

Le Ministére de 1’éducation, du loisir et du sport assume les cofits relatifs a 'informatique et la technologie
de I'information pour le compte du Ministére de Ienseignement supérieur, de la recherche, de la science et
de la technologie.



N°:2

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2012-2013
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Copie de la partie accessible au public de tous les mémoires soumis au Conseil des ministres par le
ministre de I’Enseignement supérieur depuis le 31 aolt 2012.

REPONSE :

Aucun mémoire dont une partie était accessible au public depuis le 31 aotit 2012.



N°:3

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de opposition officielle

QUESTION

Détail des colits de systétme de 1’éducation de 2012-2013 et 2013-2014, ventilés par poste
budgétaire et par réseau (cégeps et universités).

REPONSE :

Les crédits accordés pour le financement des coiits de systéme pour 2012-2013 sont :

CEGEPS
Rémunération 1405 584,0
Fonctionnement 306 769,5
Service de la dette 214 786,3
Total : 1927 139,8
UNIVERSITES
Rémunération 2211 629,5
Fonctionnement 482 011,6
Service de la dette 342 436,9
Total : '3036078,0

Les crédits accordés pour le financement des cofits de systéme pour 2013-2014 sont :

CEGEPS
Rémunération 1421 270,6
Fonctionnement 313 043,8
Service de la dette 2194459
Total : 1953 760,3
UNIVERSITES
Rémunération 22368286
Fonctionnement , 487 688,6
Service de la dette 350170,1

Total : 3074 687,3



| N°: 4

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPKERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION 4

Bilan des pré-sommets et des rencontres de I’INM en vue du Sommet sur I’Enseignement supérieur.

REPONSE
En date du 15 janvier 2013, deux rencontres thématiques ainsi que deux forums citoyens ont été
tenues :

Rencontre thémati'que : La qualité de I’enseignement supérieur au Québec, Université Laval,
29 et 30 novembre 2012;

Rencontre thématique : L’accessibilité et la participation aux études supérieures, Université
du Québec a Trois-Riviéres, 13 et 14 décembre 2012;

Forum citoyen sur I’avenir de I’enseignement supérieur, Rouyn-Noranda, 12 janvier 2013;
Forum citoyen sur I’avenir de 1’enseignement supérieur, Saguenay, 12 jahvier 2013.
Les rapports d’événement des deux premiéres rencontres thématiques se trouvent 4 ’annexe 1 et 2.
Des rapports d’événement sommaires ont également été produits par le ministére de I’Enseignement
supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie (MESRST) pour les deux premiers
Forums citoyens, organisés par I'Institut du Nouveau Monde (INM) - voir annexe 3 et 4.
Conformément au contrat de services professionnels conclu entre le MESRST et I'INM en

. décembre 2012, 'INM produira ultérieurement un rapport final contenant les résultats des
délibérations-tenues lors des quatre forums citoyens. '

Rencontres a venir : -

Rencontre thématique : La gouvernance et le financement des universités, Université de
Sherbrooke, 17 et 18 janvier 2013;

Rencontre thématique: La contribution des établissements et de la recherche au
développement du Québec, Université du Québec a Rimouski, 31 janvier et ler février 2013;

“Forum citoyen sur I’avenir de ’enseignement supérieur, Gatineau 18 janvier 2013;
Forum citoycri sur I’avenir de I’enseignement supérieur, Montréal, 2 février 2013;

Ecole d’hiver - spécial Sommet, Québec, 25, 26 et 27 janvier 2013.
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SOMMET sur L’'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

RENCONTRE SUR LA QUALITE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
RAPPORT D’EVENEMENT

1. CONTEXTE

La premiére rencontre thématique du Sommet de I'enseignement supérieur a eu lieu les 29 et 30
novembre 2012 & Québec. Elle portait sur la qualité de I'enseignement supérieur et s'inscrit dans une
démarche prévoyant quatre rencontres thématiques préparatoires menant au Sommet prévu en 2013,
Pour l'occasion, des représentants et représentantes des étudiants, des établissements, des
professeurs, des syndicats et de la société civile étaient réunis pour discuter de la qualité de
- I'enseignement supérieur. Au total, une quarantaine de partenaires ont pris. part activement a
I'événement. La démarche se veut ouverte et rassembleuse, axée sur la part|C|pat|on des acteurs du
milieu de I'enseignement supérieur et de la population.

Les quatre experts ayant effectué une intervention au cours du premier événement thématique sont :
M. Claude Lessard, président du Conseil supérieur de 'Education; M. Jean Nicolas, professeur émérite
en génie a I'Université de Sherbrooke; M. Frédéric Gourdeau, professeur titulaire au département de
mathématiques et de statistique a 'Université Laval; et M. Michel Lauziere, président de la Commission
d'évaluation de I'enseignement collégial. La Conférence des recteurs et des principaux des universités
du Québec (CREPUQ), I'Association pour une solidarité syndicale étudiante (ASSE), la Fédération
étudiante universitaire du Québec (FEUQ), la Fédération des travailleurs et des travailleuses du Québec
(FTQ), la Fédération québécoises des professeures et professeurs d'universités (FQPPU), le Conseil
~ interprofessionnel du Québec (CIQ) et la Fédération des cegeps ont également padage leur point de
. vue sur la thématique.

Captée en webdiffusion, cette rencontre préparatoire au Sommet sur 'enseignement supérieur pouvait
étre suivie a partir du site Web du Ministére. Environ 16 000 personnes auraient suivi en direct le
déroulement de I'événement. De plus, tous.les documents qui ont été déposés durant la journée ont été
rendus publics sur le méme site (http://www.mesrst.gouv.qc.ca/contenus/sommet-sur-lenseignement-
superieur/les-thematiques/la-qualite-de-lenseignement-superieur/)..

2. SYNTHESE DES EXPOSES ET DES DISCUSSIONS

On peut tirer des exposés des experts, des contributions des partenaires, des échanges en période de
question et en ateliers et de la synthése des Témoins les éléments qui suivent.

La qualité du systeme actuel

Selon les partenalres et intervenants, le systéme d’enseignement universitaire est de qualité, mais il est
précaire et peut étre amélioré. Une culture de la qualité devrait notamment étre développée dans les
établissements. La coopération entre les établissements devrait &tre encouragée, en prenant soin de ne
pas éliminer une sairie compétition.

La qualité part, a la base, de la communauté universitaire et plus particulierement du rapport entre le
professeur et 'étudiant, qui en sont les principaux acteurs. Comme la recherche est primordiale pour un
enseignement universitaire de qualité, la pérennité de celui-ci ne peut étre assurée que par un nombre
suffisant de professeurs. Or, pour certains participants, les ressources professorales. seraient
actuellement insuffisantes pour maintenir et améliorer la qualite de I'enseignement.

L’évaluation de la qualité

L'évaluation de la qualité n’a de sens que lorsqu'elle prend en compte la mission des universités. Celle-
ci devrait donc étre clairement définie avant de s'attarder aux mécanismes d'évaluation. L'évaluation de
la qualité doit composer avec des établissements pluriels. Il existe plusieurs définitions d'une université
(ibérale, scientifique, service public et entrepreneuriale) et chaque université est un amalgame de
lensemble de ces définitions, & différents niveaux. Cest cet équilibre particulier de chaque
établissement qui en fait sa singularité..
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L'évaluation de la qualité doit se faire en fonction de I'atteinte d'objectifs, par des indicateurs quantitatifs
et qualitatifs qui puissent tenir compte de cette singularité. Si on cherche & s'inspirer des pratiques qui
ont fait leur preuve ailleurs dans le monde, les criteres d'évaluation doivent étre 8 méme de tenir
compte des spécificités du contexte québécois et de chaque établissement.

" L'évaluation de la qualité doit se faire avant tout dans I'objectif d'agir.

Si on veut que les intervenants visés par I'évaluation de la qualité en adoptent les principes et les
recommandations, il faut que ceux-ci soient partie prenante au processus. Tous les acteurs de la
communauté universitaire devraient étre mis -a contribution. Toutefois, la place que doivent prendre les
partenaires externes est sujette a discussion. Un regard externe est cependant important. Les
mécanismes d'évaluation gagneraient & inclure une rétroaction de différents acteurs. Aussi, un meilleur
suivi des évaluations devrait étre mis en place.

3. PRINCIPALES CONCLUSIONS DES ATELIERS DE TRAVAIL

Trois aspects se dégagent plus particuliérement des discussions en atelier .

— lareprise d'un dialogue civilisé et cordial entre chacun des partenaires;

— leffort collectif en vue de trouver des solutions ou d'amener de nouvelles propositions;

— le début d'un consensus autour de la création d'une instance indépendante au service,
notamment, de la qualité de 'enseignement et de la recherche.

Quelle serait la meilleure approche
pour définir la qualitt de
I'enseignement ?

Eléments de convergence

« L'évaluation de la qualité doit étre
précédée par I'exercice d'établir une
(des)  mission(s)  claire(s) et
précise(s) pour I'ensemble du réseau
universitaire, mais aussi pour chaque
université. Il faut ensuite définir des
objectifs et décliner des indicateurs
clairs et précis.

L'évaluation sera’fonction du degre
d'atteinte de ces objectifs par la
mesure d'indicateurs qualitatifs et
quantitatifs.

Sl est possible détablir un
processus d'assurance-qualité, il faut
le faire de fagon réfléchie, certes,
mais il faut aussi tenir compte des

résultats et donner suite aux
recommandations qui en
découleraient . en prenant des

moyens concrets et en mesurant le
degré  d'application des  ces
recommandations.

Si la -cohérence d'un réseau est
souhaitable, conserver l'autonomie
des universités est de mise pour en
garder également les différences de
programme et les raisons d'étre de
chaque établissement.

Quels sont les devoirs et les responsabilités
des établissements d’enseignement supérieur
et quels sont les défis qui se posent a eux et a
leurs partenaires pour maintenir la qualité de
I'enseignement et en assurer le développement
harmonieux ? '

Eléments de convergence

« La qualitt de l'enseignement supérieur au
Québec est bonne, mais fragile. Elle pourrait
toutefois étre amélioree.

* Tous les acteurs de la communauté universitaire
ont un rble a jouer afin de s'assurer que
l'enseignement offert dans les établissements
québécois soit de qualité.

+ Une culture institutionnelle de la qualité devrait
étre instaurée dans les établissements.

+ Les établissements d’enseignement supérieur

font face a4 un manque de ressources
(humaines, infrastructures, technologiques) qui
pourrait éventuellement nuire a la qualité de
I'enseignement.

Eléments de divergence

+ Tous ne s'entendent pas sur le concept méme
de qualité.
+ Les participants ne s'entendent pas sur les
mécanismes & mettre en place afin de bonifier la
qualité de 'enseignement
La nécessitt de créer un organisme
indépendant d'évaluation de la qualité pour les
établissements  universitaires ne fait pas
l'unanimité.
Les participants ont discuté de Pampleur de la
tache des professeurs d'université .et sur la
valeur quils accordent & leurs . taches
d’enseignement. lls ont notamment soulevé le
besoin d'une plus grande valorisation de la part
des institutions de la tache d'enseignement des
professeurs réguliers, sans toutefois convenir de
quoi que ce soit & cet égard.

Quels mécanismes pourraient assurer
la qualité de I'enseignement offert par
les universités
québécoises 7

Eléments de convergence

+ On convient que la qualité repose en
premier lieu sur la formation, 'ensemble
du corps enseignant et les acteurs de la
communauté universitaire. A cet égard,
les universités offrent une formation de
qualite.

+ Les mécanismes d'évaluation en place
sont .nombreux, mais méconnus, ils
pourraient étre optimisés, notamment
par la rétroaction de plusieurs acteurs,
et un meilleur suivi devrait étre assuré. -

« La -création dun ~ organisme
indépendant, permettrait un lieu
d'échange et de coopération,

améliorerait la visibilité et la valorisation
de [l'enseignement supérieur et
permettrait une vision partagée de
l'université.

Eléments de divergence

* La pertinence de la délocalisation des

campus universitaires et a la qualité de
I'enseignement qui y est dispensé ne
fait pas I'unanimité.

« Sur la création dun organisme
indépendant, les participants ne
s'entendent cependant pas sur la nature
du mandat & confier & un éventuel
organisme (coordination, conseil, etc.),
sa composition (proportion de membres
internes ou externes & la communauté
universitaire) et sur 'étendue de ses
pouvoirs (coercitifs, de
recommandation).

MESRST, décembre 2012
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SOMMET sur L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

RENCONTRE SUR L’ACCESSIBILITE ET LA PARTICPATIONAUX ETUDES SUPERIEURES
RAPPORT D’EVENEMENT

1. CONTEXTE

La rencontre sur 'accessibilité et la participation aux études supérieures, qui a eu lieu & Trois-Rivieres
les 13 et 14 décembre 2012, constitue la seconde rencontre thématique du Sommet sur I'enseignément
supérieur. |l s'agissait d'un événement préparatoire qui conduira au Sommet prévu en février 2013.

Comme pour la rencontre précédente, des représentants et représentantes des étudiants, des
établissements, des professeurs, des syndicats et de la société civile étaient réunis pour discuter de
I'accessibilité et de la participation aux études supérieures, dans le cadre d'une démarche ouverte et
rassembleuse. Cet événement a repris la méme formule que la rencontre thématique touchant a la-
qualité de 'enseignement supérieur. Trois experts et huit organisations sont venus alimenter la réflexion
dans le cadre de présentations d'une quinzaine de minutes et trois ateliers de travail centrés sur
I’échange et le dialogue sont venus compléter ces présentations magistrales.

Les trOIs experts ayant effectué une intervention au cours de cette rencontre sont : Mme Eléna
Laroche?, professeure a 'Ecole des sciences de 'administration et directrice des études de la TELUQ;
Mme Valérie Vierstraete?, professeure agrégée au déepartement d'économique, Universite de
Sherbrooke; M. Pierre Fortin3, professeur émérite au département des sciences économiques,
Université du Québec a Montréal. Les partenaires qui ont partagé leur point de vue dans le cadre de
présentations sontissus des organisations suivantes: Association des colléges prives du Québec;
Association pour une solidarité syndicale etudiante; Centrale des syndicats du Québec; Confédération
des syndicats nationaux; Fédération canadienne de lentreprise indépendante; Fédération des
associations étudiantes universitaires québécoises en éducation permanente; Fédération étudiante
collégiale du Québec; Université du Québec.

Comme pour la premiére rencontre, celle-ci a été captée en webdiffusion. De plus, tous les documents
qui ont été déposés durant la journée ont été rendus publics sur le méme site
(http://www.mesrst.qouv.qc. ca/contenus/sommet-sur-lenselqnement—supeneur/les thematiquesi/la-
qualite-de-lenseignement-superieur/). :

2. SYNTHESE DES EXPOSES ET DES DISCUSSIONS

On peut tirer des expdsés des experts, des contributions des partenaires, des-échanges en période de
questions et en ateliers et de la synthese des Témoins les élements qui suivent :

Divergence de positions sur les droits de scolarité

Les positions sur les droits de scolarité étaient diverses : gratuite, gel, indexation selon plusieurs
scénarios, hausse. Les points de vue associés a la gratuité et au gel sont ceux ayant été¢ le plus
discutés. Chaque partie prenante défendait ses positions respectives, maintes fois mises de I'avant
publiquement. Un consensus a toutefois eémergé : une hausse radicale, telle que présentée par le
précédent gouvernement, nuirait & F'accessibilité et s'avere non souhaitable.

Nécessité de bonifier le Programme de préts et bourses

Plusieurs paramétres du Programme ont été critiqués, notamment le niveau de la contribution parentale
et des frais de subsistance. La perception et le niveau d’endettement ont également polarisé les débats.

Nécessité de maintenir ou d'améliorer I'offre de formation sur tout le territoire
L’éloignement par rapport au lieu de formation serait un obstacle & I'accessibilité, notamment pour

les étudiants de- premiére génération et ceux a faible revenu. Ainsi, I'évolution des effectifs -

1 Présentation : Réduire les contraintes actuelles liées & I'acces & I'enseignement supérieur.
2 Présentation : Difficultés financiéres et persévérance aux études postsecondaires.
3 Présentation : Accessibilité et indexation : les enjeux.
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étudiants dans les colléges en région et leur financement est une préoccupation. Au niveau
universitaire, l'offre délocalisée de formation a eté identifiee comme un enjeu associé a
l'accessibilité, a la rétention de la population en région et au développement régional.

Nécessité d’agir en amont sur les facteurs socioéconomiques et culturels

[l a été convenu par tous de limportance d'agir collectivement sur les déterminants socio-
économiques et culturels de l'accessibilité et de la participation, en portant- une attention
~ particuliére aux populations vulnérables, et ce, dés la petite enfance. Ainsi, la réduction du
décrochage scolaire au secondaire, le soutien aux personnes en situation de handicap ou ayant
des troubles d'apprentissage et la valorisation des études supérieures par les parents sont
quelques exemples des actions a prendre.

3. PRINCIPALES CONCLUSIONS DES ATELIERS DE TRAVAIL

Aspects qui se dégagent plus particuliérement des discussions en atelier :

— L'éducation doit étre valorisée et priorisée;

— Les programmes d'aide financiére aux études, et principalement le Programme de préts et
bourses, doivent étre revus et bonifies;:

— L'offre de formation en région est importante pour favoriser I'accessibilité et Ia participation,
notamment celle des étudiants de premiére génération;

— Une stratégie sur I'accessibilité doit prévoir des mesures :

o pour les étudiants de premiére génération;
o pour les étudiants issus de milieux défavorisés.

ATELIER 1

| Quels ajustement devralent etre apportes au’
modele™ quebecors“’ d’accessibilité. et ‘de -
participation -aux " études: superleures? ‘Les ..
participants sentendent sur .quelques - constats

pour -améliorer - laccessrbllrte ‘organisationnelle*
aux. etudes supeneures notamment au-regard la.

“formation’ .continue. ;A ce su;et ils - consuderent‘_f“
qu il |mporte de vrser une merlleure adaptatlon du

pe
discuter; telles I adequatlon formatlon emplor etla
“modulation- du* programme de TAFE_pour: mieux-
répondre aux besoins des adultes. '

Sur le développement de l'offre de formatnon des;,‘-.
, - d'apprentissage;,

éléments de-convergence. sont mis en évidence :

o la coIIaboratlon mterordre autant-_ entre Ie‘f N
‘secondalre etile: coIIeglaI qu entre Ie oIIegraI et

eBA

S : rstance “tout ;-
A preservant le modele d enselgnement tradltronnel
T'autonomie’: des " colléges
developpement de leur offre de formation;
la cohérence et la coordmatlon des différents
ordres d enselgnement supeneur '
|a quahte de Ia formatlon generale coIIeglaIe

“dans le

ATELIER 2

‘Le Quebec devralt |I se; fi xer des

objectrfs précis - en_;f. matiére °

d' acce55|blllte ‘de pamclpatlon etf
“de - perseverance (obtentlon du
~dipléme) - pour - Ies prochames’
années? :

Lax socrete a un devorr de se donner
“des’ objectlfs et cibles’ claus et prems'
8. -en ":tenant compte des dlfferentes

CATELIERS.

Quels sont\ Ies; def is: f,a;' '

termes daccessrblllt'

partlcrpatlon aux etudes supeneures,

- afin " de, permettre au Québec: de

_s’ancrer durablement dans’ Ia soclete-

- du savoir? ‘

-En ‘ce . qui-a- tralt a- Iaccessrblllte,

- geographlque tous’ ont convenu’ qu'une

mellleure’coordlnatlon de :.I'offre -de
&qi est nécessalre Les'-"

general “mais™ alssi* Une’’ mellleure
prise en charge de’ceux aux. prises

* avec des -particularités’ comme un'}-'

handicap, -  des ~ d|ffc,ultes
' -,et,c.~ “Un

encadrement -et donc”un ajout de

ressources - est souhaltable non‘.

parﬂcrpants acet ateller ne se sont pas" ,

: entendus sur. Ia’ necessrte -de’ creer un
organlsme mdependant -.qui
“superviserait' - coordonneralt ie
developpement du reseau unrversrtarre

|dennfe

‘Les- partrcrpants .ont

'ﬁl,rmplantatron cdes mecanlsmes dez,v'
ire . reconnajssance’. " des ',._=acquis et la.
‘ ,formatlon contrnue - étant”

- perseverance scolalres par I
S lors . du”
supérieur..
'adaptabmte (ou deux : souplesse)

parcours au

Un mot -a- retenlr

_ Ensurte la majonte des partrcrpants a.
"-.reconnu- que:. Ialde fi inanciére” aux..

"f_etudrants les: elements deﬂvconvergence sont pIus T

nrveau -

pnorrtarres afin.d amellorer I accessrbrlrte_h

,organlsatlonnelle, e Cétudes’
.-supérieures.”lls’ ont’ de plus discuté du’
developpement et-de Iencadrement de
la formation:-en: Ilgne comme _moyen
d'améliorer - Ioﬁre de - formation : en
 région. Aussi; la grande majonte des
partlcrpants a semble d'accord a.ce que

'tabllssements collegraux alent

.’.
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difficiles ,
;»questi‘enn‘ement- ‘

o f augmentatlon
; contnbutlon f nanc

Flaf perseverance scolalre

VESRST décembre 2017
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N°:5

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014 ,
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Liste de toutes les formations, conférences, ateliers-ou journées d’activités auxquels ont participé les
employés du ministere. Indiquer le lieu, le coiit, le nombre de participants et le nom de la personne
ou de I’entreprise qui a offert 1’activité.

REPONSE

Le Ministére de 1’éducation, du loisir et du sport assume les colits relatifs au personnel pour le
compte du Ministére de 1’enseignement supérieur, de la recherche, de la science et de la technologie.



N°: 6

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION.

Pour chaque année depuis 2000, le nombre total d’accommodements qui ont été accordés ou refusés
par le Ministére et par les commissions scolaires, cégeps et universités et la ventilation par type
d’accommodement (handicap, grossesse, motifs religieux, etc.).

REPONSE

Le Ministére ne tient pas de registre central sur les demandes d’accommodements, que ce soit pour
ses activités internes ou celles du réseau québécois de I’éducation.



N°:7

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Liste des consultations menées par le Ministére et les organismes auprés des communautés
autochtones en 2012-2013 :

1.

A

’objet des consultations;

- le moyen utilisé;

les dates de rencontres;

les communautés et les personnes consultées;
les résultats des consultations;

les montants afférents.

REPONSE

Le Ministére n’a procédé a aucune consultation aupres des communautés autochtones au cours de
I’année 2012-2013. ’



N°:8

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

. Etat des surplus et déficits par college et par université au 30 juin 2012.

REPONSE

Les tableaux ci-annexés présentent les résultats 2011-2012 pour chacun des cégeps et chacune des
universités.



N°: 8
Annexe

Abitibi- Témiscamingue . 661,1
Ahuntsic 1731,5
Alma (527,2)
André- Laurendeau (481,2)
Baie-Comeau (238,1)
Beauce- Appalaches 343,5
Bois-de-Boulogne (33,4)
Champlain 212,6
Chicoutm 262,8
Dawson 2 467,3
Drummondville 328,9
Edouard Montpetit 2629,9
St-Félicien (228,1)
Samte-Foy 375,9
Frangois- Xavier Garneau 1 004,1
Gaspésie et des lles 163,1
Gérald Godin . 580,3
Granby Haute- Yamaska 97,6
Héritage - 95,4
St-Hyacinthe 1352,0
Saint-Jean-sur-Richelieu (681,3)
Saint-Jérdme 1 065,6
John Abbott 3706,3
Jonquiere (126,1)
Régional de Lanaudiére 293.7
La Pocatiére (665,0)
Samt-Laurent 376,9
Lévis-Lauzon 396,7
Limoilou 4335
Lionel Groulx 1591,0
Maisonneuve 1531,9
Marie- Victorin 440,4
Matane 157,3
‘Montmorency (345,1)
Outaouais (2 126,8)
Rimouski ) (247,2)
Riviére-du-Loup (119,9)
Rosemont 1 002,0
Sept-lles 700,4
Shawinigan 347,1
Sherbrooke (495,5)
Sorel-Tracy 411,9
Thetford - (33,4)
Trois-Riviéres 5,5
Valleyfield 405,9
Vanier (104,3)
Victoriaville 84,8
Vieux-Montréal 1272,1
20 076,4

Page 1de?2



N°: 8
Annexe

Université Bishop's

467,2

Université Concordia

36 044,0

Université Laval

23 542,0

Université McGill

N/D

Université de Montréal

74 469,0

Ecole des hautes études commerciales

1.010,8

Ecole Polytechnique

2011,0

Université de. Sherbrooke

19 086,0

Université du Québec (ensemble du réseau)

N/D|

Total du réseau

Université du Québec a Montréal

N/D
)
22 221,

Université du Québec a Trois-Riviéres

N/D

Université du Québec a Chicoutimi

(1 695,4)

Université du Québec a Rimouski

2 070,7

Université du Québec en Qutaouais

6 130,5

Université du Québec en Abitibi- Témiscamingue

666,0

Institut national de recherche scientifique

4130,0

Ecole nationale d'administration publique

483,2

Ecole de technologie supérieure

13 195,5

Télé-université

1 049,9

Université du Québec-Siége social

9 085,2

Ajustement du consolidé de I'Université du Québec

N/D

(1): Cet ajustement est dii principalement aux avantages sociaux futurs de 1’Université du

Québec et de ses constituantes. Il ne peut pas étre ventilé par établissement.

Page 2.de 2



N°:9

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Ventilation du budget total (revenus et dépenses) de chacun des éolléges en 2012-2013.

REPONSE

Le tableau ci-annexé présente, pour chacun des cégeps, le total des revenus et des dépenses du fonds
de fonctionnement selon les données au budget de ’année scolaire 2012-2013. '



RESULTATS PREVUS DE L’EXERCICE SE TERMINANT LE 30 JUIN 2013

BUDGET DES CEGEPS

Revenus Dépenses Surplus (deficit)
Abitibi-Témiscamingue - 37225285, 37176 573 48 712
Ahuntsic 71 328 054 70 898 054 430 000
Alma 16 636 721 16 435 897 200 824
André-Laurendeau 35423 441 35423 441 0
Baie-Comeau 12 710 942 12710 942 0
Beauce-Appalaches 23 267 645 22 991 478 276 167
Bois-de-Boulogne 38 139 635 37 806 775 332 860
Chanrplain 44 617 995 44617 995 : 0
Chicoutimi 40 301 800 40 351 800 (50 000)
Dawson 78 734 130 78 914 817 (180 687)
Drummondville 25123 698 25 076 448 47250
Edouard Montpetit 79 673 274 79 532 713 140 561
St-Félicien 20426 190 20526 190 (100 000)
Sainte-Foy 71 891 659 71 247 659 - 644 000
Frangois-Xavier Gameau 58 673 209 58 698 209 (25 000)
Gaspésie et des Tles 32 691 414 32286 190 405 224
Gérald Godin 15 086 739 14-592 208 494 531
Granby Haute-Yamaska 20 781 447 20 591.947 189 500
Héritage 13418 153 13 346.727 71 426
St-Hyacinthe 47 434 399 | 47 457 180 (22 781)
Saint-Jean-sur-Richelieu 36 638 386 36 538 386 100 000
Saint-Jérome 48 714 647 47 830 976 883 671
John Abbott 56 997 014 56 997 014 0
Jonquiére 53 946 739 53 946 739 0
Régional de Lanaudiére 60977 322 61 267 583 (290 261)
La Pocatiére . 19 769 490 19 955 494 (186 004)
Saint-Laurent 41 338 453 41 376 901 (38 448)
Lévis-Lauzon 35968 606 35735206 233 400
Limoilou 59 454 259 58 853 836 600 423
Lionel Groulx 50012 668 49 394 209 618 459
Maisonneuve 65 660 502 .65 586 984 73 518
Marie-Victorin 48 908 470 47 772 415 1136 055
Matane 15 286 235 15367 023 (80 788)
Montmorency 62 255 842 62216123 39719
Outaouais 51 829 947 51 929 555 (99 608)
Rimouski 47 881 619 47 867 326 14 293
Riviére-du-Loup 20 010 044 19974 294 35750
Rosemont 46 383 101 - 46 579 184 (196 083)
Septles 14 064 718 13 884 568 180 150
Shawinigan 18 069 861 18 231 640 (161 779)
Sherbrooke 60 416 546 60 694 581 (278 035)
Sorel-Tracy 16 197 275 16 346 049 (148 774)
Thetford 16 098 262 16 078 262 20 000
TroisRiviéres 53 085 500 53 181 000 (95 500)
Valleyfield 22 823 412 22 823 412 0
Vanier 61 535 041 61 767 862 (232 821)
 Victoriaville 25946 559 26 020 359 (73 800)
Vieux-Montréal 78 689 035 78 626 835

Total

62 200 |

N°:9
ANNEXE



N°:10

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
- ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers par I’opposition officielle

QUESTION

Etat des besoins relatifs & la révision des programmes de niveau technique. Copie des documents
produits a ce sujet. ' '

REPONSE
Au 31 décembre 2012, 109 programmes d’études révisés par compétences menant a un diplome

d’études collégiales (DEC) étaient approuvés et implantés.

Le Ministére examine actuellement l'opportunité de recourir & un programme d'études plus
générique pour couvrir les besoins spécifiques visés par le programme d’études collégiales
« Techniques de transformation des matiéres plastiques ». Il s'agit du dernier programme d'études
collégiales a étre révisé selon l'approche par compétences.

Il n’y a pas de document spécifique a-ce sujet.



N°: 11

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE,
DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Nombre total d’enseignants au niveau collégial en 2012-2013. Nombre d’embauches et de départs
a la retraite pour la méme période. Prévision pour 2013-2014.

REPONSE_

Les données concernant les années scolaires 2011-2012 et 2012-2013 ne sont pas disponibles.

Le Ministére ne détient pas de données au regard de la prévision pour 2013-2014.



N°:12

- MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
‘Demande de renseignements particuliers de opposition officielle

QUESTION

Ventilation des sommes accordées par CCTT, de méme que les nouvelles mesures envisagées en
vue de I’ouverture de nouveaux CCTT et échéancier de réalisation.

REPONSE

Les centres collégiaux de transfert de technologie (CCTT) sont des organismes reconnus par le
ministre et dont la responsabilité reléve des cégeps. Leur mandat est d'exercer, dans un domaine
particulier, des activités de recherche appliquée, d'aide technique et d'information afin de
contribuer a I'élaboration et a la réalisation de projets d'innovation technologique ou sociale ainsi
qu’a leur implantation et & leur diffusion.

Présentement, le Québec compte 46 CCTT, six en pratiques sociales novatrices et 40 en
technologie. Les 46 CCTT relévent de 32 colleges et couvrent un grand éventail de domaines. La
liste des CCTT reconnus est jointe en annexe.

Avant la création du Ministére de ’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de
la Technologie (MESRST), le Ministére de 1’Education, du Loisir et du Sport (MELS) et le
Ministere du Développement économique, de I’'Innovation et de I’Exportation (MDEIE)
subventionnaient tous deux les CCTT.

Au cours des trois premiéres années de probation d’un nouveau CCTT, le MELS versait une
somme 150 k$. Par la suite, cette subvention passait & 200 k$ par année. De plus, depuis 2006-
2007, chaque CCTT recevait aussi du MDEIE, une subvention annuelle de prés de 100 k$. Une
subvention annuelle de 50 k$ était aussi versée au Réseau Trans-tech (réseau qui regroupe
’ensemble des CCTT) par le MELS et depuis 2007, via un projet de réseautage, un montant de
plus de 300 000 $ était accordé annuellement. .

Selon la loi des colleges d’enseignement général et professionnel, un collége peut, avec
l'autorisation du ministre ayant consulté au préalable le ministre du Développement économique,
de 1'Innovation et de I'Exportation, établir un centre collégial de transfert de technologie. Pour
I’instant, aucun concours pour reconnaitre de nouveaux CCTT n’est prévu.

La ventilation du financement est présentée en annexe.



N°:12

. Québec

ANNEXE
. Somme Année de
Nom du collége Nom du CCTT Domaine 2012-2013 reconnaissance
Centre de solutions Orthéses et ‘
Meérici technologiques en orthéses et rothéses 248200 % 2010
prothéses (CSTOP) p
VESTECHPRO Centre de
Marie-Victorin recherche et d’innovation en Habillement 248200 § 2010
habillement
: Centre d’initiation a la recherche Développement
Gaspésie et des fles et d’aide au développement durablepp 150 000 $ 2010
" durable (CIRADD)
Centre de recherche pour
Dawson/Vieux I’inclusion scolaire et - - Insertion socio- -
Montréal professionnelle des étudiants en professionnelle 150000 $ 2010
situation de handicap
Centre d’étude en responsabilité Responsabilite
Rosemont sociale et écocitoyenneté sociale et 150 000 $ 2010
(CERSE) écocitoyenneté
Institut de recherche sur Accueil et
Maisonneuve I’intégration professionnelle des intégration des 300 000 $ 2009
immigrants (IRIPT) immigrants
o : Santé et
Jonquiére ECOBES Recherche et transfert | . 300000 $ 2009
éducation
L Centre d’innovation sociale en .
Victoriaville agriculture (CISA) Agriculture 300000 $ 2009
. Centre en imagerie numérique et Imagerie :
Sainte-Foy médias interactifs (CIMMI) numérique 2982003 2008
Centre collégial de transfert de Télécommunica
Trois-Riviéres technologie en _tions 298200 % 2008
télécommunications
s Institut technologique de Maintenance .
Sept-fles maintenance industrielle industrielle 298200 2008
Saint-Laurent Centre des technologies de ’eau Eau 298 200 $ 2008
, Institut international de .
André-Laurendeau logistique de Montréal (ILM) Logistique 298 200 $ 2008
La Pocatiére Biopterre — Centre de . Bioproduits 298200 2007
développement des bioproduits
Institut de technologie des :
Maisonneuve emballages et du génie Emballages 298200 $ 2007
alimentaire ITEGA)
rechorche o denpertss en  Transformation
Rimouski ¢ ¢ exp . des produits 298 200 2007
transformation des produits forestiers
forestiers de 1I’Est-du-Québec
Gaspésic et des lles L coinoCentre éolien Gaspésie, g\ 298 200§ 2007
les Iles
Centre d’expérimentation et de .
Baie-Comeau développement en forét boréale Foresterie 298200 % 2004
(CEDFOB)
Abltl.bl- . : .Centre .technologlque des re51dusEnvironnement 298 200 $ 2004
Témiscamingue industriels .
Beauce-Appalaches MECANIUM inc. Productique 298200 § 2004
Thetford » Oleotek inc. Chimie 298200 $ 2002
La Pocatiére / André- Centre collégial de transfert Communication
Laurendeau/ John  technologique en optique- - Optique 298200 8% 2002
Abbott photonique (OPTECH) pha
Centre de transfert
Sorel-Tracy technologique en écologie Environnement 298 200 $ 2002
industrielle, centre J-E. Simard
Rimouski Innovation maritime Maritiime 298 200 $ 2002
Saint-Jéréme Institut du transport avancé du ., oo 298 200 2002
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ANNEXE
. Somme Année de
Nom du collége Nom du CCTT Domaine 2012-2013 reconnaissance
Centre de solutions Orthéses et
Meérici technologiques en orthéses et rothéses 248200 $ 2010
prothéses (CSTOP) p
TransBIOTech Centre de
Lévis-Lauzon recherche et de transfert en Biotechnologie 298 200 $ 1998
biotechnologie
Chicoutimi Centre de géomatique du Géomatique 298200 1997
Québec inc.
Alma ~ AGRINOVA Agriculture 298 200 $ 1996
: Centre d’études en procédés Procédés
Maisonneuve . chimiques du Québec chimiques 298200 % 1996
"~ (CEPROCQ) q
Ahuntsic | Institut des communications Imprimerie 298200 % 1995
graphiques du Québec P '
Edouard Montpetit Centre technologique en Aéronautique 2982003 1993
P aérospatiale C.T.A. 9
St-Hyacinthe Cintech agroalimentaire eAgroahme“‘a“ 298 200 $ 1992
Centre national en électrochimie Environnement
Shawinigan et en technologies . 298200 % - 1992
. . - Chimie
. environnementales inc.
N Centre de développement des  Procédés
Saint-Jerome composites du Québec (CDCQ) chimiques 2982003 1989
Sherbrooke Centre de productique intégrée - p 4 ioue 2082008 1989
du Québec inc.
Trois-Riviéres Cen.trG spécialisé en pates et Pétes et papier 298200 $ 1989
papiers )
Thetford Centre de tec}.mcl)logle minérale Mmeralggle et 298 200 $ 1985
et de plasturgie inc. plasturgie
Centre d’enseignement et de .
Sainte-Foy- recherche en foresterie de Ste-  Foresterie 298200 % 1985
Foy inc. _
Trois-Riviéres Centre de métallurgie du QuébecMétallurgie 298200 $ 1985
.y Centre de production .
Jonquiere automatisée (CPA) Productique 298 200 $ 1984
Lévis-Lauzon Centre de robotique et de vision p 4 ioe 2982008 1984
industrielles inc.
Centre d’innovation en Productique-
Lionel Groulx microélectronique du Québec  microélectroniq 298 200 $ 1983
(CIMEQ) ue
La Pocatiére Solutions Novika Technologies 96 500 3 1983
physiques
EQMBO-Entreprises Centre Bois et
Victoriaville d’aide technique et 298200 % 1983
S ameublement :
technologique inc.
St-Hyacinthe Groupe CTT inc. Vétements- 5982003 1983
Textile
Gaspésie et des {les  Merinov (CCTT des péches)  Péches 298200 3 1983
TOTAL' 13 178 000 $

' 11 s’ajoute, au total annuel, une somme de 394 k$ pour le Réseau Trans-tech
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N°:13
MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPKERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de l’opposntlon officielle

QUESTION

Cumul et détails de I’entretien différé accumulé des colléges publics et privés du Queébec.

" REPONSE

L’entretien différé correspond a la valeur des travaux de maintien en bon état qui ont été reportés.
Ces travaux, s’ils ne sont pas effectués, affectent le bon fonctionnement du batiment ou
compromettent la durée de vie des autres composantes (réparation d’une toiture qui coule ou qui est
sur le point de le faire, remplacement de fenétres non étanches, infiltration d’eau par les parements
extérieurs). '

L’enveloppe accordée pour maintenir en état les batiments du réseau collégial était de 45,4 M$ en
2006-2007. En 2007-2008, elle était portée a 65 MS. De 2007-2008 a 2010-2011, elle a augmenté
de 65 M$ a 69,5 M$. C’est sur la base de 1,5 % de la valeur de remplacement du parc immobilier
que cette somme a été établie. Une insuffisance de fonds consacrés depuis plusieurs années a la
conservation du parc mobilier a donc engendré un déficit d’entretien évalué a quelque 400 MS.

Les plans d’accélération des investissements publics ont permis un certain rattrapage en augmentant
temporairement les enveloppes affectées au maintien des actifs, mais pas sufﬁsamment pour
combler le retard accumulé au cours des trente dernicres années.

Dans le Discours sur le budget 2005-2006, le gouvernement a annoncé une majoration des sommes
accordées au réseau de 1’éducation pour le maintien en bon état des batiments des cégeps. Pour les
cégeps, ’enveloppe de maintien a été déterminée ainsi au cours de la période 2005- 2006 a
2010-2011:

(en M9
A B C D _ E _ F G
Année scolaire Enveloppe Rattrapage Correction Espaces Indexation Total
de base (Discours du de additionnels
budget 2005- 1'enveloppe
2006)
2005-2006 _ 323 9,3 ' 41,6
2006-2007 323 12,9 0,2 45,4
(base = colonne B de 2005-
2006)
2007-2008 32,5 16,7 15,6 0,2 65,0
(base = colonne B+E de 2006-
2007) .
2008-2009 65,0 1,8 1.3 68,1
" (base = total G de 2007-2008) ' '

2009-2010 68,1 : : 1,4 69,5
(base = total G de 2008-2009)
2010-2011 69,5 69,5
(base = total G de 2009-2010) :
2011-2012 69,5 . - 1,4 70,9

(base = total G de 2010-2011)
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: . N°: 13
Les sommes dévolues a la résorption du déficit d’entretien accumulé ont été prévues a compter de
I’année scolaire 2008-2009 et ont été reconduites au cours des années scolaires 2009-2010,
2010-2011 et 2011-2012. Les montants accordés au PQI figurent ci-dessous :

~ (enM§) .
A B C D
Année scolaire Enveloppe  Indexation Total
- de base
2008-2009 27,2 : 27,2
2009-2010 27,2 - 0,5 27,7
2010-2011 27,7 27,7
2011-2012 _ 27,7 0,6 28,3
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

© Ventilation détaillée par université des subventions de fonctionnement versées aux établissements
. pour 2012-2013. ;

REPONSE

Le tableau ci-dessous illustre les subventions de fonctionnement versées aux universités
. québécoises au terme de I’année universitaire 2011-2012,

Les données pour 1’année universitaire 2012-2013 seront disponibles a I’été 2013.

Subventions de fonctionnement pour
I'année universitaire 2011-2012

Universités ' Subvention (k$)
Université Bishop's : 22 010,9
[Universit¢ Concordia : 254 936,6
Université Laval ‘ 418 334,9
Université McGill ’ , 362 177,8
Universit¢ de Montréal 509 321,5
Ecole des hautes études commerciales de Montréal . 86 5299
Ecole Polytechnique de Montréal ’ 89 653,4
Université de Sherbrooke 259 016,2

Université du Québec

Université du Québec en Abitibi- Témiscamingue . 32 460,0
Université du Québec a Chicoutimi 61 116,1
Université du Québec a Montréal 270 865,6
Université du Québec en Outaouais 55010,7
Université du Québec a Rimouski ‘ 59 245.6
Université du Québec a Trois-Rivieres 93 574,8
Institut national de la recherche scientifique 47190,3
Ecole nationale d'administration publique 15 630,9
"|Ecole de technologie supérieure 77 835,4
Télé-université ' 31875,7
Si¢ge social -~ 13302,6

758 107,7
Total 2 760 088,9
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE
LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE

ETUDE DES CREDITS 2013-2014

Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Evolution des soldes (deéficits) accumulés de chaque établissement universitaire pour
les cinq derniéres années disponibles.

REPONSE

Le tableau ci-dessous présente l’évolution des surplus (déficits) accumulés au fonds de
2011-2012 qu1 ont été vérifiés par les auditeurs

fonctionnement de 2007-2008 a

indépendants.

Universités québécoises
Evolution des surplus (déficits) accumulés

Université Bishop's (7.780,2) (4516,0) (23 337,4) (25 153,5) (29 365,9)
Université Concordia (11 997,6) 9171,1) (93 867,0) (87 669,7), (86 164,0)
Université Laval (116210,9) (126 457,7) (306 771,3) (337 036,7) (349 054,0)
Université McGill (60 094,2) (71 528,9) (260 036,0) (275 290,8) N/D|
Université de Montréal (127 498,9) (139 072,4) (334 878,5) (367 601,8) . (357413,0)
Ecok des hautes études commerciales 33503 797,0 87144 142913 11 620,5

Ecoke Polytechnique (8255,7) (11096,5)] .~ (64580,2) (63 569,5) (66 162,0)
Université de Sherbrooke (14 333,2) (13 593,5) (171 493,6) (174 857,5) (177 162,0)
Université du Québec {(ensemble du réseau) (112 965,8) (108 712,0) (805 022,9) (825 069,3) : N/D|
Total du réseau 55 786,2) (483 351,1) (2 051 272 5)

Université du Québec 3 Montréal 5 035,5) (72 968,3) (153 780 9)

Université du Québec a Trois-Rivitres (6914,2) (1 899,7) (31770,8) 30 026 ,3) N/D)|
Université du Québec & Chicoutimi (6 025,5) (5 661,5) (25 566,6) (24 260,6) (28 014,8)
Université du Québec  Rimouski (6333,2) (6 051,0) (1% 161,0) (18 344,4) (18 176,8)
Université du Québec en Qutacuais (11294,3) (10 649,5) (18 582,0) (18610,6)] ° (18 512,8)
Université du Québec en Abitibi- Témiscamingue (5 125,0) (5 086,0) (11 381,9) (12 227,2) (12 535,0)
Institut national de recherche scientifique (930,4) (862,9) (10 388,0) (10 888,6) (11 093,8)
Ecole nationale d’administration publique 8,8 4,6 (4 955,6) (5015,1) (4 609,0)
Ecok de technologie supéricure (1 459,5) 1652,2 (5125,2) (2 490,6) 720,3

TéK-université |, 3970,6 55476 (191,1) 4938 3209

Université du Québec-Sikge social (13 827,6) (12 737,9) (14 500,8) (11 664,8) (9 004,7)
Ajustement du consolidé de 'Université du Québec M Sars objet Sars objet (509 619,0) (558 504,0) N/D

Note 1: Cet ajustement est dii prmc1pa1ement aux avantages sociaux futurs de I’ Umversxte du Québec et
de ses constituantes. Il ne peut pas €tre ventilé par établissement.
Note 2 : Selon les états financiers des universités, alors que les données des autres années proviennent du
Systéme d'informations financiéres des universités (SIFU) qui contient les états financiers standardisés
de toutes les universités sur une base comparable.

A la suite de la reforme comptable et de l’adoption des principes comptables
généralement reconnus, la situation financiére des universités pour les trois demleres
années, soit 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012, s’est modifiée de fagon 1mportante.
En effet, les déficits accumulés des universités sont passés de 483 M$ au 31 mai 2009 a

2 051 MS au 31 mai 2010 et a 2 142 M$ au 30 avril 2011. Cet état de situation est
essentiellement attribuable a 1’inscription de passifs liés aux avantages sociaux futurs,
dont principalement les régimes de retraite.
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Evolution des soldes (déficits) accumulés de chaque établissement collégial pour les cing
derniéres années disponibles.

REPONSE

Le tableau en annexe présente, pour chacun des cégeps, les soldes de fonds de fonctionnement, au
30 juin, pour les cinq derni€res annees.



CEGEPS
Abitibi-Témiscamingue
Abhuntsic
Alma
André-Laurendeau
Baie-Comeau
Beauce-Appalaches
Bois-de-Boulogne
Champlain
Chicoutimi
Dawson
Drummondville
Edouard-Montpetit
Saint-Félicien
Sainte-Foy
Frangois-Xavier Gameau
Gaspésie etdes lles
Gérald Godin
Granby Haute-Yamaska
Héritage
Saint-Hyacinthe

Saint-Jean-sur-Richelieu -

Saint-Jérdme
John Abbott
Jonquiére
Lanaudiére
La Pocatiére
Saint-Laurent
Lévis-Lauzon
Limoilou
Lionel-Groulx
Maisonneuve
Marie-Victorin
Matane
Montmorency
- Outaouais
Rimouski
Riviere-du-Loup
Rosemont
Septles
Shawinigan
Sherbrooke
Sorel-Tracy
Thetford
Trois-Riviéres
Valleyfield
Vanier
Victoriaville
Vieux Montréal

Total

M Solde de fonds selon les informations transmises par les cégeps mais avant analyse

2012 (V)
534173
3734 428
(592 769)
1048 231

539374 .
782503 -

2033 764
3975075
2704 890
4122299

616 089
5672579
1 680 963
1784001
2 129 600

(244 176)

(849 428)
444 228
48 283
3053 510

141023
3795 660
8791 611

744 040
1 566 031

874 833
1965 358

812 631

1219647

2443013
366718
789729

1988 423
739956
768 461

1654170
748 276

3797 024

2469 590

1250 844

. 2480505

1 544 943

313 494
2273 067
1 640 449

- 3708 743
2029 705
3676028

87 811 589

SOLDEDEFONDS DE FONCTIONNEMENT

2011
360487
5521877
108 578
1491 456
776 485
1337145

2501575 -

3784 899
2998 534
2374327
440 490
5122337
2773876
2180142
1150379
(336 199)
(699 510)
629462
47982
12535183
1003 221
3867255
10 129 907
1727822
1736534

1564 827 -

1852404
892 286
1550721
1449 124
(287278)
1200 132
1856 104
1091421
2996 856
2057749
889759
3690127
2310219
858362
2976024
1482783
401810
2330021
1475145
3756 149
2222509
2403332

94 584 830

des rapports financiers annuels par le Ministére.

AU30 JUIN

2010
612713
5143 691
678 771
1983 350

631208

1278 812
2196 941

3906428
2653244

4225092
406321
3557950
2666 174
1989122
1323709
(332 956)
(346 517)
375 986
267373
2672 463
2349620
2755 688
7968 888
1971067
3229728
1756 627
3734254
1450738
1668451
256757
(172907)
1654252
2325266
2809 381
2564323
1297169
1014741
2142 670
2496 443
1333414
4266 893
1508413
247 981
1 642 050
1342 767
3530 160
2085 886
1053416

96174 011 -

12009
1 600 867
766 737
1312939
1629 563
696 419
237590
2244 477
3823122
875 846

2 856 943

805933

3353653
2611328
807813
(357 933)
(67 911)
658 027
659 409
846 294
2219125
1397306
1878 049
6 119 400
2250 605
2140327
1679472
1788 968
177 786
362492
1 696 390
(563 237)
1596 078
1851022
1453 194
2966 184
. 873277
790 338
2195919
1 805 385
1234 166
1776 906
651 950
331 539
1 638 909
1410761
1867322
1739670
(2020 732)

68 669 687

N°: 16
Annexe

2008
973 138
164 404

1356984
773318
464 481

1201723

1394425

3621753
854 888

2704 291
408 183

2093176

2358 703

1377121

(1252 196)

(177 582)
452792
730912
651 955

1163 295

1104 481
802 288

5053277

1685720

1436187

1295 881

1263 171
482438
190 261
888 698
329 969

1191 685

1021 155
557 024

2334 000
503 674
759 958.

1880 967

1172 630
769 742
696 916
420 461
215910

1407752

. 1358850

1094 334

1500 720-

(3008 082)

49 725 831
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Bilan des sommes investies, ventilées par investissement, dans le cadre du Plan québécois des
infrastructures en 2012-2013. '

REPONSE

Bilan des sommes investies dans le cadre du Plan quinquennal des investissements (PQI)
2010-2015 pour ’année 2012-2013 (en millions de $)

Maintien d'actifs
Budget de base 145,8 163,8 309,6
Résorption du déficit d'entretien cumulé 28,9 72,2 | 101,1
Sous-total Maintien d'actifs - 174,7 236,0 410,7

Amélioration et remplacement ' '
Continuité ‘ : . - 2,6 2,6
Nouvelles initiatives 9,7 - 9,7
Sous-total Amélioration et remplacement 9,7 2,6 12,3

Parachévement
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014 -
Demande de renseignements particuliers par I’opposition officielle

QUESTION

Pour I’année 2012-2013, montant dépensé visant l'intégration des immigrants et pris en compte
par 1'Accord Canada-Québec relatif & 't'mmigration et a 'admission temporaire des aubains.

REPONSE

Le montant dépensé visant I’intégration des immigrants et pris en compte par 1’Accord Canada-
" Québec relatif & ’immigration pour 2012-2013 est estimé a 4,5 M$ pour les programmes de
formation technique au collégial.
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE

ETUDE DES CREDITS 2013-2014

Demande de renseignements particuliers par I’opposition officielle

"QUESTION

Tableau comparatif de Peffectif scolaire des établissements d’enseignement collégial selon la
langue maternelle (frangais, anglais ou autre) et la langue d’enseignement (frangais ou anglais)

au cours des cinq demiéres années.

REPONSE

1. Effectif étudiant total

Langue maternelle

Langue déclarée par 2007 2008 2009 2010 2011

d'enseignement .. [ . 2008 2009 2010 2011 -2012
1'étudiant au collégial

Frangais Frangais 153 032 158854 163987 166662 166439
Anglais 1376 1349 1 441 1538 1 644
Autres langues 11047 11302 12936 13271 13 888
Non déclarée 3 2 3
Sous-total 165458 171507 178367 181471 181971

Anglais Frangais 6 822 8524 8610 8536 8318
Anglais 17018 16658 17674 18628 19631
Autres langues 9383 9117 9221 9363 9940
Non déclarée 3 3 2
Sous-total 33226 34302 35505 36529 37889

Total 198 684 205809 213872 218000 219 860

~ Source : Portail informationnel, fichier PDCFF11G_Inscriptions_effectif collegial 120225.

2. Effectif étudiant & I’enseignement ordinaire

Langue maternelle

2011

Langue déclarée par 2007 2008 2009 2010

d'enseignement e s - 2008 2009 2010 2011 2012
I'étudiant au collégial ,

Frangais Frangais 132651 137449 141093 143317 144115
Anglais 865 891 990 1099 1184
Autres langues 7915 8 147 9271 9713 10263
Non déclarée 1
Sous-total 141431 146487 151355 154129 155562

Anglais Francais 5911 7 483 7467 7419 7171
Anglais 14641 13941 14646 15637 16527
Autres langues 7491 6 992 6 967 7 001 7373
Sous-total 28043 28416 29080 30057 31071

Total 169 474 174903 180435 184186 186633

Source : Portail informationnel, fichier PDCFF11G_Inscriptions_effectif collegial 120225.

3. Effectif étudiant a la formation continue
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Langue maternelle

N°:19

Langue déclarée par I'étudiant 2007 2008 2009 2010 2011

d'enseignement . . 2008 2009 2010 2011 2012
au collégial

Frangais Francais 20381 21405 22894 23345 22324
Anglais 511 458 451 439 460
Autres langues 3132 3155 3 665 3 558 3625
Non déclarée 3 2 2
Sous-total 24027 25020 27012 27342 26409

Anglais Frangais 911 1 041 1143 " 1117 1147
Anglais 2377 2717 3028 2991 3104
Autres langues 1892 2125 2254 . 2362 2 567
Non déclarée 3 3 ' 2
Sous-total 5183 5886 6425 6472 6818

Total 29210 30906 33437 33814 33227

Source : Portail informationnel, fichier PDCFF1 1G_Inscriptions_effectif_collegial_l20225. :
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
‘SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Ventilation des sommes accordées dans le cadre de la Mesure de soutien a la réussite.

REPONSE

Depuis I’année scolaire 2005-2006, les cégeps bénéficient de 4,65 M$ et les colleges privés
subventionnés de 0,34 M3$.Voir tableau ci-joint pour détail par cégeps et colléges privés.
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Mesure de soutien a la réussite

Année scolaire 2012-2013

(en dollars)

Abréviation Cégeps Allocation
ABI Abitibi-Témiscamingue 84 400
AHU Ahuntsic 157 500
ALM Alma 57200
AND André-Laurendeau 86 500
BAI Baie-Comeau 47 300
BEA Beauce-Appalaches 65 700
BOI Bois-de-Boulogne 88 600
CHA Champlain 115 500
CHI Chicoutimi 85700
- DAW Dawson 172 400
DRU Drummondville 67 100
EDO Edouard Montpetit 153 700
FEL St-Félicien 54 400
FOY Sainte-Foy 155700
FRA Frangois-Xavier Garneay 132 800
GAS Gaspésie et des lles 56 700
GER Gérald-Godin 53100
GRA Granby-Haute-Yamaska 66 700
HER Héritage 52 000
HYA St-Hyacinthe 97 100
JEA’ Saint-Jean sur Richelieu 91900
JER Saint-Jér6me 110 800|
JOH John Abbott - 132 000
JON Jonquiére 99 500
LAN Lanaudiére 203 000
LAP La Pocatiere 54 300
LAU Saint-Laurent 90 800
LEV Lévis-Lauzon 90 000
LIM Limoilou 131 100
LIO Lionel Groulx 117 900
MAI Maisonneuve 137 300
MAR Marie-Victorin 101 600
MAT Matane 46 500
MON Montmorency 142 800
OouT Outaouais 121 600
RIM Rimouski 91 700
RIV Riviere-du-Loup 58 400
ROS Rosemont <~ 101300
.~ SEP Sept-Iles 46 700
SHA Shawinigan 54 500
SHE Sherbrooke 139 100
SOR Sorel-Tracy 54 500
THE Thetford 50 700
TRO Trois-Riviéres 113200
VAL Valleyfield 67 100
VAN Vanier 140 300
VIC  '|Victoriaville 60 500
~ VIE Vieux Montréal 151 800
TOTAL ’ 4 651 000
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Mesure de soutien a la réussite
Année scolaire 2012-2013

(en dollars)

Abréviation Etablissements Subvention
"CANDR  |Collége André-Grasset 27310
CBART  |Collége Bart 9000
CBREB Collége Jean-de-Brébeuf 34 039
CCENT  [Collége Centennal . 6419
CCITX Collége International des Marcellines 6 070
CELLI Collége Ellis campus de Drummondville "~ 12 368
CLAFL Collége Lafleche 31126
CLASA  |[Collége LaSalle 46 386
CLASS Conservatoire Lassalle 7 448
CMARI  [Collége Marianopolis 41 825
CMERI College Mérici 24 968
COSUM  |Collége O'Sullivan de Montréal 10226
COSUQ  |College O'Sullivan de Québe 7579
COTAV  [College TAV ' 6 061
CPSAL Collége préuniversitaire Nouvelles Fronti€res 7 396
ECIRQ Ecole nationale de cirque 6151
ECOMM (Collége Ellis campus de Trois-Rivieres 8 562
" EVINC  |Ecole de musique Vincent d'Indy 5898
INTEC Institut Teccart 6 755
NDFOY  |Campus Notre-Dame-de-Foy 22219
SSHER Séminaire de Sherbrooke 10 487
CISA Collégial international Sainte- Anne 5507
Total 343 800

N°: 20
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N°:21

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPKERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Taux d’obtention d’une sanction des études collégiales (DEC, AEC) chez les nouveaux inscrits au
collégial, & I’enseignement ordinaire, dans un programme menant au DEC, aux trimestres
d’automne de 2001 a 2013. '

REPONSE
Taux d'obtention d'une sanction des études collégiales (DEC, AEC) chez les nouveaux inscrits au collégial,
A 1'enseignement ordinaire, dans un programme menant au DEC, aux trimestres d'automne de 2001 4 2009,
par type de formation, pour I'ensemble du résean’
Période Trimestre d'automne de la 1™ inscription au collégial
d'observation’ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
% Yo %o % Yo % % % . %
Programme de DEC de la formation préuniwersitaire ala 1™ inscription
Durée prévue 424 423 42,5 429 433 41,8 40,6 41,3 40,3
2 ans apres 71,3 714 71,8 71,1 71,7 71,1 70,4 nd. nd.
Programme de DEC de la formation technique 4 la 1" inscription
Durée prévue 37,5 388 382 378 37,2 373 37,7 37,1 nd.
2 ans aprés 612 62,8 62,0 61,2 60,9 62,1 nd. nd. nd.
Session d'accueil ou de transition ala 1 inscriptions
Durée prévue 13,8 133 138 13,9 14,3 14,6 13,5 12,7 nd.
2 ans aprés 433 40,2 41,7 414 42,0 41,5 nd. n.d. nd.
Ensemble des programmes de DEC (incluant les sessions d'accueil ou de transition)
Durée prévue 382 383 384 38,6 38,7 37,6 366 - 36,5 nd.
2 ans aprés ' 65,5 65,6 66,0 65,3 65,7 65,4 n.d. nd. nd.

1. Toutes les sanctions des études collégiales sont considérées, soit les dipldmes d'études collégiales (DEC) obtenus ou'non dans le programme
initial et les attestations d'études collégiales (AEC).

2. La durée prévue des études est de 2 ans pour les programmes de DEC en formation préuniversitaire et de 3 ans pour ceuxen formation technique.
Pour la session d'accueil et la session de transition, une période de 3 ans aprés le début des études collégiales est retenue.

3. La session d'accueil et d’intégration aux études collégiales et la session de transition sont réservées aux éléves qui hésitent quant au choix
d'un programme d'études ou qui présentent des risques élevés d'échec ou d'abandon ou qui doivent suivre des cours de mise 4 niveau
pour répondre aux conditions particuliéres d'admission & un programme de DEC. Aprés un trimestre d'inscription 4 une telle session, les éleves
intégrent normalement un programme d'études collégiales (DEC).

Source : Ministére de. I'Enseignement supérieur, de la Recherche de la Science et de la Technologie, Direction générale de la formation collégiale,
Direction de l'enseignement coliégial, CSE Indicateurs Cheminement collégial, version 2012 (Réf. : Tx_Obt_sanc_col-V2012.xlsx).



N°:22

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Bilan de la réussite- des cohortes admises au cégep depuis l'automne 2000 avec six unités
manquantes a leur DES. Nombre d’étudiants admis avec six unités manquantes, taux d’échec, taux
d’abandon depuis I’automne 2000.

REPONSE

Depuis 1’automne 2008, des éléves peuvent étre admis au collégial « sous condition », ¢’est-a-dire
parce qu’il leur manquait 6 unités ou moins pour obtenir un diplome d’études secondaires (DES).
Toutefois, ces éléves s’engagent a accumuler les unités manquantes durant leur premier tnmestre
d’études collégiales.

Le tableau joint présente des données pour les cohortes de nouveaux inscrits au collégial, aux
trimestres d’automne de 2008 a 2011, dans les programmes de DEC, a I’enscignement ordinaire,
dans I’ensemble du réseau collégial. Les données traitent du :

v nombre de nouveaux inscrits au collégial admis « sous condition » par cohorte;
v’ taux global de réussite des cours suivis au premier trimestre d’études collégiales;

v" taux de réinscription au 3° trimestre d’études collégiales.

Page 1 de 2



Nombre de nouveaux inscrits au collégial, 4 Ienseignement ordinaire,
dans les programmes de DEC, aux trimestres d'automne 2008 a 2011,
taux global de réussite des cours suivis au 1% trimestre et taux de réinscription au 3° trimestre

selon les conditions d'admission au programme, ensemble du réseau collégial

N°:22

Premicre Conditions d"admission Nouveaux mscrits Taux global de Taux de
inscription au programme au collégial réussite rémscription
au collégial des cours suivis | a3 3° trimestre’
Autormme au 1" trimestre’
N % %
2008 Conditions satisfaites 54 747 83,6 849
Elye admis sous condition’ 733 55,7 49,8
DEP-DEC 8 68,5 62,5
Equivalence 1784 82,0 744
Conditions jugées suffisantes 4 50,0 75,0
Total 57 276 83,3 84,1
2009 Conditions satisfaites - 53 454 84,2 .85,0
Eléve admis sous condition’ 1617 58,1 51,5
DEP-DEC 24 74,5 79,2
Equivalence 2074 83,9 72,4
Conditions jugées suffisantes 16 971 93,8
Total 57185 83,6 83,6
2010 Conditions satisfaites 54 081 83,8 85,2
Eléve admis sous condition’ 1490 546 51,8
DEP-DEC 14 63,2 64,3
Equivalence , 2182 82,4 70,3
Conditions jugées suffisantes 38 89,3 89,5
Total 57 805 83,2 83,7
2011 Conditions satisfaites 53612 841 nd.
Eléve admis sous condition' 1420 56,1 nd.
DEP-DEC 15 61,9 nd.
Equivalence 2400 84,5 nd.
Conditions jugées suffisantes 23 83,2 nd.
Total 57 470 83,5 nd.

1. Les é)¢ves admis sous condition sont ceux ayénl six unités manquantes ou moins pour 'obtention d'un dip]érﬁe d'études secondaires.

2. Le taux global de réussite des cours suivis au 1 trimestre correspond au pourcentage de cours réussis (note scolaire > 59 p. 100)

par rapport a lensemble des cours suivis (réussis et échoués), incluant les cours d’éducation physique.

3. Lindicateur de persévérance au 3° trimestre fait état du pourcentage d'éléves d'une cohorte qui sont inscrits au 3° trimestre d'études

collégiales, soit au trimestre d'automne‘de I'année subséquente & celle de leur premiére inscription au collégial.

Source : Ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche de la Science et de la Technologie, Direction générale de la formation

collégiale, Direction de 'enseignement collégial, CSE Indicateurs Cheminement collégial, version 2012

(Ré&f. : Cheminement Admis sous condition V2012.xlsx).
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N°:23

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Ventilation des sommes accordées pour les clientéles émergentes depuis les 5 derniéres années ainsi

~que ’effectif EHDAA en nombre et en proportion dans les colléges depuis les 5 derniéres années.

REPONSE

Sommes accordées pour les clientéles émergentes dans les colléges

Sommes accordées
Année Collégial public Colleglal prlve Total
subventionné'

2011-2012 4182300% 235750% " 44180508

2010-2011 1227375% - 12273758

2009-2010 1125000 % - 11250009
" 2008-2009 ' 828448 $ - : ' 828448 §

2007-2008 655000 % - 655000 $

A compter de I’année scolaire 2012-2013, dans les colléges publics, les sommes accordées pour
les clienteles émergentes sont intégrées & celles prévues pour les clientéles ayant une déficience
auditive, visuelle, motrice ou organique, ce qui porte I’enveloppe budgétaire 4 12 953 500 $ pour
Pensemble de la clientele en situation de handicap.

En 2012-2013, le montant accordé pour les clientéles émergentes dans les colléges privés
subventionnés est de 349 700 $.

Effectif en situation de handicap a la session d’automne de chaque année

Nombre % du ré
Année Collégial public | CCliégial privé Total oco;lle’r;iielau
. . subventionné

2012-2013 - - - -
2011-2012 5942 . 456° _ 6398 - 2,98%
2010-2011 4243 - 4243 2,17 %
2009-2010 3151 - 3151 1,65 %
2008-2009 2142 - 2142 1,38 %
2007-2008 1542 : - 1542 1,03 %

' L'annexe budgétaire sur I'accessibilité au collégial des étudiants ayant un trouble d' apprentlssage un trouble mental ou un trouble
de déficit de I'attention avec ou sans hyperactivité a été créé en 2011-2012.
2 Données provisoires.




N°:24

MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Ventilation des sommes accordées et bilan des mesures visant a résoudre les problémes d’espace
dans les colléges de I’lle de Montréal annoncées en juin 2010 par la ministre de I’Education.

REPONSE

En mai 2010, certains cégeps de la région métropolitaine de Montréal mettaient en lumiére le fait
qu’un nombre important de demandes qui leur étaient adressées au troisiéme tour d’admission
pour I’automne 2010 allaient étre refusées. Le Ministére a alors demandé des efforts additionnels
d’admission aux cégeps concernés. Une situation analogue a été constatée au printemps 2011.

Les établissements ont & cet égard demandé, d’une part, de ne pas étre assujettis au paiement de la
récupération financiére s’appliquant lorsqu’il y a dépassement de leur clientéle de référence et,
d’autre part, de bénéficier d’allocations leur permettant de se doter d’espaces additionnels et
d’embaucher des ressources spécialisées. '

L’annulation des récupérations financieres permet aux cégeps concernés d’admettre des étudiants
* additionnels sans subir des pénalités d’un montant de 1,6 $ pour I’année 2010-2011 et de 1,7 M3

pour ’année 2011-2012. '

Le cofit des mesures spécifiques en 2010-2011 pour un soutien pédagogique additionnel, les
améliorations locatives et les équipements s’éléve au total a 1,2 M$ alors que pour I’année
2011-2012, le montant de l'aide financiére pour la location d'espaces additionnels, les
améliorations locatives et I'acquisition de mobilier et d'équipements est de 0,7 MS$. '



N°:25

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ETDE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements Particuliers de Popposition officielle

QUESTION

Mesures appliquées pour augmenter la réussite ep frangais ay collégial et sommes prévues a cet
effet en 2013-2014.

° Le financement annuel se répartit de |3 fagon suivante :
© 350008 par cégep francophone, soit 1575000 (42 cégeps plus les trojs colléges
constituants dy Cégep- régional de Lanaudiere) pour la mise en place d’un service de
référence linguistique;




N°:26

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE,
DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Evolution du nombre de postes de psychologues, psyéhoéducatéurs, orthopédagogues, conseillers
pédagogiques, conseillers d’orientation, travailleurs sociaux dans chacun des cégeps depuis 2000.

REPONSE

Les données concernant les années scolaires 2011-2012 et 2012-2013 (du 1% juillet 2011 au
30 juin 2012) ne sont pas disponibles.

Les données en annexe présentent 1’évolution du personnel professionnel en lien direct avec les
étudiantes et les étudiants dans chacun des cégeps, pour les années scolaires 2000-2001 a
2010-2011.

Il est important de noter qu’avant 1’année scolaire 2010-2011, les données du Systéme sur le
personnel des organismes collégiaux (SPOC) regroupaient parfois plusieurs corps d’emploi dans
une seule donnée. Il en est ainsi des conseillers d’orientation et des conseillers en formation
scolaire, des psychologues et des conseillers en adaptation scolaire, ainsi que des travailleurs
sociaux et des agents de service social. '

Pour cette raison, bien que dans la plupart des cas ces corps d’emplois soient inscrits séparément
pour ’année scolaire 2010-2011, dans:le but d’avoir des données comparables, les tableaux
reflétent les statistiques telles qu’elles existaient en 2000-2001, c’est-a-dire en regroupant les
corps d’emploi de la fagon suivante :

= Conseillére ou conseiller d’orientation, conseillére ou conseiller en formation scolaire;
= Conseillére ou conseiller pédagogique;
» Psychologue, conseillére ou conseiller en adaptation scolaire;

Travailleuse ou travailleur social, agente ou agent de service social.

A noter qu’au collégial, il n’y a pas de psychoéducateurs ou d’orthopédagogues.

Source : Données du Systeme sur le personnel des organismes collégiaux (SPOC)



N°26
Annexe

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (pesorinel professionnel) dans chacun des ¢égeps de 2000-2001 3 2005-2006

H 218-220-221 Conseillére ou conseiller d'orientation ou en formation scolaire

1 0% 1 0% 1 2 188 2 2m

« (926000)

6 35 s 384 4 376 s 385 7 3%

Jonquidre (932003) ’ 6
e} -

L3 Pocatiére (923000).

Page 2 sur 12

10 janvier 2013 - Mote : exduant les individus dont 'ETC < 0,004 pour ce corps 'd'emploﬁ

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 & 2010-2011

BT,
ploi:i

o dsi

Drummondville (507001) 2 1,06 2 1,07 2 098 4 0,78 1 0,71

Edbuard Mentpetit (909000)

Frangois-Xavier Garneau (926000) 7 4,89 11 5,10 ' 9 5,30 12 5,17 9 4,97

Gaspésie et dés les (900000
Gérald-Godin (339000)

Page 2 suri2

10 janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d’'emploi

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.
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PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes {personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000-2001 4 2005-2006

%ngidemﬁj 218-220-221 Conseillére ou conseitler d'orientation ou en formation scolaire

eI,

B

tanaudiére & Joliette (310000)

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 3 sur12

PRO~2011—V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 a 2010-2011

1.218-220-221 Conseillére ou conseiller d*orientation ou en formation scofaire
SRECYLES ARSI A T

Saint-Jérome {928000)

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d’emplo Page3sur12

Page 2 de 11

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.
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Annexe

PRO-2011-V0003 :‘Evolutior_\ de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des.cégeps de 2000-2001 & 2005-2006

L

S,
vidies

Mlancaiad  Sas

Total pour le corps d'emploi 160 99,47 148 101,33 155 106,34 157 103,48. 168 106,26 167 111,42

10janvier 2013 . ' Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 3 sur12

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans cﬁacun des cégeps de 2006-2007 a 2010-2011

ronEa IR

&

218-220-221 Conseillére ou conseiller d’orientation ou en formation scolaire

34000)
Vigoriaville (925000)

Total pour le corps d'emploi 167 113,51 174 115,67 196 123,48 207 126,17 193 130,40

10 janvier 2013 Nota : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page asuri12

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.
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Annexe

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000-2001 & 2005-2006

Eu?psdé@%iﬁfji 219 Conseillére ou conseiller pédagogique

[T T
o e Firdivdsg [eic
Abitibi-Témiscamingue (920000} : 18 12,73 12 6,98

e

mi (332002)

Page S sur 12

10 janvier 2013 Mote : excluant les individus dont I‘ETC < 0,004 pour ce corps d'emptoi

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 & 2010-2011

Baie-Comeau.(931001)

R e e )
§eauce;A_ppa!a chi

Edouard Montpetit {509000)

10 janvier 2013 : Note : exchsant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 5 sur 12

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.

Page 4 de 11
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Annexe

PRQ-2011-V0003 : £volution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000:2001 a 2005-2006

p 'MI A
Lionel Groulx (911000) 15 .10,69 15 10,92 n 991 13 9,01 13 9,78 12 8,49

10 janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi ’ Page 6 sur 12

PRO-2011-V0003 : Evolution-de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 3 2010-2011

10 janvier 2013 Note : excluant les individus dont 'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 6sur 12

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d’eux.

Page 5 de 11
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Annexe

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000-2001 & 2005-2006

E%ﬁ?;ﬂé’n?ﬁfsﬁ 219 Conseillére ou conseiller pédagogique

Prarehrmttadibi it

e
findvis)

St-|

Thetford (924000)
Tro-Riviéres (905000)
Valleyfieid (918000)

Total pour le corps d’emploi - 650 429,07 659 446,54 666 - 468,61 644 458,53 671 463,87 6885 486,13

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 7 sur 12

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 a 2010-2011

Ty
d'émpl
e

byt ol 5 T 1l . .
L(.:?.?ii.... 219 Conseillere ou conseiller pédagogique

Total pour e corps d'emploi 732 502,56 803 533,63 881 590,69 905 644,50 965 660,69

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d’emploi ) - Page7suri2

* Si un individu a travaillé dans plus d’un collége pendant une annéé scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.

Page 6 de 11
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Annexe

‘PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes {personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000-2001 3 2005-2006

3 225-222-223 Psychologue ou conseillére ou conseiller en-adaptation scolaire

Ahuntsic (913000)

4T

André-Laurendeau (929000} 1 0,80 1 0,19 1 0,02

gy

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 8 sur 12

PRO-2011-VOD03 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 a 2010-2011

aflnd' i

s -
HemaArrty I

4 1,20’

Lege

foxthe

F;

Beauce-Appalaches (937000} : : 1 0,07
oisde-Boulogne (912000

n REgionaI College (936000)

Frang Tea (926!
Gérald-Godin {939000)

SRe

Lanaudi re  'Assomption (940001) ) i ) . 1 006

Page 8 sur12

10 janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi

* i un individu a travaillé dans plus d’un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.

Page 7de 11



N°:26 .
Annexe

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000-2001 a 2005-2006

225.222-223 Psychologue ou conseillére ou conseiller en adaptation scolaire

'x..s...‘r.x.g..ggzj.ig 3

Lionel Grouix (911000)

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 9 sur 12

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 4 2010-2011

ndividus; EIC

Morﬁmmency (930006]
Outaoiais (919000)
Rimouskj {301000)

e

Lé(ain
Saint-Laurent {$12000)

Page 9 sur 12

10 janwier 2013 Note : excluant les individus dont 'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.

Page 8 de 11
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Annexe

PRO-2011'~V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000-2001 a 2005-2006

LS TTHEEE
FamTenm
findividus  EET
RHE YT W g <k

S e,

homiducolleg
Victoriaville {925000)
Vieux Md 17000

65 29,08 70 31,34 70 3218 68 - 30,31 61 3017 66 31,69

Total pour e carps d'emploi

Page 10sur 12

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 & 2010-2011

Tota! pour e corpé d'emploi

Page 10 sur 12

10 janviar 2013 Note : excluant tas individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.

Page 9de 11
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PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000-2001 3 2005-2006

:229-231-233 Travailleuse ou travailleur social, agente ou agent de service social

i B
i

K o 4 i
Brmtcnens  BhTid gindivigus; 5ciG

1 085 1 1,00

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi . Page 11 sur 12

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2006-2007 3 2010-2011

U]

Abitibi-Témiscamingue (920000) 1 1
: 34/(329000);

Lauzon (921000)

Saint-férome {328000)

Sairit-Laurent (912000) | . L

Sept-lles (931002) -

Shawinigan (906000} .. CLo1079 0 20000830 2. 0 088 1
Sherbrooke (304000) » 1 084 2 1 4 ‘

Page 115ur12

10 janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d’emploi

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.

.
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Annexe

PRO-2011-V0003 ; Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps de 2000-2001 & 2005-2006

!N 229-231-233 Travailleuse ou travailleur social, agente ou agant de service social

Vanier (934000}

Lrpam

Totat pour le corps d'emploi 10 5,55 12 6,33 18‘ 12,29 18 13,10 14 9,75 15 - 9,87 )

10janvier 2013 Note : excluant les individus dont I'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 12 sur 12

PRO-2011-V0003 : Evolution de certains postes (personnel professionnel) dans chacun des cégeps' de 2006-2007 & 2010-2011

e

i1 229-231-233 Travailleuse ou travailleur social, agente ou agent de service social

Total pour le conps d'emploi 16 11,51 23 16,01

10 janvier 2013 Note : excluant les individus dont 'ETC < 0,004 pour ce corps d'emploi Page 12 sur 12

* Si un individu a travaillé dans plus d'un collége pendant une année scolaire, il sera calculé dans chacun d'eux.
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
- ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Liste des institutions privées de niveau collégial (nouvelles et existantes) qui ont obtenu un permis
ou un agrément pour I’année 2012-2013 avec, pour chacune, le montant de la subvention accordée
et la clientéle visée. Liste des demandes de permis ou d’agrément en attente.

REPONSE

Répartition de la clientéle visée — automne 2012'
Type de formation Etablissements privés subventionnés Etablissements privés non -
- , » subventionnés
Temps plein _Temps partiel Temps plein Temps partiel

. N N " N "N
Accueil ou transition 187 19 ' - : -
Hors programme , 4 56 - -
Préalable universitaire - 3 2 - ' -
Préuniversitaire 7427 161 - -
Technique - 9844 618 1547 308
Total 17 465 856 1547 . 308
Pour les autres renseignements, voir les annexes suivantes :
Annexe 1:  Liste des demandes de permis ou d’agrément dont le traitement a été complété en

2012-2013

Annexe?2:  Liste des demandes de permis ou d’agrément actuellement en traitement pour

Pannée 2012-2013
Annexe 3 : Allocation initiale 2012-2013 - Sommaire DEC et AEC

! Source : Systéme Socrate - Information regue le 11 janvier 2013




LISTE DES DEMANDES DE PERMIS OU D’ AGREMENT

N°:27
ANNEXE 1

DONT LE TRAITEMENT A ETE COMPLETE EN 2012-2013

LISTE DES PERMIS MODIFIES POUR AJOUT DE PROGRAMMES AVEC AGREMENT AUX

FINS DE SUBVENTIONS - 2012-2013

Etablissements Programmes autorisés
Campus Notre-Dame-de-Foy EEC2X Technologie de I’inspection de batiments (AEC)
v EEC30 Prévention et sécurité sur les chantiers de construction (AEC)
NNCOK  Enregistrement et sonorisation (AEC)
Collége Bart : NWY.IN Marketing des médias sociaux (AEC)
College Ellis campus de JNC15° Education spécialisée (AEC)
Drummondville )
Collége André-Grasset NTL12 Production 3D pour jeux vidéo (AEC)
College Lafleéche LCAES6 Assurance de dommagés des particuliers (AEC)
College LaSalle LEACA  Développement Web 2.0 avec applications riches d’internet
(AEC) :
NTC1X  Designer de vétements spécialisés (AEC)
Collége O’Sullivan de Montréal NWYIM Technologie des médias et plateau de tournage (AEC)
Sémirnaire de Sherbrooke : EEC31 Estimation en construction et rénovation (AEC)

Programmes retirés a la demande des colléges

Collége Lafleche LCA6D

Assurance de dommages des particuliers (AEC)

College LaSalle LEASL

Développement Web 2.0 avec applications riches d’internet
(AEQ) _

Collége O’Sullivan de Montréal NWY18

Technologie des médias et plateau de tournage (AEC)




N°:27
ANNEXE 2

LISTE DES DEMANDES DE PERMIS OU D’AGREMENT
ACTUELLEMENT EN TRAITEMENT POUR L’ANNEE 2012-2013

Demandes de renouvellement de permis avec agrément

Campus Notre-Dame-de-Foy

180A0
181A0
221D0

310A0
322A0
410D0 -
551A0
571A0
571C0
500A1
CTCO02
CTCO3
CTC04
CWAOQ7
CWAON

EECIL
EECIM

" EEC26

EEC2X
EEC30

JCAOV

JCAIll
JCA13
JCAl6

JCCI10
JCC12

JEEOM
JEEON

JEEOK
JEEIA

JNCOE
INCOW

- LCATK

NNCO0J
NNCOK
NTC1U

NTC1V

NTAOT

Soins infirmiers (DEC)

Soins préhospitaliers d’urgence (DEC)

Technologie de I’estimation et de I’évaluation en batiment
(DEC) ’

Techniques policiéres (DEC)

Techniques d’éducation a I’enfance (DEC)

Gestion de commerces (DEC)

Techniques professionnelles de musique et chanson (DEC)
Design de mode (DEC)

Commercialisation de la mode (DEC)

Arts et lettres (DEC)

Techniques de thanatologie, volet Conseiller -
funéraire aux familles (AEC)

Techniques de thanatologie, volet Embaumeur
(AEC)

‘Services conseils aux familles et pré-arrangements

funéraires (AEC)

Actualisation en soins infirmiers, diplémés hors
Québec (AEC)

Accompagnement et interventions en soins
palliatifs (AEC)

- Technologie de I'évaluation en batiment (AEC)

Technologie de l'estimation en batiment (AEC)
Techniques du batiment vert et intelligent (AEC)
Technologie de I’inspection de batiments (AEC)
Prévention et sécurité sur les chantiers de
construction (AEC)

Techniques d'intervention en milieu correctionnel
(AEC)

Techniques d'intervention en milieu juvénile (AEC)
Techniques policiéres (AEC)

Techniques d'intervention en milieu correctionnel
(AEC) '

Premiers intervenants en situation d'urgence (AEC)
Recherche des causes et circonstances d'un incendie
(AEC)

- Techniques d'éducation a I'enfance (AEC)

Educatrice en services de garde en milieu scolaire
(AEC)
Techniques d'éducation a l'enfance (AEC)

Techniques d'éducation a l'enfance (AEC)
Accompagnement en déficience (AEC)
Stratégies d'intervention en développement du
langage (AEC)

Représentation commerciale et technique (AEC)
Création et montage sonore (AEC)
Enregistrement et sonorisation (AEC)

Design de mode (AEC)

Commercialisation de la mode (AEC)

Conseiller en vente d'éléments de décoration (AEC)

College Ellis campus de
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ANNEXE 2

Drummondville

310A0 Techniques policiéres (DEC)

310C0 Techniques juridiques (DEC) ,

- 322A0 Techniques d’éducation 4 I’enfance (DEC)

351A0 Techniques d’éducation spécialisée (DEC)

388A0 Techniques de travail social (DEC)

410D0 - Gestion de commerces (DEC)

S00A1 Arts et lettres (DEC)

LCA6K Gestion du commerce et transit international (AEC)

LCAG6L Perfectionnement en transport (AEC)

LCA6M Gestion en transport routier (AEC)

LCA6U Procédures douaniéres (AEC)

LCA7F Gestion d'un organisme a but non lucratif (AEC)

LCA7Q Gestion en environnement et développement durable (AEC)

LCATT Gestion des approvisionnements et des achats (AEC)

LCATY Gestion des approvisionnements et commerce international

(AEC)

LCAS86 Administration financiére informatisée (AEC)

LCE1R Administration et bureautique (AEC)

LCE2D Communications d'affaires bilingues (AEC)

LCE3P Logiciels de gestion (AEC)

- LCEA43 Bureautique bilingue (AEC)

LCLIM Gestion en écotourisme (AEC)

LCLIN Techniques de tourisme (AEC)

LCL1P Gestion en tourisme international (AEC)

LEAS3 Actualisation en informatique (AEC)

LEASL Gestion des micro-ordinateurs et réseautique-Cisco (AEC)

LEA7E Techniques de gestion de réseaux (AEC)

LEAT7F Technicien de systémes informatiques (AEC)

LEA7] Spécialiste en réseautique certification MCSE (AEC)

LEA7K Programmeur et concepteur'de solution Net (AEC)

CwWCO05 Techniques ambulanciéres (AEC)

JCAOS Techniques et sciences juridiques (AEC)

JCA10 Gestion en spécialisation juridique informatisée (AEC)

JCCO7 Techniques de préventions des incendies (AEC)

JEEOK Techniques d’éducation a I’enfance (AEC)

JEE19 Stimulation du langage en milieu éducatif (AEC)

JNCON Gérontologie (AEC)

INC15 Education spécialisée (AEC)

JNCID Gestion des troubles du comportement et d'intervention

auprés d'enfants de maternelle et du primaire (AEC)

JYJo2 Gestion documentaire intégrée (AEC)

JTWWO08 Intervention en travail social (AEC)

LCA1P Agents et courtiers en assurance de personnes (AEC)

LCA4L Gestion de la circulation de marchandises (AEC)

LEA7L Programmeur analyste Oracle (AEC)

LEA™ Spécialiste Oracle (AEC)

LEA7TN Spécialiste en équipement réseautique (AEC)

LEASH Conception d'applications informatiques (AEC)

NTAO0X Techniques de création artistique en infographie (AEC)

NTC1C Gestion industrielle du vétement (AEC)

NTC1D Commercialisation de la mode (AEC)

"NWEIR Multimédia (AEC) - '

NWE21 Techniques d'infographie (AEC)

NWE26 Infographie et animation 2D et 3D (AEC)

NWE2A Webmestre (AEC)
College Ellis campus de CLCO02 Intégration a la profession d'inhalothérapeute (AEC)
Trois-Rivieres JCA0S Techniques et sciences juridiques (AEC)

JCAI10 Gestion en spécialisation juridique informatisée (AEC)

Page 2 de 8



N°:27

ANNEXE 2
JNCON Gérontologie (AEC)
INC1D Gestion des troubles du comportement et intervention auprés
d'enfants de maternelle et du primaire (AEC)
JYJO2 Gestion documentaire intégrée (AEC)
LCA1P Agents et courtiers en assurance de personnes (AEC)
LCATT Gestion des approvisionnements et des achats (AEC)
LCAS86 - Administration financiére informatisée (AEC)
LCE43 Bureautique bilingue (AEC)
NWE26 Infographie et animation 2D et 3D (AEC)
" Ecole de sténographie JCAOL Sténographie judiciaire (AEC)
judiciaire du Québec .
Ecole nationale de cirque NRCO08 Instructeur en arts du cirque (AEC)
‘ NRCQ9 Formateur en arts du cirque (AEC)
NRCOV Initiateur aux arts du cirque (AEC)
NRCOX Conception en arts du cirque et mise en piste (AEC)
NRCOW Atelier de recherche et de creation en arts du cirque (AEC)
Colleége LaSalle 300A0 Sciences humaines (DEC)
S00A1 Arts et lettres (DEC)
322A0 Techniques d’éducation 2 1’enfance (DEC)
351A0 Techniques d’éducation spécialisée (DEC)
410B0 Techniques de comptabilité et de gestion (DEC)
410C0 Conseil en assurances et en service financier (DEC)
410D0 Gestion de commerce (DEC)
414A0 Techniques de tourisme (DEC)
420A0 Techniques de I’informatique (DEC)
430A0 Techniques de gestion hételiere (DEC)
430B0 Gestion d’un établissement de restauration (DEC)
571A0 Design de mode (DEC)
571C0O Commercialisation de la mode (DEC)
603KZ4AS Communication and Literature (cours a distance)
603101MQ Introduction to College English (cours a distance)
345KZAAS Contemporary Ethical and Political Issues (cours a distance)
EEC10 Evaluateur-estimateur en batiment (AEC)
EEC24 Courtier immobilier résidentiel (AEC)
EJN16 Gestion des opérations et de la production (AEC)
JCAON Consultant en immigration (AEC)
JEEOQ Techniques de I'éducation a l'enfance (AEC)
INC14 Techniques d'éducation spécialisée (AEC)
LCASE Commerce international (Import-Export) (AEC)
LCA5SG Logistique du transport (AEC)
LCA70 * Gestion de commerces (AEC)
LCA71 Techniques de comptabilité et de gestion (AEC)
LCACL Gestion de projet (AEC)
LCACN Conseil en assurances et en services financiers (AEC)
LCACV Comptabilité pour PME (AEC)
LCE6S Adjoint administratif (AEC)
LCLIK Agent de voyages (AEC)
LCL26 - Techniques de tourisme (AEC)
LEA26 Développement d'applications Oracle (AEC)
LEA27 Administrateur réseau Cisco (AEC)
LEA28 Administrateur Systéme certifié Microsoft (MCSA) (AEC)
LEA29 Développement de téléphonie IP (AEC)
LEA3Q Programmeur-analyste en technologies de l'information (AEC)
LEA99 Installation et administration des réseaux (AEC) '
LEACA Développement Web 2.0 avec application riches d'Internet
(AEC) |
LIJA17 Techniques de gestion hételiére (AEC)
LJA1S8 Gestion d'un établissement de restauration (AEC)
LJAID Gestion des services de restauration (AEC)
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LJALE Gestion d'une résidence pour personnes agées (AEC)
LJAIQ Gestion de I'hébergement en hétellerie (AEC)
LJAIU Gestion des services de sommellerie et de bar (AEC)
NTA14 Illustration de mode CAO (AEC)
NTA1P Design d'intérieur (AEC)
NTC0Q Design de mode (AEC)
NTCOW Acheteur junior (AEC)
NTCI1H Commercialisation de la mode - Profil représentant de vente
(AEC)
NTCIN Planification d'événements (AEC)
NTCI1P Designer de mode masculine (AEC)
NTC1S Techniques d'ajustement de vétements (AEC)
NTCIT Designer de vétements techniques (AEC)
NTC1W * Commercialisation de la mode (AEC)
NTC19 Patronniste de mode (AEC)
NTLOW Conception-scénarisation de jeux vidéo (AEC)
NTLOX Animation de jeux vidéo (AEC)
NTLOY Modélisation 3D de jeux vidéo (AEC)
NWCOW Design infographique (AEC) '
NWE30 Intégration multimédia (AEC)
NWY1l1 Gestion des médias et publicité (AEC)
NTC1X Designer de vétements spécialisés (AEC)

Séminaire de Sherbrooke EEC31 Estimation en construction et rénovation (AEC)
EECOU Techniques d’évaluation de biens immobiliers (AEC)
EEClY Courtier immobilier (AEC)

LCAA4 Commerce international (AEC)
LCABH Assurance de personnes et conseils en services financiers
' (AEC)
LCACX Gestion immobiliere (AEC)
LCACY Représentation commerciale (AEC)
LCADL Gestionnaire en marketing web (AEC)
LCA2E Agent et courtier en assurances de dommages (AEC)
LCAGA Assurance de dommaggs (AEC)
LCA6D Assurance de dommages des particuliers (AEC)
'LCA9J Commerce international (AEC)
LCASM Conseils en services financiers (AEC)
LCL22 Conseiller en voyage (AEC)-
RNAQ2 Techniques d'intervention pastorale (AEC)
RNAO3 Techniques d'éducation de la foi (AEC)
Institut Teccart 2003 ELJ2Z Réseau et téléphonie Internet (AEC)
ELJ3E Réseau de télécommunications (AEC)
ELJ3G Automatisation, instrumentation et robotique (AEC)
ELJ34 Télécommunications (AEC)
‘ELJ35 Instrumentation et automatisation (AEC)
ELJ39 Technicien en communication numérique et téléphonie IP
| (AEC)
JCA18 - Techniques juridiques (AEC)
LEAG61 Support technique en réseaux (AEC) .
LEABP Gestion de réseaux et téléphonie IP (AEC)
LEABZ Informatique de gestion (AEC)
EEC2R Courtier en immobilier commercial (AEC)
EEC2S Courtier en immobilier résidentiel (AEC)
LCADA Agents et courtiers en assurance de dommages (AEC)
JCA17 Consultant en immigration (AEC)
JEE1B Techniques d’éducation & ’enfance (AEC)
LCAAN Commerce international (AEC) _
LCACS Agents et courtiers en assurance de personnes (AEC)
NTAIN Design d’intérieur (AEC) :
NTAIT Design d’intérieur résidentiel (AEC)
NTC1G Commercialisation de la mode (AEC)
NTCON Design de mode (AEC)
NTLOP

Design d’animation (AEC)
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NWY13 Design de communication publicitaire (AEC)
Collége Lafléche 142A0 Technologie de radiodiagnostic (DEC)
B 145A0 Techniques de santé animale (DEC)
322A0 Techniques d’éducation a ’enfance (DEC)
351A0 Techniques d’éducation spécialisée (DEC)
391A0 Techniques d’intervention en loisirs (DEC)
411A0 Archives médicales (DEC)
414A0 Techniques de tourisme (DEC)
430A0 Techniques de gestion hételiere (DEC)
430B0 Gestion d’un établissement de restauration (DEC)
571C0 Commercialisation de la mode (DEC)
41470 Techniques de tourisme - cheminement international (DEC)
43070 Techniques de gestion hételiére - cheminement international
(DEC) :
57120 Commercialisation de la mode cheminement mtematlonal
(DEC)
JEEOK Techniques d'éducation a 'enfance (AEC)
JEEOP Techniques d'éducation & I'enfance (AEC)
JNCO03 Intervention en toxicomanie (AEC)
INCOG Techniques d'éducation spécialisée (AEC)
INCOW Stratégies d'intervention en développement du langage (AEC)
JNCOX Intervention en contexte de maladie d'Alzheimer (AEC) -
JNC19 Intervention auprés des personnes toxicomanes (AEC)
INCIF Accompagnement et interventions aupres des personnes vivant
avec un déficit cognitif (AEC)
INC1K Toxicomanie et problématiques associées (AEC)
LCAZM Gestion efficace d'une équipe de production (AEC)
LCAE6 Assurance de dommages des particuliers (AEC)
LCA6W Agent en centre d'appels (AEC)
LCACM Comptabilité et transactions internationales (AEC)
LCACW Assurance de dommagés des entreprises (AEC)
LCADX Gestion des achats locaux et internationaux (AEC)
LCLOZ Commercialisation internationale du tourisme québécois (AEC)
LCL15 Guide d'écotourisme et d'aventure (AEC)
LCL17 Guide nature aventure (AEC)
LCL1B Accueil et guidage touristique (AEC)
LCL1C Mise en valeur de produits touristiques (AEC)
LCL1D Développement et promotion de produits du voyage (AEC)
LCL1E Management du golf (AEC)
NRCOK Ecriture et interprétation poétique (AEC)
NTC18 Commercialisation de la mode (AEC)
NWE1D Actualisation de sites Web transactionnels liés au commerce
électronique (AEC)
RNAQ2 Techniques d'intervention pastorale (AEC)
RNAO3 Techniques d'éducation de la foi (AEC)
Colleége Mérici INCOE Accompagnement en déficience (AEC)
JWLO01 Sondage et analyse de données (AEC)
LCLOW Tourisme d'aventure et écotourisme (AEC)
LCLOY Communications et relations internationales (AEC)
LCLI11 Gestion d'événements et de congrés (AEC)
LCL19 Commercialisation de voyages (AEC)
LCL1J Guide accompagnateur (AEC)
LJAOT International Hospitality and Executive Concierge Diploma
(AEC)
- LJAOU Gestion de cuisine internationale (AEC)
LJALl Supervision en tourisme, hébergement et restauration (AEC)
LJA12 Gestion de la restauration (AEC)
LJAIH Gestion d'hébergement pour clienteles particuliéres (AEC)
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.Collége O’Sullivan de JCAOS Techniques en sciences juridiques (AEC)

Québec LCAIP Agents et courtiers en assurance de personnes (AEC) -
LCA6A Assurance de dommages (AEC) ‘
LCAT7F - Gestion d'un organisme a but non lucratif (AEC)
LCA7Q Gestion en environnement et développement durable (AEC)
LCA7TT Gestion des approvisionnements et des achats (AEC)
LCAS82 Comptabilité informatisée (AEC)

LCASF Assurance de dommages des particuliers (AEC)
LCA9K Entreprise d'entrainement internationale (AEC)
LCABY Conseiller en assurance collective et assurance de personnes
(AEC)
LCABZ Conseiller en assurance collective de personnes (AEC)
LCACR Techniques de comptabilité informatisée (AEC)
LCAD6 Assurance de dommages des particuliers et expertise en
. sinistres (AEC) '
LCAD7 Assurance et s€curité financiere (AEC)
LCADS Assurance de dommages et expertise en sinistres (AEC)
LCE2B Bureautique et micro-édition (AEC)
LCE2C Actualisation en bureautique en immersion anglaise (AEC)
LCE2D Communications d'affaires bilingues (AEC)
LCE2E Actualisation en bureautique - domaine spécialisé (AEC)
LCE2F Spécialisation en micro-édition et hypermédia (AEC)
LCE3]J Communication d'affaires (AEC)
LCESD Techniques de secrétariat et bureautique bilingue (AEC)
LEA7] Spécialiste en réseautique (AEC)
LEA7TK Programmeur et concepteur de solution Net (AEC)
LEAA7 Spécialiste en réseautique (AEC)
NTLOJ Animation 3D et synthése d'images en jeux vidéo (AEC)
NWE26 Infographie et animation 2D et 3D (AEC) '
NWE2A Webmestre (AEC)
NWE2T Techniques d'intégration Web (AEC)
Colleége O’Sullivan de JCAOX Techniques juridiques (AEC) .
Montréal LCA6A Assurance de dommages (AEC)
LCARS8 Gestion de commerce international (AEC)
LCAAU Comptabilité financiére informatisée (AEC)
LCCO05 Transcription médicale (AEC)
LCE3D Micro-édition et coordination (AEC)
LCE44 Techniques de bureau (AEC)
LCESB _Techniques de bureau/spécialisation juridique (AEC)
LEA67 Programmation Internet et informatique de gestion
(AEC)
LEAG68 Gestion de réseaux (AEC)
NTLOH Effets spéciaux pour la télévision et le cinéma (AEC)
NWE26 Infographie et animation 2D et 3D (AEC)
NWY1IM . Technologie des médias et plateau de tournage
(AEC) ' ,
Collége Bart JCAOT Techniques juridiques (AEC)
LCATW Comptabilité de gestion (AEC)
LCAAS Commerce international (AEC)
LCE2A Bureautique sans frontiere (AEC)
LCE36 Techniques de bureautique (Microsoft Office)
(AEC)
LCE3L Bureautique - Micro-édition (AEC)
LCE3M - Bureautique - Coordination (AEC)
- LCEA4C

Bureautique légale (AEC)
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LEATH Développeur d'application Oracle (AEC)
NTL10 Production 3D : Modélisation et coloration (AEC)
NTL11 'Production 3D : Animation 3D (AEC)
NWEI1Z Animation 2D et 3D en nouveau média (AEC)
NWE20 Art de scéne et nouveau média (AEC)
NWE29 Programmation et intégration en jeu vidéo (AEC)
NWY0Y Cinéma et effets spéciaux numériques (AEC)
NWYIN Marketing des médias sociaux (AEC)
College TAV JEEOK Techniques d'éducation a l'enfance (AEC)
JINCOW Techniques en stratégie d'intervention en développement du
langage (AEC) -
JYCO08 Intervenant en mise en forme physique (AEC)
LCA7C Commerce international (AEC) _
LCE3C ‘Office Systems and Accounting (AEC)
Conservatoire Lassalle NWY19 Communication et médias (AEC)
NWYI1A Animation et journalisme radio (AEC)
NWYI1B Relations publiques (AEC) _
NWYIC Techniques et pratique vidéo (AEC)
College Andre-Grasset EEC13 Techniques d'inspection en batiment (AEC)
LCASQ Sécurité industrielle et commerciale (AEC)
LCA6H Gestion de commerce international FITT (AEC)
LCA7L Attestation professionnelle en gestion de la sécurité privée
(APGSP) (AEC)
LCA9G Superviseur de sécurité certifié¢ (AEC)
NTLO6 Animation 3D et effets spéciaux (AEC)
NWEIA Production multimédia (AEC)
NWY15 Production télévisuelle et cinématographique (AEC)
NWY16 Composition et effets spéciaux pour vidéo numérique (AEC)
NTL12 Production 3D pour jeux vidéo (AEC)
RNA02 Techniques d'intervention pastorale (AEC)
RNAOQ3 Techniques d'éducation de la foi (AEC)

Demandes de renouvellement de permis sans agrément

Campus Notre-Dame-de-Foy - 171A0

Techniques de thanatologie (DEC)

311A0 Sécurité incendie (DEC)
College-Ellis campus de 181A0 Soins préhospitaliers d’urgence (DEC)
Drummondville
Collége Inter-Dec NTA1J Design d’intérieur (AEC)
NTLOC Jeux vidéo (AEC)
NTLOV Animation 3D pour la télévision et le cinéma (AEC)
NWYID Montage vidéo (AEC)
NRCOM Design et techniques de décors (AEC)
NWYI1E Compositing et effets spéciaux télévisuels (AEC)
NTLOF Conception de logo 3D (AEC)
NTAIC Design infographique (AEC)
NTAI1S Photographique professionnelle (AEC)
NWE31] Design web interactif (AEC)
Collége Technique d EEC17 Techniques de I’architecture (AEC)
Montréal : :
Collége La Cabriole CNNO3 Palefrenier professionnel (AEC)

Demandes de modification de permis avec agrément

Colleége TAV 200B0

Sciences de la nature (DEC)

College Ellis campus de 180A0

Soins infirmiers (DEC) Installation-Longueuil -
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N°:27
ANNEXE 2

Trois-Riviéres

College LaSalle ~ 410A0
» LCL2A

LEACD
LCL29
.LEACE
LCL26
LEA26
NTA14

Techniques de logistique du transport (DEC)

Techniques de tourisme option Développement et promotion
des produits du voyage (AEC)

Développement d’applications Oracle (AEC)

Planification et gestion d’événements (AEC)

Affaires électroniques (AEC)

Techniques de tourisme (AEC)

Développement d’applications Oracle (AEC)

Illustration de mode CAO (AEC)

Campus Notre-Dame-de-Foy JCC16

JCC12

Spécialisation en preventlon des incendies et sécurité civile
(AEC)
Recherche des circonstances et de la cause d’un incendie (AEC)

Institut Teccart 2003 LEACF

Soutien informatique (AEC)

Demandes de modification de permis sans agrément

College Inter-Dec NTA1LC

Design infographique (AEC)
NTAI1S Photographie professionnelle (AEC)
NWCOW Design infographique (AEC)
NWE31 Design web interactif (AEC)
Collége technique de XXXXX Techniques de modélisation et d’animation 3D (AEC)
Montréal :
Ecole du Show-Business XXXXX Gestion de commerces (AEC)

Collége CDI Administration ~ XXXXX

Technique juridiques (AEC)

Technologie Santé Québec

Demandes d’ajout d’installation

Collége Ellis campus de Drummondville - Installation é Longueu11

Collége Inter-Dec - Installation & Laval
Collége TAV - Installation & OQutremont

Collége CDI Administration Technologle Santé Quebec Installation a AnJou

Demandes de délivrance de permis

Académie Canadienne 300A0
Européenne (CEA) inc.

Sciences humaines profil administration (DEC)

Collége St-Michel "JEEOK Techniques d’éducation a I’enfance (AEC)

Collége Ultra de Montréal XXXX1 Réseautique et soutien techniqué (AEC)
XXXX2  Programmation pour les technologies mobiles (AEC)
XXXX3 Gestion des chaines d’approvisionnement (AEC)
XXXXX  Analyste en informatique d’entreprise (AEC)
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N°:28 .

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
- ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Liste des colléges et des cégeps ayant fait une demande de modification de leur devis scolaire en
- précisant celles qui ont €té refusées et celles qui ont été acceptées, ainsi que les sommes allouées
par le ministere & cet effet au cours des cinq derniéres années.

REPONSE

Durant les années scolaires 2006-2007 a 2011-2012, douze cégeps ont soumis des demandes visant
la modification de leur devis scolaire. Ces cégeps sont indiqués ci-dessous :
e Champlain Regional College — Campus St-Lawrence
Champlain Regional College — Campus St-Lambert
Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu
Cégep de St-Hyacinthe
Cégep de Saint-Jérdme
Cégep John Abbott
Cégep régional de Lanaudiére — L’ Assomption
Cégep régional de Lanaudiére — Terrebonne (demandes en 2008-2009 et 2010-2011)
Cégep Lionel Groulx (demandes en 2006-2007 et 2011-2012)
Cégep de Maisonneuve
Cégep Montmorency
Cégep de I’Outaouais

La ministre a révisé a la hausse les devis des cégeps suivants :
e Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu
Cégep de St-Hyacinthe
Cégep de Saint-Jérome
Cégep John Abbott
Cégep régional de Lanaudiére — L’ Assomptlon
Cégep régional de Lanaudiére — Terrebonne (demandes 2008-2009 et 2010-201 1)
Cégep Lionel Groulx (demande 2006-2007)
Cégep Montmorency
Cégep de I’Outaouais

La hausse des devis du Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu et du Cégep de St-Hyacinthe est cependant
transitoire. Elle vise les années scolaires 2009-2010 a 2012-2013 pour le Cégep Saint-Jean-sur-
Richelieu et 2012-2013 4 2016-2017 pour le Cégep de St-Hyacinthe.

Les demandes liées au Champlain Regional College (les campus St-Lawrence et Saint-Lambert) et
Maisonneuve n’ont pas été acceptées.

- L’analyse de la demande du Cégep Lionel Groulx (2011-2012) pourra étre réalisée lorsque les
prévisions de clienteles seront disponibles.

Deux requétes rattachées a ’accroissement de devis ont ét€¢ soumises au Ministére au cours de la

présente année scolaire. Il s’agit de :
e Cégep de St-Hyacinthe (demande visant & réviser & nouveau le devis et a le rendre

permanent)
o Cégep Héritage

Ces demandes feront 1’objet d’un examen lorsque les prévisions de clientéles seront disponibles.
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N°:28

Les ressources financiéres allouées en lien avec les majorations de devis autorisés sont présentées

ci-dessous :

Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu

Aucune allocation — espaces suffisants pour répondre aux
besoins du nouveau devis

Cégep John Abbott Agrandissement et réaménagement autofinancés en grande
: partie (quote-part du MELS — 1,2 M§)

Cégep de Lanaudiére — L’ Assomption 10,0 M§ ' '

Cégep de Lanaudi¢re - Terrebonne 9,5 M$§

Cégep Lionel Groulx 26,9 M$

Cégep Montmorency 13,1 M§

Cégep de St-Hyacinthe 2,5 M§ (locaux temporaires)

Cégep de Saint-Jéréme

1,5 M$ (locaux temporaires)
15,3 M§ (locaux permanents)

Cégep de I’Outaouais

22,4M$
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N°:29

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Dans le cadre du Programme d’infrastructure du savoir, liste des universités et des cégeps ayant
recu des sommes en 2012-2013 ainsi que le montant de la subvention pour chaque établissement

et le nom du projet.

REPONSE

Les tableaux, en annexe, présentent les subventions accordées dans le cadre du Programme
d'infrastructure du savoir, par établissement et par projets ainsi que les versements effectués jusqu’a
maintenant. '



N°:29
ANNEXE

' Subventions du Programmc d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements effectués en 2009-2010, 2010-2011, 2011 2012 et 2012-2013
Réseau des cégeps

' S hvcntlon
‘Pll)s

Monmnt\crsc Mont.uf ¢
20102011

20092010 * 3.

[

crsé Moumnt \crsc
- 20112012

2012-2013

l\'lblli:\]il versé

I\'ioptnil@ \"cr§é:.ﬁ
jusqic'd préseat’,

2311 368,00 170 258,00 | 1621 668,00 277 160,78 212 810,97 2281 897,75
25 950,00 - - 334,00 25616,00 25 950,00
422 500,00 - 380 250,00 42 250,00 - 422 500,00
190 750,00 - 15,00 171 660,00 19 075,00 190 750,00
405 000,00 - 364 500,00 40 500,00 - 405 000,00
951 518,00 204,00 856 162,00 - 95 152,00 951:518,00
112 650,00 7 144,00 951,00 4157,00 72 967,97 85 219,97
203 000,00 162 910,00 19 790,00 18 259,78 - 200 959,78
1808116 ( § -3 402909 | 1224 395,00 257 980,00 1 885 284,00
1275000 | $ -|$ 184 696 962 804,00 127 500,00 1 275 000,00
533116 [ $ -8 218213 261 591,00 130 480,00 610 284,00
864154 | § 14318 { § 596 823 207 399,07 44 403,00 862 943,07
444026 | § -185 399 623 - 44 403,00 444 026,00
100625 [ $ 12278 | § 44 821 43 526,00 - 100 625,00
199359 | § -8 80714 118 378,35 - 199 092,35
109500 § § -8 64 590 44 910,00 - 109 500,00
10644 | § 2040 | % 7075 584,72 - 9 699,72
1202982 | § 511868 | § 362 613 51 639,69 60 646,00 986 766,69
140021 | § 70623 | § (1922) 4163,17 - 72 864,17
100000 | $ -13 90 000 10 000,00 - 100 000,00
356500 | § -8 169965 37476,52 - 207 441,52
606461 | 3 441245 | § 104 570 - 60 646,00 606 461,00
380726 | § 126198 | § 233 054 16 075,24 - 375 327,24
58864 | 8 22186 1 % 35084 1 593,56 - 58 863,56
196 862 | $ -13 177176 19 685,92 - 196 861,92
125000 | § 104012 | $ 20794 (5204,24) - 119 601,76
666 956 | § 2387791 % 233 957 165 674,54 28 545,00 666 955,54
185800 | § 179738 | § (12518) 18 579,54 - 185 799,54
195701 | § -19$ 165 535 30 166,00 - 195 701,00
285455 | § 5904118 80 940 116 929,00 28 545,00 285 455,00
2185770 | § 532343 1% 719 924 753 715,88 110 388,07 2116 370,95
600000 | $ -|$ 513 626 80 091,11 - 593 717,11
350000 | $ -3 241 548 " 94 906,77 _ - 336 454,77
1235770 | § 532343 | § (35250) 578 718,00 110 388,07 1 186 199,07
2872161 | § 690071 |8 1 788 512 139 079,13 254 318,00 2 871 980,13
744405 | $ 234471 | 8 435 494 74 440,00 - 744 405,00
329000 | $ 290380 | § 5720 32719,13 - 328 819,13
1798756 | § 165220 [ § 1347298 31 920,00 254 318,00 1 798 756,00
2175387 | § 445574 | § 1445552 185 985,22 97 366,88 2174 478,10
~ 975387 1% 124273 [ § 753 575 - 97 366,88 975 214,88
1200000 | § 321301 | § 691 977 185 985,22 - 1199 263,22
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N°:29
ANNEXE

Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements effectués en 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013

Réseau des cégeps
0 0 0 0
% 2 9

Collége Dawson $ 2151040 | § 85582 (% 852 351 695 958,38 99 227,50 1733 118,88
3 3 14767 | $ -13 13 290 1476,30 - 14 766,30.
‘ $ 47500 ( $ -1 % - 41 302,00 3961,00 45 263,00

3 15235 (% -13 3012 3 662,20 - 6 674,20

3 23225 |$ 23226 [ 3 (2323) 2 322,00 - 23 225,00

3 128 501 [ $ -3 99 000 29 501,00 - 128 501,00

$ 290985 | § -3 71 505 219 480,00 - 290 985,00

P d $ 603 500 | § - 13 543 150 - 60 350,00 603 500,00
i € 3 29347 | § 25200 % - 4 147,00 - 29 347,00
3 : $ 30342 | 8 -8 27308 2702,88 - 30010,88
Remp 3 35502 [ § 635183 26 365 8 502,00 - 35 502,00
§ 3 95440 [ $ 754 | $ 50 996 34 146,00 9 _544,00 95 440,00
R A $ 33406 | $ -3 10 858 22 548,00 - 33 406,00
R $ 803290 [ §~ 35767 [ $ 9190 326 169,00 25372,50 396 498,50
683158 [ § 58 658 | § 556 183 22 779,07 44 403,00 682 023,07

239132 | § 58658 | % 156 560 22 779,07 - 237 997,07

444 026 | $ -8 399 623 - 44 403,00 444 026,00

5848898 [ § 78214 |$ 2634167 | 2906 738,58 133 007,00 5752 126,58

508875 | § 55350 [ $ 402 638 50 887,00 - 508 875,00

1910000} § 5402 | $ 1286097 618 501,00 - 1 910 000,00

1229953 | § -3 68335 1152661,58 - 1220 996,58

120000 [ $ -8 75 897 44 103,00 - 120 000,00

750000.] § -8 549 884 112 301,00 - 662 185,00

1330070 | $ 17462 { § 251 316 928 285,00 133 007,00 1 330 070,00

889334 [ § 197742 | § 602 659 41 357,00 47 576,00 889 334,00

326500 | 3 191601 | $ 102 249 32 650,00 - 326 500,00

87 075 $ 6141 ($ 72227 8 707,00 - 87 075,00

475759 | $ -13 428 183 - - 47 576,00 475 759,00

6832073 | § 8522 | % 3422309 1832953,00 1568 289,00 6832 073,00

3992107 | § -8 994 552 1 1574 793,00 1422 762,00 3992 107,00

1384700193 8522 |8 1118018 258 160,00 -‘ 1384 700,00

1455266 | $ -1 3 1309739 - 145 527,00 1 455 266,00

6011377 | § 1218490 [ § 2181343 | 2207421,88 404 120,00 601137488

168342 [ § -183 148 291 20 051,00 - 168 342,00

49100 | $ - s 6674 37 516,00 4 910,00 49 100,00

3992107 [ $ -|1$ 1661800 ([ 193109500 399 210,00 3992 105,00

425688 | $ 381600 | 3 42 400 1 688,00 = 425 688,00

90381 1% -13 81 343 9 037,88 - 90 380,88

11214851 % 836890 | % 92 988 191 607,00 - 1 121 485,00

164274 |'$ BR I47 847 16 42’f,00 - 164 274,00

2401940 [ $ 337525 ( § 976 919 907 864,00 166 795,24 2 389103,24

980155 | § -8 88 077 749 624,00 142 454,00 980 155,00

1050000 | $ -8 891 567 158 433,00 - 1 050 000,00

3717851 % 337525 [ § (2 725) (193,00) 24 341,24 358 948,24
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N°:29
ANNEXE

Subventions du Programme d' infrastructure du savoir par établlsscment et prOJets et versements effectués en 2009- 2010, 2010-2011,2011-2012 et 2012-2013 -

A

Réseau des cégeps

2010 20007

i Montant \erséf MOlltdllt vcrsc l\lOIlldll( vcrsceu
$.200922010: 1%,

20II-20|2

h‘léutmﬁ yér&é
" 2012-2013 |

jllsqll 'a presult v

M onmnt Y crs

_ 697933 |5 232276 |5 218590 ] 168 171,65 10 386,19 629 423,84
$ 381786 (S 213118 (S - 35214 |  79794,65 - 328 126,65
s 110000 | 19158 | 36355 54 487,00 - 110 000,00
[s 206147 s -[s 147021 33 890,00 10 386,19 191 297,19
2228013 |5 214013 |5 1374930 594 667,00 44 403,00 2228 013,00
1288987 | § ]S 743820  545167,00 - 1288 987,00
495000 [$ 208019 [$ 237481 49 500,00 - 495 000,00
444026 | $ 5994 |8 393629 - 44 403,00 444 026,00
609 380 | $ -[s  414557]  168072,78 23 788,00 606 417,78
371500 | § -|s 220614 | 13892378 - 368 537,78
237 880 -5 184943 29 149,00 23 788,00 237 880,00
1445833 [§  412085]8 661904 | 204 683,00 129 581,85 1408 253,85
398325 | § |5 266790 | 40375,00 53 580,85 360 745,85
177500 [ $ 155640 | $ 4110 17 750,00 - 177 500,00
760008 |§  157445[S 391004 | 135558,00 76 001,00 760 008,00
1100008 99000 | § - 11.000,00 - 110 000,00
1373649 [ 233036 [S 901565 | 157 688,96 47 576,00 1339 865,96
780000 | -|'$ 600317 ] 145899,96 - 746 216,96
117890 [ § 80246 |$ 25855 11 789,00 - 117 890,00
475759 [$ 152790 |$ 275393 - 47 576,00 475 759,00
1509181 [§ 174957 ]S 824592 [ 35524753 146 075,00 1500 871,53
390000 | $ s 335999 |  s54001,00 - 390 000,00
201720 | $ 92538 |$ 52247 | 4862553 - 193 410,53
154084 [§ s 138676 15 408,00 - 154 084,00
606461 | $ -[§ 240139 220247,00 146 075,00 606 461,00
156916 | $ 82419 [§ 57531 16 966,00 - 156 916,00
4935355 § 527755 1356009 | 2849 678,00 676 893,00 4935 355,00
2090225 | § -|$ 132051 1636373,00 321 801,00 2 090 225,00
1050500 | § 7003 |$ 938447  105050,00 - 1050 500,00
589757 | $ -|s  163125| 36765600 58 976,00 589 757,00
1204873 | § 45772 S 122386 |  740599,00 296 116,00 1204 873,00
1828988 |§ 2010165 1445073 | 126 600,00 56 299,00 1828 988,00
1266 000 | -|'$ 1139400 | 126 600,00 B 1 266 000,00
562988 |[§ 201016 S 305673 - 56 299,00 562 988,00
1612242 S 486535 |5 587312 | 283 884,00 22312,19 1380 043,19
150300 | $ 79223 |$ 51277 - 19 776,87 150 276,87
120500 [ § .15 s9o088 323781 - 92 325,81
113767 | $ 94824 | § 7506 |  11347,00 - 113 767,00
149495 | § 1938 1S 126132 6 476,00 9 386,57 143 932,57
112500 | $ |5 59574 712994 - 66 703,94
104380 | § s 19193 55 235,98 - 74 428,98
68400 | $ 67373 [8  (5813) 70,02 - 61 630,02
792900 |3 243177 S 240265 | 200387,25 (6 851,25) 676 978,00
720 000 | $ -[s 385535] 33446500 - 720 000,00
720 000 | $ -|S 385535 | 33446500 - 720 000,00
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' Montait versé:, . Mont ‘
&, 2012-2013 - %, - jusquid’présent

N°:29
ANNEXE

Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements effectués en 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013
Réseau des cégeps

Montint versé's

§ 5177310 (S§ 3644976 | 1424 868,00 47 576,00 5177 310,00
B S 3601551 |8 2285746 | 1314 868,00 - 3601 551,00
4 $ 475759 | § 393 944 - 47 576,00 475 759,00

3 1100000 | § 965 286 110 000,00 - 1 100 000,00

1312006 | § 59912 | § 726 684 110 056,39 229 148,90 1125 801,29
~ 85000]$ -8 76 500 8 500,00 - -85 000,00
141518 | § -8 127 366 91737,54 - 137 103,54
412500 | § 7026 |8 362114 2110,00 29 640,90 400 890,90
110000 | § -8 81808 6 527,85 e 88 335,85
562988 | § 52886 |8 78 896 83 181,00 199 508,00 414 471,00
1970755 | § 320366 {$ 1453314 96 876,00 85 164,00 1955 720,00
1 lé 000 | $ 5128 |8 98 372 11 500,00 - 115 000,00
447500 | §- -8 402 750 44 750,00 - 447 500,00
350264 | $ 315238 | $ - 35 026,00 - 350 264,00
56000 | § -|$ 50 400 5 600,00 - 56'000,00
1001991 | § -8 901 792 - 85 164,00 986 956,00 |
14755955 | § 406445 |$ 6155033 | 7022 624,17 1089 224,86 14 673 327,03
2377129 | § -[$ 2139416 237 713,00 - 2377129,00
9828428 | § -|$ 3042327 | 5803258,00 902 905,17 9748 490,17
683000 | § 136421 [ § 478 279 - 66 742,69 681 442,69
326270 | § 12620 | § 281 023 32 404,17 - 326 047,17
1204873 | § -8 184 427 899 959,00 119 577,00 1 203 963,00
336255 | 8 257404 | § 29 561 49 290,00 - 336 255,00
6457515 | 8 2112358 1622457 | 3998 658,49 583 007,00 6415 357,49
4500000 |8 -18 560 055 [ 3489 945,00 450 000,00 4 500 000,00
627445 | -8 192 094 393 193,49 - 585 287,49
1330070 | § 211235 | % 870 308 115 520,00 133 007,00 1330 070,00
1444499 | 1102716 | $ 197 333 52 741,22 47 576,00 1 400 366,22
219259 | § -8 197333 21 926,00 - 219 259,00
475759 | § 428183 | § - - 47 576,00 475 759,00
749481 | § 674533 | § - 30815,22 - 705 348,22
892798 | § 731326 | § 72192 - 41 704,00 47 576,00 892 798,00
417039 | § 303143 | 8 72 192 41 704,00 - 417 039,00
475759 | § 428183 | § - - 47 576,00 475 759,00
8100154 | § -|$ 5723216 2376938,00 - 8 100 154,00
8100154 | $ -|$ 5723216 2376938,00 - 8 100 154,00
2436198 | § -8 555 346 920 450,11 366 666,68 1 842 462,79
455042 | 8 - 1§ 287 161 153 848,00 - 441 009,00
291016 | $ -1$ 1460 214 883,00 36 275,68 252 618,68
239882 | $ -8 113 065 49 303,11 - 162 368,11
1450258 [ $ -18 153 660 502 416,00 330 391,00 986 467,00
2843669 | § 62938 ([§ 1238374 | 1285173,00 257 184,00 2 843 669,00
168329 [ § 44380 | 3 107 116 16 833,00 - 168 329,00
103 500 | § 183301} % 74 820 10 350,00 - 103 500,00
1750000 | % 228 | § 385796 | 1188976,00 175 000,00 1 750 000,00
821840 | % -18 670 642 69 014,00 82 184,00 821 840,00
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N°:29
ANNEXE

Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements effectués en 2009-2010, 20]0-201 1,2011-2012 et 2012-2013

Réseau des cégeps

S‘libvcn,ti‘onf ; ‘Mpntm;',t versé ";‘\‘*M ontya'l‘

" Montant versé

‘Montant versé

—— rEe
Montant versé

ZAPIDS! -7 2009-2010: 5 20102001 . < 2011-2012° 2012-2013 . jusqu'd présent,;
1075104 | § 597253 [§ 259407 | 164 096,68 46 483,50 1067 240,18
135000 | $ 16038 | $ 72 299 40 624,53 . 128 961,53
215000 | § -ls 133437 79 738,32 - 213 175,32
171 776 | $ 159 165 | § (4 567) 17 178,00 : 171 776,00
88484 | § 30246 | § 58 238 0,17) R 88 483,83
464844 | S 391804 S - 26 556,00 46 483,50 464 843,50
2173257 ] 8 404624 [ $§ 1066393 | 446 348,10 "152 335,88 2 069 700,98
253249 | § -1s | 227924,00 25 325,00 253 249,00
580000 | $ -|$  417687] 110626,10 - 528 313,10
760 008 | $ -[S s61498 19 630,00 127 010,38 708 138,88
580000 | $ 404 624 | $ 87208 88 168,00 . 580 000,00
3876658 | § 39369 [S 976428 | 2 492 695,00 353 796,90 3 862 288,90
3162632 | $ -1$ 876827 1969542,00 316 263,00 3162 632,00
87500 | S 28528 | § 50222 8 750,00 - 87 500,00
444 026 | § 3986 | § 32020 | 363617,00 30 033,90 429 656,90
75000 | $ 36528 (1 006) 64 854,00 7 500,00 75 000,00
107500 | § 3203 |$ 18 365 85 932,00 . 107 500,00
962459 | § 13688 778617 93 648,00 64 382,22 938 015,22
¢ 412500 | $ 1198 371131 . 41 250,00 412 500,00
de Lenveloppe du 74200 | $ 1249 | § 65 531 7 420,00 - 74 200,00

acement de fenétres:

475759 | 8 -[s 341955 86 228,00 23 132,22 451 315,22
2831083 | § 56687 | $§ 2416358 68 532,67 196 036,00 2737 613,67
130 000 | $ -|$ 110500, 943826 - 119 938,26
455000 | $ -|s . 350070 38 057,00 15918,17 404 045,17
906210 | $ 40611 |$ 774978 . 59 630,83 875 219,83
135000 | $ 4074 |$ 108426 21 037,41 - 133 537,41
1204873 | § 12 002 1072384 . 120 487,00 1 204 873,00
7213218 .[$ 544394 ] 144327,00 27 140,64 715 861,64
257821 | § -|s 140781 117 040,00 . 257 821,00
137500 | § s 123750 13 750,00 - 137 500,00
326 000 | § s 279863 13 537,00 27 140,64 320 540,64
937259 [ § 121927]$ 672795 94 904,32 47 576,00 937 202,32
25000 | $ -3 25 000 - - 25 000,00
39000 | $ 1799 | $ 37201 . . 39 000,00
114250 | § 71588 | § 42 662 R - 114 250,00
182000 | § 16219 |$ 147581 1814332 y 181 943,32
85.000 | $ 312321 [ 44179 8 500,00 - 85 000,00
16250 | $ -ls 16 250 - . 16 250,00
475759 | § -[s 359022 68 261,00 47 576,00 475 759,00
2298419 | § 918417 |5 1150160 | 145 118,00 84 724,00 2 298 419,00
909681 | § 26|$ 818687 90 968,00 . 909 681,00
541500 | § 2773678 209983 54150,00 . 541 500,00
347238 | § 641024 | $ 121490 . 84 724,00 847 238,00
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N°:29
ANNEXE

Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets ¢t versements effectués en 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013
Réseau des cégeps

737089 | 130 992,84 78 406,00 1105 129,84

119358 14 642,00 ; 134 000,00

11100 | $ s . 10 972,50 ; 10 972,50
138000 | 5 s 88227 24 371 34 R 112 598 34
308300 | § 1586425 118828 ; 30 830,00 308 300,00
63500 | § s ; 63 500,00 - 63 500,00
475759 | § s 410676 17 507,00 47 576,00 475 759,00
2390139 | § 12844725 464463 | 464 892,97 176 289,00 2390 116,97
150000 | S 135000 $ . 14 977,97 - 149 977,97
788387 | $ 303155 |$ 57463 | 348 930,00 78 839,00 788 387,00
148 153 | 5. 39207 |8 90415 18 531,00 N 148 153,00
238100 |8 214290 | § ; 23 810,00 - 238 100,00
91000 | 81900 | 5 - 9 100,00 ; 91 000,00
974499 |8 510920 | 5 316 585 49 544,00 97 450,00 974 499,00
1158531 (8% 111 780 866 526 132 067,37 47 576,00 1 157 949,37
85990 | $ -Is 76500 9 490,00 - 85 990,00
473802 | 8 s 350643 12257747 . 473 220,47
122980 | S 11178018 11 200 (0,10) - 122 979,90
475759 | § s 428183 } 47 576,00 475 759,00
1422318 ] § “Ts 586338 | 693 748,00 147 599,22 1427 685,22
1040000 | $ -l's 242252 | 693 748,00 104 000,00 1 040 000,00
382318 | § s 344086 ; 4359922 387 685,22

|'s 122614080 s

| 120 222 578,40 |

13370202 | § 58 708903 | 39280 814,71 | 8 862 658,69

! Les montants des subventions PIDS correspondent 4 'Annexe A de I'Entente de contribution Canada Québec en vertu du PIDS présentement en vigueur
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N°:29
ANNEXE .

Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements effectués en 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013
Réseau des colléges privés subventionnés . .

PIDS!

t © . e

4 - Subvention * Montant vers
F e 2009-

+ 2010-2011

201122012

ré*.l\_’lonmlnit'\jersé' h‘lpﬁt:}u! vacrsé ' Montant y:crsé'“_
2002:2013

Montant vérsé.”.
jusqu'a présent, Xs

Collég André-Grasset N $ 787656 [ $ -3 708 890 78 766,00 - 787 656,00
M sation, rcl_loui"él ont et mjs‘Gz{u i )

3 787656 | § - $ 708890,00 78 766,00 - 787 656,00
116450 | $ -1 8 104 805 11 645,00 - 116 450,00
116450 | § -3 104 805 11 645,00 - 116 450,00

30000 | $ -8 16 486 13 514,00 - 30 000,00
30000 | S -3 16 486 13 514,00 - 30 000,00
306359 | $ -8 275723 30 636,00 - 306 359,00
306359 | $ -3 275 723 30 636,00 - 306 359,00
37 560 $ -13 10 705 18 809,89 - 29 514,89
37500 ($ -1$ 10 705 18 809,89 - 29 514,89
928631 [ § -18 774 600 [ - 73 568,00 79 538,34 927 706,34
124000 | § -8 111600 12 400,00 - 124 000,00
804 631 | $ -1 8 663 000 61 168,00 79 538,34 803 706,34
390649 | $ -3 165 841 224 806,35 - 390 647,35
24588 [ $ -3 22 129 2 458,30 - 24 587,30
16218 | § -1 14 596 1621,27 - 16 217,27
286544 | § -8 73 053 213 491,00 - 286 544,00
19600 | § -8 17 066 2 534,00 - 19 600,00
26580 1§ -3 23 922 2 657,78 - 26 579,78
17119 | § -|$ 15075 2 044,00 - 17 119,00
1498444 | $ -1 8 536 993 811 607,00 149 844,00 1 498 444,00
1498444 | § -1 8 536 993 811 607,00 149 844,00 1498 444,00
107400 | § -13 95039 2 455,95 - 97 494,95
3086 $ -8 12250 836,00 - 3 086,00
4099 [ $ -8 3 689 136,47 - 3 825,47
90900 | $ -8 81 000 268,48 - 81268,48
3259 (8§ -8 2700 559,00 - 3 259,00
6056 | % -8 5400 656,00 - 6 056,00
1081120 | § -3 389 258 679 529,08 12 000,00 1080 787,08
178 569 | $ -1 $ 108 000 70 569,00 - 178 569,00
571123 [ $ -1 s 108 000 463 123,00 - 571 123,00
211428 | § -8 99 000 112 095,08 - 211 095,08
120000 | § -8 74 258 33 742,00 12 000,00 120 000,00
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N°:29
ANNEXE

Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements effectués en 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013
Réseau des colléges privés subventionnés

. lom-ughusé 4 i\‘iopt;in:f;i'

T 5 AL,
- Montant, versé

; i 1. 0112012 | . 2002:2013°5, " jiisqu’a présen

691818 [ § $ 523 461 83 588,60 52 508,00 . 659 557,60

75035 | § $ - 4277494 - 4277494

$ 28893 [ $ $ 25 740 3 153,00 - 28 893,00

3 525083 | § $ 441 562 31013,00 52 508,00 525 083,00

$ 40635 | S $ 36204 4 431,00 - 40 635,00

$ 221728 $ 19955 | ~ 2216,66 - 22 171,66

122500 | § $ 101 805 8 445,00 12 250,00 122 500,00

122500 | $ $ 101 805 8 445,00 12 250,00 122 500,00

694917 | § $ . 294675 | 360 142,00 40 100,00 694 917,00

401000 | $ $ 222750 13815000 40 100,00 401 000,00

293917 | § $ 71925 | 221992,00 - 293917,00

227000 | $ $ 21633 94 355,68 47 981,71 163 970,39

20272 |'$ $ 2973 17 299,00 - 20272,00

110000 | § $ 5405 3 534,00 38127,12 47 066,12

20000 | § $ - 16 250,00 3 750,00 20 000,00

14728 [ § $ 13255 1472,68 - 14 727,68

320008 . [ - 28 800,00 - 3 200,00 .32.000,00

30000 | § $ - 27 000,00 2.904,59 - 29 904,59

200749 | $ $ 156 617 44 132,14 - 200 749,00

7977 (8 $ 7179 798,14 - 7977,00

67178 s 5980 736,90 - 6716,90

82026 | § $ 66 645 15 381,00 - 82 026,00

79650 | $ $ 63 669 15 980,66 - 79 649,66

24379 | 8 $ 13 144 1123544 - 24 379,44

Collég.e préuniversitaire Nouvelles $ 96162 | 3 $ 86 546 9.616,00 ) 96 162,00

ontlées

96162 | $ $ 86 546 9616,00 - 96 162,00

141948 | $ $ 127 754 14 192,08 - 141 946,08

70974 ['$ $ 63 877 7.096,04 - 70 973,04

70974 | $ $ 63 877 7096,04 - 70 973,04

d'Indy 61000 S $ 54 900 6 100,00 - 61 000,00

ation deity Salle deg 61000 | § s 5490  6100,00 - 61000,00

hase, E 3, a8

[Institut Teccart [s 138000 [ § |s 109551 ]  13807,00 | 1464200 | 138 000,00 |
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ANNEXE

Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements efTéctuéé en 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013
Réseau des colléges privés subventionnés

" 3. Subvention «l\'lonrta-_l‘n:"\fc;sé;,é'l\l,qnl:gnrtr\jg:rsé_, ' l}'lqrjlan-t versé Montant y'él'sé = Montant \'g_:rsjé
PIDS' L 20002010 2010-2001 5 20112012 720122013 - jusqu'a présent, 3

Eal]:nli()xls de ‘.i :
lesde 4 68 093 13 807,00 9 100,00 91 000,00
b
. " " 4 B
ménagement dune classe enrobotique . |, 1B 47000 | $ -{8 41458 - 5 542,00 . 47 000,00
209000 [ § =18 188 100 20 900,00 - 209 000,00
209000 | § -1 8 188 100 20 900,00 - 209 000,00
|ToTAL ' |s 7867303{s -|$ 4743382 260061577 | 408864,05 | 775286168 |

! Les montants des subventions PIDS correspondent 4 I'Annexe A de 'Entente de contribution Canada Québec en vertu du PIDS présentement en vigueur
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N°:29

ANNEXE
Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements effectucs en
2009-2010, 2010-2011,2011-2012 et 2012-2013
Réseau des universités
170000 | § -13 133 716 36 284,00 170 000,00
170000 | § -8 133716 36 284,00 - 170 000,00
28355008 2546 [ 8 1048 646 [ 1408 579,54 3233381 2492 105,35
371000 | $ 958 | § 229783 95 373,04 - 326 114,04
1358000 | % -18 412433 778 660,00 3233381 1223 426,81
722500 | § 1588 1% 60 830 496 146,50 - 558 564,50
384000 | § -18 345 600 38 400,00 - 384 000,00
7261850 (8§ 294160 | § 4543276 | 1698 229,00 - 726 185,00 7 261 850,00
7261850 | $ 294160 | § 4543276 | 1698 229,00 726 185,00 7261 850,00
2228500 [ § v 4111 [ § 958 073 | 1266 316,00 - 2228 500,00
2228500 | § 411118 958073 | 1266316,00 . 2 228 500,00
550000018 -1s 4446 870 813 828,91 - 5260 698,91
5500000 )% -18 4446 870 813 828,91 - 5260 698,91
23105000 | § 760650 | § 9851491 [ 9845012,17 242175941 22878 912,08
275000 | § 11138 § 230 132 31 391,81 - 272 661,81
1500000 (S 65208 | $ 1268 592 160 591,10 - 1494 391,10
1643426 | § 124239 | $ 1071631 283 213,00 164 343,00 1 643 426,00
150000 | § -8 130 752 14 245,26 - 144 997,26
689980 | § 249761 | § 357739 82 480,00 - 689 980,00
375000 | § 79865 |8 233433 24 202,00 37 500,00 375 000,00
425000 | § 327 (8 272731 109 442,00 42 500,00 425 000,00
2021000 (3 -1$ 1198976 592 577,00 229 447,00 2021 000,00
250000 | § 11445 | § 36752 176 803,00 25 000,00 250 000,00
400000 | § 6723918 238 409 54 352,00 40 000,00 400 000,00
2960750 | $ 129937 | § 1071271 | 1416539,00 310 226,79 2927973,79
3134250 | § 7134 (§ 1363124 | 1450567,00 313 425,00 3134 250,00
3080594 | % 14357 ($ 355648 | 2191 258,00 338 969,12 2900232,12
6200000 | § -1 2022300 | 3257351,00 920 348,50 6 200 000,00
13155479 | § -18 6065873 | 5884 068,00 1205 538,00 13 155 479,00
1167000 | § -1$ 916 571 250 429,00 - 1167 000,00
10138479 | § -8 3484648 | 5633293,00 1020 538,00 . 10 138 479,00
1850000 | § -1$ 1 664 654 346,00 185 000,00 1 850 000,00
12748162 | § -13 4859207 [ 6614 139,00 1274 816,00 12 748 162,00
12748162 | § -8 4859207 | 6614139,00 1274 816,00 12 748 162,00
913000 | § 10133118 720 369 91 300,00 - 913 000,00
588000 | $ 9799 | $ 431204 58 800,00 - 588 000,00
325000 | 3335 | $ 289 165 32 500,00 - 325 000,00

Page 10 de 11



N°:29
ANNEXE

Subventions du Programme d'infrastructure du savoir par établissement et projets et versements effectués en
2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013
Réseau des universités

A

wre . o g . + s - ST
: T e ©_Montant.total .
Montant.versé, " ‘Montantversé  Montant versé  Montant versé. -~ = S

’ byention EIDS” 5509_2010 2010:2011 20112012 30122013 - versEiusqwa
A . e e e TERAT RS R maintenant .
$§ 3278208 (S 5211275 1861350  340423,00 393 165,27 3 116 065,27
$ 1064000 [ § 712]s 901 141 154 919,00 - 1056 772,00
$ 1125008 [$ 514361 ]S 86284 85 203,00 284 245,27 970 093,27
i 1089200 | § 6054 [ § 873 925 100 301,00 108 920,00 1 089 200,00
546231 S 122000]S 356 405 67 826,00 - 546 231,00
546231 [ § 122000 | $ 356 405 67 826,00 . - 546 231,00
Université du Québec (si¢ge social) | 457742 (S -13 97123 321 495,00 39 124,00, 457 742,00
Augientation de la-capacité de cli - ’
i ¢ ¢ 66500 | § -l 59 850 6.650,00 - 66 500,00
391242 [ § -1s - 37273 31484500 39 124,00 . 391 242,00
Université du Québec A Trois-Rivieres $§  2185000[8$ -18° - 323857 1283064,00 578 079,00 2 185 000,00
Laboratoires de recherche ¢n biologic mnddicale™ |, ISR PERVIEIES -|s 323857 125384600 207297,00 | 1785000,00
Changement des hottes des laboratoires. L s 400000 | § -Is 2921800 370 782,00 400 000,00
Université de Sherbrooke [s 30426005 20155 [$§ 1165901 | 1474284,00 359 844,35 3021184,35
Augiitentation de Ta capacité du 1és ccriqic . 1B 1000000 [ § 21155 [ § 277208 | 524 637,00 155 584,35 978 584,35
amiante ¢t ren 83 ¢ 2042600 | § -1s 888693 | 949 647,00 204 260,00 2042 600,00
de la bibliothequ Ht .
[TOTAL j |$ 77427272 [S 1827080 ]S 36432157 ] 3114484862 | 703084484 | 7643492996 |
! Les montants des subventions PIDS correspondent & FAnnexe A de 'Entente de comtribution Canada Québec en vertu du PIDS pré en vigueur

\
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Bilan de ’initiative gouvernement-réseaux de I’éducation en matiere de recrutement d’étudiants
étrangers depuis 2007-2008.

REPONSE

L’Initiative gouvernement-réseaux de 1’éducation en matiére de recrutement d’étudiantes et
d’étudiants étrangers, accompagnée d’un Plan de travail triennal 2008-2011, a regu I’aval du
gouvernement le 25 juin 2008. Elle a pris fin le 31 mars 2011, mais la plupart des mesures mises
en place dans le cadre de I’Initiative ont été maintenues et leurs effets sont encore perceptlbles
aujourd’hui.

Bilan de PInitiative gouvernement-réseaux

Etudiants étrangers a I’enseignement universitaire et & ’enseignement collégial - Evolution 2007-2011

Eﬁs_eigneménf Augmenter de
universitaire 10 % d'ici 2011
Enseignement Augmenter de 2 567

collégial

10 % d'ici 2011

L’objectif d’augmenter de 10 % le nombre d’étudiantes et d’étudiants étrangers a 1’enseignement
supérieur, a I’horizon 2011, a été largement dépassé. Une augmentation de 26,5 % est observee
entre 2007, année de référence a partir de laquelle les objectifs de I’Initiative ont été fixés, et
2011, année marquant la fin de I’Initiative.

Réalisations

Entre 2008 et 2011, diverses réalisations ont été accomplies a I’enseignement collégial et
universitaire en réponse aux engagements pris dans le cadre de I’Initiative. L harmonisation des
efforts et la concertation accrue des partenairés ministériels et des réseaux sont au nombre des

réalisations significatives de I’ In1t1at1ve

o A la faveur des mesures incitatives qui ont été ajoutées & I’intention des étudiants étrangers
provenant des pays prioritaires de la Politique internationale du Québec (Chine, Inde,
Mexique, Brésil et certains pays de la francophonie) et qui ont été maintenues depuis, entre
2008-2009 et 2011-2012, 255 bourses d’excellence ont été décernées a des €tudiants étrangers
aux divers ordres d’enseignement: 166 dans les volets spécifiques du programme a
’enseignement universitaire et 89 en formation technique. L’attribution des bourses en
formation technique prend en considération les perspectives d’emploi et la capacité d’accueil
des établissements en région.

o Les ententes internationales en matiére d’éducation ont été révisées, en collaboration avec le
MRI, dans le but d’augmenter la proportion des exemptions ‘des droits de scolarité
supplémentaires accordées aux étudiants étrangers universitaires des cycles supérieurs. Des
quotas d’exemptions ont également été alloués aux cégeps et aux colléges privés comme levier
pour attirer davantage d’étudiants étrangers.
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La section «Education»-de la nouvelle mouture de I’Espace international du portail
gouvernemental a été mise en ligne en 2010. Le site, qui constitue une porte d’entrée pour les
étudiants étrangers, est offert en anglais, espagnol, néerlandais, allemand, italien, japonais et
portugais. En complément de ce site informatif, un site promotionnel « maplaceauquebec.ca »,
qui met en avant les atouts du Québec comme destination d’études, a été mis-en ligne en 2011.
Des brochures attrayantes « Etudier au Québec » et « Etudier le francais au Québec » font aussi
~ partie de la gamme d’outils promotionnels produits.

Le Programme de I’expérience québécoise, élaboré par le ministére de I’Immigration et des
Communautés culturelles (MICC), est entré en vigueur en février 2010. Il offre une voie rapide
a Dl’immigration permanente aux étudiants étrangers titulaires d’un diplome de grade
québécois.

Les démarches relatives a la demande de certificat d’acceptation du Québec pour études ont été
simplifiées par le MICC, entre autres par la mise en ligne d’une application sécurisée, qui
répond aux besoins de la clientéle visée.

Des mesures ont également été introduites par le ministére du Développement économique, de
I’Innovation et de I’Exportation dans la Stratégie québécoise de recherche et d’innovation
2010-2013 pour inciter au recrutement d’étudiants-chercheurs: programme de bourses
d’excellence, bourses de recherche en entreprise, stages dans le cadre de projets de recherche
conjoints,

Un volet international du service Placement en ligne d’Emploi-Québec a 6té développé par le
ministére de ’Emploi et de la Solidarité sociale. :

Enfin, en matiére de recrutement et de promotion, le gouvernement du Québec a, depuis le
début de DInitiative, appuyé les établissements d’enseignement dans certaines de leurs
activités, notamment pour mettre de ’avant les formations présentant des perspectives
d'emploi favorables au Québec et pour informer les €tudiants internationaux des procedures
pour s'établir de fagon pérmanente au Québec a l'issue de leurs études :

— des actions concertées ont été réalisées par les réseaux de 1’éducation dans plusieurs
pays étrangers, notamment au Brésil, en Chine, aux Etats-Unis, en France, au
Mexique, au Japon, au Maroc, au Sénégal et en Tunisie;.

— la visibilité du Québec a été assurée dans les grands forums continentaux de
réseautage en éducation internationale, notamment aux rencontres de la North
American Association for International Educators, du Consortium for North American
Higher Education Collaboration, de 1’Asia-Pacific Association for International
Education et de I’European Association for International Education.
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA

SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE

ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

31

QUESTION

Evolution des collaborations entre universités-entreprises depuis 2000

REPONSE

" Collaborations universités-entreprises

Les collaborations universités-entreprises se concrétisent notamment par des projets de recherche
et des publications scientifiques. Celles-ci sont quantifiables en termes de financement et de
publications conjointes.

Financement

Financement universitaire par les compagnies et corporations privées (2000-2010)

2000- [2001- |2002- ([2003- |2004- |[2005- {2006~ (2007- |2008- |2009-
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Montants (en ‘
milliers de
Compagnies, dollars) 125389 (121327109917 (121948 | 132 158 (115881 |116495|1203631102013]130472
corporations Nb '
canadiennes | nireprises
privées 867 852 831 795 823 833 848 744 775 784
Nb ententes 3308 3247 3170 3429 3462 | 4332 5229 4895{ 4503|. 4676
Montants (en
milliers de
Compagnies, dollars) 26616 26127| 29432 38908 | 25858 | 27545| 36848 | 39189 39819 41090
corporations Nb '
étrangéres Cntreprlses
privées- 298 359 351 398 343 345 378 355 360 390
Nb ententes 511 621 625 757 673 1038 1335| 1274 1260[ 1345
Montants (en -
: milliers de A
Total des dollars) 152 005 | 147 4541139 349 [ 160 856 | 158 016 | 143 427 [ 153 343 | 159 552 | 141 832 [ 171 562
compagnies [N .
et des . entreprises
corporations privées 1165 1211 1182 1193 1166 1178 1226 1099 1135 1174
Nb ententes 3 819 3 868 3795 4186 4135 5370 6564) 6169 5763 6021

Source : Banque SIRU de 2000-2004 a 2009-2010, 11 janvier 2013
Note : Le total n’est pas toujours égal & la somme des nombres puisque chaque donnée est arrondie indépendamment.

Publications

Nombre de publications scientifiques produites en collaboration universités-entreprises
" (2000-2008)

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

Nombre de publications
scientifiques

289

285

297

293

305

303

329

346

342

Source : Web of Science (Observatoire des sciences et des technologies 2000-2009), 11 janvier 2013
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MINISTRE DE PENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE,
DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Evolution et ventilation par université du nombre d’étudiants étrangers, selon leur pays d’origine,
depuis 2003-2004. '

REPONSE

Evolution et ventilation des étudiants étrangers par université

Depuis 1’automne 2003, le nombre d’étudiants étrangers dans les universités québécoises a
augmenté de 33,8 %, voir Tableau 1, en annexe.

Pendant cette période, la croissance du nombre d’étudiants étrangers a été un peu plus forte dans
les universités francophones (34,7 %) que dans les universités anglophones (32,5 %).

En fait, les plus fortes croissances d’étudiants étrangers ont eu lieu dans les petites universités.
Ainsi, pari les universités anglophones, c’est 'université Bishop’s qui a connu la plus forte
hausse (61,5 %), loin devant Concordia (37,4 %) et McGill (28,6 %).

Parmi les universités francophones, les plus fortes augmentations ont eu lieu & 'UQAT
(319,4 %), PETS (232,4 %), PENAP (229,2 %), 'UQAC (192,0 %) et I'INRS (152,2 %). Ces
institutions devancent largement les grandes universités francophones comme Montréal (40,1 %),
Laval (31,9 %) et "TUQAM (-14,2 %).

Evolution et ventilation selon leur pays d’origine

A I’automne 2011, les étudiants étrangers inscrits dans les universités québécoises proviennent de
171 pays mais la majorité d’entre eux sont issus d’un nombre restreint de pays. Ainsi, les cing
principaux pays de provenance regroupent 59,0 % des étudiants étrangers et les vingt principaux,
80,0 %.

La France fournit, et de loin, le plus fort contingent (35,9 %), elle est suivie des Etats-Unis
(9,6 %), de la Chine (7,0 %), de I’Iran (3,3 %) et du Maroc (3,2 %).

Parmi les pays dont le nombre d’étudiants étrangers croit le plus rapidement depuis I’automne
2003, il y a I’Arabie saoudite (460,3 %), I’Iran (414,4 %), le Pakistan (129,5 %), la Belgique
(123,1 %), ’Inde (94,4 %), le Sénégal (90,9 %) et la France (85,5 %), voir Tableau 2 en annexe.
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ANNEXE
Tableau 1 : Etudiantes et étudiants étrangers inscrits dans le réseau universitaire québécois
selon I'établissement et le trimestre d'automne
' Variation

Aut Aut Aut Aut Aut Aut Aut Aut

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011P 2011/2003
Bishop's 200 195 210 204 205 201 259 300 323 61,5%
Concordia 3076 3440 3605 3585 3565 3530 3721 4001 4227 37,4%
McGill 5401 5508 5470 5549 5501 5663 6075 6500 6946 28,6%
Universités .
anglophones 8677 9143 9285 9338 9271 9394 10055 10801 11496 32,5%
Proportion 41,4% 43,6% 436% 423% © 416% 41,7% 410% 41,2%  41,0%
ENAP 24 22 58 142 60 36 55 104 79 229.2%
ETS 170 176 153 161 165 215 315 425 565  232,4%
INRS 90 -~ 103 113 134 127 153 175 197 227 152,2%
Laval 2024 2006 1964 2021 2106 2145 2225 2456 2669 31,9%
Montréal 2676 2791 2833 2801 2802 2906 3225 3454 3750 40,1%
.HEC 1022 954 1063 1266 1425 1516 1533 1493 1527 49,4%
. Polytechnique 1024 1003 1010 1060 1169 1172 1408 1581 1670 63,1%
Sherbrooke 770 869 953 1076 1053 1118 1278 1318 1289 67,4%
TELUQ 162 41 54 52 50 35 42 43 66 -59,3%
UQAC 150 160 172 218 244 276 354 388 438 192,0%
UQAM 3195 2705 2534 2583 2491 2350 2468 2398 2740 -14,2%
UQAR 168 187 206 230 276 253° 328 362 388.  131,0%
UQAT 36 53 66 110 131 153 163 176 151 319,4%
uQo 247 248 247 257 269 210 214 265 229 7.3%
UQTR 499 529 608 647 650 580 666 728 722 44,7%
Universités . '
francophones. 12257 11847 12034 12758 13018 13118 14449 15388 16510 34,7%
Proportion 58,6% 564% 564% 57.7% 584% 58,3% 59,0% 588%  59.0%
Total 20934 20990 21319 22096 22289 22512 24504 26189 28006 33,8%
Proportion 100,0% 100,0% 100,0% 1000% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Source : MELS, DSID, Portail informationnel, systéme GDEU, données au 2012-05-06

Notes :

Une étudiante ou un étudiant étranger est une personne inscrite dans le réseau d'enseignement québécois qui n'a pas le statut

légal de citoyen canadien, de résident permanent ou d'Indien (selon la Loi sur les Indiens).

P : Les données de I'automne 2011 sont provisoires.
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ANNEXE

Tableau 1 : Etudiantes et étudiants étrangers inscrits dans le réseau universitaire québécois

selon l'établissement et le trimestre d'automne -

Van’ation
Aut Aut Aut Aut Aut Aut Aut Aut
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010  201p 0 2008
Bishop's 200 195 210 204 205 201 259 300 323 61,5%
Concordia 3076 3440 3605 3585 3565 3530 3721 4001 4227 37,4%
McgGil 5401 5508 5470 5549 5501 5663 6075 6500 6946  28,6%
Universités

" anglophones. 8677 9143 9285 9338 9271 9394 10055 10801 11496 32,5%

Proportion 414% 436% 436% 423% 41,6% 7% 410% 412%  41,0%
ENAP 24 22 58 142 60 36 55 104 79 2202%.
ETS 170 176 153 161 165 215 315 425 565  2324%
INRS 9 103 113 134 127 153 175 197 227 1522%
Laval 2024 2006 1964 2021 2106 2145 2225 2456 2669 31,9%
Montréal 2676 2791 2833 2801 2802 2906 3225 3454 3750 40,1%
 HEC 1022 954 1063 1266 1425 1516 1533 1493 1527 49.4%
. Polytechnique 1024 1008 1010 1060 1169 1172 1408 1581 1670 63.1%
Sherbrooke 770 89 953 1076 1053 1118 1278 1318 1289 67.4%
TELUQ 162 41 54 52 50 35 42 43 66  -59,3%
UQAC 150 160 . 172 218 244 276 354 388 438 1920%
UQAM 3195 2705 2534 2583 2491 2350 2468 2398 2740 . -142%
UQAR 168 187 206 230  276- 253 328 362 388 131,0%
. UQAT 36 53 66 110 131 153 163 176, 151 319.4%
uQo 247 248 247 257 269 210 214 265 229 7,3%
UQTR 499 529 608 647 650 580 666 728 722 44,7%

Universités

francophones 12257 11847 12034 12758 13018 13118 14449 15388 16510 34.7%

Proportion 58.6% 564% 564% 57,7% 584% 583% 59,0% 588%  59.0%
Total 20934 20990 21319 22096 22289 22512 24504 26189 28 006 33,8%

Proportion 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Source : MELS, DSID, Portail informationnel, systéme GDEU, données au 2012-05-06

Notes :

Une étudiante ou un étudiant étranger est une personne inscrite dans le réseau d'enseignement québecois qui n'a pas le statut

légal de citoyen canadien, de résident permanent.ou d'Indien (selon la Loi sur les Indiens).

P : Les données de I'automne 2011 sont provisoires.
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
’ SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

- QUESTION

"Liste des programmes auto-financés par université. Nombre de demandes par année en précisant
celles qui ont été refusées et celles qui ont été acceptées pour 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012
et 2012-2013. ‘ ‘

REPONSE

Autorisations demandées et acceptées

En novembre 1997, I’Universit¢ McGill a demandé 1’autorisation ‘pour autofinancer son
«Bachelor of Commerce ». L’autorisation a ét¢ accordée en février 1998 avec une limite de
200 étudiants. '

En avril 2008, I’Université Laval a demandé 1’autorisation d’autofinancer sa maitrise en sciences
de D’administration « Global Supply Chain Management ». L’autorisation a été accordée
en septembre 2008 avec une limite de 100 étudiants. Ce programme a été suspendu, faute
d’inscriptions.

A D’automne 2009, I’Université McGill a annoncé son intention de convertir, a compter de
I’automne 2010, le programme de maitrise en administration des affaires (MBA) en programme
totalement autofinancé. En aofit 2011, le Ministére a confirmé que les modifications apportées au
programme de maitrise en administration des affaires (MBA) de I’Université McGill répondaient
aux criteres établis pour autoriser 1’autofinancement d’un programme.

En juin2011, D’Universit¢é de Sherbrooke a déposé une demande d’autorisation
d’autofinancement du cheminement pour cadres en exercice de la maitrise en gestion et
gouvernance-des coopératives et des mutuelles. Le Ministére a acquiescé favorablement a cette

demande en octobre 2011.

Autorisation demandée et refusée

En novembre 2007, I’Université Laval a demandé 1’autorisation d’autofinancer ses cours intensifs
de frangais langue étrangere. Un refus lui a été signifié en avril 2008.

Informatibn transmise en vertu de la régle en vigueur en 2004-2005

En septembre 2004, conformément a la régle budgétaire alors en vigueur, I’Université Concordia
a informé le Ministére qu’elle autofinangait cinq programmes de maitrise offerts a I’Ecole John-
Molson. En 2010-2011, quatre de ces programmes sont encore actifs :

le MBA Executive option existe depuis 1’automne 1994;

le MBA Investment management option existe depuis 1’automne 1999;
le Master in Investment Management existe depuis I’été 2001;

le Diploma in Investment Management créé en 1999.

Le MBA International aviation option, créé a I’automne 1994 est aujourd’hui inactif.

Autres autorisations demandées

En avril 2007, HEC Montréal a demandé 1’autorisation d’autofinancer un programme de MBA
corporatif avec un profil en gestion du secteur de 1’énergie (MBA administration des affaires en
Iran).

En juillet 2008, 1’établissement a informé le Ministére qu’il créait deux programmes de MBA
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privés : B
e MBA administration des affaires en Iran
- EMBA McGill - HEC Montréal

En juin 2009, HEC Montréal a réitéré sa demande auprés du Ministére pour obtenir 1’autorisation
d’autofinancer le programme EMBA en collaboration avec I’Université McGill. Toutefois, il a
annulé la demande pour le MBA administration des affaires en Iran (ce programme ne sera pas
créé) et a demandé de plus une nouvelle autorisation pour sa maitrise MBA-FSI (Financial
Services and Insurance). '

Ainsi, HEC offre aujourd’hui deux programmes autofinancés pour lesquels il a demandé
’autorisation du Ministére (EMBA McGill- HEC Montréal et MBA-FSI).
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Etablissements

Informations obtenues des établissements, en 2009, sur les activités et programmes autofinancés

Bishop's

L'Université offre trois programmes autofinancés :

Programme d'anglais langue seconde - école d'été - programme « Explore ». Durée : deux sessions distinctes sont offertes chaque été. Chaque
Programme d'anglais langue seconde - immersion adulte d'une durée de 4 semaines. Aucun crédit n'est déclaré.

Programme d'anglais Yamaguchi : Les étudiants d'une université japonaise viennent trois semaines 3 Bishop's. Aucun crédit n'est déctaré.
Plusieurs cours sont offerts & la communauté (arts plastiques, espagnol, natation, aérobie et autres).

Concordia

L'Université offre sept programmes autofinancés :

Master of Magisteriate in Business Administration (Executive Option) - EMBA

Graduate Diploma in Aviation Management - GDAM

Master of Magisteriate in Business Administration (Investment Management Option) - IMOMBA
Master of Magisteriate in Investment Management - MIM

Trois programmes sont inactifs:

Master of Magisteriate in Business Administration (International Aviation) - LAMBA inactif depuis 2005
Graduate Diploma in Investment Management - GDIM - Inactif depuis le trimestre d'automne 2006
Graduate Certificate in Aviation Management - GCAM - inactif depuis le trimestre d'é1é 2008

Laval

Un seul programme autofinancé : Master Global Supply Chain Management, autorisé par la ministre le 9 septembre 2008.
Aucune inscription a ce jour, donc programme suspendu.

McGill

L'Université offre sept programmes autofinancés :

EMBA McGill-HEC - offert depuis I'automne 2008

Masters of Manufacturing Management - offert depuis septembre 1997

Masters of Manufacturing Managementn Health Sector - offert depuis septembre 2006
MBA Japan Program and Graduate Centificate Post MBA - Japan - offert depuis juillet 1998
Quebec summer studies - offert depuis 1'été 2007

Masters - International Program for Practising Managers - offert depuis septembre 2006
Graduate Certificate in Assessing Driving Capabilities - offert depuis l'automne 2005
Quatre programmes sont inactifs :

MDCM - Malaysian students - inactif depuis janvier 2006

Certificate in Educational Leadership - inactif depuis septembre 2005

Nunavut Teacher Education Program - inactif depuis I'hiver 1999

Certificate in Aboriginal Literacy - inactif depuis septembre 2004.

‘[Montréal

Aucun programme autofinancé.

HEC

L'Université offre deux programmes autofinancés, soit deux programmes de MBA de type « exécutive »,
EMBA McGill-HEC - offert depuis l'automne 2008,
MBA-FSI (Financial Services and Insurance) offert depuis 2009.

" |Polytechnique

Activité autofinancée : Stage laboratoire pour des Gabonais. Projet de coopération internationale avec le CEGEP Saint-Jean-sur-Richelieu
et la République gabonaise. Inactif depuis I'automne 2007.
Offre aux ingénieurs en exercice des formations sur mesure non créditées.

Sherbrooke

L'Université offre vingt programmes autofinancés a I'extérieur du Québec, mais seuls trois programmes sont encore actifs.
Ens.Part. - B. Ens. Sec (Haiti) .

Maitrise en administration des affaires

Baccalauréat en info gestion

L'Université offre dix-sept programmes autofinancés au Québec, mais seuls six programmes sont encore actifs,
Enseignement particulier - Faculté de théologie

Microprogramme de 2° cycle en direction de chorale

Maitrise en administration des affaires

Certificat en théologie pastorale

Baccalauréat en théologie

Programme d'études avancées post MBA

UQAT

Aucun programme autofinancé.

UQAC

Aucun programme autofinancé.

UQAM

L'Université offre cing programmes a I'étranger. Ces programmes ne sont pas financés par le MELS.

Baccalauréat en administration

Baccalauréat en informatique et en génie logiciel
Maitrise en administration des affaires

Maitrise en éducation (sans mémoire)
Programme court de deuxiéme cycle en éducation

UqQu

Aucun programme autofhinance.

UQAR

Aucun programme autofinance€.

UQTK

Aucun programme autofinance.

INRS

Aucun programme autofinancé.

" [ENAP

Aucun programme autofinancé.

ETS

Aucun programme autofinancé.

TELUQ

Aucun programme autofinancé.

Déclare des activités non financées pour des études a l'extérieur du Québec.
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Liste des programmes offerts en partie ou en totalité en anglais par université pour 2012-2013.

REPONSE

Les programmes offerts par les universités anglophones (Université McGill, Université Concordia et
Université Bishop’s) sont offerts en anglais, hormis les programmes d’apprentissage d une langue
seconde.

Pour leur part, les programmes offerts par les universités francophones sont offerts en langue
frangaise.

Dans les cas de programmes conjoints, les universités offrent leurs cours dans leur langue usuelle
d’enseignement.

Par ailleurs, plusieurs universités offrent des cours en anglais, particuliérement dans le domaine de
I’administration. Conformément aux politiques linguistiques des établissements, ces cours sont
offerts-en premier lieu en frangais. De ce fait, les programmes ou ces cours sont insérés ne sont pas
considérés comme des programmes offerts en anglais. Par exemple, il est possible de suivre le MBA
de HEC en anglais ou en frangais. Il demeure cependant le méme programme, offert dans les deux

langues.

Deux universités québécoises francophones ont demandé 1’autorisation au Ministére de créer deux
nouveaux programmes offerts partiellement ou en totalité en anglais. Ils sont offerts depuis 2003. 11

s’agit :

e du programme d’Executive master in business administration (EMBA) offert conjointement
par I'Université McGill et HEC Montréal, offert partiellement en anglais;

o du programme de Master in chain supply management de 1’Université Laval, offert
entiérement en anglais. Le programme n’est plus offert depuis 2011.
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA

SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014 -

Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Ventilation des sommes accordées pour les programmes PART et PAREA.

REPONSE
CREDITS ALLOUES SELON LE PROGRAMME ET LA PROVENANCE, 2012-2013
Programme d'aide d la recherche et au transfert (PART-volet technologique)

o Nombre de projets subventionnés en avril et novembre 2012 54
o Dégagement en équivalent a temps complet (ETC) . 9,52
o Subventions versées

o Ministére de I’Education, du Loisir et du Sport

o Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies

o Total des subventions

Programme d’aide a la recherche et au transfert (PART-volet innovation sociale)

e Nombre de projets subventionnés en avril et novembre 2012 7
e Dégagement en €quivalent a temps complet (ETC) 2,92
o Subventions versées

o Ministére de I’Education, du Loisir et du Sport

o Total des subventions

Programme d’aide a la recherche sur ['enseignement et ['apprentissage (PAREA)

Nombre de projets subventionnés 13
Dégagement en équivalent a temps complet (ETC) 15,2
Subventions versées ‘

o Ministére de I’Education, du Loisir et du Sport

o Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies*

o Total des subventions

Total des programmes

o Nombre de projets subventionnés - 74
o Dégagement en équivalent a temps complet (ETC) 27,64
o Subventions versées _

o Ministére de I’Education, du Loisir et du Sport

o Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies*

o Total des subventions

PREVISIONS SELON LE PROGRAMME ET LA PROVENANCE, 2012-2013
o Ministére de I’Education, du Loisir et du Sport

o Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies*
o Total

28909118
297501 %
31884128

429089 $
429089 3

966 089 $
297500 §
1263589 $

4286089 $
595000 §
4881089 $

5000000 $
595000 §
5595000 %
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Pour chacune des facultés de médecine :

1.

2
3.
4

Le nombre d’étudiants admis par année depuis 2000;
Le nombre d’étudiants étrangers admis par année depuis 2000;
La provenance des étudiants étrangers admis depuis 2000;

Le nombre d’étudiants ayant terminé leur doctorat par année et par faculté de médecine
depuis 2000;

Le nombre d’étudiants étrangers ayant terminé leur doctorat par année et par faculté de
médecine depuis 2000;

Le nombre d’étudiants payant des frais de scolarité d’étudiants étrangers (étudiants
canadiens) ainsi que le montant des frais de scolarité pour chacune des années et pour
chacune des facultés; '

Parmi tous les étudiants admis en faculté de médecine, combien paient des frais de scolarité
d’étudiants étrangers (étudiants non canadiens);

REPONSE

Les tableaux sont fournis en annexe.

NoUuA LD~

Voir tableau 1

Voir tableau 2 ,
Voir tableaux 3a, 3b, 3¢, 3d, 3e, 3fet 3g 3h, 3i, 3j, 3k, 31
Voir tableau 4

Voir tableau 4

Vorr tableau 5

Voir tableau 6
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Tableau 1 : )
Nombre d'étudiants nouvellement admis par année depuis 2000 par faculté de médecine
Laval McGill Sherbrooke Montréal Total

2000-2001 141 133 113 179 566
2001-2002 154 141 122 195 612
2002-2003 169 154 - 132 219 674
2003-2004 186 164 148 236 734
2004-2005 195 173 ' 160 258 786
2005-2006 205 - 173 176 - . 257 811
2006-2007 - 209 172 ' 170 . 268 819
2007-2008 210 172 169 270 821
2008-2009 218 175 - 179 ‘ 279 851
2009-2010 218 176 170 271 835
2010-2011 228 174 187 : 298 887 .
2011-2012 231 185 187 302 905

Selon les données obtenues des universités, 4 la fin du premier trimestre de chaque année

Tableau 2 -
Nombre d'étudiants étrangers* nouvellement admis par année depuis 2000 par faculté de médecine -

Laval ‘McGill " Sherbrooke Montréal Total
2000-2001 2 23 3 2 30
2001-2002 0 25 2 1 28 .
2002-2003 0 27 1 3 31
2003-2004 2 26 2 1 31
2004-2005 1 12 1 1 15
2005-2006 2 12 1 0 15
2006-2007 1 - 2 9 1 13
2007-2008 0 1 0 7 8
2008-2009 -1 7 1 1 10
2009-2010 1 7 0 1 9
2010-2011 0 4 2 1 7
2011-2012 0 6 3 1 10

Selon les données obtenues des universités, 4 la fin du premier trimestre de chaque année
*Un étudiant étranger est un étudiant qui provient de Pextérieur du Canada (Etats-Unis et
autres pays) :
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Les informations des tableaux 3 & 6 sont tirées du systéme de gestion des données pour
I’eftectif universitaire (GDEU), pour I’ensemble des étudiants inscrits au doctorat

Tableau 3a
Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2000

. Type d’étudiant

* - | Lieu de résidence a la 1°™ admission CAN |ETR |[Total
Laval Total Laval 543 547
Etats-Unis

France

Japon

Liban

Maurice
Nouveau-Brunswick
fle-du-Prince-Edouard
Ontario '
Québec ' 521
Valeur indéterminée ' 1

—_— O [ ==

P
W (W= == = [ DD

P
WWiW|o[(— |||~

[en]

521

S

503

N=3
w

McGill Total McGill 410
Alberta

Arabie saoudite
Bermudes

Brésil

Chine

Chypre
Colombie-Britannique
Etats-Unis

France

Ghana

Israél

Jordanie

Kenya

Liban

Malaisie -

Maroc
Nouveau-Brunswick
Nouvelle-Ecosse
Ontario

Ouzbékistan

Québec 356
Saskatchewan
Syrie
Tanzanie
Thailande
Indéterminé

OI= OO
N == = = S

8

~
~
w

N [— = |t

ol el Bl [l Pl Il ol LS Pl lel Ie S BN N el POl fol Fao R PoS N N

v»—ir—d»—l\)v—di

N
W

23

p—

356

QIO QO |Q|IQiIC|C|(Clo|owmio(—INvIo|o |

N I—(O|r—=]r—
N | | s |

Montréal Total Montréal N 590 597
Algérie
Belgique
Cameroun
Etats-Unis
France

OIW =IO |O|

N[OOI |— i~
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Iran 1 0 1
Pays inconnu 1] 0 1
Roumanie 2 0 2
Nouveau-Brunswick 10 0 10
Ontario 1 0 1
Québec 561 1 562
Vietnam 1 0 1
Valeur indéterminée 9 2 11
Sherbrooke |Total Sherbrooke 380 7 387
| Algérie 3 0 3
Burkina Faso 0 1 1
Congo, République démocratique du 0 1 1
‘Corée du Sud 1 0 1
France 1 2 3
Maroc 0 1 1
Maurice 0 1 1
Mexique 0 1 1
Nouveau-Brunswick 57 0 57
Nouvelle-Ecosse 1 0 1.
Québec 316 0] 316
Vietnam 1 0 1
Total général 1923 104 2270
Tableau 3b
Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2001
: Type d’étudiant
Lieu de résidence 2 la 1 admission CAN |ETR |Total
Laval Total Laval 592 3 595
Colombie-Britannique 1 0 1
Etats-Unis 1 1 2
France 0 1 1
Japon 1 0 1
Maurice 0 1 1
Nouveau-Brunswick 11 0 11
{le-du-Prince-Edouard 3 0|’ 3
Ontario 4 0 4
Québec 569 0 569
Valeur indéterminée 2 0 2
McGill Total McGill 460 91 551
Alberta 5 0 5
Allemagne 0 1 1
Arabie saoudite 1 0 1
Bermudes 0 2 2
Chine 1 0 1
Chypre 0 1 1
‘| Colombie-Britannique 5 0 5
Egypte 1 0 1]
Emirats arables unis 0 1 1
Etats-Unis 6 70 76
France 0 2 2
Hong-Kong 1 0 1
Israél 1 0 1
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Jordanie -

Kenya

Liban

Malaisie

Maroc

Mexique

Népal

Nouvelle-Ecosse

—~ OO |I— O |(ojo

Yt | [ |t | OO | N | =

Ontario

(%)
[\

32

Quzbékistan

—

Québec

398

398

Saskatchewan

Syrie

Tanzanie

Indéterminé

N[O ==

OI—(C|lo(C|Io|(C|O|—=I—|O|ln|o|(—IN

DO | = | |

Montréal

Total Montréal

737

746

Algérie

Belgique

Cameroun

Etats-Unis

France

— OO ==

ORI~ |Clo|w

—_ e | | =

Guadeloupe

Liban

Maroc

Nouveau-Brunswick

10

10

Nouvelle-Ecosse

Ontario

Pays inconnu

Québec

715

Roumanie

[\

Valeur indéterminée

NIOIN|IOC (O

Sherbrooke

Total Sherbrooke

418

426

Algérie .

Burkina Faso

Corée-du Sud

France

Maroc

Maurice

Mexique

QIO =i |O|W

e e e I e L

Nouveau-Brunswick

58

58

Nouvelle-Ecosse

Québec

350

350

Roumanie

Vietnam

olooioc|(o|—=—|—m || |—|O |

Total général

2207

111

2318
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Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2002
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Type d’étudiant

Lieu de résidence a la 1°"° admission

CAN |ETR

Total

"l Laval

Total Laval

643

645

Colombie-Britannique
Etats-Unis

France

Japon

Maurice

Nouveau-Brunswick .

Tle-du-Prince-Edouard

Ontario

Québec

(e}
—

N
—

Valeur indéterminée

—
Nl |WIR{o|—]rm—|—
OIC IO |O|=iIC|IC|—|OIN

—
N[O N | i [ = (D [ =

McGill

Total McGill

495

=]
o

584

Alberta

Allemagne

Arabie saoudite

Bermudes

Chine

Chypre

Colombie-Britannique

Egypte

Emirats arables unis

OO (INIO|IN |[f—|— O

— == o=

" | Etats-Unis

(o))
w

~
—

France

- | Haiti

Honduras

Hong-Kong

[le-du-Prince-Edouard

Israél

Japon

Jordanie

Kenya

| Liban

Malaisie

Manitoba

Maroc

Mexique

Népal

Nouvelle-Ecosse

NIOC|IO|— |~ |OW[IC|IO(—m|—mim ||| |O(—m|m|(loj~|o(—|o|wn

DI | === |00 W= DI (== fr= [ = = | e |

Ontario

[\
o

N
=}

Québec

429

430

Saskatchewan

Syrie

Terre-Neuve-et-Labrador

Tanzanie

Indéterminé

Ll KT I i

O |C|IQ|C|— i |O|— ||| |[O|— (Voo |O|(—=]|—|—

el B e B Ll

Montréal

809

818

Total Montréal
Algérie '

Allemagne

Belgique

_— O =
o= O I\e

— )t | —
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Cameroun 0 1 1
Etats-Unis 0 3 3
Nouveau-Brunswick 13 0 13
Nouvelle-Ecosse
Ontario 1 0 1
Pays inconnu 1 0 1
Quebec 781 3 784
Valeur indéterminée 11 1 12
Sherbrooke |Total Sherbrooke 454 8 462
Algérie 1 0 1
| Burkina Faso 0 1 1
France 1 5 6
Inde 1 0 i
Maroc 0 1 1
Maurice _ 0 1 1.
Nouveau-Brunswick 63 0 63
Nouvelle-Ecosse 1 0 1
Ontario 1 0 1
Québec 385 0 385
Roumanie 1 0 1]
Total général 2401 108 2509
Tableau 3d

Provenance des étudianfs au doctorat en médecine en 2003

Type d'étudiant

Lieu de résidence a la 1ére admission CAN ETR | Total
Laval Colombie-Britannique 1 1
fle-du-Prince-Edouard. 1 1
Nouveau-Brunswick 15 15
Ontario 3 3
Québec 659 1] 660
République de Maurice 1 1
Japon ' 1 1
République socialiste du Viet Nam 1 1
_ Indéterminé 1 1
Somme Laval 681 3] 684
McGill Alberta 7 7
Colombie-Britannique 11 11
Tle-du-Prince-Edouard 1 1
Manitoba 1 1
Nouveau-Brunswick 1 1
Nouvelle-Ecosse 2 2
Ontario 32 14 33
Québec 459 459
Saskatchewan 3 3
Terre-Neuve-et-Labrador 2 2
Etats-Unis d'Amérique 5 58 63
Bermudes . 2 2
République-Unie de Tanzanie 1 1
République du Honduras 1 1
Etats-Unis du Mexique 1 1
République d'Haiti . 1 1
République de Trinité-et-Tobago 1 1
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Type d'étudiant

Lieu de résidence a la 1ére admission

CAN

ETR

Total

République de Chypre

2

République frangaise’

1

République hellénique

République populaire de Chine

Hong-Kong

République d'Indonésie

Japon

Malaisie

Royaume du Népal

République de Singapour

Royaume d'Arabie saoudite

Emirats arabes unis

République islamique d'Iran

Etat d'Israél

République libanaise

République arabe d'Egypte

el BN A el

Syrie

Indéterminé

Somme McGill

535

(o))
—
o]

Montréal

Nouveau-Brunswick

13

Ontario

—
[\ RS

Québec

852

Etats-Unis d'Amérique -

République algérienne démocratique et populaire
République du Cameroun :

République de Mali

Royaume de Belgique

République francaise

République libanaise

Pays inconnu

Indéterminé

ANl Il I e e

—

882 -

[o0]

Sherbrooke

Nouveau-Brunswick

71

Nouvelle-Ecosse

Ontario

Québec

404

404

République algérienne démocratique et populaire| -

Burkina Faso

République tunisienne

République frangaise

568

Serbie-et-Monténégro

572

République de Bosnie-Herzégovine

622

République de I'Inde

el Ll el K

el Ll Dl B N e e e

Somme Sherbrooke

482

8

490

Total

2 580

102

2 682

Page 7 de 23




Tableau 3e

Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2004
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Type d'étudiant

Lieu de résidence i la 1ére admission CAN __ETR| Total
Laval Colombie-Britannique 1 1
{le-du-Prince-Edouard 1 1
Nouveau-Brunswick 16 16
Ontario 2 2
Québec 734 1} 735
République de Maurice 1 1
République frangaise 1 1
République socialiste du Viet Nam 1 1
Indéterminé 1 1
Somme Laval 756 3| 759
McGill Alberta 11 11
Colombie-Britannique 12 12
ile-du-Prince-Edouard 1 1
Manitoba 1 1
. [Nouveau-Brunswick 1 1
Nouvelle-Ecosse 1 1
Ontario 39 1 40
Québec 516 516
Saskatchewan 2 2
Terre-Neuve-et-Labrador 2 2
Etats-Unis d'Amérique 7 500 57
République de 'Ouganda 1 1
République du Honduras 1 1
Etats-Unis du Mexique 1 1
République d'Haiti 1 1
République de Trinité-et-Tobago 1 1
République de Chypre 1 1
République hellénique 1 1
République de Pologne 1 1
Hong-Kong 1 1
République d'Indonésie 1 1
-Malaisie 7 7
Royaume du Népal 1 1
République de Singapour 1 1
Royaume d'Arabie saoudite 1 1
Emirats arabes unis 2 2
République islamique d'Iran 1 1
République libanaise 4 1 5
République arabe d'Egypte 1 1
Syrie 1 1
Somme McGill 602 72 674
Montréal Nouveau-Brunswick 13 13
Ontario ' 2 2
Queébec 936 3| 939
République de Mali 1 1
République frangaise 1 1 2
République libanaise 1 1 2
Pays inconnu 1 1
Indéterminé 12 12
Somme Montréal 967 5 972
Sherbrooke  |Colombie-Britannique 1 1
Nouveau-Brunswick 82 82
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Type d'étudiant
Lieu de résidence 2 la 1¢re admission CAN _ETR| Total
Nouvelle-Ecosse 4 4
Ontario 1 1
Québec 437 437
République fédérale islamique de Comores 1 1
République rwandaise 1 1
République tunisienne A 1 1
Royaume de Belgique 1 I
République frangaise 3 2 5
Roumanie 2 2
Serbie-et-Monténégro 1 1|
République de Bosnie-Herzégovine 1 1
République de FInde 1 1
Somme Sherbrooke ~ 535 4] 539
Total . 2860 84| 2944

Tableau 3 f
Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2005
Type d'étudiant
Lieu de résidence a la 1ére admission CAN ETR| Total
Laval Nouveau-Brunswick ' 16 16
Nouvelle-Ecosse 1 1
Ontario 3 3
Québec 813 2| 815
République frangaise . 1 1
République socialiste du Viet Nam 1] 1
Indéterminé 1 1
Somme Laval 835 3] 838
McGill Alberta : , 12 12
Colombie-Britannique , 13 13
fle-du-Prince-Edouard 1 1
Manitoba : 1 1
Nouveau-Brunswick 1 1
Nouvelle-Ecosse ‘ 1 1
Ontario : 40 1 41
Québec 555 555
Saskatchewan ' 2 2
Terre-Neuve-et-Labrador 2 2
Territoires du Nord-Ouest ] 1
Etats-Unis d'Amérique ’ 10 45 55
Bermudes ‘ 1 1
République de Maurice o1 1
République de 1'Ouganda 1 1
République tunisienne , 1 1
République du Honduras 1 1
République d'Haiti ' 2 2
République de Trinité-et-Tobago ) 1 1
République de Chypre 1 1
Royaume d'Espagne . 1 1
République hellénique 1 1
République de Pologne 1 1
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord 1 1
République de Corée 1 1
République d'Indonésie 1 1
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Type d'étudiant
Lieu de résidence a la 1ére admission CAN _ETR| Total
Malaisie 4 4
République islamique du Pakistan 1 1
République de Singapour - 1 1
Royaume d'Arabie saoudite 2 2
Emirats arabes unis 1 1
République islamique d'Iran ‘ 1 1
République libanaise \ 3 1 4
République arabe d'Egypte 1 1
Syrie 1 1
Indéterminé ' ’ 1 1
Somme McGill ' : 653 64| 717
Montréal Nouveau-Brunswick ' 14 14
Ontario 2 2
Québec 1010 3] 1013
République frangaise -2 2
République italienne 1 1|
République libanaise 1 1 2
Indéterminé 10 10
Somme Montréal 1040 4| 1044
Sherbrooke  |Colombie-Britannique 2 .2
Nouveau-Brunswick ' 88 - 88
Nouvelle-Ecosse ' 5 . 5
Ontario ' 2 2
Québec 462 462
République fédérale islamique de Comores 1 1
République rwandaise 1 1
République tunisienne . 1 1
République d'Haiti 1 1
République frangaise 6 1 7
République de Pologne 1 1
Roumanie ' 2 2|
Serbie-et-Monténégro 1 1
République de Bosnie-Herzégovine 1 1
République de 1'Inde 1 1
République islamique d'Iran 1 1
Somme Sherbrooke 574 3] 577
Total ' 3102 74| 3176
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Tableau 3g
Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2006
Type
d'étudiant
Lieu de résidence 2 la 1ére admlssxon CAN ETR[Total
Laval Nouveau-Brunswick 16 16
Nouvelle-Ecosse 1 1
Ontario 4 4
Québec .- | 846 2| 848
Royaume du Maroc 1 1
République francaise ‘ : 1 !
République socialiste du Viet Nam 1 1
Somme Laval 869 3| 872
McGill Alberta : 10 10
Colombie-Britannique 14 - 14
Manitoba : ' 2 2
Nouveau-Brunswick 2 -2
Ontario 47 47
Québec : 584 | 584
Saskatchewan 2 2
Terre-Neuve-et-Labrador 1 1
Territoires du Nord-Ouest 1 1
Etats-Unis d'Amérique ' 11 38 49
République de Maurice ‘ 1 1
République de 'Ouganda ' 1 1
République tunisienne ' 1 1
" [République d'Haiti 1 1
République de Trinité-et-Tobago 1 1
Royaume d'Espagne ' , 1 1
République hellénique , 1 1
République de Pologne ' ' 1 1
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d' Irlande du Nord 1 1
Confédération suisse 1 1
République populaire de Chine 1 1
République de Corée 1 1
République d'Indonésie ‘ 1 1}
République islamique du Pakistan 1 1
République de Singapour 1 1
Royaume d'Arabie saoudite . 2 - 2
Emirats arabes unis ' ' 1 1
République islamique d'Iran 1 1
République libanaise , 3 1 4
République arabe d'Egypte : ' 1 1
Syrie ‘ 2 1 3
Indéterminé . v 1 1
Somme McGill 692 48] 740
Montréal Nouveau-Brunswick 16 16
Nouvelle-Ecosse ' 1 1
Ontario 3 3
~ |Québec 1060  2[1062
'République francaise 1 1
République italienne 1 1
Emirats arabes unis 1 1
République libanaise 11 2
Indéterminé .9 9
Somme Montréal : 1093  3]1096

Page 11 de 23



N°: 36

. ANNEXE
Sherbrooke |Colombie-Britannique 2 2
Manitoba 2 2
Nouveau-Brunswick 93 93
Nouvelle-Ecosse 6 6
Ontario , 2 2
Québec : 519 519
'[République fédérale islamique de Comores ! 1
Royaume du Maroc 1 1
République rwandaise 1 1
République tunisienne v L 1 1
République d'Haiti 1 1
République fédérale d'Allemagne 1 1
- [République francaise 6 2 8
République de Pologne 1 1
Roumanie 2 2
Serbie-et-Monténégro 1 1
République de Bosnie-Herzégovine 1 1
République libanaise 1 1
Somme Sherbrooke | 641 3| 644
Total . 13295 57|3352

Tableau 3h
Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2007
‘ Type d'étudiant

Lieu de résidence a la 1ére admission CAN ETR | Total

Laval Nouveau-Brunswick 15 15

' Nouvelle-Ecosse _ ‘ 1 1

Ontario 5 5
Québec , ' 863 1| 864
Etats-Unis d'Amériqu 1 1
Royaume du Maroc 1 1
République frangaise : 2 2
République socialiste du Viet Nam 1 1
Indéterminé , 1 1

Somme Laval . 890 1] 891

McGill Alberta 8 8
Colombie-Britannique 14 14
Manitoba ' 2 2
INouveau-Brunswick : 1 1
Nouvelle-Ecosse 1 1
Ontario 57 57
Québec 603 603
Territoires du Nord-Ouest 1 1
Etats-Unis d'Amérique . 16 27| 43
République du Kenya ' 1 1
République de Maurice ' 1 1
République de 'Ouganda 1 1
République tunisienne : -1 1
République d'Haiti 1 1
République de Pologne 1 1
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord 1 1
Confédération suisse 2 2
République populaire de Chine - -2 2
République de Corée 1 1
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Type d'étudiant
Lieu de résidence a la 1ére admission CAN ETR | Total
République de I'Inde 1 1
République islamique du Pakistan 1 ' 1
République de Singapour 1 1
Royaume d'Arabie saoudite 2 1 3
République libanaise ' 3 3
République arabe d'Egypte 1 1
Syrie 2 2
Indéterminé 1 1
Somme McGill 723 32| 755
Montréal (Nouveau-Brunswick 16 16
Nouvelle-Ecosse 2 2
Ontario 5 5
Québec 1120 1] 1121
Royaume du Maroc 1 1
République frangaise 1 1
République italienne 1 1
Emirats arabes unis 1 1
République libanaise 1 1
Indéterminé 4 4
Somme Montréal 1151 2| 1153
Sherbrooke|Alberta 1 1
' {Colombie-Britannique 2 2
Manitoba 3 3
Nouveau-Brunswick 93 93
Nouvelle-Ecosse 8 8
Ontario 2 2
Québec ' 563 563
Saskatchewan 1 1
République algérienne démocratique et populaire 1 1
République fédérale islamique de Comores 1 1
Royaume du Maroc 2 2
République rwandaise 1 1
République d'Haiti 1 1
République d'Albanie - 1 1
République fédérale d'Allemagne 1 : 1
République frangaise 4 2 6
Grand-Duché du Luxembourg 1 1
République de Pologne 1 1
Fédération de Russie 1 1
République libanaise 1 1
Somme Sherbrooke 689 2l 691
Total ) 3453 37| 3490
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Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2008
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Type d'étudiant

Lieu de résidence a la 1ére admission CAN ETR | Total
Laval Nouveau-Brunswick 15 15
Nouvelle-Ecosse 1 1
Ontario 6 6
Québec 912 3 915
[Etats-Unis d'Amérique 1 1
France 1 1
Maroc 1 2
: Indéterminé 1 1
Somme Laval 938 3 941
McGill Alberta 4 4
Colombie-Britannique 13 13
Manitoba 3 3
Nouvelle-Ecosse I 1
Ontario 66 66
Québec 614 614
Territoires du Nord-Ouest 1 1
Arabie saoudite 2 1 3
Chine 2 2
Corée du Sud 1 1
Egypte 1 1
Etats-Unis 13 23 36
France ! -1
Haiti 1 1
Inde 1 1
Jordanie 1 1
Kenya 1 1
Koweit 1 1
Liban 1 1
Maurice 1 1
Pakistan 1 1
Royaume-Uni 1 1
Singapour 1 1
Syrie 2 2
Tunisie 1 1
Indéterminé 2 2
Somme McGill 736 28 764
Montréal Colombie-Britannique 1 1
Nouveau-Brunswick 14 14
Nouvelle-Ecosse 2 2
Ontario 5 5
Québec 1167 1] 1168
Emirats arabes unis 1 1
Italie 1 1
Liban 1 1
Maroc 1 1
Sénégal 1 1
Indéterminé 2 2
Somme Montréal 1195 . 2| 1197
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Sherbrooke

Alberta

Colombie-Britannique

Manitoba

NN |

NN {

Nouveau-Brunswick

96

96

Nouvelle-Ecosse’

Ontario

Québec

601

601

Saskatchewan

Terre-Neuve et Labrador

Albanie

Algérie

Allemagne -

Etats-Unis

France

Haiti

fle-du-Prince-Edouard

Iran

Maroc

Pologne

Roumanie

Russie

Rwanda

Suisse

— s == o === (o= = = =

—t = =t f = e [N [ =2 = [N [ ~J [ === == | =

Somme Sherbrooke

743

745

Total

3612

35

3647

" Tableau 3J

Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2009

Type d'étudiant

Lieu de résidence 3 la 1ére admission.

.CAN

ETR

Total

Laval

Total Laval

953

956

Etats-Unis d'Amérique

Manitoba

Nouveau-Brunswick

Nouvelle-Ecosse

Ontario

Québec

928

930

République de I'Inde

République frangaise

Royaume du Maroc

Indéterminée

—_— = = |

e e N

McGill

Total McGill

743

23

Alberta

Colombie-Britannique

10

Confédération suisse

Etat d'israél

Etat du Koweit

Etats-Unis d'Amériqu;

18

Hong-Kong

Manitoba

Ontario

78
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Québec

604 |
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604

République de 1'Inde

- République de Singapour

République du Kenya

République frangaise

République libanaise

République populaire de Chine

Royaume d'Arabie saoudite

Royaume du Pays-Bas

[ FU FNCY [ (U NN N

Royaume hachémite de Jordanie

Syrie

Indéterminée

— W == [ o= = = o =

Montreal

Total Montreéal

1207

Colombie-Britannique

Emirats arabes unis

Guadeloupe

Nouveau-Brunswick

Nouvelle-Ecosse

Ontario

Québec

1176

République du Sénégal

République frangaise

République libanaise

Royaume du Maroc

Indéterminée

(S S T )

Sherbrooke

Total Sherbrooke

767

768

Alberta

Confédération suisse

Fédération de Russie

fle-du-Prince-Edouard

Manitoba

[o N 1 CS T i

AN N = = |

Nouveau-Brunswick

100

100

Nouvelle-Ecosse

Ontario

Québec

623

623

République algérienne démocratique et
populaire

République arabe d'Egypte

République d'Albanie

République du Burundi

République fédérale d'Allemagne
République frangaise '

République islamique d'Iran

République libanaise

République rwandaise

Roumanie

Royaume de Belgique

Royaume du Maroc

Saskatchewan

Il AV K R i O [ S T [N S O I e e L

. Terre-Neuve-et-Labrador

[ FE N L VS T R U O R 2 T I S G T e F e N e

Total
| général

3667

30

3697
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N°: 36
ANNEXE

Tableau 3k

Provenance des étudiarits au doctorat en médecine en 2010

Type d’étudiant

Lieu de résidence 2 la 1° admission CAN |ETR |Total
Laval Total Laval 980 1 981
Etats-Unis 1
France
Inde
Manitoba
Maroc
Nouveau-Brunswick 1
Ontario '
Québec 956 956

khb)-—‘»—a‘—-l\).r—t
N |W === NN

McGill Total McGill 738 19 757
Alberta '
Allemagne

Arabie saoudite
Barbade

Chine
Colombie-Britannique
Etats-Unis ' 1
France

Hong-Kong

Inde

Israél

Jordanie

Kenya

Koweit

Manitoba
Nouveau-Brunswick
Ontario

Pays-Bas

Québec 604 604
Saskatchewan

Singapour

Suisse

Syrie

Territoires du Nord-Ouest
Indéterminé

—
O |r—=|r= = | = |O\

14

W
W

—INI= =IO | = [O|—=|W|v|Vv|—|—|Oolc |

—
— o= e [ = = = 0o

02
o
o0
(]

—
[y

—= = =N = =
— = = o o =

Montréal Total Montréal 1246 2| 1248
Colombie-Britannique
Emirats arabes unis
France

Guadeloupe

Liban

Maroc
Nouveau-Brunswick 14 14
Nouvelle-Ecosse 2 ' 2
Ontario ' 5 5
Québec , 1218 1| 1219
Sénégal 1 1

Ol ===
[URFR USRS SRS NG T U QN
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ANNEXE
Sherbrooke |Total Sherbrooke 763 3 766
Afghanistan 1 1
Albanie 1 1
Alberta 1 1
Algérie 1 -1
Belgique 1 1
France 1 2 3
{le-du-Prince-Edouard 2 2
Iran 1 1
Liban 0 1 1
Manitoba 6 6
Maroc 2 2
1Moldova 1 1
Nouveau-Brunswick 95 95
Nouvelle-Ecosse 9 9
Ontario 3 3
Québec 629 629 |
Roumanie 1 10
Russie 1 1
Rwanda 1 1
Saint-Pierre-et-Miquelon 1 1
Saskatchewan 1 1
Suisse 1 1
Terre-Neuve-et-Labrador 2 2
Tunisie 1 1
Total général 3727 25| 3752
Tableau 31
Provenance des étudiants au doctorat en médecine en 2001 '
Type d’étudiant
Lieu de résidence a la 1°° admission CAN |ETR |Total
Laval Total Laval 1005 0| 1005
France 2 0 2
Manitoba 1 0 1
Nouveau-Brunswick 14 0 14
Ontario 4 0 4
Roumanie 1 0 1
Québec 982 0 982
Valeur indéterminée I 0 1
McGill Total McGill 753 19 772
Alberta 7 0 7
Allemagne 0 1 1
Arabie saoudite
Barbade 1 0 1
Chine
Colombie 0 1 1
Colombie-Britannique 9 0 9
Emirats arables unis . 1 0 1
Etats-Unis 19 14 33
France 3 1 4
Hong-Kong 1 0 1
{le-du-Prince-Edouard 1 0 1
Israél 1 0 1
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ANNEXE

Jordanie

2

Koweit

Manitoba

Nouveau-Brunswick

Nouvelle-Ecosse

—_ = DO | | =

— = DO | =

Ontario

o0
EeN

o0
EoN

Pays-Bas

Québec

Saskatchewan

Singapour

Suisse

Syrie |

Territoires du Nord-Ouest

Territoire du Yukon

Indéterminé

bt [ s I N =t | = [ DN | = | rem

=== = =N = -

Montréal

Total Montréal

Belgique

Colombie-Britannique

Guadeloupe

Maroc

Nouveau-Brunswick

Ol—|—|Oo|o|Ww

Nouvelle-Ecosse

Ontario

o

Québec

1236

p—

1237

Sénégal

(o]

Sherbrodke .

Total Sherbrooke

789

795

Afghanistan

Albanie

Algérie

Belgique

France

fle-du-Prince-Edouard

Liban

Manitoba

Maroc

Moldova

— N =N == DN =]

AN NN N =N =] —

Nouveau-Brunswick

Nel
wn

Nel
W

Nouvelle-Ecosse

Ontario

P
wlo

—
wWio

Québec

652

652

Roumanie

Russie

Rwanda

Saint-Pierre-et-Miquelon

Saskatchewan

Sénégal

Suisse

Terre-Neuve-et-Labrador

Tunisie

QIO OO | O (C|O|Q|O|Q|Q|Q QO |O|O|—=|([a(n|o|o|o|o|&

—ro | = | = [ | o | —

B B\ Rl Bl Bl Bl Bl et

Total général

3 807

~
>

3835
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Tableau 4
Nombre d’étudiants canadiens et étrangers ayant terminé leur doctorat par année et par

faculté de médecine depuis 2000

N°:36
ANNEXE

Année civile de diplomation

2000 2001 2002 | 2003 [2004 ] 2005 | 2006 | 2007 |2008 | 2009 |2010 2011

Faf:ulté. de Citoyenneté
médecine
Etudiants canadiens | 2 115 117 126 127 - 138 155 175 162 184 149 195
Laval Etudiants étrangers 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Total 107 113 117 126 128 . 139 155 175 162 184 149 195
Etudiants canadiens | g5 79 8 101 108 116 126 135 160 161 173 160
McGill Etudiants étrangers | 24 26 26 24 24 19 22 21 8 10 6 4
Total 109 105 112 125 132 135 148 156 168 171 179 164
Etudiants canadiens | 156 143 132 150 162 172 181 206 220 241 245 263
Montréal Etudiants étrangers | 4 0 2 3 3.0 2 0 0 0 0 0
Total 160 143 134 153 165 172 183 206 220 241 245 263
Etudiants canadiens | 84 82 92 102 94 113 124 134 140 155 192 180
Sherbrooke | Etudiants étrangers 7 1 1 2 2 2 0 0 0 1 0 0
Total 86 . 83 93 104 96 115 124 134 140 156 192 180
Etudiants canadiens | 432 417 427 479 491 539 586 650 682 741 759 798
Ensemble Etudiants étrangers 30 27 29 29 30 22 24 21 8 11 6 4
Total 462 444 456 508 521 561 610 671 690 752 765 802
Tableau 5

Effectif étudiant canadien (mcluant les Québécois) au doctorat de 1elr cycle en

médecine, selon qu’il est soumis ou exempté du montant forfaitaire'

Gt(r) ‘t‘;’ld IQ:;’;%’:?J:C - Sans Critére Résid. Québec
Exemptés Exemptés Soumis  Total
Automne 2011
Laval 981 966 13 2 15
McGill 738 698 40 40
Montréal 1246 1233 13 13
Sherbrooke 763 649 99 15 114
Total 3728 3546 125 57 182
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(i;‘t’:ld I{‘é:f;(gifb’:c Sans Critere Résid. Québee
lExemptés ' Exemptés Soumis Total
Automne 2010
Laval 980 965 12 315
McGill 740 701 39 39
Montréal 1247 1233} 14 ' 14
Sherbrooke 763 652 99 12 111
Total 3730 3551 125 54 179
(i;::ld &:fggi‘:;:c Sans Critére Résid. Québec
Exemptés Exemptés Soumis Total |.
Automne 2009
Laval 968 938 13 2 15
McGill 780 708| " 36 36
Montréal 1219 1189 14 115
Sherbrooke 879 655 101 11 112
Total 3846 3490 128 50 178

N°: 36
- ANNEXE
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Gt;::lld R[::?;.C()r::t:l::c Sans Critére Résid. Québec
Exemptés Exemptés Soumis Total
Automne 2008
Laval 938 © 922 14 2 16
McGill 736 704 0 32 32
Montréal 1195 1182 .13 0 13
Sherbrooke 743 630 98 15 113
Total 3612 3438 125 49 174
Automne 2007 )
Laval 890) 873|" 15 2 17
- McGill 723 688 35 35
Montréal 1151 1136 15 15
Sherbrooke 689 585 96 8 104
Total 3453 3282 126 45 171
Automne 2006
Laval 869, 854 14 1 15
McGill 692 663 29 29
Montréal 1093 1077 16 16
Sherbrooke . 641 543 23 75 98
Total 3295 3137 53 105 158
Automne 2005
Laval 835 820 15 15|
McGill 653 625 28 28
Montréal 1040 1025 13 2 15
Sherbrooke 574 482 1 o1 92}
Total 3102 2952 29 121 150
Automne 2004
Laval 756 741 14 1 15
McGill - 602 576 26 26
Montréal 967 954 11 213
Sherbrooke 535 . 451 19 65 84
Total 2 860) 2722 44 94 138
. Automne 2003
Laval 681 667 14 14
McGill 535 510 25 25
Montréal 882 869 12 1 13
Sherbrooke 482 413 31 38 69
Total 2 580 2459 57 64 121

N°: 36
ANNEXE

1 Les étudiants payant des frais de scolarité d’étudiants étrangers sont les étudiants soumis au montant

forfaitaire
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Tableau 6

N°: 36
ANNEXE

Effectif étudiant étranger au doctorat de 1° cycle en médecine, selon qu’il est soumis
ou exempté du montant forfaitaire’

Automne Automne Automne Automne Automne Automne Automne Automne

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

21 & é B, é’ B 2 a . E B 2 a 2 a é a

122|552\ 2 5025 2502 5|25 51¢8|5 5185 |3

wn | MlE=jovn| o]~ v o = v [ = vy [N =]l v m = (75} my =1 w 34 ] =
Laval 0] O0f 0] 1 1| 3 31 2 1 3 ' 1 1 2 1 3 2 - 1( 3 3 3
McGill 18] 119119 19 22 1123} 26 2| 28129 3 32144 4| 48] 56 816461 11| 72
Montréal 11 2] 3 1 1{ 2 3 3 21 2 2 2 1 2 1 3 4] 1 4 5
Sherbrooke 1{ 5] 6/ 1) 2] 3 1 11 | 2 2] 2 1 2 3 2 1 2 2 4
Total 20 8] 28{23| 3|26({26 4430[29 " 6] 35|29 8] 37| 48 9| 57| 61 13] 74164 20| 84

! Les étudiants payant des frais de scolarité d’étudiants étrangers sont les étudiants soumis au montant

forfaitaire
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N°: 37

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

La provenance des étudiants en médecine par faculté de médecine depuis 2000

REPONSE

Veuillez référer a la réponse de la question 36.



N°: 38

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
‘ ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

. La provenance des étudiants étrangers étudiant en médecine par faculté de médecine depuis 2000.

REPONSE

Veuillez référer a la réponse de la question 36.



N°: 39

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA

SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014

- Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Pour chacune des facultés de médecine :

1. le nombre d’étudiants qui choisissent de faire leur résidence en médecine de famille depuis

2000

>

2. le nombre d’étudiants qui choisissent de faire leur résidence dans-une spécialité depuis 2000;

3. le nombre d’étudiants qui choisissent de faire leur résidence au Québec depuis 2000;

4. le nombre d’étudiants qui choisissent de faire leur résidence hors Québec.

REPONSE

Sous-questions 1 et 2 :

Tableau du nombre d’étudiants du contingent régulier admis en résidence en médecine familiale
(Fam.) et en médecine spécialisée (Spé.) depuis 2000, par faculté¢ de médecine :

FACULTES TOTAL

ANNEE Laval | Sherbrooke | McGill | Montréal

| Fam. | Spé. | Fam.-| Spé. | Fam. | Spé. | Fam. | Spé. | Fam. | Spé. | TOTAL
2000-2001 | 38| 72 [-38 .| 50 | 26 | 62 |68 | 87 [ 170 | 271 | 441
2001-2002 | 30 | 67 | 36.| 47 | 23.| 56 | 56 | 84 | 154~ 254 | 408
2002-2003 |; 70 |41 47 | 33| 54 [s4%] 83 |1717 7| 254 | 425
20032004 [ 497 81 |49 62 | 39| 66 | 59 | 99 196 7| 308 | 504
2004-2005 | 57, | 84 | 46| 65 | 46| 68 | 65| 105 | 224 | 322 | 546
20052006 | 64 | 89 | 57| 63 | 48 | 77 | 85 | 108 | :254 | 337 | 591
2006-2007 | 63 | 91 | 58 | 71 | 51 | 85 | 84 | 122 ,_'-;A:'2‘56;.’ 369 | 625
20072008 | 66 | 102 |57 | 79 | 34.| 90 |- 77 |131| 234 .| 402 | 637
2008-2000 | 71| 89 | 72| 84 | 57 | 98 |+ 98-| 140 | -208 | 411 | 709
20092010 78| 124 |73 | 82 |1.62 | 104 | '95.| 140 [* 308 | 450 | 758
20102011 | 88 [ 115 |75 | 91 | 70 | 112 | 101°| 142 | 334 | 460 | 794
20112012 | 87. | 118 | 83 | 86 | 72 [112| 92 | 141 | 334 | 457 | 791
5811?; 95 | 98 | 80 | 92 | 84 |108| 123 |142| 382 | 440 | 822

*Données préliminaires

Source : Données fournies par la CREPUQ le 10 janvier 2013
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N°:39
Sous-questions 3 et 4 :

Tableau du nombre d’étudiants diplﬁméé du Québec admis en résidence au Québec (QC)
dans le contingent régulier et hors Québec (HQ) lors du jumelage principal en résidence par
faculté de médecine, depuis 2000’

FACULTES
Année La\}al Sherbrooke - McGill Montréal

QC HQ QC HQ QC HQ QC HQ
2000-2001 108 n.d. 88 n.d. 54 n.d. - 154 n.d.
2001-2002 106 n.d. 83 n.d. 49 n.d. 140 n.d.
2002-2003 113 n.d. 88 n.d. 55 | nd 135 n.d.
2003-2004 124 2 98 2 60 42 152 4
2004-2005 | 126 0 08 o | 75 35 | 152 2
2005-2006 143 1 109 3 86 . 26 167 2
2006-2007 144 0 119 | 0 92 31 185 0
2007_-2008 153 2 121 ‘9 90 54 191 12
2008-2009 138 2 145 15 96 80 216 10
2009-2010 178 5 137 11 106 68 241 11
2010-2011 199 3 182 | 9 118 59 228 8
2011-2012 196 4 162 8 133 55 226 11
2012-2013* 186 3 161 7 149 52 253 11

* Données préliminaires

Source : Données fournies par la CREPUQ le 10 janvier 2013; diplémés du Québec admis dans le
contingent régulier au Québec : selon le bilan annuel au 30 juin de chaque année; diplomés du
Québec admis en résidence hors du Québec : selon les résultats de I’admission en résidence aprés
le 2° tour de CaRMS publiés en avril de chaque année (4 compter de 2003).

' Avant 2003, il n’y a pas de données comptabilisées sur les étudiants ayant complété leur
doctorat au Québec et qui étaient admis en résidence & 1’extérieur du Québec.

Page 2 de 2



N°: 40

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA

Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE

ETUDE DES CREDITS 2013-2014

QUESTION

Pour chacune des facultés de médecine :

1. le nombre de médecins ayant terminé leur résidence et qui restent au Québec afin de
pratiquer la médecine, et ce, par année depuis 1997,

2. le nombre de médecins ayant terminé leur résidence en médecine de famille et qui restent au
Québec afin de pratiquer la médecine, et ce, par année depuis 1997,

3. le nombre de médecins ayant terminé leur résidence dans une spécialité et qui restent au
Québec afin de pratiquer la médecine, et ce, par année depuis 1997

4. le nombre d’étudiants qui viennent compléter un fellow dans les facultés de médecine
québécoises par facultés et par année depuis 2000

REPONSE

Sous-questions 1 2 3

Le MELS ne collige pas de données sur ce sujet. Les informations suivantes sont tirées du Canadian
Post-M.D. Education Registry (CAPER) et sont uniquement disponibles pour la période de 2004 a
2011. De plus, les données présentées ne sont pas ventilées selon les différentes spécialités de la

médecine.

Nouveaux médecins qui ont fait leur résidence au Québec et qui pratiquent au Québec depuis

deux ans :
Faculté de Anné
L. nnée
médecine
(résidence) .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Nb (%) Nb (%) Nb (%) Nb (%) Nb (%) Nb (%) Nb (%) Nb (%)
U. Laval 87 (89%)| 73(92%)| 83(93%)| 97(87%)| 84(89%)! 89 (87%)| 106 (93%)| 114 (93%)
U.de 49 (719%) | 45(75%)| 50(75%)| 64(74%)| 65(80%)| 52(68%)| 81(72%)| 78 (77%)
Sherbrooke v
U. de 154 (92%) | 166 (86%) | 110 (83%)| 114 (77%) | 150 (88%) | 140 (80%)| 134 (82%)| 166 (86%)
Montréal
U. McGill 58(56 %) | 59 (55%)| 71 (64%)| 63 (53%) 63 (59%)| 65 (64%)| 69 (65%)| 83 (75%)
Total 348 (81%) | 343 (78%) | 314 (79%) | 338 (73%) | 362 (80%) | 346 (76%) | 390 (79%) | 441 (84%) |

-1 Le pourcentage indique la proportion des nouveaux médecins qui ont fait leur résidence au Québec sur ’ensemble
des finissants de la cohorte.

\
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Sous-question 4 :

N° : 40

Nombre d’étudiants' ayant complété un fellow” dans une faculté de médecine québécoise

depuis 2000
FACULTE "TOTAL
ANNEE U. Laval U. McGill U. de Montréal |U. de Sherbrooke
2000-2001 5 17 12 0 34
2001-2002 4 10 14 1 29
2002-2003 4 22 18 2 46
2003-2004 5 33 13 3 54
2004-2005 7 19 13 0 39
2005-2006 9 12 18 0 39
2006-2007 3 12 25 0 40
2007-2008 1 11 127 0 24
2008-2009 3 20 11 1 35
2009-2010 4 20 19 2 45
2010-2011 8 22 24 2 56
2011-2012 14 16 23 3 56
2012-2013* 8 13 18 4 43

*Données préliminaires

Source : Banque de données sur les résidents de la CREPUQ, données disponibles en avril de
’année universitaire concernée, 10 janvier 2013. :

1 On définit comme étudiants, des résidents en formation postdoctorale, inscrits dans le contingent régulier (incluant
les résidents DHCEU admis dans le contingent régulier)
2 Résidents en formation complémentaire pour recrutement universitaire, financés par la RAMQ, excluant les

moniteurs
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N°: 41

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA’
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
'~ ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Le montant investi pour la formation d’un étudiant québécois en médecine.

REPONSE

La formation universitaire d’un médecin est financée par différentes sources : les subventions du
- ministére de I’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie
(MESRST), les droits de scolarité (72,26 $ par unité en 2012-2013) et d’autres revenus. Cette fiche
présente les subventions du MESRST associées a cette formation.

Les subventions du MESRST sont divisées selon quatre catégories : 1’enseignement, le soutien a
I’enseignement et a la recherche, le soutien aux hdpitaux et I’entretien des terrains et des batiments.
Les subventions relatives & 1’enseignement sont ventilées entre la formation initiale (4 ou 5 ans
selon les établissements) et les deux années (R1 et R2) de résidence obligatoire. Les données -
tiennent compte de la durée des programmes. Elles représentent des estimations.

Formation d’un médecin généraliste Subventions du MESRST
' 2012-2013 (année universitaire)

Enseighemenf

e Formation initiale (200 unités) 99 568 §

e Résidences (R1 et R2-104 unités) 427443
Soutien a ’enseignement et a la recherche 17078 $
Soutien & I’enseignement médical 11964 $
Entretien des terrains et batiments 7276 $
Total 178 630 $

Pour les spécialités médicales (R3 a R7), il est impossible de calculer une subvention spécifique
pour chacune. On peut néanmoins constater que chaque année de résidence additionnelle (le nombre
varie selon les spécialités) entraine des colits estimés a 24 293 § par étudiant.




N°: 42

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Le montant investi pour la formation d’un étudiant étranger en médecine.

REPONSE

La formation universitaire d’un médecin est financée par différentes sources : les subventions du
ministére: de ’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie
(MESRST), les droits de scolarité (72,26 § par unité en 2012-2013) et d’autres revenus. Cette fiche
présente les subventions du MESRST associées a cette formation. v

Les subventions du MESRST sont divisées selon quatre catégories : 1’enseignement, le soutien a
I’enseignement et a la recherche, le soutien aux hépitaux et ’entretien des terrains et des batiments.
Les subventions relatives a I’enseignement sont ventilées entre la formation initiale (4 ou 5 ans
selon les établissements) et les deux années (R1 et R2) de résidence obligatoire. Les données
tiennent compte de la durée des programmes. Elles représentent des estimations.

Formation d’un médecin généraliste Subventions du MESRST
2012-2013 (année universitaire)
Enseignement
o Formation initiale (200 unités) 99 568 $
e Résidences (R1 et R2-104 unités) _ 42744 $
Soutien a 1’enseigﬁement et & la recherche 17078 §
Soutien a I’enseignement médical 11964 §
Entretien des terrains et batiments 7276 %
Total - ’ 178630 8

Pour les spécialités médicales (R3 a R7), il est impossible de calculer une subvention spécifique
pour chacune. On peut néanmoins constater que chaque année de résidence additionnelle (le nombre
varie selon les spécialités) entraine des colts estimés a 24 293 $ par étudiant.

En plus des droits de scolarité de base, il est a noter que les étudiants étrangers soumis aux montants
forfaitaires paient des montants forfaitaires qui sont récupérés par le MESRST. Selon les tarifs de
- 2012-2013, la récupération des montants forfaitaires pour un médecin généraliste est estimée a
124 463 $. Le colit net d’un médecin généraliste étranger pour le MESRST s’éléve donc 4 54 167 §$.




N°:43

MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Ventilation des montants pour la formation des infirmiéres praticiennes spécialisées:

REPONSE

Afin d’améliorer I’offre de services médicaux de premiére ligne, ’infirmiére praticienne spécialisée
(IPS) en soins de premiére ligne peut jouer un role prépondérant. C’est pourquoi 500 IPS seront
formées au cours des prochaines années.

La formation universitaire d’une infirmiére praticienne spécialisée est financée par différentes
sources : les subventions du ministére de I’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science
et de la Technologie (MESRST), les droits de scolarité (72,26 $ par unité en 2012-2013) et d’autres
revenus.

Les subventions octroyées aux universités par le MESRST sont basées sur les activités réalisées par
les étudiants. Ces subventions sont divisées selon trois catégories : 1’enseignement, le soutien a
Penseignement et a la recherche ainsi que I’entretien des terrains et des batiments. Les estimations
tiennent compte de la durée des programmes.

Subventions du MESRST
Formation d’une infirmiére praticienne spécialisée o
2012-2013
Baccalauréat en sciences infirmicres 29978

Maitrise en sciences infirmiéres (soins de premicre ligne)
+ Diplome d’études supérieures spécialisées en soins de 44 503
premiere ligne

Total ' 74 481

~ En plus des subventxons accordées pour la formation des clienteles étudiantes, le MESRST a
autorisé le versement de subventions addltlonnelles relatives aux stages des étudiants :

Subventions du MESRST ($)

2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013

Stage en régions éloignées pour la
formation clinique de sept (7) candidates
infirmiéres praticiennes spécialisées en 26 040
soins de premiére ligne

(cofinancement a parts égales avec le

MSSS) .

Encadrement clinique des infirmiéres

prat191\enne;s sp601a1,1§ees en  soins de 351 790 502 589 430 599 ' Noq
premiére ligne jusqu’a ce que le réseau de disponible

la santé soit doté de 300 diplémées IPS
Total | 377 830 502 589 430 599 -
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014 -
Demande de renseignements particuliers de 1’opposition officielle

QUESTION

Cople de tous les avis, études, analyses et travaux concernant I’impact d’une hausse des droits de
scolarité universitaire sur la fréquentation universitaire.

REPONSE

Une étude de Valérie Vierstraete pour le compte du gouvernement du Québec aborde les impacts
d’une hausse des droits de scolarité universitaire sur la frequentatlon scolaire. Elle est disponible au
lien suivant :

http://www.me]s.gouv.qc.ca/sections/modesFinancément/pdf/droits scolarite.pdf

Une étude de Clément Lemelin réalisée en 2010, pour le Centre interuniversitaire de recherche en
analyse des organisations (CIRANO), portant sur le financement public de I’enseignement
universitaire au Québec est disponible & I’adresse suivante :

http://www.cirano.qc.ca/pdfpublication/2010R P-06.pdf

Une autre étude réalisée pour le compte du CIRANO, en 2007, par Robert Lacroix et Michel Trahan
examine les droits de scolarité universitaire du Québec. Elle est dlspomble sur le site du CIRANO

http://www.01ran0.qc.ca/pdf/pubhcat10n/2007RB-O1 .pdf

Une étude réalisée pour le Conseil des ministres de I’Education du Canada recense ’ensemble de la
. littérature sur 1’abordabilité des études postsecondaires au Canada. Elle est disponible au lien suivant :

http://www.cmec.ca/Publications/Lists/Publications/Attachments/1 02/TandemLiteratureReview.fr.pdf

Une étude de Germain Belzile de I’Institut économique de Montréal dresse un état de situation de
’accessibilité aux études supérieures au Québec. Elle est disponible au lien suivant : -

http://www.iedm.org/files/juin2010 fr 0.pdf

Une étude du Centre sur la productivité et la prospérité aborde la question de 1’accessibilité aux
études supérieures. Elle est disponible au lien suivant :

http://cpp.hec.ca/cms/assets/documents/recherches publiees/PP 2012 01 BILAN 2012.pdf

Une étude de Pierre Avignon de I’Institut de recherche en économie contemporaine (IREC) traite de
la question de 1’accessibilité sous différents angles. Elle est disponible au lien suivant :

http://www.irec.net/index.jsp?p=35&f=1093

Une étude du Centre canadien des politiques alternatives analyse 1’accessibilité aux études
supérieures dans les provinces. Elle est disponible au lien suivant :

http://www.policyalternatives.ca/sites/default/files/uploads/publications/National%200ffice/2012/0
9/Eduflation%?20and%20High%20C0st%20Learning. pdf

Une étude réalisée pour le compte de la Fédération canadienne des étudiants et étudiantes aborde la
question de I’accessibilité. Elle est disponible au lien suivant :

http://www.cfs-fcee.ca/downloads/] Educétion publique_pour_le_bien_commun_2012.pdf
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, DE LA RECHERCHE, DE LA
SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle

QUESTION

Copie de tous les avis, études, analyses et permettant de mettre en doute tout sous-financement
des universités au Québec.

REPONSE

Des études produites au Ministére depuis plusieurs années comparent, a l'aide d'indicateurs, l'effort
financier du Québec pour ses universités par rapport aux autres provinces canadiennes. Il s’agit
principalement des Indicateurs de I'éducation (fiches 1.13 & 1.15) et des Bulletins statistiques de

I’éducation (par exemple, le bulletin n°® 40). Les versions les plus récentes de ces publications sont
disponibles.aux liens suivants :

http://www.mels.gouv.qc.ca/sections/publications/index.asp?page=fiche&id=126
http://www.mels.gouv.qc.ca/sections/publications/index.asp?page=fiche&id=1896

Statistique Canada produit également les Indicateurs de I’éducation au Canada : une perspective
internationale. La derniére mise a jour de cette publication est disponible au lien suivant :

http://www.statcan.gc.ca/pub/81-604-x/81-604-x2012001-fra.pdf
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MINISTRE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA RECHERCHE, DE LA SCIENCE ET DE LA TECHNOLOGIE
ETUDE DES CREDITS 2013-2014
Demande de renseignements particuliers de I’opposition officielle

QUESTION

Copie de tous les avis, études, analyses et travaux reliés aux présommets et au Sommet sur
I’enseignement supérieur :

REPONSE

L’ensemble des contributions des partenaires a la démarche du Sommet sont rendues publiques et sont
accessibles sur le site Internet du ministére de I’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la
Science et de la Technologie (MESRST) http://www.mesrst.gouv.qc.ca/sommet-sur-lenseignement-

superieur/le-sommet/. Il en est de méme pour le Document d’information, Préparons le Sommet et les
trois cahiers thématiques produits jusqu’a présent :

Cahier thématique : La qualité de [’enseignement supérieur au Québec;,
Cahier thématique : L ‘accessibilité et la participation aux études supérieures;
Cahier thématique : La gouvernance et le financement des Universités.

Voici la liste d’avis ou mémoires produits par divers groupes dont vous trouverez copie en annexe.

Contributions des partenaires non sollicitées

Conseil interprofessionnel du Québec, Sommet sur l'enseignement supérieur, deuxiéme rencontre
préparatoire- ['accessibilité et la participation aux études supérieures, décembre 2012;
(Annexe 1A)

Conseil du patronat du Québec, Rencontre de travail préparatoire sur l'accessibilité et la
participation aux études supérieures - Commentaires du Conseil du patronat du Québec,
décembre 2012; (Annexe 1B)

Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec. Les universités, notre avenir
a tous, Contribution des chefs d’établissement universitaire a la- deuxiéme rencontre thématique
portant sur [’accessibilité et la participation aux études supérieures, décembre 2012; (Annexe 3C)

Fédération des cégeps, L ‘accessibilité et la participation aux études supérieures, décembre 2012;
(Annexe 1D)

Fédération étudiante collégiale du Québec, La qualité de ['enseignement supérieur, les étudiants
au ceeur de l’évaluation, novembre 2012; (Annexe 1E)

Fédération étudiante universitaire du Québec, L’accessibilité et la participation aux études
supérieures, décembre 2012; (Annexe 1F)

Fédération nationale des enseignants et enseignantes du Québec, La qualité de 'enseignement
supérieur au Québec, décembre 2012; (Annexe 1G)

Fédération nationale des enseignants et enseignantes du Québec, L ‘accessibilité et la participation
aux études supérieures, décembre 2012; (Annexe 1H)

Fédération nationale des enseignants et enseignantes du Québec, Gouvernance et financement,
janvier 2013; (Annexe 11I) '

Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec, Mémoire de la Fédération des travailleurs
et travgilleuses du Québec (FTQ) présenté dans le cadre de la rencontre thématique «

Page 1 de 2



N°: 46

L'accessibilité et la participation aux études supérieures », décembre 2012. (Annexe 1J)

Contributions de groupes et d’organismes

Association de parents étudiant ou travaillant a I’Université Laval et Comité de soutien aux
parents étudiants de I'UQAM, L’accessibilité n’est pas seulement une question d’argent:
L articulation famille-études-travail, décembre 2012; (Annexe 2A)

Association étudiante des cycles supérieurs de 1’Université Concordia, Les barrieres lices au
genre, a l’origine ethnique, géographique ou culturel, nuisant a l'accessibilité et la participation
aux études supérieures au Québec, décembre 2012; (Annexe 2B)

Conférence Régionale des €lus de la Cote-Nord, Aide Financiére dans la poursuite du
cheminement scolaire de niveaux secondaire—professionnel, collégial et universitaire, décembre

2012; (Annexe 2C)

Fédération du personnel professionnel des universités et de la recherche, La mission, la
gouvernance et le financement des universités, janvier 2013; (Annexe 2D)

Institut de coopération pour I’éducation des adultes, La pa}*ticzpation des adultes a |'enseignement
supérieur : Le cas de ’enseignement universitaire, décembre 2012; (Annexe 2E)

Institut du Nouveau Monde, Réflexions préliminaires sur les étapes du Sommet sur.lenseignement
supérieur, 16 octobre 2012; (Annéxe 2F)

Table de concertation des forums jeunesse régionaux du. Québec, Rencontre thématique sur

l'accessibilité et la participation aux études supérieures, décembre 2012. (Annexe 2G)

Le MESRST a par ailleurs regu plusieurs commentaires produits par des individus.
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No : 46
Annexe 1A

Conseil interprofessionnel du Québec

SOMMET SUR L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

DEUXIEME RENCONTRE PREPARATOIRE:
L’ACCESSIBILITE ET LA PARTICIPATION AUX ETUDES SUPERIEURES
Trois-Riviéres, 13 et 14 décembre 2012

OBJECTIF

Tous les Québécois qui ont la capacité et qui le souhaitent devraient avoir acces a
I’enseignement supérieur

CONTEXTE DES PROFESSIONS REGLEMENTEES
- Démographie préoccupante

 vieillissement de la population (nouveaux besoins)

* rareté de la main-d’ceuvre ‘

« diminution de la population étudiante jeune en raison des
tendances démographiques

- Changements rapides des pratiques professionnelles

* nouvelles technologies
* mondialisation
* attentes des citoyens

- Enjeux du point de vue des ordres professionnels

« maintenir I'accés de la population a des services professionnels de
qualité, par exemple en santé '

» garantir aux employeurs |’accés a une main-d‘ceuvre hautement
qualifiée



LA FORMATION EN VUE DE L’'EXERCICE D’UNE PROFESSION REGLEMENTEE :
ETAT DES LIEUX

- Laformation initiale (requise pour I’entrée dans une profession) :

380 programmes d’enseignement supérieur donnent ouverture aux
permis des 52 professions réglementées, en vertu d'un réglement du
gouvernement du Québec.

Les programmes qui donnent ouverture a un-permis sont dans des
domaines stratégiques pour la société québécoise : santé, relations
humaines, sciences appliquées, aménagement et sciences, administration,
droit et affaires.

Ces programmes sont souvent contingentés
A ces programmes «de base» s’ajoute, pour plusieurs professions, une

formation additionnelle’ (cours, stages) afin de préparer plemement le
candidat a I’exercice d’une profession. :

- La formation continue (requise pour le maintien dans la profession)

Le maintien des compétences est une obligation déontologique des
357 000 personnes qui exercent l'une des 52 professions réglementées

La culture de formation continue est bien implantée au sein des ordres
professionnels et de leurs membres, probablement plus .qu’ailleurs au
sein du marché du travail.

Tous les ordres disposent de programmes de formation-continue.
Plusieurs ordres ont aussi ajouté a leur mécanisme un reglement de
formation continue obligatoire, assortie de sanctions en cas de

manquements aux exigences.

Les activités de formation continue sont en hausse au sein des professmns
réglementées

- La formation d’appoint (pour les personnes immigrantes qui souhaitent
exercer une profession réglementée)

Des 4 000 candidats formés a |’étranger qui, annuellement, font une
demande de reconnaissance de leur compétence professionnelle aupres
d’un ordre, environ la moitié suivent une formation d’appoint (cours,
stages), qui peut étre requise conformément a un réglement de I'ordre
sanctionné par le gouvernement du Québec

Les activités de formation d’appoint sont en hausse



QUESTION 1 QUELS AJUSTEMENTS DEVRAIENT ETRE APPORTES AU
: MODELE QUEBECOIS D’ACCESSIBILITE ET DE PARTICIPATION
AUX ETUDES SUPERIEURES?

- En général

+ En raison des avancées réalisées depuis la Révolution tranquille, le
Québec n’est plus dans un mode de rattrapage.

- L'accessibilité doit étre pensée en lien avec la société du savoir.

- L'accessibilité va de pair avec un mode de financement adéquat
des établissements. '

- Elle doit tenir compte du profil changeant de.la population
étudiante : moins de jeunes; plus d'adultes.

- Elle doit tenir compte des nouveaux comportements de cette
population étudiante : alternance études/travail, apprentissage tout
au long de la vie, etc. '

+ Dans ce contexte, I’emphase devrait &tre mise davantage sur la
persévérance scolaire

« Les enjeux reliés au financement des universités requiérent une
contribution adéquate des étudiants et des pouvoirs publics.

« Une plus grande souplesse dans les horaires et dans les modes de
livraison des établissements d’enseignement devrait caractériser |'offre de
formation initiale autant que celle de la formation continue.

+ |l faudrait optimiser |'usage des technologies et les moyens modernes de
communications pour favoriser I'accessibilité et la persévérance. A cet
égard, la formation a distance reste sous-utilisée, notamment dans le
domaine de la formation continue.

« Un effort concerté devrait étre fait pour enlever tout obstacle a la
transférabilité des apprentissages d’un établissement universitaire a
I’autre, surtout a 'intérieur d’un méme réseau.



En matiére de formation initiale

* 1l faudra s’assurer d'une reléve suffisante dans les programmes donnant
ouverture & un permis professionnel, afin de maintenir l'accés de la
population a des services professionnels de qualité, par exemple en santé.

* Ce défi appelle une action conjuguée des ordres et des acteurs de
I’éducation en vue d’'une meilleure information sur les professions
réglementées comme choix de carriére.

En matiére de formation continue

e L’accés et la participation aux études supérieures ne doivent pas étre
compris uniquement au regard de la formation initiale, mais dans son
sens plus global, incluant la formation continue.

* En cette matiére, le retard du Québec est préoccupant. Les milieux
universitaires n’ont pas encore pleinement intégré leur offre d’activités de
formation et leur programmation au défi de I'«apprentissage tout au long
de la vie».

+ La sous-utilisation de la formation a distance nuit au développement
d’une offre de formation adaptee aux besoins des adultes-en situation de
travail.

* Les employeurs, incluant I'Etat comme employeur (gouvernement, santé
et services sociaux, éducation : la moitié des professionnels) ont un rble a
jouer en matiére d’acces a la formation continue.

En matiére de formation d’appoint

*+ Les efforts doivent étre maintenus pour rendre accessible cette formation
visant & faciliter I'accés des personnes immigrantes aux professions
réglementées. :

'+ La collaboration des colleges et des universités avec les ordres
professionnels est indispensable a I'atteinte des objectifs. L’Accord CIQ-
CREPUQ en matiére de formatlon d‘appoint (2010) constitue une
référence en la matiére. '

+ Les subventions accordées par le MICC pour |’élaboration de la formation
d’appoint et par le MESRST pour la dlspensatlon de celle-ci doivent étre
maintenues.



QUESTION 2 LE QUEBEC DEVRAIT-IL SE FIXER DES OBJECTIFS PRECIS EN
MATlER,E D’ACCESSIBILITE, DE PARTICIPATION ET DE
PERSEVERANCE POUR LES PROCHAINES ANNEES?

+  Oui, puisque ce qui est important devrait &tre mesuré en fonction de
certains objectifs préalablement fixés.

« Compte tenu des tendances démographiques, on devrait tenir compte
dans la fixation des objectifs du besoin de maintenir I’offre de services

professionnels de qualité & la population québécoise.

« Le taux de participation aux études universitaires au Québec (population
de 18 & 24 ans) se compare de la fagon suivante avec le reste du Canada :

2010-2011 Objectif 2014-2015
- Québec 30,1 % 34 % ?
- Ontario 32,9 %
- Canada 30,1 %

* lLa persévérance

universitaire :

(taux d’‘obtention d’un dipléme), c'est-a-dire la
proportion d’une génération obtenant un premier dipléme collégial ou

2010-2011 Objectif 2014-2015
- Baccalauréat 33,2 % A définir
- Maitrise 10,0 % A définir
- Doctorat 1,5 % A définir

QUESTION 3 QUELS SONT LES DEFIS A RELEVER, EN TERMES
D’ACCESSIBILITE ET DE PARTICIPATION AUX ETUDES
SUPERIEURES, AFIN DE PERMETTRE AU QUEBEC DE S’ANCRER
DURABLEMENT DANS LA SOCIETE DU SAVOIR?

+ L’accessibilité et la persévérance associées aux études supérieures
reposent sur un financement adéquat.

» Les enjeux reliés au financement des universités requiérent une
contribution adéquate des étudiants et des pouvoirs publics. En matiére
de formation continue, la contribution adéquate des employeurs doit
aussi étre considérée. '



LE CONSEIL INTERPROFESSIONNEL DU QUEBEC

Le CIQ est le regroupement des 44 ordres professionnels et leur voix collective
sur des sujets d’intérét commun. Il agit également comme organisme conseil
aupres du gouvernement.

www.professions-quebec.org
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' Conseil.du

patronat
du Québec

S'ALLIER POUR LA PROSPERITE

Le Conseil du patronat du Québec

Le Conseil du patronat du Québec a pour mission de s'assurer que les entreprises
disposent au Québec des meilleures conditions possibles - notamment en matiére
de capital humain - afin de prospérer de fagon durable dans un contexte de
concurrence mondiale. Point de convergence de la solidarité patronale, il constitue,
par son leadership, une référence incontournable dans ses domaines d'intervention
et exerce, de maniére constructive, une influence considérable visant une société
plus prospére au sein de laquelle I'entrepreneuriat, la productivité, la création de
richesse et le développement durable sont les conditions nécessaires a
'accroissement du niveau de vie de I'ensemble de {a population.

Conseil du patronat du Québec - Dépot légal :
décembre 2012 ) . Bibliothéque et Archives nationales du Québec
‘ Bibliotheque nationale du Canada
4% trimestre 2012

Conseil du patronat du Québec , : cpq.gc.ca




Rencontre de travail préparatoire sur.l’accessibilité
et la participation aux études supérieures

Commentaires du Conseil du patronat du Québec

Décembre 2012

Introduction

Le Conseil du patronat du Québec est heureux de faire part des préoccupations et des
propositions des employeurs du Québec au ministre de I'Enseignement supérieur, de la
Recherche, de la Science et de la Technologie (MESRST), M. Pierre Duchesne, dans le cadre
de la seconde rencontre de travail préparatoire sur I’ accessibilité et la participation aux -
études supérieures, en vue du Sommet sur I'enseignement supérieur que tiendra le
gouvernement du Québec en février 2013,

Le developpement économique et social du Québec passe impérativement par la presence de
colleges, d’universités et de dipldomés de qualité dans les différents domaines d études. A ce
chapitre, la province est, somme toute, relativement choyée et peut compter sur un réseau
universitaire et collégial constitué d'institutions d’enseignement supérieur de qualité dont
I'apport & la prospérité de la province est indéniable.

A titre de seule confédération patronale du Québec, le Conseil se montre particuliérement
sensible a la question de |'accessibilité et de la participation aux études superleures dans la
province. En effet, dans un contexte de vieillissement démographique et d’une pénurie -
croissante de main-d‘ceuvre adéquatement formée pour repondre aux besoins du marché du
travail, les employeurs au Québec cherchent plus que jamais a avoir acceés a un capital
humain de qualité afin de maintenir leur productivité et leur compétitivité. Une formation
accessible au regard de I’ enselgnement offert dans les universités et les cégeps et une
participation active des étudiants a cette formation constituent donc des ingrédients
essentiels pour relever ce défi, tant dans le secteur privé que dans le secteur public.

Les quelques commentaires suivants, qui sont le fruit de consultations aupres des membres
du Conseit, de recherches et de prises de posmon antérieures de |'organisme, permettront
de répondre aux pistes de réflexion proposées dans le cahier thématique et de mieux situer
la position du Conseil par rapport a cet important enjeu que constituent I'accessibilité et la
participation aux études supérieures au Québec.

1. Quels ajustements devraient étre apportes au modéeéle québécois
d’accessibilité et de participation aux études supérieures?

Le modele actuel semble répondre de fagon relativement adéquate, sans étre parfalte, aux
besoins des étudiants et de la société. Sur le plan géographique, I’ |mplantat|on des cégeps
et des universités (notamment le réseau de I'Université du Québec) dans les régions du

Conseil du patronat du Québec ¢pg.qe.ca




Québec a permis aux étudiants dans les régions moins centrales d’avoir accés a
I'enseignement supérieur, Sur le plan financier, le régime d‘aide financiére aux études
apporte un soutien financier appreae aux étudiants qui en ont besoin, tout en limitant teur
niveau d‘endettement.

Nous avons eu trop tendance au Québec a ne relier I'accessibilité aux études supérieures
qu‘aux droits de scolarité. Or, comme le démontrent clairement un grand nombre d’études,
le probléme d’accessibilité a l'université se pose en grande partie bien avant que l'étudiant
arrive aux portes de I’université Il est intéressant d‘ailleurs de constater que le document de
consultation du MESRST, a certains égards, reconnait cet état de fait et parle d aCCGSSlbIhteS
organisationnelle, financiére, géographique, socioéconomique et culturelle.

Comme le Conseil du patronat |’'a noté dans le passé, et comme le fait également le
document de consultation, des études ont estimé que les facteurs reliés au rendement
scolaire, a l'influence des parents et a la qualité de I’école secondaire expliquent 84 % de-
I"écart de participation aux études universitaires entre les jeunes de familles a faible revenu
et ceux de familles aisées. Méme si I'éducation universitaire était gratuite, ces obstacles
demeureraient,

Les impératifs financiers, dont les droits de scolarité universitaires, jouent donc un bien
faible réle. Parmi eux, la renonciation a un revenu de travail associé a la poursuite d'études
universitaires joue un réle beaucoup plus important que les droits de scolarité. Une partie
non negllgeable des dépenses des étudiants est en outre indépendante des droits de
scolarité, ou méme des frais de subsistance (voir sur le site www.cpg.gc.ca les résultats du
sondage effectué par Léger Marketing pour le Conseil du patronat auprés de 500 étudiants
universitaires québécois).

Une étude récente de I'OCDE! sur le Canada abonde dans le méme sens et suggére que la
meilleure facon d’améliorer I'accessibilité consiste a bonifier I’aide financiere pour les
personnes les plus désavantagées financierement. Or, c’est dans cette voie que l'ancien
gouvernement s‘était engagé a la fin du printemps 2012 pour contrebalancer une hausse

" des droits de scolarité umverS|ta|res .

On y indique notamment qu’a mesure que la recherche sur |'accés aux études supérieures a
progressé, il est devenu plus évident que des barriéres comme la condition des parents
(particulierement leur niveau d'éducation) et la performance a 'école secondaire étaient
parmi les prédicateurs les plus puissants de la participation a I'éducation tertiaire au Canada.
Les auteurs de I’étude ajoutent que cela ne suffit toutefois pas a garantir une parfaite égalité
des chances du point de vue des financements et, qu’en fait, les étudiants issus de milieux
défavorisés sont probablement moins enclins a s'endetter et plus sensibles a I'évolution du
colit de I'enseignement, Ces résultats impliquent que la recherche d'un acces équitable’
pourrait nécessiter des subventions additionnelles pour les étudiants de milieux
désavantagés. ' :

Pour renforcer le soutien financier aux étudiants, le modéle existant pourrait profiter d'un
ajustement, notamment dans |'éventualité d’une hausse des droits de scolarité. En

Vo« Enseignement supérieur : développer les compétences au service de l'innovation et de la croissance a long
terme », dans Etudes économiques de I'OCDE : Canada 2012, www_ keepeek.com/Digital-Asset- '

Management(oecd(economlcs[etudes economlgues dg-l -ocde- canada -2012/enseignement- sugeneur-

2012-5-fr
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particulier, la question de la contribution parentale semble poser probléme, certains parents
n‘étant pas enclins & participer financiérement & I'éducation de leurs enfants. Il serait non
seulement important d’examiner davantage cette question, mais également d‘analyser son
véritable impact sur l'accessibilité.

Parmi les autres mesures qui pourraient étre envisagées figure la mise en place d'un
systéme de remboursement des préts étudiants qui soit proportionnel aux revenus gagnés
par les éventuels diplomés (RPR). Un tel systéme est en vigueur dans plusieurs pays
(notamment au Royaume-Uni, en Australie et en Nouvelle-Zélande). Dans ce systeme, la
procédure de remboursement des préts des étudiants est fondée sur leur capacité financiére
a rembourser leurs dettes d’études. L’ex-étudiant dont le revenu est supérieur a un certain
seuil doit rembourser une partie de son prét, calculée a I'aide d'un taux de remboursement
donné, appliqué sur la différence entre le revenu brut qu'il gagne et le seuil de revenu choisi.
L'implantation d’un tel systéme devrait étre réalisable sans grande difficulté avec |'expertise
actuelle de la Direction de ’Aide financiére aux études. Le régime actuel s’apparente
d’ailleurs d'une certaine fagon a un régime RPR.

Un dernier point relatif a la question de |'aide financiére est de miser davantage sur
I‘attribution de bourses reliées a la performance par tous les intervenants, qu’ils soient le
gouvernement, les universités ou différents fonds. Ce serait la une fagon de surmonter les
obstacles financiers qui peuvent exister, tout en encourageant la réussite et la poursuite de
I'excellence.

Lorsque la formation offerte correspond aux aspirations et aux attentes des étudiants, et
lorsque ces derniers ont confiance dans la valeur du dipléme qu'ils vont recevoir et dans les
possibilités qu'il leur procure, leur participation aura sirement tendance a augmenter.

Dans le méme ordre d'idées, une fagon d’améliorer I'accessibilité et la participation a des
études supérieures serait de sensibiliser davantage les étudiants aux avantages de la
poursuite de telles études et leur montrer les débouchés et les perspectives d’avenir qu'elles
offrent. Une plus grande collaboration entre les entreprises et les établissements
d’enseignement supérieur permettrait également a un plus grand nombre de jeunes de
bénéficier d’un soutien financier de leurs employeurs présents ou futurs. Cela peut étre
particulierement intéressant en ce qui touche des études de cycles supérieurs. Encourager le
maillage entre les entreprises et les écoles peut inciter & une plus grande participation
financiére de la part des entreprises et une accessibilité accrue pour les étudiants les plus

compétents.

Pourquoi ne pas imaginer, par ailleurs, un incitatif par lequel les employeurs, sur une base
volontaire, pourraient contribuer au remboursement d'une partie des frais d'études des
finissants qu‘ils embauchent? Le Conseil du patronat est d’opinion qu‘avec le besoin accru de
travailleurs qualifiés, de plus en plus d’employeurs opteraient pour cette formule. C'est
d'ailleurs ce qu‘on constate chez certains employeurs en matiére d’agréments dans certains
ordres professionnels comme le droit, la comptabilité et I'actuariat, ou de secteurs comme la
recherche universitaire avec des candidats doctorants.

Par ailleurs, une offre de formation qui est compatlble avec la réalité des étudiants qui sont
déja sur le marché du travail sera accessible & un plus grand nombre d‘étudiants.

Au niveau collégial en particulier, une telle offre serait rendue possible par une
diversification des modes de formation et des lieux ol elle peut étre dispensée. A cet égard,

Conseil du patronat du Québec ¢pg.gc.ca




il est important que le réseau puisse développer une offre de formation a temps partiel, de
cours hors programme, a la carte et de formation a distance, au niveau collégial technique,
adaptée aux besoins des personnes en emploi et tenant compte de la reconnaissance de
I’expérience et des compétences acquises en emploi. Cet ajustement de I'offre de formation
aux besoins du marché du travail devrait se traduire également par une souplesse
d'approche des divers services du réseau technique collégial aux entreprises. Un ajustement
de la durée des cours de formation technique devrait se faire en fonction des compétences
exigées par le marché du travail. Par exemple, une technique qui exige deux ans et deux
mois pour correspondre aux besoins du marché du travail est actuellement prolongée
obligatoirement a trois ans & cause de décisions administratives. Il serait aussi pertinent de
modifier le réglement portant sur le régime des études collégiales de fagon a diversifier la
durée des formations (un an, deux ans, trois ans) et accorder ainsi au réseau la souplesse
voulue pour répondre aux exigences réelles des étudiants et du marché du travail, et non
pas & des impératifs arbitraires. Une -autre proposition consiste a examiner la possibilité
d’élaborer des programmes de formation professionnelle et technique par modules (comme
les certificats au niveau universitaire qui offrent aussi la possibilité d‘obtenir un baccalauréat
par cumul de certificats).

Sont également souhaitables une meilleure cohérence dans I'offre de formation et une plus
grande fluidité dans le cheminement et la transition entre les différents niveaux secondaire,
collégial et universitaire, notamment le développement de programmes facilitant pour les
étudiants les passerelles DEP-DEC-Université lorsque c’est possible.

Finalement, une facon d‘améliorer davantage l'accessibilité de la formation au niveau
collégial sur I'ensemble du territoire serait d’'examiner ce qui doit étre fait pour augmenter le
recours a la formation a distance, au télé-enseignement, a I'apprentissage en ligne et aux
classes virtuelles.

Nous reconnaissons qu'il existe des initiatives porteuses dans certains milieux qui
s'inscrivent dans le sens de nos recommandations. Il serait indiqué d’en élargir la portée.

2. Le Québec devrait-il se fixer des objectifs précis en matiére
d’accessibilité, de participation et de persévérance (obtention du
diplome) pour les prochaines années?

Dans une économie tournée de plus en plus vers le savoir et I'innovation, il est clair qu'il
sera important que le taux de scolarisation dans I'enseignement supérieur puisse continuer
d'augmenter pour préserver notre qualité de vie et notre prospérité. Compte tenu, en plus,
de I'évolution démographique a court et a long terme, cette scolarisation devrait permettre
de maintenir l'offre d’'une main-d'ceuvre qualifiée pour que notre économie soit plus
productive et plus compétitive. Il est surtout important, bien sdr, que cette scolarisation soit
de qualité. .

Par ailleurs, avant de parler d‘objectifs précis, le Conseil du patronat estime que le principe
de base est de s’assurer que les motifs financiers ne constituent d’aucune maniére un
obstacle a la poursuite d’études supérieures pour toutes les personnes ayant la compétence
et la volonté d’étudier.
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Il est difficile sirement de parler d’objectifs précis ou chiffrés-en matiére d‘accessibilité ou
de participation. Nous pouvons nous fier toutefois a des références et a des approximations.
Il est intéressant de noter que nous nous situons déja dans la moyenne canadienne au
regard du taux d’accessibilité des jeunes de 18 a 25 ans. Notre objectif pourrait étre de se
classer parmi les meilleurs pays au monde pour ce qui est du taux de participation. Un autre

indicateur trés utile est celui des besoins attendus du marché du travail.

Les perspectives a long terme (2011-2020) du marché du travail au Québec publiées par’
Emploi-Québec et basées sur les prévisions de croissance a long terme de |I'économie
québécoise ainsi que sur I'évolution démographique prévue, estiment que 1,4 million
d’emplois seront a pourvoir d‘ici 2020 au Québec. Le tiers des 316 000 emplois qui seront
créés exigeront une formation professionnelle (secondaire) ou technique (collégiale). Les

‘emplois exigeant une formation universitaire constitueront prés de 40 % des nouveaux

emplois. Cés chiffres peuvent donner une indication claire des besoins a venir. Des
estimations existent également en ce qui a trait aux différents domaines d’études. Il est
important d‘ailleurs que les étudiants soient bien conscients de ces perspectives et des
domaines ol il y a une demande de main-d’ceuvre plus considérable. Il faut faire attention’
également de ne pas tomber dans l'autre extréme, celui de la surqualification, et disposer

- d'un grand nombre de dipldmés dans des domaines ou il y a peu de demandes.

Au-dela de l'accessibilité et de la participation, la persévérance doit étre au rendez-vous. Au
niveau collégial, il faudrait trouver des fagons de lutter contre le décrochage et aussi contre
le prolongement indu de la durée des études avant I'obtention d’un dipldme, notamment
chez les jeunes hommes. Il faudrait également trouver les moyens d'inciter les étudiants a
obtenir un dipldme dans des délais acceptables au niveau universitaire. Une fagon de faire
serait, par exemple, d‘accorder une remise d’une partie du prét pour I'étudiant qui termine
son programme dans les délais prescrits. Une autre fagon serait de faire en sorte que
I'étudiant qui dépasse les délais prescrits ait droit a une session additionnelle aux mémes
conditions financiéres que les sessions d'études précédentes, mais doive ensuite payer un
montant plus élevé pour chacune des sessions supplémentaires suivies.

Il faudrait, en paralléle, que les universités disposent des ressources nécessaires
d’accompagnement et d’encadrement pour permettre aux étudiants de mener a terme leurs
prOJets d’'études. L'aide financiére devrait aussi permettre a |'étudiant de consacrer le temps
nécessaire a ses études et éviter de consacrer un temps plus 5|gn|f‘cat|f au travail qui, au-
dela d’un certain seuil, pourrait étre nuisible a la poursuite d'etudes a temps plein.
Evidemment, la questlon se pose différemment pour ceux qui font le choix délibéré d'une
formation a temps partiel. .

3. Quels sont les défis a relever, en matiére d’accessibilité et de
participation aux études supérieures, afin de permettre au
Québec de s’ancrer durablement dans la société du savoir?

.Comme il a été mentionné precedemment pIuSIeurs facteurs font qu’un jeune est plus ou

moins susceptible de poursuivre des études supérieures, notamment les résultats scolaires a
I'école secondaire, le niveau d’éducation des parents, leurs attentes concernant "éducation
de leur enfant et I'épargne accumulée pour les études de la part de |'étudiant ou de ses

- parents.
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Ainsi, pour améliorer la participation aux études supérieures, il faudrait agir sur I'ensemble
de ces facteurs. La lutte au décrochage scolaire, fa valorisation de I'enseignement supérieur
et la sensibilisation, la diffusion dans les écoles des avantages de cet enseignement
constituent des initiatives dans ce sens. Plusieurs autres initiatives offrant une plus grande

-souplesse aux réseaux d’'éducation, telles que discutées a la premiére section, sont

également souhaitables.

Pour améliorer davantage |’accessibilité et la participation aux études supérieures, et pour
que cette participation continue de contribuer au développement économique et social du
Québec, il faudrait que la qualité continue d‘étre au rendez-vous. Pour améliorer fa
participation aux études supérieures, les étudiants doivent avoir confiance dans la valeur de
la formation offerte, la valeur des professeurs et des chercheurs auxquels ils ont acces et
celle de leur diplome.

Conclusion

Bref, comme on peut le constater, l’accessibilité et la part|c1pat|on aux études supérieures au
Québec constituent une préoccupation majeure pour les employeurs quebec0|s En effet, ces
facteurs exercent une incidence directe sur la capacxte des entreprises a maintenir leur

-compétitivité et leur croissance, tant & court qu‘a long terme. C'est pourquoi il est |mperat|f

de s’assurer que |'enseignement supérieur offert au Québec demeure accessible au plus
grand nombre, et qu’il valorlse et encourage la participation et la perseverance chez les
étudiants.

Le Conseil du patronat du Québec aura l'occasion de faire part prochainement de ses
préoccupations et formuler des propositions au regard des autres thémes qui seront abordés
aux prochames rencontres de travail préparatoires en vue du Sommet sur I'enseignement
supérieur, notamment la gouvernance et le financement des universités. ainsi que la
contribution des établissements et de la recherche au développement de I'ensemble du
Québec.

Conseil du patronat du Québec ' ' . cpg.qc.ca




i i
i, K
A

o




CONTRIBUTION DES CHEFS D’ETABLISSEMENT UNIVERSITAIRE
" A LA DEUXIEME RENCONTRE THEMATIQUE PORTANT SUR L’ACCESSIBILITE
ET LA PARTICIPATION AUX ETUDES SUPERIEURES

L’accessibilité et la participation aux études supérieures sont des
enjeux de société qui interpellent les établissements universitaires,
comme le fait bien valoir la contribution préparée par le réseau de
"Université du Québec. En complément de cette contribution,
I’ensemble des chefs d’établissement universitaire désire apporter
les éléments de réflexion suivants.

L’éducation universitaire est un bien commun qui “entraine
d’innombrables retombées positives.pour ’ensemble de la société
ainsi que des avantages importants pour la personne qui en
bénéficie. C’est pourquoi nous avons tous intérét, collectivement
et individuellement, a ce que chaque Québécois qui en a le désir et
la capacité puisse accéder a luniversité et qu’il y recoive une
formation de qualité. Les universités sont pleinement conscientes
de la double responsabilité qui leur incombe, soit de' favoriser le
plus grand acces possible tout en maintenant les plus hautes
normes de qualité. -

Les universités québécoises forment un réseau diversifié. Les Québécois ont la chance de pouvoir
compter sur 19 établissements universitaires qui forment un réseau diversifié couvrant tous les
domaines du savoir, et ce, a tous les cycles d'études. Méme ldrsqu’elles ceuvrent dans des domaines
d’études identiques, chacune des universités a sa personnalité, développe ses programmes d’une
maniére qui lui est particuliére et propose une approche de l’enseignement et une vision de la
recherche qui lui sont spécifiques et reflete I’expertise de leur corps professoral. Cette diversité est
'une des grandes richesses de notre réseau universitaire. Elle permet a chaque étudiant de suivre le
parcours le mieux adapté a ses aspirations, et a la société de bénéficier d'un accés aux idées et aux
perspectives les plus diverses. :
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Les universités québécoises ont développé tout un faisceau de collaborations. Le réseau universitaire
québécois est profondément marqué par la collaboration, la coopération et la complémentarité.

& Une centaine de programmes de formation sont offerts en partenariat par plus d’une université'. Les
programmes conjoints sont congus, dés le départ, pour étre offerts par plusieurs établissements afin
d’en augmenter la masse critique. C’est le cas par exemple du doctorat en sciences de |'éducation qui
est offert conjointement par plusieurs établissements du réseau de ’Université du Québec et du
doctorat en administration offert par HEC Montréal, I"'UQAM, UUniversité Concordia et I’ Université
McGill.

D’autres programmes, déja existants, sont offerts dans un autre établissement afin de donner a cet
établissement le temps de développer son expertise et de se doter ensuite d'un programme qui lui soit
propre. Ce fut le cas par exemple de la maitrise en ingénierie, programme de I'UQAC offert par
extension a l'UQAR pendant quelques années, et qui est maintenant pleinement autonome.

Depuis 1990, Polytechnique Montréal et l’UQAT ont mis.en place plusieurs collaborations en formation.
Aujourd’hui, les étudiants de UQAT peuvent suivre dans leur propre établissement toute la formation
de la maitrise en génie minéral offerte a Polytechnique (profil cours et profil recherche), la premiére
année du baccalauréat en génie des mines de Polytechnique et, trés prochainement, les deux
premiéres années du programme de baccalauréat en génie civil de Polytechnique. En recherche, les
deux institutions ont mis en place une collaboration tres étroite en génie des mines qui s’est traduite
par une chaire CRSNG d’une durée de 10 ans avec deux professeurs cotitulaires de la chaire (un de
chaque établissement), ainsi que par la participation importante de Polytechnique: au nouvel institut
des mines de ’'UQAT.

Enfin, certains programmes sont offerts en association avec un autre établissement afin d'améliorer
'accessibilité a la formation universitaire dans une région donnée. C'est le cas, par exemple, de
'UQTR qui contribue a Uoffre, a Trois-Rivieres, du programme de doctorat en médecine de UUniversité
de Montréal ou de ’UQAC pour le programme de U'Université de Sherbrooke.

En recherche, les universités ont mis sur pied de nombreux centres ou groupes de recherche
interinstitutionnels qui rassemblent des chercheurs de plusieurs établissements universitaires autour
d’'une méme thématique. Des chercheurs de tout le Québec collaborent ainsi réguliérement et les
résultats de leurs travaux conjoints ménent a des copublications. Il n’est pas rare non plus que des
chercheurs-d’établissements différents codirigent la thése d’un doctorant afin de le faire bénéficier de
leurs expertises complémentaires.

' Pour en savoir davantage : http://www.crepug.gc.ca/spip.phplarticle96&lang=fr




Finalement, les universités collaborent réguliérement entre elles®. Elles partagent leur expertise et
se concertent au sein de la CREPUQ, dans le respect de l'autonomie institutionnelle.

Les universités québécoises forment un réseau souple qui sait s’adapter. Travaillant parfois seules,
parfois en concertation, les universités québécoises relévent le défi de l'accessibilité de multiples
facons. Au fil du temps, elles ont su faire preuve de souplesse et s’adapter a des demandes de plus en
plus nombreuses et multiples. Pour répondre particulierement aux besoins des. étudiants a temps
partiel, elles ont élargi leurs horaires en offrant des cours le soir et la fin de semaine, Pour s’adapter -
aux besoins des travailleurs, elles ont développé la formation continue et les programmes courts
répondant & un besoin ciblé. Pour répondre aux attentes des régions qui ne comptent pas de campus,
elles ont développé la formation & distance et 'offre de programmes délocatisés. Encore aujourd’hui,
elles continuent d’innover en facilitant ’accés des étudiants a une formation universitaire déployée sur
le territoire.

L'ACCESSIBILITE GEOGRAPHIQUE HORS DES CAMPUS PRINCIPAUX

La répartition de la population sur notre vaste territoire constitue en soi un obstacle important a
[’accessibilité. Les universités ont été créées 1a ol se trouvaient les principaux centres de population il
y a plusieurs décennies. La démographie des régions a considérablement évolué depuis; comme tout
service public, les universités doivent adapter leur offre en fonction des besoins actuels et prévisibles.

Les - établissements universitaires relévent le défi de ('accessibilité géographique de multiples
maniéres. Par le moyen des nombreuses collaborations décrites précédemment, ils élargissent la
disponibilité des formations & des bassins plus larges de population. Les programmes de formation a
distance jouent également ici un rdle trés important. Mais cela ne suffit pas; les établissements
doivent aussi sortir de leurs campus principaux pour aller (é ou1 sont les bassins d’étudiants. '

Dans la plupart des cas, l'offre de formation délocalisée se fait dans des locaux loués par l'université
auprés d’un cégep, d’une école, d’une municipalité, d'un établissement hdtelier, d’un organisme -
communautaire, ou dans des édifices offrant de l'espace en location. Lorsque le nombre de cours
offerts le justifie, l'université peut égatement choisir de se doter d’un édifice construit de fagon a
répondre a ses besoins spécifiques, ou alors de partager des locaux disponibles dans une autre
université. Ces autres campus sont aussi appelés les campus satellites.

Les collaborations entre les universités québécoises touchent notamment : les autorisations d’'études hors établissement; les
préts entre bibliothéques; I’emprunt direct dans les bibliothéques des universités québécoises; l’acqumtlon en commun de
différents produits, en particulier de produits documentaires sur support électronique ou de ticences d’accés a ces produits,
dans la perspective du développement concerté des collections des bibliothéques universitaires; les achats d’assurance, de
logiciels, de bases de données; le développement de banques de données, la transmission électronique des dossiers scolaires
du collégial aux universités, dans le cadre du processus d’admission; un mécanisme de contrdle des acceptations multiples pour
les étudiants de 1° cycle; des programmes d’échanges d'étudiants dans le cadre d’ententes conclues avec de nombreux
établissements d’enseignement supérieur & 'étranger; un systéme d'échange interuniversitaire des avis relativement aux
postes vacants des professeurs; etc.
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A 'automne 2011, on comptabilisait 17 campus principaux, 17 campus satellites et 191 autres lieux
d’enseignement. La quasi-totalité des activités d’enseignement était regroupée sur les campus

principaux et satellites :

TABLEAU 1 .
Répartition des activités d’enseignement par type d’installation universitaire (2011)°
N . 4 )
17 campus principaux 93,4%
17 autres campus (campus satellites) .
Université McGill Campus Macdonald
: 4,2 %
Université de Montréal Campus Saint-Hyacinthe
Campus de Laval
Centre de formation médicale, Mauricie
Université de Sherbrooke Campus de Longueuil
Campus de la santé de Saguenay
UQAR _ Campus de Lévis
uQo Campus de Saint-Jérdme
UQAT v Campus de Val-d'Or
Campus d'Amos
ENAP Campus de Montréal
Campus de Gatineau
Campus de Saguenay
Campus de Trois-Riviéres
INRS Eau Terre Environnement
Energie Matériau Télécommunications
INRS - Institut Armand-Frappier
Urbanisation Culture Société
191 autres lieux d’enseignement
(Locaux loués par l'université auprés d'un cégep, d'une école, d'une municipalité, d'un établissement 2.4%
A , - . . e , . - R
hételier, d’un organisme communautaire, ou dans des édifices offrant de l'espace en location, afin de
répondre a un besoin de formation dans un milieu donné.

Au cours des derniers mois, on a beaucoup parlé de la délocalisation des programmes universitaires.
A cet égard, il faut savoir que la décision d’ouvrir un campus satellite est toujours mirement réfléchie
et gu’elle constitue I’aboutissement de plusieurs années de présence sur le territoire et d’une analyse

approfondie des colits et des bénéfices.

Tout d’abord, l'ouverture d’un campus satellite résulte des attentes exprimées par le milieu, et parfois
d’une demande provenant du gouvernement lui-méme. C’est ainsi que 'UQAR, I'UQQ, U'Université de

Sherbrooke et lUmversute de Montréal,

se sont installées respectivement a Lévis,

Saint-Jérome,

Longueuil et Laval. De plus a la demande du.gouvernement du Québec, certains campus offrent une

formation spécialisée, comme en médecine a Trois-Riviéeres,

? Deux documents pour en savoir plus :

par U'Université de Montréal,

et a

http / /www.crepuq.qc.ca/spip. phplarticle1375&lang=fr et _http://www.crepuq.qc.ca/spip. php7art1cle1286&lang—fr

Le siége social de ' Université du Québec n’est pas inclus, car il ne s'y donne pas d’'enseignement. La TELUQ est egalement
exclue, car elle offre uniquement un enseignement a distance.
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Saguenay, par |'Université de’ Sherbrooke, favorisant ainsi l accessibilité géographique aux études en
médécine et la pratique médicale en région.

Par ailleurs, pour des raisons évidentes, l'école de médecine vétérinaire de I’Université de Montréal -
est située en.zone agricole & Saint-Hyacinthe et les programmes rattachés au domaine agricole de
["Université McGill sont situés au Campus Macdonald.

Ajoutons encore qu’une université peut, dés son origine, avoir été congue en mode multicampus. C’est
le cas de 'UQAT (avec ses campus de Rouyn-Noranda, d’Amos et de Val-d'Or), de 'ENAP (avec ses
campus de Québec, de Montréal, de Gatineau, de Saguenay et de Trois-Rivieres) et de UINRS dont les
quatre centres d’ enselgnement offrent chacun de la formation aux cycles supérieurs dans un domaine
différent.

Ensuite, il faut rappeler que tout développement immobilier, de méme que la signature d’un bail a
long terme, requiérent |’approbation préalable du gouvernement aussi bien qu’une décision favorable
du conseil d’administration de U'université concernée. Les régles administratives et budgétaires étant
les mémes pour les campus satellites que pour les campus principaux, les colits pour le gouvernement
demeurent identiques. '

L'établissement d’un campus satellite intervient généralement apreés plusieurs années de présence sur
le territoire, lorsqu’il apparait plus économique de construire un édifice pour répondre aux besoins de
U'université que de continuer a louer des locaux un peu partout dans la région. Le campus satellite
permet aux étudiants d’accéder a une formation universitaire prés de chez eux, et a la région de se
doter d’un ancrage universitaire. )

Au fur et a mesure de .son développement, le campus sera graduellement doté des .services
normalement offerts a la communauté universitaire. Des- activités de formation de plus en plus
diversifiées pourront s’y donner, et des activités de recherche et des partenariats avec les organismes
communautaires, les municipalités et les entreprises des environs pourront s’y développer. On
parviendra ainsi a accroitre 'accessibilité a la formation universitaire et a doter une région d’un point
‘de service universitaire, le tout & moindre colt que s'il fallait créer de toutes piéces une nouvelle
université comme certaines régions pourraient le demander, compte tenu de leur population.

" Ce processus est en voie de réalisation dans la région Centre-du-Québec dont la population est
d’environ 235 000 personnes et qui ne compte aucun campus sur son territoire, Toutefois, 'UQTR y est
présente depuis sa fondation en 1969. Elle offre des programmes de formation continue (certificats et
programmes courts) ainsi qu'un programme de MBA a Drummondville et a Victoriaville et, depuis
septembre 2012, des programmes de baccalauréat en sciences infirmiéres et en éducation au
préscolaire et en enseignement au primaire. La Conférence régionale des élus du Centre-du-Québec,
la Ville de Drummondville et le Comité de développement économique de Drummondville militent .
activement depuis des années pour la création d’un campus universitaire dans cette ville. Ils ont
produit un rapport qui démontre le besoin criant de la région pour un meilleur acces a la formation
universitaire. Ils ont constitué un fonds qui atteint aujourd’hui 8,3 M$ pour contribuer au financement
du projet et ils ont conclu une offre d’achat sur un terrain qui accueillerait le nouveau campus.
Rappelons que 64 % de U'effectif étudiant actuel de 'UQTR est de premiére génération. Le nouveau
campus accueillerait un trés fort pourcentage d’étudiants de premiere generauon qui ne
fréquenteraient pas Uuniversité sans une desserte de formation accrue dans leur région.
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L’ACCESSIBILITE ORGANISATIONNELLE

La seule accessibilité géographique ne suffit pas. Les universités québécoises travaillent & améliorer
['accessibilité de la formation a travers des modes d’organisation adaptés.

Formations les soirs et les fins de semaine, formations intensives et formations a distance

Les universités rendent plus accessibles la formation universitaire par un ensemble de moyens :
formules d’étude le soir ou les fins de semaine; programmes particuliers en réponse a des besoins
spécifiques; formation a distance, notamment a la TELUQ dont c’est la mission propre, mais aussi dans
la plupart des autres établissements. ' ’

Les étudiants déja engagés dans la vie professionnelle, ou ceux qui ont fondé une famille, peuvent
moins facilement se déplacer sur de grandes distances et souvent ils ne sont disponibles que les soirs
ou les fins de semaine. La proximité d'un campus principal, d’'un campus satellite ou d’un lieu
d’enseignement est donc essentielle, mais encore faut-il que les cours soient offerts, autant que
possible, selon un horaire correspondant a leur disponibitité.

Etudes hors établissement

Les étudiants québécois peuvent enrichir leur programme en suivant un cours offert par une autre
université. Par 'entremise de la CREPUQ, les universités québécoises ont conclu, il y a une trentaine
d’années, une Entente sur les autorisations d’études hors établissement. Cette entente a pour objectif
premier d’offrir aux étudiants l'accés a un éventail de cours beaucoup plus important, tout en
demeurant inscrits dans leur établissement d’attache.

Depuis 2003, un formulaire én ligne est disponible dans le site web de la CREPUQ, L’implantation du
formulaire en ligne a été suivie d’une forte augmentation dans le nombre de demandes qui est
maintenant d'environ 15 000 par année. :

Soutien logistique aux stages en région

Dans le cadre de sa mission nationale d’enseignement universitaire et de recherche en génie
d’application et en technologie, en vue du développement technologique et économigue du Québec,
U’ETS encourage les stages a l'extérieur de la région de Montréal en offrant aux étudiants un soutien en
matiére de logement. o

L’ETS met a la disposition des étudiants 1 300 lits répartis dans des résidences et un complexe
d’habitation. Lorsqu'un étudiant en résidence obtient un stage dans une entreprise située a l'extérieur -
de la grande région de Montréal, U'Ecole lui permet d’annuler son bail pour la durée du stage, puis lui
assure un lit & son retour, favorisant ainsi une plus grande mobilité chez nos étudiants vers les régions.

Cette approche est d’autant importante que plus des deux tiers des étudiants se trouvent un emploi
dans une entreprise ou ils réalisent un stage. Trés concrétement, U'ETS retourne dans les régions une
proportion plus grande d’ingénieurs que la proportion d’étudiants qu’elle regoit de ces mémes régions,
constituant ainsi un apport direct au développement économique régional.
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L’ACCESSIBILITE FINANCIERE

Une somme d’un milliard de dollars (996 M$) est déja disponible sous forme de soutien financier pour
les étudiants des établissements universitaires québécois. Cette somme se compose ainsi :

e Un montant de 550 M$ pour le programme gouvernemental d’aide financiére aux études, sous forme
de préts et bourses, administré par le ministére de l’Enseignement superieur, de la Recherche, de la
Science et de {a Technologie; '

o Un montant de 446 M$ de soutien financier provenant des établissements universitaires et de leurs
fondations, de bourses d’excellence des organismes subventionnaires et de stages rémunérés offerts
par les entreprises. Ces mesures varient selon les établissements et comprennent les éléments
détaillés au Tableau 2. )

TABLEAU 2
Soutien financier aux étudiants universitaires (année 2011 - 2012)°
Universités, fondations universitaires, organismes subvehtionnaires, entreprises : 446 M$
s Bourses d’excellence, bourses au besoin et autres formes d'aide financiére _ 83 MS
» Emplois sur.les campus réservés aux étudiants ' 156 M$
« Revenu minimum garanti - étudiants de 2° et 3° cycles | ' 33MS
¢ Bourses des. organismes subventionnaires A | 58 MS
| » Bourses d’études provenant des fonds de chercheurs 38 M$S
« Programmes de stages rémunérés par les employeurs 78 MS
Programme gouvernemental d’aide financiére aux études (préts et bourses)

Les établissements ont aussi demandé et obtenu du gouvernement du. Québec un . programme
d’appariement des dons afin de développer encore davantage la tradition de philanthropie dans les
universités. :

Les étudiants québécois bénéficient donc d’un soutien financier important de la part du gouvernement,
des établissements universitaires, des fondations, des organismes subventionnaires et des entreprises.

5 Les montants inscrits résultent d’une estimation faite au printemps 2012.
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Les chefs d’établissement universitaire sont d’avis que pour accroitre encore davantage |’accessibilité
financiére, le gouvernement devrait prioriser les pistes suivantes :

» Etudier U'opportunité de mettre en ceuvre un programme de remboursement des dettes d’études
proportionnel aux revenus afin de limiter les impacts de 'endettement étudiant.

» Etudier les mesures financiéres qui pourraient étre prises afin de soutenir plus efficacement les
étudiants qui ont des besoins particuliers (par exemple, les étudiants a temps partiel et les
. €tudiants-parents). ' :

Revoir les mesures fiscales soutenant a posteriori la formation universitaire.

» Mettre fin a la discrimination dont souffrent les étudiants issus des clientéles émergentes en les
rendant admissibles au Programme d’allocation pour les besoins particuliers (PABP).
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L’ACCESSIBILITE SOCIOECONOMIQUE ET CULTURELLE

Comme le souligne le Cahier thématique proposé aux participants de la rencontre et la contribution de
I’Université du Québec, rappelons que certains groupes de la population sont moins susceptibles
d’entreprendre des -études universitaires, nonobstant le niveau des droits de scolarité. C’est le cas
notamment des personnes issues des classes sociales défavorisées, des personnes dont les parents n’ont
jamais entrepris d’études postsecondaires et des autochtones.

La littérature® recense de nombreux facteurs qui exercent une influence négative sur [’accessibilité aux .
études universitaires indépendamment de la situation financiére des étudiants ou de I’organisation du
réseau universitaire : le rendement scolaire, l'influence de ’environnement socioéconomique et la
scolarité des parents; ta qualité de 'école secondaire; le taux de décrochage au secondaire nettement
plus élevé chez les garcons que chez les filles; le manque d’information et les perceptions erronées
chez les jeunes, notamment en ce qui a trait au colt réel des études universitaires et aux bénéfices
que 'on peut en retirer. Si l’on veut véritablement accroitre l'accessibilité aux études universitaires
pour tous les Québécois, il faudra inévitablement agir sur tous ces facteurs.

¢ DIALLO, Bayero, Claude TROTTIER et Pierre DORAY. Que savons-nous des parcours et transitions des étudiants canadiens dans
les études postsecondaires? Note | : Projet Transitions. Fondation canadienne des bourses d'études du millénaire, décembre
2009. :

CSE. Des acquis & préserver et des défis & relever pour les universités québécoises. Avis a la ministre, mai 2008.

FRENETTE, Marc. Pourquor les jeunes provenant de familles a plus faible revenu sont- rls moins susceptibles de fréquenter
['université? Etude préparée pour Statistique Canada, Ottawa, 2007.

LACROIX, Robert et Michel TRAHAN. Le Québec et les droits de scolarité universitaire, CIRANO, février 2007 (2007RB-01).

MELS. Enquéte sur les conditions de vie des étudiants de la formation professwnnelle, du collégial et de 'université, 2007.
20089. .
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CONCLUSION

L’accessibilité a la formation universitaire de qualité est 'une des plus
importantes clés de ['avenir pour le Québec. Elle pose des défis géographiques,
organisationnels, financiers, socioéconomiques et culturels.

Une réponse efficace a ces diverses problématiques ne pourra venir que
d’un plan d’action cohérent mettant a contribution les principaux acteurs
de la société québécoise.
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MISE EN CONTEXTE

Porte d’entrée a I'enseignement supérieur, le réseau collégial a contribué de maniere
remarquable & augmenter I'accés des Québécois aux études supérieures. En effet, alors
que. le taux d'accés aux études collégiales se situait & 16 % au début des années 60, il
atteint 60,9 % en 2009.

Le Québec occupe la premiére place au Canada pour lobtention d'un dipldme
postsecondaire chez les 18-24 ans : en 2011, le taux d’obtention se situe a 44,5 % au
Québec, contre 30,4 % en Ontario, pour un total de 31.4 % au Canada'. Si on compare
la situation du Québec a celles des autres provinces, on observe que les cégeps
diminuent I'impact des facteurs de -non-poursuite 'des études postsecondaires. Dans une
étude qu'il a réalisée en 2004, 'économiste Pierre Fortin note que le systeme collégial
québécois atténue de maniere appréciable deux des obstacles importants a la
persévérance dans les études, notamment |'indécision sur I'orientation et lelmgnement
du collége ou de I’ université2.

Divers facteurs font en sorte que les cégeps favorisent l'accés & I'enseignement
supérieur :

e Leur rble d’orientation permet a plusieurs jeunes qui n'ont pas de projet de formation
bien défini a la sortie des etudes secondaires de preC|ser leur choix vocationnel et
ainsi persévérer aux études;

« Les nombreuses mesures d'aide a la réussite mises en. place par les colleges favorisent
la persévérance et Ia diplomation des étudiants;

o Leur position charniére entre les ordres d'enseignement secondaire et universitaire
permet aux cégeps d’assurer une transition harmonieuse des étudiants vers
I’enseignement universitaire;

e Le fait que le réseau collégial soit déployé sur I'ensemble du territoire favorise
I'accessibilité aux études supérieures, au plan géographique, dans les différentes
régions du Québec.

Depuis leur création, les cégeps ont participé a la valorisation de |'éducation et de ses
bénéfices auprés des jeunes et de l'ensemble de la population. Cependant, pour
continuer a jouer ce rdle au cours des prochaines décennies, divers ajustements sont
nécessaires. Nous les avons regroupés en deux grandes catégories : l'accés au plan
géographique et I'acces au plan organisationnel.

Statlshques Canada, Enquéte sur la population active du Canada, avril 2011.
2 FORTIN, Pierre, HAVET, Nathalie et Marc VAN AUDENRODE, L'apport des cégeps & la société
québécoise, Montréal, Avril 2004.



1. FAVORISER L’ACCES AU PLAN GEOGRAPHIQUE

La présence des cégeps sur tout le territoire québécois a contribué & batir le Québec;
ceux-ci sont des acteurs de premier plan du développement social, économique et
culturel de leur région. Partout sur le territoire, les jeunes et les adultes ont accés a un
enseignement collégial de grande qualité, ce qui permet aux étudiants de demeurer dans
leur région d’origine tout en poursuivant leurs études. Or, au cours des prochaines
années, la plupart des regions seront aux prises avec une décroissance démographique.
Celle-ci engendrera une baisse des effectifs dans les colléges; d'ici 2020, on pourrait
compter pres de 26 500 étudiants de moins dans le réseau collégial (voir a ce sujet les
données de I'Annexe 1).

Plusieurs colléeges sont déja confrontés a la difficulté de réunir une masse critique
d'étudiants, ce qui pourrait entrainer une insuffisance de ressources pour assurer la
viabilité des programmes d’'études dans certaines régions. Dans ce contexte, il est
impératif que des mesures structurantes soient mises en place pour assurer |'offre de
services des cégeps. Nous vous en présentons quatre qui, d’une part, permettraient au
réseau collégial de maintenir 'accessibilité a I'enseignement supérieur et une offre de
formation diversifiée sur I'ensemble du territoire et, d’autre part, aux colléges de
continuer a répondre aux besoins de leur région, notamment en matiére de main-d'ceuvre.

1.1 Faciliter la mobilité des étudiants

Dans une perspective de répartition des étudiants sur tout le territoire, un programme
d'aide financiére pourrait &tre développé pour favoriser la mobilité étudiante. Un étudiant
qui choisit de s'éloigner pour étudier dans un programme offert dans une région aux
prises avec une baisse démographique importante et en difficulté de recrutement pourrait
bénéficier d'une aide financiére supplémentaire, autre que celles déja existantes. Cette
mesure encouragerait les étudiants a se déplacer vers les régions en leur offrant en
contrepartie un acces au programme auquel ils n'auraient pu s'inscrire s'ils étaient
demeurés dans leur propre région.

La bonification financiére incitative pourrait étre réservée aux étudiants contraints de
déménager dans une région en baisse démographique pour accéder au programme de
leur choix. Elle viendrait soutenir ces étudiants et aurait, en outre, un impact positif sur
les colléges dont les besoins de recrutement sont importants.

1.2 Permettre le développement de nouveaux modes d’enseignement

Afin d’assurer une offre de formation variée et ainsi maintenir I'accessibilité a
I'enseignement supérieur sur tout le territoire, les colleges doivent développer de
nouveaux modes d’enseignement, notamment la formation a distance. Les derniéres
innovations technologiques sont de nature a permettre la mise en ceuvre de modes
d’'enseignement a distance efficaces et performants dans un nombre de plus en plus
grand de programmes de maniére a offrir une réponse rapide et adéquate aux besoins des
étudiantes et des étudiants en région. Déja, plusieurs colléges exploitent les possibilités



techniques existantes et en développent de nouvelles. Cependant, le colt du
développement de ces nouveaux modes d'enseignement freine les initiatives.

Dans ce contexte, il est indispensable d'introduire des mesures financiéres incitatives
pour accroitre le développement de modes d’enseignement a distance, I'achat des
équipements nécessaires et la formation technopédagogique des enseignants de fagon a
garantir une utilisation optimale de ces nouveaux modes d’enseignement. Ceci pourrait
contribuer & préserver I'accessibilité a 'enseignement supérieur en région.

1.3 Augmenter le recrutement international pour I'ensemble du réseau-

L'interdépendance croissante des pays et des économies a des impacts constants sur
~ I'enseignement supérieur partout dans le monde et les cégeps n'y font pas exception. La
politique internationale du Québec ainsi que les accords bilatéraux qui en découlent se
sont traduits par un plan d'action gouvernemental dont le 3% axe porte spécifiquement sur
I’éducation et le savoir. Le Québec y confirme son désir d'accroitre son ouverture sur le
monde, notamment par I'amélioration des programmes de mobilité.

Pour les cégeps, la mobilité étudiante et le recrutement d'étudiants étrangers sont des
priorités de développement. Il en est de méme pour linternationalisation des
programmes, dont les retombées sont majeures aussi bien sur la formation des étudiants
que sur les communautés internes et externes des établissements.

Au moment otr plusieurs régions du Québec appréhendent une diminution importante de
leurs effectifs, le recrutement d'étudiants internationaux dans les cégeps les plus touchés
par les baisses démographiques pourrait, dans bien des cas, faire la différence et
permettre de maintenir une offre de formation variée et pertinente sur I’'ensemble du
territoire. Dans un contexte canadien et nord-américain marqué par une forte compétition
a cet égard, le développement international des cégeps doit &tre mieux reconnu et mieux
soutenu par le gouvernement du Québec. Diverses mesures sont ainsi nécessaires : la
_révision des régles administratives encadrant le recrutement des étudiants internationaux,
le rétablissement du Programme d'internationalisation de I'éducation québécoise (PIEQ)
et le maintien du programme actuel de mobilité.

1.4 Mettre en commun des expertises et parta.ger des ressources

Le partenariat établi entre les colléges et les universités se traduit dans certaines régions
par la mise en commun d'expertises. et le partage de locaux et d'équipements.
Mentionnons, a titre d’exemple, I'entente entre le Centre collégial du Cégep de Saint-
Jéréme a Mont-Laurier et I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue ou encore le
Pdle universitaire de Sherbrooke qui regroupe plusieurs institutions dont le Cégep de
Sherbrooke, Champlain College, le Centre hospitalier universitaire de Sherbrooke et
I’'Université de Sherbrooke. ' :

Dans la perspective d'utiliser de fagon optimale les ressources consacrées a

I'enseignement supérieur et d’augmenter I'accessibilité a ce type d'enseignement dans
certaines régions, la mise en commun de ressources entre les deux réseaux devrait étre
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accrue. La présence sur I'ensemble du territoire québécois d'un réseau collégial bien
structuré, possédant des expertises reconnues et doté d'infrastructures et d’équipements
a la fine pointe de la technologie rend possibles des collaborations dont on devrait tirer
un plus grand avantage. On peut penser, par exemple, au partage de locaux,
d'équipements et de ressources humaines permettant d’offrir des formations collégiales
ou universitaires dans des secteurs clés de I'activité économique, & un partenariat pour la
formation a distance ou encore au partage de lieux comme les bibliothéques ou les
espaces sportifs et culturels.

Dans un contexte de rareté des ressources et de décroissance démographique, la
conjugaison des forces des colléges et des universités apparait comme une stratégie
gagnante, qui devrait s’accentuer au cours des prochaines années.

2. FAVORISER L’ACCES AU PLAN ORGANISATIONNEL

Le cahier thématique préparé pour la présente rencontre mentionne, a juste titre, que le
profil des étudiants a changé au fil des années et que leur cheminement est moins
linéaire. En effet, on note des transformations importantes au sein des clientéles
&tudiantes : la structure d’'age s'est modifiée, la population s'est diversifiée en termes
d’origine ethnique, linguistique, socioéconomique, le degré de préparation scolaire est
moins homogéne et la conception de la réussite et la valeur attribuée au- dipléme ont
évolué... D'autre part, les besoins des organisations et de la-société se sont également
considérablement transformés. Dans un contexte ol les professions évoluent rapidement
et deviennent plus complexes, les exigences du marché du travail sont grandes et
supposent souplesse et flexibilité. ' '

Tel que le précise le cahier thématique, pour améliorer I'accessibilité organisationnelle, il

- convient de «lever des barriéres structurelles » permettant d'offrir "des réponses

adéquates & des besoins de formation et d'aménagement des études a une population
diversifiée, aux parcours parfois atypiques. Nous avons relevé quatre avenues permettant
d'améliorer 'accessibilité organisationnelle.

2.1 Consolider les liens avec les universités

Pour favoriser une plus grande accessibilité des jeunes et des adultes a |'enseignement
supérieur sur I'ensemble du territoire québécois, les cégeps estiment que leurs liens avec
les universités doivent étre consolidés. |l apparait de plus en plus important de favoriser
I'arrimage des programmes des deux ordres d'enseignement. Actuellement, certaines
collaborations existent, mais cet arrimage n’est pas formellement assumé conjointement
par les acteurs des deux paliers, chacun étant responsable, de maniere autonome, des
apprentissages dans son milieu d'enseignement. '

Si cette situation vaut pour I'ensemble des programmes, elle est particulierement delicate
pour le programme préuniversitaire Sciences humaines qui ne bénéficie pas d'une
reconnaissance particuliere de la part des universités pour I'admission dans. leurs
programmes de sciences humaines. Ainsi, un groupe de travail du Comité de liaison de
I'enseignement supérieur (CLES) concluait a ce sujet il y a quelques années qu'il existe,
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dans ce cas, un réel probléme d’arrimage entre les deux ordres d’enseignement. Les
auteurs du rapport notent « ... le peu de connaissances que les représentantes et les
représentants d'un ordre d’enseignement ont de l'autre ordre d’'enseignement. Par
exemple, le programme collégial de sciences humaines est généralement peu ou pas
connu des universitaires, comme les attentes des universités a I'égard des collégiens sont
souvent limitées aux structures d’accueil universitaires »°.

Des collaborations plus étroites entre les cégeps et les universités permettraient d'assurer
une plus grande cohérence des programmes et auraient & coups sirs un impact positif
tant sur la qualité de la formation que sur la motivation et la persévérance des étudiants.
Il pourrait notamment étre intéressant que les universités ouvrent leurs portes a des
intervenants du collégial au sein de leurs comités de définition et d'analyse des
programmes du premier cycle comme les colléges le font systématiquement pour tous
leurs programmes préuniversitaires depuis le Renouveau de I'enseignement collégial. Les
mécanismes de concertation entre les universités et les colléges doivent donc étre
consolidés de maniére & permettre aux enseignants du collégial de mieux connaitre les
exigences des programmes universitaires et aux enseignants des universites, de mieux
connaitre les acquis des populations qu’ils accueillent.

Bref, le partenariat qui lie les cégeps et les universités doit aussi se manifester par
I'arrimage et la fluidité des parcours scolaires dans une double perspective d'accroitre
I'acces a I'enseignement supérieur et la qualité des formations offertes.

2.2 Améliorer la cohérence et I'arrimage des DEC-BAC

Au cours des 20 derniéres années, des progrés remafquables ont été faits pour faciliter le
passage & I'université des diplomés du secteur technique. En effet, les colleges et les
universités ont développé un parcours pouvant conduire a un baccalauréat, le DEC-BAC,
qui permet aux étudiants qui optent pour une approche différente ou qui ne projetaient
pas nécessairement de faire des études universitaires a la fin du secondaire, d’accéder a
I'université. Bref, ces programmes répondent aux besoins des. étudiants qui souhaitent
poursuivre leurs études aprés leur formation technique, de fagon plus rapide et plus
souple. ' :

Ces formations sont populaires auprés des étudiants du collégial. Quelques milliers -
d’étudiants du secteur technique fréquentent chaque année ces passerelles mises sur
pied par les cégeps et les universités. Sans perdre de vue la finalité premiére de la
formation technique, il importe de soutenir et de poursuivre le développement de ces
DEC-BAC dans des secteurs qui ne sont pas encore couverts, et ce, avec toutes -les
universités québécoises. Ces parcours de continuité contribuent a améliorer
I'accessibilité aux études supérieures sur I'ensemble du territoire et & augmenter le taux
de diplomation. ' ‘

3 Ministere de I'Education, Direction des programmes d'études et de la recherche, De Ja méconnaissance a
la reconnaissance du programme d'études préuniversitaires Sciences humaines, Rapport du Groupe de
travail sur l'arrimage du programme Sciences humaines avec certains programmes universitaires de
premier cycle, 27 aoat 2004. . .
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2.3. Remodeler la structure des programmes de la formation technique

" Nous disions d’entrée de jeu que la population étudiante est moins homogéne et que le
parcours des étudiants est souvent moins linéaire et parfois atypique. Au fil des années,
fes besoins et attentes des étudiants, jeunes et adultes, face a la formation ont évolué et
se sont précisés. Nombre d’entre eux souhaitent avoir accés dans leur milieu & un’
ensemble de programmes qui font sens et qui sont en lien avec le marché du travail;
d’autres veulent pouvoir se réorienter au collégial sans perte de temps et en se voyant
reconnaitre des compétences déja acquises; d'autres encore souhaitent pouvoir conjuguer
études, travail a temps partiel, nouvelles responsabilités, engagement personnel et
citoyen.

Par ailleurs, le marché du travail fait face actuellement a un phénomene de rareté de
main-d'ceuvre dans plusieurs secteurs d'activité. Rappelons a ce sujet que les plus
récentes perspectives du marché du travail indiquent que plus de 85 % des nouveaux
emplois qui exigent une formation de niveau professionnel ou technique, soit prés de
90 000 postes, demanderont une formation de niveau collégial®. En outre, ces postes
requiérent une formation qui doit pouvoir évoluer rapidement et “s'adapter aux
changements qui surviennent.

Dans un tel contexte, tant pour combler les besoins du marché du travail que pour
augmenter |'attraction des étudiants pour les programmes techniques et favoriser leur
persévérance aux études, les colléges doivent pouvoir offrir des parcours de formation
différenciés et plus souples, qui correspondent mieux a la réalité des étudiants et qui.
puissent mieux s'ajuster, en termes de format et de cheminement, a leurs besoins. lls
doivent également pouvoir adapter certaines compétences des programmes pour bien
prendre en compte I'évolution des professions ainsi que les réalités et les besoins
particuliers des régions.

Or, la liberté d'action et les marges de manceuvre dont disposent les cégeps ne sont pas
suffisantes a cet égard. |l faudrait leur accorder I'autonomie pédagogique dont ils ont
besoin pour offrir des programmes et des parcours bien adaptés et former plus de
dipldmés, jeunes et adultes. A cette fin, une révision du Réglement sur le régime des
études collégiales s'impose. -

2.4 Assouplir les régles de financement de la formation continue

Considérant le taux de croissance des emplois pour lesquels une formation technique est
exigée et compte tenu de l'importance de répondre aux besoins de formation ou de
perfectionnement d’une main-d'ceuvre déja en emploi ou qui souhaite se réorienter, la
formation continue et les services aux entreprises des colléges pourraient jouer un rble
clé.

Toutefois, les colléges sont confrontés a plusieurs obstacles qui freinent leur capacité
d'exercer le rOle attendu d'eux a cet égard. Un de ces obstacles reléve des régles
actuelles de financement et d’organisation de la formation continue, qui limitent 'acces

4 Emploi-Québec, Le marché du travail au Québec, Perspectives & long terme 2012-2021, Juin 2012.
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des adultes 2 ces programmes et services et empéchent les colléges de répondre aux
besoins de formation qualifiante de plusieurs milliers de personnes, chaque année,
puisque les budgets consentis pour financer les activités de la formation sont fixes et
n'évoluent pas en fonction de la demande de formation des adultes. En effet, en 2011,
plus de 7200 adultes étaient en attente d'une formation a travers le Québec faute d’'un
financement adéquat.

De nombreux problémes découlent du fait que, par ailleurs, ces enveloppes financiéres
sont trop nombreuses, non transférables et soumises & des régles différentes, ce qui,
entre autres, limite I'offre de formation a temps partiel et ne permet pas de prendre en
compte les disparités entre les colléges, notamment dans les régions en baisse
démographique. Enfin, notons que l'une de ces enveloppes est gérée par les tables
régionales interordres, ce qui alourdit les processus et prolonge le temps de réponse des
établissements aux besoins de leur milieu.

Toujours dans la perspective de favoriser I'accessibilité organisationnelle a
I’enseignement supérieur et de lever les barriéres qui empéchent de répondre aux besoins
de formation, il apparait primordial de simplifier les regles de financement de la
formation continue qui sont actuellement beaucoup trop complexes et,qui limitent
I'accés d’un grand nombre de personnes aux programmes et services offerts.

3. DEUX GRANDS DEFIS
3.1 Préserver 'accessibilité a I'enseignement supérieur

L'existence d’'un réseau collégial bien structuré et présent sur I'ensemble du territoire
québécois a favorisé I'accés d'un plus grand nombre de jeunes et d'adultes a des
programmes- d’enseignement supérieur variés et de qualité dans les diverses régions du
Québec, contribuant de ce fait & augmenter de maniére considérable le taux d’obtention
d’un dipldme postsecondaire. L'accessibilité & I'enseignement supérieur ne peut se
concevoir sans cette dimension « territoriale ». Or, les baisses démographiques que
connaftra le Québec au cours de la prochaine décennie menacent la survie de plusieurs
programmes en région. L'accessibilité géographique a I'enseignement supérieur qu’'ont
connue les Québécois & ce jour est ainsi remise en question. Par ricochet, le rdle moteur
qu’exerce chaque collége sur le développement de sa région est également fragilisé. Dans
ce contexte, il est urgent que le gouvernement du Québec convienne avec le réseau
" collégial public de mesures incitatives structurantes pour assurer I'offre de services des
cégeps sur I'ensemble du territoire québécois et ainsi favoriser la mise en ceuvre de la
politique d’occupation du territoire aux bénéfices des étudiantes et des étudiants de ces
régions.



3.2 Instaurer une plus grande complémentarité entre les deux réseaux d'enseignement
supérieur ‘

Les cégeps et les universités sont des partenaires du savoir qui doivent se concerter et
partager davantage pour faciliter la transition des étudiants, soutenir la réussite, rendre le
parcours scolaire le plus pertinent possible et favoriser une gestion efficiente des
ressources. L'enseignement supérieur québécois doit pouvoir compter sur deux réseaux
bien arrimés, mais également capables de s'adapter rapidement aux changements
scientifiques, technologiques, culturels, économiques et sociaux.



ANNEXE 1

Variation des effectifs prévus (%) de 2011 a 2020 a I'’enseignement ordinaire a temps
plein dans le réseau public selon la région administrative
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Fédération étudiante collégiale du Québec (FECQ)

La Fédération étudiante collégiale du Québec est une organisation qui regroupe 80 000
étudiantes et étudiants collégiaux, et ce, dans plus d’une douzaine de régions du Québec.
Depuis 1990, la FECQ étudie, promeut, protége, développe et défend les intéréts, les droits
et les préoccupations des étudiantes et des étudiants tant dans la sphére collégienne que
citoyenne. L’accessibilité universelle & tous les paliers de 1’éducation et 4 un enseignement
de qualité constitue la base principale des revendications de la FECQ. Tous et toutes
devraient avoir accés aux études postsecondaires sans égard au contenu de leur portéefeuille.
La Mission de la FECQ est de mettre de I’avant les causes sociales que les collégiens
québécois et québécoises trouvent importantes et de leur denner les moyens de les réaliser.

La voix des étudiantes et étudiants québécois au niveau national

La FECQ est aussi la porteuse des messages tant politiques, sociaux qu’écologiques des
collégiens et collégiennes de partout au Québec. Gréce a son professionnalisme et a sa
crédibilité, la FECQ a su se tailler une place dans divers comités gouvernementaux ou
sociaux ce qui lui permet de faire valoir ’opinion des étudiantes et des étudiants du Québec
de facon efficace et décisive. : '

Des relations avec tous les partis politiques tant provinciaux que fédéraux renforcent les
prises de position des collégiennes et collégiens dans la sphére politique. Elle permet aux
élus d’étre plus au courant des réalités étudiantes et d’ainsi se tenir informés des idées et
des volontés des citoyens d’aujourd'hui, mais surtout de demain.

Fédération étudiante collégiale du Québec
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Thématique Qualité de I’enseignement supérieur

« L’université ne nous paraissait pas le milieu le mieux adapté a I’accueil des jeunes
garcons et filles frais émoulus des études secondaires. [...] Le modéle canado-étatsunien
allait par conséquent a I’encontre de I’idée de la polyvalence dont nous faisions le pivot de
tout le secondaire et qui nous paraissait devoir valoir également, par ses qualités
humanistes, pour les études postsecondaires. C’est dans le contexte de ces délibérations et,
du moins, en bonne partie pour ces motifs qu’a progressivement germé le profil d’un
enseignement postsecondaire intermédiaire entre le secondaire et 1’université ou le marché
du travail. » Extrait du rapport parent '

C'est dans cette optique que c'est construit le réseau collégial. Un réseau unique au Québec
qui a contribué a la démocratisation du savoir et a ouvert toutes grandes les portes de
I'enseignement supérieur aux jeunes Québécois de toutes les classes sociales. Un réseau .
accessible géographiquement et financiérement depuis sa création. Composé de
programmes techniques et préuniversitaires, les cégeps forment a la fois des étudiants
. qualifiés qui se rendront directement sur le marché du travail et des étudiants qui
poursuivront leur cheminenient au niveau universitaire. De plus, via les cours de formations
générales 1’étudiant poursuit son développement intellectuel et culturel. Le tout en offrant
un enseignement de qualité et adapté aux réalités propres au réseau collégial. Avec le
nombre sans cesse croissant d'étudiants au sein du réseau il est primordial de veiller aux
grains en ce qui a trait a la qualité de I'enseignement. Dans I'ensemble, les structures servant
a évaluer la qualité de ’enseignement dispensé sont bonnes, mais elles gagneraient a Etre
améliorées. La FECQ apporte donc ici de nouvelles mani¢res d’améliorer la qualité de
I’enseignement répondant a des constats clairs, des recommandations découlant de notre
expérience et de notre vision estudiantine du réseau collégial. 11 sera donc question,
d’évaluation de I’enseignement et des enseignants, des plans de réussite dans les Cégeps,
des services aux étudiants, de ’offre de services pour les étudiants avec des besoins
particuliers, la Cote de rendement au collégial et I’évaluation des programmes d’études.

Rappelons-nous que le réseau collégial est loin d'étre parfait, mais qu’il peut facilement, d
a ses fondations solides, s’améliorer si nous lui accorde I’attention nécessaire.

Fédération étudiante collégiale du Québec
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Evaluation de I’enseignement et des enseignants

Les étudiants au ceeur de ce projet

L’enseignant est évidemment a la base d’un enseignement de qualité. Nous avons la chance
au Québec d’avoir de bons enseignants, qui disposent d’une formation adéquate. Toutefois,
il serait possible d’améliorer la qualité de I’enseignement en évaluant les enseignants, et ce
de maniére permanente. Avec une évaluation constructive et éducative, entre autres faite
par les étudiants, tous les acteurs du monde de I’éducation collégiale verront une
amélioration positive de I’enseignement.

En ce moment, il existe certaines structures qui évaluent I’enseignement, mais elles ne sont
pas toutes adéquates, optimales, ou encore répandues. Nous retrouvons, la Commission
d’évaluation de ’enseignement collégial (CEEC), les commissions des études dans chacun
des Cégeps et le Centre d’intervention et de recherche en Evaluation du Personnel

enseignant (CIREPE).

Constat : La FECQ constate que ’évaluation de ’enseignement et des enseignants n’est
pas adaptée aux réalités des étudiants et qu’elle souffre de lacunes structurelles et
financiéres. L’évaluation doit étre ajustée et mteux définie entre autres, dans la
commission d’évaluation de ’enseignement collégial.”

La CEEC

Premiérement, la CEEC, a pour mission d’évaluer dans chaque établissement collégial les
facteurs suivants :

“» Les politiques institutionnelles d’évaluation des apprentissages y compris les procédures
de sanction des études, et leur application;

» Les politiques institutionnelles d’évaluation des programmes d’études et leur application;

« La mise en ceuvre des programmes d’études établis par le ministre de I’Education, du
Loisir et du Sport, compte tenu des objectifs et des standards qui leur sont assignés;

« Les objectifs, les standards et la mise en ceuvre des programmes d’études etabhs par
I’établissement, compte tenu des besoins qu’ils ont pour fonction de satlsfalre

- Qualité de 'enseignement, Fédération Etudiante Collégiale du Québec 68#me congrés.

Québec, Commission d'évaluation de I'enseignement collégial, 2009. CEEC, sa mission et ses orientations, rédigé parle
Gouvernement du Québec. Québec. Commission d'évaluation de 'enseignement collégial, 29p.
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Au sein de cette commission, on évalue les programmes et leur mise en application,
cependant le travail de 1’enseignant n’est pas abordé. De plus les principaux intéressés par
’enseignement, soit les étudiants collégiens, ne sont pas présents au sein de cette
commission. La structure méme de celle-ci est déficiente : elle est composée de quatre (4)
membres, le président & un droit de vote prépondérant et le quorum est de deux personnes.
Bref, 1’évaluation de I’enseignement collégial peut étre faite par une seule personne. Les
membres sont nommés par le ministre de I’Enseignement supérieur, de la Recherche, des
Sciences, et de la Technologie, il serait donc facile et rapide de nommer un membre
étudiant pour siéger sur la commission. Finalement la CEEC pourrait aussi avoir le mandat
de faire une évaluation de la qualité de I’enseignement et des enseignant et de faire un suivi
avec les commissions des études de chacun des Cégeps.

~ La commission des études

La deuxiéme structure existante est la commission des études, qui est-un organe consultatif,
elle est présente dans chacun des établissements d’enseignement collégial. La commission
des études comporte généralement trois membres étudiants, cependant leur nombre n’est
pas trés représentatif comparativement a I’importance des étudiants au sein d’un Cégep.

La Commission des études a pour fonction de conseiller le conseil d’administration® sur
toute question concernant les programmes d'études dispensés par le college, I'évaluation des
apprentissages, ainsi que les procédures de sanction des études. '

Cette structure ne permet pas de faire 1’évaluation de ’enseignement dans les salles de
classe. 11 serait possible de modifier un peu les structures afin de bonifier. son champ
d’action et ses mandats pour lui donner la possibilité de faire de 1’évaluation sur les
enseignants ou encore d’organiser des consultations sur I’expérience académique des
étudiants. Ces grandes consultations pourraient étre faites globalement par programme, par
cours ou par cohorte.

CIREPE

La troisitmement et derniére structure d’évaluation est le CIREPE, un programme qui-a €té

créé pour répondre a la volonté des étudiants de participer & I’évaluation des enseignants et

“de I’ experlence académique. Le CIREPE est un programme peu connu du monde collégial,
mais qui gagnerait & 1’étre. La mission de ce groupe est de :

LOI SUR LES COLLEGES D'ENSEIGNEMENT GENERAL ET PROFESSIONNEL
HTTP://WWW2.PUBLICATIONSDUQUEBEC.GOUV.QC.CA/DYNAMICSEARCH/TELECHARGE.PHP?TYPE= -2&FILE=/C_29
/C29.HTML
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*  Promouvoir le développement de pratiques institutionnelles d'évaluation
du personnel enseignant dans une perspective formative.

* Soutenir la mise en ceuvre de pratiques institutionnelles d'évaluation du
personnel enseignant.

* Effectuer des études et des recherches, de concert avec des organismes
habilités, pour favoriser le développement des connaissances et
I'amélioration de pratiques relatives a I'évaluation du personnel
enseignant.

+ Assurer le transfert d'expertise et la vente des services a d'autres
établissements d'enseignement.* -

Cette structure mérite que nous nous attardions & son fonctionnement et & sa mise en
application. En ce moment, seulement quelques Cégeps utilisent ce service. Le CIREPE
semble €tre apprécié des enseignants et questionne largement les étudiants avec plusieurs
méthodes. Il serait intéressant de régulariser la mise en place de cette commission a
I’ensemble du réseau collégial.

Appréciation des enseignants

4 Mission du CIREPE, http://www.cirepe.qc.ca/mission.htm
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Solutions

1. Qu'une plus grande place soit accordée aux étudiants dans les différentes
structures d’évaluation des Cégeps.

2. Que la structure de la CEEC soit revisitée afin d’y ajouter une section sur
'évaluation de I'expérience académique. - :

3. Que soit ajouté aux mandats des commissions des études, la possibilité de faire
de I'évaluation et d’organiser des consultations sur I'expérience académique
des étudiants. '

4. Qu'une structure comme le CIREPE soit développée dans I'ensemble du réseau
collégial du Québec.

L’évaluation des programmes et de la carte des programmes

Présentement, 1’organisme qui évalue les programmes est le Conseil national des
programmes d’études professionnelles et techniques (CNPEPT). Toutefois, les étudiants et
les anciens étudiants ne sont pas inclus dans cette évaluation, nous pensons que ceux-ci
devraient 1’étre. La FECQ pourrait nommer des représentants pour siéger sur cette
commission. Ceux-ci porteraient la voix collégiale grace a4 des mandats clairs pris de.fagons
démocratiques. Ils améneraient le point de vue des étudiants de partout au Québec au sein

Mission du CIREPE, Http://www.cirepe.qc.ca/percept.htm
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du CNPEPT. Des consultations détaillées et plus larges pourraient se faire. auprés des
étudiants.

Constat : La FECQ constate que les Jeunes n’ont pas de place dans I’évaluation
de la qualité des programmes et que la disposition des programmes dans le Québec pose
certains problémes a la qualité des programmes et a ’offre de services des Cégeps.

La Fédération actuellement ne posséde qu’un poste d’observateur au Conseil
national des programmes d’études professionnelles et techniques. Si les étudiants
obtiennent un poste de membre au Conseil national des programmes d’études
professionnelles et techniques, la Fédération pourra déposer des rapports suivant un
calendrier établi par le conseil.

Solutions

1. Que la FECQ est une place de membre votant au CNPEPT afin de représenter
I'opinion des jeunes a ce comité,

2. Que le CNPEPT utilise la structure de consultation de la FECQ pour faire des
évaluations des programmes soutenus par un Cégep membre de la FECQ.

Les plans de Réussite des Cégeps

Le plan de réussite est un document officiel dans lequel le collége indique comment il
entend assumer sa responsabilité d'améliorer la réussite scolaire et le taux de diplomation de
ses étudiants, et d'en témoigner. Un tel plan comprend, en général, une analyse de la
situation, les moyens retenus et les mesures prises pour favoriser la réussite, ainsi que les
modalités de mise-en ceuvre.

La Commission évalue les plans de réussite des colléeges dans une
perspective d'aide et de témoignage publique, comme c'est le cas pour
chacune des opérations qu'elle entreprend. Au terme de l'analyse d'un
plan, elle se prononce sur sa rigueur et son efficacité potentielle a
permettre l'atteinte des objectifs déterminés et la prise en charge
institutionnelle de la réussite des étudiants et étudiantes.’®

Encore une fois, c¢’est & la CEEC que revient la tiche de I’évaluation des plans de réussite
des Cégeps. Les étudiants ont donc peu de mots a dire sur ’évaluation du plan qui assure
leur réussite dans le monde collégial. Il faut donc trouver une solution qui permettra
d’ouvrir ’évaluation des plans de réussite a la vision des étudiants. Un étudiant pourra

6 Extrait du siteweb de la commission d'évaluation d’enseignement coliégial,

http://www.ceec.gouv.qc.ca/fr/reussite/Defaulthtm
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apporter plusieurs facteurs et détails qui échappent a I’ oell de celui qui a qultte les bancs
d’école depuis un certain temps.

Constat : La FECQ constate que les plans de réussite des Cégeps ont besoin d’une
amélioration de leur contenu et de leur fonctionnement.

Les plans sont financés en fonction de leur réussite et non pas en fonction des besoins pour
leur mise en application. Il est moins motivant pour un Cégep d’investir dans la réussite si
elle n’est pas encouragée par le systéme d’éducation. Il faudrait donc, réviser Pattribution
des sommes disponibles pour la mise sur pied du plan de réussite pour un financement
global du projet selon son ampleur plutét qu’en fonction de ses résultats. Nous pourrions
probablement voir apparaitre une variété plus grande de solutions académiques ainsi qu’une
application moins mécanique du plan de réussite.

Solutions

1. Que les plans de réussite puissent aussi étre évalués par des étudiants nommés,
soit au travers de la structure de la CEEC ou dans une structure natlonale
différente.

2. Que le financement des plans de réussite soit fait selon les projets apportés
plutdt que par l'atteinte d’'indicateur de réussite établie se basant sur le
rendement et la réussite des étudiants.

Environnement d’étude et qualité d’enseignement vont de pair

Services aux étudiants .

Les services offerts aux étudiants dans les différents établissements sont essentiels au bon
déroulement des études des chaque étudiant. Ces services sont nombreux et utilisés par
énormément d’étudiants pendant leur parcours au Cégep. Presque tous les établissements
offrent des centres d’aide sur différentes matiéres du tronc commun. De plus, plusieurs
offrent des services d’aide pédagogique individuels, des services d’orientation, des
programmes de tutorat, des programmes de services adaptés pour les €tudiants avec besoins
particuliers, etc.. De plus, certains autres services comme de I’aide psychologique,
d’infirmerie, de travailleur social, etc. sont aussi offerts.

Constat : La FECQ constat que les services aux étudiants doivent étre regroupés et
valorisés pour étre le plus efficace possible. ‘

L’une des principales pfoblématiqucs de ces services est qu’ils possédent tous des

secrétariats différents. Nous pensons qu’un guichet unlque pour tous ses services pourralt
assurer un mellleur suivi auprés des étudiants et une plus grande confidentialité.

Fédération étudiante collégiale du Québec

10



La qualité de I’enseignement supérieur — Sommet de I’enseignement supérieur

Finalement, il ne semble pas exister de formes d’évaluation pour ces services qui sont
presque uniquement utilisés par les étudiants. Ils devraient pouvoir donner une appréciation
des services qu’ils regoivent afin de faire évoluer ces services pour qu’ils soient mieux
adaptés aux réalités des étudiants.

Solutions

1. Que soit instauré, dans chaque Cégep, un systéme de services aux étudiants a
guichet unique.

2. Que soit créée une formule d'évaluation pour les services offerts aux étudiants
_afin qu'ils restent adaptés aux réalités étudiantes et que cette structure soit
investie principalement par les étudiants qui bénéficient des services.

La qualité de D’enseignement individualisé et différencié pour les étudiants avec
besoins particuliers

Depuis quelques années, les étudiants avec besoins particuliers (EBP) sont de plus en plus
présents dans le réseau collégial. Cette augmentation vient, entre autres, des efforts faits par
les établissements d’études secondaires afin d’encadrer ces €léves et de leur offrir un
enseignement le plus adapté possible. '

Au collégial, les mesures sont moins développées qu’au niveau secondaire. Ainsi I’étudiant
ne dispose pas du suivi nécessaire. Pour aider les établissements a supporter ces étudiants,
le gouvernement du Québec a mis en place une annexe budgétaire qui donne 3
I’établissement d’enseignement collégial des subventions afin d’accommoder certains
¢tudiants. Cependant, la couverture de cette annexe s’en tient uniquement aux limitations
les plus classiques : déficience auditive, visuelle, motrice ou organique. Cette annexe
budgétaire devrait inclure les €léves handicapés ou en difficulté d’adaptation ou
d’apprentissage (EHDAA).

A son entrée au Cégep, un étudiant doit, présentement, faire sa demande lui-méme pour que
son dossier soit transféré du secondaire vers le Cégep. Nous devrons trouver un moyen pour
que les dossiers soient transférés le plus rapidement possible et qu’ainsi I’étudiant dispose
des services dont il a besoin. Ce ne sont pas tous les étudiants avec besoins particuliers qui
disposent d’un plan d’intervention pour encadrer leur cheminement scolaire. S’assurer que
tous les EBP disposent d’un tel plan serait bénéfique pour leur cheminement. \

Les enseignants doivent pouvoir bénéficier de toutes les connaissances possibles afin de
venir en aide a ces étudiants. Plusieurs nouveaux troubles sont observés chez les étudiants
collégiaux, puisque les EBP n’atteignaient généralement pas ce niveau de scolarisation au
paravant. Les troubles émergents (Trouble d’apprentissage, trouble de santé mentale et

Fédération étudiante collégiale du Québec
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trouble déficitaire de I’attention avec ou sans hyperactivité) sont de plus en plus fréquents et
les enseignants ne sont pas assez formés pour venir en aide convenablement 4 ces étudiants.
Nous pensons qu’un guide devrait étre émis afin d’uniformiser les types d’adaptations
données aux différents étudiants avec besoins.particuliers.

11 serait donc intéressant de mettre sur pieds des équipes multidisciplinaires, regrouperant ’
les différents services offerts aux étudiants. Ces équipes permettraient une meilleure
concertation, un meilleur suivi et sans doute une progression plus rapide.

Constat : La FECQ constate que la qualité de ’enseignement pour les étudiants avec
des besoins particuliers n’est pas optimale et qu’un manque de ressources est flagrant,
tant au niveau de la mise en place qu’au maintien des ressources leur asurant une
éducation supérieure de qualité.

Solutions

1. Que le ministére inclue les étudiants atteints d'un trouble ehvahissarit du
développement dans la couverture financiére de I'annexe S024.

2. Que les commissions scolaires envoient a tous les EHDAA, dés leur admission
au Cégep;, une demande officielle de transmissions de leurs renseignements
personnels contenus a leur dossier et, sur acceptation, transmettent dans les
plus brefs délais aux cégeps concernés le dossier de ces étudiants.

\

3. Que le ministére produise un Plan national d'accommodement duquel
découlera des guides afin que les cégeps puissent uniformément apporter les
‘accommodements les plus pertinents et efficace selon le type d'étudiant a
besoins particuliers rencontrés ainsi que la gamme de besoins que chaque
catégorie d'étudiant peut manifester.

‘4, Que le ministére organise des séances d'information et de formation pour tous
- les enseignants du collégial le plus t6t possible relativement aux causes,
conséquences, manifestations et accommodements efficaces pour les différents
troubles, particuliérement les troubles de santé mentale, les troubles
d’'apprentissages et les troubles déficitaires de Iattention avec ou sans
hyperactivité. ' '

5. Que le ministére, dans sa Proposition de modéle d’'organisation des services
aux étudiantes et étudiants ayant un trouble d’apprentissage, un trouble de
santé mentale ou un trouble de déficit de I'attention avec ou sans hyperactivité,
détaille beaucoup plus clairement les réles et responsabilités des enseignants,
des centres de services spécialisés et des directions de cégep et affirme
également que la décision sur un accommodement incombe au centre de
services spécialisés. ‘ ‘

Fédération étudiante collégiale du Québec
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6. Que le ministere encourage les cégeps a mettre sur pied des équipes
multidisciplinaires composées d'une variété satisfaisante de spécialistes qui
assumeront le role d’intervenants pivots et épaule financiérement ces cégeps
pour I'embauche des ressources professionnelles manquantes.

La cote de rendement au collégial

Depuis 1995, les étudiants au niveau collégial sont évalués selon la cote de rendement au
collégial (cote R). Cette cote a été mise en place afin d’améliorer la défunte cote Z. Ce qui
était reproché a la cote Z était ’inégalité entre les groupes ce qui donnait & certains
¢tudiants des notes disproportionnées. Il y a donc un facteur-de force du groupe qui a été
ajouté au calcul afin de rendre la cote d’évaluation plus représentative.

Cependant, il reste un probléme majeur a cette cote. Quand un étudiant échoue un cours et
le reprend, la note de I’échec persiste dans le calcul de la cote ce qui ne refléte pas
correctement les connaissances acquises par 1’étudiant. Méme s'il doit refaire le cours,
I’étudiant a assimilé la matiére requise pour la réussite du cours. ’

Constat : La FECQ constate que la cote de rendement au collégial comporte des lacunes
qui nuisent a la justesse et a la qualité de I’évaluation réelle du potentiel de ’étudiant.

Solution

1. Que lorsqu’un cours échoué est repris et réussi, que la note de I'échec
précédent soit retirée du calcul de la CRC.

~ Conclusion

. En conclusion, la Fédération étudiante collégiale du Québec a a cceur la situation
académique des étudiants du Québec et c’est pourquoi elle souligne I’importance de
I’évaluation de I’enseignement, des enseignants, des plans .de réussites, des programmes,
des services aux étudiants avec ou sans difficulté et finalement de la cote de rendement au
collégial. Cependant, ces évaluations doivent se faire de concert avec les étudiants
collégiens qui présentement n’occupent pas la place qui leur serait naturellement due.

La cote de rendement au collégial, FECQ, 2005
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RECOMMANDATION 01 -
Que les universités révisent I'encadrement offert aux étudiants. en fonction des nouvelles réalités
auxquelles ces derniers font face en considérant que les parcours traditionnels sont de moins en moins
communs. ’

RECOMMANDATION 02 )
Que les universités travaillent & augmenter les possibilités d’empilois a temps partiel dans des domaines
connexes au projet d’études d’'étudiants désirant concilier un travail & leurs études.

RECOMMANDATION 03
Que le gouvernement assure que les stages crédités, obligatoires ou non, soient rémunéres et que cette
nouvelle rémunération n’affecte pas I'offre de stage. '

RECOMMANDATION 04
Que le gouvernement bonifie le programme études-travail afin de permettre & un plus grand nombre
d'étudiants de travailler sur leur campus.

RECOMMANDATION 05
Que le gouvernement finance un réseau de centres de la petite enfance en milieu universitaire adapte
aux besoins des étudiants-parents, avec des places dédiées a ceux-ci en garderie et au sein du conseil
d’administration. -

RECOMMANDATION 06
Que le gouvernement valorise les programmes de soutien et d'intégration des étudiants internationaux

et canadiens hors du Québec. '

RECOMMANDATION 07 : , _
Que le gouvernement du Québec mette en place des passerelles d'informations pour les dossiers
des étudiants ayant une forme d’handicap reconnu entre le niveau secondaire et collégial et le niveau
collégial et universitaire.

RECOMMANDATION 08
Que le gouvernement finance adéquatement les services offerts aux étudiants en situation d’handicap
et que financement suive la croissance de cette population émergente.
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RECOMMANDATION 09
Que le réglement encadrant les frais -institutionnels obligatoires exigibles par les établissements
d’enseignement universitaires (ainsi que leurs composantes) stipule que de tels frais ne peuvent étre
imposés que si la nature, le montant et les modalités de ces frais font I'objet d'une entente entre
I'établissement et I'association étudiante reconnue comme étant représentative des étudiants concernés.
Ce reglement devra :
- exiger une révision de I'encadrement des FIO aux 3 ans;
- rendre public les FIO pergus par les universités ainsi que les hausses
maximales pour chacune;
- limiter les ententes entre les associations et les établissements a un
maximum de 3 ans;
- créer un 4e palier de FIO de 7853 et fixer la hausse permise a ce
palier de 03.

RECOMMANDATION 10
"~ . Que la Politique nationale de réduction de I'endettement inclue la reduct|on de I'endettement etudlant

RECOMMANDATION 11
Que le gouvernement du Québec renonce a I''mplantation de la majoration du plafond de préts pour
les familles gagnant plus que le premier seuil de contribution parentale instauré par le précédent

gouvernement libéral.

RECOMMANDATION 12
Que l'allocation spéciale couvrant I augmenta’uon des frais de scolarité soit remise sous forme de bourse

a tous les bénéficiaires sans exception, et gu’elle n’entraine aucune augmentation des préts.

- RECOMMANDATION 13
Que le seuil de contribution parentale soit établi a 45 000 $

RECOMMANDATION 14 |
Que I'Aide financiere aux études augmente: le montant des dépenses admises pour les bénéficiaires

de I'aide financiere aux études, notamment par une bonification des montants des frais de subsistance
et des frais de transport pour les étudiants qui n'ont pas accés au transport en commun. Des frais de
transport pour les non-résidents et des frais d'Internet devraient aussi étre inclus dans les dépenses

admises.

RECOMMANDATION 15 :
Que le montant de protection maximale des revenus de I'Aide financiére aux études soit rehausse a

1445 $ par mois dés 2013-2014.
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RECOMMANDAT!ON 16
Que les sommes allouées au Québec pour le Programme canadien de bourses aux étudiants servent a
la bonification du programme d'aide financiere du Québec.

- RECOMMANDATION 17

Que les universités favorisent la mise sur pied d'une politique de financement intégrée adaptée a chacune
de leurs unités académiques et visant a optimiser le support accordé a leurs étudiants de fagon a mieux
tenir compte de leurs besoins en terme de soutien financier pour la réalisation de leur projet d’études.

RECOMMANDATION 18 :
Que les programmes travail-étude soit améliorer dans le but d'éliminer la précarité chez les etudlants
internationaux et qu'il soit bonifié afin de combler I'ensemble des besoins de ce groupe d'étudiants.

RECOMMANDATION 19
Que toutes les demandes admissibles de bourses soient flnancees par les organismes subvent|onna|res
grace a I'injection de nouveaux fonds dans le cadre de la prochaine Politique nationale de’ recherche et
d’innovation.

RECOMMANDATION 20
Que le gouvernement du Québec priorise les mesures d’acces direct plutdt que Ies mesures fiscales et
les subventions associées.

RECOMMANDATION 21 _
Que le gouvernement abolisse les credits d'impdt pour les frais de scolarité et que les sommes attribuées
a ceux-ci soient transférées dans I'aide financiére aux études.

RECOMMANDATION 22 :
Que le gouvernement du Québec assure un financement stable, adéquat et viable pour les universités
hors des grands centres urbains, et qu'il y assure une offre de formation large, diversifiée et spécialisée
selon les besoins du milieu en vue d’assurer 'accessibilité geographlque aux études universitaires.

RECOMMANDATION 23
Que le gouvernement du Québec améliore I'accessibilité aux études pour les étudiants en provenance
d’universités hors des grands centres urbains, plus spécifiquement en ce qui a trait aux difficultés
financieres singulieres qu'ils vivent et au nombre important d'étudiants de premiére génération.

'RECOMMANDATION 24 :
Que le gouvernement du Québec porte une attention soutenue a I'égard de I'offre de cours a distance,
notamment en s’assurant qu'elle ne défavorise pas le maintien de I'offre de « cours tradltlonnels », en
particulier dans les universités hors des grands centres urbains.

RECOMMANDATION 25
Que le gouvernement du Québec décréte un morat0|re sur la creatlon et le développement d’ antennes
universitaires et de campus délocalisés, jusqu’a Ia création d'une commission d'évaluation des
universités du Québec




| 21 L'accessibilité et la participation aux études supérieures
g A, Résumeé des recommandations

RECOMMANDATION 26
Que le gouvernement du Québec confie a la commission d'évaluation des universités du Québec,
le mandat d’évaluation de I'mplantation des antennes universitaires et des campus délocalisés et
que ladite commission consulte les acteurs de la communaute universitaire et locale de la région de
I'université d’attache et d’'implantation.

RECOMMANDATION 27
Que le gouvernement donne la responsabilité de la coordination du développement du réseau a la
Commission d’'évaluation des universités québécoises.

RECOMMANDATION 28 :
Que le gouvernement du Québec renonce a I'indexation des droits de scolarité.

RECOMMANDATION 29
Que le gouvernement du Québec gele les frais de scolarité afin d'assurer Iacces&buhte aux études

postsecondaires.

RECOMMANDATION 30
Que le gouvernement du Québec annule la deréglementation, mise de I'avant par le gouvernement
libéral, pour les étudiants internationaux et Canadiens ne résidant pas au Québec.

RECOMMANDATION 31
Que le gouvernement du Québec considére une déreglementation par programme comme étant
inopportune et nuisible au systeme universitaire québecais.

T T




L'accessibilité en général a trait a la capamte des personnes de tous les horizons d’obtenir I'éducation
postsecondaire qu'ils souhaitent. Il s’agit d'une question complexe influencée par de nombreux facteurs.
Une revue de littérature effectuée par le Conseil des Ministres de I Education du Canada (2007) identifie
4 facteurs ayant une incidence sur I'accessibilité aux études :

1. le milieu socioéconomique (la scolarité parentale, le revenu parental; les premiéres générations d'étudiants,
I'éloignement et les heures de travail pendant les études),
2. les caractéristiques personnelles ('age, le sexe, les responsabilités parentales),
3. les colts des études postsecondaires (les frais de scolarité et les autres co(its);
4 les perceptions des obstacles, des colts et du rendement des études postsecondaires (les obstacles
. financiers, la connaissance de I'aide offerte, la perception du rendement, I'aversion pour I'endettement).

Cette liste de facteurs suggere qu'il y en a peu qui peuvent étre mOdIerS par le gouvernement par le bIaIS
de politiques publiques. Les gouvernements ont donc trés peu de levier afin de favoriser I'accessibilité
aux études.

Dans le but d’exposer nos arguments et surtout de contribuer aux débats pour la deuxieme rencontre
préparatoire au Sommet sur I'éducation supérieure, la FEUQ dépose le présent mémoire qui reprend
plusieurs aspects de son argumentaire et explique les facteurs liés & I'accessibilité aux études. |l
importe de rappeler que la Fédération vise une éducation supérieure humaniste, pour laquelle le critére
d’accessibilité principal demeure I'aptitude de chaque individu & réussir et & contribuer-a I'avancement
du savoir. La capacité de payer ou non pour son éducation ne devrait jamais étre un critere de sélection,

En ce sens, nous croyons que le gouvernement du Québec joue un réle préponderant et essentiel dans
I'accomplissement de cette vision humaniste. Non seulement a-t-il la responsabilité de fixer les orientations
en terme de recherche et d’enseignement, mais il demeure le seul détenteur des différents leviers pouvant
favoriser ou défavoriser I'accés aux services publics, dont I'éducation supérieure. En outre, la FEUQ refuse
que ces leviers soient cédés a des aléas quelconques, comme le ferait I'indexation des frais de scolarité.
Mais elle propose plutdt la mise en place d’'une politique de réduction de I'endettement étudiant. Il est
grand temps que le gouvernement du Quebec prenne une résolution ferme en faveur de I'accroissement.
de I'accessibilité, de la réduction de 'endettement étudiant, ainsi qu’en faveur d’une gestion diligente et
cohérente du réseau universitaire. Nous croyons que certains gestes et actions pragmatiques, adaptes a
la réalité du Québec de 2012, et somme toute peu couteux pour I'Etat permettront d'y arriver.
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Dans cet optique, la FEUQ propose plusieurs mesures concretes liées aux différentes formes d’accessibilité
et de participation aux études supérieures. Premierement, nous présenterons une description des enjeux
et obstacles vécus par les étudiant tant des premiers cycles que des cycles supérieurs. Deuxiemement,
nous concentrerons nos arguments sur I'accessibilité financiere aux études universitaires. Dans un
troisime temps, nous discuterons de I'accessibilité géographique en traitant notamment des campus
délocalisés et de la formation a distance. Finalement, nous nous attarderons plus spécifiquement a la
question des frais de scolarité en questionnant la mesure proposée par le gouvernement péquiste.
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2.1 DUREE DES ETUDES E

Dans un article paru en 2004, le CAPRES décrivait I'étudiant traditionnel comme étant celui s’inscrivant
au baccalauréat dés sa sortie du cégep aprés un parcours scolaire ininterrompu, ¢’est-a-dire a I'age
maximum de 20 ans. Depuis quelques années, I'étudiant traditionnel n'est plus celui accédant a
I'université suite a son parcours collégial et dipldmant aprés six sessions universitaires. La diversification
des dipldmes de premier cycle, les cheminements a temps partiel et les retours aux études contribuent
a changer le profil de I'étudiant type.

Bien que la diversification des parcours offre une plus grande accessibilité aux études pour les étudiants
non traditionnels, un élément inquiétant est I'allongement des études des étudiants dits traditionnels.
En effet, dans son enquéte de 2009 sur les sources et modes de financement des étudiants de premier
cycle, la FEUQ a constaté que 35 % des étudiants inscrits a temps plein on connu un allongement de
leurs études. Pres du tiers de ces étudiants évoquaient des motifs financiers comme la cause principale
de ce rallongement (FEUQ, 2010b).

L'encadrement pédagogique et la relation avec le professeur en charge de superviser les recherches d’un
étudiant de deuxieme cycle sont également des aspects cruciaux pour la persévérance et la réussite
de ce dernier. Dans ce domaine, le Conseil supérieur de I'éducation a proposé plusieurs mesures de
soutien pour éviter 'abandon des études aux cycles supérieurs, soit I'insertion de I'étudiant dans une
équipe de recherche en partenariat, le suivi des résultats scolaires et de la durée des études, la rédaction
de rapports d'étape et la mise sur pied d’un comité qui s’occupe de I'encadrement pédagogique et
matériel (CSE 2000).

De plus, la duree des études en maitrise et au doctorat tend a s'allonger. En 2006-2007, la durée
moyenne de la malitrise était ainsi de 6,7 trimestres et celle du doctorat de 15,8 trimestres tandis que
le temps prévu par les universités est de. 6 sessions a la maitrise et 9 au doctorat (CNCS-FEUQ, 2010).

‘Cette problématique est en partie due

a la pression financiere .que subissent : RECOMMANDATION 01
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2.2 CONCILIATION TRAVAIL-ETUDE

Augmenter le nombre d’heures de travail est une obligation dans bien des cas, puisque la rémunération
se substitue & des sources de financement défaillantes ou carrément absentes, que ce soit 'AFE,
la contribution parentale ou les bourses au mérite. Une augmentation des colts des études serait
absorbée en bonne partie par une augmentation du nombre d’heures travaillées (FEUQ, 2010Db).

2.2.1 Etudiants inscrits au premier cycle

Tel qu'indiqué précédemment, les étudiants doivent de plus en plus recourir au travail a temps partiel
pour combler leurs besoins financiers. En 2009, 81% des étudiants de premier cycle inscrits a temps
plein avaient travaillé pour subvenir & leurs besoins. Leur revenu median était alors de 9000% (FEUQ,
2010b). Alors que certains ne travaillaient que I'été, prés des deux tiers travaillaient en moyenne 18,8
heures par semaine durant les principales sessions d'études, soit celles d’autonome et d’hiver. Alors
que les études quant aux impacts négatifs du travail au cours de la scolarite sont nombreuses, le quart
des étudiants travaillaient méme jusqu'a plus de 20 heures par semaine (FEUQ, 2011a).

. Concilier études et travail devient progressivement une norme dans le monde universitaire québeécois.
Au Québec, la conciliation travail-études est pergue comme « difficile » ou « trés difficile par 64 % des
étudiants universitaires. Cette proportion est plus importante chez les bénéficiaires de I'AFE (71,7 %),
les étudiants ne résidant pas chez leurs parents (71,9 %) et ceux avec enfants a charge (80 %) (AFE,
2009). L'organisation des programmes d'études ainsi que le cheminement scolaire, traditionnel ou non,
semblent étre les deux déterminants les plus importants du fait de travailler ou non. L'emploi d'été
a toutes les caractéristiques d’une norme, ce qui n'est pas inattendu lorsque 'on prend en compte
I'organisation normale des programmes d'études de premier cycle. Ceux qui en divergent ont des
cheminements différents, plus atypiques (FEUQ, 2010b).

Toutefois, I'emploi en cours d'études reléve aussi de choix personnels. Les étudiants qui ont un support
financier important de I'Aide financiére aux études ou de leurs parents présentent, dans les-deux cas,
des taux d’emploi en cours de trimestre plus faibles; les premiers parce que travailler davantage rime
avec des bourses plus faibles, les seconds parce qu'ils ont de moins grands besoins financiers. Ceux
qui travaillent I'automne ont un niveau de financement moyen nettement plus élevé que ceux qui ne
travaillent pas. Méme si le travail rémunéré est une fagon d’éviter I'endettement étudiant, ses impacts,
lors qu'effectué en cours de trimestre, sont évidents, principalement sur I'allongement des études et
I'inscription au trimestre d'été (FEUQ, 2011a).

En considérant I'augmentation du taux d’emploi des étudiants de premier cycle inscrits a temps plein,
telle que présenté dans la figure 1, nous pouvons affirmer que, de plus en plus, concilier travail a
temps partiel et études & temps plein, correspond aux caractéristiques d’une nouvelle norme de la vie
universitaire.
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Figure 1 - Taux d’emploi moyen en cours d’études, étudiants inscrits & temps plein de 20 3 24 ans’
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Cette tendance qu'ont les étudiants a travailler a temps partiel alors qu'ils étudient a temps plein
défavorise leur cheminement universitaire. En effet, en ajoutant une obligation & leur emploi du temps, ils
nuisent & leur performance, a leurs résultats scolaires, a leur persévérance, a la durée de leurs études,
ainsi qu’'a leur engagement scolaire. (FCBEM, 2006) On note tout de méme que lorsque I'emploi est
complémentaire au domaine d’étude, I'impact est moindre. Alors qu'il peut étre plus difficile pour un
étudiant de premier cycle de trouver un tel emploi & temps partiel (65% considéraient en 2009 que
leur emploi n’était pas complémentaire), les étudiants des cycles supérieurs ont accés a des emplois
d’étudiants-chercheurs au sein des universités (FEUQ, 2010b).

A la FEUQ, nous demeurons fermes sur le fait que la préoccupation principale de I'étudiant doit étre
la réussite de ses études. Cette affirmation peut sembler banale, mais il n’en demeure pas moins que,

dans cet optique, aucun étudiant ne devrait avoir a faire le choix entre le travail et les études et qu'il
devrait se consacrer a ces derniéres. C'est en ce sens que la question de I’ accessibilité, qui ne peut
étre considérée ni élastique ni a deux vitesses, prend tout son sens. Conscient du fait que I'engagement -
dans le projet d'études demeure la priorité de I'étudiant, le travail & temps partiel pendant les sessions
d'études devrait ainsi &tre un choix et non une nécessité. Dans de tels cas, 'étudiant devrait avoir la
chance de développer des connaissances liées a son domaine en s’épanouissant dans un emploi
connexe a ses études.

Il est aussi pertinent de voir & la rémunération des stages crédites, qu'ils soient obligatoires ou non. Bien
que certains stages-soient déja rémunérés, le gouvernement doit ceuvrer a uniformiser cette pratique a
tous les domaines, sans que |'offre de stages ne s’en retrouve affectée. Ainsi, I'étudiant s’implique dans
I'environnement de I'emploi, met en pratique les compétences & développer au cours de son parcours
académique et obtient une source de revenu. ,

CANSIV. tableaux 282-0008. séries v3480060 et v3483810
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Il est aussi préférable pour un étudiant de pouvoir mettre en application les connaissances qu'il a

acquises au cours de son cheminement scolaire dans un travail. Ce n’est toutefois pas toujours possible
pour un étudiant de trouver un stage rémunéré

ou un travail en lien avec son domaine d’étude.
Pour ceux-ci, une bonification des occasions de
travail surles campus est une solution acceptable
‘leur permettant de conserver leurs activités
académiques. Le programme québécois actuel
rempli cette mission en favorisant ce type de
travail. Il serait donc intéressant de le bonifier.
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2.2.2 Etudiants inscrits aux cycles supérieurs

Aux cycles supérieurs, ¢'est un peu plus de 70 % des étudiants qui affirmaient devoir travailler pendant
leurs études pour subvenir a leurs besoins et la moyenne d’heures consacrée a un emploi était de 25,1
heures par semaine (CNCS-FEUQ, 2007). Bien évidemment, les conséquences liées a un si grand
nombre d’heures de travail pour les étudiants de premier cycle s'appliquent également a ceux des
“cycles supérieurs. Notons également que le prolongement des études aux cycles supérieurs peut avoir

des conséquences néfastes tant pour I'étudiant chercheur que pour la société puisque son insertion
professionnelle est ainsi retardée.

2.3 CONCILIATION FAMILLE-ETUDE

Considérant que 4,7% des étudiants de premier cycle ont au moins un enfant a charge et que 90%
d’entre eux considérent que la conciliation famille-études est difficile (FEUQ, 2010b). Aux cycles
supérieurs en 2008, ce sont 16 % des étudiants-qui vivaient en couple avec enfant a charge et 1,9 %
qui étaient chefs de familles monoparentales (CNCS-FEUQ 2007). Il faut noter & ce sujet qu'il existe
également une différence importante entre les étudiants & temps plein et ceux & temps partiel : 36,6 %
des étudiants a temps partiel déclaraient & ce moment avoir des enfants & charge contre 13,4 % pour
les étudiants a temps plein, ce qui représente une proportion significative de cette population étudiante
(CNCS-FEUQ 2007). Il n’est pas ardu d'imaginer qu’une telle situation puisse mener.a I'abandon des
études ou encore freiner un retour sur les bancs universitaires.

R i
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Pour augmenter 'accessibilité des étudiants-parents a I'université, il faut améliorer I'accés aux services
de-garde. Un tel service permettrait de- mieux concilier les études et les responsabilites familiales

en libérant du temps pour I'accomplissement des activités de recherche et les activités & caractére
académique. En tenant compte de la condition financiere précaire des étudiants-parents, le service '
de garde a contribution réduite est le plus approprié. Les haltes-garderies s’averent également un bon
movyen de mieux répondre aux besoins particuliers des étudiants-parents notamment par rapport a
leurs horaires.

£
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Afin d’améliorer 'accessibilité a un centre de la petite enfance pour les étudiants-parents, il faut, en
plus de favoriser le développement de CPE sur les campus, offrir des places prioritaires aux étudiants-
parents. Sans exclure les enfants du personnel enseignant, du personnel de soutien et du personnel
administratifs des universités, des places réservées aux étudiants encourageraient ceux-ci a retourner
sur les bancs d'école en leur facilitant I'accés au service de garde.

De plus, ces garderies pourraient
tenir un horaire non usuel afin de

répondre aux contraintes de temps  FE e P T A
que vivent les étudiants. En effet, Fiiideiia e dmateiion e’m’ﬂm’:‘é&w : Seau. cescentres /i
L) senfance:enzm taire adapte

que ce soit di & leurs études ou a un i
travail atypique, les étudiants-parents £
bénéficieraient d'un service de garde
adapté a teur emploi du temps. Une .~
“telle mesure ne pourrait qu’améliorer
I'accessibilité aux études.

'2.4. ETUDIANTS INTERNATIONAUX ET CANADIENS HORS DU__QUEBEC

Dans le cadre de la mondialisation de 'enseignement supérieur, les étudiants étrangers deviennent,
au fil des années, une population particulierement ciblée afin de soutenir I'augmentation des effectifs
étudiants des universités. Au Québec, nous savons qu'il y avait 24 582 étudiants étrangers en 2006,
et ce, pour tous les niveaux d'études incluant le primaire, secondaire- et le coliégial (CIC, 2010). Les
étudiants étrangers et hors-Québec occupent de plus en plus de place au sein de nos institutions.
Depuis dix ans, leur.présence a connu une augmentation de 76%, que présente la figure ci-dessous.
En paralléle a cette augmentation d’effectif, nous devons prendre en compte qu'ils sont de plus en plus -
courtisés a I'échelle mondiale. '

Figure 2 - Evolution des effectifs étudiant étrangers au Québec de 1997 & 2006*

2 FEUQ 2007
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Conséquemment a I'augmentation de leur présence dans nos institutions d’enseignement, ces étudiants
alimentent 'ouverture sur le monde des universités et des étudiants. lls contribuent quotidiennement a
I'internationalisation de nos institutions. De plus, il est important de prendre conscience des retombées
économiques liges a leur installation en sol québécois. Ces retombées se situaient autour d’un milliard
de dollars au Québec en 2008, dont plus de 72,5 M$ en rentrees f|scales supplémentaires pour le trésor
public (RKA, 2009). Il devient donc essentiel

pour la société québécoise et pour SON meEmE R ER ISR OMANDATION 06
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2.5 ETUDIANTS PRESENTANT UNE FORME D’HANDICAP RECONNU

Les étudiants présentant une ou des formes d’handicaps, gu'il soit physique ou autre, sont de plus en
plus présents dans nos institutions d’enseignement postsecondaire. Sil’on s'inscrit dans une perspective
historique québécoise, nous arrivons en quelque sorte a I'aboutissement de la désinstitutionalisation d’une
partie de ces personnes dans les années soixante. Il devient donc normal et légitime de permettre aux
individus ayant les capacités intellectuelles nécessaires, mais présentant certaines formes d’handicaps
de poursuivre leurs études au-dela du secondaire. Les objectifs principaux sont ici de favonser leur
intégration dans la société et leur acoomphssement personnel dans la dignité.

Bien que I'accompagnement et le soutien & ces étudiants semblent convenir d’une fagon générale a
leurs besoins, il est important de souligner une problématique récurrente dans I'ensemble du réseau
de I'éducation postsecondaire au Québec. Il s’agit ici de I'absence ou quasi absence® de transfert des
dossiers entre les différents niveaux d’enseignement, soit entre celui du secondaire et du collégial et celui
du coliggial & I'université. Cela a notamment comme répercussion de contraindre les étudiants a faire une
nouvelle demande de services aleur arrivée au cégep et al'université. Cela requiert un effort supplémentaire
pour I'étudiant alors qu'on pourrait légitimement penser que celui-ci devrait plutdt consacrer ses énergies
ailleurs telles qu’a I'adaptation & son nouveau milieu et a son nouveau niveau d’études. Par la mise en
place de passerelles d’information dans tout le réseau postsecondaire québécois, on favoriserait leur -
intégration, en maximisant I'information disponible pour les intervenants et en diminuant une source de
stress importante pour les étudiants présentant une forme d’handicap. On établirait ainsi des conditions
plus favorables & leurs apprentissages et a leur réussite. '

De plus, ces étudiants représentent une o RCOMNDTION 07

population de plus en plus importante dans
les universités québécoises. Il est donc
primordial que le gouvernement s’assure que ﬁ? el
les services qui leurs sont offerts répondent a gﬂ ol
leurs besoins et gu'ils soient adéquatement
financés.
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‘3.1 ENDETTEMENT ETUDIANT

"endettement etudlant est généralement considéré comme un frein & la réussite scolaire. |l tend a créer
du décrochage, surtout chez les étudiants les plus démunis, tant de manieres directes qu 'indirecte,.
en générant un besoin de subvenir & leurs besoins par le travail plutét que 'endettement. Les impacts
psychologiques peuvent aussi étre lourds, et une dette importante nuit & la poursuite d’études
postsecondaires. Callender et Jackson (2008) ont étudié I'aversion a I'endettement et la perception
de la rentabilité du dipldme universitaire en fonction de la classe sociale chez les jeunes Britanniques.

Comme plusieurs auteurs avant eux, ils concluent que I'aversion a I'endettement est plus forte.chez les
plus-démunis, méme si la perception des colits et bénéfices de I'université est similaire pour toutes les
classes sociales.

L’endettement étudiant, ou la perspective de celui-ci, est non seulement un frein majeur & I'accessibilité
aux études supérieure, mais il pose des problémes importants a la sortie de I'université. En effet,
I'endettement étudiant freine de nombreux jeunes & créer une entreprise, acheter une maison ou
fonder une famille. Dans le contexte du déclin démographique auquel fait face le Québec, nous croyons
que la société québécoise ne peut se permettre
de délaisser la formation de sa jeunesse. En ce
sens, il importe de se doter d'une réelle orientation £
publique axée sur la releve et qui favorisera I'avenir
du Québec en limitant, réduisant et enrayant
I'endettement lié aux études supérieures.

» RECOMMAN DATION09

3.1.1 Etudiants de premier cyci_e inscrits a temps plein

En 2009, 39 % des étudiants de premier cycle inscrits a temps plein recevaient un prét de I'AFE, c'est-
a-dire des étudiants qui devaient s'endetter & méme un programme gouvernemental (FEUQ, 2009Db).
Puisque 31% des étudiants consideérent que I'allongement de leur projet d'eétudes est dd a un manque
de ressources financiéres (FEUQ, 2009b), il vaudrait mieux d’éviter endettement. De plus, I'endettement
étudiant, ou méme I'aversion & I'endettement, peut retarder I'entrée aux études (I'étudiant travaillera
pour épargner avant son entrée a I'université par exemple). Ce retard nuit a la rentabilite tant individuelle
que collective d’un dipldme donné, en diminuant la portion de la vie active du nouveau diplébmé ou celui-
Ci contrlbue pleinement aux finances de I Etat par des impdts plus élevés (FEUQ, 2009f).
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3.1.2 Etudiants inscrits aux dycles supérieurs

Les taux d’attrition aux cycles supérieurs demeurent particulierement élevés, en raison notamment de
I'endettement des étudiants qui s'éléve en moyenne a 16 187$ a la maitrise et a 23 660$ au doctorat
(FEUQ, 2011c). Les conséguences de ce fardeau financier sont nombreuses : I'endettement demeure
un obstacle important a I'accessibilité aux études aux cycles supérieurs et constitue également un
frein majeur a la suite des projets de vie des étudiants, que ce soit pour un éventuel changement de
programme, la fondation d'une famille ou encore la mise sur pied d’une entreprise (CNCS-FEUQ, 2010).
Le vieillissement de la population et les besoins de former une main-d'oeuvre qualifiée font de la poursuite
d'études supérieures un enjeu crucial. Or, il semblerait que les étudiants qui poursuivent des études a
la maitrise soient moins endettés, a leur admission, que ceux qui vont directement sur le marché du
travail aprés le baccalauréat — une différence moyenne de 3200 $ (PRA, 2007). En conséquence, les
gouvernements doivent agir et augmenter le nombre de bourses octroyées aux étudiants afin d'offrir un
contexte favorable a une persévérance accrue et un taux de réussite plus élevé aux cycles supérieurs.

3.2FIO ' ' N

Alors que le gel des frais de scolarité -a été appliqué durant de nombreuses années, les universités
ont toujours eu la possibilité d’exiger des cotisations pour des services auxiliaires. Depuis 1986, les
établissements peuvent imposer des frais afférents sans voir leurs subventions amputées (FEUQ, 2011d). -
En d'autres mots, alors que le gouvernement maintient un gel des frais de scolarité, les universités
augmentent la contribution étudiante en imposant des frais institutionnels obligatoires. Il est donc faux de
dire que la part des étudiants n’a pas évolué durant le gel des frais.

En 2008, une revendication de la FEUQ a permis de créer une régle budgétaire encadrant les frais
institutionnels obligatoires. La problématique qui entourait ces frais était simple : les universités pouvaient,
sans avertissement, augmenter sans limite les FIO des étudiants. Grace a la régle, qui a été reconduite et
améliorée en 2012, les administrations universitaires doivent respecter les limites présentées au tableau
1. Dans un cas ou I'université juge qu'il est légitime d’augmenter les FIO de plus que cette limite, elle doit
arriver a une entente avec I’ assomahon étudiante représentant les étudiants qui seront affectés par une
telle hausse.

Tableau 1 - Grille d’encadrement des frais institutionnels obligatoires"
g"%ﬁ"‘ R R s U B IR e e 'ﬂ
i
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Bien que la régle budgétaire représente un énorme avantage pour les étudiants, de nombreuses
problématiques persistent. D’abord, il est incohérent d'utiliser un vocabulaire different dans chaque
établissement pour désigner la méme réalité, ou une appellation commune pour des réalités différentes.
Dans le cadre d'un avis en 2008, le CCAFE mentionnait qu’environ 2 300 libeliés différents avaient ete
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recensés et qu’'a l’évidence, plusieurs d'entre eux désignaient le méme service. Un travail d’uniformisation
des termes visant a désigner différents frais institutionnels obligatoires est de mise.

Ensuite, il est présentement difficile pour un étudiant d’'évaluer I'ampleur de sa facture universitaire
avant de la recevoir, puisque les FIO ne sont pas rendus publics. Le MESRST doit informer la population
étudiante pour qu'elle puisse prendre une décision éclairée quant au choix de leur établissement
universitaire. Du méme souffle, les documents remis au ministere par les universités (la liste officielle des
FIO exigés et le détail des revenus pergus a titre de FIO et les dépenses correspondantes) devraient étre
accessibles pour que les associations étudiantes puissent représenter justement leurs membres lors de
la négociation d’ententes concernant de nouveaux frais institutionnels obligatoires. De cette fagon, les
hausses de FIO ne sembleraient pas arbitraires et seraient basées sur des besoins concrets.

Par ailleurs, la régle budgétaire favorise le dialogue entre les représentants étudiants et les administrations
universitaires. Dans 'optique d'encourager les ententes entre les deux-parties, il serait intéressant de
créer un 4e palier, correspondant & une moyenne de 785 $ de FIO pergus par année, dans le classement
de la grille d’encadrement des FIO. Ce palier serait fixé & 0 $ afin de favoriser les ententes. De cette fagon,
le gouvernement encouragerait un dialogue continu entre les universités et la communauté étudiante.

De plus, la régle budgétaire est présentement intemporelle, c’est-a-dire qu’elle permet aux universités
d'arriver & des ententes aprés une hausse des FIO supérieure a la limite en plus de permettre des
ententes pouvant s'étaler sur plusieurs années. A cause de I'étendue de leur portée, ces ententes
compromettent I'accessibilité aux études et la poursuite des études de certains étudiants en plus de lier
les cohortes suivantes & une décision qui pourrait ne plus avoir de bénéfices pour elles.

Finalement, lorsque la régle budgétaire a été créée en 2008, la ministre avait établi qu’elle serait réévaluée
trois ans plus tard. En 2011, la régle a été révisée et améliorée, mais aucune réévaluation subsequente
n'a été proposée. Ainsi, la régle actuelle, qui contient encore des lacunes, est effective jusqu’a ce qu'un
prochain ministre décide de la réviser. Une telle incertitude ne permet pas de continuer d'ameliorer la
régle budgétaire, il est donc essentiel que le gouvernement se penche sur la question dans un avenir
rapproché. De plus, en tant que simple régle budgétaire, elle est sujette aux aléas des convictions
politiques du Conseil des Ministres. Il serait pertinent qu'elle devienne une loi afin d'éviter des changements
issus d’une conviction partisane.
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3.3 AFE

Les questions liées aux frais de scolarité viennent généralement avec la prétention que I'aide financiere
aux études permettra de palier les besoins financiers des étudiants. En fait; il est important de rappeler
que 'AFE est une mesure palliative et qu’elle ne résout pas la problématique de I'endettement étudiant,
ni la problématique complexe et vaste qu’est I'accessibilité aux études supérieures.

La pression financiére imposée aux étudiants est déja lourde : frais de scolarité, frais afférents, codt du
matériel scolaire, logement, nourriture, dépenses de subsistances, etc. Il n'est pas difficile de constater
qu’un effort important est déja demandé aux familles de la classe moyenne pour subvenir aux besoins
d'étudiants ne tirant pas de bénéfices de I'AFE. Dans les faits, ce ne sont que les familles issues des
milieux les plus défavorisés quien tirent le plus grand avantage, avec des bourses uniguement. Les autres,
les étudiants issus de la classe moyenne, doivent hypothéquer leur avenir aupres du gouvernement,
lorsque ce n'est pas auprés des banques, pour avoir acces a l'universite, quand ils ne decident pas
simplement de renoncer aux études supérieures.

Le programme d’aide financiére, dans sa forme actuelle, ne répond. pas aux besoins grandissants
des étudiants. Il permet de réduire I'endettement étudiant gréce a I'octroi de bourses en fonction des
dépenses admises pour les frais de subsistances et les frais de scolarité, celui-ci ne demeure qu'une
mesure palliative et ne sert pas a régler a la base le probleme de I'endettement étudiant. Au final, au
lieu de diminuer I'endettement, il I'encourage. En effet, une vraie mesure qui permettrait de réduire
I'endettement étudiant et donc augmenter I'accessibilité aux études demeure le gel des frais de scolarite.

3.3.1 Le fonctionnement de base de I’'AFE

L'aide financiére, calculée en fonction des dépenses admises et des contributions, prend d'abord la '
forme d’un prét. A la fin de I'année, I'AFE envoie la bourse directement a I'établissement financier afin
de faire baisser I'endettement global de I'étudiant. Cette aide versée mensuellement est calculée de la
fagon suivante :

3.3.1.1 Calcul des dépenses admises

Les dépenses admises sont les dépenses de I'étudiant jugées normales et nécessaires par I'AFE,
pour la poursuite des études. Elles sont divisées en deux catégories : les dépenses mensuelles et les
dépenses ponctuelles. Les frais de subsistances (logement, nourriture, habillement, loisirs et frais de
transport) entrent dans la premigre catégorie et sont calculés selon si I'étudiant réside ou non chez ses
parents. Les frais scolaires (frais de scolarité et frais du matériel scolaire) sont calculés dans la deuxieme
catégorie. D'autres éléments peuvent s'ajouter aux dépenses admises comme les frais pour enfant a
charge et I'allocation supplémentaire pour régions périphériques.

3.3.1.2 Calcul des contributions

Ily a tout d’abord la contribution étudiante qui correspond a un calcul base sur les revenus gagnés par
I’étudiant pour I'année.
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Ensuite, lorsque le bénéficiaire est considéré dépendant de ses parents, I'AFE inclut une partie des
revenus de ceux-ci en tant que « contribution parentale ». La contribution parentale est « présumée »,
c’est-a-dire que I'AFE la prend en compte peu importe que I'étudiant la regoive effectivement ou non.
En cas de refus de paiement de la part des parents, le seul recours des étudiants est de poursuivre leurs
parents en justice. Pour cette contribution, on détermine d’abord le revenu disponible (RD) des parents
en soustrayant de leurs revenus bruts (RB) I'ensemble des exemptions (E) auxquelles ils ont droit. Ces -
exemptions comprennent des montants pour maintien de I'unité familiale, enfants a charge et autres.

La contribution parentale est alors calculée a partir d'une table qui la définit en fonction du revenu
disponible. Il existe un seuil de contribution parentale qui correspond au niveau pour lequel une
contribution commence & étre calculée a partir du revenu disponible. Les parents se retrouvant sous ce
seuil sont alors considérés comme n’ayant pas les moyens de contribuer financiérement aux études de
leur enfant, Ce seuil est présentement fixé a 45 000$, mais il diminuera & 28 000$ pour 'année 2013-
2014. '

3.3.1.3 Besoins financiers

Lorsque les besoins financiers sont déterminés, on y soustrait le plafond de prét afin d’obtenir I'aide
financiére accordée en bourse. Au final, si les besoins financiers de I'étudiant sont supérieurs au plafond
de prét, Pétudiant. recoit un prét correspondant au plafond de prét et la différence en bourse. Lors
que les besoins financiers sont inférieurs au plafond de prét, I'étudiant regoit I'équivalent des besoins
financiers en prét.

3.3.2 Maintenir le plafond de prét

Selon le réglement sur I'aide financiére aux études, le montant maximum d’un prét pour un étudiant
universitaire est fixé a 2400$. Par. contre, les diverses allocations et majorations créées par le
gouvernement libéral depuis 2007 ont eu pour effet de contourner ce plafond de préts, censé limiter
I'endettement étudiant. Survolons d’abord les impacts de I'endettement étudiant pour ensuite évaluer
les conséquences de la majoration du plafond de préts et I'allocation spéciale.

3.3.3 Impacts de I’endettement étudiant

Les derniéres mesures décrétées par le précédent gouvernement libéral vont avoir pour conséguence
d’augmenter 'endettement étudiant de maniere tresimportante, surtout chez les étudiants en provenance
de la classe moyenne, qui vont voir leur dette annuelle doubler, voire tripler.

Les contraintes financiéres et I'endettement ont, tout d'abord, des impacts importants sur I'acces aux
gtudes : d’une part, il a été démontré que les étudiants qui s’endettent par le biais des programmes
d'aide publique commencent souvent leurs études plus tard que ceux qui n‘ont pas a réclamer cette
aide financiére (FEUQ, 20111). D'autre part, il faut souligner que les familles plus démunies et les familles
de la classe moyenne présentent une plus grande aversion & I'endettement, ce qui est particulierement
vrai si la famille a de mauvaises expériences passées avec le crédit (FEUQ, 20111). De plus, I'effet est:
amplifié chez les étudiants qui proviennent de régions éloignées et qui doivent quitter le domicile familial,
ainsi que ceux qui favorisent des études dont la rentabilité économique apparait moins évidente. Ces
étudiants risquent de devoir retarder leur projet d'études, ou entreprendre des etudes dans un domaine
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qui n'est pas leur premier choix afin d’éviter de s’endetter pour des études qui ne s'avéreront pas
rentables économiquement dans une perspective a court terme (FEUQ, 20111).

Le fait d’étre endetté a aussi des répercussions pendant les études. Il est important de rappeler que
toutes les formes de dettes (préts et bourses, dette privée et dette familiale) sont plus fréquentes et plus
élevées chez les familles a faible revenu (FEUQ, 2011f). Ainsi, la question de la contribution parentale
est, sans aucun doute, en bonne partie une question de moyens financiers des parents. Cela rejoint
les résultats de travaux qui démontrent que la contribution parentale croit de maniére linéaire avec le
revenu familial (FEUQ, 20111). Il faut aussi rappeler que pour éviter de devoir s'endetter, de nombreux
étudiants choisissent de cumuler travail et études, souvent pour un nombre d’heures important, ce qui
a tendance a allonger la durée des études et ainsi retarder la diplomation. En augmentant I'endettement
étudiant, on risque d’augmenter encore davantage le nombre d’heures travaillées pendant les études
pour réussir a payer cette dette (FEUQ, 2011a). Rappelons, enfin, que le niveau d'aide octroyé reste
bien en dega des besoins réels : les dépenses de subsistance (logement et nourriture) pour.un étudiant
non résident sont fixées & 778 $ par mois alors que les besoins réels tournent autour de 1000 $ par
* mois. L'endettement étudiant présente aussi des impacts psychologiques qui peuvent étre lourds de
conséguences, en créant un stress financier important (FEUQ, 20111). '

Lendettement a aussi des impacts aprés les études, bien que cette dimension soit peu explorée.
Comme le démontrent les travaux de Luong (in FEUQ, 2011f), les dipldbmés endettés détenaient des
actifs inférieurs de 40 000 $ & ceux de leurs collégues qui ont terminé leurs études sans dette. Cela peut
signifier des retards dans des projets de vie colteux comme I'achat d'une maison ou la création d'une
entreprise, qui sont handicapés par la présence d’une lourde dette étudiante. Notons également que
des études tendent & démontrer qu’une dette étudiante élevée décourage la poursuite d'études aux
‘cycles supérieurs (FEUQ, 201 11).

Finalement, il est possible de constater que garantir un prét coute de I'argent a I'Etat québécois : en
2009, un dollar de prét coltait environ 17 ¢ (Calculs de I'auteur validés par I'aide financiére aux études).
Dans le reste du Canada, ol la dette étudiante est nettement plus élevée, le colt de gestion d'un prét
était plutét de I'ordre de 30 ¢ & 40 ¢ par dollar de prét (FCBEM 2009 in FEUQ, 20111). En augmentant
I'endettement étudiant, on augmente le colt de chaque prét, puisque c'est le gouvernement du Québec
qui garantit ces préts.

3.3.4 Le plafond de préts est pour tous

Tout d’abord, la majoration du plafond de préts envoie un étrange signal aux familles. Il est généralement
admis que les parents doivent contribuer aux études de leurs enfants : ¢’est méme une obligation légale
de le faire. L'implantation de cette mesure risque toutefois d’envoyer un message différent, qui porterait
a signifier que I’on n'attend plus de contribution de la part des familles, conduisant ainsi les étudiants a
devoir assumer une dette beaucoup plus importante, avec tous les impacts négatifs liés a I'endettement.
Il existe un risque réel gue des étudiants n’utilisent tout simplement pas les préts et bourses, tellement
le poids de cette dette deviendra élevé. '

1l est important de rappeler le caractére obligatoire de la majoration du plafond de préts. Un étudiant
qui souscrit aux préts et bourses et dont les parents gagnent suffisamment d’argent va étre oblige
d’'assumer une dette deux & trois fois plus lourde, soit 6238%$ par an au lieu de 2400$, sans moyen de
_s’en défaire autrement. qu’en gagnant le statut d’étudiant autonome de ses parents.
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Face a la hausse importante de I'endettement étudiant que cela engendre, la FEUQ recommande donc
que le gouvernement du Québec renonce a I'implantation de la majoration du plafond de préts pour
les familles gagnant plus que le premier seuil de contribution parentale lequel passera de 35 000 $ en
2012-2013 & 45 000 $ en 2016-2017.

L'autre contournement du plafond de préts est 'allocation spéciale. Implantée en 2007 par le
gouvernement libéral, elle augmente de maniere importante I'endettement des etudiants qui ne regoivent
que des préts, uniquement parce que le colt des etudes augmente. Il est bon de rappeler gu’en
2009, prés d’un bénéficiaire de I'AFE sur trois recevait une aide formée exclusivement de préts (FEUQ,
2010b). A terme, une année d’études avec .
I'allocation spéciale représentera une dette . - : RECOMMANDATION 11
de 4678 $, alors que le plafond de préts ik B E I EESEER
est fixé & 2400 $. Il serait préférable que
I'allocation spéciale soit octroyée sous I
forme de bourses pour respecter la nature &
du plafond de préts, lequel vise a limiter
I'endettement étudiant.
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3.3.5 La contribution parentale

Le seuil actuel de contribution parentale n'est pas ajusté avec la situation réelle des familles québeécoises,
et se situe largement en dessous du niveau réel a partir duquel les parents peuvent raisonnablement
commencer & contribuer a I'éducation de leurs enfants. Leffet direct de cette situation est I'endettement
d’étudiants qui auraient besoin d'une aide financiere, mais qui se la voient refuser parce que les revenus
- de leurs parents dépasse légérement un montant fixé arbitrairement a un niveau trop faible. Sachant que
deux parents au salaire minimum a temps plein vont cumuler 43 680 $ de revenu brut, il est impératif
que le seuil de contribution parentale soit établi au-dessus de ce montant symbolique d'autant plus
que les dépenses de subsistance de 'étudiant comptent pour le tiers de ce revenu brut. Le CCAFE
recommande dans ce sens une hausse du seuil de contribution parentale a 45 000 $, en affirmant que
« pour soulager les familles de la classe moyenne inférieure, il est néoessaire de diminuer la contribution
parentale exigée [...]. » (CCAFE, 2004). Pour sa part, | '
FEUQ veut que I'on conserve le rehaussement du seuil de
contribution parentale de 28 000 $ en 2011-2012 a 45
000 $ en 2016-2017, avec les ajustements similaires pour
les familles monoparentales et la contribution du conjoint..
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3.3.6 Les dépenses admises

It ne faut toutefois pas ignorer le fait que le programme de préts et bourses comporte encore et toujours
des lacunes importantes qui n’ont été aucunement réglées par les réformes proposées par le précédent
gouvernement. Deux problemes ressortent en particulier (FEUQ, 20119).

En premier lieu, les dépenses admises sont bien en dega de la réalité. UAFE octroie mensuellement
778 $ en aide pour les frais de subsistance alors que les besoins sont de I'ordre de 1038 $ par mois en
2011-2012 (FEUQ, 2011g), sans compter les dépenses en frais de transport pour non-résident (75 $
par mois) et pour une connexion internet (31 $ par mois). Comme I'a constaté le Vérificateur général du
Québec en 20086, les frais de subsistance ainsi pris en compte par ce programme étaient les plus bas
parmi tous les programmes d'aide financiére aux études a travers le Canada. La situation est encore plus
dramatique pour les étudiants- '
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3.3.7 Le revenu protégé

Les étudiants qui bénéficient des préts et bourses et qui ne sont pas aux études a temps plein toute
I'année doivent travailler pour subvenir a leurs besoins : or, s'ils travaillent « trop », leurs préts et bourses
se voient amputer de montants souvent importants (FEUQ, 2011a). Dans une récente étude, la FEUQ
proposait de faire passer le montant de

protection maximale des revenus de 1110 e _____RECOMMANDATION 15
$ par mois & 1445 $ par mois, ce qui giiAkdElEE ' ;
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étudiants de protéger l'ensemble des IRl P ST
revenus gagnés durant I'été.

3.3.8 Une source de financement pour I’AFE provenant du fédéral

Le Programme canadien de bourses aux étudiants (PCBE) est entré en vigueur & compter de I'année
scolaire 2009-2010 et-a mis & la disposition des étudiants sept programmes de bourses. Certaines
de ces bourses remplacent celles octroyées par la Fondation canadienne des bourses d'études du
millénaire, alors que d’autres sont entierement nouvelles. Depuis son entrée en vigueur en septembre
2009, ce programme profite & prés de 245 000 étudiants de partout a travers le Canada, a I'exception
du Québec qui a obtenu un droit de retrait du programime. '

Le 4 février 2011, Ressources humaines et développement des compétences Canada (RHDCC)
annongait le transfert de 275 M$ en paiement compensatoire du PCPE pour I'année 2009-2010. Dans
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son communiquée anndngant la nouvelle, RHDCC signale gu'il s’agit d’une hausse des transferts de
150M$ par rapport a I'année 2008-2009 en provenance du PCPE (RHDCC, 2010).

Les chiffres sont sans équivoque : si I'on retire les 80 M$ que Québec recevait de la FCBM auparavant,
le gouvernement provincial obtient 70 millions de dollars supplémentaires. Bien investies, ces nouvelles
sommes permettraient & Québec de bonifier le programme d’aide financiere aux études (Caron, 2010).
Par contre, la ministre de I'Education réagissait via les médias en expliquant qu’aucune bonification
ne serait apportée a I'’AFE avec ces sommes supplémentaires, qui ont été transférées directement au
fonds consolidé du gouvernement du Québec (Richer, 2011).

La FEUQ exige que le gouvernement du
Québec affecte cette somme a laide
financiére aux études. Ce mangue a gagner
de plus de 70 M$, reconnue par I'ancienne
ministre de [I'Education libéral, Michelle i
Courchesne, en commission parlementaire, - i
devrait étre consacré a la bonification du
~programme d’AFE.
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3.4 FINANCEMENT EN PROVENANCE DU MILIEU UNIVERSITAIRE

3.4.1 Financement intégré et emplois sur le campus

Le financement intégré est un mode de financement de I'étudiant-chercheur basé sur la planification interne
des ressources disponibles et permettant a celui-ci de se consacrer a son cheminement académique.
Impliquant une responsabilité partagée entre toutes les parties concernées, ce mode de financement
assure a I'étudiant la garantie. d’un seuil minimal de ressources, pouvant prendre différentes formes
(bourses ou primes accordées ou non au mérite, certains emplois rémunérés internes a I'université),
varier dans le temps et différer selon I'établissement d’enseignement, I'unité académique, la filiere et le
cycle d'études (CNCS-FEUQ, 2011b). -

Le financement intégré permet de limiter le recours aux emplois extérieurs a l'université, souvent peulies au
projet d’études et problématiques quant a la poursuite de celui-ci (CNCS-FEUQ, 2011b). Les universites,
appuyées pour ce faire par le gouvernement du Québec et les organismes subventionnaires, devraient
élaborer et appliquer des politiques de financement intégré a la grandeur du territoire québécois. Une
telle mesure diminuerait le besoin des étudiants de travailler hors-campus et favoriserait leur participation
aux études.

Toutefois, ce type de financement ne doit pas étre lié & la performance académigue des étudiants.
Une telle mesure discrimine ceux aux prises avec des besoins financiers. Dans ce sens, le financement
intégré doit &tre.adapté au cheminement réel des étudiants et non pas celui anticipé par les universités.

Dans son enquéte sur les sources et les modes de financement des étudiants de premier cycle en
2009, la FEUQ constatait que plus du tiers des étudiants rapportaient que leur emploi allongeait la durée
des études, et prés de la moitié croyaient que celui-ci avait un impact négatif sur le rendement scolaire
(FEUQ, 2010b). La situation d’un étudiant est déja extrémement exigeante : les niveaux de stress sont
élevés, plus particulierement pour les étudiants qui concilient travail et études.
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Il est déplorable de constater que certains doivent réduire le rythme de leurs études afin d'augmenter
I'intensité de I'emploi : cela permet d’augmenter le revenu d’emploi et le nombre d’heures travailiées.
L’augmentation des colts des études, tout comme I'endettement étudiant, est aussi associée a une
plus grande difficulté & concilier avec succes travail et études. Rappelons aussi que cette conciliation
est associée a des impacts négatifs sur la poursuite du projet d’études (FEUQ, 2011a).

Dans cet ordre d'idées, les universités devraient prévoir un financement d’emplois pour les étudiants de
premier cycle. En encourageant les emplois sur le campus, les universités favoriseraient la participation a
la vie universitaire et offriraient aux étudiants des occasions pour developper des compétences connexes
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3.4.2 Etudiants internationaux

Malgré I'apport économique important dénoté & la section 2.4, les étudiants internationaux ne sont
pas invités & participer pleinement & la société québécoise. En effet, le visa d'étude ne permet pas
aux étudiants internationaux de travailler a I'extérieur des campus. Toutefois, ces étudiants subissent
une pression financiére similaire a celle des étudiants quebécois. Selon une enquéte de la firme Prairie
Research Associates (Prairie Research Associate, 2004 in Julien, 2005), les aspects financiers figurent au
premier rang des difficultés rencontrées par les étudiants internationaux, que ce soit pour payer leurs frais
de scolarité ou leurs frais de subsistance. Ainsi, environ la moitié des étudiants internationaux auraient
déclaré avoir vécu des difficultés financigres. En ce qui a trait aux ressources financieres, 51% des
étudiants mentionnent les ressources familiales comme premiére source de revenus, 13% s’appuient
principalement sur une bourse octroyée par I'université d'accueil, 4% sur I'épargne personnelle, 10%
sur-une bourse octroyée par un organisme ou un gouvernement du pays d'origine, 3% sur le travail hors
campus® et 8% sur le travail & I'intérieur du campus (CSE, 2005).

Un certain nombre d’étudiants internationaux continuent d'étudier dans des conditions financieres trés
précaires, avec une moyenne de financement, aux cycles superieurs, de 14 848% par année (CNCS-FEUQ,
2007). L'étude sur les sources et modes de financement du CNCS-FEUQ démontre que le financement
de plusieurs étudiants internationaux non-résidents de cycles supérieurs demeure sensiblement inférieur

a celui des étudiants quebécois

Afin de contrer cette situation, des R RECOMMANDATION 18_
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a ces étudiants de décrocher des emplois
sur les campus. De cette fagon, ils peuvent
subvenir & leurs besoins tout en contribuant a
la vie universitaire et a la société québecoise.

.,

7+ 30%“%::& %um‘ 5
soins'de’ce’g peidle
uwgmﬁm ;&ﬂaﬁ&‘mﬁﬁ

}:ﬁws:a‘

%

R

5 See chifires, obienus par sondane, relsent |z stuaton qui prévelst avant fnslaunaion e mesures Dol maltant ke iravall nors campus pour les Siudianis nternaslicnsux g
partr de 2008




L’accessibilité et la participafion aux études supérieures [ EE Hi

3. Accessibilité financiere g% B

3.4.3 Subventions de recherche et bourses d’excellence

Depuis une quinzaine d'années, le nombre d'étudiants inscrits aux cycles supérieurs au Québec connait
une hausse particuliérement importante. Entre 2000 et 2010, les inscriptions en maitrise a temps plein
" et & temps partiel ont augmenté de plus de 45%, passant de 34 856 a 50 710 étudiants. Durant cette
méme décennie, le nombre des doctorants effectuant un programme de 3e cycle a bondi de 8 761
a quelgue 14-092 inscrits, soit une augmentation de 62%. La croissance est encore plus forte au
postdoctorat : le nombre des stagiaires postdoctoraux a plus que triplé, passant de 741 étudiants en
2000 a 2 345 dix ans plus tard®. »

‘A la lumiére de la croissance soutenue des effectifs des étudiants inscrits aux cycles supérieurs, force
est de constater que le nombre de bourses s'avére trop faible. Entre 2000 et 2007, a peine 17% des
doctorants avaient pu bénéficier d’'une bourse d’'excellence : dans ce total, 11,9% des allocations
provenaient d’un organisme fédéral, et 7,8% d’un’ des trois fonds de recherche du Québec’ (CNCS-

FEUQ, 2011D).

Si I'on s'intéresse plus particulirement aux demandes traitées par les trois Fonds de recherche du
Québec entre 2009 et 2012, on constate que seulement le tiers des demandes admissibles aux
programmes de bourses d'excellences ont été financées. Le tableau 2 présente les taux de succes des

trois fonds entre 2009 et 2012. '

Taixde's
200872

6 ' . Données compiées de la CREPUQ. du MELS et du Consel supérieur de éducation. ) :
7 Données cormpléas par Vincent Lariviere, La diférence dans by somaie s'expliaue ar le fail que certging Studisnts oni changé de progrsmme S'dude durant leur docio-

Donréss Bseuse dune darnance d'acess a linformation aux trois fands quétecois ef das rapnons annuels 2009-201C et 2010-2011 des trois fonds NUECSCHIS
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Etant donné que les étudiants boursiers sont plus 8 méme de se consacrer & temps plein a la réalisation
de leur projet.d’études, nous croyons que de rehausser le financement des organismes subventionnaires
permettrait de regler une partie des problemes posés par la conciliation études-travail aux cycles
supérieurs. :

D’ailleurs, les taux de diplomation sont nettement supérieurs dans les domaines ol I'on retrouve
davantage d'étudiants boursiers et de professeurs subventionnés. Le CRSNG a démontré par ses
recherches que les étudiants boursiers ont été incités dans 90 % des cas a poursuivre leurs études;
les étudiants boursiers au baccalauréat ont été deux fois plus nombreux a entreprendre des études
aux cycles supérieurs; la durée des.études et des stages a été écourtée; les étudiants perséverent
davantage; les étudiants sont plus satisfaits de leur encadrement financier et pédagogique; les étudiants
travaillent davantage dans leur domaine d'études; le lien entre le travail obtenu et le domaine d’études
est meilleur; le taux de diplomation est supérieur (CNCS-FEUQ, 2007). De plus, une étude récente du
FRQNT a mis en lumiére le fait que 74% des étudiants avaient déclaré que la bourse a été un facteur
important ou trés important pour la poursuite de leur projet d’'étude, confirmant le fait que le le mangue

- de financement constitue le premier obstacle a la poursuite d'études aux cycles supérieurs (FRQNT,

2011).

Il est malheureux et inquiétant que des gyegwm L T —_—_—:» :
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3.5 MESURES FISCALES

Les étudiants et leurs familles sont éligibles a une panoplie de mesures fiscales visant a réduire I'impét
payé. La recension des différentes mesures est disponible dans la recherche Mesures fiscales et
éducation postsecondaire (FEUQ, 2010c). Selon I'étude menée par la FEUQ, I'impact des mesures
fiscales varie considérablement selon le revenu des étudiants. Les nouvelles mesures introduites depuis
2007 ont également fait varier I'importance des sommes accordées aux étudiants provenant des divers
paliers de revenus ainsi qu’a leur famille, puisqu’ils peuvent décider de leur en transférer une portion.

"Souvent évoquées comme méthode favorisant

I'accessibilité aux études, les différentes mesures RECOMMANDATION 20
fiscales n'incitent pas I'étudiant & s'inscrire a EEEHEIEE

I'université. Au contraire, elles placent les familles
de la classe moyenne dans une situation difficile
ou elles doivent choisir entre, par exemple, leur
retraite et I'éducation de leurs enfants. De plus, ce
genre de mesures ne réduit pas le stress financier.
associé a des frais de scolarité.
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3.5.1 Crédits d’'imp6bts

Bien que les crédits d'impdt soient une maniere intéressante pour I'"Etat de contribuer au financement
de I'éducation supérieure, ce n'est pas une mesure favorisant I'accessibilité aux études. En effet, en
attribuant un remboursement de la facture plutét qu’une réduction, le gouvernement ne regle pas le
probléme de I'endettement étudiant et de I'accessibilié aux études. De plus, un crédit d'impdt n’est
accessible qu'a ceux qui ont un revenu suffisant pour contribuer aux revenus de I'Etat par I'impét. Les
contraintes de revenus imposées par des frais de scolarité élevés sont moins fréquentes chez les gens
a revenus élevés. Les crédits d’'impot ne favorisent donc pas I'accessibilité aux études; ils remboursent
plutdt les étudiants qui ont les moyens d'étre remboursés. Le bénéfice de faire appel aux crédits d'impot
augmente donc avec le revenu. '

: . - __ RECOMMANDATION 21
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d’'épargne étude, sont utilisés par des citoyens il fraiside s
ayant les moyens d’en tirer avantage. lls ne sont
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Le Québec est un vaste territoire ot la densité de population differe selon les régions. Suite au rapport
Parent, la société a notamment fait le choix de développer un réseau postsecondaire sur ce vaste
territoire afin de s'assurer d’'une accessibilité de base aux gens qui occupent les régions €loignées des
grands centres urbains québécois. Ce développement, adjoint & une politiqgue de maintien de frais de
scolarité bas, répondait ainsi & deux préoccupations : inciter les jeunes des régions éloignées a accéder
a une formation universitaire et occuper ce vaste territoire économigquement et intellectuellement. Cela
a notamment permis de développer plusieurs pbles d’excellences de formation et de recherche qui se
rattachent aux réalités des différents milieux dans lesquelles les universités se sont implantées (FEUQ,
2008). . :

"Malgré ce développement, la problématique d’un solde migratoire négatif pour les régions est de
plus en plus importante et ne cesse de croitre. Selon des données présentées par des chercheurs de

~ I'Institut de la statistique du Québec, les régions éloignées du Québec sont ou seront en décroissance
démographique au cours des prochaines années. Les problématiques de ce. dépeuplement plus ou
moins rapide, selon les régions, sont nombreuses et peuvent étre lourdes de conséquences pour les
milieux ou la densité de population est déja faible (FEUQ, 2010d). Les domaines économiques, culturels,
sociaux et politiques de ces collectivités sont tous affectés par une baisse de la démographie régionale.

Une des pistes de solution retenue était de maintenir les jeunes dans leur milieu en leur fournissant un
lieu d’étude adéquat et de proximité afin d’éviter de les déraciner. Par conséquent, il importe de porter un
effort significatif pour.le maintien et le développement des institutions d'enseignement dans ces régions.
Afin de maintenir une attractivité compétitive aux grands centres urbains, les universités de région se
doivent d’offrir une offre de cours diversifiée, de qualité et axée sur les réalités du milieu régional. Afin
d’optimiser les liens avec ces réalités, nous croyons qu'il est judicieux pour les universités de mettre en
place des partenariats avec les différents acteurs locaux pertinents. Ces partenariats doivent cependant
assurer I'enrichissement de la communauté universitaire et de la collectivité ou 'université est implantée.
lls ne doivent en aucun cas favoriser une corporation quelconque ou les intéréts financiers au détriment
de I'indépendance et des interéts academiques. Une institution qui offre ce type de formations maximise
les possibilités de placement postdiplomation et, indirectement, I'intérét que peuvent porter les étudiants
locaux a choisir cette maison d’enseignement.

Ce développement passe aussi inévitablement par une sensibilité toute particuliére a la question de
I'accessibilité aux études des étudiants provenant de I'extérieur des grands centres urbains. Dans
son enquéte sur les sources et les modes de financement des étudiants de premier cycle, la FEUQ
révélait qu’environ 70% d’entre eux sont des étudiants de premiere génération (FEUQ, 2010b) et sont
donc des individus plus a risque de renoncer a entreprendre ou a poursuivre leurs études, dans le cas
d'une diminution de I'accessibilité. Le gouvernement devrait donc renforcer les mesures incitatives a

[
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entreprendre des études et celles qui soutiennent ces étudiants durant leurs études. Il devrait aussi
s’assurer que les institutions universitaires en région affectent toutes les ressources nécessaires
et disponibles a un développement structuré et axé sur le fait d’inciter les jeunes des régions dites
éloignées a accéder a une formation universitaire et celle d'occuper ce vaste terr|t0|re économiquement
et intellectuellement.

Afin de s'assurer de la cohérence de RECOMMANDATlON 22
ce développement, il est pertinent que pitsE eI ke e Sy

le gouvernement mette en place une
commission d’évaluation des universités -
québécoises qui aura les leviers nécessaires
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4.2 FORMATION A DISTANCE

Dans un autre ordre d'idées, on doit s’attarder a la formation a distance. Plusieurs universités ont
recours a celie-ci afin d'accommoder une partie de ses étudiants qui ne pourraient avoir accés a ses
-cours pour des raisons liées a la localisation géographique, un conflit d'horaire ou pour terminer leur
formation académique dans des délais particuliers (FEUQ, 2009).

Bien que nous croyons gue ce type de formation puisse étre bénéfique pour plusieurs étudiants, nous
désirons que le gouvernement du Québec porte une attention particuliere a cette derniére. Nous devons
nous assurer de la qualité de cette formation, ce qui implique gue les outils et I'encadrement soient
adaptés afin de maximiser un transfert et une acquisition des connaissances. Nous devons aussi nous
assurer que le recours a ce type de formation reste une option d’accommodement et ne devienne pas
un parcours académique obligatoire. Les universités offrant ce genre de cours doivent, par conséquent,
s’assurer qu’il sera possible pour un étudiant le désirant, d'avoir accés a une offre de cours traditionnels,
et ce, dans un parcours académique dit régulier. La formation a distance doit donc absolument demeurer
‘une offre palliative a celle traditionnelle.
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Laprésenced’unréseaupublicpostsecondaire
en santé dans les régions éloignées est un des
leviers de développement - et d’occupation
du territoire non négligeable. Nous devons
donc nous assurer un juste équilibre entre
la formation traditionnelle et celle a distance,
tout en développant notre réseau avec un
objectif de maximiser I'accessibilité & celui-
ci pour les populations de ces régions du
" Québec.

4.3 CAMPUS DELOCALISES

Dans le contexte actuel de développement du réseau universitaire quebécois, nous pouvons constater
que les universités déploient, dans leurs trés grandes majorités, leurs activités sur plusieurs campus
(FEUQ, 2008). Les causes de ce développement sont multiples et les retombées peuvent étre autant
positives que négatives. '

Tout d’abord, il est important de reconnaitre I'intérét de donner accés une offre de cours la plus variee
possible aux gens résidant dans des localités éloignées des grands centres urbains. La proximité entre
le lieu de résidence et un campus universitaire accroit I'attraction et I'accessibilité aux études. De plus, la
présence d’un campus a un impact économique positif pour sa communauté d'implantation. Le salaire
des employés vy travaillant, le maintien d’une population étudiante dans la région et la facilité accrue
de rétention des jeunes en région aprés leur diplomation font partie de la liste des facteurs incitant
a l'implantation d’'un campus dans une.collectivité dite éloignée des centres urbains. La possibilité
d’établir des partenariats avec les communautés ou les organismes possédants des expertises dans
un domaine propre aux réalités régionales permet d'assurer de développer et d’enrichir les pdles
d’expertises des universités québécoises. On peut donc considérer que les campus délocalisés en
régions éloignées peuvent étre des leviers autant pour I'économie locale, que. pour I'accessibilité et le
transfert des connaissances aux jeunes de la région (FEUQ, 2008).

Cependant, la délocalisation des campus peut occasionner aussi certains effets negatifs pour
I'université elle-méme, les universités dans leur ensemble et la société québécoise, si elle ne répond
pas.a certains objectifs. L'implantation d'un campus délocalisé demande des ressources-financiéres,
humaines et matérielles qui, dans bien des situations, ne pourront étre disponibles pour Vinstitution
d’attache et ses campus déja existants. Il faut donc s'assurer que ce développement ne se fait
pas au détriment des structures et de la communauté universitaire déja existantes. Au niveau des
universités dans leur ensemble, le développement de campus aux abords ou dans les centres urbains
est fortement questionnable, en particulier lorsque nous constatons un dédoublement important des
programmes offerts entre les campus nouvellement implantés et ceux préexistants. Dans la situation
ol les universités sont principalement financées par des fonds publics et que ce financement vient a
soutenir les campagnes de recrutement des universités qui tentent de gonfler leur effectif étudiant au
détriment des autres, il nous semble essentiel de remettre en question ce modéle de compétitivite




= L'accessibilité et la participation aux études supérieures
4. Accessibilité geographique -

interuniversites, financé a méme les poches des contribuables. De plus, la volonté expansionniste des
administrations universitaires québécoises les amenent a continuellement développer un réseau afin
d’acquérir de nouvelles parts d’effectifs étudiants, et ce, au prix de développements immobiliers qui
fragilisent, voir compromet gravement, leur santé financiére (FEUQ, 2008).

En conclusion, nous comprenons qu’il est important d’adapter la présence des institutions universitaires
en région afin de répondre aux besoins des collectivités et des réalités régionales, cependant, nous
sommes d’avis que toute forme de developpement doit étre davantage encadrée, voir-supervisée,
et ce, afin d’optimiser I'utilisation des ressources dont disposent les administrations universitaires. Le
développement expansionniste des administrations universitaires doit cependant étre contrdle, voir tout
simplement arrété. Il estimportant de rappeler que nous entretenons actuellement une course & I'effectif
étudiant, etce, avec!'argent des contribuables. Les Québécois sonten droit d'attendre d’ungouvernement
responsable qu'il s’assure que leur argent serve a développer de maniere cohérente et utile un réseau
d'institutions universitaires académiguement autonome, mais responsable financiérement. Une entité

comme une commission d’'évaluation des | _ RECOMMANDATION 25
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projets de développement du réseau et ainsi
s'assurer de la maximisation des ressources
disponibles, et ce, en prenant en compte les
missions des universités d'une part et des
besoins des collectivités de 'autre.
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4.4 COMMISSION D’EVALUATION DES UNIVERSITES QUEBECOISES

Devant le développement des universités sur des territoires éloignés de leur campus principal, il est
important de rappeler que le réseau universitaire devrait d'abord et avant tout répondre aux besoins de la
société. En effet, I'expansion de certaines universités démontre qu’elles jugent plus approprié de recruter
un maximum d’étudiants plutdt que d’investir dans leur mission régionale. Alors que les administrations
universitaires martélent que les universités sont sous-financées et que la qualité de I'enseignement
pourrait étre affectée, certaines choisissent d'investir dans des batiments leur permettant d'augmenter
leur offre de service au lieu de sa qualité (FEUQ, 2008).

Afin d'assurer une expansion du réseau universitaire orientée sur l'accessibilité géographigue et le
développement des communautés d’implantation, la FEUQ croit que les administrations universitaires
ne devraient pas étre laissées a elles-mémes lors de ce genre de prise de décision et qu’elles devraient
impliquer I'ensemble de la communauté universitaire. Pour que la création de nouveaux campus réponde
‘réellement & un besoin et gu’elle ne résulte pas simplement d’une dynamique néfaste de.compétition et
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de course aux effectifs, la coordination du développement du réseau devrait étre soumise a la vérification
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~ d’une commission d'évaluation des universités québécoises (FEUQ, 2011g).

Cette commission, dont un certain aspeét avait deja été couvert dans le cadre du mémoire de la FEUQ sur

. la qualité de I'éducation supérieure, sera plus élaborée lors de la thématique des rencontres préparatoires

au Sommet sur I'éducation supérieure traitant

de la question de la gestion et du financement oo opre T e
des universités. Ceci dit, une telle commission 12dl=liQuetele _gbuv“evme_n;grit

aurait comme mandat de coordonner le réseau
universitaire et d'évaluer la création de nouveaux
campus. De cette fagon, un nouveau campus
serait assurément construit dans les meilleurs
intéréts de la société.

ST R YL
fah ,‘E&W“‘M

S it

AL e






Y 4

DE LEDUCATION
DE SON PEUPLE

N4

DEPEND LE
DESTIN D

UN

I b

T =
G

S

P
fﬁwf

/i

Srae

D

Benjamin







% '&‘@;ﬁ 7

R
£

RS

Tel que nous I'avons mentionné préalablement, I'accessibilité est un phénoméene multifactoriel. Bien
gue nous ne puissions lier gu’un seul facteur d’influence, force est de constater que certains d'entre
eux ont un impact plus important dans le choix effectué par les étudiants et leurs familles. Dans une
revue de littérature scientifique rigoureuse, le CMEC en arrive a une constatation claire concernant la
relation entre I'augmentation des frais de scolarité et la participation aux études postsecondaires : « les
recherches fondées sur les méthodes les plus rigoureuses concluent & une relation significative quoique
décroissante avec le temps tandis que les études qui reposent sur quelques variables tout au plus ne
cernent aucun lien ou concluent a la nécessité d’approfondir la recherche».

La perception qu’a le'public du colit des études postsecondaires, des avantages qu'ily a & compléeter
un programme et de la disponibilité de I'aide financiere, forme la base de la décision des personnes
d’entreprendre ou de ne pas entreprendre des études postsecondaires. Le CMEC constate que les
études réalisées jusqu’a’ présent mettent en lumiére « un écart substantiel entre ces perceptions
et la réalité et laisse voir & quel point des conceptions erronées peuvent faire obstacle aux études
postsecondaires».Parmiles études recensées par le CMEC celle de Kane (Kane, 1995, in CMEC. 2007)
indiquait notamment que chaque palier de 1000 $ de hausse faisait chuter le nombre d’inscriptions
de 1,4 %. Les études canadiennes de cette revue de littérature remarquaient pour leur part un lien
négatif entre hausses de frais de scolarité et participation aux études universitaires. De plus, ces
études ont déterminé que les hausses importantes de frais de scolarité dans certains domaines ciblés
(droit, médecine) avaient spécifiquement réduit la participation des étudiants en provenance de milieux
défavorisés. D'ailleurs cette conclusion a été reprise par Merani et ses collaborateurs (2010, in Medical
Education 44) dans leur étude comparative a travers le Canada auprés des étudiants en médecine. lls
ont conclu que-les étudiants québécois avaient 22% plus de chance de provenir de milieux éloignes
des grands centres ou de milieux défavorisés que leurs collégues canadiens. De plus, les étudiants
provenant des milieux ruraux ou défavorisés étaient plus susceptibles de retourner travailler-dans leur
milieu d’origine ce qui contribue a la revalorisation de ses régions et a leur développement.

Le colt des études a donc bel et bien une influence sur I'accessibilité pour les étudiants et leurs familles.
En effet, bien que 85% des parents souhaitent que leurs enfants poursuivent des études universitaires,
_peu d’entre eux arrivent a suffisamment économiser pour financer I'ensemble de leurs études. De plus,
les étudiants et leurs parents tendent & largement surestimer leurs chances d’obtenir de I'aide financiere.

En fait, la FCBEM a réalisé que 64 % des parents et 59 % des étudiants s’attendaient & bénéficier d’un
prét ou d'une bourse du gouvernement. Or, au Québec pour I'année scolaire 20056-2006, des 264 108
étudiants universitaires inscrits, seulement 67 663 (soit 25,6 %) ont effectivement bénéficié du regime
de préts et bourses. Ainsi, les obstacles financiers sont tout de méme cités comme étant I'element
le plus important pour débuter des études postsecondaires, malgre le fait que les étudiants et leurs
parents surestiment leurs chances de bénéficier de I'AFE.
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L"expérience du degel au Canada durant les années 1990 a démontré gu'il y avait un impact concret sur
Paccessibilité aux études des familles a faible revenu. En effet, aprés que les frais aient &té augmentés, la
participation des étudiants plus pauvres a baissé de 40 % a I'Université de Guelph (FCEE 2001 in-FEUQ,
2010b) . De plus, suite a la déréglementation des frais de scolarité en médecine en Ontario, la proportion
d’étudiants en médecine a I'Universite de Western Ontario dont le revenu du ménage était inférieur a
B0 000 $ est passée de 35,6 % en 1997 a 14,9 % en 2000 (ACPPU, 2001 in FEUQ, 2010b). Aussi,
une étude ontarienne démontre que depuis la déréglementation des frais en médecine, la proportion
d’étudiants provenant de familles dont le salaire est inférieur a 40 000 $ a chuté, passant.de 22,6 % en
1997 & 15 % en 2000 (Kwong, 2002, in CMEC. 2007). Nous voyons donc que I'inégalité par rapport
au taux d’acceés selon le revenu familial s’est accentuée de fagon démesurée. La déréglementation des
frais de scolarité par rapport au secteur d’études a engendré un impact direct sur I'égalité des chances
en éloignant les étudiants plus pauvres des disciplines plus « rentables ». Nous ne voulons pas que cette
situation se reproduise dans les universités québécoises. '

Il est aussi important de comprendre que la facture étudiante se compose de deux frais principaux : 1)
les frais de scolarite et 2) les frais institutionnels obligatoires (FIO ou frais afférents). En plus de ces frais
que doivent obligatoirement payer les étudiants s’ajoutent les colits associés au matériel didactique.
Plusieurs autres frais indirects associés aux études complétes également les dépenses étudiants
notamment les frais de subsistances : loyer, nourriture, transport et vétements. De ces multiples frais
associes aux etudes postsecondaires, seuls les frais de scolarité et les FIO sont incompressibles. En
effet, contrairement au frais de subsistances, I'étudiant ne peut réduire leurs colts dans son budget et
se doit de les acquitter en début de session, autrement il se verra imposer des intéréts pour défaut de
paiement et ne pourra poursuivre sa scolarité ou s'inscrire a la session suivante.

Les frais de scolarité universitaires sont en constante augmentation depuis 2007 (figure 3). De plus,
bien que reglementés depuis cette date, les frais. institutionnels obligatoires continuent d’augmenter de
fagon certaine et constante. Combinées, ces augmentations totalisent en moyenne environs 600 $ de
hausse. pour I'ensemble des étudiants québecois. En frais de scolarité seulement, cela représente une
hausse de 30 % depuis 2007.

Figufe 3 - Progression de la facture étudiante de 1968 4 2012
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Selon les données colligées par la FEUQ, les frais institutionnels moyens payés par les étudiants
québécois pour I'année universitaire 2010-2011 a travers le réseau universitaire s'élevaient a 624,25
$ (FEUQ, 2011d). lis forment donc un peu plus de 20 % de la facture totale. Tout comme les frais de
scolarité, ils sont incompressibles et doivent étre payés, pour la plupart, dés le début de I'année scolaire
afin que I'étudiant soit considéré comme inscrit. :

Figure 4 - Facture étudiante en 2011
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La figure 4 démontre trés bien I'importance relative des différentes dépenses reliées a la scolarité en
2010. Bien que les frais de scolarité représentent plus de la moitié de la facture étudiante, nous voyons
facilement I'ampleur des autres dépenses et I'importance d’en tenir compte lorsgue nous évoquons les
frais payés par les étudiants. Le CCAFE (2008) décriait d'ailleurs le fait que le gouvernement ne semblait
pas tenir compte de I'ensemble des frais dans son discours. Il ne semble pas y avoir eu de changement
depuis. : ' '

5.1 UINDEXATION DE UENDETTEMENT ETUDIANT .

Considérant ces données, il est d’autant plus étonnant que la proposition du gouvernement péquiste soit
une indexation, puisqu’une indexation existe déja avec I'augmentation graduelle des FIO depuis 1994
(FEUQ, 2011d). Pour la FEUQ, cela reviendrait a faire une indexation sur I'indexation. Nous élaborerons
sur les différentes problématiques liées a cette proposition. ' "

Premiérement, comme nous P'avons longuement expliqué dans les sections portant sur I'endettement
et le travail étudiant, il faut comprendre que le revenu des étudiants ne suit pas la courbe de I'inflation.
A chaqgue année, les étudiants doivent augmenter le nombre d’heures travaillées a 'extérieur de leurs
études pour combler leurs besoins de base. Ce qui augmente les risques de décrochage scolaire.
D'ailleurs, rappelons que le revenu d’un étudiant sert d’abord, dans une proportion de 75%, a combler
ses dépenses essentielles (FEUQ, 2010b). Les-dépenses pour fins de loisirs sont les premieres eliminées
si I'étudiant se voit contraint de faire des choix. De ce fait, a chague année, avec notamment la hausse-
de 30% des frais de scolarité entre 2007-2012 et la hausse des denrées alimentaires des derniéres
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annees, les étudiants voient leur pouvoir d’achat diminuer et leur endettement augmenter (FEUQ, 2010b).
D’ailleurs, Moisson Montréal dans son rapport de 2011 notait que le nombre d'étudiants bénéficiant de
leur service d’aide alimentaire avait presque doublé au cours des dernieres années. Dans ce contexte,
la proposition du gouvernement péquiste est en fait I'indexation de I'endettement étudiant.

- Deuxiemement, la FEUQ croit que tout nouvel investissement au sein des universités devrait se faire
suite a une évaluation pointilleuse des besoins et objectifs des universités. Alors que le gouvernement
questionne le fait que les universités sont sous-financées (La Presse, 6 octobre 2012), it est peu cohérent
de I'autre c6té d’augmenter via une indexation les revenus de ces derniéres. La FEUQ rappelle gu’elle
a effectué une analyse sommaire des budgets des universités et a découvert que lorsgu’on applique
une indexation plus modestes, entre 3% et 4% plutdt que 10%, sur des postes budgétaires n’affectant
pas I'enseignement, la recherche et les services aux étudiants, on parvient a économiser de fagon
récurrente” 189 millions de dollars (FEUQ, 2012). Une gestion plus diligente, transparente et surtout
orientée en fonction des besoins réels et des objectifs des universités nous apparait plus porteuse de
solutions a long terme qu’une proposition servant exclusivement a des fins politiques et électoralistes et
qui ne respecte pas une logique de financement cohérente.

Finalement, le plus important levier pour assurer l'accessibilité reste le tarif qu’on impose a I'entrée. Un
gouvernement qui procéderait par une indexation a fixer un tarif, se déresponsabiliserait. En effet, au lieu
de s'assurer de mettre en place des mesures concrétes visant a accentuer I'accessibilité et la réduction
de I'endettement étudiant, un gouvernement qui favoriserait I'indexation se décharge de son unigue levier
puisqu'il ne peut contrdler les autres colts liés a la poursuite d'études supérieures. Aussi avons-nous
encore besoin de rappeler que I'enseignement supérieur ne souscrit pas aux fluctuations du marche,
ne peut s’ajouter & un banal panier d’épicerie et se distinguent, notamment, par ses services rendus a

la collectivité tant locale que pour I'ensemble du RECOMMANDATION 28
Québec. Cette vulgaire logique en viendrait a nier g R ng&%@ :

sa mission premiere et délaisser le gouvernement
de son principal levier, une résolution a laquelle la
FEUQ ne peut se résoudre et qui serait néfaste
pour 'avenir de la nation quebécoise.
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5.2 ETUDIANTS INTERNATIONAUX

Les frais différenciés demandés aux étudiants internationaux et hors-Québec augmentent
considérablement la facture de ces étudiants. De plus, ils sont continuellement, année apres année,
augmentés. Le montant d'une hausse de ces frais étant déterminé durant 'année précédant
I'augmentation, il devient trés difficile pour les étudiants visés de prévoir le codt réel de leurs études
(CCAFE, 2012a). Il faut comprendre qu'aller vivre et étudier a I'étranger comporte degja d’importantes
sources de stress, demande une adaptation et une analyse de ses capacités budgétaires. Des hausses
de co(t importantes et imprévisibles en cours d’'études peuvent compromettre la poursuite et la
diplomation des étudiants internationaux et hors-Québec (CCAFE, 2012a). Les hausses régulieres des
frais de scolarité demandés a ces derniers présentent des inconvénients et peuvent engendrer certaines
problématiques telles que : '

Une diminution de la compétitivité du Québec lors du recrutement des étudiants internationaux;
Une moins grande équité;

Une baisse de I'accessibilité aupres des etudlants |nternat|onaux

Une chute des revenus potentiels pour I'économie québécoise.

La déréglementation pour les étudiants non québécois, de six familles d’études, effectuce par le
gouvernement libéral précédent est une aberration & laquelle nous devons.nous attarder (FEUQ, 2007).
Ce choix semble avoir été fait dans une optique purement économique, puisgu’étrangement il s'agit
des domaines ol I'on retrouve une concentration importante d'étudiants étrangers (FEUQ, 2007). La
différentiation, qui est en fait une augmentation sectorielle du cout des études de certains programmes,
réduit la capacité d'attraction des étudiants d’origine hors-Québec. Cela handicape donc leurs capacites
de contribuer & notre société. De plus, une déréglementation des frais affaiblit considérablement la
crédibilité équivalente et universelle des dipldbmes universitaires décernés par nos institutions. Par
conséquent, il devient difficile de défendre I'égalité des dipldmes face & une différenciation des couts
reliés & ces mémes études dont découlera I'obtention du dit dipldme.

En considérant les multiples défis actuels et futurs - - RECOMMANDATIN 30
auxquels la société québécoise doit faire face, [HEIRIEIEENN; S Sl
le gouvernement du Québec doit adopter une
attitude responsable et maintenir les barémes
d'accessibilités pour les étudiants internationaux
et hors-Québec.
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Introduction

Comme on le sait, I'enseignement supérieur prend une forme singuliére au
Québec puisqu’il est cdmposé de deux ordres d’enseignement complémentaires
dont les missions sont bien distinctes. Le réseau collégial qui comprend deux
secteurs d'enseignement (préuniversitaireﬁ et technique) et les universités
québécoises regroupent une mosaique de programmes et d’établissements
d’enseignement de haut niveau.

Chacun de ces ordres possede donc des particularités et des modes de
fonctionnement qui leur sont propres. Il est donc impératif de tenir compte de
ces différences quand on aborde la question de la qualité de I'enseignement.

Ainsi, nous présentons aujourd’hui un document qui explique ces distinctions en
matiére de qualité de I'enseignement. Elles viennent donc s’ajouter aux
énoncés généraux présentés par la CSN, auxquels nous souscrivons
entiérement.

La FNEEQ : qui sommes-nous ?

La FNEEQ-CSN regroupe quelque 33 000 membres, notamment, les membres
des syndicats dans une douzaine d'institutions universitaires, dont 9. syndicats
de chargées et chargés de cours, le Syndicat des tutrices et des tuteurs de la

Télé-Université, I'Association des étudiants salariés diplomés de I'Université

McGill et les chargées et chargés d'enseignement de I'ETS. Elle est I'organisation

syndicale la plus représentative de I'enseignement supérieur au Québec.

1 | Contribution de la FNEEQ-CSN & la rencontre thématique sur
la qualité de I'enseignement supérieur au Québec (26 novembre 2012)

.
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Sommet : L'enseignement supérieur pour tous

Le réseau des cégeps

La qualité des enseignements du réseau collégial n’est pas a démontrer. Les
employeurs qui engagent les techniciennes et les techniciens se disent tres
satisfaits de la formation. Les universités nous indiquent une nette différence
d’autonomie, de méthode de travail et de la qualité de la formation en faveur
des jeunes en provenance des colléges du Québec par rapport a celles et ceux
provenant du reste du Canada.

Plusieurs facteurs expliquent autant de satisfaction, entre autres, la prise en
charge institutionnelle de la réussite éducative qui s’est traduite par des
mesures concrétes d’encadrement des étudiantes et des étudiants. '

L’organisation du travail en département formé des spécialistes de disciplines
joue un réle important dans le succés des cégeps. Les échanges y sont
continuels ; ils concernent la pédagogie, les contenus de cours, les approches
pédagogiques, |’évaluation des apprentissages, etc. La place laissée aux
spécialistes des disciplines en ce qui concerne les enseignements contribue
aussi au succes du réseau collégial. '

Enfin, les différents lieux de concertation institutionnelle, dont la commission
des études, permettent aussi a tous les groupes de personnels et d’étudiants du
collége de travailler vers un objectif commun.

Les colléges et les cégeps participent a la vie régionale, entre autres, par la -
participation de nombreux enseignantes et enseignants a des réflexions
publiques, par des productions de travaux d’étudiantes et d’étudiants, plus
particuliérement dans le domaine des arts, par la création de festivals du
cinéma ou de théatre amateur.

Toutefois, nous aimerions mettre en valeur certaines situations qui, selon nous,
méritent une attention particuliere afin d’améliorer la qualité des
enseignements du réseau collégial. ’

3 | Contribution de la FNEEQ-CSN a la rencontre thématique sur
la qualité de 'enseignement supérieur au Québec. (26 novembre 2012)
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Les thémes que nous comptons aborder sont les suivants :

1.

L'encadrement des étudiantes et des étudiants

‘Les diplomes d’études

Les coordinations nationales de programmes d’'études technigques
La pleine reconnaissance de la formation technique

La révision du financement des enseignements

La formation tout au long de la vie

N oo v s wN e

Une valorisation des dipldmes de maitrise et de doctorat du troisiéme
cycle ‘ ' :

8. La recherche au collégial comme facteur d’amélioration de la qualité
des enseignements

L’encadrement des étudiantes et des étudiants

L’encadrement des étudiantes et des étudiants du collégial fait partie
intégrante de la tache. Plusieurs mesures ont contribué a améliorer cet
encadrement, dont la réduction de leur nombre dans les classes, plus
particuliérement au moment de leur entrée au collégial. Une pédagogie
pour la premiére session s’est développée pour améliorer leur réussite.

Des centres d’aide ont été mis sur pied, favorisant ainsi un meilleur accés
aux enseignantes et aux enseignants, afin, entre autres, de tenir compte
des horaires difficilement compatibles des uns et des autres.
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Enfin, plusieurs cours de mises a niveau ont vu le jour, certains financés,
d’autres non, pour faciliter le passage du secondaire au collégial. Toutes
ces mesures ont donné des résultats intéressants.

Toutefois, depuis une dizaine d’années, |'arrivée massive de jeunes avec
des difficultés, entre autres, d’apprentissage ou de santé mentale, a
donné lieu & une augmentation considérable de la tache des enseignantes
et des enseignants. Le financement des services adaptés, c’est-a-dire celui’
qui sert & engager des spécialistes pour accompagner ces étudiantes et
ces étudiants ne permet pas de leur offrir des services pouvant favoriser
leur intégration aux études collégiales et par conséquent leur réussite
éducative.

Au-deld de l'augmentation de la tdche des enseignantes et des
enseignants, en particulier en ce qui a trait aux accommodements
pédagogiques, le manque de financement alourdit considérablement leur
travail, d’autant plus qu’elles et ils sont des spécialistes disciplinaires et
non pas des psychopédagogues spécialisés dans 'accompagnement de ces
jeunes.

@ Par un financement adéquat des services spécialisés, dans tous les
colleges et les centres d’études collégiales afin de favoriser une
intégration réussie des jeunes ayant des besoins particuliers.

Par une prise en compte de 'augmentation de tache des enseignantes
et des enseignants du réseau collégial.

Les diplomes d’études

L'approche par compétences a significativement rapproché la formation
technique des besoins du marché du travail par l'introduction des
analyses de situation de travail.

Cependant, les mises a jour reposent essentiellement sur le mécanisme de
veille technologique. Ce mécanisme, auquel ne participent pas les
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3.

représentantes et les représentants des enseignants de cégep,
représentation en fonction des disciplines au programme, tend a prendre
du retard notamment en regard de I'évolution de plus en plus rapide des
connaissances et des technologies.

De plus, les orientations du ministére indiquent gu’il entend donner aux
colléges la responsabilité d’élaborer de nouveaux programmes de DEC.
Les colléges pourraient alors adapter les programmes d’études techniques

- a des besoins — le plus souvent ponctuels — des entreprises locales. En ce

qui nous concerne, il s'agit la d'un virage inacceptable qui remet en
question les objectifs mémes de la formation technique collégiale et qui
s'inscrit dans une vision de marchandisation de Véducation et de
formation du capital humain.

La mise en place du « plan d’optimisation », le travail amorcé par le
ministére pour constituer des programmes génériques a partir. de
programmes existants, nous inquiéte au plus haut point. Bien qu’en soi, la
démarche puisse paraitre intéressante, il n’en demeure pas moins que des
énoncés de compétence 'qui peuvent paraitre similaires sont
fondamentalement différents selon la nature des savoirs gu’ils visent. On
comprend encore mieux ici I'importance d’avoir recours a I'expertise des
représentantes et des représentants des spécialistes de disciplines,
surtout en enseignement supérieur. '

m Les diplomes d’études collégiales doivent conserver leur caractére
Iérge et ne pas étre assujettis a des exigences économiques
immeédiates et régionales. D’ou I'importance de la participation de
représentantes et de représentants des spécialistes de disciplineé pour
assurer des apprentissages - larges et transférables, et éviter
I'assujettissement des compétences a des besoins pointus et ponctuels
du marché du travail.

Les coordinations nationales de programmes d’études techniques

Depuis la réforme de 1994, les programmes d’études techniques au
_collégial sont élaborés selon ['approche dite par « compétences ».
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Plusieurs étapes sont nécessaires avant que les compétences soient
transmises dans les colléges et que les cours puissent étre élaborés par les -
enseignantes et les enseignants des différentes disciplines du programme.

Malheureusement, aucun mécanisme ne rend obligatoire la consultation
des enseignantes et des enseignants des différentes disciplines, ce qui fait

que I'on se prive d’'une expertise actuelle et pertinente pour jeter un

regard sur la formation. Qui plus est, au moment de la réforme, les

coordinations de disciplines ont été abolies en formation technique, alors

gu’elles existent toujours en formation générale et préuniversitaire.

L’orientation ministérielle ayant donné lieu au maintien de coordination
de disciplines en formation générale et de programmes en
préuniversitaire tient au fait que, dans les deux cas, en plus des

compétences, des contenus de cours font partie des orientations

ministérielles. Nous croyons que cette approche ministérielle handicape la -
qualité des programmés d’études techniques dans la mesure ol les
spécialistes de disciplines, les experts; sont évincés du processus. Elles et
ils sont les seuls a pouvoir développer une approche cohérente qui tient
compte _dé I'drgavnisation et du développement des savoirs et des
technologies.

m Comme spécialistes de disciplines, les représentantes et les
représentants d’enseignantes et d’enseignants de cégep doivent
pouvoir se concerter a toutes les étapes d’élaboration et
d’actualisation des programmes d’études techniques, par la mise en
place, entre autres, des coordinations nationales de programmes pour
" |a formation technique. '

La pleine reconnaissance de la formation technique

Dans le cadre de I'adoption de la Loi modifiant le Code des professions et .
d'autres dispositions Iégis/atives dans le domaine de la santé mentale et
des relations humaines (2009, chapitre 28, PL21), des modifications aux
taches de plusieurs professionnels et techniciens seront apportées, entre
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autres, pour les programmes de travail social, d’intervention en
délinquance et d’éducation spécialisée. '

De plus, I'Ordre des infirmiéres et des infirmiers du Québec s’est aussi
introduit dans ta formation collégiale, demandant d’abolir le diplome
d’études collégiales (DEC) en soins infirmiers comme dipldme d’entrée
dans la profession, ce qui constitue une remise en question fondamentale
du diplome d’études collégiales. Rien de moins.

La FNEEQ reconnait que I'accélération du développement des
connaissances et des technologies commande des actualisations rapides
des programmes d’études techniques. Rehausser les compétences de
celles et de ceux qui seront sur le marché du travail ou a I'_univérsité fait

- partie des orientations que nous partageons. Toutefois, les employeurs
des milieux de la santé nous ont confirmé étre satisfaits du travail des
techniciennes et des technic‘iens en soins infirmiers.

Toutefois, le rehauséement des qualifications ne doit pas étre un exercice
qui se résume a un déplacement des compétences du collégial a
Vuniversité et a une dévalorisation de la formation collégiale. Ce constat
s'avere de plus en plus et constitue, pour nous, une fégression dans
I'actualisation des connaissances et des technologies et aussi dans les
services a rendre a la population en général.

Devant des remises en question aussi fondamentales du diplome d’études
collégial, devant ‘des dérives qui ne nous semblent 'pas toujours
correspondre a l'objectif de I'Office des professions’, il nous parait
impératif que :

a le role des ordres professionnels doit étre précisé dans I'élaboration et
I'actualisation des compétences d’études techniques afin de préserver
I'intégrité du réseau collégial. '

! ’Office a la responsabilité de renseigner le public sur le systéeme professionnel, de lui assurer
des voies d’expression et d'accueillir ses commentaires afin de faciliter une meilleure
compréhension des mécanismes de protection du public
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La révision du financement des enseignements

L'enseignement collégial est accessible sur I'ensemble du territoire
québécois. C'est I'effort de démocratisation de I'enseignement supérieur
que " souhaitait le Rapport Parent qui -a contribué a hausser
considérablement a scolarisation au Québec.

Toutefois, les baisses démographiques dans plusieurs régions du Québec
ont des conséquences importantes sur la vitalité des colléges et sur la
charge de travail des enseignantes et des enseignants de ces colléges.

Le financement des enseignements est fait en fonction du nombre
d’étudiantes.et d’étudiants inscrits dans les programmes d’études et non
en\fonction de la tache réellement accomplie par les enseignantes et les
enseignants. La’ baisse du nombre d’étudiantes et d'étudiants dans
plusieurs programmes d’études a comme conséquence d'augmenter
considérablement la tache, d'une part par la préparation d’un grand
nombre de cours différents et par 'encadrement d’un nombre important
d’'étudiantes et d’étudiants. .

Au-dela de la charge de travail, si rien n’est fait, plusieurs programmes

“d’études préuniversitaires et techniques seront confrontés a leur

fermeture. Les conséquences seront d’affaiblir un collége, voire une
région, et de remettre en question I'accés aux études supérieures sur
ensemble du territoire. ' ‘

m Un financement adéquat des enseignements basé sur le travail
réellement effectué par les enseignantes et les enseignants du réseau
collégial qui s’inscrit dans des mesures structurantes.et durables.

La formation tout au long de la vie

La formation continue est le parent pauvre, trés pauvre, de la formation
collégiale. Son accés y est limité par une orientation ministérielle qui
privilégie presque exclusivement la réinsertion en emploi. On est loin, trés
loin, de la culture de formation tout au long de la vie. ‘
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Le sous-développement. et le sous-financement de ce secteur ont aussi v
des conséquences sur la qualité de I'enseignement et sur les conditions de
travail de celles et ceux qui y ceuvrent. Outre certaines dispositions de la
convention collective qui permettent 3 des enseignantes et .a des
enseignants de I'enseignement régulier d’y travailler, la grande majorité

" de celles et de ceux qui dispensent des cours sont a statut précaire. Qui

plus est, leur tdche exclut tout encadrement des adultes en formation et
toute participation & la vie institutionnelle ou aux comités
départementaux ou de programmes.

Leur rémunération est a peu prés la moitié de celle des enseignantes et
des enseignants du régulier et ils ne peuvent pas se prévaloir des régimes
d’assurances collectives ou du régime de retraite.

Par une vision de la formation continue ouverte et accessible qui
permet d’atteindre I'objectif de I'apprentissage tout au long de la vie.

@ Par une valorisation importante du travail des enseignantes et des
enseignants a la formation continue.

Une valorisation des diplémes de maitrise et de doctorat du

troisiéme cycle

Les dipldmes de doctorat du troisiéme cycle sont reconnus depuis la
création des cégeps, il y a plus de quarante ans.

107. De méme qu'on doit prévoir que, d'ici quelques années, les
~enseignants du secondaire seront titulaires d'une licence, il
- conviendra, au niveau de l'institut, d'exiger, le plus t6t possible,

que tous les professeurs possédent le dipléme d'études

supérieures, et qu'une certaine proportion -des enseignants

soient titulaires du doctorat. Rapport Parent, 1964

Les travaux qui ont conduit a la restructuration salariale de 2002 ont

ajouté un échelon salarial reconnaissant le dipldme de maitrise.
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Les dix-sept premiers échelons de |a structure salariale ont été bonifiés au
cours des derniéres années par des correctifs relatifs au maintien de
I’équité salariale. Cette situation vient du fait que nous partageons ces
échelons avec les enseignantes et les enseignants des commissions
scolaires qui forment une catégorie d’emploi féminine. Les enseignantes
et les enséignar_\ts des cégeps forment une catégorie sans prédominance.-

Les structures salariales des deux catégories different par trois échelons
supplémentaires pour les profs du collégial, ceux qui reconnaissent les-
diplémes de maitrise et de doctorat du troisieme cycle. Ces trois échelons,
propres a la reconnaissance de lappartenance _du collégial a

' I'enseignement supérieur, ne sont pas touchés par les correctifs salariaux
relatifs a I’équité salariale.

Ainsi, en 2002, Iécart de .rémunération entre les personnes qui
détiennent un doctorat au maximum de I'échelle et celles qui ont 19 ans
de scolarité a été maintenu a 7,38 %. A la suite de I'application des
correctifs salariaux, cet écart n’est plus que de 5 %.

Alors qu’on assiste a un important effort de valorisation de
I’enseighement supériéur, il nous apparait important que cet effort passe
aussi par la reconnaissance de diplémes de deuxiéme et dé'troisiéme
cycles, surtout en enseignement supérieur. '

m Les dipldmes de maitrise et de doctorat du troisieme cycle ayant été
dévalorisés au cours des dix derniéres années, un redressement
s'impose pour que soit pleinement reconnue ['appartenance des
enseignantes et des enseignants de cégep a I'enseignement supérieur.
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La recherche au collégial comme facteur d’amélioration de la
qualité des enseignements

Les cégeps réalisent depuis leur création des activités de recherche qui
contribuent de fagon significative’ au développement du savoir et a
I"avancement des connaissances, et qui marquent bien leur appartenance
a 'enseignement supérieur.

Nombre d’enseignantes et d’enseignants réalisent des activités de
recherche dans leur discipline d’enseignement et de formation. Plusieurs '
joindront des équipes de chercheurs universitaires, d’autres le feront 3
titre personnel. D’autres ceuvrent dans les centres de transfert
technologique dont la mission est d'appuyer les organismes et les
entreprises en matiére d’innovation, en leur offrant des services de
recherche et de développement technologique ainsi que du soutien
technique. '

Pourquoi est-il important de valoriser la recherche au collégial? Plusieurs
raisons le justifient. Parmi celles-ci, nous en soulignons deux. La recherche

_ permet de maintenir le département a la fine pginte des connaissances et
des technologies et ainsi d’actualiser au quotidien les enseignementé. Les
activités de recherche permettent aussi, lorsque des étudiantes et des
étudiants y sont associés — ce qu’il faudrait valoriser d’avantage — de les
sensibiliser au développement des savoirs, d’enrichir leur apprentissage.
Les activités de recherche exigent, entre autres, le développement
d’habiletés de réflexion et de raisonnement. ’

Afin - d’améliorer la qualité des enseignements, les activités de
recherche au collégial permettent aux enseignantes et aux enseignants
d’étre 4 la fine pointe de I'actualité des savoirs de leur discipline‘. Elles
permettentAaussi aux étudiantes et aux étudiants qui y sont sensibilisés
de mieux comprendre les mécanismes de développement des savoirs.
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Les universités

La qualité de la formation universitaire repose sur la pertinence des
programmes de formation offerts par chaque établissement et sur le
cheminement, bien guidé, des étudiantes et des étudiants au sein de ces
programmes d'études. La qualité repose aussi sur le corps enseignant, sur la
diversité et la complémentarité des enseignants, sur leur expérience
pédagogique et professionnelle, sur le travail en équipe des formateurs. Les
enseignantes et les enseignants apportent une contribution personnelle et
collective a la formation d'une reléve sociale et scientifique, ce qui est de la plus
haute importance a l'université. La qualité réside aussi dans un souci constant
pour le développement de la pédagogie : il faut ajuster les méthodes
d'enseignement, assurer l'intégration des technologies de l'information,
développer du matériel pédagogique, etc. A |'université plus qu'ailleurs, la mise
a jour des connaissances est essentielle, de méme qu'un réel contact avec les
milieux professionnels ou s'exercera la carriére future des dipldmés. La qualité
repose, en outre, sur des conditions de travail adéquates pour les enseign'antes
et les enseignants; celles-ci influent sur les conditions d'apprentissage des
étudiantes et des étudiants et sur la poursuite de leurs études. Ceci suppose
une-disponibilité de ressources financiéres et humaines considérables que les
gouvernements doivent assurer par un financement de base adéquat. Il s'agit la
d'un héritage collectif qui doit étre transmis entre les générations. C'est
pourquoi les syndicats de chargés de cours revendiquent que les frais liés a la
formation demeurent le plus bas possible pour les étudiantes et les étudiants,
I'objectif étant la gratuité totale.

‘La qualité exige, d'abord et avant tout, que la mission de formation et
I'enseignement soient réellement valorisés a l'université, du moins autant que
la mission de recherche. Cette qualité doit se retrouver également a tous les
cycles de la formation; les étudiants de premier cycle y ont droit, tout autant
que ceux des cycles supérieurs. Une- formation intégrale comporte des aspects
divers : intellectuels, pratiques, méthodologiques, professionnels et
humanistes. Les apprentissages sont orientés en ce sens.
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Les themes que nous comptons aborder sont les suivants :

1. L'assurance qualité

a) La position de la FNEEQ

b) Les dérives observées

2. La contribution des chargées et chargés de cours a la qualité de
I'enseignement universitaire

a) Quisont les chargés de cours?

b) En quoi les chargés de cours contribuent-ils a la qualité de .
I'enseignement? '

¢) Lelien entre I'enseignement et la recherche

3. Perspectives: poser un regard neuf sur la présence des chargées et
chargés de cours ‘
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1. L’assurance qualité

a) La position de la FNEEQ

Dans un mémoire déposé au Conseil supérieur de I'éducation en décembre
20112, la Fédération nationale des enseignantes et enseignants du Québec
(FNEEQ) se disait profondément inquiéte des orientations ministérielles qui
se profilaient derriére la demande d’avis au Conseil en matiére d’assurance
qualité. Dans le cadre de la consultation qui s’enclenche et a la suite de la
lecture du Cahier thématique : la qualité de I'enseignement supérieur au
Québec, elle demeure perplexe. Tout se passe comme Ssi Fon devait
nécessairement prendre le trainh imposé par la mondialisation et s’inscrire,
sans regard critique préalable, dans de grandes tendances dont les effets
pervers sont pourtant abondamment décriés.

" La FNEEQ insistait principalement sur deux réserves importantes concernant
les processus «d’assurance qualité». La premiére est que I’éducation n’est
pas un monde «quantitatif» dans lequel la «qualité» serait univoque. Ce

"monde est traversé — et c’est-heureux — par des courants de pensée
diversifiés; il peut et doit y~exister des pratiques et des philosdphies
différentes, qui ne peuvent ni ne doivent se laisser enfermer dans un cadre
étroit. Dés lors, il faut aborder la question de I'évaluation en enseignement
supérieur avec beaucou‘p de prudence et d’intelligence.

Par ailleurs, via les nombreux échanges internationaux auxquels elle
participe avec des collégues étrangers, la FNEEQ est bien placée pour
connaitre les effets néfastes que générent certains systémes d’évaluation de
la qualité actuellement en place dans d’autres pays. Inutile d’insister sur le

_ fait que nous ne souhaitons absolument pas voir le Québec tomber dans ces
travers.

*Voir : http://wwwAfneeq.qc.ca/fr/a‘ccueil/pubIications/memoires/FinaIvConseiI-Sup-Education-
2011-12-15.pdf. Vous trouverez une mise en contexte dans cet article rédigé par Marie Blais :
Assurance qualité ; la réingénierie de I'université québécoise continue : http://eve.coop/?a=159.
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La FNEEQ ne s’oppose pas a I'existence de mesures de reddition de comptes
dans I'enseignement supérieur, mais celles-ci doivent &tre mises en place
avec précaution et étre consensuelles et respectueuses des autonomies en
jeu.

L’accent mis sans réserve sur la reddition de comptes, sur les mesures de
performance et sur les évaluations de tout acabit comporte une part
d'imposture intellectuelle. Jamais dans [I'histoire de [I'humanité
I'enseignement supérieur n'a-t-il été aussi nécessaire, aussi important pour
nos sociétés. Croire, dans ce contexte, que le développement de
enseignement supérieur passe nécessairement par un examen plus
profond et plus détaillé de ses «performances» est une idée pernicieuse. En
effet, on ne peut soumettre, sans risque, la création et la transmission du
savoir a cette «machine évaluative», nouvelle obsession des gestionnaires
qui y font appel pour gérer, voire pour asservir. Il est de plus en plus évident
que ces divers mécanismes ne sont finalement qu’une «nouvelle maniere de
donner des ordres et de faire de la politique sans en avoir Iair.»® Cette
approche est chronophage et engendre de nouveaux colts. Y concentrer
son temps et son énergie, avec les débats souvent stériles que cela génere,
nous détourne des vrais problemes: le mal financement des universités,
I'érosion de la recherche libre, Vautonomié universitaire et I'importance de
. lamission d’enseignement des universités.

Au Québec, les universités ont depuis longtemps introduit des processus
d’évaluation des enseignements, des programmes et, plus récemment, des
établissements (1995). Ce modéle s’avere efficient, car il est adapté aux
réalités de nos établissements. En outre, sa mise en ceuvre par la
communauté universitaire lui assure la transparence nécessaire. Notre
modele d’évaluation ne cherche pas une conformité a un systéme de
normes ; il s'inscrit plutdt dans une volonté d’améliorer des programmes,
des enseignements ou les fagons de faire d’un établissement 2 partir de
constats internes et externes. Si 'objectif poursuivi est vraiment d’améliorer

3 Alain Abelhauser, Roland Gori et Marie-Jean Sauret, La folie évaluation. Les nouvelles fabriques
de la servitude, 2011.
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la qualité de V'enseignement supérieur, nous devrions plutdt chercher a
bonifier le modeéle existant, qui repose sur une collégialité démocratique,
plutot que de calquer une approche qui montre ses limites.

b) Les dérives observées

La FNEEQ a tissé au fil des ans des relations suivies avec -d’autres
organisations syndicales autour ‘du globe. Comme membre de
I'Internationale de V'éducation (IE), de la North American Higher Eddcatfon_
(NAHE), de la Coalition of Contingent Academic Labor (COCAL) et du Réseau
pour |'éducation publique (REP), nous participons régulierement a des
rencontres d'échanges sur I'évolution de I'enseignement supérieur. En

- outre, la FNEEQ a participé récemment & un colloque international portant

sur les processus d’assurance qualité : Leurres de la qua/ité?‘AnaIysﬁes
pluridisciplinaires et ¢études comparées des politiques qualité dans
I’enseignement supérieur (Université de Liége, 6, 7 et 8 juin 2012).

A la lumiére de ces différents échanges, nous observons plusieurs dérives
importantes dans les pays ou des processus d’assurance qualité ont été mis
en place. Ce qui est le plus troublant{ c’est que V'on constate que le principal
objectif — celui qui est officiel, en tout cas —, soit 'amélioration de la qualité
de I'enseignement, est loin d’'étre atteint. ‘

Relevons ici quelques exemples de dérapages observés. On remarque
d’abord que la précision des objéctifs et des valeurs est inéluctablement un
choix politique, et ce, autant pour les indicateurs que I'on retient que pour
ceux que |'on écarte. La question du choix des indicateurs de qualité se pose
; on peut sérieusement se demander ce qui est mesurable et ce ‘_qui est de
I'opinion. La reconnaissance de la qualité, présentée comme I'objectif a
atteindre, pourrait n'étre qu'un moyen de realisation de stratégies de
croissance économique de la part des gouvernements.

Un autre piége importanf est I'uniformisation induite par les évaluations. En
Europe, le risque est double pour les universités : si elles ne se distinguent
pas, elles risquent de disparaitre et si -elles se distinguent, elles ne
répondent pas aux normes et risquent aussi de disparaitre. Cette
uniformisation n’est certes pas sans effets sur la diversité des cultures et des
savoirs. _
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Les chercheurs européens ont notamment observé que plus les universités
sont évaluées, plus elles rendent de comptes, moins elles prennent de
risques, ce qui encourage la conformité et contrecarre la créativité. Il en va
de la réputation de I'établissement, une réputation mesurée par des
palmarés qui n‘ont rien de scientifique. Or il appert que les impacts des
pratiques de gestion de la qualité totale dans I'enseignement supérieur
soient mitigés. On observe que l'accréditation nourrit une culture
bureaucratique qui réduit la flexibilité, soit parce que les procédures sont
mal appliquées, soit parce que l'appareillage de controle ne vise pas
directement I'amélioration de la qualité.

Il semble qu’on soit passé d'une logique de moyens a une’ logique de
résultats. La mesure devient l'objectif, ce qui est particulierement
dangereux en recherche ol on doit rendre des comptes sur le nombre de
communications, de publications, de retombées médiatiques, etc. On en
arrive a un point ol le contenu importe moins que le nombre et le lieu des
publications. En outre, on observe de plus en plus de cas de falsification de
la recherche. Les forces extérieures ont-elles un rdle corrupteur? La
guestion se pose.

Dans le mot de cloture du colloque de Liége, Jean-Emile Charlier (Université
de Louvain) insistait sur une question fondamentale qui a traversé
I'ensemble des échanges : « Est-on dans une logique d’améliorer vraiment la
qualité ou dans une logique de réputation? »

Pour la FNEEQ, il est essentiel de prendre en compte I'expérience de
I'Europe et des Etats-Unis et de bien en considérer les dérives afin d'éviter
de se lancer dans une avenue qui modifierait de fond en comble nos
pratiques, qui ajouterait de la bureaucratie, qui accentuerait la course a la
« clientele » et favoriserait la compétition entre les établissements et qui, en
bout de course, aurait peu ou pas du tout d’impact sur la qualité de
I'enseignement supérieur. Il vaut mieux, comme on I'a déjd mentionné,
bonifier les mécanismes actuels et favoriser une plus grande participation

de 'ensemble des acteurs de la communauté universitaire.
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2. La contribution des chargées et chargés de cours a la qualité de
I’'enseignement universitaire ‘

a) Quisont les chargés de cours?

On estime le nombre de chérgés de cours au Québec a prés de 13000
(proportion a peu prés égale de femmes et d’hommes), dont environ 11 000
font partie d’un syndicat affilié a la FNEEQ-CSN. La dénomination chargé de
cours est un terme générique qui inclut d’autres titres d’emploi dont les
principaux sont: superviseur de stage, tuteur en formation a distance,
chargé d’enseignement, chargé de clinique, chargé de formation pratique,
éccompagnateur.et coach en formation musicale, formateur en disciplines
pratiques. Ce qui les unit est le fait qu’ils sont tous contractuels, non
permanents.

Les chargés de cours ne forment pas un bloc monolithique. Au contraire, ces
enseignants proviennent de divers milieux professionnels et ont des
expériences et des expertises trés variées. La plupart possédent un dipléme
de maitrise, mais on estime qu’environ 20 % d’entre eux ont une scolarité
de doctorat et qu’un autre 20 % ont complété un doctorat ou un post-
doctorat. De plus, on évalue que plus de 55 % des chargés de cours
présentent une expérience de travail de 15 ans et plus, hors de leur tache de
chargé de cours.

Les chargées et chargés de cours enseignent majoritairement au premier
cycle, bien qu’on observe une augmentation de leur présence aux cycles
supérieurs. A titre d’exemple, & I'Université du Québec a Chicoutimi, 32 %
des séminaires de deuxiéme cycle et 19 % des séminaires de doctorat sont
donnés par des chargés de cours.

Il existe essentiellement deux types de chargés de cours: les
«professionnels» et les «chargés de cours de carriére». Tous deux sont
appelés 3 enseigner sporadiquement, selon les besoins des universités.
Certains le font depuis trente ans. La principale différence est qugl les
professionnels ont un autre emploi, souvent a temps plein. L'enseignement
est pour eux-une passion a travers laquelle ils transmettent les rouages
internes, une «vision terrain» de leur profession. Ces professionnels,
architectes, audiologistes, avocats, ingénieurs, etc. possédent une
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expérience pratique qui complete parfaitement un enseignement plus
théorique. La contribution de ces spécialistes est complémentaire a celle des
professeurs et certainement uh élément clé de la qualité de I'enseignement;
elle est essentielle a la formation des étudiants.

De leur cOté, les «chargés de cours de carriere» sont des enseignants
universitaires qui, a I'instar des professeurs, enseignent, encadrent leurs
étudiants, se préoccupent de la pédagogie universitaire. Plusieurs font de la
recherche ou de la création, publient, donnent des conférences, sont invités
comme panélistes ici et la... bref, contribuent aux services d la collectivité.

Qu'ils soient professionnels ou chargés de cours de carriére, la principale
différence avec les professeurs réguliers réside au fait que les chargés de
cours sont contractuels et que leurs activités autres que I'enseignement
sont peu ou pas du tout reconnues.

b) En quoi les chargés de cours contribuent-ils a la qualité de
I’enseignement? '

Les chargées et chargés de cours sont conscients de leur apport a la
formation universitaire, ils y engagent le meilleur de leurs expériences et de
leurs connaissances. D'une année a l'autre, ils reviennent enseigner a
I'université parce qu'ils aiment transmettre leur savoir et s’enrichissent d’un
contact soutenu avec les étudiantes et les étudiants. lls développent ainsi
une réelle passion pour I'enseignement et ont la conviction que I'université
a besoin de cette contribution. En quoi les chargés de cours sont-ils qualifiés
pour donner une formation universitaire? lls sont choisis en fonction de leur
compétence reconnue ; celle-ci est certifiée par la détention d'un dipldme
{maitrise ou doctorat) et par une expérience professionnelle démontrée. On
mesure minutieusement leurs capacités a satisfaire aux exigences pour
chacun des cours.qui leur sont confiés ; on évalue aussi réguliérement leur
prestation d'enseignement.

Les chargés de cours qui participent a la formation pratique sont des
professionnels reconnus et actifs dans leur domaine d'activité. lls sont
souvent membres qualifiés d'un ordre professionnel, d'une association
professionnelle ou d'une société savante. Ces personnes assurent une
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continuité entre le milieu de la p[eitjque et celui de la formation d'une reléve
bien qualifiée en vue d'une carriére professionnelle. Une large part des
chargées et chargés de cours ont cumulé de nombreuses années
d'expérience en enseignement universitaire. lls ont ainsi développé une
pédagogie adaptée a leur programme, dont ils connaissent trés bien les
objectifs et les finalités. Au cours des ans, ils ont rencontré de multiples
cohortes d'étudiantes et d'étudiants, et ils sont capables de parer a toutes
les difficuités d'apprentissage. lls sont massivement présents dans presque
tous les secteurs disciplinaires, et ce, a la grandeur du territoire du Québec.
Ce sont eux qui enseignent dans-les régions les plus éloignées, de’
Povungnituk a Gaspé. Les chargés de cours sont responsables de la mise 3
jour des connaissances pour les contenus de leurs cours. lls se tiennent
informés des découvertes scientifiques, des nouvelles pratiques, des
nouvelles méthodes dans leur domaine d'expertise et leur discipline.
_ Plusieurs participent réguliérement a des colloques et a des congres de
sociétés savantes. Certains interviennent dans les débats publics ou leur
expertise est requise et reconnue. D'autres publient dans des revues
scientifiques ou encore dans des revues de vulgarisation de connaissances
et de savoirs pratiques. De plus, il convient de reconnaitre que les chargés
de cours sont réellement habilités a transmettre .une formation en
recherche,~car ils ont eux-mémes, lors de leur formation, participé a une
recherche reconnue par |'université afin d'obtenir leur diplome.

Plusieurs sont toujours actifs en matiére de recherche, en d'autres lieux liés
a leur profession. Certains s'adonnent a la recherche libre ou a la création
artistique, en donnant des concerts, des spectacles, en présentant des
expositions ou en publiant des écrits littéraires, qui sont bien regus par la
communauté environnante. C'est ainsi que les chargées et chargés de cours
maintiennent la qualité de leur enseignement et ceuvrent & une formation
universitaire de haute qualité. Les étudiantes ét les étudiants savent
apprécier cette contribution a sa juste valeur. lis ne font pas toujours une '
nette différence entre un enseignement donné par un professeur et un
autre donné par un chargé de cours. En grande majorité, les étudiants se
montrent généralement satisfaits de I'enseignement qu'ils recoivent lors de
leur passage a l'université. Avec l'apport essentiel que constituent leur
enseignement et leur expérience professionnelle, les chargées et chargés de
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cours participent structurellement a la vie universitaire. Cette implication ne
peut que favoriser la réussite scolaire des étudiants qu'ils forment
maintenant depuis des dizaines d'années. '

Les chargées et chargés de cours revendiquent depuis longtemps leur
intégration au sein des établissements. lls ont obtenu des programmes
d’intégration pédagogique, qui leur permettent de s’impliquer dans des
activités autres que I'enseignement et de contribuer a I'extérieur de. la
stricte prestation de cours a la réussite des étudiants. Il existe de nombreux
exemples du succés de ces programmes. Enfin, réitérons I'importance de
I'intégration des chargés de cours dans les structures académiques et
institutionnelles, intégration qui leur permet, I3 ou la volonté est présente,
de travailler en équipe avec les professeurs et de participer activement a la
vie académique de leur secteur.

c) Llelien entre 'enseignement et la recherche

Pour ce qui est du lien entre 'enseignement et la recherche, qui est souvent
utilisé comme argument pour justifier « qu’il y a trop de chargés de cours
dans les universités », mentionnons seulement que, outre la présence de
plus en plus grande des chargés de cours en recherche et en création, qui —
rappeldns-le — est trop peu connue, il est clair pour la FNEEQ qu'il n’est pas
nécessaire d’étre actif en recherche pour donner un enseignement de
qualité. Comme on I'a déja mentionné, les chargées et chargés de cours, a
I'instar des professeurs réguliers, ont le souci de mettre a jour leurs
connaissances et font le nécessaire pour y parvenir. '

D’ailleurs, dans un avis publié en 1998, le Conseil supérieur de I'éducation
« s’est demandé si la responsabilité d’articuler la recherche a la formation
au premier cycle incombe prioritairement aux professeures et professeurs
actifs en recherche. »* ' :

% Conseil supérieur de I'éducation : Recherche, création et formation a I'université : une
articulation & promouvoir & tous les cycles, Avis a la ministre de I'éducation, avril 1998, p. 10.
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Il en concluait que : « Pour le Conseil, il ne fait aucun doute que 'ensemble
des personnels enseignants tout entier doit collaborer a tisser des liens
entre I'enseignement et la recherche ou la création, et pas seulement les
professeures et professeurs actifs en recherche ou en création. En effet,
cha;un y -contribue a sa mesure et selon sa tache. Il considére que les
professeures et professeurs qui, 3 une étape donnée de leur carriére, ne
sont pas aétifs en recherche ou sont en dehors du cercle de la recherche
subventionnée peuvent quand méme intégrer la recherche & leur
enseignement au premier. cycle, lorsque cela est requié. Ils sont tenus de
s’informer de I'évolution de la recherche dans leur domaine et de guider les
étudiantes et étudiants pour les amener a la fine pointe de la connaissance.
Cette contribution est tout aussi pertinente et nécessaire a la formation que
celle du professeur ou de la professeure étoile en recherche par ses
témoignages de la recherche & partir de ses propres travaux. De plus, tous
les membres du personnel enseignant, y compris les chargés et les chargées
de cours, doivent participer a ce type d’intégration de la recherche ou de la
création a la formation au premier cycle, et cela, qu'ils soient actifs ou non
sur le plan de la recherche ou de la création. »° '

Soyons clairs. Nul ne veut ici nier I'importance de la recherche universitaire,
qui est a la source de la création du savoir, mais n‘oublions pas que les
chercheurs de haut niveau que souhaitent recruter toutes les universités
sont d’abord passés par le premier cycle! Se donner les moyens d’'assurer {a
réussite des étudiants de premi'er cycle permet aussi d’assurer la reléve en
recherche. Toutefois, il ne faut surtout pas oublier que ce ne sont pas tous
les étudiants qui souhaitent entreprendre des études de deuxiéme et de
troisieme cycles, et que les aspirants au baccalauréat ont droit a une
formation de qualité qui répond a leurs aspirations.

Nous sommes d'avis que pour favoriser le lien entre I'enseignement et la
recherche, il faut créer et promouvoir des lieux dynamiques de diffusion de
" la recherche et de la création au sein des établissements et a I'extérieur de
ces derniers. Outre I'intérét pour les enseignants, les étudiants en seraient
les principaux bénéficiaires. De telles initiatives contribueraient sans doute a

* Ibid, p. 28.
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susciter un certain éveil intellectuel et, pour certains, un intérét a la
poursuite des études aux deuxieme et troisi€me cycles.

Perspectives : poser un regard neuf sur la présence des chargées
et chargés de cours '

Les chargées et chargés de cours sont présents a I'université depuis toujours
et il est difficile d’imaginer I'enseignement supérieur sans leur contribution.
En fait, les professionnels des corps reconnus ont été, avec les clercs, les
premiers a dispenser |'enseignement universitaire avant les années 1950.
L'embauche d'un corps de professeurs réguliers s’est faite ensuite.
Evidemment, ces chargés de cours avaient un faux titre de professeur avant
que les syndicats ne fassent une différenciation.®

On entend souvent que I'embauche des professeurs réguliers réeglerait
I'ensemble des problémes dans les universités en plus d’assurer la qualité de
'enseignement. La faille dans cette logique est que les professeurs
n’enseignent pas ou enseignent peu au p cycle. Le systéme actuel pousse les
professeurs a faire de la recherche, a publier des articles dans des revues
«bien cotées» pour étre cités ensuite par d’éminents collegues et ainsi
bénéficier des retombées (prestige et fonds de recherche) et contribuer a la
réputation des universités, qui veulent étre bien classées dans les fameux
palmarés internationaux. Et cet état de fait risque d’étre exacerbé si le
gouvernement va de I'avant avec un processus d’assurance qualité.

Bien que nous reconnaissions le réle important des professeurs réguliers,
nous sommes d’avis que méme si les universités n’avaient pas de
contraintes budgétaires, elles ne pourraient pas remplacer tous les chargés
de cours par des professeurs et ce ne serait d'ailleurs pas a leur avantage de
le faire. Pour la FNEEQ, il est essentiel de maintenir la complémentarité des
deux groupes d’enseignants, qui contribuent chacun a leur fagon a I'atteinte
de la mission des universités, et ce, a travers tout le Québec.

® pour en savoir plus : BIZIER, Héléne-Andrée : L’Université de Montréal : la quéte du savoir,
Edition Libre expression, 1993 et HAMELIN, Jean : Histoire de I'Université Laval ; les péripéties
d’une idée, PUL, 1995.
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Si- on veut réellement favoriser |'amélioration de la qualité de
I'enseignement, il faut donner aux acteurs en place les moyens de leurs
ambitions. Autrement dit, pour les étudiants, des conditions favorables a
I'apprentissage et, pour les enseignants, des conditions de travail adéquates
(locaux, laboratoires, matériel, bureaux pour recevoir les étudiants, etc.).

Ce n'est pas le statut d’emploi qui importe, mais |'accomplissement des
roles de chacun au sein des établissements. On sait que sur le terrain, tant
chez les administrations que chez les étudiants et méme chez les collégues
professeurs réguliers, le travail des chargées et chargés de cours, sur une
base individuelle, est généralement trés apprécié. Pourquoi n'ose-t-on pas
le dire publiquement et collectivement ? On se contente de laisser un
discours ambiant, et infondé, associer, sans que personne n’intervienne, la
qualité de' I'enseignement au statut de professeur regulier.

Cela saute aux yeux a la lecture du cahier thématique du ministére dans
lequel la seule mention des chargés de cours est pour affirmer qu’on doit
améliorer «V'équilibre dans la contribution des professeures et professeurs
et des chargées et chargés de cours ». (p. 5) '

'On parle ici de quelque 13 000 personnes, qui contribuent jour aprés jour a

la qualité de I'enseignement partout au Québec. On parle de celles et de
ceux qui enseignent aux grands groupes au premier cycle, de celles et de
ceux qui se déplacent sur tout le territoire, de Montréal a Povungnituk, de
Rouyn aux lles-de-la-Madeleine. On parle des superviseurs, des tuteurs en
formation a distance, qui ont & cceur 'encadrement et la réussite de leurs
étudiants, et y travaillent jour aprés jour.

Pourtant, dans le cahier thématique du ministére, sous la rubrique Offre et
encadrement {p. 7), on nous informe que «les universités s’appuient sur
I'expertise de 9 500 professeures et professeurs de carriere»... Un tel
«oubli» du principal corps d’enseignants universitaires est tout simplement
méprisant ! La qualité de nos dipldmés est garante de la qualité de notre
travail !

Dans son rapport final de la Consultation générale sur les enjeux entourant
la qualité, V'accessibilité et le financement des universités au Québec (juin
2004), La Commission de I’éducation recommandait «que le ministére de
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I’Education réalise une étude sur la situation des chargés de cours dans les
universités, notamment leur place dans les structures universitaires et leurs
conditions de travail et q'ue,' pour ce faire, il évalue la possibilité de
demander Favis du Conseil supérieur de Iéducation.» Cette
recommandation n’a jamais été appliquée et nous croyons, plus que jamais,
qu’il serait a propos de faire une telle étude en actualisant le mandat.
L'apport essentiel des chargés de cours en complémentarité avec celui des
professeurs réguliers pourrait alors étre démontré.

En ce qui concerne la FNEEQ, nous avons d’ores et déja pris la décision de
‘tenir un forum sur la place des chargées et chargés de cours dans les
universités, a 'occasion duquel seront notamment étudiés les théemes de la
reconnaissance, de lintégration pédagogique et institutionnelle, de
I’autonomie professionnelle, de la liberté d’enseignement, de la stabilisation
des emplois ainsi que de la recherche et de la création.’

7 La recommandation adoptée se lit ainsi : que la FNEEQ mandate le comité école et société pour organiser,
en étroite collaboration avec le regroupement université, un forum sur la place des chargées et chargés de
cours dans les universités & I'occasion duquel pourraient notamment étre étudiés lés thémes de la
reconnaissance, de lintégration pédagogique et institutionnelle, de I‘autonomie professionnelle, de la
liberté d’enseignement, de la stabilisation des emplois ainsi que de la recherche et de la création.

26 | Contribution de la FNEEQ-CSN a la rencontre thématique sur
la qualité de I’enseignement supérieur au Québec (26 novembre 2012)



Introduction

Une éducation supérieure de qualit"é et accessible a tous, peu importe la

‘provenance socioéconomique ou géographique des individus, est -une
responsabilité collective que la population québécoise a choisi d'assumer depuis
les années 1960: Ce choix, qu'elle a réitéré en 1996 lors des Etats généraux sur
I’éducation, est une des conditions essentielles pour que I'acces a un meilleur
niveau de vie soit possible pour I'ensemble de la population. L'éducation, prise
dans son sens large et dans ce qu'elle a de plus essentiel, vise  assurer le plein
développement de I'étre humain, |'évolution des mentalités et des meeurs, la
diffusion de nouvelles.valeurs fondamentales ainsi que la liberté et la diversité
des modes d'existence dans une démocratie. Dans une société du savoir comme
la ndtre, il serait désastreux de songer-a revenir en arriére.

" Si I'on considére la question de I'accessibilité sur le plan du territoire, le Québec
s’est doté d’une infrastructure en éducation supérieure qui vise le plus grand
nombre. D’une part, le réseau collégial, fondé en 1967, compte 48 cégeps dont

la moitié sont situés dans les villes ou il n'y pas d’universités. D'autre part, le.

réseau de |'Université du Québec, qui a été créé en 1968, compte aujourd’hui
10 établissements (dont la Télé-université) répartis dans différentes régions du
Québec.

Ces deux réseaux permettent ainsi a des milliers c!’étudiants a chaque année de
fréquenter un établissement d’enseignement supérieur dans leur région. De
plus, leur présence contribue au développement régional. Elle permet de
contrer I'exode des jeunes vers les grands centres urbains. En outre, la
recherche qui y est faite, la présence d’enseignants hautement qualifiés ainsi
que le bassin de diplémés favorisent la mise en place de créneaux régionaux,
par exemple les études maritimes dans le Bas-St-Laurent.
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On le sait, I'enseignement supérieur prend une forme singuliére au Québec
puisqu’il est composé de deux ordres d’enseignement distincts mais dont les
missions sont complémentaires: le réseau collégial, qui comprend deux
secteurs d’enseignement (préuniversitaire et technique), et les universités, qui
regroupent une mosaique de programmes dans des établissements
d’enseignement de haut niveau.

Chacun de. ces ordres possede des particularités et des modes de
fonctionnement qui lui sont propres. |l est donc impératif de tenir compte de
ces différences quand on aborde la question de I'accessibilité et de la
participation aux études supérieures.

La démocratisation de I"éducation entrebrise pendgnt la Révolution tranquille
aura eu plusieurs effets bénéfiques. Elle a permis un rattrapage scolaire

fulgurant pour la population francophone, jusque-lAé beaucoup moins instruite
que la communauté anglophone. Elle a assuré aux femmes et aux filles une
accessibilité aux savoirs jamais égalée. Elle a également permis de s’attaquer
aux inégalités entre les classes sociales. En effet, la gratuité et I'accessibilité ont
conduit a une plus grande mixité sociale au sein des établissements scolaires. La
démocratisation a aussi entrainé I'implication du personnel de I'éducation, des
parents, des étudiants et des citoyens dans les processus décisionnels ainsi que
dans la gestion des établissements d'enseignement.

Nous présentons aujourd’hui un document qui explique notre vision de
I'accessibilité et de la participation aux études supérieures. Cette contribution
s’ajoute aux énoncés généraux présentés par la CSN dans sa contribution,
auxquels nous souscrivons entierement.
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La FNEEQ : qui sommes-nous ?

La Fédération nationale des enseignantes et des enseignants du Québec
(FNEEQ) a été fondée en 1969. Elle compte'actuellerﬁeht 91 syndicats et
représente prés de 33 000 membres dans 46 cégeps (colleges d'enseignement
“général et professionnel), dans 35 établissements d'enseignement privés et
dans 10 établissements universitaires, soit 9 syndicats de chargées et chargés de
cours incluant I'Association des étudiantes et des étudiants salarié-es
dipldmé-es de I'Université McGill, le Syndicat des tutrices et des tuteurs de la
Télé-Université et I'Association des maitres d'ensei.gnément de I'Ecole de
technologie supérieure.. Par sa composition, la FNEEQ couvre tous les niveaux
d'enseignement partagés entre le secteur public et le secteur privé de
I'éducation. Elle est, par ailleurs, 'organisation syndicale la plus représentative
de I'enseignement supérieur.
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Le réseau des cégeps

Le réseau collégial est au coeur de I'accessibilité aux études supérieures et il a
permis de rejoindre et de former, depuis sa création a la fin des années 1960,
des milliers d’étudiantes et d’étudiants sur I'ensemble du territoire du Québec.
Par conséquent, il est I'un des plus importants facteurs de la démocratisation de
I'enseignement supérieur. Sa présence dans toutes les régions du Québec, la
gratuité de ses services et la qualité de son enseignement sont au cceur de sa
réussite. A ces caractéristiques, il faut ajouter que les cégeps sont des poles
importants de vie culturelle et de développemént régional.

L'enseignement collégial est I'une des spécificités québécoises et la formation
préuniversitaire collégiale offre non seulement une formation générale riche et
disciplinaire, mais prépare aussi avec pertinence a la formation universitaire.
Quant a la formation technique, elle est reconnue pour sa qualité et sa relation
avec les besoins du marché de I’emploi, tout en permettant un accés aux études
- universitaires pour les techniciens et les techniciennes qui le désirent. Ainsi, le
réseau collégial a été congu pour offrir un accés aux études postsecondaires a
toutes les Québécoises et a tous les Québécois.

Toutefois, nous aimerions mettre en valeur certaines situations qui, selon nous,
méritent une attention particuliére afin de répondre a votre question :

Prés de cinquante ans plus tard, que faudrait-il améliorer pour accroitre
davantage l'accés aux études supérieures et la réussite des étudiants et
étudiantes? ’

Les thémes que nous comptons aborder sont les suivants :

1. La révision du financement des enseignements

2. Le développement des cégeps situés en région et I’harmonisation des
programmes :

3. Un financement qui permette la réussite des étudiantes et des
étudiants

-,

4. Une valorisation importante de la formation continue
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La révision du financement

L’enseignement _collégial est accessible sur .l’'ensemble du territoire
québécois. C'est I'effort de démocratisation de I'enseignement supérieur
que souhaitait le Rapport Parent qui a contribué a hausser
considérablement le niveau de scolarisation au Québec.

Toutefois, les baisses démographiques dans plusieurs régions du Québec
ont des conséquences importantes sur la vitalité des colléges et sur la
charge de travail des enseignantes et des enseignants qui y travaillent.

Le financement des enseignements est fait en .fonction du nombre
d’étudiantes et d’étudiants inscrits dans les programmes d’études, et non
en fonction de la tiche réellement accomplie par les enseignantes et les
enseignants. La baisse du nombre d’étudiantes et d’étudiants dans
plusieurs programmes d'études a comme conséquencé d’augmenter
considérablement la tdche en multipliant le nombre de préparations de
cours différents pour ceux qui enseignent dans les programmes touchés.
De plus, pour compenser cette baisse du financement, les autres
disciplines voient leurs groupes grossir, ce qui se traduit par
I'encadrement d’un nombre plus important d’étudiantes et d’étudiants, et
donc encore, -paf une augmentation de la tache enseignante.

Les baisses démographiques qui affectent les régions du Québec
entrainent non seulement des problémes liés a I'augmentation de la
charge de travail des énseignantes et des enseignants, mais aussi la
fragilisation de la diversité de |'offre des programmes locaux. Si rien n’est
fait, plusieurs programmes d’études préuniversitaires et techniques
seront confrontés a une fermeture, ce qui aura pour conséquence
d’affaiblir un collége, voire une région, et de remettre en question I'accés
aux études supérieures sur 'ensemble du territoire.

Il faut assurer un financement adéquat des enseignements basé sur le
travail réellement effectué par les enseignantes et les enseignants du
réseau collégial qui s’inscrive dans des mesures structurantes et
durables.
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Le développement des cégeps en région et I’'harmonisation des
programmes

L'accessibilité & I'enseignement s’est cristallisée autour des droits de
scolarité, droits inexistants au niveau collégial. Cependant, I'absence de
tels droits ne signifie pas que l'accés a I'enseignement collégial soit
gratuit. Non seulement existe-t-il des droits d’inscription ou d’admission,
mais les étudiantes et les étudiants doivent acquitter des droits afférents
plus ou moins élevés selon le programme d’études et s'équiper en
matériel pour effectuer leurs apprentissages. Les couts augmentent
d’autant plus quand, pour avoir acces a ces savoirs, il faut poursuivre ses
études a I'extérieur de sa région.

_C’est pourquoi il est temps que la reconnaissance de I'apport des cégeps

dans le développement régional se concrétise rapidement par des
mesures structurantes et durables dans le cas des établissements qui sont
aux prises avec des baisses importantes d’eff_ectifs, en assurant un appui
significatif & ceux de leurs programmes qui sont en difficulté. '

De plus, on pense qu'il serait utile de procéder a une harmonisation plus
grande de la carte des programmes sur tout le territoire, entre autres par
I’élaboration de critéres clairs et reconnus concernant I'autorisation de
nouveaux programmes d’études.

m Des. mesures structurantes et durables assurant un appui
- significatif aux programmes en difficulté doivent étre mises en
place rapidement.

@ Une harmonisation plus grande de la carte des programmes sur
tout le territoire, entre autres par 'élaboration de critéres clairs et
reconnus concernant l'autorisation de nouveaux programmes
“d'études, est nécessaire. '
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Un financement qui permétte la réussite des étudiantes et des
étudiants

L’encadrement des étudiantes et des étudiants du collégial fait partie
intégrante de la tiche. Plusieurs mesures ont contribué a améliorer cet
encadrement, dont la réduction de leur nombre dans les classes, plus
particulierement au moment de leur entrée au collégial. Depuis quelques
années, une pédagogie adaptée a la premiére session s’est développée
pour améliorer leur réussite.

Des centres d’aide ont été mis sur pied — d’abord en frangais, puis dans un
grand nombre de disciplines — afin de soutenir de maniére individualisée
la réussite des étudiantes et des étudiants. Ils favorisent aussi un meilleur
accés a un encadrement particulier par les enseignantes et les -
enseignants, afin, entre autres, de tenir compte des horaires parfois
difficilement compatibles des uns et des autres.

Enfin, plusieurs cours de mises a niveau ont vu le jour, certains financés,
d’autres non, pour faciliter le passage du secondaire au collégial. Toutes
ces mesures ont donné des résultats intéressants. Limplication et
I'expertise des enseignantes' et des enseignants des colléges qui
accompagnent de maniére particuliére les étudiantes et les étudiants sont
des facteurs déterminants de leur réussite. '

Toutefois, depuis une dizaine d’années, I'arrivée massive de jeunes qui
ont des diagnostics de difficultés d’apprentissage ou de troubles de santé
mentale a donné lieu a une augmentation considérable de la tache des
enseignantes et des enseignants. La présence de plus en plus importante,
d’étudiantes et d’étudiants ayant des besoins particuliers démontre que la
capacité de les accompagner au primaire et au secondaire s’est améliorée.
Ainsi, le nombre d’étudiantes et d’étudiants du collégial ayant des besoins
spéciaux est passé de 272 a 3 240 entre 2005 et 2011.

L'absence de financement des services adaptés, c’est-a-dire celui qui sert
a engager des spécialistes pour accompagner ces étudiantes et ces
étudiants, ne permet pas en ce moment -de leur offrir des services
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pouvant favoriser leur . intégration aux études collégiales et, ‘par
conséquent, leur réussite éducative.

La plupart du temps, le soutien est déficient pour les enseignantes et les
enseignants concernés, qui bénéficient trés peu de support technique
(comment agir devant telle ou telle difficulté, comment faciliter
I'intégration au groupe, comment répondre a des besoins particuliers,
etc.), ni de ressources particulieres (taille plus petite d’un groupe,
allégement de tache, etc.). Outre la surcharge évidente de travail que cela
représente, les effets de ces intégrations directes sur la dynamique d'un
groupe-classe peuvent étre difficiles a gérer. Dans tous les cas, le défi
auquel nous sommes confrontés consiste a assurer l'accessibilité a des
études supérieures de qualité pour la totalité de ces étudiantes et de ces
étudiants aux bésoins particuliers. '

Au-dela de l'augmentation de la tiche des enseignantes et des
enseignants, en particulier en ce qui a trait aux accommodements
pédagogiques, le manque de financement adéquat alourdit
considérablement leur travail, d’autant plus qu’elles et ils sont des
spécialistes disciplinaires, et non pas des psychopédagogues spécialisés
dans 'accompagnement de ces jeunes. '

Cependant, il est nécessaire de mettre en place des mesures énergiques
pour soutenir ces étudiantes et ces étudiants par:

@ Un financement adéquat des colléges pour favoriser la réussite de la-
totalité des étudiantes et des étudiants, plus particulierement ceux
ayant des besoins particuliers.

@ Un mécanisme approprié permettant une meilleure transition de
I’'encadrement de I'étudiante et de I'étudiant entre le secondaire et le

collégial.

@ Une harmonisation de I'évaluation des besoins et du soutien aux

diagnostics.
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@ Un financement adéquat des services spécialisés, dans tous les
colléges et les centres d’études collégiales, afin de favoriser une
intégration réussie des jeunes ayant des besoins particuliers.

@ Par une prise en compte de l'‘augmentation de la tache des
enseignantes et des enseignants du réseau collégial.

Une valorisation importante de la formation continue

A I'heure ol notre société vit de profondes transformations politiques,
économiques, sociales et culturelles ; a I'heure ou. la formation et
I’éducation des adultes sont en pleine croissance ; a I'heure ol des
intéréts internationaux cherchent a marchandiser I'éducation et la
formation continue ; il est plus que temps que le Québec ait une vision de

la formation continue et se dote d’une politique gouvernementale a cet

_égard.

Uenseignement collégial occupe une place importante dans le continuum
de formation en enseignement technique. A plusieurs égards, il est de loin
le meilleur lieu pour concrétiser une offre de formation qui réponde aux
besoins de travailleuses et de travailleurs qui doivent parfaire leur
formation ou qui font face a des besoins plus importanté.

L'enveloppe fermée qui est imposée aux cégeps en matiére de formation
continue est un frein important a leur participation a un effort collectif en
cette matiére. Il est essentiel de noter aussi que les conditions de travail
des personnes chargées de cours a la formation continue — qui excluent le
soutien direct auprés des étudiantes et des étudiants de ce secteur —
constituent un grave probléme. Si les effectifs étudiants au secteur
régulier nécessitent déja beaucoup de soutien et d’encadrement, que dire
de celles et de ceux qui reviennent aux études? Nous relevons au passage
que, méme si le financement de I'éducation aux adultes a I'université est
différent de celui des cégeps, celles et ceux qui y enseignent font aussi
face a certaines difficultés.
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Batir une société fondée de plus en plus sur le savoir et investir dans les
compétences de sept millions d’adultes doivent cpnstituer' des priorités a
'agenda du gouvernement du Québec. La formation continue “est le
parent pauvre, treés pauvre, de la formation collégiale. Son accés y est
limité par wune orientation ministérielle qui privilégie presque
exclusivement la réinsertion en emploi. On est loin, tres loin, de la culture
de formation tout au long de la vie.

La formation continue permet, entre autres, d’accueillir et de former les
nouveaux arrivants, d’offrir des perfectionnements, de raccrocher des
étudiantes et des étudiants qui avaient délaissé les études, d’élargir
I’employabilité des pers'onnes sans emploi, etc. Le réseau collégial dispose
de I'expertise et des structures nécessaires pour combler ces besoins de
formation et ce, dans toutes les régions du Québec. Or, contrairement a la
formation réguliére financée en fonction du nombre d’étudiants, la
formation continue menant a une attestation d’études collégiales dépend
d’'une énveloppe_fixe et fermée. De plus, et toujours contrairement ala
formation réguliére, les étudiantes et les étudiants doivent - parfois
débourser de nombreux frais pour chaque cours suivi.

Le sous-développement et le sous-financement de ce secteur ont-aussi des
conséquences sur les conditions d’enseignement et sur les conditions de
travail de celles et ceux qui y ceuvrent. OQutre certaines dispositions de la
convention collective qui permettent a des enseign('antes et a des
enseignants de I'enseignement régulier d’y travailler, la grande majorité‘
de celles et ceux qui dispensent des cours sont a statut précaire. Qui plus
est, leur tache exclut tout encadrement des adultes en formation et toute
participation a la vie institutionnelle ou aux comités départementaux ou
de programmes.

Leur rémunération équivaut a prés de la moitié de celle des enseignantes
et des enseignants du régulier et ils ne peuvent pas se prévaloir des
régimes d’assurances collectives ou du régime de retraite.
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Ce sous-financement est lourd de conséquences:

Les conditions de travail dans Iesquélles évoluent les enseignantes et
les enseignants de la formation continue constituent non seulement
un obstacle en termes de recrutement, mais aussi en termes de suivi
pédagogique et d’aide a la réussite des étudiantes et des étudiants.

L'éqguipement et le matériel nécessaires a I'enseignement doivent
correspondre a-ceux qui sont utilisés sur le marché du travail, ce qui

n’est pas toujours possible.

L'offre de formation continue demeure trop restreinte. Elle devrait

“ répondre non seulement aux besoins du marché de I'emploi, mais

aussi aux exigences d’une société en mouvement: des attestations
bien structurées et des acquis solides exigent de la préparation et de la
concertation.

Si certaines personnes n’accédent pas a la formation continue par
manqgue d’information {on peut parler de déficit dans la publicisation
des formations disponibles), d’autres n’y ont pas accés faute de
moyens financiers. Ici aussi, nous croyons que la gratuité scolaire est
financiérement avantageuse a long terme pour la société. Il est urgent
de remédier a cette situation :

@ Par une vision de la formation continue ouverte et accessible qui
permette d’atteindre |'objectif de I'apprentissage tout au long de la
vie. '

@ Par une valorisation importante du travail des enseignantes et des
enseignants a la formation continue en améliorant de maniére
tangible leurs conditions de travail.
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Les universités

Les enjeux de I'accessibilité et de la participation a I'ordre d’,enseignement
universitaire gravitent autour des mesures et des moyens a mettre en place en
vue de rendre accessibles, a toutes les personnes. qui le désirent et en ont les
capacités, les connaissances et les savoirs de haut niveau. L'accessibilité doit
couvrir les spectres de I'accessibilité financiére, géographique et sociale, et ce,
tant pour les jeunes que pour les adultes, les travailleurs et les ainés.Si
'université peut mener a une formation professionnelle, elle peut aussi
permettre a celles et ceux qui le souhaitent de mieux s'équiper pour saisir,
définir et comprendre la complexité du monde dans lequel nous vivons,

Les themes que nous comptons aborder sont les suivants :
1. L'accessibilité financiére
2. Ll’accessibilité géographique
3. laformation a distance
4. Uoffre de programmes

5. La concurrence entre les grandes universités
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L’accessibilité financiere

Pour la FNEEQ, la gratuité de I'éducation et de I'enseignement supérieur a
toujours constitué une valeur centrale, partie intégrante et structurante
du projet de société qu'elle défend. A une certaine époque,
I'enseignement secondaire était un priviege — qu'il fallait d'ailleurs
souvent payer — réservé a une minorité capable de produire la petite élite
dont la société pouvait avoir besoin. Les temps ont changé,
heureusement, et I'éducation secondaire est devenue une nécessité, puis
un droit. La mouvance sociale nous améne dans cette direction pour la
formation supérieure qui, de la méme maniére, devrait étre revendiquée
comme un droit. C'est un changement profond de paradigme, dans lequel
s'inscrit la demande de gratuité scolaire a l'université. Le gel, ou la
disparition des droits de scolarité, constitue dés lors un geste social

" proactif et un vecteur de changement, contrairement a l'image
d'immobilisme que tentent d'en donner les tenants de ['orientation
utilisateur-payeur. Ainsi, la logique qui veut que la collectivité partage les
couts pour la santé est la méme pour une société éduquée.

Certains prétendent que I'augmentation des droits de scolarité n'a que
trés peu d’impact sur l'accessibilité, puisque .la fréquentation des
universités au Canada, oU les droits sont plus élevés, est comparable, voire
meilleure, qu’au Québec. Or, dans le passé, I'augmentation des droits de
scolarité au Québec s’est accompagnée d’une baisse de la fréquentation
scolaire, d’'une augmentation alarmante du taux d’abandon des études,
d’une augmentation du nombre d’étudiants a temps partiel — dont un trés
grand nombre de femmes — et de la multiplication des programmes
courts. Les hausses constantes de ces droits, dans les années 1990, ont fait
grimper le décrochage pendant les études universitaires a 30 % pour le
baccalauréat, & 40 % pour la maitrise et a 50 % au doctorat en 1993.

En Grande-Bretagne et en Ontario, les hausses de droits de scolarité nont
pas réglé les problémes de sous-financement, mais ont entrainé une
augmentation significative de I’endettement étudiant. L'endettement
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étudiant est un probléme social en soi’, mais aussi un facteur dissuasif qui
a entrainé a son tour une chute’ des demandes d’admission et une
réorientation des étudiantes et des étudiants vers les domairies plus
techniques, en plus de nuire & 'accessibilité des moins nantis. Les couts
associés aux études constituent un obstacle et un « facteur de
vulnérabilité » importants quant a I'accessibilité et a la persévérance aux
études supérieures. '

De plus, il ne faut pas confondre taux de fréquehtation, accessibilité et
profil des effectifs étudiants. La barriére financiére ne jouant pas de la
méme maniere pour tous, il est important de souligner qu'une hausse des
droits méne aussi — et peut-étre surtout — a un déplacement du profil des
effectifs vers les groupes socioéconomiques favorisés. Les facultés
contingentées, pour. lesquelles le nombre de demandes dépasse
largement le nombre de places, continuent évidemment d'afficher
« complet » aprés une hausse des droits, mais les étudiantes et les
étudiants n’ont plus le méme profil socioéconomique.

La proportion d'étudiantes et d'étudiants en provenance de régions
éloignées ou de quartiers pauvre's, ou moyennement pauvres, est de 22 %
plus élevée au Québec qu'ailleurs au Canada. N'est-ce pas la un atout
précieux ?

Au Canada, les hausses tarifaires sont la norme depuis le début des années
1990, ce qui limite les possibilités de participation pour les plus démunis.
En 1995, le taux de participation universitaire de jeunes issus de familles
ayant 25 000 S et moins de revenus annuels s'élevait a 30 %. Six ans plus
tard, soit en 2001, ce taux n’était plus que de 20 %.

Pour chaque hausse de 1 000 $ des droits de scolarité, la fréquéntation
universitaire baisse de 1 a 3 %. De plus, cette méme tranche de 1 000 $
réduit de 1,9 % Ie.'passage direct a 'université. Ce qui préoccupe n’est pas
tant la diminution en nombre absolu des cohortes étudiantes, mais la
transformation imposée a la composition de ces cohortes.

! La dette étudiante dépasse maintenant le millier de milliards de dollars. Voir :
http://www.ledevoir.com/international/etats-unis/350033/endettement-etudiant-une-bombe-
a-retardement-aux-etats-unis.
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La corrélation constatée entre le niveau des droits de scolarité et la
fréquentation des plus démunis n’a pas lieu dans le cas des jeunes
provenant de familles aisées. Or, les défenseurs de la tarification éludent
toute réflexion sur la mixité sociale des cohortes étudiantes.

La révolution tarifaire observée au cours des derniéres années au Québec
découle du principe de I'utilisateur-payeur. D’un service public, on passe a
un bien individuel commercialisable.

La derniére hausse — 1 625 S sur cing ans — que le gouvernement
précédent a voulu imposer aurait eu pour effet d’augmenter les droits de
scolarité de 2 168 $ 4 3 793 $ annuellement.

L'augmentation des droits de scolarité est une forme de taxation
régressive, c’est-a-dire qu’elle touche plus lourdement les individus a
faible et &8 moyen revenus. Pour nous, I'équité doit passer par la fiscalité,
une fiscalité plus juste, orientée vers un réel partage de la richesse.

Nous soutenons que le Qu'ébec doit se doter d’une politique des droits de
scolarité fondée sur le principe de la gratuité scolaire a tous les ordres
d’enseignement et, a défaut de pouvoir atteindre cet objectif dans
I'immédiat, consentir & exclure définitivement toute augmentation a
moyen et a long termes. Cette politique doit, en outre, assurer
I'uniformisation des droits de scolarité pour tous les établissements
universitaires et pour tous les programmes.

La question des frais afférents ne peut étre isolée des autres questions
financiéres auxquelles les étudiantes et les étudiants sont confrontés au
cours de leurs études. Au cours ‘des derniéres années, plusieurs
universités, et souvent des facultés et des départements, ont décidé de les
augmenter de fagon notoire, ce qui a obligé le gouvernement précédent a
encadrer la hausse de ces frais. Il sera nécessaire de demeurer vigilant a
cet égard afin d’éviter la multiplication de ces couts supplémentaires pour
les étudiantes et les étudiants.
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L’accessibilité géographique

La constitution d’un réseau d’enseignement supérieur dans I'ensemble du
Québec était 'une des propositions qui, pour les auteurs du Rapport
Parent, permettrait a la société québécoise d’atteindre « I'idéal» du
« droit de chacun a la meilleure éducation possible »*. Pour plusieurs
étudiantes et étudiants, notamment ceux de premiére génération, la
présence d’une université dans leur région constitue en quelque sorte -
I'accés au monde universitaire. Par exemple, a 'UQAC, les étudiantes et
les étudiants de premiére génération constituent 70 % des effectifs’.
Particulierement pour eux, dont le milieu familial ou socioéconomique
n’est pas toujours propice a la poursuite des études, I'appartenance a une
cohorte est déterminante. Les universités sont des lieux de rencontre, de
maillage. C'est la que se crée 'intelligentsia d’une région. Il est connu que
la formation de la pensée critique se raccroche a I’appartenancevé une
communauté. ' ‘

Fondé en 1968, le réseau de 'UQ compte aujourd’hui 10 établissements
(dont la Télé-université) répartis dans différentes régions du Québec. Ces
universités permettent ainsi a des milliers d’étudiantes et d'étudiants a
chaque année de fréquenter un établissement d’ense'ignemlent supérieur
dans leur région. Les femmes et les étudiants de premiére génération ont
sans contredit bénéficié de cette démocratisation de I'enseignement

supérieur, et ce, autant dans les grands centres qu’en région.

Les universités régionales ont mis en place des campus et des antennes
couvrant une large partie de leur territoire respectif, et parfois les
débordant. Ainsi, elles peuvent offrir des services rapprochés aux
populations et contrer les effets de la décroissance des effectifs. Ces
campus diversifiés offrent des programmes de certificat aux adultes qui
sont trés prisés pér la population. L'enseignement y est donné a plus de
80 % par des chargées et chargés de cours, dont la contribution au

2 ROCHER, Guy, Un bilan du Rapport Parent : vers la démocratisation (article publié dans le
Bulletin d’Histoire politique, vol. 12, no 2, hiver 2004, pp. 117-128. Numéro intitulé : « Le
Rapport Parent 1963-2003. Une tranquille révolution scolaire ». Montréal : L’Association
québécoise d’histoire politique et Lux Editeur.).

* UQAC, Dossier de présentatiqn, Audition devant la Commission parlementaire de la culture et
de I'éducation, mai 2010. ‘

17 | Contribution de la FNEEQ-CSN a la rencontre thématique

sur I'accessibilité et la participation aux études supérieures
(13 et 14 décembre 2012)



Sommet: L'enseignement supérieur pour tous

développement régional est manifeste. La société québécoise leur est
redevable pour I'effort d’accessibilité aux études universitaires réalisées
depuis plus de vingt ans, grace.a leur engagement envers une formation
de qualité dispensée dans des conditions parfois difficiles. Les universités
doivent voir a une meilleure intégration de ces enseignantes et
enseignants aux programmes d’études et a la gestion académique des
établissements. On assurerait ainsi un meilleur encadrement des études et
un soutien aux étudiantes et aux étudiants qui sont tentés par I'abandon

de leurs études a temps partiel.

Cette question d’un meilleur encadrement pour les étudiantes et les
étudiants nous apparait décisive pour toute stratégie de lutte efficace
pour maintenir et accroitre les effectifs actuels. Des chargées et chargés,
de cours mieux intégrés a I'établissement peuvent jouer un role clé afin de
relever ce défi. Il est certes souhaitable de favoriser la circulation des
étudiantes et des étudiants d’un établissement & l'autre, mais notre
premier souci demeure I'encouragement quotidien a la poursuite des
études.

Des universités régionales jouent également un rble majeur dans
I'accessibilité aux études supérieures des communautés des Premiéres
Nations. « L'UQAT a choisi de former et de diplémer le plus grand nombre
de personnes issues des Premiers Peuples. »* Elle considére que cela fait
partie de la mission qui lui a été confiée lors de sa création. En outre,
I'UQAC a développé différents partenariats avec les peuples amérindiens
sur le plan de la formation mais également de la recherche. Dans les deux
cas, les chargées et chargés de cours interviennent massivement dans ces
programmes dispensés sur 'ensemble du territoire québécois. La encore,
encadrement et le soutien offerts aux étudiantes et aux étudiants
constituent des éléments essentiels a la poursuite des études et a la
réussite. Inutile d’ajouter l'importance sociale pour I'ensemble de la
société québécoise de la scolarisation de ces communautés.

“ UQAT, Document présenté & la Commission de la culture et de I'éducation dans le cadre de la
loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, juin 2010.
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La formation a distance

Le réle de la.formation a distance est peu et mal connu. Il dépasse
largement le modele de la Télé-université, que nous connaissons bien. On
peut voir la formation & distance comme une réponse a la massification.
Observons seulement le succés des cours gratuits offerts récemment par
Harvard. Méme s’ils ne ménent pas a un dipldme, ces cours ont attiré des
milliers d’étudiantes et d’étudiants, ce qui n'est probablement pas
étranger a la notoriété de I'établissement. Un autre exemple est celui de
HEC Montréal, ou le nouveau programme d’éducation populaire EDUIib,
offert gratuitement en ligne, a vu les inscriptions affluer dés le lancement

" du premier cours Introduction au marketing.

La formation a distance offre indéniablement des pistes de solution pour
favoriser ‘I'accessibilité aux études supérieures. Mais il faut demeurer
prudent, car elle n’est pas la solution a tous les problemes. Il ne s’agit pas
d’'un modéle qui convient a tous les étudiants et a tous les cours, et,
surtout, elle ne doit pas étre mise en place dans le but de faire des

-économies.

Contrairement a ce que I'on croit, la formation a distance n’est pas qu’une
solution régionale. Par exemple, a la Télé-université, 61 % des étudiantes
et des étudiants viennent de la grande région de Montréal et 37 % des
autres régions du Québec. Il s’agit plus d’un choix qui répond a la flexibilité
dont ont besoin certains étudiants: I'étudiante ou Vétudiant peut
s’inscrire et commencer ses cours a n'importe quel moment de I'année et
progresser a son rythme, ce qui convient aux travailleurs, aux femmes, aux
parents, etc. Les jeunes sont particulierement attirés par la souplesse du
modele asynchrone. Il s’avére que 72 % des effectifs étudiants de la Télé-
université sont des femmes, que 80 % sont sur le marché du travail et que
92 % étudient a temps partiel.

il faut également reconnaitre que, contrairement a certaines idées regues,
I'étudiant qui choisit la formation a distance n’est pas isolé, laissé a lui-
méme. Les outils technologiques se développent rapidement et

kY

permettent de plus en plus le travail collaboratif a distance: la
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construction de documents collectifs (c’est-a-dire le wiki), le clavardage,
- les forums de discussion, etc. :

Pour les universités régionales, la formation a distance permet d’offrir des
formations spécialisées, ce que fait notamment I'UQAT depuis 30 ans. Un
exemple est celui du Microprogramme de 2e cycle en approche clinique en
santé mondiale.

Il faut toutefois demeurer prudent et considérer le risque de perte
d’autonomie de ces universités. En effet, les programmes conjoints avec
les grandes universités peuvent parfois mener a une forme de tutelle, ce
qui doit absolument étre évité.

Il faut aussi empécher que les universités fassent le choix de la formation a
distance par mesure d’économie, au détriment de la qualité du cours et de
la qualité de I'encadrement. C’'est un risque non négligeable, que I'on peut
observer a I'Université Laval a propos de cours hybrides, ou le choix d’une
baisse de qualité de I'encadrement-a clairement été fait-pour des raisons
purement budgétaires; les répercussions sont désastreuses pour les
étudiantes ‘et les étudiants, qui ne sont pas dupes de ces douteuses
manipulations. En conséquence, le taux d’insatisfaction augmente et
certains programmes paient durement le cout de cours impopulaires.
D’ailleurs, de nombreuses études tendent a démontrer que la
persévérance aux études a distance est tributaire de la qualité de
I'encadrement offert aux étudiantes et aux étudiants. Il ne fait donc plus
aucun doute que V'encadrement fait partie de la tdiche d’enseignement —
une tache qui ne peut étre fractionnée — et que les administrations

universitaires doivent logiquement accorder des ressources & cet acte
essentiel & la progression des étudiantes et des étudiants.

Il est essentiel pour nous de réaffirmer qu’un cours — qu'il soit donné a
distance ou en salle de classe — est un cours, et qu’il doit étre sous la
responsabilité d’un professionnel de I'enseignement : tuteur, chargé de
cours ou professeur.
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En effet, afin de préserver la qualité de I'enseignement, la responsabilité
de la conception du matériel d’un cours a distance, celle de'l’encadrement
des étudiantes et des étudiants et celle de I'évaluation des apprentissages
doivent nécessairement étre confiées & un enseignant. Mais il n’est pas
nécessaire que ce soit le méme enseignant qui fasse tout le travail. En
formation a distance, I’élaboration de contenus de cours peut nécessiter la
collaboration de plusieurs enseignants. Par ailleurs, des enseignantes et
des enseignants qui n’auraient pas collaboré a la conception d’un cours
pourraient tres bien encadrer des étudiantes et -des étudiants, en autant
que la matiére du cours reléve de leurs compétences. Le méme principe
peut s’appliquer a I'évaluation .des apprentissages: I'important est de
confier le travail 8 des enseignants qualifiés. On revient a la notion que
I'on défend depuis longtemps: un cours, ¢’est un cours, peu importe
I'approche pédagogique. On ne peut rendre un cours accessible, quelle
que soit la plateforme, sans se soucier de la qualité.

Que ce soit en formation a distance ou en présence, il faut rappeler
I'importance du contact. avec I'étudiante ou [|'‘étudiant, de la
personnalisation des échanges, de la capacité des enseignantés et
enseignants & déceler des problémes. Il n'y a pas de qualité sans
encadrement.

On doit se donner les moyens de I'accessibilité qui méne a la réussite, sans
toutefois négliger la qualité. Et pour y arriver, la question des conditions
de travail des enseignahtes et des enseignants ne peut étre occultée. Il est
important notamment de tenir compte du travail supplémentaire pour un
enseignant lorsqu’il a des étudiants a disfance, et de lui offrir le soutien
nécessaire.

L’offre de programmes

"En plus des possibilités que nous permet la formation a distance, il est

essentiel de maintenir une offre de programmes diversifiée a la grandeur
du Québec, a tous les cycles d’études. A la FNEEQ, nous défendons depuis
longtemps l'idée que l'accessibilité en région n'est 'rvéelle que si les
universités qui s'y trouvent peuvent offrir un enseignement .dans
I'ensemble des disciplihes reconnues comme faisant partie du savoir -

.
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universel. Tout en développant des créneaux de connaissances
spécialisées en lien avec les secteurs d'activité économique de la région,
elles doivent donc pouvoir offrir aussi des programmes généraux.

L'importance de la diversité de I'offre de programmes pour I'accessibilité
aux études supérieures s'observe également dans les grands centres. A
I'UQAM, par exemple, le maintien et le développement des « 7 grands
champs disciplinaires qui la définissent comme université »> lui ont permis
de décerner au cours des quarante derniéres années des diplomes a
« 200 000 personnes et ainsi contribuler] & hausser la scolarisation de la
population québécoise, surtout francophone et provenant de familles a
revenu modeste ou dont les parents n‘ont pas eu accés aux études
universitaires, ou encore des personnes en situation de handicap. »® Cette
université s’enorgueillit en outre «[d’avoir] été pionniére dans le
développement, en milieu universitaire, de domaines et champs d’études
qui ne s’y retrouvaient pas traditionnellement [..] »’et « [d'avoir]
contribué a la vitalité culturelle de la société en formant une grénde partie
de la reléve en arts de la scéne, en cinéma, en design, en littérature et '
histoire de I'art, en muséologie et en arts. »8

5. La concurrence entre les grandes universités

~Sous le prétexte de I'accroissement de l'accessibilité, on assiste
actuellement 3 une concurrence féroce entre les grandes universités, que
I'on peut qualifier de cannibalisation. On observe une bataille stérile et
couteuse entre celles-ci pour des gains de clientéle. L'Université de
Sherbrooke a Longueuil, I'Université Laval a Montréal : parfois dans des
immeubles neufs, couteux, ol 'on offre des programmes souvent déja
“disponibles dans les universités montréalaises et qui leur ressemblent
parfois étrangement. Derriere I'excuse d’une offre de services, d’une
réponse a un besoin d’une clientéle, se cache en fait une compétition axée

> UQAM, Bilan et perspectives de I'UQAM 2009-2010, Rapport présenté a la Commission de la
culture et de I'éducation de I’Assemblée nationale et réalisé dans le cadre des exigences de la Loi
sur les établissements d’enseignement universitaires, mai 2010.

® Ibid

7 Ibid

® Ibid
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sur des principes purement économiques. Cette course a entrainé les
dérives que I'on connait et coute chaque année des dizaines de millions de
dollars en publicité et en positionnement stratégique — des millions qui,
rappelons-le, manquent, selon certains, dans les budgets des universités...
Dans ces conditions, il est légitime de demander a qui profite vraiment la
multiplication de ces antennes universitaires et si la notion d’accessibilité
est véritablement bien servie par ces pratiques quasi-commerciales.

Méme si nous croyons qu'il est nécessaire de développer l'efficience du
réseau universitaire dans toutes les régions du Québesc, il est clair pour
nous que ce développement doit se faire dans la collaboration
intérétablissements et non dans la concurrence débridée et couteuse 3
laguelle on assiste actuellement. Ce phénoméne de concurrence
désordonnée entre les établissements universitaires pour ¢apter des

effectifs doit &tre encadré voire découragé, car il a en outre un effet-

“certain sur les variations subites et la décroissance des effectifs étudiants

dans certaines universités.

On observe, a certains égards, la méme chose a 'UQAR que dans la région
montréalaise. En effet, certains programmes du campﬁs de Lévis sont déja
offerts a I'Université Laval. Il est évident que le choix de dispenser ces
programmes reléve davantage de considérations pécuniaires que d’un réel
souci d’accessibilité. '

Nous devons absolument prendre un temps d’arrét, évaluer la situation et
freiner cette délocalisation débridée. Nous disons oui a I'accessibilité
géographique — qui a bien servi le Québec jusqu’a ce jour — mais non a la
dilapidation des fonds publics dans des projets qui, sous un vernis qui
s’écaille, laissent voir le réel objectif de la course a la clientéle.
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Conclusion

La FNEEQ s’attend a ce que le gouvernement du Québec établisse les priorités
nécessaires pour assurer la disponibilité des ressources publiques dans le
meilleur intérét de toute la population. Une éducation de qualité accessible a
tous les ordres d’enseignement demeure une valeur hautement estimée par les
Québécoises et les Québécois, ce qui doit se refléter dans les choix du
gouvernement. Toute contrainte financiére a I'éducation constitue pdur les
individus un frein a la poursuite d’études supérieures et un appauvrissement
collectif démontré. En ce sens, ni I'individu ni la société ne profitent d’un accés
restreint a I'enseignement supérieur.

Il faut accroitre I'accés aux études supérieures a I'ensemble des citoyennes et
des citoyens qui en possedent la volonté, le désir et l_es.aptitudes, non pas
" seulement parce que lI'économie vitale le commande, mais parce que le
développement de nos collectivités I'exige au nom du droit a I'éducation pour
toutes et tous, a tous les dges de la vie. Il est inconcevable, en ce début de
XX|® siécle, que le savoir — et le prisme de bénéfices qui en découle — persiste a
n’étre accessible qu’a celles et ceux qui nont comme mérite que la capacité de
payer. Méme le meilleur systeme d’aide financiére n’aplanira pas cef(té
injustice. Car il s’agit bien d’une injustice que seul un effort collectif peut
rectifier, un effort collectif s’appuyant, bien entendu, sur un courage politique.
Qui doute encore du rdle des études supérieures dans |'éradication de la
misére, matérielle et intellectuelle ? Qui d’entre nous peut logiquement limiter
I’épanouissement d’un jeune pour des raisons financiéres ? Comment expliquer
qu’une société qui se dit moderne, juste, ouverte, progressiste et démocratique
puisse construire des murs entre les connaissances universelles et ses citoyens ?
La haute fréquentation de nos colléges repose sur la qualité qu’on y retrouve,
mais aussi sur leur accessibilité. Il doit en étre ainsi de nos universités. Il doit en
&tre ainsi pour nous, pour nos enfants, pour les nouveaux arrivants, pour le
Québec d’aujourd’hui... et de demain. / '
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Annexe 11

A titre de préambule

Il est absolument impératif de comprendre que gouvernance et financement sont
indissociables, ce dernier étant soumis g des décisions de la premiére. Une gouvernance
collégiale aurait des impacts positifs directs sur I'ensemble de la communauté
universitaire. Il appert que certains des problémes actuels découlent d’une gestion
managériale, inspirée de I'entreprise privée, et d’une gouvernance féodale, toutes deux
bien mal adaptées aux universités.

La gouvernance

La gouvernance est plus qu’un mode de gestion, c’est tune
idéologie, une vision globale dont I'objectif est «d’adapter
I'Etat aux intéréts et & la culture de I'entreprise privée»".

P

Depuis le fiasco financier de 'UQAM et ses investissements dans Vilot Voyageur et le
Complexe des sciences, la question de la «gouvernance» des universités québécoises est
sur toutes les lévres et occupe une place particulierement importante dans les médias.
La piétre gestion de ce seul dossier a couté plus de 800 millions de doliars a la société

québécoise. Ce n’est d’ailleurs qu’en aout 2011 que Roch Denis, recteur de 'UQAM a

I'époque, sévérement blamé pour le travail baclé et le manque de transparence,
apprenait qu’il ne serait pas accusé au criminel. Le gouvernement a di, par la suite,
éponger la dette de 'UQAM (plus de. 300 millions de dollars), gérer la crise et
commander une enquéte sur la gouvernance des universités... Des 2007, 'Institut sur la
gouvernance d'organisations privées et publiques (IGOPP) déposait son rapport et
langait le bal sur la modification des administrations universitaires. «Toutes les
universités devenaient dés lors incapables de s'autogérer. [...] Pourtant, dans les faits,
ce sont les membres internes, les membres de la communauté universifaire de 'UQAM,
qui avaient tenté d’empécher cette folie bétonniere’». Ce sont les membres de la
communauté universitaire, les «membres internes», qui ont dénoncé la situation et qui

' Alain Deneault, Gouvernance, Le management totalitaire, Lux, janvier 2013.
? Mémoire sur la gouvernance, SCCCUL, décembre 2011.
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constataient que cette dérive découlait de décisions prises par les membres externes et
les administrateurs. Conséquence? Roch Denis démissionnait et recevait 173 000 $
d’allocation de départ. Nicolas Buono, «identifié comme un des principaux responsables
du fiasco de I'llot Voyageur®», a regu, lui, 200 000 $. Des cas isolés?'AbSolument pas’!

La suite est bien connue. Le gouvernement Charest proposera deux projets de loi — 107
puis 38 — des projets qui exprimaient |'orientation idéologique clairement néolibérale de
ce gouvernement et qui visaient a assujettir les universités québécoises au mode de
gestion entrepreneurial du secteur privé, qui doit d’abord répondre aux critéres d’'une
rentabilité génératrice de profits. Il s’inscrit dans la transformation mondiale des
paradigmes de «l'économie du savoir» et de la recherche utilitariste au détriment de la
vision plus humaniste de I'enseignement et de I’éducation pour toutes et tous. Notons
que, face a ces projets de loi, I'opposition de I'ensemble de la communauté universitaire
fera reculer le gouvernement.

Petite histoire de la gouvernance au Québec

= 2003 :le gouvernement Charest annonce sa «réingénierie» de I'Etat ;

= 2006 : le gouvernement libéral adopte le prbje_t de loi 53, qui change le mode de
gouvernance des sociétés d'Etat (Caisse de dépdt, Hydro-Québec, SAAQ) ;

» Décembre 2006 : I'Institut sur la gouvernance d'organisations privées et
publiques (IGOPP) met sur pied un groupe de travail, présidé par M. Jean-Marie
Toulouse, qui a pour mandat d'étudier la gouvernance des universités
québécoises ; ‘ ‘ '

= Septembre 2007 : le groupe de travail publie son rapport ;

311y a de trés nombreux articles sur ce sujet, en voici un récent :
http:/lwww.journaldemontreal.com/2013/01/11/primes-de-depart-es-dirigeants-sassurent .

4 A ’'Université Concordia, plus de 2 millions de dollars ont été accordés a des dirigeants «remerciés»
ou «démissionnaires». L’Université Concordia est administrée majoritairement par des membres
externes issus du secteur privé. Cette situation est trés bien décrite dans le mémoire sur la
gouvernance Submission to Governance Review Committee déposé par la Concordia University
Continuing Education Part-time Faculty Union (CUCEPTFU) en avril 2011.
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= Décembre 2007 : la ministre de I'Education, du Loisir et du Sport (MELS),
Michelle Courchesne, demande aux conseils d'administration des universités
québécoises d'examiner leur gestion a la lumiére de ces principes et de Iui
soumettre un avis ;

e QOctobre 2008 : Mme Courchesne dépose le projet de loi 107 modifiant le mode
de gouvernance des universités, et le projet de loi 110 traitant de la
gouvernance dans les cégeps. A la suite du déclenchement des élections
provinciales, ces projets de loi meurent au feuilleton.’

S’il est légitime de se questionner sur la gouvernance universitaire, ne faudrait-il pas
d’abord avoir un portrait d’ensemble du fonctionnement de nos administrations
universitaires? Faut-il s’attarder aux seuls scandales immobiliers, aux grossiers
avantages financiers, aux salaires indécents et autres primes, ou faut-il creuser un peu
plus? Une analyse sérieuse des apparents dysfonctionnements de nos institutions
permettrait d’en découvrir d’autres — des pires? — ou, sinon, de constater que tout ne va
pas si mal... que le reméde proposé, la gouvernance, n’est pas la réponse, mais peut-
&tre méme un probléme plus grave encore. Nous croyons donc qu’il serait éclairant de -
réaliser un bilan sérieux et objectif de tout ce qui pourrait entraver la réalisation des
missions fondamentales (enseignement, recherche et services a la collectivité) de nos
universités. La réalité universitaire a bien changé au cours des derniéres décennies, a
commencer par les étudiants qui sont de plus en plus nombreux a étudier a temps
partiel, a avoir des besoins particuliers, a nécessiter de nouvelles formules
pédagogiques et des cases horaires adaptées. Les personnels enseignants ont aussi
beaucoup changé. Les personnes chargées de cours donnent de plus en plus de cours, a
tous les cycles, et répondent ainsi, entre autres, a ces nouvelles réalités. Les universités.
font de plus en plus souvent appel a des spécialistes, & des consultants, & des
superviseurs, a des tuteurs... le professeur type, régulier et a temps plein, n’incarne plus
I'image de I'enseignant universitaire. Impossible, selon nous, de vouloir administrer et
gérer les universités actuelles sans I'implication de celles et ceux quiy vivent, y étudient
et y travaillent. Impossible, selon nous, de perdurer dans ce mode de gestion féodale. Il
est donc évident qu’aucun diagnostic sérieux ne peut &tre posé avant d’avoir réalisé un
portrait rigoureux, actuel et détaillé de I'enseignement universitaire au Québec. Avant

> Surle projet de modifications de la gouvernance des universités : http://www.fneeq.qc.ca/FPCSN-
fr/DebatUQAM-fevrier2009:MarieBlais.html.
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d’appliquer un reméde, il faut connaitre la maladie! De plus, un tel portrait permettrait
de constater que la vaste majorité des propositions de modification de la gestion des
universités émane d’une seule et méme source, ou du moins de sources partageant une
proximité idéologique plus qu’évidente.

Qui propose quelles solutions ?

Un rapport servira de base a toute cette remise en question. Il s’agit du rapport de
FInstitut sur la gouvernance d’organisations privées et publiques (IGOPP), qui déposera
son fameux Rapport Toulouse en 2007. D’autres suivront, notamment celui de la
Commission d’examen des processus de gestion a 'Université Laval (CEPGUL), dépose
en 2006, contenant des recommandations farouchement antisyndicales et des
indicateurs de performance plus que douteux. Les recommandations de I'IGOPP, par
exémple, sont paradoxales et des plus inquiétantes. Elles s’appuient «sur les erreurs
administratives de 'UQAM, ol le role des membres externes est des plus patent, pour
imposer le modéle méme responsable en grande partie des fameux débordements de
" couts®». Cette dérive est la preuve par excellence que la présence de membres externes
dans les conseils d’administration ne garantit rien et n’est d’aucune maniére un début
de piste de réponse. C'est méme le contraire quand on constate I'étendue des 'dégéts a
I'Université Concordia ol un «academic capitalism» régne grace au controle des
instances décisionnelles par des membres de grandes corporations7' Le Syndicat des
professeurs et professeures de I'Université Laval (SPUL), dans son mémoire sur la
~ gouvernance, pose ainsi la question : «Est-ce qu’une entreprise comme TELUS [...]
accepterait d’avoir un conseil d’administration (CA) composé en majorité de personnes
“qui ne connaissent rien aux affaires et aux télécommunications? Est-ce que la Banque
Nationale accepterait que son CA soit composé en majorité de professeurs de
linguistique, de sociologie, d’ergothérapie, de psychologie cognitive, d’entomologie, de
* liturgie et de Iittéréture catalane médiévale ? [...J%. Enfin, André Breton résume les
craintes qui sont les natres : « Les déboires de 'UQAM ne doivent pas servir a dénaturer

les universités québécoises en les assujettissant au modéle entrepreneurial d’un conseil

® Mémoire sur la gouvernance, SCCCUL, décembre 2011.

7 Submission to Governance Review Committee, CUCEPTFU, avril 2011.

% Mémoire du Syndicat des professeurs et professeures de I'Université Laval concernant les propositions
du Comité de suivi de la gouvernance de 'Université Laval, novembre 2011.
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d’administration issu des grands actionnaires® ». Pourquoi ne pas.tenir compte des
autres points de vue, des travaux sur la gouvernance universitaire qui réfutent les
arguments de I'lGOPP? OU sont les références aux travaux du Conseil supérieur de
I'éducation, de I'Institut de recherche et d’information socio-économique (IRIS), de
I'Institut de recherche en économie contemporaine (IREC), du Centre de recherche sur
les innovations sociales (CRISES), de la Table des partenaires universitaires (TPU)‘, de la
Fédération québécoise. des professeures et professeurs d'université (FQPPU), de la
Fédération nationale des enseignantes et des enseignants du Québec (FNEEQ), de la
Fédération du personnel,profgssionnel des universités et de la recherche (FPPU), etc.?

C’est comme si la solution, avantageuse pour certains, avait été identifiée avant le
probléeme! C’est ainsi, dans une logique de pensée unique et antiscientifique, que I'on a
proposé une solution — la gouvernance — qui favoriserait la concentration des pouvoirs
vers le haut et quil éliminerait, ou rendrait moribonde, la collégialité, si chére aux
membres de la communauté universitaire. Car ce qui cause probléme n’est pas la
reddition de compte, la gestion, la nécessaire administration d’une institution publique.
L'irritant est bien le type de gestion proposée, une gouvernance inspirée d’'un modele
appliqué dans les usines et les grandes entreprises, une direction qui repose sur une
approche managériale restreignant les prises de décisions a quelques individus au
détriment de la collégialité. Tout cela au nom de la rentabilité économique, pas de la.
transmission des savoirs! Tout cela parce que I'Etat québécois met les universités en
compétition pour obtenir des fonds, des étudiants, du prestige et un rang élevé dans les
palmarés... On est bien loin de I'enseignement supérieur !

Notre vision de la gouvernance

Notre vision est celle d'une gouvernance démocratique qui repose sur une collégialité
représentative. Selon nous, seuls les membres de la communauté universitaire
connaissent la réalité et les besoins réels de leur institution. lls ont vraiment a coeur la
santé globale de leur institution et n‘ont comme intérét fondamental, commun ou
individuel, que le mieux-étre de leur université. Nous nous opposons a toute
modification des instances universitaires, a tout changement de mandat ou de pouvoir
des recteurs, vice-recteurs, etc., sans consultation des membres de la communauté.

9 André Breton, D'un rapport a 'autre, Le Devoir, 10 juillet 2008.
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Nous nous opposons 3 une augmentation du nombre de membres externes dans les CA
et a toute forme de déséquilibre en faveur des' membres externes dans les CA. Nous
proposons que la représentativité de la communauté universitaire soit €largie a tous les
corps d’emploi de l'université, qu’elle soit représentative de la réalité actuelle.
L'université est bel et bien présente dans la ville, dans la société et les CA doivent aussi
inclure une représentation significative de la société civile. Ainsi, en tenant compte, bien
sir, du sexe, il pourrait y avoir des membres du milieu de la santé, de I'éducation
(primaire et secondaire), du monde de la culture et du communautaire, etc., en
préservant Une majorité de membres de la communauté universitaire. Enfin, pour
éliminer la compétition et favoriser la codpération entre les établissements, pour
coordonner le développement de nos universités, nous proposons la création d’'un
conseil permanent des universités™®. Il ne fait aucun doute que la gouvernance proposée
par I'ancien gouvernement et appuyée par la direction des universités ne va pas dans le
sens de ces propositions. Leur approche s’inscrit plutot idéologiquement dans une vaste
entreprise de transformation des universités, qui vise a mettre en place un modele
impliquant une marchandisation du savoir, un clientélisme et une relation d'utilisateur-
payeur avec les étudiantes et les étudiants. Tout cela est profondément étonnant,
encore plus aprés le printemps qu’a connu le Québec en 2012... Les centaines de milliers
de - personnes, étudiants et citoyens, marchaient aussi pour dénoncer I'approche
managériale des administrateurs de nos universités. Cette montée aux barricades n'est -
pas que québécaise. Un peu partout dans le monde, on veut protéger Vacces a
I'enseignement supérieur, mais aussi les missions fondamentales des universités. Ce que
démontrent les manifestations en Angleterre, ou les frais de scolarité ont triplé en dix
ans, les trés longues gréves au Chili, I'inquiétude déclenchée par le taux d’endettement
‘des étudiants aux Etats-Unis et au Canada anglais, les mises en garde d’organisations
comme VlInternationale de V'Education (IE) qui, en soutien aux étudiants québécois,
exhorte notre gouvernement a tout faire pour protéger «coute que coute» le systéme
d’éducation de la logique marchande'.. Tous ont & cceur une université libre,
accessible, démocratique et publique ! '

'° Sur le modele de 'ancien Conseil des universités, par exemple. .
" Internationale de "éducation, Déclaration de soutien aux étudiantes et étudiants du Québec, 26
octobre 2011 (L'IE représente plus de 30 millions d’enseignantes et d’enseignants a travers le monde).
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Le financement

«Au rble collectif des universités doit
correspondre un financement collectif**».

Les universités québécoises seraient, selon certains, sous-financées, une situation grave
qui s’est accentuée avec les coupes des transferts fédéraux du milieu des années 1990.
La Conférence des recteurs et principaux des universités du Québec (CREPUQ) publiait
en 2002 un document qui comparait le financement des universités québécoises et
canadiennes. Ce document évoquait un sous-financement des universités de I'ordre de
375 MS$™, En 2010, la CREPUQ récidivait et concluait cette fois a un «sous-financement»
de 620 millions de dollars. La principale solution a cette «crise du financement» était,
pour la CREPUQ et autres «Lucides», d’augmenter les droits de scolarité, proposition qui
a mené le Québec a la crise sociale du printemps dernier. Il faut comprendre que cette
«vision» correspondait a celle du gouvernement Charest, qui invitait les universités «a
recueillir davantage de fonds auprés des particuliers et des entreprises, ainsi qu’a
accroitre leurs autres sources de revenus'*»..., ce qui permet a I'Etat de continuer a se
désengager du financement de I'enseignement supérieur. Mais dans les faits, qu’en est-
il du sous-financement ? N’est-il simplement pas justement une conséquence du

désengagement de I'Etat ?

2 Manifeste de I'université québécoise, 2010.

B Philippe Hurteau, Le financement des universités : aide-mémoire, Présentation au Conseil fédéral de la
FNEEQ, juin 2011. :

" Un plan de financement des universités équitable et équilibré, Québec, 2011.
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Répartition du financement public, privé et individuel des établissements
d’enseignement universitaires québécois, 1988-2009 (en % du financement total)**

Revenu de Revenude | Revenu-de provenance
provenance provenance individuelle
publique privée’
1988 87,0 7,5 5,4
2003 67,8 21,2 . 11,0
2009 _ 65,8 . 22,0 12,2
Variation - (21,2) . . 14,5 ' 6,8

Cest le désengagement de I'Etat (canadien et québécois) qui est au coeur des maux du
financement des universités. Ces choix gouvernementaux s’inscrivent dans une
mouvance entrepreneurialiste, qui repose sur des valeurs néolibérales. On convainc la
population qu’il faut procéder, pour des raisons de santé fiscale, au remboursement de
la dette en coupant dans les dépenses, car on ne veut pas augmenter le fardeau fiscal.
L'Etat est constamment vu comme moins efficace que le privé, et les gouvernements
n‘ont de cesse que de réduire les impots afin de garder leur cote de popularité. Méme si
on remplace en partie ce manque a gagner par diverses hausses et tarifications des
services publics (Hydro-Québec, SAAQ, taxe santé, droits de scolarité, etc.), I'Etat a de
moins en moins de moyens et prétend devoir se désengager de plus en plus. Toutefois,
ces économies ont un prix et ces politiqgues d’austérité sont de plus en plus
condamnées... méme par des spécialistes'®. Ce désengagement des gouvernements crée
des barriéres tarifaires entre les citoyens et les services (ce qui a des impacts variés
selon les revenus de chacun), établit une relation marchande avec le savoir, force les
universités a entrer en compétition pdur combler les manques a gagner, etc. De plus, il
faudrait étre bien naif pour croire que ces changements dramatiques n’ont aucun effet
sur 'enseignement et la recherche. Ces problémes sont les mémes dans plusieurs pays

(Angleterre et Chili, par exemple) ou I'on assiste a une diminution de I'investissement

des fonds publics et a une augmentation -des fonds privés et des contributions

5 VIERSTRAETE, Valérie, Les frais de scolarité, I'aide financiére et la fréquentation.des établissements
d’enseignement postsecondaire, MELS, 2007 ; et Information financiére universités et colléges
2008-2009, ACPAU, 2010. ’

% voir L’aveu troublant des experts du FMI, http://blogues.radio-
canada.ca/geraldfillion/2013/01/08/laveu-troublant-des-experts-du-fmij/?isAutoPlay=t1.
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financieres des étudiants’’. Pour remplir les coffres et séduire I'entreprise privée, les
recteurs souhaitent un «rapprochement entre universités et entreprisesls» et proposent
de mieux faire correspondre «les cerveaux [...] aux besoins des entreprises’®». Toutefois,
le réle croissant du secteur privé dans les universités commence, lui aussi, a faire I'objet
d’études® qui en démontrent les risques, conséquences et dangers.

Le sous-financement de 620 M$ présenté par la CREPUQ repose sur un calcul incomplet,
mais siirement intentionnel. Ce calcul justifie le discours et la démarche des recteurs qui
sont engagés dans I'administration et la gestion, non pas d’universités, mais de centres
de recherches dont I'objectif premier est la rentabilité. Voici comment la CREPUQ
explique, a plus ou moins 20 MS, le «sous-financement» de 620 M$ :

= Moyenne des droits dé scolaritéiau Canada (A):5329$ |
» Moyenne des droits de scolarité au Québec  (B):21805%

* FcartA-B:31495$ |

= Nombre d'étudiants (EETP) : 189 352

= 3149$ x 189352 = 596 269 448 $!

La CREPUQ, compare le financement des universités québécoises et canadiennes, mais
néglige d’inclure tous les fonds des universités québécoises, dont duatre des six fonds
universitaires : recherche subventionnée, entreprises auxiliaires, -immobilisations et
dotation. De plus, elle évalue I'écart existant entre les universités canadiennes et
québécoises au niveau des revenus de tarification.

Une évaluation sérieuse des fonds aurait, entre autres, révélé que «le montant des
subventions et des contrats de recherche alloués aux universités a presque été multiplié

"7 philippe Hurteau, Le financement des universités : aide-mémoire, Présentation au Conseil fédéral dela
FNEEQ, juin 2011. '

8 | isa-Marie Gervais, Le Devoir, 7 octobre 2011.

" 1dem.

0 Voir, entre autres, Financement des universités: Vers une américanisation du modéle québécois, La
gouvernance des universités dans I'économie du savoir, Faut-il vraiment augmenter les frais de
scolarité ?, ou Eric Martin, Maxime Ouellet, Université inc, Lux,2011.

%' philippe Hurteau, Le financement des universités : aide-mémoire, Présentation au Conseil fédéral dela

FNEEQ, juin 2011.
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par 12 en 25 ans : entre 1980 et 2004, le montant des subventions externes allouées aux
universités est passé de 117,9 M$ a 1,382 G$*». Cela a eu plusieurs conséquences, dont-
augmentation plus que significative du nombre de gestidnnaires et de dépenses
bureaucratiques. En effet, il faut bien «gérer les subventions, les enjeux légaux liés a
I'obtention des brevets, les “transferts technologiques” d’'inventions vers des
compagnies privées : tout cela entraine une augmentation des dépenses que requiert la
recherche®». Ces frais administratifs, «frais indirects de la recherche», sont couverts en
puisant dans le fonds de fonctionnement... un fonds destiné a I'enseignement. «La
masse salariale du personnel de direction et de gérance a augmenté de 83,2.% entre
1997 et 2004**». On subventionne ainsi la recherche au détriment de I'enseignement. Si
I'argent est la, ol est donc le probléme? Comment parler de sous-financement alors que
«les revenus totaux des universités sont passés de 2,4 G$ en 1997 a 5,8 G$ en 2009, soit
une hausse de 142 %» ?

Les immobilisations

On l'a dit précédemment, le désengagement de I'Etat dans le financement des
universités est, selon nous, a la source de I'ensemble des problémes actuels. Bref, c’est
le mode de financement qui pousse les universités a se faire une concurrence sauvage
pour attirer plus d’étudiants, pour «augmenter leur clientéle». A la maniére du
développement commercial, elles doivent investir dans le développement, dans
Fimmobilisation. )

Dés 2008-2009, le Québec investissait plus que les autres provinces dans les
immobilisations, soit «8,5 % des revenus totaux {490 MS$) contre une moyenne de 7,3 %.
au Canada»®®. Malheureusement, les dépenses pour les immobilisations s’élévent a
640 MS, ce qui crée un déficit dans les fonds d’immobilisations de 150 M$?’..

2 Eric Martin, Maxime Ouellet, Université inc., Lux, 2011, p. 28.

* bid. :

*% |dem, p. 29.

» Dyke, Nathalie, Michel Umbriaco et Cécile Sabourin, Financément des universités. Investir dans le
corps professoral, FQPPU, avril 2008 ; et Information financiére universités et colléges 2008-2009,

~ Association canadienne du personnel administratif universitaire, 2010.

2 Philippe Hurteau, Le financement des universités : aide-mémoire, Présentation au Conseil fédéral de
la FNEEQ, juin 2011,

*7 |dem '

10 | Contribution de la FNEEQ-CSN a la rencontre thématique sur

la gouvernance et le financement
(17 et 18 janvier 2013)



Sommet : L'enseignement supérieur pour tous

Evolution des fonds des immobilisations au Québec?®
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Mais d’'ou viennent ces sommes? Encore ici, c’est le fonds de fonctionnement qui,
permettez I'expression, en fait les frais. Les universités québécoises.ont des dépenses
d’immobilisation plus élevées que les universités canadiennes, mais font le choix, de
plus en plus souvent, de financer ces dépenses d'immobilisation a méme le fonds de
fonctionnement. De fait, en 1997-1998, 26 % du fonds d’'immobilisation émanait du
fonds de fonctionnement contre 45 % en 2006-2007. '

Sources de financement du fonds des immobilisations
- 1997-1998 et 2006- 2007 (en % du total) *°

64 % : 45%

26% 45 %

8 Information financiére universités et colléges, ACPAU ; Philippe Hurteauy, Le financement des
universités : aide-mémoire, Présentation au Conseil fédéral de la FNEEQ, juin 2011.

9 HEMOND, Héléne; MALTAIS, Martin et UMBRIACO, Michel, Le fonds des immobilisations des
universités : une nouvelle cohérence a trouver entre vocation, budgets et réalité, FQPPU, 2010, dans
Philippe Hurteau, Le financerﬁent des universités.
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Les universités ne sont plus ce qu’elles étaient. Bien qu’elles doivent, comme elles 'ont
fait au cours des siécles, s'adapter aux nouvelles réalités, c’est cette course effrénée
vers la profitabilité, la rentabilité, bref cette orientation mercantile qui est a la base des
problémes de fonctionnement. Dans les faits, ce qu’on demande a nos universités n’a
guére changé: créer du savoir et le transmettre. Toutefois, avec cette ridicule
concurrence poussée a I'extréme, force est de constater que le probléme est en amont.
Le probléme, ce n'est pas nos universités, ni les gens qui y travaillent et encore moins
les étudiants. Le probléme est politique! Un véritable débat doit avoir lieu sur la place et
le role de l'université, de I'’éducation dans la société et sur les valeurs sur lesquelles
reposent ces choix de société. On a fait beaucoup référence au Rapport Parent dans le
cadre de ce Sommet sur I'enseignement supérieur. On en a souligné I'importance, voire
Vaspect avant-gardiste de son contenu (sa défense de la gratuité, par exemple). On a
aussi souligné le courage politique nécessaire a ces hommes et a ces femmes pour
remplacer un systéme confessionne! réservé 3 I'élite et mettre en place tout un systéeme
d’éducation, une éducation pour tous, et dont les résultats ont, eux aussi, été célébrés
lors de la premiére journée thématique traitant de la qualité de I'enseignement. Au
fond, peut-étre que ce dont nous avons besoin actuellement se calcule moins en dollars
gu’en courage et en vision politique. '
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Sommet : L'enseignement supérieur pour tous

En guise de conclusion

Les 30 derniéres années ont vu les gouvernements successifs se désengager du
financement des études supérieures et des universités, ouvrant ainsi toutes grandes les
portes de nos universités a 'entreprise privée’. Ces mémes gouvernements ont pris des
décisions qui ont contribué et qui contribuent -encore a I'augmentation de
Fendettement étudiant, dont le seul . bénéficiaire semble étre le mouvement
Desjardins... Le trillion de dollars de dette des étudiants américains devrait étre, selon
nous, suffisamment alarmant pour que nous réagissions collectivement tout de suite.
On a célébré les réussites de notre systéme d'éducation, particulierement la
massification de I'accés a 'enseignement supérieur, mais le financement doit étre
adapté a la réalité d’aujourd’hui. Il faut revoir le mode de financement en tenant
compte de I'augmentation du nombre d’étudiants, de la forte augmentation du nombre
d’étudiants a terﬁps partiel, des exigences de réussite — qui sont plus élevées - et des
besoins des étudiants — qui sont croissants. La situation actuelle a des conséquences sur
les conditions d’études, sur les conditions d’enseignement (pensons a la taille des
groupes-cours, au morcélement artificiel de la tache, etc.), sur les conditions de travail
(les salaires, la précarisation, I'alourdissement de la charge de travail) et sur I'image de
I'éducation supérieure.vDe plus en plus de doctorants sont «invités» a enseigner, plus ou
moins malgré eux, car il s’agit de la seule forme de financement disponible. Connaissant
le lien entre un plus grand nombre d’heures travaillées et 'abandon scolaire, ne serait-il
pas mieux de soutenir la diplomation autrement que par des heures de travail qui
affectent la diplomation et la persévérance?

Les choix de société que les Québécois ont faits dans les années 1960 pour la
démocratisation de I'enseignement supérieur ont apporté des résultats que nous ne
pouvons nier: le nombre d’étudiants qui poursuivent des études collégiales ou
uniVersitaifes_n’a cessé de croitre et c’est I'ensemble de la population québécoise qui en
bénéficie. L'université d’aujourd’hui crée la société de demain. Il est impérieux de faire
des choix qui reposent sur des valeurs qui correspondent au type de société que nous
voulons. Ainsi, quelle université voulons-nous? '

% On peut citer, comme exemple récent, la création de la Chaire de recherche-innovation Osisko en
géologie de ’exploration a 'UQAM. Voir : . ]
http://www.unionlibre.net/vol8_noi/marchandisation_de_leducation_la_minjere_osisko_fait -
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Sommet : L'enseignement supérieur pour tous

Qui doit défrayer les colts de I'éducation supérieure? Tel que mentionné plus haut, au
role collectif de Vuniversité doit correspondre un financement collectif. C'est donc la
société entiere, par une fiscalité juste et progressiste, qui permet le financement de
I'enseignement supérieur par I'Etat. Le financement des universités doit étre assuré par
des sources étatiques plutdt que par l'investissement philanthropique ou celui des
entreprises. Quels sont les moyens possibles pour I'Etat de financer les . études
supérieures, de s’assurer de I'accessibilité pour toutes et tous et d'offrir des conditions
permettant I'atteinte de la mission fondatrice des universités, d’en arriver a la gratuité
scolaire tout en préservant le principe d’autonomie et de gouvernance démocratique et
collégiale? On I'a vu précédemment, le probléme semble davantage une question de
priorité et de gestion des fonds qu’une question de manque de fonds. Selon nous, I'Etat
peut facilement augmenter ses revenus par la fiscalité, le moyen a nos yeux le plus
équitable. Réinstaurer, par exemple, la progressivité des impdts des particuliers
demeure un moyen simple de financer I'éducation. Installer ne serait-ce qu’un 4° palier
d’imposition, a un taux de 29 %, pour les revenus au-dela de 125 000 $ permettrait de
“récupérer 950 millions®’. L'établissement de 10 paliers d’imposition différents
rapporterait a I'Etat 1,3 milliards. Les sources de financement autres qu’étatiques sont
bien rarement libres d’attaches, ce qui ne se conjugue pas tres bien avec la liberté
académique. Ce principe du financement public soutient la mission méme de
I'université, qui ne sé réduit pas a une contribution a la croissance économique mais qui,
rappelons-le, demeure le dévelopbement et la transmission de la connaissance, de la
culture ainsi que la formation du jugement critique, dans une perspective de
contribution’au développement humain et social. Ce droit fondamental, celui de pouvoir
s’épanouir, doit &tre accessible a toutes et a tous et c’est pourquoi la gratuité scolaire, a
tous les niveaux d’enseignement, devient I'objectif a atteindre. Mais, avant toute chose,
il faut absolument se donner un port'rait d’ensemble. Il faut se ‘donner, en impliquant ‘
toute la communauté universitaire, les moyens de se coordonner pour voir comment
sont utilisés les fonds publics dans nos universités et ce qui explique ces choix. Et a ce
sujet, les primus inter pares auront certains comptes a rendre, car ce sont eux qui
prennent ces décisions. ’

3 Coalition opposée 3 la tarification et a la privatisation des services publics, Finances publiques :
d’autres choix sont possibles !, automne 2010.
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Sommet: L'enseignement supérieur pour tous

La FNEEQ : qui sommes-nous ?

La Fédération nationale des enseignantes et des enseignants du Québec (FNEEQ) a été
fondée en 1969. Elle compte actuellement 91 syndicats et représente prés de 33 000
membres dans 46 cégeps (colléges d'enseignement général et professionnel), dans 35
établissements d'enseignement privés et dans 10 établissements universitaires, soit 9
syndicats de chargées et chargés de cours incluant I'Association des étudiantes et des
étudiants salarié-es dipldomé-es de I'Université McGill, le Syndicat des tutrices et des
tuteurs de la Télé-Université et I'Association des maitres d'enseignement de I'Ecole de
technologie supérieure. Par sa composition, la FNEEQ couvre tous les niveaux
d'enseignement partagés entre le secteur public et le secteur privé de I'éducation. Elle.
est, par ailleurs, I'organiSation syndicale la plus représentative de I'enseignement

supérieur.
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Présentation

La Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec regroupe 600 000 travailleurs
et travailleuses présents dans I'ensemble des secteurs d'activité et des régions du
Québec. Aujourd’hui, la FTQ représente plus de 30 000 employés et employées sur les
campus universitaires du Québec, parmi lesquels se trouvent des employés de soutien
de toutes les catégories (métiers, personnels de bureau, techniciens et professionnels)
et des personnels d'enseignement et de recherche. :

La FTQ est heureuse de contribuer & la démarche mise sur pied par le nouveau
gouvernement du Québec afin de favoriser I'atteinte de consensus concernant I'avenir -
de I'éducation supérieure. Les syndicats affiliés & la FTQ ont participé activement &
chaque débat entourant le développement de notre systéme d'éducation public : en
faveur de la laicisation des institutions, de 'augmentation progressive des salaires des

- instituteurs et institutrices, de 'apparition de l'instruction gratuite et obligatoire, de la
construction de bibliothéques publiques, de la création d'écoles techniques et
commerciales et de linstitution d’un ministére de 'Education. Tout au long du 20° siécle,
ils se sont fait les promoteurs du droit a 'éducation publique.

C'est donc dans cette perspective que la FTQ souhaite répondre & deux des trois
questions posées dans le cahier thématique « L'accessibilité et la participation aux
études supérieures » :

1. Quels ajustements devraient étre apportés au modéle québécois d'accessibilite
et de participation aux études supérieures ?

2. Quels sont les défis a relever, en termes d’accessibilité et de participation aux
études supérieures, afin de permettre au Québec de s'ancrer durablement dans
la société du savoir ?
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Introduction : principes et constats

Le cahier thématique sur I'accessibilité nous semble équilibré dans le regard qu'il porte
sur l'accessibilité des études supérieures. L'accés a I'éducation est une problématique
multifactorielle et, par conséquent, une politique publique de promotion de I'accessibilité
doit en tenir compte. . .

Notre contribution au débat met I'accent sur deux aspects qui sont prioritaires pour la
FTQ. :

D'une part, nous voulons souligner I'importance de réaffirmer la primauté du droit a
Féducation et de I'égalité des chances, deux principes qui doivent orienter nos politiques
publiques et leur offrir un horizon d'action. Il nous semble que, malgré I'atteinte de
résultats remarquables a ce chapitre, le Québec ne peut fermer les yeux sur
d'importants défis a ce sujet. Car, malgré nos réussites, les enfants d'ouvriers continuent
d’'étre moins nombreux a l'université que ceux des classes plus éduquées.

D'autre part, nous voulons insister sur 'importance de porter une attention particuliére
aux problémes d'accés a 'éducation pour les adultes. Les dispositifs d’aide sont
inexistants ou limités, transformant le retour aux études ou la formation continue en
épreuves de force et de courage. Pourtant, 'augmentation du niveau général de la
formation initiale dans la population déplace de plus en plus la demande de formation
continue vers le niveau postsecondaire.

Ainsi, voici les principes et constats qui guident notre réflexion :

a. Réaffirmer le droit a I'éducation et son corollaire, la gratuité.
La FTQ souhaite que ce Sommet permette de convenir de fagon consensuelle
que I'horizon d'action de nos politiques publiques en la matiére doit définir
I'éducation comme étant un droit et 'accés a celle-ci devrait étre gratuit et
universel.

b. Améliorer nos politiques sans les dénaturer. ,

La FTQ considére que la politique québécoise en matiére d’accessibilité aux
études supérieures est un ensemble de mesures bien équilibré qui, avec le
temps, a démontré son efficacité et permis au Québec un rattrapage en matiere
de scolarisation et de dipldmation. Les améliorations ne doivent donc pas se
traduire par une transformation ou une dénaturation compléte de cette politique,

c. Replacer I'égalité des chances au cceur des priorités. _
Il n'est ni acceptable . au plan des principes ni souhaitable au plan pratique
d’isoler 'analyse de l'accessibilité aux études supérieures des problématiques
d’'accessibilité qui se jouent sur 'ensemble du systéme public d’éducation.
Malgré les grandes avancées québécoises en matiére d'accés a I'éducation, ce
dernier demeure inégalitaire. L'égalité des chances, c'est-a-dire la juste
représentation des groupes sociaux dans la population étudiante, doit devenir un
objectif en soi dans nos lois et politiques publiques d'éducation.
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d. S’éloigner d’'un modéle axé sur les dépenses fiscales.
La tendance récente d’augmenter les dépenses fiscales en matiére d’éducation
supérieure n'est pas de nature & améliorer notre politique d'accessibilité. La FTQ
favorise une diminution des dépenses fiscales au titre de I'éducation supérieure
et, méme, une négociation avec le palier fédéral pour faire valoir cette orientation
et obtenir une compensation.

Le cahier thématique propose quatre dimensions de I'accessibilité : géographique,
organisationnelle, financiére, socioéconomique et culturelle. Ce mémoire présente nos

remarques a ce propos.
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1. Accessibilité géographique :
non aux infrastructures, oui aux programmes

A notre avis, I'effort du Québec en matiére d'accessibilité géographique a été important
" et soutenu depuis les années soixante. Au cours de la derniére décennie, le
développement géographique du réseau des établissements universitaires a continué
méme si, a premiére vue, il semblait déja avoir atteint un point d’équilibre. Certaines

" universités ont construit des campus satellites, ce qui a effectivement augmenté le
niveau d’accessibilité géographique. Cela dit, il n'est pas évident que cet effort public
récent ait été porté dans la bonne direction et sur les bons territoires, c'est-a-dire ceux
qui n'avaient accés a aucun service d'éducation supérieure, comme par exemple la
Céte-Nord.

D'ailleurs, la disponibilité limitée des programmes offerts dans les régions du Québec,
tant au niveau collégial qu'universitaire, particulierement dans les régions éloignées,
demeure un obstacle important a la fréquentation. De nombreux adultes souhaiteraient
se recycler par intérét personnel ou parce que leur secteur d'activité est en situation de
décroissance. Dans plusieurs régions, les choix de formation sont limités et il est difficile
pour un adulte qui a des responsabilités économiques et familiales de s’éloigner
pendant des mois et souvent méme des années pour se former. De plus, les jeunes qui
retournent en région aprés s’étre formeés dans les grands centres peuvent difficilement
mettre a jour leurs connaissances et compétences, qui peuvent rapidement devenir
désuétes. Enfin, en région, la formation est rarement disponible a temps partiel.
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2. Accessibilité organisationhelle :
difficile pour les adultes

L'accessibilité organisationnelle consisterait, selon le document, a lever les barrieres
organisationnelles (administratives ou structurelles) afin de mieux satisfaire aux besoins
de formation particuliers. Le développement de l'offre de formation a distance et
I'évolution des technologies semblent combler une partie des besoins en la matiére.
Cependant, les caractéristiques actuelles du systéme éeducatif postsecondaire (formation
professionnelle avancée, cégeps et universités) présentent de nombreux obstacles pour
les clientéles adultes.

2.1 Des formations congues pour les jeunes

Le principal obstacle, qui en génére d’'autres, est lié au fait que les réseaux de
I'éducation sont d’abord et avant tout au service de la clientéle jeune et sont axés sur la
formation initiale, qu'elle soit générale ou professionnelle. Evidemment, la FTQ est
consciente que les contraintes budgétaires imposent des choix. Cependant, pas tous les
obstacles ne sont de nature financiére : certains relévent d'une culture, de pratiques en
place depuis fort longtemps et de choix politiques. A ce chapitre, le fait que les adultes
recherchent une formation axée sur I'employabilité est malheureusement souvent mal
percue par les acteurs des réseaux de I'éducation, qui jugent qu’elle répond davantage
aux demandes et aux intéréts des employeurs qu’'a ceux des adultes. Les motivations
liées a 'employabilité semblent peut-étre moins nobles que celles qui visent
I'épanouissement personnel, mais elles correspondent néanmoins aux.besoins des
adultes — c'est-a-dire de la majorité des membres de la FTQ.

2.2. A la formation professionnelie et dans les cégeps : une organisation
scolaire inadaptée

Les horaires : L'organisation scolaire, congue d'abord pour la formation des jeunes, est
inaccessible pour les travailleurs et travailleuses, dont les horaires coincident a ceux des
cours; pour pouvoir s'inscrire, les personnes en emploi doivent obtenir un congé de leur

employeur ou cesser de travailler.

Des classes multi-ages : Par ailleurs, méme si la clientéle de la formation
professionnelle et technique est constituée d'une proportion fort importante d'adultes,
qui ont souvent complété un premier ou un second dipldme dans le secteur général, le
fait de se retrouver dans des groupes ou il y a de nombreux adolescents ne facilite pas
la démarche de formation.

Les services : Les services qui facilitent le cheminement dans le réseau scolaire,
comme par exemple les services d'orientation, d'accueil et de référence, d'imprimerie, la
bibliothéque, le secrétariat et les autres services aux étudiants ne sont pas disponibles
partout en dehors des heures réguliéres de la formation des jeunes.

2.3. Des prérequis inadaptés

Pour s'inscrire & des programmes de formation de niveau postsecondaire, dont la
‘formation professionnelle avancée du niveau secondaire, il faut avoir obtenu un diplome
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d’études secondaires (DES).Les exigences d’obtention de ce dipléme ont varié avec le
temps, de méme-que le conte