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Etude détaillée du projet de loi n° 27 — Loi sur la Société du Plan Nord (22)

(Onze heures cinquante-quatre minutes)

Le Président (M. Pinard): Alors, bienvenue, chers collégues, a cette 22e séance de travail sur l'étude détaillée
du projet de loi n° 27, Loi sur la Société du Plan Nord.

Ayant constaté le quorum, je déclare donc la séance de la Commission de l'agriculture, des pécheries, de 1'énergie
et des ressources naturelles ouverte. Je demanderais également a toutes les personnes ici présentes en cette salle de bien
vouloir éteindre la sonnerie de votre téléphone cellulaire.

Alors, comme je le répete déja depuis plusieurs mois, le mandat de la commission est de poursuivre I'étude détaillée
du projet de loi n° 27, Loi sur la Société du Plan Nord.

Alors, Mme la greffi¢re, avons-nous ce matin des remplacements?

La Secrétaire: Oui, M. le Président. Mme Ouellet (Vachon) est remplacée par M. Ferland (Ungava); M. Simard
(Kamouraska-Témiscouata), par M. Marceau (Rousseau); et M. Trottier (Roberval), par Mme Richard (Duplessis).

Etude détaillée (suite)

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup. Lors de l'ajournement des travaux de la commission hier soir, la
commission en était a 1'étude de l'article 46 du projet de loi. Alors, si vous désirez revenir a un autre article que 46, ca me
prend le consentement unanime. Sinon, nous continuons a travailler sur l'article 46 puisqu'il avait déja été... puisque les
travaux avaient déja débuté. M. le ministre.

M. Gignac: Oui, bien, si l'opposition est d'accord, puis les collégues & ma droite, je proposerais qu'on continue la
discussion autour de l'article 46. Me Giguere nous avait bien aimablement expliqué... Il y a beaucoup de logistique, mais...
Parce que cet article-1, 46... et je pourrais le relire pour le bénéfice de ceux qui nous écoutent, et faire les commentaires. Donc:

«46. Les articles 142, 159 4 162, 179, 180 et 184, le sous-paragraphe b du paragraphe 2 de l'article 185 et les
articles 188 et 189 de la Loi sur les compagnies ne s'appliquent pas a la société.»

Et le paragraphe suivant:

«Aucun réglement de la société n'est sujet a ratification par I'actionnaire.»

Donc, Me Giguere nous expliquait chacun des articles dont on faisait allusion dans l'article 46. Je vais vous donner
juste un exemple, M. le Président, pour ceux qui nous écoutent, 13, pour qu'on refasse le fil des discussions. Exemple, étant...
c'est le ministre des Finances qui va décider si c'est lui qui va se verser des dividendes ou non, bien, évidemment, c'est...
Le pouvoir des administrateurs de déclarer, payer les dividendes, bien, on leur enléve. Donc, il y a des choses qui sont
dans les lois des compagnies qui ne s'appliqueront pas. Et Me Giguére avait expliqué, article par article, pourquoi que,
dans le fond, ¢a ne s'appliquera pas a la société. On avait pris le temps qu'il fallait. Et moi, je n'ai pas d'autre commentaire
a faire. Je laisserais a l'opposition, 13, s'il y a des réactions ou des questions...

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le ministre. Avant de vous céder la parole, maitre... Je demanderais un
consentement pour que Me Giguere ait de nouveau la possibilité de répondre aux interrogations des membres de la
commission, et ce, pour la durée de notre mandat aujourd'hui. Et également, comme nous avons le privilége d'avoir la
présence du sous-ministre en titre du ministére des Ressources naturelles et de la Faune, M. Robert Sauvé, j'aimerais
également obtenir la méme autorisation, de sorte qu'a chaque fois, 13, je ne vous demanderais pas l'autorisation. Ca va?

Une voix: Consentement.

Le Président (M. Pinard): Consentement? Merci beaucoup. Me Giguére, sur l'article 46, est-ce que vous aviez
terminé les explications ou s'il vous restait d'autres informations a donner concernant l'article 46? Non?

Mme Giguére (Isabelle): Non, je pense que j'avais fait le tour des articles.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup. Alors donc, a l'article 46, je tiens a vous rappeler, puisqu'il y a
deux alinéas, que les temps de parole sont les suivants: au député d'Ungava, vous avez un temps de parole de 40 minutes;
a M. le député de Rousseau, un temps de parole de 37 min 25 s; Mme la députée de Duplessis, il vous reste également un
temps de parole de 40 minutes. Tous les députés ministériels ont également un temps de parole de 40 minutes.

Alors, je serais prét & reconnaitre M. le député d'Ungava, puisque vous m'avez demandé si gentiment la possibilité
d'intervenir. Alors, M. le député d'Ungava et critique officiel en matiére de développement nordique, du c6té de l'opposition
officielle.

M. Ferland: Merci. Merci, M. le Président. Alors, je sais qu'on a une cote d'écoute assez élevée, mais, juste une
petite parenthése, parce que cet aprés-midi les cotes d'écoute vont peut-étre baisser, M. le Président, parce qu'on va
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nommer le directeur général des Canadiens de Montréal. Alors, on va profiter, d'ici jusqu'a 13 heures, je pense, nos cotes
d'écoute vont étre quand méme encore assez élevées, et on va...

Une voix: On va essayer de passer le plus d'articles...

Le Président (M. Pinard): Est-ce que vous avez un scoop a donner aux membres de la commission, monsieur...
® (12 heures) ®

M. Ferland: Non, il est déja sorti. Vous n'avez pas écouté les nouvelles hier? Ca fait que... Non, ceci étant, je
referme la parenthese. Pour, M. le Président, les gens qui nous écoutent, je sais que Me Giguere et le ministre avaient, hier,
donné des informations, en tout cas des explications un peu dans les commentaires, justifiant, 1a, cet article-1a, la
nécessité de cet article-1a.

Mais il reste quand méme que c'est important, M. le Président. Je demanderais quand méme au ministre d'apporter
quand méme certaines précisions, parce que ¢a fait... on a deux lois, 13, oil on crée une société d'Etat, parce que, 1a, on a un
article qui va soustraire la Société du Plan Nord 4 la Loi sur la gouvernance, et 13, on a un autre article, 46, qui va soustraire
la société d'Etat a la Loi sur les compagnies, O.K.? Donc, c'est important.

Pour les gens qui nous écoutent, encore une fois, M. le Président, pour la plus grande des clartés puis une plus
grande compréhension ou une meilleure compréhension, pour nous, en tout cas, et pour les gens qui nous écoutent, j'en
suis convaincu... Parce que nous sommes en train, et je I'ai répété a plusieurs reprises, nous sommes en train, 13, de mettre
au monde, si vous voulez, 13, une nouvelle organisation gouvernementale, une nouvelle société d'Etat, ce a quoi on n'assiste
pas a tous les ans, 13, hein? Ce n'est pas a tous les ans ot on met en place une nouvelle structure. Et la mode n'est pas non
plus... méme si la mode est au conseil d'administration & 15 personnes, la mode est aussi a l'effet qu'on n'est pas dans 1'ére
de créer des nouvelles organisations, des nouvelles structures ou... Mais, encore 1a, on peut comprendre, 13, ce qui guide le
gouvernement et les gens aussi qui... pour que les gens qui nous écoutent comprennent mieux, O.K.?

Alors, je demanderais au ministre peut-étre par des exemples concrets... parce que dans... On nous a expliqué la
série d'articles 142, 155 a 162, qu'est-ce qui... bon, O.K., donc les commentaires, qu'est-ce qui a guidé. Mais, un peu comme
dans la Loi sur la gouvernance par rapport a la nomination des administrateurs... On aura d'ailleurs I'occasion d'y revenir,
parce que je pense qu'on a suspendu quand méme certains articles ou on parle de ces aspects-la. Et c'est important pour les
gens, avec tout ce qui se passe présentement, M. le Président, avec tout ce qui se passe présentement. Les gens sont
inquiets, les gens se questionnent, les gens, méme a la limite, 13, des fois, ne comprennent pas, et avec raison. Et pas
uniquement pour le gouvernement, mais pour I'ensemble de la classe politique, pour I'ensemble des dirigeants de nos sociétés
d'Etat aussi, qui... Dans le quotidien, 1a, on conviendra, leur préoccupation, ce n'est pas d'informer la population.

Parce que la Société du Plan Nord sera redevable au ministre, c'est ¢a qui est I'important. Donc, ce n'est pas une
société d'Etat, 13, ou les actionnaires sont 'ensemble. Je comprends qu'il y a des deniers publics, mais ils seront redevables
au ministre la-dessus. Donc, je demanderais, M. le Président, au ministre d'étre un peu plus précis, d'amener peut-étre des
exemples, des exemples concrets qui justifient réellement la soustraction de la Société du Plan Nord & la Loi sur les compagnies.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, M. le député d'Ungava. Alors, M. le ministre, s'il vous plait.

M. Gignac: Oui, je vais le faire avec plaisir puis je veux juste mentionner au député d'Ungava qu'on ne crée pas
un précédent par 'article 46. Lorsqu'on a discuté au niveau de la Loi d'Investissement Québec, quand on a regroupé la
SGF, Investissement Québec, il y a un article tres, treés similaire dans la Loi d'Investissement Québec, c'est l'article 59, qui
reprend exactement la méme chose. On va s'expliquer: c'est qu'il y a les lois sur les compagnies; les lois sur les compagnies
qui existent, ¢ca permet, exemple, aux administrateurs de déclarer ou payer des dividendes. Or, dans ce cas-13, c'est le ministre
des Finances qui va décider, donc c'est non avenu, le pouvoir qu‘auraient ces administrateurs-1a de pouvoir payer un dividende.

Un autre exemple, l'interdiction pour la compagnie d'offrir des préts a ses actionnaires. Vous savez, moi, je viens
du secteur bancaire et j'ai vu ¢a, 1, des administrateurs qui pouvaient avoir un prét, puis tout ¢a, 13, de la banque, puis des
choses de méme. Donc, l'idée est la suivante: ces choses-la, on enléve tout ¢a.

Donc, de fagon similaire a la Loi sur Investissement Québec quand on 1'a étudiée, et c'était en compagnie a ce
moment-1a du député de Rousseau et du député de Richelieu, on avait introduit l'article 59 pour dire: Bon, tel, tel, tel article
de la Loi sur les compagnies, ¢a ne s'y applique pas pour telle, telle raison. Hier soir, on a répété... on a passé tous les articles
de Loi sur les compagnies qui ne s'appliqueront pas, donc c'est le méme principe que la Loi d'Investissement Québec,
qu'il y a des choses qui donnent du pouvoir a la compagnie, aux administrateurs, qu'on ne veut pas leur laisser...

L'autre exemple, c'est le nombre d'administrateurs. On va discuter pendant des heures... Puis je ne me plains pas 1,
mais on a eu des belles discussions, depuis un certain temps, sur le nombre d'administrateurs au conseil d'administration.
On va adopter ce projet de loi 13, 3 un moment donné, et on n'est pas pour laisser aux administrateurs de la compagnie de
monter ou de descendre le nombre d'administrateurs aprés que, nous autres mémes, on se soit prononcés, les élus, sur le
nombre d'administrateurs qu'il va y avoir sur le conseil d'administration. Donc, voila des exemples concrets pourquoi qu'on
ameéne cet article-1a, 46, comme on I'a fait dans le cas d'Investissement Québec.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, M. le ministre. M. le député d'Ungava.

M. Ferland: Merci, M. le Président. Je remercie le ministre pour les précisions. Je pense que c'est important pour
tout le monde. Investissement Québec est une société commerciale, c'est-u ¢a, oui?

M. Gignac: Oui.
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M. Ferland: La Société du Plan Nord n'en sera pas une. Est-ce qu'a ce moment-la on peut donner 1'exemple
d'Investissement Québec pour justifier la soustraction de la Société du Plan Nord a la Loi sur les compagnies? Parce que
le ministre a soulevé a plusieurs reprises, puis siirement avec raison, la... Puis on n'a pas questionné cet aspect-la parce
que, quand on arrivait dans certains aspects ou c'était une société commerciale, le ministre nous disait souvent: Bien 14, ce
n'est pas une société commerciale, c'est une société non commerciale, donc ga ne s'appliquera pas a...

Donc, le lien entre les deux, est-ce qu'on peut comprendre, pour Investissement Québec... Est-ce qu'il y a un paralléle a
faire entre les deux, 1a?

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.

M. Gignac: Oui, c'est ¢a. Dans le fond, 13, il faut bien comprendre, puis Me Giguere pourra bonifier ma réponse:
on fait ¢a pour éviter des contradictions entre deux lois. Tu as une Loi sur les compagnies puis une Loi sur la Société du
Plan Nord qui va étre adoptée. Donc, on veut que ce soit la Loi sur la Société du Plan Nord qui prime. Donc, quand on
voit qu'il y a une possibilité de double interprétation, ou quoi que ce soit, on veut que ce soit bien clair. Ca fait que ce n'est
pas juste dire que c'est par rapport a une société commerciale, la Loi sur Investissement Québec. Investissement Québec
est une société commerciale. Celle-ci, c'est une société non commerciale.

On a fait la méme chose pour la Loi sur la Société des établissements de plein air du Québec, O.K.? Vous avez un
article qui fait référence que l'article 142, 159 a 162, 179, bref... Puis 1a, dans ce cas-1a, en plus, il y a d'autres articles, la
Loi des compagnies qui ne s'applique pas. Donc, que ¢a soit commercial, non commercial, ce qu'on veut, c'est que ce projet
de loi la prime sur la Loi sur les compagnies. Donc, s'il est pour avoir clause d'interprétation puis d'ambiguité, on ne veut pas
d'ambiguité, et c'est pour ¢a qu'on I'a amenée. On I'a fait pour Investissement Québec, on l'a fait aussi pour d'autres lois.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, M. le ministre. M. le député d'Ungava.

M. Ferland: O.K. M. le Président, peut-étre une derniére question sur ce point précis 13, 13, par rapport a la Loi sur
les compagnies. Bon, je comprends qu'il y a des... Ce n'est pas une premiére, 1. Investissement Québec, SEPAQ, c'est ¢a
que... Société des établissements de plein air, il y en a peut-étre d'autres. SEPAQ n'est pas une société commerciale, je
pense, hein? Ce n'est pas...

M. Gignac: Non commerciale.

M. Ferland: Une société non commerciale, O.K. Mais, pour bien comprendre, 13, puis, sur cet aspect-13, ¢a va étre
ma derniére question, c'est a l'effet que la Société du Plan Nord serait assujettie a la Loi sur les compagnies. Ca viendrait
la limiter dans ses actions ou dans ses décisions. Par rapport a cette loi-1a, ¢a serait quoi? Qu'est-ce qui viendrait lui mettre...
tu sais, qui viendrait... Parce qu'on voit ¢a souvent, dans la mise en place... ou dans des projets de loi. On vient souvent,
par un article, modifier ou soustraire telle affaire, telle... Mais, dans ce cas-1a, le fait qu'on la soustrait, la Loi sur les
compagnies, ¢a vient ajouter quoi de plus a la Société du Plan Nord?

M. Gignac: Je vais commencer puis Me Giguére va bonifier.
Le Président (M. Pinard): Alors, M. le ministre.

M. Gignac: On ne dit pas que la loi va soustraire la Loi des compagnies. La Loi sur les compagnies s'applique,
mais il y a certains articles de la Loi sur les compagnies qui ne s'appliqueront pas dans ce cas-la. Est-ce que c'est bien le
cas, Me Giguere?

Le Président (M. Pinard): Me Isabelle Giguére.

Mme Giguére (Isabelle): Merci. Oui, on a choisi de ne pas faire un régime distinct pour cette société-la, de
conserver toutes les régles générales qui s'appliquent aux compagnies au Québec. Mais, considérant qu'il s'agit d'un régime
un peu distinct, puisqu'on aura un seul actionnaire qui est le ministre des Finances, considérant que le Parlement va avoir
décidé... on vient limiter un peu les pouvoirs de la société sur certains aspects, et c'est ce qu'on vient faire a 46, donc exclure
l'application de certains articles qui pourraient venir en contradiction avec le régime particulier de la Société du Plan Nord,
qui est une société créée dans une loi par le Parlement.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup. M. le député d'Ungava.

M. Ferland: O.K. Je veux étre certain d'avoir bien compris, puis les gens qui nous écoutent... Donc, par cet
article-1a... Parce que vous avez utilisé un mot qui est important, vous avez dit: On vient limiter les pouvoirs ou les
gestes — c'est-u ¢a que j'ai bien compris? — de la Société du Plan Nord Parce que cette société-1a, ¢a va étre un actionnaire,
¢a va étre... le ministre, dans le fond, est redevable. J'ai-tu bien compris? C'est pour ces raisons-la qu'on...

Le Président (M. Pinard): Me Isabelle Giguére.
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Mme Giguére (Isabelle): Bien, notamment, comme le ministre I'a souligné précédemment, il y a beaucoup de
pouvoirs qui reviennent aux administrateurs: le pouvoir de déterminer un dividende, le pouvoir de préter de l'argent a
un actionnaire. Alors, c'est des pouvoirs qui ne peuvent pas s'appliquer, puisque le pouvoir de déterminer le dividende, on
le remet, dans cette loi-13, au ministre des Finances, puisque le prét 4 un actionnaire, ce n'est pas une chose possible, puisque
le seul actionnaire, c'est le ministre des Finances.

Alors, c'est comme ¢a qu'on... Le nombre, le pouvoir de réduire ou d'augmenter le nombre des administrateurs,
c'est un pouvoir qu'on vient donner au gouvernement, qu'on vient encadrer dans la loi. Alors, on ne peut pas laisser ces
articles-1a. Alors, oui, on vient un peu limiter ou du moins encadrer.

M. Ferland: Bon, bien...

Le Président (M. Pinard): Oui, M. le député.
® (12h10)e®

M. Ferland: Merci, M. le Président. Je pense que c'est important. C'est des clarifications importantes pour les
gens qui nous écoutent. C'est qu'étant donné que cette société-1a va relever du ministre, donc le ministre, en soustrayant
ces articles de la Loi sur les compagnies, la... On comprend mieux qu'elle ne sera pas soustraite a la Loi sur les compagnies
mais a certains articles. Et la raison, c'est que le ministre se garde ces pouvoirs-la. Il ne les donne pas a la société, qui
pourrait... Bon, bien, je pense que c'est... Pour les gens qui... Vous voyez, les questions qu'on pose permettent de clarifier ces
choses-1a et souvent... des fois, il y a certains groupes ou personnes qui trouvent que c'est long, que ¢a prend du temps,
mais c'est pour étre certains qu'on comprenne bien, parce que, comme législateurs, on n'est pas des experts dans tout, hein?
On a des experts en avant de nous qui nous accompagnent, comme Me Giguére, comme le sous-ministre en titre, comme
d'autres personnes qui accompagnent le ministre, qui peuvent répondre & nos questions, que les gens qui nous écoutent et
le public en général sont en droit de bien comprendre. ,

Alors, par cette réponse-13, je pense que c'est trés clair que, par ¢a, la société d'Etat, pour ces articles-1a de la Loi
sur les compagnies, ne sera pas assujettie parce que le ministre se garde ces pouvoirs-1a. Alors, je pense que c'est important
de le mentionner. Alors, moi, pour le moment, pour cet article-13, je n'aurais peut-étre pas d'autre question. Je ne sais pas
si mes collégues ont des questions a ajouter. Il y a peut-étre mon...

Le Président (M. Pinard): Alors, du c6té de I'opposition officielle... Du c6té ministériel, ¢a va? Du c6té de
I'opposition officielle, alors M. le député de Rousseau et critique officiel de l'opposition en mati¢re de finances.

M. Marceau: Oui, merci, M. le Président. Hier, j'avais entrepris de questionner le ministre puis Me Giguere sur
la question des réglements qui sont prévus au deuxieéme alinéa, 1a. Donc, le deuxiéme alinéa se lit: «Aucun réglement de
la société n'est sujet 4 ratification par l'actionnaire.»

Et donc, écoutez, deux, trois choses a poser. Hier, vous nous disiez que ce que vous vouliez, l'intention, en tout
cas, que le gouvernement avait au moment de la rédaction, c'était de faire en sorte que l'actionnaire, qui est le ministre des
Finances, n'ait pas a approuver les réglements intérieurs de la société.

Alors, ma premiére question, c'est: Combien de réglements y a-t-il, typiquement, dans une société puis sur quoi
portent-ils? Comme quelque chose de trés... Je ne vous demande pas des détails, 1a.

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.

M. Gignac: M. le Président, j'ai peur de décevoir le député de Rousseau. Je n'ai... Etant... que c'est une nouvelle
société d'Etat, je ne peux pas présumer du nombre de réglements qui va s'adopter, mais je peux vous dire qu'on s'est
inspirés également d'une loi, récemment, qui a été adoptée ici, qui est Investissement Québec, oui qu'on retrouve exactement
le méme alinéa, c'est-a-dire: «Aucun réglement de la société n'est sujet a ratification par I'actionnaire.»

Donc, on retrouve ¢a également dans la Loi sur Investissement Québec. Parce qu'on veut quand méme, tu
sais, qu'ils puissent comme... on ne voulait pas tomber dans le micromanagement, qu'ils puissent opérer. Donc, on
dit que la société va pouvoir adopter des réglements sans que ¢a soit... besoin de ratification par 1'actionnaire. On a
évidemment... le gouvernement... Il y a beaucoup de choses qu'ils ne pourront pas le faire. Ils doivent également
déposer la planification stratégique, vous le savez, il y a de la reddition de comptes. Mais, au niveau de 'adoption
de réglements, ce n'est pas sujet...

Je ne sais pas si Me Giguére, a ce moment-ci, pourrait donner... s'il y a des exemples que vous voulez nous donner
de reéglements ou si le député de Rousseau veut faire une autre intervention, mais moi, je ne peux pas présumer. Mais ¢a
provient de... On a pris le méme article que celui d'Investissement Québec.

Le Président (M. Pinard): Complément de réponse, Me Isabelle Giguere.

Mme Giguére (Isabelle): Dans les sociétés, dans les compagnies habituelles, le conseil d'administration agit...
peut agir par réglement pour plusieurs situations, notamment pour émettre des actions, subdiviser des actions. Tout ce qui
touche les actions, généralement, ¢a, c'est notamment pris par réglement. C'est I'exemple qui me vient en téte. Mais, dans
le cas qui nous occupe, ce n'est pas un type de réglement qui pourra étre pris par les administrateurs, considérant que la
compagnie n'émettra d'action qu'en contrepartie des biens transférés par le gouvernement.
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Alors 13, je n'ai pas d'autre exemple en téte du type de réglement, mais il y a notamment le réglement intérieur, ¢a,
c'est siir. Mais, pour le reste, je ne peux pas vous donner plus d'exemples a ce stade-ci.

(Consultation)

Le Président (M. Pinard): Je mentionnais & Me Giguére: Peut-étre qu'en termes de réglement il peut y avoir un
réglement de régie interne sur le comportement des administrateurs, 1'éthique par exemple. Ca pourrait étre, je pense, un
réglement. Peut-étre, mais 13 ce n'est pas moi qui suis I'aviseur légal du ministére.

Mme Giguére (Isabelle): La société aurait l'obligation de prendre un code d'éthique, 1a.

M. Gignac: On peut avoir un code d'éthique. On peut parler de code vestimentaire, parce que, tout a coup, tu sais,
ils étaient décidés, je ne sais pas, mais...

Le Président (M. Pinard): Mais, M. le ministre...

M. Gignac: ...un code vestimentaire, bon, tout est possible, dans le fond, tant qu'on respecte la Charte des
droits et libertés.

Le Président (M. Pinard): M. le ministre, je tiens & vous mentionner qu'ici, en cette Assemblée, il y a un code
vestimentaire qui est prévu par réglement. Alors, par exemple, un député ne pourrait pas étre présent ici en jeans.

M. Gignac: Oui. Et sans veston. Il ne pourrait étre en chemise non plus.

Le Président (M. Pinard): ...et sans souliers, et sans souliers. Parce que, dans l'histoire du Parlement, il y a déja...

Une voix: ...

Le Président (M. Pinard): Oui, oui, un artiste connu, maintenant, de la télévision s'était présenté ici en sandales. Et
il avait été... Et le président de I'Assemblée lui avait fait mention de bien vouloir se retirer et de s'habiller conformément a
notre réglement et au code vestimentaire qui existe.

M. Gignac: C'est rassurant, ¢a nous assure qu'ils gardent leurs souliers dans leurs pieds, également.

Le Président (M. Pinard): Oui, effectivement, et non pas dans la bouche.

M. Gignac: ...lancer non plus.

Le Président (M. Pinard): Alors, on est toujours sur le réglement interne. M. le député de Rousseau.

M. Marceau: Oui. Bien, écoutez, en fait, juste pour étre clair, 13, il y a, a l'article 37 que nous avons suspendu...
Il'y avait la question du réglement intérieur qui était abordée. Et simplement je dirais que, lorsque nous reviendrons a 37,
puis je sais que ce n'est pas maintenant, je me rappellerai que, dans mon analyse de 37, je dois tenir compte du fait que la
société est entierement libre de choisir le réglement intérieur qui lui plait et donc que, si je ne prévois pas ce qui est
nécessaire a l'article 37, bien, je ne parviendrai pas a atteindre mes fins. Alors, c'est ce dont je me rappellerai lorsque nous
analyserons 37. Pour l'instant, le 46 me convient dans la forme actuelle.

Le Président (M. Pinard): Alors, considérant le jeune age...

M. Gignac: Bien, M. le Président, s'il n'y a pas d'autre intervention de l'opposition, notre devise, c'est Je me souviens,
donc je me souviendrai de cette intervention du député de Rousseau lorsqu'on attaquera l'article 37 en question. Et je proposerais...

Le Président (M. Pinard): Et d'autant plus que, comme le député de Rousseau est quand méme un homme d'un
jeune age, & ce moment-1a, je suis persuadé qu'il n'oubliera pas.

M. Marceau: ...il s'en souvient.
M. Gignac: Alors, je proposerais, s'il n'y a pas d'autre intervention, l'adoption de l'article 46.

Le Président (M. Pinard): Est-ce qu'il y a autres interventions avant... Oui? O.K., donc est-ce que l'article 46 est
diiment adopté?

Des voix: Adopté.
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Le Président (M. Pinard): Adopté. 2 mai 2012. Donc, on vient de terminer le chapitre... bien, «terminer» est un
grand mot, la.

Une voix: ...

Le Président (M. Pinard): Oui, c'est ¢a, exactement.

M. Gignac: Et j'aurais une proposition a faire.

Le Président (M. Pinard): D'accord.

Une voix: ...

Le Président (M. Pinard): Attendez. Oui, M. le député d'Ungava?
M. Ferland: M. le Président...

Une voix: ...

Le Président (M. Pinard): Alors, c'est qu'on vient de me déposer... On vient de me déposer l'article 46.1. Alors,
M. le député d'Ungava, je vous céde la parole.

M. Ferland: Merci, M. le Président. Je dépose un ajout, un article 46.1. Je crois que c'est au bon endroit, parce
qu'on est dans le chapitre 111, je rappellerais, & l'organisation et le fonctionnement de la Société du Plan Nord. Alors, il y a
quand méme... Je pense que c'est au bon chapitre. Et ¢a référe directement... Je vais... Est-ce que je vous le lis avant ou
je le dépose?

M. Gignac: ...regu, M. le Président. Je vais poser une question...

Le Président (M. Pinard): Excusez-moi, excusez-moi.

M. Gignac: ...parce que j'ai moins d'expérience puis je voulais...

Le Président (M. Pinard): Avant toute chose...

M. Gignac: Allez-y.

Le Président (M. Pinard): Le document que vous m'avez remis, on m'indique qu'il y aurait peut-Etre une coquille.
Alors, je vais suspendre quelques instants pour corriger cette coquille-1a. On va corriger ¢a. Et, en méme temps, M. le

ministre, durant la suspension, s'il y a des choses que vous voulez discuter... D'accord? Alors, je suspends.

(Suspension de la séance a 12 h 19)

(Reprise a 12 h 26)

Le Président (M. Pinard): Alors, nous reprenons nos travaux. Nous reprenons nos travaux, et le député d'Ungava
nous a déposé un nouvel article, l'article 46.1.

Une voix: ...

Le Président (M. Pinard): 46.1. Et, pour le dép6t, je demanderais officiellement & M. le député d'Ungava de bien
vouloir nous lire l'article 46.1 qu'il nous dépose.

M. Ferland: Merci, M. le Président. Donc, avec plaisir. L'article 46.1: Le projet de loi n° 27 est modifié par 1'ajout,
apres l'article 46, du suivant:

«46.1. La société organise une consultation annuelle a laquelle peut participer tout citoyen résidant sur le territoire
du Plan Nord et tout organisme ou entreprise dont les activités se déroulent majoritairement sur le territoire du Plan Nord.

«Ces consultations doivent permettre aux intervenants de suggérer l'ordonnancement des projets que la société
financera par le biais du Fonds du Plan Nord, dans I'année a venir.

«Le résultat de ces consultations est rendu public par la société 30 jours aprés la fin des consultations.»

Le Président (M. Pinard): Alors, merci beaucoup, M. le député d'Ungava. Maintenant, a ce stade-ci, est-ce que
nous entamons la discussion sur l'article 46.1, diiment déposé, ou si nous suspendons nos travaux pour revenir a un article
antérieur? M. le ministre.
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M. Gignac: Bien, moi, M. le Président, si j'en prends connaissance — on a discuté un peu hors micro avec
l'opposition — je pense que, si on pouvait avoir un consensus, j'aimerais mieux en prendre connaissance, 46.1, puis de
pouvoir avoir cette discussion-1a ultérieurement. Et j'aurais une proposition a faire, c'est d'appeler l'article 43, parce qu'hier
on avait eu des bonnes discussions sur 43, qui étaient fort entamées. 11 y avait eu un amendement intéressant qui avait été
déposé par l'opposition. J'en ai pris connaissance et je serais prét a débattre de l'article 43. Mais ce n'est pas pour éviter la
discussion sur 46.1; c'est juste que j'aimerais peut-étre I'avoir ultérieurement.

Le Président (M. Pinard): D'accord. Est-ce qu'il y a consentement? Parce que ¢a prend un consentement
pour suspendre.

M. Ferland: Oui.

Le Président (M. Pinard): Alors, par consentement unanime, je suspends donc I'étude de l'article 46.1. Et
également est-ce qu'il y a consentement pour revenir a l'article 43?

M. Ferland: Consentement.

Le Président (M. Pinard): Et, en revenant a l'article 43, nous revenons a l'amendement qui a été déposé hier soir
sur l'article 43, qui se lit comme suit:

L'article 43 est modifié par l'ajout, a la fin, du suivant:

«Un membre du personnel de la société qui a un intérét direct ou indirect dans une entreprise mettant en conflit
son intérét personnel et celui de la société doit, sous peine de déchéance de sa charge, dénoncer par écrit son intérét au
président-directeur général.»

Alors, sur cet amendement, les temps de parole sont les suivants: alors, M. le député d'Ungava, 20 minutes; M. le
député de Rousseau, 12 min 35 s; et Mme la députée de Duplessis, 18 min 15 s. Alors, je serais prét a reconnaitre, sur cet
amendement, M. le ministre.
® (12h30)®

M. Gignac: Oui. Juste pour les gens qui nous regardent, nous écoutent, vous l'avez faite, la lecture de 'amendement
sur lequel on discutait. On avait déja eu une discussion a l'article 43. Premiérement, l'article 43, je veux juste m'assurer, dans
le fond, qu'on le comprenne, 13, c'est que les membres du personnel de la société sont nommés selon le plan d'effectif établi
par le conseil d'administration. Puis, dans le fond, on a un deuxiéme alinéa que, sous réserve des dispositions d'une convention
collective, la société détermine les normes et barémes de rémunération, avantages sociaux, etc., aux conditions définies
par le gouvernement.

Or, il y a déja un amendement, qu'on a accepté, a l'article 43, et 14 maintenant on discute d'un autre amendement.
L'amendement qu'on a déja accepté, puis on s'est inspirés un peu, beaucoup, je pense, d'Investissement Québec, 'amendement
qu'on a déja accepté, c'est: Un membre du personnel de la société qui effectue un travail lucratif, exerce un emploi ou
remplit une charge rémunérée qui ne fait pas partie de ses fonctions au sein de la société doit en informer le P.D.G.

La, on va en rajouter une couche avec l'amendement qui est déposé, qui a ét€ déposé hier par l'opposition. En plus,
c'est qu'on va dire qu'il faut que le membre du personnel qui a un intérét direct ou indirect dans une entreprise pouvant
mettre en conflit ses intéréts, dans le fond, il doit ne plus... le dire par écrit. Donc, ce n'est pas juste d'avoir un emploi ailleurs
qu'il va falloir qu'il dise, si jamais il a un emploi ailleurs, mais il va falloir aussi qu'il divulgue ni plus ni moins ses placements.
Et ¢a, ¢a s'inspirait... Sauf erreur, je pense, c'est le député de Rousseau qui a amené cet amendement-1a qu'on va maintenant
discuter, de la Loi sur Investissement Québec, si je ne me trompe pas.

Une voix: ...
M. Gignac: L'article 56 d'Investissement Québec. Ca fait que, moi, c'est pour ¢a que...
Une voix: ...

M. Gignac: Mme la députée de Duplessis, je m'en excuse, 13, qui avait amené I'amendement.

Donc, le point est le suivant: on a voulu décanter ¢a pour voir finalement qu'en est-il vraiment. Moi, c'est slir que
je préfere plus de transparence que moins de transparence, parce qu'il n'y a pas juste un jeu de conflits d'intéréts, on n'en
veut pas, mais d'apparence de conflit, puis, en tout cas, vous voyez le genre. C'est une société qu'on met en place puis on
veut qu'elle inspire confiance du public. Tu sais, la population, que les gens aient confiance dans... c'est notre nouvel outil
qu'on met en place.

Le point, c'est que je voudrais juste demander a8 Me Giguere, la Loi sur Investissement Québec, parce que je ne
l'ai pas a portée de la main, quand on s'inspirait de cet article-1a... Je pense, c'était 56, hein? 56. Bon, puis je dois avouer
que c'est une... bien, je ne dis pas que c'est une coquille, 1a, mais disons que je trouvais qu'on avait ét€ un petit peu fort
dans la Loi sur Investissement Québec, que moi, j'accepterais 'amendement, mais je trouvais que le mot «sous peine de
déchéance de sa charge» était trés, trés, tres fort.

Parce que la Société du Plan Nord, ce n'est pas une firme, une société commerciale qui va faire des placements, 1a.
Ca, c'est Investissement Québec qui va faire ses placements. Mais, dans ce cas-13, nous, on aurait accepté votre amendement,
mais on aurait amené comme un sous-amendement ol que ma proposition, c'est que... Je le lirais: «Un membre du personnel
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de la société qui a un intérét direct ou indirect dans une entreprise mettant en conflit son intérét personnel et celui de la
société doit dénoncer par écrit son intérét au P.D.G.»

Dongc, on laisse... Evidemment, il va y avoir sanction disciplinaire, il peut y avoir tout ¢a, puis finalement la personne
peut perdre sa job, 1, mais on trouvait que, «sous peine de déchéance de sa charge», tout de suite de l'indiquer, on avait
peut-étre un inconfort 1a-dessus. Donc, c'était ce bout-la que... Je l'accepterais, 'amendement, mais j'aurais tendance a vouloir
soustraire «sous peine de déchéance de [la] charge» pour laisser finalement au conseil d'administration, laisser & la société,
au P.D.G., au conseil d'administration puis son comité de gouvernance de décider c'est quoi, la sanction.

Le Président (M. Pinard): La sanction n'apparaitrait pas dans la loi.

M. Gignac: Nommément, mais on le sait, que ¢a peut aller jusque-la. Mais c'est juste que, tu sais, j'avais
peut-étre un inconfort 1a-dessus.

Le Président (M. Pinard): Je comprends.
M. Ferland: ...de pause, s'il vous plait, on va en...
Le Président (M. Pinard): Oui, je suspends donc nos travaux.

(Suspension de la séance a 12 h 34)

(Reprise a 12 h 42)
Le Président (M. Pinard): Alors, nous reprenons nos travaux. Nous étions sur...
Des voix: ...
Le Président (M. Pinard): Nous sommes en ondes.
Une voix: Ah, excusez.

Le Président (M. Pinard): Nous sommes en ondes. Merci. Donc, nous avons travaillé sur un amendement qui a
été déposé par Mme la députée de Duplessis, et, a cet amendement, aprés moult discussions, le député d'Ungava nous a
remis un sous-amendement. Alors, M. le député, voulez-vous, s'il vous plait, nous lire votre sous-amendement.

M. Ferland: Oui, merci, M. le Président. Je dépose... Bien, suite a des discussions, 13, juste le mentionner, avec le
ministre, alors, nous avons convenu que je déposerais un sous-amendement a I'amendement proposé a l'article 43. Donc,
le sous-amendement se lit comme suit:

L'amendement a l'article 43 est modifié par le remplacement des mots «déchéance de sa charge» par le mot
«sanctionsy.

Le Président (M. Pinard): Alors, nous allons le rajouter si I'amendement est diment adopté, O.K.? Alors, le
sous-amendement est jugé recevable. Est-ce qu'il y a discussion sur le sous-amendement?

M. Gignac: Moi, l'idée, c'est que je suis plus a l'aise de la fagon qu'il serait libellé, le sous-amendement, parce
que, 1a, on pourrait lire 'amendement au complet qui se lirait de la fagon suivante: «Un membre du personnel de la société
qui a un intérét direct ou indirect dans une entreprise mettant en conflit son intérét personnel et celui de la société
doit — si je comprends bien, sous peine de sanctions — [...] dénoncer par écrit son intérét au P.D.G.»

Donc, moi, je serais trés a l'aise... Donc, je ne sais pas s'il faut adopter le sous-amendement, comment ¢a fonctionne,
mais I'amendement qui serait amendé par ce sous-amendement-1a, je serais beaucoup plus a l'aise...

Le Président (M. Pinard): Oui, merci beaucoup, M. le ministre. M. le député de Rousseau, sur le sous-amendement.

M. Marceau: Oui. Bien, simplement pour dire que, quant & moi, c'est un sous-amendement qui a du sens. Moi, je
pense que c'est important de conserver, dans l'article tel qu'amendé et sous-amendé, 1'idée que, lorsqu'un employé a des
intéréts ou se découvre des intéréts, parce qu'il peut arriver que cela survienne de fagon involontaire, par exemple a la
suite d'un héritage, 1a... Donc, moi, je pense que c'est important de conserver dans l'article, tel qu'amendé et sous-amendé,
l'idée que, lorsqu'un employé ne communique pas, n'informe pas le président-directeur général, que, dans ce cas-la, il
y aura des sanctions. Et par ailleurs je suis a l'aise avec l'idée que la sanction n'est pas nécessairement et automatiquement la
plus sévere qui soit, c'est-a-dire celle qui consiste a perdre son emploi. Ca, je suis a l'aise avec ga.

Puis on peut imaginer, par exemple, qu'il y ait une graduation dans I'ampleur des sanctions qui soient conséquentes
et puis en fonction de I'importance de l'erreur qui a été commise par l'employé, la. On s'entend pour dire que, si un employé
a pour 1 000 $ d'actions, ce n'est pas la méme affaire que s'il en a pour 100 000 $, 13, donc il pourrait y avoir des
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sanctions qui dépendent de 'ampleur de l'erreur, puis aussi de la lenteur, ou de la vitesse, ou de l'absence de communication
qui a caractérisé le geste de I'employé.

En tout cas, bref, l'idée qu'il y ait des sanctions, selon moi, ¢a doit demeurer, mais je suis prét a reconnaitre que le
fait d'avoir «déchéance de [la] charge», c'était un petit peu raide, un petit peu... Puis aussi il y avait un caractére automatique.
Donc 13, on va laisser un peu de discrétion a la société quant a I'application des sanctions. Voila.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, M. le député de Rousseau. M. le ministre, ensuite Mme la députée
de Duplessis.

M. Gignac: En 30 secondes, c'est que ¢a a l'avantage aussi... Je pense que c'est sécurisant pour les employés, que
¢a ne sera pas automatique, le P.D.G. décide comme... Bouh! Tu peux perdre ta job. L'idée, c'est que «sous peine de
sanctions»... Je pense que le P.D.G., un petit peu automatiquement, va se référer au comité d'éthique puis de gouvernance
pour voir finalement... jauger un peu de la sanction. Je pense qu'il y a la un caractére, 13, de prudence, parce que, tel qu'il
était libellé, le P.D.G. pouvait tout simplement mettre quelqu'un a la porte pour une affaire que... finalement, pour toutes
sortes de raisons, en se fiant a cet article-la. Donc 13, a quelque part, je pense qu'il y a quelque chose de transparent, sécurisant,
mais aussi que le conseil d'administration va étre, sans doute — le comité de gouvernance dans ce cas-la — consulté, puisqu'il
n'y aura pas un automatisme de dire qu'on peut vraiment te mettre a la porte sans savoir c'est quoi, 'ampleur.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le ministre. Mme la députée de Duplessis, toujours sur le sous-amendement.

Mme Richard (Duplessis): Oui. Merci, M. le Président. Comme on l'avait fait précédemment avec un employé
qui occupait un deuxieme emploi — il fallait qu'il en avise le président-directeur général — j'avais emmené 1'amendement
pour un employé qui aurait des intéréts directs ou indirects dans une entreprise. Je conviens que «sous peine de déchéance
de sa charge», c'était peut-étre un petit peu aller loin, 13, mais je me rallie complétement et je suis d'accord avec le sous-
amendement qu'a déposé mon collégue le député d'Ungava. Une sanction s'appliquera, et il y a quand méme un code d'éthique
et de déontologie. 1l y aura un comité, méme, d'éthique et de déontologie qui sera mis en place par la société. Donc, nous
serons favorables a ce que des mesures soient prises, mais on n'ira pas plus loin a8 ce moment-ci.

Le Président (M. Pinard): Merci. Alors, oui, M. le député d'Ungava.
® (12h50) @

M. Ferland: Merci, M. le Président. Juste apporter également certaines précisions au sous-amendement. J'ai
mentionné tout a l'heure, 13, que c'était en accord aussi avec le ministre. On a discuté hors d'ondes, bien siir, pour s'entendre
sur le libellé. Et juste donner... important d'expliquer aux gens qui nous écoutent les raisons pour lesquelles on a déposé ce
sous-amendement-13, par rapport aux sanctions. Encore 13, c'est dans... L'esprit qui nous guide, 1a, toujours, c'est d'assurer
une plus grande ouverture, une plus grande clarté, 1a, par rapport a la Société du Plan Nord, c'est-a-dire clarté dans le sens
ou... de faire en sorte que la société soit la plus transparente possible. Et, bien entendu, c'est le ministre des Ressources
naturelles qui sera responsable de cette société-la.

Alors, en inscrivant ¢a, avec tout ce qui se passe... Et surtout dans le domaine ou le personnel, le personnel,
éventuellement, de la Société du Plan Nord, dans le domaine qu'ils vont oeuvrer, au niveau surtout de 'exploitation, ils
vont étre en lien direct avec les grandes firmes d'ingénieurs, avec des grandes multinationales que sont les compagnies
qui exploitent les ressources naturelles, notamment les miniéres. Alors, c'est important, M. le Président, qu'on inscrive
dans la loi cet aspect-la. Et & ce moment-1a ¢a veut dire que la société elle-méme, le conseil d'administration n'auront pas
le choix, lorsqu'ils viendront pour se donner des réglements internes, de s'assurer que cet article-la soit respecté, alors, et
que les employés — le ministre I'a mentionné lui-méme aussi — se conforment et soient au courant des régles en bonne et
due forme, et se conforment, bien entendu, a ces régles-1a. Parce que ces gens-13, souvent... Méme si on... Tout le monde,
on est tous de bonne foi, hein? On est tous de bonne foi, que ce soit dans les fonctions qu'on occupe, dans le travail qu'on
fait. Mais, lorsque tu es, dans ton quotidien, mis en contact avec ces gens-la et... pas ces gens-la qui sont de fagon... Ces
gens-1a ne sont pas malhonnétes, la question n'est pas la. C'est que, dans le quotidien, on peut des fois déborder du cadre
des fonctions qu'on occupe.

Alors, c'est pour éviter ces débordements-la et, s'il y a débordement, s'assurer que la société elle-méme, dans son
réglement... et le ministre aura de pouvoir-la également. Parce que c'est dans la loi, le ministre aura le pouvoir de dire a son
président ou son P.D.G.: Bien, écoutez, 1a, il y a débordement. Vous devez appliquer 'article 43 de la Loi sur la
Société du Plan Nord.

Alors, c'est dans ce sens-1a, M. le Président, pour, encore une fois, rassurer le public, les gens qui nous écoutent,
que ¢a se fera dans la plus grande transparence et dans des régles, 1a, convenables pour les employés éventuellement qui
auront & occuper des postes importants au sein de cette société-la. Merci.

Le Président (M. Pinard): Alors, merci beaucoup, M. le député d'Ungava. Autres commentaires sur le
sous-amendement? Donc, a ce stade-ci, est-ce que le sous-amendement est adopté?

Des voix: Adopté.

Le Président (M. Pinard): Adopté. Donc, nous revenons a l'amendement qui a ét€¢ déposé par Mme la députée
de Duplessis a l'article 43. Nous avons déja trois alinéas d'adoptés. Nous travaillons sur le quatriéme alinéa, qui est
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l'amendement déposé par Mme la députée de Duplessis. Et je rappelle que 'amendement, il vous reste, M. le député
d'Ungava, 20 minutes, M. le député de Rousseau, 12 min 35 s, et Mme la députée de Duplessis, 18 min 15 s.

Alors 13, vous allez travailler sur 'amendement, mais 'amendement tel que sous-amendé. D'accord? Alors: «Un
membre du personnel de la société qui a un intérét direct ou indirect dans une entreprise mettant en conflit son intérét
personnel et celui de la société doit, sous peine de sanctions, dénoncer par écrit son intérét au président-directeur général.»

Alors, Mme la députée de Duplessis, qui...

Une voix: ...suggestion...

Le Président (M. Pinard): Oui, allez-y, M. le ministre.

M. Gignac: Treés, tres courte.

Le Président (M. Pinard): Vous permettez, madame?

Mme Richard (Duplessis): Oui.

Le Président (M. Pinard): Oui. Alors, M. le ministre.

M. Gignac: Je pense que, les gens le voient depuis le début de la commission, on est plut6t flexibles, 13, dans notre
mode de fonctionnement. Si jamais la députée de Duplessis... Dans le fond, c'est pour l'article 43 en général qu'il y aurait
des commentaires. Moi, 13, je ne veux pas qu'on s'enfarge dans les fleurs du tapis, c'est-a-dire que, 13, on a sous-amendé
leur amendement, on a convenu que I'amendement, tel que sous-amendé, on est trés, tres a l'aise. Et mon point, c'est comme
que ¢a pourrait étre soit une intervention la-dessus, mais ¢a peut étre sur d'autre chose, je ne le sais pas, 1a. Le point, c'est
sur 'amendement comme tel. Moi, ce que je comprenais...

Le Président (M. Pinard): ...autre chose, c'est que l'autre chose est réglée. 11 nous reste seulement cet amendement-la
diment sous-amendé, qu'il nous reste a discuter.

M. Gignac: Moi, j'avais... A ce moment-13, vous...

Le Président (M. Pinard): Et par la suite, si ce sous-amendement... si l'amendement déposé par Mme la députée
de Duplessis est adopté, a ce moment-la je reviens a l'article 43.

M. Gignac: O.K. C'est beau. Parce que j'avais mal saisi. J'avais |'impression que vous aviez dit que tous les autres
paragraphes avaient déja été discutés puis les temps étaient écoulés. Non, j'avais mal saisi. O.K. Parfait.

Le Président (M. Pinard): Oui, et ont été adoptés. Vous les avez adoptés hier. Alors, Mme la députée de Duplessis.
Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. A ce moment-ci, on a adopté l'amendement qui a été sous-amendé.
M. Gignac: Pas encore...

Mme Richard (Duplessis): Bien, on va... On a adopté le sous-amendement.

Le Président (M. Pinard): L'amendement...

Des voix: ...

Le Président (M. Pinard): Non, écoutez... Excusez-moi. La, nous revenons a 'amendement que vous avez déposé
et qui a été sous-amendé par votre collégue d'Ungava, d'accord, avec le mot «sanctions» plutdt que «décharge».

Une voix: ...
Le Président (M. Pinard): On a changé le mot «déchéance de sa charge» par le mot «sanctions», d'accord. Alors,
on continue sur votre amendement, & moins que vous soyez préts & me donner votre acquiescement. On peut également

procéder immédiatement & son adoption. Madame.

Mme Richard (Duplessis): M. le Président, on est d'accord avec 'amendement sous-amendé, et on va procéder
au vote.

Le Président (M. Pinard): O.K. Merci beaucoup. Pas d'autres commentaires?

Une voix: Non, M. le Président.
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Le Président (M. Pinard): Donc, a ce stade-ci, est-ce que I'amendement déposé par Mme la députée de Duplessis,
diment sous-amendé par M. le député d'Ungava, ¢a, c'est adopté?

Des voix: Adopté.

Le Président (M. Pinard): Adopté. Merci beaucoup. Donc, donc, je reviens, je reviens a l'article 43. D'accord?
Est-ce qu'il y a autres discussions sur l'article 43? Oui, Mme la députée de Duplessis.

Des voix: ...
Le Président (M. Pinard): Bon. Est-ce que vous désirez quelques instants de consultation?
Des voix: Non.

Le Président (M. Pinard): Non, ¢a va? Donc, si vous revenez sur l'article 43, je tiens a mentionner que, sur
l'article 43: Mme la députée de Duplessis, il vous reste un temps de parole de 1 min 35 s.; M. le député de Rousseau, il
vous reste un temps de parole de 3 min 20 s; et M. le député d'Ungava, un temps de parole de 16 min 35 s. Alors, je serais
prét a reconnaitre Mme la députée de Duplessis. Allez-y, madame.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. Je sais que je ne dispose pas de beaucoup de temps, mais,
comme c'est juste a l'article 43 ou on peut aborder le sujet de tous les employés qui vont travailler a la Société du Plan
Nord... On nous parle d'environ une trentaine d'employés. Méme hier, dans les discussions, on parlait qu'il y avait des
employés qui pouvaient provenir entre autres du ministére des Ressources naturelles. C'est un exemple qu'on a donné. Je
comprends quion aura besoin, exemple, peut-tre d'ingénieurs et de... Différents types demploi, 13, seront ouverts éventuellement
pour les personnes qui seraient intéressées a venir travailler dans le Nord. Mais ce qu'il faut comprendre aussi, M. le
Président, c'est que moi, j'ai un intérét particulierement sur...

Bon, entre autres, oui, on sait que la Société du Plan Nord va ordonnancer certains projets. Et on a parlé beaucoup
de projets miniers, construction de chemins de fer, peut-étre un gazoduc jusqu'a Sept-lles, bon, des ports en eau profonde, etc.,
mais il y a aussi tous les problémes que vivent les communautés, entre autres, au niveau des logements et des garderies.
Le gouvernement libéral est allé assez souvent en région, j'aurais aimé qu'il aille plus souvent parler du Plan Nord, mais,
quand ils sont allés, ils ont discuté avec les €lus en leur disant: On va étre 1a pour vous supporter, pour vous aider.

Moi, j'aimerais savoir, dans les employés, comment tout ¢a va se concrétiser vraiment sur le terrain. Est-ce qu'il
y a des profils? Est-ce qu'on a commencé a regarder ¢a, les personnes qui vont étre attitrées pour aider les collectivités qui
vivent un boom minier sans précédent, un boom économique aussi, pas juste dans les mines?

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, Mme la députée de Duplessis. Alors, M. le ministre.

M. Gignac: Oui. Je pense que je demanderais peut-étre une réaction de la part du sous-ministre, parce qu'évidemment
la société n'est pas encore constituée, le P.D.G. n'est pas nommé ni rien, mais, dans le fond, au niveau des profils de
compétence... Mais, étant donné que mon sous-ministre, il a de I'expérience davantage en gestion que moi, peut-Etre que
je lui laisserais la parole pour réagir a la question de la députée de Duplessis.

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le sous-ministre en titre au ministére des Ressources naturelles et de la Faune,
M. Robert Sauvé.
® (13 heures) ®

M. Sauvé (Robert): Bien, dans l'ordre, une fois la Société du Plan Nord créée, il y aura nomination d'un P.D.G.,
nomination d'un conseil d'administration, premier temps. C'est le conseil d'administration qui devra établir le plan d'effectif,
donc de faire une proposition d'un plan d'effectif qui va constituer I'équipe de la Société du Plan Nord. Ce qu'on peut assez
facilement imaginer, c'est que ces effectifs-1a vont avoir les compétences et les profils pour assumer I'ensemble des mandats
de la Société du Plan Nord.

Donc, si on reprend les principaux éléments des responsabilités et des fonctions, la Société du Plan Nord va avoir
un mandat de coordination important, tant au niveau des projets que des initiatives identifiés au Plan Nord qui vont étre
repris dans le plan stratégique de la société. Il y aura la gestion du Fonds du Plan Nord qui va étre aussi une responsabilité.
1l y aura toute la notion d'accompagnement et d'appui aux communautés dans les projets de développement. Etil y a la
question autochtone qui va étre certainement un incontournable.

Donc, tout ¢a fait en sorte que ¢a va nécessairement prendre une équipe multidisciplinaire qui aura, parmi ses
ressources, des gens qui ont les compétences pour exercer ces fonctions-1a, donc, dans certains cas, des compétences
administratives, dans d'autres cas, des compétences de concertation, et, dans d'autres cas, des compétences peut-étre plus
pointues pour bien accompagner les communautés et pour bien assumer la job de coordination des différentes initiatives
mentionnées.

Le Président (M. Pinard): Bien, merci beaucoup, M. le sous-ministre. Peut-étre une question de la part de la
présidence: Est-ce qu'il y aura... Est-ce que vous avez actuellement autres interventions a faire sur l'article 43?

Une voix: ...
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Le Président (M. Pinard): Oui? Donc, a ce stade-ci, considérant I'heure, je vais suspendre nos travaux. Et nous
reprenons ici méme, en cette salle — donc vous pouvez laisser vos effets ici — cet aprés-midi a 15 heures... de 15 heures
a 18 heures. Merci beaucoup et bon appétit a vous tous.

(Suspension de la séance a 13 h 1)

(Reprise a 15 h 9)

Le Président (M. Pinard): Alors, bonjour, chers collégues. Nous reprenons nos travaux. Je déclare la séance de
la Commission de l'agriculture, des pécheries, de I'énergie et des ressources naturelles ouverte. Et, comme & l'accoutumée,
je vous demande, ceux qui ont des téléphones cellulaires, de bien vouloir les déposer dans une chaudiere, dans une chaudiére
pleine d'eau, pour étre siirs de ne pas entendre la sonnerie.

Je vous rappelle que le mandat de la commission est de procéder a I'étude détaillée du projet de loi n° 27, Loi sur
la Société du Plan Nord.

Lors de la suspension de nos travaux a 13 heures, nous en étions a I'étude de l'article 43 et nous avions convenu qu'il
y avait des députés qui avaient des interventions a faire sur l'article 43, notamment. Donc, les sous-amendements,
l'amendement avaient été adoptés, et, avant de procéder a l'adoption de l'article 43 diiment amendé, certains députés nous
ont demandé de retarder a cet apreés-midi parce qu'il y avait des interventions sur l'article 43, notamment le député d'Ungava,
j'en suis persuadé.
® (I5h10)e

M. Ferland: Excusez, M. le Président, j'étais dans un autre univers.

Le Président (M. Pinard): Ca me fait tellement de la peine quand vous ne m'écoutez pas.
M. Ferland: Je m'excuse de vous avoir fait autant de peine, mais...

Le Président (M. Pinard): Que voulez-vous!

M. Ferland: ...je vais vous permettre de me raconter votre peine a nouveau.

Le Président (M. Pinard): Pour employer une expression de mon ex-collégue fédéral: Que voulez-vous! Alors,
nous allons procéder. On est toujours sur l'article 43, et vous vous rappelez qu'avant de terminer, a 13 heures, vous nous
aviez demandé de ne pas adopter immédiatement l'article 43 parce que vous aviez d'autres interrogations sur ce méme article.

M. Ferland: Effectivement.
Le Président (M. Pinard): Alors, je serais prét a vous céder la parole.

M. Ferland: Merci. Merci, M. le Président. Effectivement, j'avais bien siir d'autres questions, des questions
d'éclaircissement, des questions pour amener peut-étre une compréhension, 13, ou une lecture correcte, 13, de cet article-1a et
pour qu'aussi les gens qui nous écoutent, M. le Président... C'est important parce que le ministre a mentionné a plusieurs
reprises, et méme on l'a entendu a l'extérieur de cette commission-13, par rapport... suite a des interventions de la part,
méme, de I'Union des municipalités du Québec, de d'autres organismes, de certaines municipalités, de 1'importance et de
l'urgence de procéder a I'adoption de deux projets de loi en particulier, dont celui sur lequel nous sommes en train de travailler,
le projet de loi n° 27, et le n° 14.

Moi, la-dessus, je n'ai aucun probléme, j'en conviens, et c'est dans cet esprit-1a que nous faisons les travaux. Le
ministre lui-méme I'a mentionné lors des crédits, la semaine derniére, out on avait eu, bien entendu... ol une bonne partie des
crédits concernant le développement nordique tenaient sur la Société du Plan Nord. Et le ministre convenait aussi avec
nous que les travaux se déroulent de fagon correcte, dans une bonne ambiance, et que ce projet de loi 13, article par article,
l'analyse, 1'étude chemine de fagon normale et de fagon continue. Donc, on a, au moment ou on se parle, & peu pres les
trois quarts, sinon un peu plus, des articles adoptés.

Mais pour la question... parce qu'on est au chapitre 111, qui est dans... ol nous sommes a l'organisation et le
fonctionnement de la Société du Plan Nord. Donc, c'est une section importante, une partie importante du projet de loi. Je
sais que mes collégues ont aussi questionné le ministre sur des points précis sur cet article-1a. Moi, j'aimerais savoir,
M. le Président, pour qu'on comprenne bien le rdle que jouera la Société du Plan Nord en regard de... appelons ¢a, comme le
ministre 1'a mentionné a plusieurs reprises, pour venir ordonnancer, si on veut, les projets et surtout, et surtout, M. le
Président, venir accompagner, aider les communautés nordiques, autochtones et non autochtones, O.K., et pas juste... et
des compagnies, des entreprises, ainsi de suite, donc faire la courroie de transmission entre les entreprises, notamment
miniéres — mais il y a d'autres secteurs — et les ministéres et les communautés...

Bon, ma premiére question, M. le Président, pour avoir des exemples concrets, O.K., concernant, un exemple, au
niveau du... je reviendrai sur le personnel, O.K., plus tard un peu, mais que le ministre... J'aimerais ¢a que le ministre nous
dise... Parce que le ministre a slirement déja une bonne idée du réle, du mandat, parce qu'ils ont amené ce projet de loi 1a
pour la mettre en place, la Société du Plan Nord, ce n'est pas pour rien. Je suis convaincu que c'est dans l'esprit ou cet
organisme-la, cette structure-1a va jouer un réle important.



2 mai 2012 Commission permanente CAPERN-104 page 13

Donc, on a des exemples concrets comme... Je vais prendre la ville de Chapais présentement, la ville de Matagami,
méme la ville de Chibougamau, on va prendre ceux-13, ol il y a des demandes de construction de logements pour personnes
agées, et tout est dans le cadre du Plan Nord, 1a, O.K., au méme titre que les logements dans le Nunavik et ces choses-la.
Dong, ces gens-1a n'ont pas inventé rien, parce que le Plan Nord touche le territoire au nord du 49¢ paralléle. Rappeler aux
gens qui nous écoutent que, quand je parle de Matagami, de Chibougamau, de Chapais, c'est des villes au nord du 49e parallele,
donc incluses dans le Plan Nord. Ce n'est pas moi qui l'ai inventé, c'est le gouvernement lui-méme.

Alors, de quelle fagon la Société du Plan Nord va venir aider les villes pour que les villes obtiennent les sommes
d'argent nécessaires pour construire les logements pour personnes agées?

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.

M. Gignac: J'aurais le gotit de dire que... Puis ce n'est pas pour éviter le débat, vous le savez, ce n'est pas pour
éviter le débat. Moi, je trouve que cest tres, trés important de pouvoir répondre a ¢a. Jaurais tendance, pour la bonne conduite
de nos travaux, étant donné que, dans le fond, c'était beaucoup sur les membres du personnel, 1'éthique, etc., tandis que, 1a,
on est plus au niveau de la mission, j'aurais — et on va aborder l'article 5, sur la mission, qu'on avait suspendu, tres, tres
bient6t, parce que, 13, l'article 43, il y en a un autre aussi, mais, 8 un moment donné, on va revenir a la mission — tendance a
proposer au député d'Ungava, de dire, lorsqu'on va aborder l'article 5, que ¢a me ferait bien plaisir d'expliquer nos modes
d'intervention, etc., par rapport a l'intervention qu'il vient de faire.

Le Président (M. Pinard): Merci. M. le député d'Ungava.

M. Ferland: Merci, M. le Président. Moi, je pense que, contrairement a ce que le ministre vient de me répondre, on
est dans l'organisation et le fonctionnement. Le fonctionnement, on ne peut pas étre plus dedans que ¢a, 1a. Le fonctionnement
de la structure qu'on appelle la Société du Plan Nord, donc le personnel, ol le ministre nous a mentionné que ga serait une
organisation qui aurait 30-35 employés. On reviendra la-dessus tant6t. On est dans l'organisation et le fonctionnement.

Bon, j'aurais une autre question au ministre la-dessus, parce que la Société du Plan Nord, et le Plan Nord, n'est pas
juste... ce n'est pas juste les mines, 13, hein? On I'a mentionné, le ministre I'a mentionné a plusieurs reprises. De quelle
fagon la Société du Plan Nord va... et j'aimerais entendre le ministre la-dessus, de quelle fagon la Société du Plan Nord va
venir aider, accompagner nos municipalités, nos communautés et nos entreprises foresti¢res?

Je vais donner encore un exemple concret ol la... chantiers de Chibougamau, Barrette-Chapais, nommer juste
ces deux-1a, 1a. On le sait, qu'il y a des problémes aussi sur la Cote-Nord, a8 Matagami, & Lebel-sur-Quévillon avec l'usine
de Comtois, mais prenons les deux entreprises, parce que c'est les deux plus gros scieurs indépendants au Québec, O.K.,
Chantiers de Chibougamau et Barrette-Chapais, qui sont sur le territoire du Plan Nord, chez nous, dans mon comté,
dans ma région.

Alors, de quelle fagon la Société du Plan Nord va accompagner ces municipalités-1a pour... Parce que ¢a va toucher,
¢a va aider aussi l'industrie forestiére... va accompagner ces entreprises-la et les communautés pour régler le probleme
d'approvisionnement en matiére ligneuse. Parce qu'il y a un probleme latent, le ministre le connait trés bien, un probléme
d'approvisionnement en maticre ligneuse.

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.

M. Gignac: Bien, encore, j'entends bien, 1a, puis je ne suis pas sourd, 1, puis j'ai bien compris, la. Mais, en tout
respect et amitié, j'ajouterais... je dirais que, pour répondre a une question bien précise, comment que la Société du Plan
Nord va venir en aide aux Chantiers de Chibougamau de ce monde qui ont des problémes d'approvisionnement, dans le
fond, il faut régler le dossier de la mission. Il faut qu'on ait épuré toute la discussion autour de l'article 5 sur la mission.
Lorsqu'on va avoir cette discussion-1a sur la mission, puis, regardez, on va étre généreux sur le temps, 13, ¢a prendra le
temps qu'il faut pour qu'on la fasse comme il faut, la mission, 13, & ce moment-13, ¢a va devenir assez clair, selon moi,
que, oui, on se trouve a accompagner...

Mais le point, c'est que la Société du Plan Nord ne se substitue pas... elle ne va pas se substituer au ministére des
Ressources naturelles, exemple, parce qu'il y a des problémes d'approvisionnement, mettons, au niveau de... il y a des
enjeux d'approvisionnement au niveau des usines qui sont dans le Nord. Et 13 l'idée est la suivante: ils vont, comment dire...
La Société du Plan Nord, ce n'est pas elle, tout a coup, qui va dire: Bon, on va régler l'enjeu. lls ne se substituent pas au
ministre des Ressources naturelles pour l'attribution des CAF. De toute fagon, ¢a va étre des garanties d'approvisionnement
a compter de l'an prochain.

Ca fait que, mon point, c'est que, quand on va revenir a la mission, on va dire: O.K., voici qu'est-ce qu'il en est.
Puis, une fois que la mission va étre bien établie, ¢a va étre un peu, beaucoup, évident quel sera exactement le role. Parce
que, 13, tu sais, je ne vois pas des gens a la Société du Plan Nord qui vont commencer a se substituer au ministre des
Ressources naturelles pour l'attribution des CAF, exemple.

Dongc, c'est pour ¢a que... Je ne veux surtout pas éviter le débat, puis c'est des bonnes questions, mais je les trouve
moins pertinentes dans le cadre de 1'étude de l'article 43, qui... Dans le fond, c'est au niveau du membre du personnel
d'encadrement, le «disclosurey, la transparence.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le ministre. M. le député d'Ungava.
® (15h20)@
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M. Ferland: Bon. Merci, M. le Président. Bon, écoutez, 13, moi, je pense qu'on est dans une section, 13, qui est
majeure, 1. Moi, je veux bien attendre la mission, 13, mais, le ministre, si... Je pense que, oui, correct, 13, je les pose tout
de suite les questions. Je pense que c'est au bon moment, au bon endroit, sinon je reposerai les mémes questions au chapitre 111,
13, ou au chapitre 11, 13, sur la mission, le mandat, je n'ai aucun probléme avec ¢a.

Mais on est dans le chapitre de l'organisation et du fonctionnement. Moi, je veux bien, 13, puis j'ai une autre question
la-dessus... Moi, je pense que, quand on dit... Puis 1a ce n'est pas moi qui I'ai mentionné, 13, on a eu de la... on continue a
avoir encore des demandes de certains maires, méme de I'Union des municipalités du Québec, qu'il y a urgence d'adopter
le projet de loi n° 27. Moi, je veux bien, mais je veux étre certain, et ces gens-la veulent étre certains, que sa mission, que
l'organisation et que son fonctionnement vont étre adaptés aux besoins des municipalités, puis étre capable... étre en mesure
d'accompagner, de régler, de solutionner des problémes. Moi, c'est de méme que j'ai vu, depuis le début, les raisons pour
lesquelles on veut mettre en place un société d'Etat.

Et, encore 1a, M. le Président, pour les gens qui nous écoutent, on est loin d'étre contre la mise en place de la Société
du Plan Nord. Mais, au moment o1 on se parle, on veut étre certains que c'est pour les bonnes raisons. Puis, au fur et a
mesure qu'on avance, bien, on évolue ensemble et on verra.

Moi, je demanderais aussi au ministre... J'ai une autre question la-dessus. Bon, et, demain matin, 13, on va lier au
développement minier. Il y a une problématique avec une communauté autochtone x, ¢a peut étre sur la Cote-Nord,
communauté innue, il y a une problématique avec un projet minier, ils sont en désaccord. Moi, je veux un exemple concret
de quelle fagon la Société du Plan Nord et son personnel... Puis son P.D.G., son personnel, on reviendra la-dessus au niveau
des gens qui vont composer ¢a, mais il a sirement une idée, 13, hein? Mais de quelle fagon la Société du Plan Nord va
intervenir, va accompagner, va aider cette communauté-1a, et aussi les communauté non autochtone, parce que, souvent,
¢a a un impact sur les autres? Et moi, j'aimerais savoir de quelle fagon... quel role la Société du Plan Nord va jouer la-dedans.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le député. M. le ministre.

M. Gignac: O.K. Je pense qu'on va devoir compter sur la bonne foi mutuelle du député d'Ungava puis de celui
qui vous parle pour vous dire que moi, je ne veux surtout pas éviter les débats.

D'ailleurs, il y a 46.1 qui vient juste d'étre déposé avant le 43, puis, le 46.1, je ne suis pas pour le relire au complet,
mais c'est marqué, bon, d'appuyer les intervenants, etc., l'ordonnancement des projets... Il y a la mission, qu'on va en parler,
il y a également d'autres articles au niveau du mode de fonctionnement.

Je peux ouvrir un peu, je n'ai pas trop de problémes, mais je fais juste dire, pour que les gens qui nous écoutent
puissent suivre un peu la logique, 13, puis la cohérence des interventions, que, dans le fond, c'est une société non commerciale,
qui va accompagner les communautés puis accompagner les entreprises dans le développement du territoire du Plan Nord.

Donc, exemple, il y a des enjeux... Il y a des enjeux actuellement a Fermont, il y a des enjeux a Chibougamau, il
y a des enjeux un peu partout, y compris au Havre-Saint-Pierre, et 13, dans le fond, on est venus... On vient nous voir puis
on dit: O.K. regardez, 13, il va falloir que vous fassiez de quoi sur tel, tel dossier. Bien 13, au lieu de juste le dire au ministre
responsable, au ministre sectoriel, au ministre sectoriel, il y a maintenant une Société du Plan Nord qui va avoir un si¢ge
social sur la Céte-Nord, une antenne vraisemblablement dans la région de Chibougamau et qui va avoir des gens sur place
qui ne seront pas dans un ministére en particulier mais qui vont travailler pour la Société du Plan Nord.

Ca fait qu'ils ne deviennent pas des lobbyistes a temps plein pour les communautés, les municipalités, mais disons
que ce sont des gens qui auront maintenant une... il y aura une oreille additionnelle. Donc, la ville de Chibougamau, la ville
de Fermont, la ville de Havre-Saint-Pierre puis les villes et municipalités, et communautés autochtones, ou autres qui sont
sur le territoire du Plan Nord, ils ont une oreille supplémentaire pour leurs enjeux.

Et, dans le fond, parce que la Société du Plan Nord va administrer le Fonds du Plan Nord, il va y avoir également
des outils pour pouvoir faire preuve de créativité puis d'imagination pour régler les enjeux. Ca peut étre des enjeux d'infrastructures.
Bon, ils ne vont pas passer par-dessus la téte du ministre responsable des Infrastructures, 1, le ministre des Affaires
municipales est toujours 13, mais ils vont administrer le Fonds du Plan Nord, et, dans le fond, pour essayer de trouver une
solution de compromis.

Exemple: cessation des terres. On se comprend que, contrairement a la Suede, puis ou je suis allé, ou que la plupart
du territoire, c'est des propriétaires privés, dans le cas du Québec, le ministre des Ressources naturelles est le mandataire
ni plus ni moins du gouvernement, puis il y a 90 % des terres qui sont de domaine public. Ca fait qu'autour de Fermont,
autour de Chibougamau, le voisin, c'est le gouvernement du Québec, le ministre des Ressources naturelles qui peut céder
des terres, exemple.

Donc 13, pour éviter... Et les entreprises nous le disent, les villes nous le disent: La, il y a une flambée du coiit de
la vie, 13, parce que c'est rendu que les terrains se vendent & des prix qui n'ont pas d'allure, qu'une roulotte qui vaut 70 000 $
est rendue & 175 000 $. Comment veux-tu attirer du monde, 13, avec ¢a, 1a?

Donc, moi, mon point, c'est qu'on sensibilise, on sensibilise la Société du Plan Nord, pour l'instant c'est le ministre
du Plan Nord, mais, avec la Société du Plan Nord, on va amener plusieurs dossiers. Et, parce qu'ils administrent également
le Fonds du Plan Nord, on va pouvoir trouver des solutions innovantes pour accompagner les communautés puis aussi
faire l'interface avec les entreprises.

Quand j'ai rencontré, au Salon du Plan Nord... J'ouvre une parenthése, parce que, dans le fond, on élargit un peu, 1a,
puis je veux faire preuve de bonne foi également, 1a. Au Salon du Plan Nord, quand on a rencontré les maires, la mairesse de
Port-Cartier expliquait, exemple... Elle a dit: La, moi, 1, quand la grosse compagnie débarque, 13, le V.P. exécutif, 13, a
l'échelle nationale, de telle compagnie que je ne nommerai pas... Elle dit: Tu sais, je suis la mairesse de Port-Cartier, puis
13 j'arrive, wow, tu sais, c'est des V.P. qui sont habitués a dealer a travers... ils arrivent avec...
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Elle, elle veut juste avoir un appui supplémentaire, parce que le fonctionnaire & Québec, lui, il ne parle jamais a la
multinationale, le fonctionnaire & Québec, il n'a aucune idée, la. Il ne connait méme pas la compagnie, 13, il ne parle
méme pas a cette multinationale-1a. La, tu as une mairesse qui arrive — je prends le cas, mettons, de la mairesse de
Port-Cartier — avec des multinationales, et donc ils veulent ci, ils veulent ¢a, ils veulent ¢a, ils veulent ¢a. Un instant, 1!
Qu'est-ce qui se passe, tu sais? J'ai un probléme avec mon usine de filtration, 1a, tu sais. Si ma population, 13, passe de
8000 a 15 000, moi, j'ai un enjeu, la. Puis la elle dit: C'est rendu que les blocs-appartements puis dans les maisons, on
loue, on augmente, et 1a j'ai un probléme, 2 un moment donné, avec mon usine de filtration.

La, le fonctionnaire a Québec, bien, l'usine de filtration, il est rendu... c'est l'item 22 sur sa liste. Lui, il a 22 items
puis c'est peut-étre la... Ca fait que 13, un instant, la croissance de la population est tellement rapide, admettons a Port-Cartier,
pas le temps d'attendre trois ans que le dossier se régle, la. Demain matin, s'il y a un incendie a Port-Cartier, il faut qu'il
y ait de la pression dans la borne-fontaine, 1, parce que 14, s'il n'y a plus de...

Donc, l'idée est la suivante: voila que le fonctionnaire & Québec, il est de bonne foi, mais 1, tout a coup, il y a
une Société du Plan Nord, des gens qui vont l'accompagner, a l'écoute. Et, vous savez, ce sera des gens... c'est des employés
permanents, on se comprend bien, donc des gens qui vont étre beaucoup plus conscients de la réalité du territoire du Plan Nord.
Le député d'Ungava couvre ce territoire-13, puis ce n'est pas vrai que les fonctionnaires, malgré leur compétence et leur
bonne foi, sont toujours bien au fait, sensibilisés des enjeux dans le Nord.

Ca fait que 13, tu vas avoir des gens qui vont travailler pour la Société du Plan Nord puis qui vont accompagner les
communautés, puis qui vont étre en mode solution, puis solution rapide. Ils connaissent comment que la machine gouvernementale
fonctionne. Ca fait qu'ils vont connaitre la machine du gouvernement, ils ne se substitueront pas, mais, dans le fond, il ne
va pas y avoir juste la mairesse de Port-Cartier, ou la mairesse de Baie-Comeau, ou la mairesse de Chibougamau, ou...
parce quiil y a beaucoup de mairesses, hein, sur le territoire du Plan Nord, c'est ¢a que j'ai remarqué. Il y a beaucoup, beaucoup
de mairesses. C'est quelque chose de bien intéressant que je remarque depuis que je m'occupe du territoire du Plan Nord.

Donc, on a une situation ou qu'ils vont... parce que 13, ils se sentent un peu démunis, et 1 on va avoir une trentaine
de personnes a temps plein qui vont étre la pour les accompagner en mode solution. Ils vont étre en interface, des fois,
avec les entreprises miniéres ou autres, forestiéres, ou en interface avec les autres fonctionnaires du gouvernement. On se
comprend? Ca fait que 13, c'est comme... le mot «lobbyiste» n'est pas le bon terme, 13, mais vous comprenez bien ce que je
veux dire, c'est que, dans le fond, ils vont étre appuyés avec des gens compétents puis qui vont savoir a quelle porte... puis
c'est ou qu'il y a du sable dans l'engrenage, pourquoi que ¢a prend tant de temps a régler, exemple, dans son cas, le probléme
de son usine de filtration, tu sais. En tout cas, c'est un exemple, 1a, que je voulais vous donner.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, M. le ministre. M. le député d'Ungava et critique officielle en matiére
de développement nordique.
® (15h30)@

M. Ferland: Merci, merci, M. le Président. J'entends bien la réponse du ministre, mais écoutez, encore 1a, on
reviendra sur le personnel qui animera la Société du Plan Nord demain matin, 1a. Ce sera-tu des géologues? Ca va-tu étre
des comptables? Ca va-tu étre des biologistes? Ca va-tu étre des experts au niveau de I'habitation, au niveau de...

Puis je comprends que la préoccupation du fonctionnaire 4 Québec, 1a, elle n'est pas, a tous les jours, 1a... Il ne se
Iéve pas a tous les jours, puis dire: Bon, bien, moi, ma préoccupation, c'est le Nord, O.K.? Mais bon. Et le ministre m'a dit
tant6t que ma réponse, au niveau de... le manque d'approvisionnement pour les usines que j'ai mentionnées, Barrette puis
Chantiers Chibougamau, alors, la réponse, elle n'est pas claire, la. C'est que la Société du Plan Nord ne viendra pas se
substituer a la place du ministere. C'est ¢a que je comprends.

Bon, un autre cas de figure, parce qu'a un moment donné on... Je suis convaincu que le ministre puis le gouvernement,
ils ont... les scénarios sont faits, parce que, moi, quand on me dit que... Parce qu'il y a des problémes qui auraient pu étre
réglés bien avant, 1a, depuis 2008, 1a. La preuve, la: on vient d'annoncer... on vient de régler le probléme de cession de
terres a certaines municipalités pour avoir des nouveaux terrains, pour vendre des nouveaux terrains. C'est réglé, 1'annonce
est faite. Je ne vois pas pourquoi qu'on a attendu jusqu'au mois d'avril, mai 2012 pour régler ¢a. On aurait pu régler ¢a
bien avant, la Société du Plan Nord n'est pas la encore, O.K.?

Mais, encore 14, je ne fais pas cette démonstration-1a, M. le Président, pour dire que la Société du Plan Nord est
inutile, ce n'est pas la question. C'est que les gens veulent savoir, O.K., pas juste nous, la, les gens veulent comprendre
parce que — puis je vais vous dire pourquoi — depuis l'automne passé, surtout depuis avant les fétes, on a de la pression,
entre guillemets, ou des gens nous interpellent. J'ai mentionné tout a I'heure I'Union des municipalités du Québec, plusieurs
municipalités du Nord, chez nous, de ma collégue de Duplessis, de mon collegue de René-Lévesque, chez nous, moi, de ma
circonscription d'Ungava. J'ai des maires, et avec raison, qui questionnent: Quand est-ce que le 27 va étre adopté? Ca presse,
¢a nous prend la société d'Etat.

Bon, je veux bien, je n'ai aucun probléme avec ga. Mais, moi, ils ne me mettront pas de pression sur les épaules a
l'effet qu'on va s'assurer que cette société-1a va réellement jouer le role que le gouvernement dit aux municipalités, aux
communautés autochtones, aux entreprises miniéres, aux entreprises foresti¢res, a l'industrie touristique, a l'industrie
bioalimentaire, et 1a j'en passe. Je ne parle méme pas au niveau de l'environnement.

Bon, mais il faut s'assurer... Et, si c'est réellement ¢a, bien, moi, parfait, bingo, on va passer a la... on va aller de
l'avant. Mais il va falloir qu'on ait une démonstration beaucoup plus claire que ¢a sur le role et le support que cette société-1a va
donner a nos communautés, a nos entreprises, peu importe le domaine, O.K.?

Donc, j'ai posé la question par rapport a une communauté autochtone. Je peux donner un autre cas de figure,
M. le Président. Demain matin, il y a une problématique dans le domaine du réseau de la santé¢ — je l'avais soulevé en
commission, O.K.? — ou, présentement, on assiste & des entreprises miniéres qui sont & proximité, en périphérie de villages
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inuits et qui viennent embaucher... et qui vont embaucher des ressources du réseau de la santé, donc des employés du réseau
de la santé dans le Nunavik, parce qu'ils leur offrent plus cher. Ca, on ne peut pas empécher ¢a. S'il y a quelqu'un qui double
son salaire ou qui améliore ses conditions de travail, ses conditions de... bien, on ne peut pas étre contre ¢a.

Mais quel role la Société du Plan Nord va jouer, dans des cas de figure de méme, pour empécher que la société
miniére en question déshabille Jean pour sthabiller, 14?7 C'est ¢a qu'on assiste, présentement. Alors, un exemple concret
ol on assiste...

Demain matin, il y a la Société du Plan Nord. De quelle fagon la Société du Plan Nord... Un exemple plus concret:
la communauté, le village inuit en question s'adresse a la Société du Plan Nord pour avoir un support, une aide pour ¢a.
De quelle fagon la Société du Plan Nord va pouvoir venir en aide au village en question — inuit?

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le ministre, vous avez une question trés précise.

M. Gignac: L'idée est la suivante, puis je ne pourrai pas m'empécher de citer un communiqué de 1'Union des
municipalités du Québec, qui semblent avoir compris, eux, la nécessité de la Société du Plan Nord, je vais quand méme
faire grace, 13, de tout le communiqué, 13, puis je suis d'accord avec eux sur la premiére phrase: «L'Union des municipalités
du Québec n'a jamais prétendu que la Société du Plan Nord allait régler tous les problémes.» Je partage 100 % cet avis-la.
On ne prétend pas: La Société du Plan Nord va arréter tous les problémes, la. Tu sais, j'ai-tu déja prétendu ¢a, moi, assis
ici, depuis les... Ca fait 60 heures qu'on est autour de la table, 13, sur ce projet de loi. J'espére que je n'ai jamais laissé
sous-entendre que ¢a va régler tous les probleémes. Mais c'est un outil important par contre. O.K., ¢a, 1a, c'est ¢a.

Donc, je vais lire le paragraphe: «L'Union des municipalités du Québec n'a jamais prétendu que la Société du
Plan Nord allait régler tous les problemes. D'ailleurs, nous ne pensons pas que ce soit [exactement] son mandat.» L4, ils
disent: «...nous nous permettons quand méme de prodiguer [certains conseils au niveau du] projet de loi. La Société du
Plan Nord ne viendra pas se substituer aux différents paliers [du] gouvernement — j'ai dit la méme chose — qui continueront
d'assumer leurs responsabilités.» La, ils rajoutent: «La Société du Plan Nord n'ajoutera pas de nouvelles places en garderie,
évidemment, mais elle assurera la coordination entre les ministéres concernés et les gestionnaires municipaux afin de répondre
a des circonstances exceptionnelles, car [il y en a]. Elle [va accompagner les] communautés afin de rétablir 1'équilibre
entre les grandes entreprises et les communautés locales.»

Ca se peut-u qu'il y ait un fonctionnaire... bien, pas un fonctionnaire, un employé de la Société du Plan Nord qui
va dire, dans le blanc des yeux, au V.P., parce que, peut-étre, comme, nous autres, comme politiciens, des fois, on utilise
un langage plus feutré, hein... Ca arrive, hein? On nous accuse des fois d'avoir la langue de bois. Je ne pense pas que c'est
mon probléme, mais des fois on se fait dire ¢a.

Mais mettons qu'un employé, un vice-président, a la Société du Plan Nord, il dit & la compagnie miniére: Je veux
juste te dire une chose: Ca m'a pris trois mois a recruter la personne pour qu'elle vienne dans le CLSC, O.K., parce que tes
employés, ils viennent au CLSC, 1a, puis, si on ne veut pas qu'ils s'en aillent & Wabush se faire soigner, 13, puis tu veux
avoir du monde au CLSC de Fermont, 1a... Puis 1a qu'est-ce que tu viens faire? Tu viens nous tirer... tu viens te tirer dans
tes propres pieds, de venir chercher la personne puis de lui offrir 30 000 $ de plus, puis tout ¢a. Voyons donc, c'est quoi, 1a?
L'idée est la suivante: on travaille-tu en partenariat ou on ne travaille pas en partenariat? Ce n'est pas du tout dans 'intérét
de ta société miniére de venir déshabiller le secteur public, O.K., 2 Fermont, avec la grosse paie, parce que, dans le fond,
on travaille en partenariat.

Il y a une société... il y a une ville qui bénéficie, je pense, de l'expansion, du boom minier, et 1a c'est quoi, cette
histoire-1a que, quoi, la Société du Plan Nord fait des efforts avec les ministeres pour qu'on puisse attirer des gens 2 Fermont.
La, quoi, on devient l'avant-poste? On devient l'avant-poste du recrutement pour ta mini¢re a Sept-lles ou a Fermont? C'est
de méme que tu veux travailler avec le gouvernement du Québec? Non, mais, je te pose la question, la. Je suis V.P. de
la Société du Plan Nord, et je te pose la question: c'est-u de méme que tu veux travailler avec le gouvernement du Québec?
Qu'on se donne tout le trouble pour amener des gens dans le secteur public, parapublic, travailler & Fermont puis a
Chibougamau, 13, puis 14, toi, 13, tu viens tirer la plogue, puis 14 ¢a redevient le singe sur I'épaule du gouvernement du
Québec de ramener, convaincre les gens... parce qu'évidemment ce n'est pas les mémes paies.

Je ne le sais pas, mais je peux garantir de quoi, je vais sensibiliser les autorités, 8 Québec, de ton comportement qui,
selon moi, n'est pas un trés bon comportement de citoyen corporatif. Je pense que tu n'es pas un trés bon citoyen
corporatif a agir de méme, unilatéralement, sans donner un petit coup de téléphone pour voir c'est quoi, les problémes que
tu vas susciter, tu sais. Il y a des choses, la... Bon, 13, 13, il n'y a personne, 1a. Je veux dire, tu sais, bon, il y a les fonctionnaires
a Québec puis partout, mais 1, je veux dire, l'idée est la suivante, 1a: Y a-tu quelqu'un qui peut sensibiliser les autorités en haut?

Ca fait qu'il y a un CLSC qui est 14, la mairesse, la miniére, il n'y a pas personne, ¢a fait que ¢a ne vient pas a nos
oreilles, nous autres, les politiciens, en haut, 1a. Mais je peux vous dire une chose: Une société d'Etat d'une trentaine de
personnes que le P.D.G. reléve du ministre, 13, je sens qu'il va le savoir vite, qu'il y a des entreprises qui ne se comporteraient
pas de la bonne fagon, puis que, dans le fond, ils viendraient ni plus ni moins marauder... C'est du maraudage de venir
dans la fonction publique, parapublique, puis que, dans le fond, nous autres, on se ramasserait dans une situation...

Ca fait que je fais juste vous dire que je pense qu'une Société du Plan Nord, avec toutes les petites abeilles, la... On a
une trentaine d'abeilles déployées, et on va vite savoir qu'est-ce qui se passe. Au moment ou1 on se parle, 13, on a 28 mines en
opération. Tu sais, on a 28 mines, parce qu'il y a bien, bien des claims, il y a bien de I'exploration, mais des mines en
exploitation, pignon sur rue, ou appelons ¢a autrement, bien il y en a 28. Ca va étre assez facile de savoir ceux qui se
comportent de fagon... Des cavaliers, des cow-boys, on n'en veut pas.
® (I5h40) @

Donc, moi, mon point, c'est que la Société du Plan Nord va mettre de I'huile dans l'engrenage et va accompagner
les villes, les communautes. Je peux vous dire une chose, c'est qu'une mairesse, un maire, on les respecte. On est des €lus,
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on respecte les €lus. Et, si un maire ou une mairesse vient nous dire: Cette entreprise-13, ¢ca se comporte d'une fagon qui
est indigne de ce qu'on s'attend d'une entreprise au Québec, elle va en avoir des nouvelles. Puis ¢a ne sera pas le directeur
local qui va en avoir des nouvelles, ¢a va étre le V.P. ou le président de la compagnie.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le ministre. M. le député d'Ungava.

M. Ferland: Merci, M. le Président. Bon, je veux bien juste ouvrir une parenthése aussi, parce que c'est important,
parce que le ministre a fait référence a la lettre signée du président de I'Union des municipalités du Québec qui nous était
adressée, au Parlement, a l'ensemble des parlementaires, pas uniquement... c'était a I'ensemble des parlementaires, et on a
répond a ¢a, avec ma collégue de Duplessis et de René-Lévesque, de fagon correcte. Mais je dois vous dire aussi d'entrée
de jeu, M. le Président, que nous aussi, on n'a jamais cru, au contraire, on n'a jamais cru et on n'a jamais pensé, on n'a
Jjamais eu a l'idée que la Société du Plan Nord viendrait régler tous les problémes. Et je peux vous dire une affaire: s'il y en a
qui devraient le savoir, c'est le ministre lui-méme. Ecoute, si on questionne le ministre sur la mise en place de la Société du
Plan Nord, c'est parce qu'on pense qu'elle ne réglera pas tout, O.K.? Une chose.

Deuxie¢me chose: moi, je pense que l'exemple que le ministre vient de nous donner, moi, je pense que ¢a serait...
si j'étais un V.P. d'entreprise miniére, 13, ou un président d'entreprise miniére, j'aurais beaucoup plus peur si c'était le
ministre qui me le dirait dans le blanc des yeux qu'un fonctionnaire de la Société du Plan Nord, O.K.? Bon, moi, je pense
que, si c'est le ministre lui-méme qui dit ¢a a la compagnie miniere, O.K.: Bien, écoute, ce que tu fais 13, ce n'est pas correct...
Ca, c'est une chose.

L'autre affaire: moi, je demande au ministre, parce qu'une fois que tu as dit ¢a, 13, je veux bien, 13, la compagnie
miniére fait: bouh! Tu sais, je suis une multinationale chinoise, ou australienne ou peu importe, c'est des milliardaires, ils
ont des moyens, ils ont des... Mais 'employé qui se fait offrir, lui, 13, une job avec 30 000 $, qui gagne, mettons, 60 000 $,
puis on lui en offre 90 000 $, 100 000 $, bien, I'employé va dire oui. Mais ¢a va étre quoi, le rle... De quelle fagon la Société
du Plan Nord ou le fonctionnaire va pouvoir aller voir la compagnie miniére, le vice-président ou le président, puis le regarder
dans le blanc des yeux, puis dire: Non, non, regarde, tu n'as pas le droit de faire ¢a. Ca va étre quoi, les réglements, ou la
loi, ou... Il va étre ou, 1a? Comment qu'il va faire pour empécher ¢a?

M. Gignac: Ca me fait plaisir de réagir, puis l'idée est la suivante: je vais juste inviter qu'on... On peut en discuter
13, on peut en discuter dans le cadre d'un autre article, que...

Deux choses: premiérement, évidemment, il va déja avoir eu un petit signal de la part du vice-président, président
ou directeur, ou l'employé de la Société du Plan Nord. Je ne sais pas, mais ce que tu viens de faire en venant me chercher
mon honnéte employé qu'on a eu de la misére a recruter, on I'a recruté, c'est une personne essentielle, il est dans le réseau de
la santé, c'est un infirmier, infirmiére, puis 1a tu lui offres... tu lui as offert 50 000 $ de plus, tu ne nous en as méme pas
parlé, puis 13, quoi, il quitte lundi prochain? Ce n'est pas de méme qu'on devrait agir. Ca fait que tu peux étre sir qu'il ne va
pas juste avoir le directeur ou le V.P. qui va lui avoir dit, parce que je suis certain que ¢a va avoir monté et qu'il va y avoir,
a un moment donné, du politique qui... il va se le faire dire.

Deuxiemement, il y a des fagons de travailler, il y a des fagons de fonctionner, O.K.? Je ne veux pas rentrer dans
le «micromanagement» puis je suis certain que ¢a va intéresser également la députée de Duplessis, ce que je vais dire, si je
peux avoir son attention, le point est le suivant...

Une voix: ...

M. Gignac: Le point est le suivant: si I'employé, le V.P. ou le président de la Société du Plan Nord dit: Trés bien,
on ne peut pas empécher quelqu'un de transférer puis aller travailler pour la miniére si ¢a lui tente bien, admettons que
clest mieux rémunéré, mais, devine quoi, le transfert va se faire — si je peux avoir votre attention, M. le Président — lorsque
ton successeur va étre trouvé, au CLSC. Ah bon! Ah tiens! Wow! 1l est infirmier au CLSC, il se fait offrir une job, 50 000 $
de plus, a la compagnie, il va rentrer 13, devinez quand? Il va rentrer lorsque son successeur va étre trouvé. Il va avoir bien
du monde qui vont travailler fort pour avoir un successeur. Premiérement, il va y avoir 'employé qui va appeler tous ses
chums qu'il a gradué avec en infirmerie, pour voir s'il n'y a pas du monde qui veut venir prendre sa job, parce qu'il va avoir
l'autre job juste quand il va y avoir quelqu'un qui va occuper son poste. Ca fait qu'au lieu de se ramasser au CLSC avec
une personne de moins, le transfert va se faire apres. Il faut mettre de I'huile dans 1'engrenage.

Ca fait que moi, je vais vous donner des exemples. Il y a des choses que des employés de la Société du Plan Nord,
un vice-président, un P.D.G. va pouvoir dire dans la face d'un président de compagnie: Regarde, on peut-u travailler ensemble,
1a? On peut-u, 13, travailler mutuellement, ensemble, au lieu que tu viennes nous tirer dans nos pieds, 1a? On ne pourra pas
empécher un employé de la fonction publique d'aller travailler sur la société miniére si ¢a lui tente d'y aller. 1l a appliqué,
il a gagné le concours, puis c'est tout. Mais le transfert va se faire lorsque ton successeur sera trouvé au CLSC de Fermont.
Voila ce genre de truc que des employés de Société du Plan Nord — puis ¢a, c'est juste un exemple, je peux vous en trouver
d'autres — ...qui vont mettre de I'huile dans I'engrenage. Parce qu'actuellement l'employé de CLSC, son patron est & Québec
ou je ne sais pas trop, a Baie-Comeau, 1a avant que ¢a ait monté en haut, revenir... Voyons donc! Ca fait que, 13, finalement
il n'y a personne qui sait ¢a, puis le ministre responsable du Plan Nord n'est certainement pas au courant.

Donc, moi, je dis: Voila, 13, des gens qui vont pouvoir s'assurer que les communautés puis les entreprises vont
travailler ensemble puis qu'on ne va pas commencer a se tirer dans les pieds les uns les autres ou commencer a s'accuser.
Mais je pense qu'il y a des gens qui vont avoir... Vous savez, dans une histoire, il y a toujours, tu sais, du pour puis du
contre. Tu ne sais jamais toute l'histoire au complet. Mais, avec des employés de la Société du Plan Nord, que, dans le
fond, ils vont connaitre les tenants et les aboutissants... Puis on va trouver des solutions, les gens vont travailler ensemble.
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Le Président (M. Pinard): Avant de vous céder la parole, je tiens tout simplement a vous mentionner que, dans
quelques minutes, nous allons étre appelés pour voter sur les crédits. Alors, on suit ¢a de prés au niveau du secrétariat, ici.
Alors, M. le député d'Ungava.

M. Ferland: Merci, M. le Président. Ecoutez, moi, je veux bien faire confiance...

Le Président (M. Pinard): Je m'excuse, M. le député, on m'a entendu et on vient d'appeler les... et on nous appelle.
Alors, je suspends donc nos travaux pour aller voter sur I'ensemble des crédits.

(Suspension de la séance a 15 h 47)

(Reprise a 16 h 11)
La Présidente (Mme L'Ecuyer): ...de I'ajournement, nous étions a I'étude de l'article 43, et la parole était...
Une voix: Ungava.
La Présidente (Mme L'Ecuyer): Ungava. M. le député d'Ungava.
M. Ferland: Oui. Est-ce que je peux savoir le temps qu'il nous restait?
La Présidente (Mme L'Ecuyer): Il vous reste 2 min 25 s.
M. Ferland: O.K. Mes collégues, qui ne sont pas arrivés encore, il leur restait...
La Présidente (Mme L'Ecuyer): M. le député de Rousseau, 3 min 20 s et Duplessis, 18 minutes.
Une voix: Ca, c'est pour le député de Chauveau.

La Présidente (Mme L'Ecuyer): Ah! C'est Chauveau, ¢a. Duplessis, c'était complété, et le député de Chauveau,
18 min 10 s. Ca fait qu'il vous reste 2 min 25 s.

M. Ferland: O.K. Alors, & ce moment-ci, Mme la Présidente, moi, je déposerais un amendement a l'article 43,
qui se lirait comme suit:

L'article 43 est modifié par l'ajout, aprées les mots «conseil d'administration» dans le premier alinéa, des mots
«et approuvé par le ministre».

La Présidente (Mme L'Ecuyer): Merci. Nous allons suspendre quelques minutes, et je vous redonne votre chaise.
M. Ferland: Oui. Enchanté de vous...

(Suspension de la séance a 16 h 12)

(Reprise a 16 h 16)

Le Président (M. Pinard): Alors, chers collégues, nous allons maintenant travailler sur 'amendement qui nous a
été déposé par le député d'Ungava, qui a été lu dailleurs par le député d'Ungava et qui a été remis a l'ensemble des collegues.

Alors, vous connaissez tous les régles. Du c6té ministériel, chaque député a 20 minutes et, du c6té de I'opposition
officielle, chaque député a également 20 minutes et le député de Chauveau a, lui aussi, droit a un temps de parole de
20 minutes, qu'il peut nous livrer ou tout simplement faire si... En tout cas, il l'utilisera comme il voudra.

Dong, a l'article 43, sur 'amendement qui vient tout juste de nous étre déposé, je serais prét a reconnaitre l'auteur
de l'amendement. L'auteur de I'amendement? Alors, M. le député d'Ungava.

M. Ferland: Votre humble serviteur, M. le Président...
Le Président (M. Pinard): On vous écoute.

M. Ferland: ...qui est l'auteur de cet amendement, mais bien entendu inspiré de mon adjoint qui forme... qui en
vaut 10 a lui seul, oui.

Alors, M. le Président, tout a I'heure, dans les questions qu'on adressait au ministre par rapport a l'organisation et le
fonctionnement surtout... Le fonctionnement, si on veut, 13, on est dans l'organisation et le fonctionnement donc de la structure.
Donc, on est dans I'administratif, si on veut, 1, on n'est plus dans le... au niveau du conseil d'administration uniquement.
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Mais, quand on parle du fonctionnement, on parle des... on est dans le quotidien, donc le rdle, le mandat et on... Je sais
qu'il y a un chapitre o on va l'aborder, mais on est au bon endroit, 13, & notre avis, pour aborder ces questions-1a.

Donc, le ministre avait donné tout a I'heure, comme réponse a une de mes questions, par rapport a des cas précis,
des cas de figure ou... mais pas... méme pas des cas de figure, c'est des cas précis, des exemples précis qui existent, que
certaines de nos communautés nordiques vivent. J'avais donné I'exemple, tout a I'heure, de problémes vécus par certaines
entreprises forestiéres qu'on retrouve dans nos régions, certaines problématiques rencontrées par nos municipalités, notamment
des demandes adressées pour la construction ou l'ajout de centres d'hébergement pour personnes agées. Et, dans certaines
communautés autochtones, on avait soulevé plusieurs points. Et le ministre avait donné comme réponse, si on veut, une
des réponses, il avait mentionné que le personnel de la Société du Plan Nord, fonctionnaires dans I'organisation de la
Société du Plan Nord...
® (16h20)®

Et je reprends l'exemple du personnel du réseau de la santé dans le Nunavik, O.K., le fait que j'avais donné comme
exemple qu'une entreprise miniére qui recrute des travailleurs, des travailleuses dans le réseau de la santé du Nunavik,
donc dans la fonction publique du gouvernement, donc dans le réseau de la santé, qui se font offrir des avantages, des
salaires beaucoup plus élevés que ce qu'ils ont dans la fonction publique, bon, ¢a, c'est... Tu ne peux pas empécher... on est
dans — et ce n'est pas moi qui le dis, 13 — on est en démocratie, on est dans un pays libre, donc on est dans la libre
entreprise, donc les compagnies peuvent recruter ou elles veulent, ouvrent des postes, puis... bon. Et 'employé postule et
se voit offrir 'emploi, mais on constate dans ce cas-la... Et ¢a a été soulevé, 13, ¢a a été soulevé par les représentants des
travailleurs, syndicats du réseau de la santé¢ du Nunavik, notamment. C'est un exemple. Et la réponse que le ministre nous
avait donnée, c'est que, bon, écoutez, je vois mal, demain matin, l'entreprise miniére qui... un des employés de la Société
du Plan Nord, que ce soit un vice-président ou un employé, qui aurait la responsabilité de ces dossiers-la, rencontrer un
président ou vice-président d'entreprise miniére qui est une multinationale... Parce que c'était 1a aussi la question, parce
que les communautés souvent ne sont pas équipées, organisées pour s'asseoir avec ces multinationales-la. Ca, on peut
le comprendre.

Et dailleurs je I'ai soulevé a plusieurs reprises, a ce moment-1a, que le développement auquel on assiste présentement,
nos communautés, nos municipalités, que ce soient autochtones ou non autochtones, souvent n'ont pas les ressources
nécessaires pour négocier avec l'entreprise miniere, peut-étre pas négocier des problémes que je viens de soulever. Mais la
réponse du ministre est a l'effet que, bon, cette personne-1a de la Société du Plan Nord va aller rencontrer le V.P. de
l'entreprise miniére et lui dire dans le blanc des yeux: Bien, écoute, ce que vous faites 1a, 1a, c'est inadmissible, c'est
inadmissible parce que, 1a, vous étes en train d'aller chercher du personnel de la fonction publique, du réseau de la santé
du Nunavik.

Et ai-je besoin de le rappeler, M. le Président, que les villages inuits, nos communautés inuites vivent de graves
problémes soulevés par le dernier... un des derniers rapports en 2010, je crois, par la commission de la jeunesse, 1a. Et le
probléme vécu dans le Nunavik, tout le monde est au courant de ¢a, et, bien entendu, le ministre, le gouvernement est trés
au fait des problémes. Alors, vous voyez que ¢a vient ajouter encore de la pression sur les réseaux sociaux dans le Nunavik
qui ont déja de la difficulté a recruter eux-mémes du personnel compétent, Et d'attirer de la main-d'oeuvre déja dans ces
milieux-la, c'est déja difficile, M. le Président. Alors que, quand tu as une entreprise miniére qui arrive ici, qui provient de
la Chine ou peu importe d'ou, et ces gens-13, eux — je vais dire comme on dit — ne font pas abstraction, 13, aux problémes...
pas «abstraction» mais ne prennent pas le temps de s'informer de comment ¢a fonctionne, ces choses-1a... Eux autres, ils
ont un probléme de personnel, ils veulent embaucher.

Alors, c'est ¢a. Et la réponse du ministre a été la suivante: Bien, écoutez, 1a la personne va aller rencontrer le
vice-président puis le regarder dans le blanc des yeux puis dire... Bon, bien, je veux bien, mais, une fois que les deux se
sont regardés dans le blanc des yeux, 13, quels sont légalement les prises, les pouvoirs que cette personne-1a aura pour dire...
pas pour convaincre puis pour juste dire puis convaincre la miniére... Tu sais, une fois que tu as dis ¢a, la miniére n'est pas
obligée de... tu sais, je l'ai dit tout & I'heure: Bouh! L4, elle n'aura pas peur, 13, hein?

Alors, moi, je pense que, quand le ministre, le gouvernement, le ministre, qui est le premier représentant des
citoyens, va... pas simplement dire, mais, dans la loi, il va falloir quelque chose, 13, dans la Société du Plan Nord, il va
falloir qu'a quelque part il y ait une prise pour se dire: Bon, écoutez, 13, chez nous, 1a, vous allez pouvoir venir, mais il y a
des regles a respecter. Et l'exemple que le ministre nous a donné: bien 13, avec l'employé, méme s'il a accepté une job dans
le privé, un emploi — excusez l'anglicisme — un emploi dans le privé, bien la, tu vas pouvoir quitter ton emploi pour aller
travailler a la mine uniquement lorsqu'on aura trouvé ton remplagant.

Alors, moi, j'aimerais... Je repose la question au ministre: Comment l'employé de la Société du Plan Nord ou comment
le ministre lui-méme va pouvoir empécher la miniére de faire ¢a? Parce que la société est la pour jouer un réle. Alors, je
repose la question: De quelle fagon la Société du Plan Nord va pouvoir empécher une miniére de recruter du personnel
déja en place dans le réseau de la santé? Et j'ai donné I'exemple du Nunavik.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le député d'Ungava. Alors, M. le ministre, a cette question.

M. Gignac: L'idée est la suivante, il ne faut pas sous-estimer le pouvoir qu'a le gouvernement du Québec et qu'a
un ministre quand il veut qu'un message soit bien compris par une entreprise. On se comprend? L'idée, c'est qu'on n'est
pas une république de bananes, le Québec, 13, et 1idée, c'est qu'il faut que l'entreprise comprenne bien... Puis, en premier,
je pense que la Société du Plan Nord, les cadres et les employés veulent s'assurer d'un bon fonctionnement et d'un partenariat
entre les collectivités, qu'elles soient autochtones ou autres, avec les entreprises qui vont s'installer. C'est un grand territoire,
vous savez. Partir de Montréal puis aller a Salluit, c'est & peu preés le méme temps qu'aller &8 Miami, 13, ce n'est pas a coté, la,
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ce n'est pas a c6té, 1. Si vous prenez un avion, 13, vous rendre dans le Nord-du-Québec, a Salluit, 14, grosso modo, c'est a
peu prés le méme temps qu'aller & Miami, 1a. C'est grand, le territoire du Québec.

Puis, quand tu... si ¢a t'a pris trois mois ou quatre mois a combler ton poste d'infirmier ou infirmiére dans le CLSC...
Admettons qu'on est & Kuujjuaq ou a Fermont, 1a. On est moins loin qu'a Salluit, 14, mais mon point, c'est... Puis 13 ¢a t'a
pris trois mois a combler le poste, et 1a quoi? La miniére vient chercher I'employé. On ne pénalisera pas les employés. Si
quelqu'un dans la fonction publique a appliqué sur le poste puis il 1'a, on ne commencera pas a brimer une personne, dire:
Non, non, tu ne peux pas y aller, ta, ta, ta. Mais il y a des choses qui doivent se faire correctement, que... Tu peux-tu attendre
qu'il y ait une personne qu'on ait recrutée pour combler le poste que tu occupes, puis 12 & ce moment-1a tu iras? Dans le
fond, ce n'est pas la personne qui va décider ga, c'est I'entreprise miniére qu'il faut que tu leur fasses comprendre que c'est
dans leur propre intérét.

Ecoutez, dans le secteur, il y a des choses qui se font. Le point, c'est: Quel est le pouvoir du ministre? La persuasion
morale est un pouvoir non négligeable. Lorsqu'un employé de la Société du Plan Nord ou le P.D.G. de la Société du Plan
Nord parle au ministre, dit: Cette société-1a se comporte d'une fagon que ¢a améne, comment dire, on... Parce qu'on sait
trés bien que les salaires qui vont étre versés par la Société du Plan Nord versus ceux qui sont payés dans la miniére, par la
miniére, 13, ¢ca ne se compare pas, 13, on se comprend bien, 13, ou bien dans la fonction publique. Mais le point, c'est qu'on
veut que ce soit... comment dire, on ne veut pas que ¢a devienne dysfonctionnel, tu sais. Je pense que les entreprises, elles
ont tout intérét a ce que leurs communautés fonctionnent bien, que, tout a coup, de dépouiller le CLSC de tous ses infirmiers,
de dépouiller que ce soient d'autres départements de la ville, je pense que ce n'est pas une fagon qu'on doit fonctionner. Ca
fait que je pense que c'est de planifier, de planifier a I'avance qu'en est-il, et, je pense, que les choses se fassent correctement.

Donc, mon point, c'est: je pense qu'il ne faut pas sous-estimer le pouvoir qu'a un ministre des Ressources naturelles,
responsable du Plan Nord, le pouvoir qu'il peut y avoir. Puis il n'y a pas juste le ministre des Ressources naturelles, il y a
d'autres ministéres avec qui l'entreprise miniére devra faire affaire. Donc, moi, je pense que... Je veux juste vous dire, pour
revenir a la Société du Plan Nord... c'est qu'actuellement les communautés, elles n'ont pas cet outil-la. Ca fait que la il
arrive des situations. Pensez-vous que ¢a va a l'oreille des ministres en haut, du ministre de la Santé, 1, que tout & coup la
miniére a été chercher l'infirmier 1a puis I'a amené dans... Ca ne va pas, 14, c'est... Mais mon point est le suivant, c'est qu'ils
ont... les communautés et les villages sur le tetritoire du Plan Nord, si on voit qu'il y a des comportements qui, dans le fond,
deviennent... j'appelle ¢a quasiment déficient, ¢ca va peut-étre... ¢a va aller relativement plus vite puis ¢a va aller a l'oreille
du politique.

Maintenant, 'amendement qui est déposé aujourd'hui, c'est... La, un instant, 1, je pense qu'on est rendus sur un
autre... on est rendus ailleurs, la. Quand on me dit que le ministre... que les membres du personnel vont étre nommés, selon
le plan établi au conseil d'administration, mais approuvé par le ministre. Attends un peu, ce n'est quand méme pas le ministre
qui va commencer & approuver, 13, les effectifs. On crée un société d'Etat, c'est quand méme elle pour l'embauche des gens.
En tout cas, moi, je pense que... Verriez-vous ¢a, vous, qu'un ministre soit impliqué dans l'embauche des gens de la Société
du Plan Nord? Je reste trés, trés, trés surpris — puis je choisis mes mots pour garder un bon ton a la commission, ici — je
reste trés, tres, trés surpris de 'amendement qui est déposé. Ca fait que j'aime mieux ne pas trop commenter. Restons plut6t
d'ordre général pour répondre aux questions que le député d'Ungava a soulevées.
® (16h30)®

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, M. le ministre. M. le député d'Ungava.

M. Ferland: O.K. Merci, merci, M. le Président. Bien, écoutez, pour étre certains qu'on comprenne bien l'opération,
14, le fonctionnement de la Société du Plan Nord et de son personnel sur le terrain, O.K., a date... Moi, j'ai d'autres exemples,
mais, a date, 13, on a posé plusieurs questions au ministre avec des cas précis réels qui existent au moment ou on se parle,
méme si, au moment ol on se parle aussi, il y a eu des problemes de réglés, 1a, O.K., et sans que la Société du Plan Nord
soit en place, la.

Jai parlé avant-midi des cessions de terrain aux municipalités pour permettre aux municipalités de vendre des
terrains a des entreprises ou du résidentiel aussi, des blocs-appartements, des résidences, O.K.? Bon. Ca, c'est fait, c'est
réglé. On a fait beaucoup de pression aussi, beaucoup de recommandations, les municipalités elles-mémes, & commencer
par la mairesse de Fermont dans la circonscription de ma collégue de Duplessis, et moi, je l'ai soulevé encore avant-midi,
bon, moi, je pense que ce dossier-1a aurait pu étre réglé bien avant ¢a, bien avant ¢a, bien avant ¢a. Alors, bon, j'ai posé
des questions pour les problématiques liées au domaine de la forét, O.K.?

Bon, maintenant, la municipalité de... Je reprends la ville... l'exemple de la ville de Chapais. Ca peut étre une autre,
dans une ville, une municipalité ou une communauté dans d'autres.. dans la circonscription de Duplessis ou peu importe
sur le territoire, 13, que... sur le territoire du Plan Nord. La ville de Chapais a un projet de centre d'hébergement pour personnes
agées parce qu'il y a un manque de place pour les personnes dgées. La demande est 13, ¢a fait déja un bon moment, et 1a
on a passé I'étape de l'analyse des crédits, mais c'était avant. Mais ces gens-1a se sont fait dire que... bien, écoutez, attendez
que la Société du Plan Nord soit en place, on va étre en mesure de vous aider.

Bon. Je repose la question parce qu'il y a une question monétaire aussi, une question d'argent, 13. Est-ce que la
Société du Plan Nord, O.K., dans un cas précis de méme, un projet de... je ne sais pas, moi, qui cotte 2,5 millions, ou
2 millions, ou 1,5 million, pour un foyer de personnes agées, pour 16 logements, O.K... Quel va étre le role, quel va étre le
support que la Société du Plan Nord va pouvoir donner a la ville de Chapais pour rapidement... Parce que c'est ¢a, le role
de la Société du Plan Nord, la: d'aller plus vite, 1, d'aller rapidement et de faire la courroie de transmission entre la ville,
le promoteur, la ville qui est le promoteur du centre d'hébergement et le ministére en question. Ou est-ce que la Société du
Plan Nord directement, via le Fonds du Plan Nord, va pouvoir aider la ville, dire: Ecoutez, nous autres, on va s'occuper de
¢a vu que c'est sur le territoire du Plan Nord, on a le Fonds du Plan Nord et on va prendre 1'argent, 13, puis on va le...
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Comment que la société... Je voudrais que le ministre, la... C'est un exemple bien concret, 1a. Comment que la
société va accompagner, aider et résoudre le probléme pour que la ville de Chapais... J'aurais pu en nommer, la: Matagami,
Chibougamau. Je suis convaincu que, dans d'autres circonscriptions, c'est pareil, O.K., mais la la Société du Plan Nord va
oeuvrer uniquement au nord du 49e parall¢le, M. le Président. Bon. C'est 13 ou on en est. Mais est-ce que le ministre peut
nous répondre l1a-dessus? Comment la société va accompagner concrétement, 14, du début a aller jusqu'a I'annonce: Oui,
correct, vous avez l'argent, on y va?

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le ministre, je pense, c'est véritablement une question d'opération.

M. Gignac: Oui, oui. Non, je ne dis pas, 13, que les questions n'ont rien a voir avec 'article, 13, je pense qu'on peut
&tre un petit peu élastique, 14, a cette commission pour savoir la pertinence des interrogations.

Le point est le suivant, on va reprendre un petit peu le dossier: on a un plan quinquennal qui a été déposé, 1a, dans
le fond, on a le Plan Nord qui a été déposé, le chantier d'une génération, un chantier sur 25 ans, puis il y a cinq plans,
cinq plans quinquennaux, et on a 128... je ne sais plus combien de mesures, en tout cas, bref, au-dela d'une centaine
d'initiatives qui ont été identifiées, exemple, faciliter — tiens, je tombe sur cette page-la, c'est un adon, vous allez me
dire — l'octroi de terrains et le développement des services adéquats lors des installations de nouveaux quartiers. C'est
exactement ce qu'on vient de faire, c'est-a-dire donc cession des terres. Bon. Mais il y a d'autres exemples: on parle ici de
construire des logements sociaux au Nunavik, c'est des programmes de rattrapage de la Société d'habitation; réaliser les
projets additionnels sur le territoire du Plan Nord grace au programme AccesLogis Québec, a l'extérieur du Nunavik.

Donc, l'idée est la suivante. L4, il parle, admettons, pour les personnes dgées, on a besoin de plus de places, etc.
Le point, c'est qu'on a identifié plusieurs priorités dans le cadre du Plan Nord. Il y a un article, puis Me Giguére va me le
trouver pendant le temps que je parle, c'est au niveau planification stratégique, 13, de la société, puis on dit que la
planification stratégique de la société doit se coller au plan quinquennal qui va avoir été rendu public. Donc, on parle de
l'article 11: «La société doit établir et transmettre au ministre, suivant la forme, la teneur, la périodicité déterminées par le
gouvernement, un plan stratégique par lequel elle ordonnance les initiatives auxquelles elle contribue ou qu'elle implante
ou exploite en conformité avec les plans quinquennaux relatifs au Plan Nord...»

Donc, on a le Plan Nord avec un plan quinquennal, on a une société qui va se constituer, qui va avoir son plan
stratégique qui devra coller au plan quinquennal, et 12 ¢a, c'est... En anglais, on parle... «top-downy, c'est-a-dire, en frangais,
l'approche descendante. On prend du haut vers le bas. L3, tout & coup il y a des besoins, 13, tout & coup, qui se mettent a
émerger de la part des communautés, qu'on n'avait pas identifiés dans... Quand on a lancé le Plan Nord, on ne les avait pas
identifiés, admettons, en tout cas, pas nommément. Ca fait que ¢a, c'est I'approche ascendante. La, les communautés disent:
Ate, wo, 13, 13, tu sais, il y a cet enjeu-1a, cet enjeu-la. Vous avez fait votre Plan Nord, votre plan quinquennal d'une centaine
de mesures, mais je vous le dis tout de suite: vous auriez di... puis ¢a, ¢a devrait passer bien plus vite parce que, 13, il
commence 2 y avoir des enjeux de ¢a. Ca, c'est 'approche ascendante, qui provient des communautés.

Donc, moi, mon point, c'est que ¢a se peut que ce soit la Société d'habitation du Québec qui devienne l'outil qui
pourrait mettre de I'huile dans I'engrenage, puis la la Société du Plan Nord, elle dit: Ecoute, il y a un enjeu important pour,
admettons, l'accés au logis, les personnes agées, parce que, 13, le prix des maisons a montg, les taxes montent avec, puis la
les gens, 13, ils... ¢a devient difficile pour les personnes d'un certain age, et en plus il n'y a pas d'accés, et on voudrait comme
avoir des centres d'hébergement pour les personnes dgées. Je pense que 1a il faudrait mettre de l'huile dans l'engrenage,
qu'on construise ¢a, parce qu'en plus ¢a va étre plus facile pour la communauté.

Puis 1 la Société du Plan Nord regarde ¢a, jase avec la Société d'habitation du Québec. La Société d'habitation du
Québec, elle dit: Peut-étre qu'on pourrait faire tel programme la. Je le sais-tu, moi? Société d'habitation du Québec, Société
du Plan Nord jasent ensemble, puis finalement il y aurait peut-étre un programme qui pourrait se dessiner pour les communautés
nordiques au Nord du 49, parce que, 13, il y a un enjeu, une flambée du prix des maisons et... qu'il y a eu, les personnes un
peu plus agées, le colt de la vie a augmenté, et la il faut intervenir dans un programme spécial pour les personnes agées
pour les communautés nordiques. Ca fait que la Société du Plan Nord s'est assise avec tel ministere, s'est assise avec la
Société d'habitation, nous arrive, nous présente le programme.

La bonne nouvelle qu'on a actuellement, c'est que le Plan Nord, on va l'avouer, va plus vite qu'on ne le pensait,
parce que les projets, il y en a beaucoup plus qu'on pensait. Quand on a lancé le Plan Nord, il y avait, quoi, 11 projets pour
8 milliards de dollars. Un an aprés — ¢a va faire bient6t un an — on est rendus avec des projets non plus de 8 milliards mais
potentiellement de 30 milliards de dollars. Ca fait qu'évidemment ¢a ne veut pas dire qu'ils vont tous se réaliser, mais ceux
qu'on a devant nous, 1, c'est rendu qu'on est rendus a 30 milliards. Qui plus est, dans le dernier budget, la dotation du
Fonds du Plan Nord, O.K., ou qu'on parlait de, quoi, 280 millions pour les cinq prochaines années, on est rendus au-dessus
de 400 millions qu'on nous a confirmés par le ministre des Finances. Donc, on se rapproche d'un demi-milliard qui va étre
disponible pour les prochains cing ans.

Une voix: ...
® (16h40) @

M. Gignac: Ah! O.K,, je vais faire une distinction. C'est que le Fonds du Plan Nord est une chose. Les autres
projets, donc les projets, je reprends: il y a 11... quand on a lancé le Plan Nord, il y avait 11 projets pour environ 8 milliards
de dollars, et 1a on est rendus au-dela d'une vingtaine de projets, beaucoup, beaucoup plus de projets, puis qu'on est autour de
30 milliards. Ca, c'est pour... Certains vont se réaliser, d'autres peut-étre vont rester au stade de projets, mais sur lesquels
on travaille actuellement.

Le Fonds du Plan Nord est calculé comment? Les redevances restent au ministre des Finances, une portion de 1a
va au Fonds des générations. Par contre, les retombées fiscales, les imp6ts que les gens paient puis les compagnies paient,
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¢a, c'est calculé par le ministere des Finances et ¢a va au Fonds du Plan Nord, les retombées fiscales autres que redevances.
Et on avait 280 millions a notre disposition pour la Société du Plan Nord, pour les premiers cinq ans. La, le 280 millions
est au-dessus maintenant de 400 millions, parce que les projets qui sont comme en voie de réalisation ou qui ont été
annoncés qui vont se réaliser vont emporter plus d'argent que ce qu'on pensait, puis il y a plus de projets.

Bon, bref... Donc, ce qu'on veut vous dire, c'est que c'est une bonne nouvelle, parce qu'on a identifié¢ des trucs, 1a,
de priorité pour les cinq prochaines années, mais on va disposer de plus d'argent qu'on ne le pensait. Ca fait qu'aussitot
que la Société du Plan Nord va étre constituée il y a des choses qui n'ont peut-étre pas été identifiées puis qui vont remonter.
Premiérement, la Société du Plan Nord va dire: C'est-u dans les priorités? On devrait passer ¢a, ¢a, ¢a avant dans ceux qui
ont été annoncés. Donc, I'ordonnancement, 1a, des priorités pourrait se mettre a se moduler, parce que la Société du Plan Nord
va étre sur le terrain pour dire: On devrait passer ce projet-la tout de suite, dans la prochaine année, c'est ¢a qui presse.
Mais, avec la Société du Plan Nord, le plan quinquennal, mais le plan aussi annuel... Puis il y a d'autres initiatives qu'on
n'a peut-étre pas identifiées, parce qu'on le redit: Le Plan Nord est un plan perfectible. On est a l'écoute de la population. On
a été a I'écoute de l'opposition quand l'opposition — évidemment, ¢a leur arrive a l'occasion — ils ont des bonnes idées.
Bon. Ca fait que, quand ils ont des bonnes idées, on est a 1'écoute. Ca fait que le point... Puis on est allés, moi et le sous-
ministre, méme dans les pays scandinaves pour s'inspirer des meilleures pratiques d'affaires, et on a rencontré également
des communautés autochtones.

Donc 13, le point est le suivant, on va... La Société du Plan Nord va pouvoir avoir une approche ascendante, pas
juste descendante, c'est-a-dire «bottom-up», pas juste «top-down», pour recommander au gouvernement d'aller tel, tel
programme. Donc, plus d'argent sur le terrain pour qu'on soit les plus efficaces. Ca fait que méme 1'Union des municipalités
le dit puis les maires le disent, que, dans le fond, c'est un outil qu'on considére indispensable si on veut faire du Québec un
modele de développement durable: création de richesse, respect de l'environnement puis le c6té inclusion, c'est-a-dire
d'impliquer les communautés locales et autochtones, puis a leur bénéfice, mais également au profit de tous les Québécois.

Donc, je referme la parenthese, 13, mais, pour ceux qui en doutaient, de la pertinence qu'on pourrait développer le
Plan Nord sans la Société du Plan Nord, je m'excuse, 13, ¢a n'a pas été trop long a 'Union des municipalités, quand ils ont
organisé leur petit séminaire le samedi matin, que tous les maires du Sud étaient rendus convaincus, eux autres aussi, que
la mairesse de Baie-Comeau, la mairesse de Port-Cartier, la mairesse de Fermont, la mairesse de Chibougamau, ils en ont
besoin, de la Société du Plan Nord comme outil.

Le Président (M. Pinard): Merci beaucoup, M. le ministre. Mme la députée de Duplessis.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. Juste pour reprendre un petit peu les propos du ministre quand
il dit: Tous les maires ont besoin de la Société du Plan Nord, projet de loi n° 27, entre autres, soyez assurés que, de ce
cdté-ci, on n'en doute méme pas. Ce qu'il faut comprendre, c'est que le gouvernement, en faisant état du Plan Nord, en
faisant état de la future société qui va étre... son siége social érigé on ne sait pas encore... n'a pas dit — je vais étre tres
prudente — peut-étre pas dit qu'il allait régler tous les problémes, mais ce qu'ils ont dit aux élus, c'est que la société allait
en régler une bonne partie et que malheureusement, ce qu'ils vivent présentement dans leurs communautés, il ne pouvait
pas le régler tant et aussi longtemps que la Société du Plan Nord ne serait pas implantée puis que le projet de loi n° 27
ne serait pas adopté.

Avec une telle philosophie, M. le Président, je ne pense pas que le Québec serait ce qu'il est aujourd'hui. Il y a
eu des grands chantiers dans les différentes régions du Québec. On a connu des booms économiques dans les années 70,
hein, quand le... dans les années 60, 70, quand le prix du fer était a la hausse. On a vu des villes émerger comme
Schefferville, Gagnonville. On a été capables de construire des réseaux d'aqueduc, et tout, et des villes, et des dispensaires, et
des hotels de ville, etc. Est-ce qu'aujourd'hui la Société du Plan Nord va venir ordonnancer certains projets, aider les
communautés qui vivent une pression énorme avec un boom économique sans précédent? Je le souhaite sincérement,
M. le Président, je le souhaite, mais comme députée aussi.

Puis j'aime mon monde. Puis, méme si, des fois, je monte un petit peu plus le ton qu'eux, parce que, moi, 13, je ne
veux pas que ma population se fasse flouer, puis je veux toujours plus pour mon monde, mais je veux comprendre
également a quoi va servir la fameuse Société du Plan Nord. Qu'elle va investir dans les chemins de fer, quelle va ordonnancer
certains projets miniers pour ne pas que ¢a se fasse de fagon tous azimuts, soit! Mais, quand on parle qu'on va venir en aide
aux collectivités, c'est 1a que c'est beaucoup plus nuancé. C'est 1a que c'est un petit peu plus difficile de faire commettre le
gouvernement sur quelles actions concrétes vont changer le quotidien des communautés avec la mise en place de la société.

Le ministre nous dit: Ce n'est pas a l'article 43 que vous pouvez parler de ga. J'ai essayé de trouver d'autres articles,
je n'en ai pas trouvé beaucoup, 1a. Bon, c'est sir qu'a la mission on va étre capable de parler un peu plus de ce que la
société va faire. Ca fait que ¢a... je vais utiliser encore mon temps quand on sera rendus a ce chapitre-la. Présentement, moi,
a l'article 43, ce que je vois, c'est qu'on parle que la société, le conseil d'administration va établir les effectifs dont elle aura
besoin. On nous a parlé souvent d'une trentaine d'employés. On crée une société, on place une trentaine d'employés. J'ai
essay¢ hier, ce n'est pas la premiére fois que j'essaie: Que vont faire les employés qui vont travailler pour la Société du
Plan Nord? On a dit une trentaine. Dans le domaine minier, ordonnancer les projets puis tout ¢a, ¢a va bien. Concrétement,
qu'est-ce que vont faire ces employés?

Mon collégue, tant6t, le député d'Ungava, a essayé de faire parler le ministre. 1l a dit: Vous savez, ils vont étre une
écoute. Et la c'est 1a que je me suis dit... Parce qu'au début moi, je me disais: Bon, quand il va nous répondre, il va nous
dire un petit peu qu'est-ce qu'ils font concrétement, puis je n'aurai peut-étre pas besoin de revenir. Il a dit: Ca va étre une
oreille additionnelle. Moi, je trouve qu'on en a pas mal, d'oreilles additionnelles dans tout le rouage de I'appareil gouvernemental. 11
a dit: Bien, vous savez, quand on aura a discuter avec des miniéres...



2 mai 2012 Commission permanente CAPERN-104 page 23

A un moment donné, quand j'ai monté aux barricades, on m'a dit que je n'avais pas beaucoup de respect pour mon
monde, puis tout ¢a. On m'a dit: Votre monde est débrouillard. Je n'ai jamais cru, moi, que mon monde n'était pas
débrouillard, puis j'ai beaucoup de respect pour eux. Je suis convaincu, 13, que, quand un de mes maires appellent une
compagnie, je pense qu'ils ont de I'écoute. Je ne pense pas que les €lus, ils ont besoin d'une oreille additionnelle. Les
problémes, ils les connaissent puis ils sont identifiés. Ce qu'ils ont besoin, c'est que l'appareil gouvernemental vienne faire en
sorte de les aider concrétement. Puis ¢a, 13, ils attendent depuis assez longtemps. Mais on leur fait croire que c'est le 27
qui va tout régler. Soit, hein, quand une rumeur est partie, elle est partie, puis on ne peut pas la ramener.

Mais moi, 13, je veux savoir: Qu'est-ce que les employés vont faire concrétement pour aider le manque de logement
4 Sept-fles? Qu'est-ce que les employés, 13, ils vont faire concrétement pour aider le maire de Sept-iles qui manque de
logement dans sa ville, puis aider par le fait méme les petites PME? Parce que, quand on veut emmener de la main-d'oeuvre,
bien 13, ils nous disent la premiére chose qu'ils disent, puis je le sais, 14, je suis en recherche, moi, moi—méme, a mon..
pour du personnel 2 mon bureau de Sept- -fles: Avez-vous une place pour me loger, Mme Richard? J'ai méme des c1toyens
qui m'ont appelee si je savais s'il y avait des loyers de libres 4 Sept-iles. Y a-tu des places en garderie s'ils ont des enfants?

Moi, je veux savoir, 13, dans les employés... Parce que le conseil d'administration, on le sait, qu'il va gérer ¢a, puis
il va ordonnancer les projets, ce n'est pas lui qui va travailler au quotidien, 13. Les employés, j'espere qu'ils vont avoir une
cédule, cinq jours, six jours, avec des vacances. lls vont travailler au quotidien a régler les problémes: problémes dans les
mines, puis tout ordonnancer ¢a, puis travailler sur les chemins de fer. Puis on a déja évalué les colits. On a déja évalué les
collts, puis on a déja, M. le Président, identifié ce que les compagnies miniéres avaient besoin pour faire de l'exploitation. Ils
ont besoin d'un chemin de fer pour prendre le minerai puis I'emmener au port. On a besoin d'un gazoduc. Ca va réduire les
gaz a effet de serre, puis c'est bien. Ca, ils savent ¢a. On a besoin d'un port en eau profonde. On a besoin de telle route.
Jespére qu'ils savent les besoins qu'ont mes municipalités. Jespére qu'ils savent comment j'ai besoin de places en garderie,
pas juste 120 sur le Plan Nord, hein? C'est ¢a, 13, qui me rend furieuse. Puis je vais continuer d'étre zen quand méme parce
que je me dis: A un moment donné, ¢a ne donne pas grand-chose, 13; la plupart du temps, il n'écoute pas.

120 places pour toute la Société du Plan Nord, pour tous... c'est-a-dire tous ceux qu1 seront touchés par le Plan
Nord, 120 places supplémentaires, 200 sur toute la Cote-Nord Jien ai besoin 4 Fermont, a Port-Cartier, a Sept-iles puis
Havre-Saint-Pierre. Je drainerais toutes ces places-la puis il m'en manquerait encore. Ce n'est pas grave qu'il n'écoute pas, ¢a,
je suis habituée a ¢a, M. le Président. Parce qu'il m'a demandé tant6t de I'écouter, le ministre, je 'ai écouté attentivement. 11
réécoutera le verbatim, je vais lui donner demain.
® (16h50) @

Le Président (M. Pinard): Madame, attention, attention, ¢a va... Le climat va bien depuis ce matin. Hier, sirement
que ¢a a bien été, et ¢a ira sGrement aussi bien demain puisque... Tenez, je tiens a vous le rappeler, demain, nous reprenons
les travaux sur le projet de loi n® 14. Vous vous rappelez, on a passé six mois sur les mines, on continue demain. C'est
appelé, c'est appelé. Alors, n'oubliez pas demain, c'est un rendez-vous.

Alors, Mme la députée de Duplessis, il est trés important que vous ayez une écoute de la part de la présidence, et
ce que je peux vous assurer.

M. Gignac: Mais je peux-tu faire un petit droit de privilége... ou je ne sais pas quoi?
Le Président (M. Pinard): C'est une question de réglement. Allez-y, M. le ministre.

M. Gignac: Une question de réglement. Je pense, depuis le début — puis je ne dis pas que je n'ai pas peut-&tre
commis une faute, et je m'en suis excusé quand ga a été le cas — ne pas avoir trop interpellé mes collégues de I'opposition.
Parce que, des fois, moi, je consulte mon sous-ministre sur un point de précis qu'elle vient de mentionner, mais je pense
qu'on ne devrait pas, de part et d'autre, et je vais me l'appliquer — je ne pense pas l'avoir fait souvent, mais en tout cas — que,
dans le fond, ¢a peut arriver qu'on doit consulter nos gens a c6té de nous pour une intervention que fait la personne. Je ne
voudrais surtout pas que la députée de Duplessis pense que je ne l'écoute pas, tu sais, je I'écoute. Dans mon cas, je suis
capable de macher de la gomme et marcher en méme temps.

Le Président (M. Pinard): M. le ministre, je suis trés heureux de constater que vous pouvez faire deux choses
en méme temps.

M. Gignac: Oui, macher de la gomme puis... Je n'en méache pas, mais je serais capable de macher de la gomme et
marcher en méme temps. Et je suis... J'ai une oreille a ce que dit la députée de Duplessis mais, a l'occasion, pour préparer
mon intervention, je me dois de consulter soit Me Giguére ou le sous-ministre. Donc, je voudrais juste qu'il n'y ait pas...
Parce que la députée de Duplessis a dit que je n'écoutais pas, mais je voudrais juste m'assurer...

Le Président (M. Pinard): M. le ministre, ne soyez pas mal a l'aise de tout ¢a.

M. Gignac: O.K.

Le Président (M. Pinard): Vous savez, nous, collégues masculins, ici, alentour de cette table, ¢a fait longtemps,
avec l'expérience que nous avons tous... ¢a fait longtemps qu'on reconnait que la femme peut faire plusieurs choses en

méme temps et que c'est beaucoup plus difficile pour 'homme, mais elles le comprennent, elles le comprennent et nous
pardonnent.
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M. Gignac: ...c'est votre opinion, je la respecte, mais je... O.K.
Le Président (M. Pinard): Mais n'oubliez pas que j'attends encore mes beignes.
Des voix: Ha, ha, ha!

Le Président (M. Pinard): N'oubliez pas qu'on attend encore nos beignes. Alors, la-dessus, si vous permettez...
Non, ¢a fait du bien & un moment donné, 13, de... Parce que, quand méme, les gens... je pense que les gens réalisent qu'on
commence a travailler trés t6t le matin. On a quand méme un travail intellectuel a faire, ¢a devient harassant, et normalement...
11y a des études qui ont été faites a l'effet qu'il y a une écoute qui peut étre faite dans une journée, mais c'est une écoute
qui n'est pas de 24 heures, et c'est... les spécialistes l'ont faite, et c'est une écoute qui est quand méme minime en termes
d'heure, et, dans les circonstances, je pense que...

Moi, en tout cas, pour ma part, je trouve que les travaux vont trés bien, et le climat est excellent, et je vous invite a
poursuivre. Mais également je tiens a vous dire qu'en n'importe quel temps une personne qui a la parole peut arréter de
parler. Elle peut aussi arréter de parler si elle constate que le président de cette commission n'est pas a 1'écoute ou fait autre
chose. Et je vous en saurais gré de poursuivre maintenant votre allocution, Mme la députée de Duplessis, et nous
sommes tous ouis.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. M. le Président, quand j'ai voulu dire que le ministre n'écoutait
pas, je comprends, des fois, il peut consulter son monde. Je voulais dire comme ¢a que souvent il ne comprend pas. C'est
dans ce sens-l1a. Il dit qu'il écoute le monde, 13, je ne parle pas... je ne voulais pas juste spécifier ici, en commission
parlementaire, mais il semble ne pas le comprendre.

M. Gignac: Je pense que j'aimais mieux avant.

Mme Richard (Duplessis): 1l l'aimait mieux avant. Je n'en doute méme pas, qu'il l'aimait mieux avant. Vous
savez, j'ai beaucoup...

M. Gignac: Je retiens mon point.

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le ministre, je tiens a vous dire que je n'accepte pas qu'il y ait un dialogue. On
va continuer a partager ensemble. Alors, nous vous écoutons, madame, nous vous entendons et nous vous écoutons.

Mme Richard (Duplessis): Merci. Donc, quand je disais que, bon, on a fait miroiter que la société allait régler
les problémes et tout ¢a, bon, puis ¢a fait plusieurs heures qu'on passe sur le projet de loi n° 27, et 14 on arrive au coeur du
projet de loi, moi, je veux savoir, on va avoir 30 employés, comment ¢a va fonctionner? Parce que ce que le ministre nous
adit: il va créer la société, il va y avoir des employés. Celle-ci normalement, les employés, ceux et celles qui travailleraient
en société doivent répondre aux commandes qui vont leur étre passées. Moi, c'est comme ¢a que je vois ga un peu, la,
mais j'aimerais en savoir plus sur le fonctionnement. Puis il a toujours... ¢a a toujours été le méme discours qu'ils ont tenu:
On ne peut pas vous aider.

Le ministre, il a fait une entrevue a Havre-Saint-Pierre, il a dit: On ne peut pas vous aider a obtenir plus de places
en garderie; la Société du Plan Nord n'est pas adoptée. On ne peut pas vous aider a avoir plus de logements; la Société du
Plan Nord n'est pas adoptée. Je n'irai pas, 13, jusqu'au bout de I'entrevue en voulant mettre de la pression sur la députée de
Duplessis, ¢a, c'est une autre histoire. On 1'a réglée, mais c'est ¢a que les gens ont entendu. Et 14 ils se disent: Ecoute, on a-
tu bien hate que la société, elle soit mise en place? Et j'ai essayé plusieurs fois de dire, puis mon collégue aussi: Comment
vous allez régler tel cas?

Je vais donner un exemple, M. le Président. Dans le projet hydroélectrique de la riviére Romaine, on avait un
probléme de places en garderie. 1l n'y avait pas... La Société du Plan Nord n'était pas encore... Elle n'est pas encore née.
On ne sait pas, elle n'est pas encore, hein, installée, ni 8 Chibougamau ni & Sept-Iles. 1l n'y a pas d'employ€. Ca fait que, si
on écoute le méme discours puis si on serait cohérents avec ce qu'il dit, moi, hein, on n'aurait pas été capables de les régler.

Clest drdle, il y avait un petit peu, pas mal, de vapeur en Minganie. On nous a envoyé une personne — je ne peux
pas le nommer, je pense — M. Robert Sauvé, qui a fait un excellent travail. On a obtenu un projet pilote a la Longue-
Pointe-de-Mingan pour des parents qui n'avaient pas de place en garderie. Pas de Société du Plan Nord qui était encore en
place. Quand il y a un petit peu de pression, il tire 1'élastique puis il régle. Mais, quand il n'y a pas de pression, on peut se
faire dire: Ah, bien 13, patientez encore. Patientez encore, ¢a s'en vient, la société, ¢a s'en vient.

1ls ont été capables de céder des terrains récemment. Puis 14, si on prenait toutes les entrevues qu'ils ont dites...
Moi, le discours que je dis 1, on peut le vérifier, 1a, c'est public. Et ils ont été capables de céder des terrains. C'est drole, il
n'y avait pas de terre, ils ne pouvaient pas toucher a ga. Moi, la, c'est la ou je veux en venir, M. le Président. S'ils ont été
capables de régler sans la société, bien, moi, je voudrais bien savoir, les 30 employés, 13, je ne veux pas qu'ils servent juste
justement pour ordonnancer des projets miniers puis aider les mini¢res. Soit que les miniéres aient un coup de main, on
veut bien, moi, je veux qu'ils aident mon monde.

Comment on va les aider, ce monde-la concrétement? Est-ce que la personne qui va étre 1a... Parce qu'on a dit elle
pourrait avoir une formation, je ne sais pas, moi, sociale ou peu importe. Je me dis: O.K. Parce que 13, 13, il ne faut pas
prendre le monde pour des valises, 1a. IIs les connaissent, les besoins, au ministére de la Famille. Ils connaissent les besoins
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en logement. Ils connaissent les besoins de manque d'infrastructure de la mairesse de Fermont puis de Port-Cartier. Je ne
les citerai pas ici, 1a, je n'ai pas assez de temps, mais tout le monde les connait. Comment ils vont faire, 1a? Comment ils
vont... L3, on va avoir une personne, il va dire: O.K. Bon, Fermont, il vous manque des places en CPE. Bon, ¢a, on savait
¢a déja. Ah! La, on va-tu faire venir quelqu'un du ministeére de la Famille pour qu'il analyse votre dossier? Ah, 1a on va
peut-étre prendre un petit peu d'argent dans le Plan Nord, un petit peu d'argent ici.

) Donc, moi, j'ai vu l'exemple de La Romaine, hein, ¢a allait tellement mal, puis c'était quand méme une société
d'Etat, hein, qu'avant d'avoir les autorisations, je peux-tu vous dire qu'on avait de I'écoute. On est montés a Québec en
délégation. L'ancienne vice-premiére ministre nous a regus. Elle a mis un comité interministériel en place, ¢a n'a pas été
tres, trés long. Les résultats ont été mitigés, soit. Elle a agi trés rapidement.

Donc, concrétement, moi, je veux savoir comment il va me régler les problémes de garderie, 1a. Comment ¢a va
marcher avec les employés? Je vais appeler la ministre? Puis 1a aprés, bien, ce que le ministre a dit, c'est: Quand moi, je
vais appeler aux Mines, moi, j'ai du pouvoir. Mais c'est drdle qu'une population, puis des maires, puis tout ¢a, on n'a
pas de pouvoir.

Le Président (M. Pinard): Madame, je m'excuse de vous couper dans votre envolée sur la garderie, mais je vous
invite immédiatement & vous rendre au salon bleu puisqu'il y a un vote.
Et je suspends donc nos travaux.

(Suspension de la séance a 17 heures)

(Reprise a 17 h 23)
Le Président (M. Pinard): Alors...
Des voix: ...

Le Président (M. Pinard): Alors, s'il vous plait! Rappel a l'ordre pour tout le monde, s'il vous plait! J'inviterais
tout le monde a bien vouloir reprendre leurs siéges. Et nous en sommes toujours a I'amendement. Et le temps de parole
avait été alloué¢ 8 Mme la députée de Duplessis.

Mme la députée, je m'excuse, j'ai dii vous interrompre tout a I'heure a cause du vote que nous devions prendre, et
que nous avons pris, & 'Assemblée nationale. Donc, nous reprenons nos travaux sur l'amendement a l'article 43, et, madame,
il vous reste encore un temps de parole de 7 min 55 s sur 'amendement. Alors, je vous céde la parole.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. Juste avant qu'on quitte pour aller voter au salon bleu, bien,
écoutez, je voulais essayer de démontrer comment il y avait eu un discours de la part du gouvernement envers les élus qui
ont des difficultés. Et, dans le discours du gouvernement, c'était: On va vous aider quand la société sera mise en place.
Quand la société... quand le projet de loi n° 27 va étre adopté, on va vous aider. On a été capables de démontrer qu'il a
quand méme aidé des communautés sans le projet de loi n° 27.

Nous sommes & un article o nous parlons beaucoup des employés. Bon, moi, je vous l'ai dit d'entrée de jeu, je
veux savoir comment ¢a va fonctionner, quel sera le rdle des employés. Les administrateurs, on en a parlé un peu, mais,
au quotidien, quel sera le travail des employés?

Et, M. le Président, j'ai une question pour le ministre, un exemple concret. Et, quand la société... Parce que ce n'est
pas notre projet de loi a nous, 13, c'est au gouvernement. Donc, ils ont dii y songer, j'espére, et je pense qu'ils y ont songé,
je ne leur préte pas d'intentions, que, si tel probléme survenait, nos employés vont effectuer tel travail, etc. Et ¢a dit ceci,
c'est une nouvelle, 13, qui vient de sortir: Plan Nord, travaux qui dérangent. (e développement ne se réalise pas toujours
dans I'harmonie sur la Céte-Nord. La compagnie ArcelorMittal a décidé de construire un campement pour 150 travailleurs
en plein coeur d'un quartier résidentiel de Port-Cartier. Ca ne fait pas l'affaire de plusieurs.»

Comment, M. le Président, le ministre pense que des employés qui, normalement, sont sur le terrain, 13, qui constatent
une situation comme ¢a... Ca va étre quoi, son réle? Moi, en tout cas, je voulais qu'on me démontre qu'un employé de la
société appellerait le P.D.G. de... le président d'ArcelorMittal puis lui dirait: Ca ne fait pas l'affaire que vous ayez installé des
campements. Je ne pense pas.

Comment les employés, dans leur fonctionnement, dans leur travail, pourraient faire en sorte qu'on évite des situations
comme ¢a puis qu'on ait un développement qui se fasse de fagon tous azimuts?

Le Président (M. Pinard): M. le ministre.

M. Gignac: Bien, premiérement, avant de répondre de fagon précise a la question, — on va y revenir — je voudrais
juste vous dire que la Société du Plan Nord, ce n'est pas compliqué, c'est... Idéalement, 13, la trentaine d'employés, on aimerait
que ¢a soit 30 clones de Robert Sauvé, et je caricature a peine. Je caricature a peine. Donc, je caricature a peine, parce
que, M. Sauvé, grace a sa grande expérience, parce qu'il a fait plusieurs, plusieurs ministeres au gouvernement, au lieu de
fonctionner comme un silo vertical, il fonctionne transversal, horizontal et il connait beaucoup, beaucoup le gouvernement,
comment qu'il fonctionne. Donc, l'idée est la suivante: il y a des dossiers qui ont été réglés, qui ont demandé beaucoup de
son énergie, mais, parce qu'il connait beaucoup le gouvernement, il a pu les régler, comme je dis, a bout de bras, méme si
la Société du Plan Nord n'est pas créée, mais parce que, responsable du Plan Nord, bien, je veux dire, il en a fait, des choses.
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Mais, & un moment donné, dans cette société-1a du Plan Nord, ce n'est pas pour rien que nous... Je l'ai dit d'entrée
de jeu, que le... je l'avais exprimé, que le futur P.D.G., quel qu'il soit, quand il sera nommé, je serais comme étonné que ¢a
soit quelqu'un qui vienne du secteur privé; juste le temps d'apprendre, le gouvernement, comment qu'il fonctionne, il va en
avoir pour deux a trois ans. Donc, le point est le suivant: on veut quelqu'un qui connait bien la machine gouvernementale
pour faire l'interface entre les communautés, les miniéres et le gouvernement.

Dongc, le point, c'est que la Société du Plan Nord, ce n'est pas pour rien qu'il va y avoir des effectifs du ministére
des Ressources naturelles, qui s'occupent déja du Plan Nord, qui vont aller 1a pour que ¢a soit opérationnel le plus vite
possible. Il va y avoir d'autres personnes qui vont s'ajouter, et d'avoir des gens qui ont de l'expérience, que les choses roulent
beaucoup plus facilement. Prenez l'exemple d'ArcelorMittal. J'ai soupé avec la mairesse de Port-Cartier en compagnie du
sous-ministre Robert Sauvé, voila... bien, voila deux semaines, 13, lorsqu'on a eu... voila une dizaine de jours, lorsqu'il y a eu
le Salon du Plan Nord. J'ai invité Mme Méthot, je veux dire, parce qu'elle avait des enjeux. J'ai dit: Pourquoi on ne va pas
souper ensemble avec M. Sauvé? Ca fait que 1a elle nous a expliqué ¢a. Le dossier ArcelorMittal, elle dit, 14, 1a, ils s'en
viennent. Ils ont 150 travailleurs qui vont retontir, puis 1a ils me demandent ci, ¢a, ¢a, les campements...

L'idée est la suivante: il faut qu'on fasse... puis on va faire trés bien comprendre aux compagnies, puis ce ne sera
pas juste la mairesse de Port-Cartier ou la mairesse de Fermont, 13, puis que ce soit ArcelorMittal ou une autre compagnie, la:
Ale, vous ne venez pas de vous réveiller, la semaine passée, que vous étes pour envoyer 150 travailleurs, puis vous allez me
mettre des campements comme ¢a dans Port-Cartier? Parce qu'elle dit: Je n'ai pas les terrains, puis 1a ¢a n'a pas d'allure.
® (17h30)®

( IIs gavent, ils sont capables de planifier, donc — puis je vais laisser le sous-ministre parler — c'est que les entreprises...
on va ordonnancer pour les projets, mais ¢a se planifie, voyons donc! Ca fait qu'il y a quelqu'un, a quelque part, qui a échappé
quelque chose, au niveau de la compagnie, qui aurait pu signifier d'avance qu'il va y avoir 150 nouveaux travailleurs qui
s'en viennent, 13, puis qui vont entrer dans l'usine telle date, 13, puis qu'il va falloir qu'on leur trouve des places, la. Donc,
je ne sais pas ou sont les centres de décision: Est-ce qu'ils sont au Québec ou est-ce qu'ils sont a I'étranger? Je ne sais pas,
mais ¢a se planifie d'avance, 150 travailleurs qui arrivent comme ¢a. Puis 1a c'est... Elle me disait méme que, dans ce cas-1a
précis, les roulottes étaient quasiment déja sur les vans, excusez l'expression, mais sur la route, qu'ils s'en venaient. Wo!
Ca ne se peut pas.

Donc, le point est le suivant: c'est que, vous savez, on ne sait jamais toute l'histoire au complet, mais la compagnie,
apparemment, bon, a-tu avisé, puis 1a ¢a ne s'est pas rendu... on le sait-u, 1a? Je veux dire, on n'est pas la pour faire le proces
d'une compagnie ou d'une ville en particulier.

Mais je sais une chose, c'est qu'il va... les employés et les dirigeants de la Société du Plan Nord, on a quand méme,
quoi, 28 mines actuellement en opération au Québec, ce n'est pas bien, bien long que tu as fait le tour des compagnies, la.
On va leur dire... expliquer, parce qu'il faut planifier la main-d'oeuvre, il faut planifier le développement. Et, actuellement,
les maires, mairesses sont laissés un peu a eux-mémes face a ces grosses multinationales 1a. Puis ils 'ont compris vite, tous
les maires du Sud et I'Union des municipalités, lorsque les mairesses ont expliqué leur cas, quand ils avaient a traiter avec
les grandes multinationales. Donc, d'avoir des gens... la Société du Plan Nord va étre 1a pour les accompagner.

Puis, dans ce cas-13, trés nommément, une planification le moindrement, un petit peu, qui avait ét¢ indiquée d'avance,
on n'aurait pas ces enjeux-1a dont elle parle, parce que ¢a, ¢a serait planifié, 0.K.? Parce que, 13, plus qu'il y a du monde qui
arrive a Port-Cartier, il y a des enjeux d'usine de filtration, 1a. On se comprend, donc... Puis il y en a qui se comportent...

Une voix: ...

M. Gignac: Bien, en tout cas, je ne veux pas faire le procés des compagnies en particulier ici, mais il y en a qui
réalisent que: Oui, mais, un instant, 13; tu n'es pas en Afrique, tu n'es pas en Inde, tu n'es pas en Chine, tu es au Québec,
OXK.,, puis il y a des villes qui existent. Il faut planifier d'avance, puis il y a des standards de qualité, il y a tout le c6té sanitaire.
Puis je m'excuse, 14, je veux dire, je n'aurai pas des citoyens de seconde classe a Port-Cartier ou a Fermont, ou a Sept-lles,
1a. On a ét€ habitués a des hauts standards, a nos fagons de procéder, puis moi, je pense que, d'avoir des gens de la Société
du Plan Nord qui vont étre sur le terrain... Il va y avoir la version de la compagnie, je vais avoir la version de la ville, puis,
dans le fond, il y a une seule version, mais il faut entendre les deux versions. Mais, dans le fond, il y a des faits. Les faits
sont les suivants: bon, comment ¢a s'est passé, la.

Mais comment qu'on peut faire pour éviter un développement chaotique? Je pense que la Société du Plan Nord,
c'est un outil qu'on va se donner, puis les maires l'ont compris. Bien, je pense que, dans leur communiqué de presse, ils
n'ont peut-étre pas utilisé le mot «chaotique», mais moi, je l'utilise. Si on veut éviter un développement chaotique sur le
territoire du Plan Nord, ¢a nous prend cet outil-1a, parce que voila des gens qui vont non pas travailler en silo, qui...

Parce que, quand tu vas voir la mairesse de Port-Cartier, la mairesse de Fermont, comme ministre, moi, je ne suis
pas le ministre des Ressources naturelles devant la mairesse, je suis un membre du gouvernement, puis ses problémes de
santé, d'infrastructures, tout y passe au complet. Ca fait que je prends des notes, ce n'est pas pour rien, parce que, 13, aprés,
il faut que j'intervienne auprés de mes collégues.

Donc, oui, il y a le c6té ministre, mais on ne peut pas étre tout le temps a Port-Cartier ou tout le temps & Fermont.
Donc 14, je vais avoir des employés de la Société du Plan Nord qui ne marcheront pas vertical, en silo; ¢a va étre
transversal. Donc, tous les enjeux qu'ils peuvent connaitre, ils vont avoir des gens pour les accompagner puis les aider,
puis que les choses roulent plus rapidement, puis qu'on puisse planifier, puis parler aussi aux compagnies, parler aux
compagnies que, VOici...

Parce que les compagnies viennent cogner a nos portes sur d'autres choses, 13, puis, c'est drole, on va avoir d'autres
sujets a leur parler s'ils ne se sont pas bien comportés comme citoyens corporatifs. Donc, la Société du Plan Nord: un
outil important pour qu'il n'y ait pas un développement chaotique sur le territoire du Plan Nord.
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Le Président (M. Pinard): Est-ce que vous désirez un complément de réponse de la part de M. le sous-ministre?
M. Gignac: Je ne sais pas si M. Sauvé a des... Est-ce que... A ce stade-ci, il n'y a pas de point & ajouter.

Le Président (M. Pinard): Non, ¢a va? D'accord. Merci, M. le ministre. Mme la députée de Duplessis, en vous
rappelant qu'il vous reste un temps de parole de 5 min 45 s.

Mme Richard (Duplessis): Merci, M. le Président. Je sais que je n'ai pas beaucoup de temps a ma disposition,
donc je vais essayer d'aller a I'essentiel. Quand j'ai donné I'exemple d'ArcelorMittal avec l'installation de 50 campements,
ce que je veux démontrer, M. le Président, c'est que, vous savez comme moi... En tout cas, moi, j'ai commencé a entendre
parler du fameux Plan Nord dans la campagne électorale en 2008, ¢a fait quand méme quelques années. Et, avant qu'on
entende parler de la mise en place d'une société, le premier ministre se promenait un petit peu partout en parlant du Plan
Nord puis qu'on allait développer le Nord. Puis 13, aprés, on a commencé a faire des annonces, des annonces autant chez
ArcelorMittal, QIT-Fer et Titane a8 Havre-Saint-Pierre et d'autres compagnies puis d'autres projets qui n'ont méme
pas encore vu le jour.

Vous savez, les compagnies qui viennent s'installer chez nous, les compagnies minieres, il y a une question... Bon,
c'est des sommes importantes qu'ils investissent dans leur entreprise, ils ont une planification eux aussi, hein, ils font une
planification. Et, comme j'ai toujours dit, il faut que le minerai, 2 un moment donné, quand on a commencé de I'exploitation,
ca sorte a l'autre bout. Ca fait qu'eux, ils ne peuvent pas se permettre que ¢a ne produise pas. Donc, qu'est-ce qu'on doit
convenir, M. le Président? Qu'on a mal fait? Le gouvernement a mal planifié le développement nordique?

On a parlé du Plan Nord pendant des années. On a une compagnie comme ArcelorMittal, qui doit rentabiliser ses
investissements, puis il faut que ga coule a l'autre bout, donc il faut que les employés travaillent, il faut que ¢a produise. La
ville de Port-Cartier, malheureusement, c'est arrivé, c'est un boom sans précédent, on n'a pas ét€... on aurait été capables,
j'en suis convaincue, d'aider la municipalité de Port-Cartier a développer des terrains, a régler son probléme d'eaux usées, etc.,
pour faire en sorte qu'ArcelorMittal n'ait pas a ériger un campement pour héberger 150 personnes dans une ville, dans un
campement. Ce n'est pas ¢a que moi, je veux pour les gens, pour mes gens de chez nous. Je ne veux pas que les compagnies,
parce qu'ils ont...

Vous le savez, 13, il y a une hausse, puis c'est comme ¢a que ¢a fonctionne. Le colit de production, 1, c'est important,
ca fait qu'il faut que ¢a travaille. C'est un des... Vous savez, le colt de production ici, 1a, puis nos coiits de main-d'oeuvre,
c'est pour ¢a que des fois certains projets, bon, vont en Afrique ou ailleurs, parce qu'il faut étre compétitifs, donc il faut
que ¢a sorte. Et parce que moi, je crois qu'on a fait vraiment un plan marketing du Nord, on a vanté les mérites du Plan Nord,
et tout ¢a, puis 1a, on arrive avec comme...

Mais 13, 1a, O.K.,, I3, les miniéres sont 1, vous n'étes pas préts, bien la, c'est toute la société qui va vous régler ga.
Ca n'a pas de sens. Je ne mets pas... Je ne dis pas que la société ne viendra pas aider, mais je pense qu'en quelque part le
gouvernement n'a pas montré qu'il était efficace pour aider les communautés puis gérer un boom minier sans précédent. I1
le savait, il était fier d'aller... puis des annonces d'ArcelorMittal, puis tout ¢a. Une compagnie, 13, elle ne décide pas demain
matin qu'elle s'en va, 1. On savait, nous autres, qu'il y avait des projets miniers qui s'en venaient avant d'entendre parler
du Plan Nord. Ca fait que, si des simples citoyens de la population le savaient, ce n'est pas vrai qu'au gouvernement on ne
le savait pas.

Et 1a qu'est-ce qu'il va se passer? Je vais terminer, M. le Président, sur une note plus zen, parce que moi, je travaille
pour mon monde puis je veux vraiment que mes communautés s'en sortent. Ce que je vais souhaiter puis ce que je vais
demander, c'est que... Parce que ¢a, 13, moi, si on veut faire accroire des choses, c'est bien beau, 13; moi, de ce coté-ci, ¢a
ne fonctionne pas, 13. Je souhaite qu'on agisse rapidement pour aider les collectivités, pour faire en sorte qu'on évite du
«fly-in/fly-out», qu'on évite que ce soient des bateaux qui hébergent du monde a la baie de Sept-lles, qu'il y ait des
campements improvisés un peu partout. Je veux qu'on aide mon monde, M. le Président.

Le Président (M. Pinard): Merci, Mme la députée de Duplessis. Alors, M. le ministre.
® (17h40)® .

M. Gignac: Ecoutez, moi, j'ai pris bonne note puis je pense qu'il y en a qui prennent bonne note et qui savent treés
bien qu'il y a des choses, 14, qui... Parce que ga va beaucoup plus vite que prévu sur le territoire du Plan Nord, actuellement,
avec tous les projets miniers, parce que des entreprises qui sont habituées de fonctionner d'une certaine fagon dans d'autres
pays réalisent que... Attends un petit peu, 1a. Ce n'est pas parce que tu fonctionnes d'une certaine fagon ailleurs, dans d'autres
pays, qu'ici ¢a fonctionne de la méme fagon. Puis donc, a quelque part, il y a des fagons de faire les choses.

Tu sais, quand une mairesse apprend, c'est bien certain, a quelques heures d'avis, qu'il s'en vient des campements,
la, puis qu'ils sont déja sur les vans, puis ¢a arrive, 1a, pour loger 150 personnes, parce qu'ils en ont besoin pour leur
expansion, sinon ¢a retarde tel, tel travail, la mairesse est dans un dréle de dilemme. Elle est dans un drdle de dilemme parce
que, quoi, il y a 150 personnes qui s'en viennent puis il y a des campements qui vont s'installer, sinon la production va étre
ralentie a telle, telle usine.

Mais il me semble, je ne sais pas, 13, ¢a fait déja une petite secousse que vous devez savoir ¢a. Est-ce que je me
trompe? 1l y a eu du sable un peu dans l'engrenage parce que... Puis, tu sais, on est au Québec, 1a.

Donc, moi, mon point est le suivant: on met dans une situation ot que.. Ca met les maires et les mairesses dans des
situations d'absence de rapport de force. Tu es la mairesse de Port-Cartier, tu es la mairesse de Fermont, tu es telle
chose a Havre-Saint-Pierre, peu importe, les grosses compagnies multinationales qui arrivent, puis, tu sais, si tu n'as juste
pas le rapport de force... Et ils veulent aussi d'autres investissements, 13, ils veulent les investissements futurs, 1a. Ils ne



CAPERN-104 page 28 D¢ébats de 1'Assemblée nationale 2 mai 2012

veulent pas non plus se mettre a dos la compagnie parce qu'ils aimeraient avoir des investissements futurs, mais en
méme temps ils trouvent que ¢a fait... Il me semble, ce n'est pas la fagon qu'on devrait procéder. Ils devraient étre un petit
plus en amont, consulter... étre consultés plus en amont puis étre informés plus en amont.

Donc, moi, mon point, c'est que, voila, avec la Société du Plan Nord... Mon réve, c'est d'avoir 30 clones de Robert
Sauvé, en termes d'efficacité, mais d'avoir des gens qui vont pouvoir parler avec autorité, d'expérience, dire: Attends un
petit peu, 1a; ton concurrent, lui, ce n'est pas de méme qu'il fonctionne. Ton concurrent a telle, telle chose, pas tout a fait
de méme qu'il fonctionne. Toi, tu me fais accroire que tu ne peux pas nous informer plus d'avance? C'est drdle, hein? J'ai
tel, tel, tel dossier que ce n'est pas de méme que ¢a a marché.

Ca fait que la mairesse de Port-Cartier, elle ne le sait pas, les autres dossiers, ailleurs. Tu comprends? Elle, elle
connait ce dossier-1a avec cette compagnie-1a. Mais les Robert Sauvé de ce monde, qui a déja vu neiger, puis 13 ils vont te
donner tel exemple, tel exemple, tel exemple. Attends un peu, 13, je m'excuse, viens... Tu ne viendras pas nous emplir, toi,
ce n'est pas de méme que ¢a fonctionne, parce qu'ailleurs ¢a s'est fait autrement puis ce n'est pas de méme qu'on va le faire
la. Mais la mairesse de telle ville, que c'est la premiére fois, admettons, qu'il y a une telle situation qui lui arrive, c'est... tu
n'as pas le rapport de force.

Donc, d'avoir une Société du Plan Nord qui va pouvoir accompagner les maires et les mairesses, les villes sur le
territoire du Plan Nord pour qu'il y ait un développement qui ne soit pas chaotique... On ne veut pas un développement chaotique.

Puis on I'admet, que le développement du Plan Nord, écoutez, g¢a va plus vite qu'on ne le pensait. On va-tu se plaindre?
Ate! Quand tu as un taux de chomage de 24 % au Portugal, 13, on se comprend-u que nos enjeux... je ne dis pas qu'ils ne sont
pas importants, mais j'aime mieux avoir ces enjeux-1a, qu'il y ait peut-€tre des campements temporaires a Port-Cartier,
qui... Malheureusement, ¢a aurait pu étre planifié bien avant ¢a. Puis peut-étre on aurait pu éviter ¢a, mais on est 13, 13,
150 personnes de plus qui s'ajoutent. J'aime mieux avoir cet enjeu-la que l'enjeu au Portugal avec 25 % de chdmage, 1a. Tu
sais, enjeu pour enjeu, la, on va remettre les choses a leurs places, puis la mairesse de Port-Cartier, elle I'a bien compris aussi.

Puis, dans le... Donc, moi, mon point, c'est que le Plan Nord, oui, ¢a va plus vite que prévu, c'est une bonne
nouvelle, ¢a crée de la richesse, les redevances, les retombées fiscales plus importantes. Le fonds du Plan Nord, au lieu
d'avoir 280 millions a notre disposition pour les cinq prochaines années, on se rapproche du demi-milliard. Wow! C'est
une bonne nouvelle, ¢a. Puis, oui, c'est perfectible. Oui, il y a des choses qu'on a...

Puis on travaille, puis Robert Sauvé met sept jours par semaine, parce que je recois des messages le samedi puis
le dimanche, puis des fois a des drbles d'heures, ¢a fait que je me dis: Je ne sais pas quand il dort puis comment ¢a marche,
son affaire. Mais il en met, un temps fou, comme sous-ministre responsable, aussi, des Ressources naturelles puis du Plan
Nord, depuis six mois. En fait, depuis un an, parce que, moi, dans mon cas, c'est depuis six mois, mais dans son cas, c'est
depuis le lancement, bien avant ¢a, puis... |

Mais il a besoin d'avoir cette société. Nous avons besoin, comme gouvernement et comme Etat québécois, puis le
Québec a besoin d'une Société du Plan Nord pour avoir des gens qui ont de l'expérience, qui connaissent le gouvernement,
puis qui ont déja vu neiger, puis qui, dans le fond, vont pouvoir dire aux compagnies: Voici, 13, attends un peu, ce n'est pas
de méme que ¢a marche, 1a. Au Québec, ce n'est pas vrai, 13, que vous allez faire la pluie puis le beau temps, 13, 2 Fermont, a
Port-Cartier ou a Chibougamau — ou ailleurs. C'est comme ¢a qu'on va le faire, puis on va le faire correctement puis en
partenariat. Puis c'est un gagnant-gagnant, O.K.? Un ajustement.

Puis les maires l'ont émis, le communiqué, 13, 'Union des municipalités. Et ils les ont entendus. 1ls ont entendu la
mairesse de Chibougamau, la mairesse de Fermont, la mairesse de Port-Cartier et le maire de Lebel-sur-Quévillon, leur
expérience. Puis tout le monde était d'accord pour dire que ¢a prend la Société du Plan Nord comme outil, puis, écoute, ils
ont méme émis un communiqué de presse la-dessus. Ca fait que je pense que c'est clair. On ne dit pas qu'il n'y a pas...
qu'on va régler tous les problémes, mais ¢a va aider beaucoup, d'avoir un clonage de Robert Sauvé a 30 reprises, espérons-le,
ou se rapprocher de cela du moins. Et les choses vont avoir un développement beaucoup plus coordonné, beaucoup plus
ordonné, beaucoup moins chaotique aussitdt que la Société du Plan Nord va étre mise sur pied.

Le Président (M. Pinard): Merci, M. le ministre. Alors, du c6té gouvernemental, pas d'intervention. Alors, je
vais céder maintenant la parole au député de Rousseau, en lui rappelant que vous avez un temps de parole de 20 minutes.

M. Marceau: O.K. Oui. Merci, M. le Président. Alors, je ne vais pas répondre a tout ce qui vient d'étre dit par le
ministre, parce qu'il y avait beaucoup de choses la-dedans.

Quant a l'utilité, quant a la raison d'étre de la Société du Plan Nord, j'ai déja dit, a 'occasion des remarques
introductives, la fagon dont j'envisageais cette question. Et il y a une partie du jugement que je vais porter sur cette société
que je me réserve pour la fin du projet de loi, parce qu'a ce stade-ci il y a des éléments fort importants qui n'ont pas encore
été adoptés, entre autres la mission, mais d'autres éléments trés, trés importants. Et, avant de déclarer que c'est quelque chose
de fondamental, d'utile ou d'inutile, enfin, on verra, je vais attendre de voir le résultat final. C'est la premiére chose que
je voulais dire.

Deuxiémement, hier... Donc, je laisse de c6té la question de l'utilité de la société puis de sa capacité a résoudre les
problémes du Nord, et on y reviendra. Mais hier j'ai posé des questions sur certains aspects liés a l'article 43. 1l y avait
tout d'abord la question des régimes de retraite. En fait, les questions que j'ai posées, c'était de savoir a quel régime
les employés et les cadres de la société vont cotiser.

Le Président (M. Pinard): Alors, monsieur...

M. Gignac: Bien, je pense que c'est Me Giguére qui va répondre a la question précise.
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Le Président (M. Pinard): O.K. Me Isabelle Giguere, légiste au ministére des Ressources naturelles et de la
Faune. Me Giguére.

Mme Giguére (Isabelle): A premiére vue, des amendements devraient étre apportés au projet de loi éventuellement
pour soumettre les employés de la société au RREGOP et le personnel d'encadrement au RRPE. Finalement, on calculerait
ce qui se fait pour I'ensemble des sociétés d'Etat ou des organismes publics, la.

M. Marceau: O.K. Parfait. Donc, les amendements...
Mme Giguére (Isabelle): C'est a venir.
Le Président (M. Pinard): Excusez-moi. Vous allez apporter des amendements au projet de loi?

Mme Giguére (Isabelle): Pour se calquer, pour que ces... Pour adhérer a ces deux régimes 1a, effectivement, il
faudra déposer des amendements.

M. Marceau: On les verra quand ils seront préts.
Le Président (M. Pinard): ...
Mme Giguére (Isabelle): Ah! Ils ne sont pas écrits encore.

M. Marceau: O.K. Deuxieme question que j'ai posée hier, pour laquelle une réponse était prévue aujourd'hui,
c'était celle de la prime... enfin, des différences qu'il y a au plan des salaires pour un employé qui travaille & Québec et
puis pour un employ¢ qui travaille a... je pense que j'avais utilisé Sept-Iles comme exemple, la. Alors, disons, pour reposer la
question de fagon claire et nette, il y a un employé du ministére des Ressources naturelles qui aujourd'hui travaille 8 Québec,
et, demain, on décide de le réaffecter a Sept-Iles. De quelle maniere son chéque de paie va-t-il étre modifié par ce changement?
C'était la question que je posais pour avoir une idée des écarts que ¢a impose, 13, pour la Société du Plan Nord, en me disant
que la Société du Plan Nord va certainement avoir des barémes salariaux ressemblant a ceux du ministére de la Faune...
des Ressources naturelles.

Le Président (M. Pinard): Merci. Alors, monsieur...

M. Gignac: Je vais laisser la parole au sous-ministre parce qu'on... Il I'a pris en note et il s'est informé, parce qu'il
y a des histoires de primes de rétention puis des choses de méme, 13, qu'il y a & Sept-Iles et qu'il n'y a pas & Québec. Pour
étre siirs qu'on a la bonne information, j'aimerais mieux que M. Sauvé réponde.

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le sous-ministre en titre du ministére des Ressources naturelles et de la Faune,
M. Robert Sauvé. Monsieur.

M. Sauvé (Robert): Bon, pour ce qui est de Sept-iles, il y a effectivement une prime de rétention qui est équivalente a
8 % de majoration des échelles salariales, pour les gens qui travaillent & Sept-Iles. Ca s'applique aussi pour Port-Cartier, et
¢a ne sapplique pas a Baie-Comeau parce que Baie-Comeau n'est pas considérée comme étant au méme niveau
d'‘éloignement, si on veut, 1a. Voila. Il y a aussi dans certaines régions, je pense au Grand Nord, Kuujjuag, etc., des allocations
d'isolement qui existent également, dans certaines régions et dans certaines parties du territoire, mais on part plus du Grand
Nord, a ce moment-la.

Le Président (M. Pinard): Merci. Autres points, M. le député de Rousseau?
® (17h50) @

M. Marceau: Oui. Les allocations d'isolement, pour une personne qui est dans le Grand Nord, ¢a monte a combien, ¢a?

Le Président (M. Pinard): Alors, M. le sous-ministre.

M. Sauvé (Robert): Je n'ai pas les pourcentages avec moi, 13, mais c'est des montants forfaitaires qui varient selon
le degré d'éloignement, justement, parce que 1a c'est vraiment en fonction de l'isolement. Donc, selon le degré d'isolement,
bien, il y a des montants forfaitaires qui sont ajoutés a la rémunération, selon les catégories d'emploi, etc.

M. Marceau: Pour...

Le Président (M. Pinard): M. le député de Rousseau.

M. Marceau: Excusez-moi. Merci, M. le Président. Pour revenir a la question de la prime de rétention, vous m'avez
dit qu'il y a un 8 % de majoration pour Sept-Iles et Havre-Saint-Pierre mais pas pour Baie-Comeau. Maintenant, pour...

M. Sauvé (Robert): ...Port-Cartier aussi.
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M. Marceau: Ah oui! Port-Cartier aussi. Excusez-moi, j'ai oublié. Et puis pour...
Une voix: ...

M. Marceau: Puisqu'il est question d'une antenne a Chibougamau, est-ce qu'a Chibougamau il y aura aussi une
majoration? Savez-vous? Je m'excuse, ce n'était pas la question d'hier, mais je... Vous ne le savez pas?

M. Gignac: Ca pourrait... On pourrait revérifier. Ce que je vous dis aussi, c'est que c'est dans le budget, puis je
pourrais laisser peut-étre M. Sauvé, mais je sais aussi qu'il y a des crédits d'impdt, 13, qui ont été un petit peu regroupés
pour les régions nordiques, communautés nordiques, au niveau fiscal, la. Que tu sois dans le secteur de la santé ou autre,
tout le monde est éligible a ¢a, 1a. Mais, dans le budget, il y avait de quoi, des crédits d'imp6t au niveau des régions nordiques.

Le Président (M. Pinard): Excusez-moi, excusez-moi. J'aimerais qu'on ait seulement qu'une discussion sur ces
points-la. Les points sont trés précis, trés pointus. Les questions sont tres pointues. Et 1a j'apprécierais que le sous-ministre et
le ministre discutent avec l'auteur de la question, qu'il n'y ait pas d'autre intervention, 14, pour qu'on... Autrement dit, qu'on
ne brasse pas trois affaires en méme temps. O.K.? Surtout le président, qui n'a pas nécessairement une grande formation
au niveau économique... J'essaie d'apprendre. Voulez-vous répéter, s'il vous plait, M. le député de Rousseau?

M. Marceau: Oui. Excusez-moi. La, je voulais savoir...

Le Président (M. Pinard): On parlait de prime de rétention.

M. Marceau: Et je voulais savoir si la prime de rétention s'appliquait & Chibougamau ou pas.

Le Président (M. Pinard): On parlait de prime d'éloignement. Oui.

M. Marceau: C'était ma question.

Le Président (M. Pinard): Alors, si ¢a, ¢a s'applique a Chibougamau.

M. Sauvé (Robert): Les primes de rétention ne s'appliquent pas 2 Chibougamau, ¢a, je suis certain.
Le Président (M. Pinard): Ca ne s'applique pas & Chibougamau.

M. Gignac: Mais je pense qu'il peut y avoir une prime d'éloignement. Est-ce que je me trompe? Parce qu'il y a
des primes d'éloignement, il y a des primes de rétention. 1l y a des...

M. Sauvé (Robert): Des allocations d'isolement.
M. Gignac: Ah! Allocation d'isolement.

M. Sauvé (Robert): Il y a peut-étre une allocation d'isolement & Chibougamau. Mais il y a différentes catégories.
Je sais, de mémoire, 1, que les allocations d'isolement sont divisées en cinq groupes, 1a, puis pas nécessairement du nord au
sud, mais selon I'éloignement, selon le degré d'isolement. Et 14 je ne peux pas entrer plus dans les détails, mais il y a
cinq niveaux la-dedans. Et il me semble, de mémoire, que Chibougamau est dans les tout premiers, dans les degrés les
moins importants d'isolement, si on veut, la. Mais je pense que Chibougamau en fait partie. Parce que ce n'est pas le
méme baréme...

Le Président (M. Pinard): Est-ce que vous apprécieriez qu'on revienne avec ¢a? Mais 13, cette fois-ci, M. le
sous-ministre, est-ce que vous pourriez avoir des tableaux qui pourraient indiquer aux membres de la commission quels
sont les fameux... Parce que vous dites qu'il y a cing, six échelons. Alors, ¢a part de combien, puis ¢a va a combien? C'est
a peu pres ¢a, 13, les questions.

M. Gignac: Moi, ce que je propose... Parce que je pense que ces choses-l1a sont...
Le Président (M. Pinard): Pour les gens qui nous écoutent également.

M. Gignac: ...facilement accessibles, 13, puis, dans le fond, dans la convention collective. Ca fait que moi, je
m'engage, puis on peut continuer notre discussion puis voir si on adopte ou pas l'article, 13, mais, de la déposer, cette
information-1a, parce que c'est dans les conventions collectives, ces affaires-la. La, tout le monde va l'avoir: primes de
rétention, puis allocations d'éloignement, puis c'est ci, puis c'est ¢a. Puis j'attire l'attention également des députés que, dans
le budget, il y a des choses aussi qui sont prévues au niveau fiscal pour ceux qui sont dans les régions nordiques. Ca fait
que, donc, moi, je m'engage a déposer les informations, y compris les mesures qu'il y avait dans le budget pour ¢a.
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Le Président (M. Pinard): Merci pour votre transparence, M. le ministre. M. le député de Rousseau.
M. Marceau: Oui.
Le Président (M. Pinard): Est-ce que vous désirez poursuivre ou attendre de recevoir ces documents?

M. Marceau: Je vais laisser de c6té ce sujet-1a, mais je voudrais revenir sur la question des régimes de retraite.
Puis je serais disposé a attendre aussi sur ce sujet-1a, mais je me demandais si les réponses a certaines questions étaient
déja disponibles. Puis un question trés simple, 13, que je me suis posée, c'est: Est-ce que la cotisation de I'employeur était
déja prévue ou dans les chiffres qui nous ont été donnés sur les... En fait, vous comprenez ce que je veux dire, 1a? Donc, il
y a une espece de cadre financier qui est déja prévu. Vous nous avez parlé de chiffres, la. En tout début d'étude détaillée,
on avait parlé d'un certain nombre de millions de dollars, 13, de mémoire...

Le Président (M. Pinard): Ecoutez, je suis rendu 2 un stade, 13, ot il nous reste quatre minutes de travaux et nous
suspendons notre travail, & mon heure, d'accord, et c'est toujours l'heure de la présidence qui prime.

Donc, ma question est fort simple: si on a un bloc sur la question financiére, un bloc qui peut durer cing, 10,
15, 20 minutes, & ce moment-1a, je pense qu'au lieu de se répéter puis de recommencer, bien, & ce moment-la, on serait
peut-Etre mieux de cesser ce bloc-la immédiatement, et, lorsque nous le reprendrons, nous le reprendrons pour le temps
imparti, c'est-a-dire si ¢a prend un 15 minutes, 20 minutes, une demi-heure, on le fera puis ce sera réglé. Parce que, 1,
j'ai comme l'impression qu'on va jouer dans la méme soupe, la.

Alors, si vous avez autres points, si vous avez un autre point a discuter immédiatement, qui serait d'une durée
approximative, trois minutes, je vous l'accorderais. Sinon, je suspendrais nos travaux immédiatement pour la journée, et
nous reprenons demain matin avec la Loi sur les mines, le projet de loi n° 14, immédiatement apres les affaires courantes.
Est-ce que ¢a vous convient comme ¢a?

Une voix: ...

Le Président (M. Pinard): M. le député de Rousseau, est-ce que votre bloc est plus consistant que trois minutes?

M. Marceau: Oui, d'autant plus qu'on je ne trouvais pas les chiffres, la. Ca fait que j'aime mieux qu'on attende, oui.

Le Président (M. Pinard): D'accord. Bon, alors, je vous remercie énormément de votre participation aujourd'hui,
du climat qui a régné a l'intérieur de la commission. Merci beaucoup.

Et j'ajourne nos travaux sine die concernant le projet de loi n® 27, mais je tiens a vous rappeler que, demain, le
leader devrait nous annoncer qu'on travaille ici méme, dans ces mémes locaux, aprés les affaires courantes, sur le projet

de loi n° 14, la Loi sur les mines, avec le ministre délégué aux Mines. Merci beaucoup.

(Fin de la séance a 17 h 57)



