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Le 5 décembre 2012

Monsieur Fernand Archambault
Sous-ministre adjoint au financement et
Dirigeant Réseau de l'nformation

Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport
Edifice Marie-Guyart

1035, rue de la Chevrotiére, 15¢ étage
QUEBEC (Québec) G1R 5A5

Objet : Transmission des rapports spécifiques de I'année financiére 2011-2012

Cher Monsieur,

Tel que requis par larticle 4.1 de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau
universitaire, vous trouverez ci-joint les rapports spécifiques de l'année financiére 2011-2012

suivants
1. ['état du traitement des membres du personnel de direction ;
2. le rapport financier ;
3. le rapport sur la performance ;
4. le rapport sur les perspectives de développement.

Le rapport concemant les perspectives de développement vient confirmer la situation de notre
établissement, situation a laquelle différents intervenants de votre ministére ont été sensibilisés lors
de rencontres.

Nous espérons le tout conforme et nous vous prions d’agréer, cher Monsieur, nos salutations
distinguées.

Le directeur général, Le directeur des ressources

ﬁnanciéres et matérielles,
(Ciy e

Christophe Guy, ing., Ph.D., MACG, 0.Q. Richard Hurteau, ing., D.ing.

Pieces jointes

Direction générale

Pavillon principal | Campus de ‘Université de Montréal
Téléphone : 514 340-4943 Adresse postale 2900, boul. Edouard-Montpetit
Télécopieur : 514 340-4600 C.P. 6079, succ. Centre-Ville | 2500, chemin de Polytechnique

Courriel : direction.generale@polymti.ca Montréai (Québec) Canada H3C 3A7 | Montréal (Québec) Canada H3T 1J4
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= Raymond Chabot
\? GrantThornton

Rapport de l'auditeur indépendant Raymand Chabot Grant Thormiton

SENCRL
Bureau 2000

Tour de la Banque Nationale

600, rue De La Gauchetiere Ouest
Montréal (Québec) H3B 4L8

Aux membres du conseil d’admiqistration de ) Téléphane : 514 8782691
Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal Télécopieur : 514 8782127

www.rcgt.com

Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a 'imp6t pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction inclus dans I'état du traitement ci-
joint de la Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal pour I'exercice terminé
le 30 avril 2012 (ci-apres I'« état du traitement »). L’état du traitement a été préparé
par la direction sur la base des dispositions en matiére d'information financiere
stipulées a la section 3 du Guide de declaration et mandat d’audit de I'état du
traitement 2011-2012.

Responsabilité de la direction pour I'état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiere d'information financiére stipulées a la section 3 du
Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2011-2012, ainsi que
du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d’'un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requierent que nous nous
conformions aux regles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit
de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état
du traitement. Le choix des procédures releve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans

Comptables professionnels agréés
Membre de Grant Thornton International Ltd



I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contréle interne de
I'entité portant sur la préparation de l'état du traitement afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'entité. Un audit comporte
également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble de I'état du
traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion
A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiere d'information financiére stipulées a la

section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2011-
2012.

Référentiel comptable et restrictions a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons ['attention sur le fait que le
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section3 du Guide de
déclaration et mandat d'audit de l'état du traitement 2011-2012. Cet état du
traitement a été préparé dans le but d'aider la Corporation de I'Ecole Polytechnique
de Montréal a répondre aux exigences de larticle 4.1 de la Loi sur les
établissements d’enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il est
possible que l'état du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre
rapport est destiné uniquement aux membres du conseil d’administration de Ila
Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal et au ministére de I'Education,
du Loisir et du Sport du Québec et ne devrait pas étre utilisé par d’autres parties.

1

/eurmo—m{ Hodots Sronit Thrim Gy S5 NC. R L.

Montréal
Le 27 septembre 2012

" CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n® A111208
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Rapport — Perspectives de développement

1. Programmes de formation

Bien que le nombre de nouveaux étudiants au baccalauréat se stabilise autour de 1150 par
année, I'année 2012-13 sera bien différente des précédentes. En effet, les perturbations dans
les CEGEP au printemps 2012 nous obligent a prévoir deux cohortes de nouveaux a 'automne
2012 {fin aout et octobre) et deux a I'hiver 2013 (début janvier et février). Pour notre personnel
enseignant et de soutien, cela va imposer une charge de travail additionnelle. Avec une
excellente collaboration de notre personnel, tout se présente bien. Au cours des prochaines
années, nous tenterons de favoriser une meilleure répartition de I'effectif étudiant dans nos 12
programmes.

Par ailleurs, nous ajustons continuellement nos programmes de baccalauréats pour satisfaire
les nouvelles exigences du Bureau canadien d’agrément des programmes de génie (BCAPG),
surtout pour ce quitouche les nouvelles exigences relatives aux qualités requises des dipldmés.

Aux études supérieures, nous poursuivons le développement et le déploiement de notre
microprogramme d’enrichissement de la formation doctorale. Les commentaires des étudiants
sont encourageants et nous sommes convaincus que I'employabilité des nos futurs diplémés au
doctorat sera grandement bonifiée.

2. Ressources matérielles et financieres
Deux dossiers principaux relativement aux ressources :

1) le remplacement de notre systeme de gestion des études (SAGE) pour lequel des efforts
considérables seront déployés au cours des prochains mois. Le remplacement de ce logiciel
nous permettra de soutenir les besoins d’amélioration et d’évolution de Polytechnique en
accord avec son plan stratégique, sa mission et ses valeurs. Nous visons, par ce projet majeur, a
atteindre I'objectif gouvernemental d’optimisation des ressources en créant une synergie avec
nos établissements partenaires, Université de Montréal et HEC Montréal.



2) Le ministére a reconnu que Polytechnique souffrait d’'un manque chronique d’espaces. Ainsi,
au cours des prochains mois, nous poursuivrons le travail amorcé pour documenter les besoins
et proposer des scénarios/projets concrets et viables au ministere. Il devient urgent pour
Polytechnique de faire approuver une stratégie de développement de son parc immobilier si
nous voulons offrir aux étudiants un milieu adéquat de formation et de recherche.

3. Régime de retraite

Le régime de retraite demeure un dossier de préoccupation constante pour la haute direction
de I'fcole. Les charges relatives aux cotisations d’équilibre, a partir de notre budget
d'opération, deviennent trés lourdes. Nous sommes en discussion avec nos personnels pour
tenter de trouver une solution a long terme a ce probléme.

4. Grande campagne « Campus Montréal »

Enfin, 2012 marque le lancement public de la grande campagne de souscription de « Campus
Montréal ». Plusieurs activités « de visibilité » se dérouleront au cours de automne et nous
espérons, au cours des prochaines années, pouvoir récolter collectivement avec I'Université de
Montréal et HEC Montréal des dons totalisant 500 MS. Ces fonds seront utilisés pour
développer les quatre priorités suivantes :

1) Lacréation de bourses pour les étudiants

2) Le soutien a la recherche

3} Le développement du Campus {projets de construction)
4) la qualité de vie sur le Campus

Nous avons mis en place un bureau central de campagne, dirigé par monsieur John Parisella, et
les comités nécessaires a I'atteinte d’un tel objectif. Nous travaillons en étroite collaboration
avec nos collegues de I'Université de Montréal et HEC Montréal dans ce dossier.



