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Recommandations de Teralys Capital
Continuité et complémentarité

Teralys Capital recommande de :

Poursuivre dans la continuité des programmes

n existants visant a mettre en place une chaine de
financement privée, performante et équilibrée afin
de favoriser '’émergence de nouvelles entreprises
technologiques au Québec.

Déployer les activités de la Banque de

E développement économique du Québec en
complémentarité avec les institutions financiéres et
les fonds d’investissement priveés.
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Teralys Capital
Faits saillants

© En 2009, la Caisse de dépdt et placement e Cette approche axée sur I'émergence de

du Québec, Investissement Québec et le
Fonds de solidarité FTQ ont investi 700
millions de dollars supplémentaires afin
de poursuivre I’objectif a long terme de
favoriser I’émergence d’une industrie
privée de capital de risque pour
développer des entreprises innovantes
de calibre internationale au Québec.

Bient6t au terme de sa quatrieme année
d’existence, Teralys a engagé prés de 75%
des capitaux prévus sur cing ans.

Teralys a soutenu a ce jour la création de
14 nouveaux fonds privés sectoriels.

1,5 milliard de dollars additionnels sont
maintenant accessibles sous forme de
capital de risque pour les entrepreneurs du
Québec.

Les entreprises québécoises recoivent prés
de 3% pour chaque dollar engagé par les
trois partenaires financiers.

gestionnaires privés a permis aux
entrepreneurs québécois de bénéficier d’'un
appui opérationnel et d’'une expertise
sectorielle de pointe, en plus d’accéder a
des réseaux d’affaires internationaux pour le
financement et la commercialisation de leurs
activités.

Cette nouvelle stratégie a permis de
renforcer la chaine de financement et de
couvrir les besoins des entreprises, du
démarrage jusqu’aux phases d’expansion et
de croissance.

Les entreprises innovantes du Québec ont
ainsi eu acceés au capital et a I'expertise
nécessaire a chaque étape de leur
développement.

Le Québec est aujourd’hui un meneur avec

la chaine de financement la plus compléte
au Canada.
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Efforts concertés pour développer une industrie privée
du capital de risque forte au Québec

} [ 0 Investissement @ Caisse de dépét et placement r FONDS

'/ Québec du Québec /1 de solidarité FTa

Stratégie a long terme

Favoriser la création d’'une industrie privée de capital de risque au Québec afin
de soutenir le développement d’entreprises innovantes fortes basées au Québec
et
Générer un rendement supérieur a long terme avec des fonds privés

Principes recherchés

® Fonds privés d’envergure ® Alignement des intéréts © Expertise sectorielle
® Vision a long terme ® Taille de fonds optimale ® Expérience opérationnelle
® Leadership ® |Investisseurs étrangers  © Acces a l'international
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Des engagements financiers cohérents inscrits dans la
continuité d'une stratégie a long terme

FONDS [ @] Investissement Caisse de dépét et placement FONDS [®) Investissement Caisse de dépét et placement
/LJ de solidarité FTa A" 4 Québec du Québec /‘_J de solidarité FTa |4 4 Québec du Québec

Phase | Phase Il
2004-2009 2009-2014

700 millions $

PROGRAMME TERALYS CAPITAL

600 millions $

PROGRAMMES INDIVIDUELS
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FONDS PRIVES
FONDS PRIVES

ENTREPRISES INNOVANTES ENTREPRISES INNOVANTES
AU QUEBEC AU QUEBEC



Une structure de « Fonds de fonds » efficace générant
un effet de levier important sur le capital investi

Commanditaires (Québec)

( isseme et placement
porONDS . [elEst SER—
Fonds de
TERALYS
fonds @@ PITAI
Autres 1}8 %20 Autres
commanditaires e (Wlz.. TANDEM umwacapdal { NOVIA investisseurs
spécialisés capital 8 myvaneoce (§) rho _
." - Fonds privés
- Institutionnels
200 a 350 ) - Individus / Anges
compagnies [ sava {accroun ‘- . u - Corporations
innovantes Enerkem THRASOS aw (') enobia Sl
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Des résultats qui rapportent pour le Québec :
Cette stratégie apporte les changements souhaités

© Des nouveaux gestionnaires des fonds privés apportant plus d’expertise
sectorielle et opérationnelle ainsi qu'un acceés a l'international

S EE (O La part des fonds privés dans le financement

des entreprises au Québec a presque
doublé depuis 2004

ASELE £ La part des investisseurs étrangers avec

leurs réseaux et expertises différenciés a
doublé depuis 2004
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Des résultats qui rapportent pour le Québec :
Leadership du Québec en capital de risque

© Le Québec est maintenant positionné comme un leader en capital de risque
avec la chaine de financement la plus compléte au Canada

rresoeia IMIOITIE  des capitaux levés par des fonds
au Canada depuis 2004 étaient auprés
de gestionnaires quebécois
(+60% qu’en Ontario sur cette période — leader historique)

rresoeia IMIOITIE  des entreprises financées*

au Canada par du capital de risque
depuis 2004 étaient basées au Québec

(+60% qu’en Ontario sur cette période — leader historique)

* La taille des rondes de financement demeure toujours trop petite comparativement aux Etats-Unis,
mais elle a tout de méme augmenté de 50% sur cette période
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Des résultats qui rapportent pour le Québec :
Attirer des capitaux externes pour mieux capitaliser nos fonds

© Des fonds de plus grande taille avec de meilleures équipes pour des
entreprises en portefeuille mieux financées

PHASE | PHASE I
Taille moyenne fonds Taille moyenne fonds

Autres commanditaires

Autres commanditaires \)g«\e 2
41m$ s
Fonds + Caisse + 1Q Fonds + Caisse + 1Q
44m$ 43m$
85m$S 120mS
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Des résultats qui rapportent pour le Québec :
Un effet de levier important pour chaque dollar engagé

© Pour chaque dollar engagé par le Québec auprés de nos gestionnaires
de fonds, les entreprises québécoises recoivent 1$ > 3$

Pour chaque $ engagé ...les entreprises au Québec
dans nos fonds... recoivent 3$ en investissements

Co-investissements

A externes
\e\f\e‘ 1,828
e
Investissements directs
Fonds + Caisse + 1Q par nos fonds
1,00$ 1,055
1,00S 2,87S
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Des résultats qui rapportent pour le Québec :
Des entreprises, des emplois et des revenus au Québec

11

© Plus de 85 nouvelles entreprises innovantes financées au Québec
depuis 2004

© Plus de 1 milliard $ investi a ce jour dans ces entreprises québécoises
par nos fonds privés et leurs réseaux de co-investisseurs externes

(Sans compter les réserves pour la croissance future des entreprises a succes)

© Plus de 2400 emplois créés ou maintenus au Québec

© Plus de 400m$ en revenus annuels qui augmentent a un rythme accéléré

(Ces entreprises en moyenne
n’avaient pas de revenus il y

a moins de 4 ans)
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Teralys Capital a pres de 75% du capital engageé a sa
guatrieme année d’'une période d’'investissement de § ans

TERALYS
CAPITAL TANDEM oo

; ) AN . . .
SEROIE AN iris capital

: N Portefeuille

3 ' IWIVANEDGE
Cléture initiale : 30 juin 2009 ! N(;VIA é
&, ENERT Cari
Période d’investissement : 5 ans 39 é:g‘ o TAL €5 MERCK
R “ lumiracapital
Capital : 700 millions $ Celtichose  FINO
Portefeuille : 14 fonds * = TVM |Cap|ta|
* lumiracapital
% capital engagé : pres de 75% (\ o
. YCL
SOFINNOVA N I" MANAGEMENT

* Inclus un engagement autorisé dans un nouveau fonds
en cours de cléture légale
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Une stratégie diversifiee appuyant tous les secteurs
technologiques a tous les stades de la chaine de financement
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Allocation par stade

& Démarrage

& Croissance

Allocation par secteur

& Technologies
d'information

i Sciences de la
vie

Technologies
vertes

Répartition actuelle sans compter
la diversification attendue avec
les prochains fonds :

Démarrage : 74%
Croissance : 26%

Répartition actuelle sans compter
la diversification attendue avec
les prochains fonds :

Technologies de I'info : 54%
Sciences de la vie : 35%
Technologies vertes : 11%
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A ce jour, Teralys a réalisé des engagements auprés de
14 nouveaux fonds privés actifs au Québec

Engagement Taille
Description Teralys fonds Secteur Stade
millions $ millions $ investissement
Fonds basé au Québec spécialisé au stade de croissance et couvrant différents secteurs en CS75 CS$300 Technologies de Croissance
TA NDE M technologies d'information Finformation
Fonds avec stratégie Québec spécialisé au stade de démarrage dans le secteur des jeux C$25 C$140 Technologies de Démarrage
MVAN EDGE vidéos et médias numériques en partenariat avec Electronic Arts l'information
CAP) TAL
GEORGIAN Fonds avec stratégie Québec spécialisé au stade de croissance en technologies CS$10 CS70 Technologies de Croissance
JER L SEe d'information couvrant les applications et systémes de logiciel pour entreprise I'information
s Fonds basé au Québec spécialisé au stade de démarrage en technologies d'information CS50 C$100-125 Technologies de Démarrage
l' NOVIA couvrant les secteurs Internet, Web 2.0 et commerce électronique l'information
Fonds basé au Québec spécialisé au stade de démarrage en sciences de la vie avec une C$65 C$150-200 Sciences de la vie Démarrage
T V M | Capltal approche de création de compagnie par projet en partenariat avec Eli Lilly
Fonds basé au Québec spécialisé au stade plus avancé en sciences de la vie couvrant les Cc$30 C$125-150 Sciences de la vie Croissance
biotechnologies et les appareils médicaux
lumiracapital
’. MERCK Fonds basé et dédié au Québec spécialisé au stade de démarrage en sciences de la vie Cs5 CS50 Sciences de la vie Démarrage
J couvrant les biotechnologies en partenariat avec Merck
“ lumiracapital
Fonds basé au Québec spécialisé au stade de démarrage et couvrant différents secteurs en CS$50 C$100-125 Technologies de Démarrage
rh technologies d'information en partenariat avec Rho Ventures de New York I'information
Fonds basé au Québec spécialisé au stade de démarrage principalement en technologies C$25 C$100-125 Technologies de Démarrage
d'information dans les secteurs des semi-conducteurs, systémes logiciels et infrastructures I'information
de réseau
Fonds de France basé au Québec spécialisé au stade de démarrage et de croissance en €10 €170 Technologies de Démarrage et
technologies d'information en partenariat avec Orange et Publicis l'information Croissance
iris capital
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A ce jour, Teralys a réalisé des engagements auprés de
14 nouveaux fonds privés actifs au Québec (suite)

Engagement Taille
Description Teralys fonds Secteur Stade
millions $ millions $ investissement
Fonds de France avec stratégie Québec spécialisé au stade d'architecture d'opportunités €10 €250 Sciences de la vie Démarrage
SOFINNOVA en sciences de la vie couvrant les biotechnologies et les appareils médicaux
Fonds basé au Québec spécialisé au stade de démarrage en technologies vertes. C$25 C€$100-150 Technologies vertes Démarrage
III EX;C;TEAL Plateforme conjointe avec fonds d'amorgage
MANAGEMENT
4 Fonds américain basé au Québec spécialisé au stade de démarrage et de la r $25 r $125 Technologies vertes Démarrage

commercialisation d'opportunités en technologies vertes

ENERTECH CAPITAL

Fonds basé au Québec spécialisé au stade de démarrage en sciences da la vie couvrant les C$50 CS$150 Sciences de la vie Démarrage
biotechnologies et les appareils médicaux

Fonds autorisé
en cours de cloture légale
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Depuis 2009, c’est plus de 1,5 milliards $ additionnels
maintenant accessibles aux entrepreneurs québécois

TECHNOLOGIES INFO DEMARRAGE

150m$ rar Teralys
450 millions $

rho

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

)
N
€ltiCyouse

Vorune pwTvERS

AAAAAAA

TECHNOLOGIES INFO CROISSANCE

100m$ rar Teralys

400 millions $

TANDEM cousonue

UIORMI,'\N
v PARTNERS

iris capital

SCIENCES DE LA VIE®

165m$ rar Teralys
450 millions $

& lumiracapital SOFINNOVA

TVM | Capital 2 Iumlragahgﬁcé(l

TECHNOLOGIES VERTES

50m$ ear Teralys

225 millions $

EEEEEEEEEEEEEEE

* Inclus un engagement autorisé de 50m$ dans un
nouveau fonds de sciences de la vie de 150m$
en cours de cléture légale
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Quelques succes récents ou entreprises émergentes
financées par cette stratégie au Québec ...

@CCE DIAN
NETWORKS

HIGH PERFORMANCE SERVICE ASSURANCE™

" (3 sava
‘,. COVeo
stingray & hopper

@ enobia Enerkem

pharma

THRASOS
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Conclusion
L'entrepreneurship technologique... ¢ca se passe au Québec!

n Les entrepreneurs et I'innovation du Québec sont
essentiels a notre croissance économique

Un écosystéme de capital de risque privé et dynamique
demeure le meilleur outil pour soutenir leur croissance

les résultats souhaités

L'appui continu d’'une stratégie a long terme coordonnée
par les principaux investisseurs est essentiel a la
pérennité de I'industrie et a 'émergence de nouvelles
entreprises innovantes au Québec

B La stratégie axée vers les gestionnaires privés apporte
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