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Valeur pécuniaire des composantes du traitement BSsuJettles A "lmpOt
Personnel de direction sUDérleure len $1

Droits d'Indemnité Fondations
de départ exercés ou personnes Tc Nombre

Nom et fonction Salaire de base
(21 Autres éléments 111 morales de mals TC % du temDs

Bellev Michel Recteur 1747889; 28 824 $ 174786 $ 11.77 98%
Gauthier Martin, Recteur 174788!t 42!t 0.23 2%
Dorion André, Vice-recteur aux ressources humaines et à

160 453$l'administration 6576!; 12.00 100%
Belle-Isle Francine Vice-recteur à j'enselanement et recherche 158864!1; 12329 $ 158864 $ 8.00 67%
Côté Martin, Vice-recteur aux affaires étudiantes et secrétaire

,général 160453 6571 12.00 100%
Bouchard Nicole Dovenne des études avancées et de la recherche 145 839 453 3.00 25%
Leclerc André, Doven des études avancées et de la recherche 127488 2491 7.70 64%
Dion Carole Doyenne des études de Dremler cvcle 145 839 2309 10.20 85%
Eilote-'~.ric, Doyen aux affaires professorales et départementales 125000 1822 8.50 71%

~-

État du traitement
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Établissement: Université du Québec à Chicoutimi
Année financière: 2011-2012

(1) La valeur pécuniaire des droits d'Indemnité de départ détenus et non-exercés pendant l'année 2011-2012 par M. Martin COté et M. André Darlan est de 160 453$ chacun.
(2) Les salaires de base sont présentés sur une base annuelle de 12 mals.



Valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties IIIl'ImpOt
Autres catéQorles de personnel de direction (en $)

Catégorie de personnel Effectif totaf.' de la catégorie Étendue du traitement Salaire de base Autres éléments de traItement

Le plus élevé 148 520 $ 79 588 $

Personnel de direction des composantes de l'établissement r) 55.69 Moyenne 113494 $ 14316 $

Le moins élevé 22 333 $ 0$

Le plus élevé 145839 $ 2 725 $

Personnel ae direction des services 10.64 Moyenne 128 083 $ 1 678 $

Le moins élevé 100114 $ 289 $
--.

Le plus élevé

Personnel de gérance des emplois de soutien Moyenne

Le moins élevé

État du traitement
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Établissement: Université du Québec IIIChicoutimi
Année financière: 2011-2012

1') Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.
1-) En équivalence temps complet; le calcul de la moyenne implique une référence au traitement versé. Les équivalences temps complet sont calculées sur 12 mois.



Valeur pécuniaire des allocations et des frais remboursés
Personnel de direction supérieur len $)

Nom et prénom Fonction Nombre de mois dans la fonction Valeur pécuniaire

Belley. Michel Recteur 11.77 16969 $
Gauthier, "1artin Recteur 0.23 0$

Vice-recteur aux ressources humaines et à
16108 $Dorian, André l'administration 12.00

Belle-Isle, Francine Vice-recteur à l'enseignement et recherche 8.00 11141 $

Ç~~~<lrtin Vice-recteur aux affaires étudiantes et secrétaire général 12.00 11042 $

Bouchard, Nicole Doyenne des études avancées 3.00 952 S
~~I~c, ft,ndré Doyenne des études avancées 7.70 3 164 S

Dion, Carole Dovenne des études de premier cvcle 10.20 0$
!'i's>~e, Éric Doven aux affaires professorales et départementales 8.50 1 372 $

--

Autres catéaorles de Dersonnel de direction Étendue des frais remboursés Effectif (')
Valeur pécuniaire

Le Dlus élevé 36 3561
Personnel de direction des composantes de l'établissement

(-)
Movenne 55.69 7 292 S

Le moins élevé 0$
Le plus élevé 2.4 8:\21

Personnel de direction des services Movenne 10.64 7440$
Le moins élevé 1 967 $
Le pluS élevé

Personnel de gérance des emplois de soutien Moyenne
Le moins élevé

État du traitement

Établissement: Université du Québec à Chicoutimi
Année financière: 2011-2012
VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES

('1 S'applique aux personnes Qui ont perçu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.
(-1

Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.
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FfJnUSJe
Fomis .IWCrestrictions

FIHIJ:,
Fnnds d~ Joution A:ltres fonds EIirnina[Îons Tnt:l!

ftJ!H.'tioRncment d';mmohilis,ltiofls

4511 742 0 876 739 5388 -181 1

0 0 0 S,2

0 0 68 -173 68 -173 3
0 0 0 S:-I

8861300 8861300 5

47-1649 -1746-19 6

4 834 898 5 707 755 10 037 312 0 5820 20 585 795 .7

0 0'
°i

Si8
6 1-1754Y \52859-19 0 \3604656 0 (35038 S 9

534343 0 0: 0 534 343 , 10

0 0 SII

0 0 0 0 0 S10
0 0 0 0 0 S 21

0 0 , 178608 0 0 278 698 :22

Note:! 1 336 040 1 336 040 23"
9 583 304 : . 43 659 : 0 9636963 :24

21807000 0 0 21807000 .25

3213011 3701739 2017785 4 830 000 3470 : 13 766 005 ;26
1 905955 0 0 l 905955 27

0 0: 831 664 i ' 1
0 0 831664 ;28

\5285049 0' 6 135961 0 13 616 244 (35038 154) S' 29

!
0:0 10236671 130

0 II 721 521 99570081 :31,
0 S,32

tnh'~rïj[~ J~f Quéhec ~ ChicGutjmi

Bilan

au 30 :1vril Z011

ACTIF

Page 1

To.alderac.;fcourt.erm, e,.,. "',, ' '
25J6.f48I,' 20993704 1!10373'!2

'. '
U6{»656

'
951032 (35038154) 35913041

Acrif .1 Court terme

4

1
Enc:1isse (00 1)

:Placements à court tenne(005)

:Intérêts comus à recevoir (0 l 0)

iFondsdétenuspar un fiduciaire (090)

1 Subventions à recevoir Ministère (0 15)

;Comptes débiteurs ~ Droits de scolarité (020)

iAutres montants il recevoir (015, 016, 030, 170)

!EnCaissementsexigibles à court tenne (1-+1, \.12)

iAv.nees il d'autres fonds (040,045,050,055,060,065)

iFrais payés d'avance (070)

iStocks (075)

Annexe [2

0

190 776

0

0

0

0

0

0

0

105420914

1-10924

425.438

0

0'
0

$ !2

15972 620 13

S 14
1.

105420914,15

146924 16

"415~38" il

Note:!

6

7

8

9

10

II

Actlt .1long terme

12

13

i Frais reportés (080)

:Plac~ments.à long tenne (125, 130)

,Prêts hypothécaires et autres prêts (124, 135, I~O)
;Inunobilisations( 105)

Contributiondu siègesocialeaux constituantesde l'l:Q (I 10)
iAutr~srictîfs(085,J15, 150,155, 160, 165)

,

,Juste valeur des instruments financiers dérivés
(

l gO)

Annexe ..16

SI3

14

15

16

18

19 TOT\l, DE L'ACTIF 25 555 257 S 209937i» S 116030598 S 13 6046.."6 S 16732876 S (35038154)$ 157878937 S II}

PASSIF

22

41"18:!8 2155000 25888"8.33_. -,_.,-,-, -- -
34 TOTAL Dl PASSIF 53570087 S 15471911} S 10950.J339 S ' 4830000 S 13619714 S (35038154\$ 161957905 S 34

20

21

Passif il Court terme
;
Déco~vert de banque (201)

: Emprunts à court tenne (::!05)

iDépÔts de garantie et retenues sur Contrats (305, 310)
,:Subventions à rembourser au i'vlinistère (~IO)

iSalaires et chargessociales à payer (255,256, 257, 258)

Avantages sociaux futurs à payer (159)

!Comptes àpayer(2IS,220)
: Produits reportés (260)

!Portion de la dette exigible il cow1 tenne (3 (4)
~ ... .. . ..

.,
.

. .

':Avances d'autres tonds (2::!5, 230,135, ::!40. 245. 250)

1 326 294 5 511 785 i 0

8 774656 3 1[3 162

6848079 :35

11887818 '36

(2934\124)' 37

S 38

$'39

6 526 259 40

"
24

25

26

27

28

29

30

3\
:
Dettesâ tongterme(315, 320, 325, 330,335)

,APP0l1S repOltés (360, 36 L 362, 363)

!Justevaleur des' instnunemsfinancier dérivés (365)

: Autres passifs (""65 ..,ïO
'75 '80 285) Annexe 9

0

(29341 124),

0

0

41 Hn.\1. OES SOI.DF.S or f'O"..oS (28014830) S 5521 785 S 6526259 S 8774656 $ 31\3162 S - S (4078968) S 41 ,
6 526 259

32

'J

35

36

SOLDES DE FONDS

iGrevé d'affectations d'otigine interne (290)
1
Grevé d'affectations d'origine exteme (302 FD o;:t.-\.F)

iNon grevé d'affectation (295 FF)

Produits nets non transfér~s d'3ffèctation d'origine lnlerne t350 FD)

!Produits nets non transférés d'atTectatiotl d'origine ~xterne (355 FD)

In\'esti en immobilisations (304 FI)

Annexe 8

42 T(n,\l.Ol'PASSIFHOf.SSOLlJESD[FO'mS---~" 25555257-S~09'J.f704 S , 116030598 S 136i»651, S -~732876 S ~1I38154)S , 1578789375421

20l2-1I-2614:27
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38

39
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1
444 lJ39!

1
0 0 0 444 939 IX

0 0 0 Sr 19

0 , 0 0 0 S 20

195 XOO
1 1 1

0' 0: 0: 0 ]95800'\ 211
Nore 1 IO!< 347 5 533 1Y9 0 0 221~649 7 860 195 22

oi 0 1 si 23
0

1
S 24

1 002 X04 '
(1 002 X04)i si 25

4 65~ 653 7046H 0 7 ~65359 26

0: 1 i si 27
Anne:'\e10 20ï 6}4 207634 2R

:

.' '.' .. .,

liC! "Ei1Jf""L~'u.Sl.l!""L'HIO'S
' "

,
'

66874337' 1OS66118 7107643 $ $

Unive,'sité du Québec à Chicoutimi

État des produits
de "exercice terminé le 30.avril 2012

1 Droits de scolarité
(4()1)

2
1

Montants forfaitaires des étudiants étrangers (402)

3 :Montants fortaitaires des étudiants canadiens non.fésidents au Québec ~
4(3)

4 iCotisations des itudj~ts(455)
;Admissions, inscriptions, amendes. frais de stage ou de supervision. etc. (450)

6 iVentes <lUXétudiants(461
)

. .

9915470
~3R 996 !
iOnJ49
624 R14 :

]
756691

6X R74

Fonds de fOllctionnement Fonds d'immobiiis.1tions Fonds de dotatiouFonds avec restrictions

1 H50 2S7

3 397 358 :
5 06t) 766

9235

21 3~O

0
l73 ~69

x :Subventions du Ministère (515)

9 jAotressubventions provincia1es( 405,410.495)

10
:
Subventions du gouvernement du Canada (415. 420)

11 jAlltr~ pr~uits êt ~utresa!des (425, -t:2.6,427)
12

!
ContnbutlOnsdu siegesocIalaux constituantesde l'lIQ (520)

,
!À,jtOftisseâÎenf des apports reportés affêrents

13 j Minisrèie:(530),
14 1 Entités incluses dans le périmerre comptable du gouvernement du

15 i GOllvein~entdù.canacta(532)

16 1 Autres (533)

63 ~4~720

IIX 732
2 725 1J77

479 908

Page 2

Autres fonds Torn!Ajustements

9925.70 1

838 996 : 2
106349

~ 3
624814; 4

1 756 691 5
68874 6

1:{ :Intérêts et dividendes (435)

J9 :Intérètssm'leS, av;mcesiriterfonds (440)

20
'

Produits provenant du fonds de dot.:ltion (445)
i,

<

21 iProoldts pr!",enant d'une fondation (446)

12 : Subventions ~t dons non gouvernementaux (430)

23 !Gains sur;ente deplac~ents (526)
24 .Gains sur la cession d'immobilisations (525)

1
25 1Recou"rement des coûts indirects (405)

26 Ventes externes (460)

27 :Rcr:ormecomptablewRevenusrelatifs à la~l\bventionà recevoir(6(9)

2X !AlItres produits (466. 470)

,'*', '.

~O12-11.26 ]';/;2S



.3 307 251

0
24474 n4 957502

85164X~:
655 0]0 1592719
533 III 0_it 343

1024656-1 1457441
43002t4 gl}66~4
5767506 239754
141196; 105264 ,

Annexe 14 1I044X41 1 137 ~2J

Uni,,'ersité du Québec:'t Chicoutimi
État des charg~s
de l'exercice terrnilH~ le 30 avril 201.2

Masses saJariliJes

Fonds de fonctionnement Fonds ;\Vec restl"Ïctiolls Fonùs J'immobilis:1tions Fonùs de dotation A utres fonds Ajustements Toral

,
Direction

3 fGéranc~

4 ,jE"~eignal1t~~chercheurs

5 1Chargés de cours

6 i Personnel associé à l'enseignement ~t à la recherche

7 iPersonnd auxiliaire .1I'él1s-eignement et à la. recherche

~ !Personnel professionnel non enseignant

9 iPersonnel d<:soutien technique

lO Personnel de soutien de bureau

!! Personneldemétierero\lvrier

1':: .-\";antages sociaux (700)

3367251

1tr- '-)JlI}"F1~D"
],~;~MHSqSS..U_'Rl,\L.f.Sf~r -\"'A;,\fL\{a:S SOCI,\UX

'
::' 10322945:

'
7018530

'
$ S, 87168

'
S 7; .US 6-fj J3

11325

3
25 432 476 4,

8516~89! 5

2 2~7 7~9 6

1 164 454 7

11 724 150 S

5 Z52 596 ~

600':' 260 1O

1517Z29', II

12 (98989 12

i
20145

1
5569H :

14 1Avantages sociaùx tliturs (704)

IV:ï~J~:ti~nd~')a p;.~"j~i'C+,p(>'Lî~-h,~~~~,:;Ùppl~entaià:s,

15 icong~ S()d3~ et autp:silvantages (701.702.703)

16 ,j FrcÜs po~~"congés Sab~atiqu~- et d'~tudes (705)

"J 7
"i

Stagiai~es p~stdoctorau."'{(06)

18

.t

~~rmatio? -~_t_p~t~tio~:ment
(710)

'19 !gra!Sd~<~êp!acement:et~e représentati~n:(7Ü,:72o'.
20 ; Bourses (73~,)

21 iSubyentioi:1~,cotîsations I:t transfeits(740,&7l; 872)-

22 1Foomitures et mat~riel (745)

23 rCoÜtS(~es marçhandis~ verid~es(755)

24 iFrais desel"Vices(760, 765, no, 775, 7S0,7~5. 790, 795. ROO)

25 iVolumes et périodiques (7511)

26 :Charges reli~ aux terrains et aux bâtiments (X05. S !!). S 15. :-120.~26)

27 jLoCati~ri deloeauX' c:tdebâtim~ts (R40~ S4~)

28 i Loeation.ex~,loitarion (X30)

29 )Transfert de coÙts indÎl"ects (:~65)

30
i
Pertes sur vente de placements (RX6)

31 jIliens sous Je salÎl dec:1pitalis:1t1oo (891)

32 : Biens de nature non capitalisable (~93)

33 [Frais bancaireset'charg~ d'imérèts(S50, 851, :i52.853)

34 :Intérêts relatifs au,'I( avances interfonds (855)

35 'p,~he_sJrIâ--cessjOnd:i~~biÜ~ations(RX:S)

36 !Amortissement des immobilisations (X90)

37 !Ân1?~ti~setn,~_ntsdeS,_:lut~es-,';.1~me~~sde'ràct'if(391)

38 iAutres charges U-(60. 870)

1732321

11l21161~
;

Il
0

143 J64
3 i15

18411613
2 951} 54~

1460841 '
1303 J71

Il

32 713 :

Note]

Note 3

490 349 :
233 558

',
(1111128114):

5073 662 20

2524286;. 21

3 -40~ 719 22

$: 23
7640 049 24

469 453! 25
2 729 836 26

490 626 i 27
278 229 2X

1
$: 29

$' JO
31

2 085 ;J5~

5 .5XO 560

436470

2 5X9 506

2 1) IJ O~4

Il

6473.\2

Il

188624

Il ,

214

0

IIJ 342

Il

217899,

Il

0

46 465

270'1
0,

641

Il

21166i
Il

Annexe ID 4611111 460111 38
.;t\; ._!J~JAiiH::~:\'lTRE;SCH.-\RGLS

. ; .
- 11~9737 1l1~.w2 9016606 S 52JOSS OOOZ8l).tî 3:5-1069 J9

40 iVentes interneS (87':1.)

4
(

iVariation de la juste valeur des instruments tinanciers (1érivt$ I_X79)

(304274):
Il

(72 954)'
0

IIi
0 '

(377228)' 411

5 41



Université du Québec à Chicoutimi
Évolution des soldes de fonds
Exercice 2011-2012

Page 4

Annexe à compléter Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total

2 3 4 5 6 7

'SOLDE AU DÉBeT DE L'A:'i:'iÉE 4 054 SS5 6 762 256 12182632 1 849 732 588 838

13

Autres éléments des soldes de fonds:

1

(pertes Jatentes) sur les placements disponibles à Ja vente

R~c1assement à l'étJt Iles produits et des charges des pel1es réalisées (gains réalisés)
sur la cession de placements disponibles à la vente

GaînslateI1ts (pertes latentt~s)nés au cours de l'exercice sur les dérivés en couverture

de flux de trésorerie

Reclassement à l'état des produits et des charges des peI1es (gains) sur les dérivés en

couverture de flux de trésorerie

14

15

20!2-11-2614:28



0
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lJ
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$ 14

0 0 $ 15

01 0 9000 99347 tOX347: 16
()

17

t094JX 7~6956 18

9."75 l5237il 7576X 1.15914 19

20

..

Lniversité du Québec à Chicoutimj

Produi t~ ;}ar fonction - Fonds de fonctionnement
de j'exeJ '.

. ~el'miné 1e30 avril 2012

Annc:\:el

Enseignement R~ch~rche
Soutien à l'enseignement

et :11.1recherche
Administr:Jtion

TCI'r:JÏns et hiitimems

Dét01i1 Annexe 15
Services ;1 J.. collectivité Servie,..; .HI\. ~tlldiants Entreprise5 :J1I:\:ilÏ:lil'es Ajustements Tot:11

'"Oroirs de scolarite qO !
)

2 iMontants fort~it:1ires des~nldiants ~trangers (402)

,Montants fort'airaircs des ~tudiants canadi~s non-residèntS au Quebèc (-1.11.')

!cotisations des ;bnÎdiants(45.5)'

Admissions, inscriptions, amèndes. frais de stage ou de supervision. o::tc. (-1.50)

6 fventes JU:{ êtudia~~ (461)

~\J2."n() 9 92:; -1.71)

~.'<~ 9%
1

{lJ~ ')96

1U6 .149 i
624 S!4

106.144

62~g14
1

29605

0

0 131'; 188

77 9HZ

74775

Il
aides ,::;;:$ gOlLyemt:mt:nts autres que ceux du Quebe;:ç et du Cmada (425,-1.2("

J."O 9gX IL! Inl 4 6~h nx

g:: !!,,<:,"tl..".'<ii7<,~""
... . , . . .

503745
. .

112 161 . 4686 64 540 496
. . .

15750
..

33996
.

i 663 503
... . ...

S.,.,' S ..

66874337 II

427) 479 '}iJ~

13 hntêrèt:;'etdi~id~ndCs-(.(3~i

14 'Intérêts sur les avances interfonds (4-1.0)

15 !Produirs provenant du fond,$.de;dotation (445)

16 Produits provenam dune fcndation (446)

17 :Subv~tions d: dons rJo!1gouvemementaux (4.10)

18 'Gains sur veme de placcment l526)

h~cco"vrement ,jescoûtsin~ir;cts (465)

20 ,V.::ntt:S".'\ê;:,mes(460)
.

11 [Réfon:., :~mptabre ~~evenusre1adfsàIasubve~rion:i rec~'oir(699)

Autres produits (46n, .t70)

2012-11-26 1~.;O



~60229 1 94n 742 114.,41 .24X6g1 210sn 0'
0;

,
0 ,

]
33 703 0 ,

0
'

2X9 .124 0 1}g90

66237 0: .1 266
1

59

8] 068 2201544 2 079 fi9X 366380 1 t93 141

1 879455]
:

98200 871702 380597 56428
:

1]] 673 675691 1574766 :105112 468 (iJJ

8886 68 705 854 981 2].1 062

(28] OIJO)! (2,Rt 000>1 14

(2742;'() 07 23~) 4229 ]0 ]84 24307
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Cniversité liu Québec.i Chicoutimi

Ch.lI.~es par fonction - Fonds de fonctionnement
de l'exercice terminé le 30 <\nil2012
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l'niversité du Québec à Chicoutimi
Produits par fonction - Fooùs avec restrictions
d~ l'exercice terminé le JO .lvri12012
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Annexe ..f.

Sen'ices it la collectivité Entrepriscs ;}uxiliaires

6 , Personnel assocÎe a J'enseignement et â la recherche
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