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Université I"’l
de Montréal

Cabinet du recteur

LLe 20 mars 2013

SRS EVEUEVEYES RS

- Monsieur Pierre Boutet

Directeur général

— Ministére de 'Enseignement supérieur,
- De la Recherche de la Science

et de la Technologie

- Edifice Marie-Guyart, 19° étage

- 1035, rue De la Chevrotiére

- Québec (Québec) G1R 5A5

Monsieur le Directeur général,

Aux fins d'application du premier alinéa de larticle 4.1 de la Loi sur
les établissements d’enseignement de niveau universitaire, vous trouverez ci-
joint :
- létat du traitement 2077-2012 vérifié et approuve, ainsi que la
politique institutionnelle régissant les modalités d'exercice des droits
d’indemnité de départ du personnel de direction;

- les pages 1 a 4 du rapport financier 2017-2012 vérifié et approuvé.
Ces documents complétent le rapport sur la performance 20171-2012 et le
rapport sur les perspectives de développement qui ont été transmis a
Fautomne 2012.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur général, I'expression de mes
sentiments les meilleurs.

Pour le Recteur, Guy Breton, M. D., FRCPC
{ = ) k_ﬁ

Eric Filteau,
Vice-recteur aux finances et aux infrastructures

p.j.
C.P. 6128, succursale Centre-ville Téléphone : 514 343-6776 Site Web : umontreal.ca
Montréal (Québec) Canada H3C 3J7 Télécopieur : 514 343-2354
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Université f“'\

de Montréal

Secrétariat général

Extrait du proces-verbal de la
590°séance  du  Conseil de
I'Université de Montréal, tenue le 29
octobre 2012 4 16 h, 4 la salle M-425
du pavillon Roger-Gaudry

CU-590-4.4 ADOPTION DE L'ETAT DE TRAITEMENT DES OFFICIERS
2011-2012

Apres délibération, sur proposition diiment faite et appuyée,
le Conseil de I’'Université :

- approuve ’¢état de traitement de la Loi 95 pour I"année fiscale
2011-2012, conformément aux documents 2012-A-2/590°/557 et
557.1 déposés aux archives;

- auto'rise le vice-recteur aux finances et aux infrastructures,
M. Eric Filteau, & signer pour et au nom de I’Université les
documents relatifs 4 la déclaration devant étre produite au
ministére de I’Education, du Loisir et du Sport (MELS).

Le secrétaire général,

lexandre Chabot

Certifié conforme 3
I'original, ce 29° jour
du mois d’octobre 2012

C.P. 6128, succursale Centre-vile  Téléphone : 514 343-6663
Montréal (Québec) H3C 3J7 Télécopieur : 514 343-2239
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Bureau 3000
Montréal QC H38 479
Canada

Tél. : 514-393-7115
Téléc. : 514-390-4116
www.deloitte.ca

Rapport de ’auditeur indépendant

Aux membres du conseil de
I’ Université de Montréal

Rapport sur [’état du traitement

Nous avons effectué 1’audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties a I'imp6t
pour les membres du personnel de la direction supérieure et pour les autres catégories de personnel de la
direction incluses dans I’état du traitement 2011-2012 ci-joint de I’Université de Montréal pour I’exercice
terminé le 30 avril 2012, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres
informations explicatives (appelés collectivement I’ « état du traitement »). L’état du traitement a été
préparé par la direction de I’ Université de Montréal conformément a la méthode de comptabilité décrite a
la note complémentaire.

Responsabilité de la direction pour I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de 1’état du traitement conformément au référentiel
comptable qui est décrit a la note complémentaire, ce qui implique de déterminer si le référentiel

d’ information financi¢re est acceptable dans les circonstances pour la présentation de I’état du traitement,
ainsi que du controle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’un état
du traitement exempt d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I’auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur 1’état du traitement, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requierent que nous nous conformions aux reégles de déontologie et que nous planifiions et réalisions

I’ audit de facon a obtenir I’assurance raisonnable que I’état du traitement ne comporte pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans 1’ état du traitement. Le choix des procédures releve du
Jjugement de I’auditeur, et notamment de son évaluation des risques que 1’état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques,
I’ auditeur prend en considération le controle interne de I’entité portant sur la préparation de I’état du
traitement afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur 1’efficacité du contrdle interne de ’entité. Un audit comporte également

I’ appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que 1’appréciation de la présentation d’ensemble
de I’état du traitement.

Mambyre de / Member of Delontte Touche Tohmatsu Limited
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, I"état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs, conformément a la
méthode de comptabilité décrite a la note complémentaire.

Référentiel comptable et restrictions quant a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons 1’attention sur la note complémentaire a I’état du
traitement, qui décrit le référentiel comptable appliqué. Cet état du traitement a été préparé dans le but

d’ aider I’Université de Montréal a répondre aux exigences de la section 5 du Guide de déclaration et
mandat d’audit de I’état du traitement 2011-2012. En conséquence, il est possible que I’état du traitement
ne puisse se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement aux membres du conseil

d’ administration de 1’Université de Montréal et au ministére de I’Education, du Loisir et du Sport du
Québec et ne devrait pas Etre utilisé par d’autres parties que celles-ci.

Sm B‘M/Odukh§ Touedn prencrl

Le 29 octobre 2012

" CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publigue n° A120628
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Etat du traitement

Page 1
Etablissement : Université de Montréal
Année financidre : 2011-2012
Valeur pécuniaire des p du trai muﬁm
Personnal de direction supérieure Jgpj)
Temps]
partiel
Autres éléments de | Droits d éde| F ou per Temps complet | % du
Nom et fonction Salaire de Base ‘! traitement départ exercés (V! moraies Nombre de mois |temps
JBRETON, Guy, Recteur 367737 $ 3641 § 12,0
IDAVID, Héléne, Vice-rectrice aux relations intemationales A la
'erm-ie et aux partenariats insttutionnels 237398 § 469% § 120
[BOISVERT, Anne-Marle, Vice-rectrice ress.humaines at ification 220945 § 4105 12,0
HUBERT, Joseph, V-R Rech & V-A - Grands projets académig mﬂ 233136 § 2566 $ 12,0
ITANGUAY, Genavidve, Vice-rectrice Recherche, cré: ot | ion 231500 § 1942 § 6.0
BELIVEAU, Louise, Vice-rectrice aux Affaires studiantes & Dév. Durable 211890 § 3964 $ 12,0
[TADDEQ, Donat, Vice-recteur, Dévelop & refations dipldmé 225000 $ 18019 § 2250008 6,0
FILTEAU, Eric, Vice-recteur finances et infrastructures 211890 § 3965 $ 120
{CHABOQT, Alexandre, Secrétaire général 162310 § 4771 % 12,0
BLONDIN, Jean-Plerre, Vice-recteur adjoint et premier cycle 184977 § 1534 § 12,0
BROCHU, Serge, Vice-recteur adjoint aux relations intemationates 176590 $ 3787 § 120
ICHOUINARD, Roch,_Vice-recteur adjoint Etudes supéri 176580 $ 1815 § 12,0
LALANDE, Raymond, Vice-recteur aux études 240073 $ 1558 $ 7.0
LALANDE, Raymond, Vice-recteur aux projets stratégiques & particuliers 240073 § 2547 & 4.0
LALANDE, Raymond, Adm. exergant les fonctions de Doyen - Médec 277981 § 214 8 10
BOISJOLY, Héléne, Doyenne - Médecine 310000 $ 2262 § 11,0
TRUDEAY, Gilles, Doyen - Droit 193148 § 2348 § 120
POIRIER, Louise, Doyenne - Sciences de I'éducation 152691 § 1346 8 12,0
IBOISMENU, Gérard, Doyer - Anis et Sciences 233769 § 2252 8§ 12,0
GRESSET, Jacques, Directeur - Ecole d'optométrie 134997 § 1294 $ 1,0
ICASANOVA, Chiistian , Birecteur - Ecole d'optométrie 165000 $ 2045 § 11,0
BLANCHETTE, Christian, Doyen - Education pammanente 170000 § 2246 $ 12,0
RINCE, Fi Directeus - Kinésiologle 149467 § 1534 § 120
LAVIGNE, Gifles, Doyen - Médecine dentairs 202698 $ 307 § 12,0
ICARRIER, Michel, Doyan - Médecine vétérinaire 188889 $ 2587 § 12,0
MOREAU, Pierme, Doyen - Pharmacie 168914 § 765 § 120
BRETON, Jean-Claude, Doyen - Théologie 145543 § 700 $ 12,0
DE PACLI, Giovanni, Doyen - Aménagement 163251 § 2212 $ 12,0
CARON, Syivain, Doyen - Musique 157271 $ 864 § 4.5
PANNETON, Isabelle, Adm. exercant tes fonctions de Doyen - Musique 160000 $ 849 § 7.5
GIRARD, Francine, Doyenne - Sclences infirmiéres ' 225000 $ 42733 § 12,0
M L3 vateur pécuniaire des droits dindemnité de déparn détenus et non-exercés pendant I'année 2011-2012 apparait en note compidmentaire A 'état du traitement.
ou facuftaires de 'Univarsité de Montréal.

@ (g salaire de base établi pour 'exercice 2011-2012 inchut, lorsqu'it y a lieu, les primes individuelies et de direction ajoutées au salaire de base des professeurs nommés officlers géné
) Monsieur Hubert a 6té vica-recteur & la recherche du 01-05-2011 au 31-10-2011 at vice-recteur aux grands projets académiqgues par la sulte; madame Tanguay a débuté ses fonctions de vice-rectrice 3 la recherche le 09-11-2011
™ e montant de 18 019% présents & la rubrique *Autres éléments de traitement” inclut un montant pour vacances accumulées de 15 5178.

® Lo montan de 42 7338 présentd a la rubrique *Autres éléments de traitement” inclut une afiocation spéciale pour déplacements de 40 481$.

VO OO 0
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£tat du traltement
A Page 2
Etablissemaent : Université de Montréal
Année financiére: 2011-2012
Valeur pécuniaire des comp du trafiemant assujetties & 1mpot 1
Autres de de direction (en$)
Autres éléments de
Catégorie de personnel Etfectit total  do la catég 5 du Saisire da base trait
Lo plus élevé 205304 % 17946 $
Personnet de direction des composantes de I'étabiissement ! 110,25
Moyenne 150604 8 2053%
Le moins élevé
91808 § 81%
La plus élevé 2520588 100363 §
Personnel de direction des services 220,26
Moyenna 98674 § 27098
Le moins élevé
60393 § 73
|Le plus élevé 104311 8§ 9985¢§
Personnet de gérance des emplols de soutien 139,54
IMoyenne 708878 17488
Le moins dlevé
474188 5%

T Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.
) gn équivalence temps compiet; le calcul da la moyenne implique une référence au traftemnent verss,



Etat du traitement

Etablissement : Université de Montréat
Annde financiére: 2011-2012
VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DE_§ FRAIS REMBOURSE_S

Page 3de 3

Valeur pécuniaire des il ot des frais b &
Personnet de direction supérieur (en $)
Nom st prénom Fonctl N de mois dans la foncth Valeur pé A
BRETON, Guy Recteur 12,0 8 482,28
Vice-rectrice aux relations Intemationales a 1a
DAVID, Hélane fral ie et aux partenarials inslitutionnels 2,0 17 866,57
Vice-rectrice Ressources humaines et Planification X 5 549
V-R Recherche & V-R aux grands projets académl X 7 345,87
Vice-rectrice 4 ia Recherche, création et infovation X 10 466,79
Vice-Rectrice aux Afaires Etudiantes & Dév. durable 12 720,08
Vice-recteur, Développement & Relations avec dipidmés] X 197,23
Vice-recteur Finances el infrastructures 12, 7 573,16
Secrétaire 12, 2 170,
Vice-racteur adjoint et premier cycle 12 202,38
Vice-rectaur it aux ralations intemationales 12,0 7911,28
Vice-rectaur adjoint aux Etdes supén 12,0 12 365
Vice-recieur aux études 0 389,
Vice-recteur aux projets stratégiques & particullers. 4,0 $20,73
Adm. exercant les fonctions de Doyen - Médecine 0 0,00
- Médecine K 5 708,77
- Droit X 18 523,53
- Sclences de I'éducation X 2 226,06
- Afls et Sclences X § 468,87
Directeur - Ecole doptométrie K 0,00
Directeur - Ecole doptoméirie 0 8 912,23
Doyen - Education permanenie .0 4 858,99
Directsur - Ki 2.0 516,40
Doyen - Médecine dentaire 0 56
- Médecine vétérinaire 0 18 906,57
- Pharmacie 0 13 317,
- .0 308,03
- ent X 21159,50
Doyen - Musique 4, 11512798
Adm. exercant tes fonctions de Doyen - Musique 7, 397,108
IGIRARD, Francine - Sciances infimidres 12,4 948080
Autres catégories de personnel de direction Etendue des frais remboursés Effectif ) Valeurs pé
Le plus élové 7,52 50113 %
Personnel de direction des composantes de I'étab t y 97 52 56668
Le moins élevé 7,52 46
Lo plus élavé K ]
Personnel de direction des services 7356 6097 $
Le moins élevé 73,56 21§
us 93 573833
Personnel de de gérance des smplois de soutien ne 72,93 3468 %
Le moins dlevé 72,93 168
O s'applique aux personnes qul ont pergu des remboursemants de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.
m d au total des qui ont regu des remboursements. il diffdre dong du nombre oETC ulitisé pour i calcul du Salaive Moyen et da Ja Moy das autrea do

Le nombra JETC o
7 Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent

(- (0 (000000 000A
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UNIVERSITE DE MONTREAL

Note complémentaire
30 avril 2012

L’état du traitement a été préparé conformément aux dispositions en matiere d’information financiére
stipulées a la section 3 du Guide de déclaration et mandat de vérification externe de 1’état du traitement
2011-2012, présentant les définitions des composantes du traitement, soit le salaire de base, les autres
éléments du traitement, les indemnités de départ, les sommes d’argent et les avantages directs ou indirects
recus d’une fondation ou d’une personne morale qui sollicite du public le versement de dons pour le

soutien financier de I’ établissement et, finalement, les frais remboursés et les allocations devant étre
exclus.

De plus, la direction est responsable de déterminer le référentiel comptable puisque ce dernier n’est pas
défini dans le Guide de déclaration et mandat d’audir de I’ état du traitement 2011-2012.

La direction a choisi les critéres de constatation et d’évaluation des principes comptables généralement
reconnus du Canada de la Partie V du Manuel de I’Institut Canadien des Comptables Agréés.

(1.1)  On exclut les paiements spéciaux pour quelques employés réguliers. En principe, ces employés
sont des médecins qui enseignent a 1’Université et non pas des médecins qui traitent des patients.
L’Université paie un montant pour qu’ils soient rémunérés a un niveau au moins égal au salaire
qu’ils auraient autrement gagné par I’entremise du systeme d’ assurance-maladie.

(1.2)  Les frais remboursés et les allocations incluent tous les paiements versés directement a la
personne au titre de ses dépenses professionnelles. Ces paiements ne se limitent pas aux dépenses
ayant un rapport direct avec la personne concernée et peuvent inclure des reglements liés a
d’autres personnes ou le remboursement d’autres achats a la personne concernée.

(1.3)  Les frais remboursés incluent exclusivement les paiements li€s aux fonctions administratives
(a titre d’exemple, les paiements provenant de fonds de recherche sont exclus).



Université fu'l RECUEIL OFFICIEL

de Montréal REGLEMENTS, ]
POLITIQUES ET PROCEDURES

Secrétariat général

ADMINISTRATION Numéro : 10.30 Page 1de 9

REGLEMENT RELATIF AUX Adoption

CONDITIONS DE TRAVAIL DES Date : Délibération :

OFFICIERS DE L'UNIVERSITE

DE MONTREAL
Modifications
Date : Délibération : Article(s) :
2001-04-17 E-903-13.1 4.1d)
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d)
2003-11-03 CU-482-3 52
2003-12-10 E-947-17.7 4.1d)
2005-05-16 E-972-16 41d)
2008-06-09 CU-539-3.2 Refonte
2009-06-01 E-22-8 Annexe A

Introduction

Le 5 novembre 2007, le Conseil de I'Université a pris acte du document comportant les principes directeurs
en matiére de rémunération globale des différents membres de son personnel, tels que recommandés par le
Comité des ressources humaines, et a décidé de les appliquer aux officiers de I'Université.

Ces principes constituent un cadre de référence général de rémunération globale du personnel de
I'Université permettant I'atteinte d’objectifs de performance, de cohérence, d’équité et de compétitivité tout
en assurant le respect du cadre financier de I'Université.

Ce cadre de référence s'articule autour des trois principaux objectifs suivants :

—  Attirer, recruter et retenir du personnel qualifié qui contribuera a I'atteinte des objectifs de I'Université;

— Reconnaitre la valeur et la performance de son personnel en accordant une rémunération a la fois
mobilisante, juste et équitable et aussi permettre un cheminement professionnel stimulant;

— Assurer une cohérence et un équilibre entre les codts de la rémunération globale et ia capacité de payer
de I'Université.

1. Objet

Le présent réglement a pour objet la rémunération et certaines conditions de travail des officiers de
I'Université de Montréal, soit :

- les officiers généraux suivants : le recteur, les vice-recteurs et le secrétaire général,
- les vice-recteurs adjoints qui sont assimilés aux fins du présent réglement a des officiers,

- certains officiers facultaires, soit les doyens, les vice-doyens, le directeur de 'Ecole d’optométrie
et le directeur du Département de kinésiologie.

Il a également pour objet les conditions de fin de mandat et de fin d’'emploi des officiers généraux et
facultaires visés par le présent réglement.

1°" juin 2009
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Université l'"'\

de Montréal

Secrétariat général

RECUEIL OFFICIEL

REGLEMENTS,

POLITIQUES ET PROCEDURES

ADMINISTRATION Numéro : 10.30 Page 2de 9

REGLEMENT RELATIF AUX Adoption

CONDITIONS DE TRAVAIL DES Date : Délibération :

OFFICIERS DE L'UNIVERSITE

DE MONTREAL
Modifications
Date : Délibération : Article(s) :
2001-04-17 E-903-13.1 4.1d)
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d)
2003-11-03 CU-482-3 5.2
2003-12-10 E-947-17.7 4.1d)
2005-05-16 E-972-16 4.1d)
2008-06-09 CU-539-3.2 Refonte
2009-06-01 E-22-8 Annexe A

Définitions
L'expression «officiers généraux» désigne le recteur, les vice-recteurs et le secrétaire général.

L'expression « officiers facultaires » désigne les doyens, les vice-doyens ainsi que le directeur de
I'Ecole d’'optométrie et le directeur du Département de kinésiologie.

L’expression « officier » employée seule désigne les officiers généraux, les vice-recteurs adjoints et
les officiers facultaires

L'expression « Comité des ressources humaines » désigne le comité des ressources humaines
nommé par le conseil de I'Université.
Principes directeurs

L'équité, ia comparabilité et la compétitivité sont les principes directeurs sur lesquels repose le
présent réglement.

L'équité exige que la rémunération des officiers de I'Université soit tributaire des politiques et des
pratiques propres aux autres catégories de personnel de I'Université. L'équité exige également que,
parmi les officiers, toute différence touchant leur rémunération soit justifiée par des attributions
substantiellement plus importantes ou par des conditions particuliéres du marché.

La comparabilité et son complément, la compétitivité, signifient que le présent réglement soit établi
en tenant compte des conditions de travail se rattachant & des postes de méme niveau dans des
institutions dont I'importance se compare a celle de 'Université de Montréal.

Rémunération

4.1 Traitement

a) Le traitement des officiers est établi conformément aux principes énoncés dans le
présent réglement.

1% juin 2009
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de Montréal REGLEMENTS,
POLITIQUES ET PROCEDURES

Secrétariat général

ADMINISTRATION Numéro : 10.30 Page 3de 9
REGLEMENT RELATIF AUX Adoption
CONDITIONS DE TRAVAIL DES Date : Délibération :
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Modifications

Date : Délibération : Article(s) :
2001-04-17 E-903-13.1 4.1d)
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d)
2003-11-03 Cu-482-3 5.2
2003-12-10 E-947-17.7 4.1d)
2005-05-16 E-972-16 4.1d)
2008-06-09 CU-539-3.2 Refonte
2009-06-01 E-22-8 Annexe A
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b) Le traitement de chaque officier est déterminé en fonction du marché de référence
propre a sa fonction.

c) Le marché de référence retenu aux fins du présent réglement est celui des grandes
universités canadiennes.

d) A partir du marché de référence et de la médiane salariale de celui-ci, le traitement
annuel du recteur, a son entrée en fonction, est fixé par le Comité exécutif qui
établira également, sur recommandation du Comité des ressources humaines, les
modalités de sa révision annuelle, le cas échéant.

e) Egalement a partir du marché de référence, une échelle de traitement est
determinée pour chacun des autres officiers. Ces échelles de traitement sont
établies en fonction de la médiane du marché de référence a laquelle est appliquée
une pondération afin de tenir compte de la capacité de payer de I'Université. A o
I'entrée en vigueur des présentes modifications au Réglement, la pondération est =

fixée a 95 %. Les échelles de traitement sont adoptées annuellement par le Comité —
exécutif sur recommandation du Comité des ressources humaines.

f) Le traitement de I'officier, a I'exception du recteur, est ensuite positionné a l'intérieur
de I'échelle déterminée.

g) Le positionnement du traitement d’un officier a l'intérieur de 'échelle fixée est établi
par le recteur pour les officiers généraux, les vice-recteurs adjoints, les doyens, le
directeur de I'Ecole d’optométrie et le directeur du Département de kinésiologie et
par les doyens, pour les vice-doyens.

4.2 Proaression salariale pour les officiers autres que le Recteur

a) Le Comité des ressources humaines recoit annuellement les résultats de I'évaluation
faite de la performance des officiers et détermine I'enveloppe budgétaire réservée a
la progression du traitement des officiers suivant cette évaluation, conformément au
présent reglement. |l transmet ses recommandations au Comité exécutif.

(v Yy vy (O

b) L'officier dont le traitement est égal ou supérieur au traitement maximum de
I'échelle déterminée en fonction de son marché de référence ne peut faire I'objet
d’une progression salariale liée a la performance.

1% juin 2009

SNaiaiats



oS

g o)

W W

ot

WY |

dar g gl

J IR AR AR

SEVECRURY RURY

SRV ERWERFERY

i) <)

i)

(S IR IRV SRS Y A |

J

Université I'H‘\

de Montréal

ADMINISTRATION

Secrétariat général

REGLEMENT RELATIF AUX
CONDITIONS DE TRAVAIL DES
OFFICIERS DE L'UNIVERSITE

DE MONTREAL

RECUEIL OFFICIEL

REGLEMENTS,

POLITIQUES ET PROCEDURES

Numéro : 10.30 Page 4 de 9
Adoption

Date : Délibération :

Modifications

Date : Délibération ; Article(s) :
2001-04-17 E-903-13.1 41d)
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d)
2003-11-03 CcuU-482-3 5.2
2003-12-10 E-947-17.7 4.1d)
2005-05-16 E-972-16 4.1d)
2008-06-09 CU-539-3.2 Refonte
2009-06-01 E-22-8 Annexe A

4.3

44

45

Avantages sociaux des officiers

L'officier ayant un lien d'emploi permanent avec I'Université bénéficie des avantages
reconnus aux membres de son corps d'emploi d'origine. Dans les autres cas, l'officier
bénéficie des avantages reconnus aux cadres de I'Université.

Avantages liés a I'exercice des fonctions des officiers généraux

a) Les officiers généraux bénéficient chacun d’'une allocation annuelle imposable de
1 666 $ par année pour I'usage de leur véhicule.

b) Un chauffeur-messager est mis a la disposition du recteur, prioritairement, et des
autres officiers généraux.

c) Sur présentation des piéces justificatives, l'officier général a droit au remboursement
de ses frais de représentation.

d) Le recteur et le vice-recteur responsable des affaires publiques sont remboursés des
dépenses occasionnées par leur appartenance a des clubs sociaux dont le nombre
est déterminé par le Comité exécutif.

Autre avantage

Les officiers généraux, les vice-recteurs adjoints, les doyens, le directeur de I'Ecole
d’optométrie et le directeur du Département de kinésiologie. ont droit annuellement au
remboursement des frais d'un bilan de santé ne pouvant excéder 1250 $, sur présentation
des piéces justificatives.

Conditions de fin de mandat et de lien d'emploi des officiers

Les conditions de fin de mandat et de lien d'emploi des officiers sont prévues a I'annexe A du
présent réglement.

1% juin 2009
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REGLEMENT RELATIF AUX Adoption -
CONDITIONS DE TRAVAIL DES Date : Délibération : \'
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L
Modifications —

Date : Délibération : Article(s) : o

2001-04-17 E-903-13.1 4.1d) “‘
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d) -

2003-11-03 Cu-482-3 5.2 o~

2003-12-10 E-947-17.7 4.1d) ~

2005-05-16 E-972-16 4.1d) —

2008-06-09 CU-539-3.2 Refonte P

2009-06-01 E-22-8 Annexe A —

-

C

A moins de disposition contraire, le Comité exécutif est chargé de I'application du présent réglement —

et, a cette fin, peut se faire conseiller par le Comité des ressources humaines.

S

Il établit, par résolution, fe traitement des officiers et leurs conditions de travail, de fin de mandat et

de fin d'emploi. Il en informe le Conseil de I'Université. |l peut, en cours de mandat des officiers, f‘

ajuster leur traitement en tenant compte de mesures applicables a d'autres catégories de personnel -

de I'Université. Cette disposition doit faire partie de la résolution du Comité exécutif fixant le -
traitement de ['officier. ~

A titre exceptionnel, sur recommandation du Comité des ressources humaines, le Comité exécutif ‘j

peut, de facon dérogatoire au présent réglement, décider de la rémunération et des conditions de —

travail d’un officier dont la situation particuliére le justifie. -

Les officiers ne peuvent prendre part aux délibérations du Comité exécutif lorsque celies-ci portent \:_

sur leurs conditions de travail. -

Les résolutions du Comité exécutif sont rendues publiques aprés que le Conseil en ait été informé. -

7. Dispositions transitoires =
-

Le présent réglement s'applique rétroactivement au 1% juin 2007 aux fins de la fixation du traitement o

des officiers pour 'année 2007-2008. Le présent réglement s’applique a tout officier actuellement en -

poste, a toute nouvelle nomination et & tout renouvellement de nomination. eg_
L’application du présent réglement ne peut avoir pour effet de diminuer le traitement d'un officier a la -

date d'entrée en vigueur des présentes modifications. _

8. Responsabilité L
N -

La rémunération d’un officier doit étre fixée en application du présent réglement. A moins qu'il n’ait -~

été approuvé par le Comité exécutif sur recommandation du Comité des ressources humaines, tout ~

engagement a I'égard d'un officier relativement a sa rémunération, ses conditions de travail et ses
conditions de fin de mandat et de fin d’emploi qui ne respectent pas les paramétres du présent
réglement peut entrainer la responsabilité personnelle de la personne qui a pris I'engagement pour
et au nom de I'Université.

1% juin 2009
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9. Modification

Il revient au Comité exécutif de modifier le présent reglement.

1% juin 2009
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2001-04-17 E-903-13.1 4.1d)
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d)
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2008-06-09 CU-539-3.2 Refonte
2009-06-01 E-22-8 Annexe A

CONDITIONS DE FIN DE MANDAT ET DE LIEN D'EMPLOI DES OFFICIERS

Fin de mandat Vice-recteurs‘, secrétaire général, | Employé v' regagne son corps d’emploi d’'origine aux conditions de travail qui

vice-recteurs adjoints, doyens et | permanent s’y rattachent
vice-doyens.
v ¢'il s’agit d’'un professeur, il peut bénéficier d’'une période de
Les conditions de fin de mandat ressourcement, pouvant aller jusqu’a une année. La décision
du Recteur sont décidées a sa d’accorder une telle période et sa durée est prise au moment de
nomination par Le Conseil de la nomination de I'officier aprés entente avec celui-ci.
fUniversité sur recommandation
du Comité ressources humaines : v adroit a une protection salariale pour une période n'excédant pas
1an

Employé sans | v n'acquiert pas la sécurité d’emploi

lien d’emploi

permanent v il bénéficie d’'une indemnité pouvant étre égale au traitement

annue! au départ (indemnité fixée par le Comité exécutif a la
nomination et sujette aux modalités concernant la démission en
cours de mandat et la résiliation du mandat par I'Université)

1°" juin 2009
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Numéro : 10.30 Page 8 de 9
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Date: Délibération :
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Date : Délibération : Article(s) :
2001-04-17 E-903-13.1 4.1d)
2003-06-03 E-940-13.1 4.1d)
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2008-06-09 CU-539-3.2 Refonte
2009-06-01 E-22-8 Annexe A

Démission en cours idem
de mandat

Employé
permanent
demeurant en
lien d’'emploi
avec
I'Université

regagne son corps d’emploi d'origine aux conditions de travail qui
s’y rattachent.

s'il s’agit d’'un professeur et qu’une entente prévoyait I'octroi d’'une
période de ressourcement, celle-ci lui est accordée au prorata de
la durée du mandat accompli et dans la mesure ou la moitié de
celui-ci a été réalisé.

La protection salariale est accordée au prorata de la durée du
mandat accompli et dans la mesure ol la moitié de celui-ci est
réalisé.

Employé sans
lien d’emploi
permanent

renonce a I'indemnité qui avait été prévue au moment de sa
nomination.

1 juin 2009
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2001-04-17 E-903-13.1 4.1d)
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‘ Résullatlon pér Employé regaghe son éorps d’emploi d'origine aux conditions de travail qui
I'Université permanent s'y rattachent.

v ¢'il s'agit d'un professeur et gu'une entente prévoyait I'octroi d’une
période de ressourcement, celle-ci lui est accordée au prorata de
la durée du mandat accompli et dans la mesure ou la moitié de
celui-ci a été réalisé.

v’ Aucune protection salariale n'est accordée
Employé sans | v le montant de I'indemnité prévue au moment de la nomination est
lien d'emploi accordé au prorata de la durée du mandat accompli dans la
permanent mesure ol la moitié de celui-ci est réalisé.
Fin de lien d’'emploi idem Employé v" renonce et ne regoit aucun des bénéfices (protection salariale et
(i.e. démission de permanent période de ressourcement, le cas échéant) prévus au moment de
I'Université au terme sa nomination a moins qu’il prenne sa retraite auquel cas les
du mandat ou en conditions liées a son corps d’emploi d'origine s’appliquent.

cours de celui-ci)

1°" juin 2009
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Université r“'\
de Montréal

Secrétariat général

Extrait du proceés-verbal de Ila
591°séance  du  Conseil de
I'Université de Montréal, tenue le
20 novembre 2012 a 16 h, a la salle
M-425 du pavillon Roger-Gaudry

CU-591-5.1 ADOPTION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL DETAILLE

2011-2012
Apres délibération, sur proposition diiment faite et appuyée,
le Conseil de I’Université :

- approuve le Rapport financier annuel détaillé 2011-2012 pour
I’exercice terminé le 30 avril 2012;

- autorise le secrétaire général, M. Alexandre Chabot, ou le vice-

recteur aux finances et aux infrastructures, M. Eric Filteau, a
signer le rapport comme indication de I’approbation du Conseil.

Le secrétaire général,

Alexandre Chabot

Certifié conforme a
l'original, ce 20° jour
du mois de novembre 2012

C.P. 6128, succursale Centre-ville ~ Téléphone : 514 343-6663
Montréal (Québec) H3C 3J7 Télécopieur : 514 343-2239
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- Samson Bélair/Deloitte &
e o. e & Touche s.e.n.c.r.l.
1, Place Ville Marie
Bureau 3000
Montréal QC H38 4719
Canada

Tél. : 514-393-7115
Téléc. : 514-390-4116
www.deloitte.ca

Rapport de Pauditeur indépendant

Aux membres du conseil de
I’Université de Montréal

Nous avons effectué I’audit du Systéme d’informations financiéres des universités (SIFU) ci-joint de
I’Université de Montréal (1"« Université »), qui comprend le bilan au 30 avril 2012, les états des produits,
des charges et de I’évolution des soldes de fonds, pour I’exercice terminé i cette date, présenté dans le
format prévu au SIFU du ministére de I'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de Ia
Technologie, ainsi quun résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction pour le Systéme d’informations financiéres des universités (SIFU)

La direction est responsable de Ia préparation et de la présentation fidele de ce SIFU conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére
comme nécessaire pour perinettre la préparation d’un SIFU exempt d’anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur le SIFU, sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent
que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions 1’audit de facon
A obtenir I’assurance raisonnable que le SIFU ne comporte pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans le SIFU. Le choix des procédures reléve du jugement de
T'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que le SIFU comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans 1"évaluation de ces risques, 1"anditeur
prend en considération le contréle inteme de 1'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle du
SIFU afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur |’efficacité du contréle interne de I’entité. Un audit comporte également
I"appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des

estimations comptables faites par 1a direction. de méme que 1'appréciation de la présentation d’ensemble
du SIFU.

Membwe de / Member of Deloitte Touche Tohmatsy



Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d audit avec réserves.

Fondement de !'opinion avec réserves

Les éléments de présentation suivants du SIFU selon le format exigé et prévu du ministére de
I"Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie ne sont pas conformes aux
principes comptables généralement reconnus du Canada :

La présentation entre le court terme et le long terme de certains postes du bilan;
La présentation des obligations découlant de contrats de location-acquisition dans la dette 4 long
terme alors qu’elles devraient étre présentées distinctement:;
La présentation des apports reportés a court terme du fonds avec restriction;
L’absence de 1’état des flux de uésorerie;
La comptabilisation et la présentation dans le SIFU du fonds d’amortissement de la dette a long
terme;
L’absence de soldes comparatifs;
Certains ¢léments du fonds de dotation sont présentés a méme 1’¢tat des produits et des charges et non
directement dans le solde de fonds;
o L’absence de notes relatives au SIFU.

Nous avions également émis une opinion d’audit modifiée sur le SIFU pour I’exercice terminé le
30 avnil 2011 pour les mémes raisons.

Opinion avec réserves

A notre avis, 2 'exception des incidences de la situation décrite dans le paragraphe « Fondement de
I’opinion avec réserves », le SIFU donne, dans tous ses aspects significatifs, une image fidéle de la
sttuation financiére de I’Université au 30 avril 2012 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux
de trésorerie pour I’exercice terminé a cette date, conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada.

Autre point

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons votre attention sur le fait que I'Université a
également préparé des états financiers pour 1'exercice terminé le 30 avril 2012 conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada, sur lesquels nous avons délivré aux membres du
conseil de 1'Université un rapport de 1’auditeur indépendant daté du 12 novembre 2012. Ce SIFU a été
préparé pour permettire 3 I’Université de se conformer aux exigences du ministére de I’Enseignement
supérieur, de la Recherche, de la Science et de 1a Technologie. Notre SIFU est destiné uniquement an
ministére de I’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de 1a Technologie et &
I’Université et ne devrait pas étre diffusé 3 d’autres parties ou utilisé par d’autres parties que le ministére
de I’Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie ou 1'Université.

Sm E&m/ﬂduh?' Tovds pencrl!

Le 30 novembre 2012

TCPA auditeur, CA. permis de comptabilité publique n° A120628
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Rapport sur les procédures d’audit spécifiées portant sur
le Rapport financier annuel de I

UNIVERSITE DE MONTREAL

Le 30 novembre 2012



Le 30 novembre 2012

Monsieur Pierre Larochelle
Directeur des systémes et du contréle
Ministére de I'Enseignement supérieur de 1a Recherche, de la Science et de la Technologie
1035, rue De La Chevrotiére, 19¢ étage
Québec (Québec) GIR 5AS5

Rapport sur les procédures d’audit spécifiées portant sur le Rapport financier
annuel de ’Université de Montréal

Monsieur le Directeur,

Comme nous en avions expressément convenu, nous avons appliqué les procédures d’audit spécifiées
mentionnées au mandat d’audit duo Rapport financier annuel 2011-2012 (RFA) & I'égard du RFA de
I'Université de Montréal. L’application de ces procédures d’audit nous a permis de déceler les écarts qui
sont résumes ci-aprés. Le sommaire des résultats de I’application des procédures est présenté ci-dessous.

41.1 Concordance du SIFU' par rapport aux états financiers audités
P;lgle ; Total des . Fondsde . Fondsavec d'ixfl‘:::gts)ili- Fonds de Autres Total des
SIFU | familles de comptes fonctionnement restrictions sations dotation fonds fonds
#Annexe pour conciliation 1 2 3 4
CBHlan e e
| Actifcourtterme i 93199123 | 1297301 657828951 ; 1914583 | | 754239958
{ Actiflong terme | . (863300) |  (1297301)  (678776951) i - . (680937552)
1 ' Total des actifs * 92 335 823 f - i {20948 000) 1914583 - 73 302 406
| Passifacourtterme | 275009423 (3273000) ;1914583 80086417
(182673600) @7675000) | __(6784011) |
Total des passifs | 92335823 | -1 (20948000) | 1914583 73 302 406
Soldes de fonds du bilan ; ‘ ;
2 Produits 432100 4399776 1124693 {8 692 530) {2 735961}
| Charges e 482100 4399776 1124693 | - 5956569
3 Excédent (insuffisance)
des produits par rapport
aux charges - - - : {8692530) {8 692 530)
4 Soldes & la fin de :
V'exercice
Aucun écart n'a été relevé

! Systeme d’information financiére des universités
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4.2.1....... Concordance des annexes tributaires des mémes données financiéres que les pages 1 2 4 du SIFU

by

L’onglet « Incohérences » ne présente aucune « cohérence(s) non respectée(s) » &1

Annexe(s} modifiée(s)
4 la suite de
P'application des
procédures d’audit
spécifides

Cellulets)
visée(s)

Nature de la modification

Commentaires

e LT S T

o

13

s

.....................................................

N 5. SEUURIUDR
16

20

4.2.4....... Montants_versés a_titre de_droits_de scolarité_pour des. activités ou. des_programmes

autofinancés

Commentaires

Le classement a la ligne 1, colonne 1 de 'annexe 10 du RFA est adéquat %)

En raison d'une erreur de classement i la ligne 1, colonne 1 de 'annexe 10 du
RFA, une annexe 10 amendée par I'Université  la suite de I'application des O

_procédures d’audit spécifides

L'auditeur a relevé _[# d’échecs] _échecs sur les XXX tests effectués




423 .. Avances. et virements._interfonds versus les informations. additonnelles. sur. les virements -
interfonds

Nombre de tests atteints 10

Confirmation
_ . écrite de .
Test Description du projet Montants ($) I'établissement Commentaires
9]
1__| Réserves pour acquisitions futures 1800000 X Confirmation signée parle DSF
2 Achat de bieuns capitalisables i 394 604 Virement associé 4 une piéce
justificative
3 Contribution au service de la dette £00 000 Vit*ement associé a une piéce
4 Financement de divers pro;ets 4651976 Virement associé 3 une pxece
' justificative
5 Projets informatiques 1917 584 Virement associé 2 une piéce
R justificative
6 Progiciel informatique 5000000 Virement associé & une piéce
e justificative e
7 Ordinateurs et bureautique 1076103 Virement associé 3 une pxece
e N justificative R
B Résidences 980 025 Virement associé i une pxéce
''''' e justificative . e
9 Hcpxtal vétérinaire 111641 Virement associé & une piéce
_ e justificative
10 | Achatd'équipements 149 787 Virement associé 4 une piéce
justificative

42k Informations additionnelles sur les virements.interfonds

Tous les tests sur les projets inscrits A Vannexe 12A du SIFU indiquent que ces projets sont correctement identifiés )

Voletl |- - i R - S e ALbkL,
L'auditeur mdependam a du obtemr L. confirmations signées parle mspcnsahle des ressources financiéres, le tout
annexé 2 la fin de ce rapport
Les totaux correspondants entre les annexes 12 et 12A sont effectivement égaux !

L;cartées wmm{;ucaf:ormrf_:si)ar:(;an'ltsmcgrm:e les annexes 12 ¢ etizAx; est t dit qt;au fmt o [:}

Volet 2 | 2% Vannexe 124 indique seulement les virements interfonds de plusde 100 000§ |

Une nouvelle annexe 12 a été produite par 'université auditée a la suite de O

| V'application des procédures d'audit spécifides. o N

Une nouvelle annexe 124 a é1é produite par l‘umversrte audxtee a la smte de 1
y aEEIlcamm dos Emcédures d"audit spécifiées

A -v-v-voryoyarey Saf ey ey sy arararararera)

(V0
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431 Validation. des. virements.interfonds

Présence . Absence Moutants ($) Commentaires

Approbation des virements interfonds par le conseil
d’administration
Dépassement des virements interfonds par rapport au

montant autorisé par le congeil d’administration 0
A ol

4.3.2....... Revenus faisant I'objet d'une affectation d’origine externe
Nombre de transactions répertoriées __ 25 Total en doliars des transactions répertoriées: _£569596 $
Les revenus échantillonnés font tous I'objet d’'une affectation d’origine externe [/

R,

Identification des

revenus ne fa’tsant Pas | prontants en )
I'objet d'une Commentaires
. . . dollars
affectation d’origine
externe

433 ... Inscription des. montants forfaitaires des droits de scolarité des étudiants étrangers

Les tests sur le poste #402 du RFA ne présentent que des montants forfaitaires des droits de scolarité &
des étudiants étrangers

Advenant le cas ou les tests sur le compte #402 du RFA incluent des opérations autres que les montants forfaitaires
des droits de scolarité des étudiants étrangers, l'auditeur indépendant doit mentionner la nature et le montant de ces
autres opérations

Nature des opérations non conformes aux dispositions | Montantsen Commentaires
du Cahier des définitions cause ($) ©

] Voir annexe

e a5 8 e




(O (

4.3.4....... Inscription_des montants. forfaitaices. des dreits de scolanté des étudiants. canadiens =
nonrésidents du Québec e
Les tests sur le poste #403 ne présentent que des montants forfaitaires des droits de scolarité des = ‘
étudiants canadiens non résidents du Québec
— - " - " m " "
Advenant le cas oit les tests sur le compte #403 du RFA incluent des opérations autres que les montants forfaitaires des
droits de scolarité des étudiants canadiens non résidents du Québec, 'auditeur indépendant doit mentionner la nature ¥
et le montant de ces autres opérations h'g
Naturs des opérations non conformes aux dispositions Montantsen | Commentaires \;_
du Cahier des définitions cause {$) X
)
s
B [ S I o oor
r

Voirannexe [ |

3

c
-

-

Nous n’avons pas procédé a un audit du RFA et, par conséquent, nous n'exprimons pas une C
opinion a son sujet.
S

Le présent rapport doit étre utilisé uniquement par le ministére de I'Enseignement -
supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie et ne doit pas étre diffusée a C
d'autres parties. —
—

§ T X -

Sm B&»-/anﬂh ¢ Yavela prencrl -
-

1 CPA auditeur, CA. permis de comptabilité publique n°® A120628 ‘;
-

-

-

c

C

C
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FONDS DE FONCTIONNEMENT
CONCRIATION DA BHLAN
SIFUQ 2011-2012

ACTWF
Résultals sekn les &tuls Snanciers

Agrstemeants pour SIFU

Enlevex lea svances Interfonds qui sont des
éiéments de pansil

A recevoir du fonda avec restriclion

A recevoir c ks de dotalion

A recevoir du Y des immobiliastions
A recevolr du fds pile sux étudants
A i du s de i

Total de Factif sjustd pow SEFUG

C du SHFY par rapport aux états.

Actil coust terowe
Actif long terme
Totad des actifs
PASSF
Rémitaty seion ey etats financiers:
Apssternents pour SEFL2
Ajxrder les avances iedonds i sont des

iy oy f orisengbs an
des actifs aux étals franciers

A is gt fonds avec

A raceeo du tds de datation

A ir du Sds des ¥

A recevair du s réts mux dudiants

A recevaic du kis de souscription
Total du passif st poar SFUQ

SOLDE DE FONDS
Rénultsls velon les fitals Sinanciers

TOTAL PASSK ET SOLDE DE FONDS AJUSTE POUR SIFUQ

DEBITEURS

Résultats scion lex éwis fnanciers CT
Réguitats asion les éinis fnanciors LT

TOTAL POUR SIFUQ

Selon SHFUQ
intiréts courus & recevair
Subvention i recevoir du Mels
Droits de ecolarité & recenoir
Autres montand & recovolr
JOTAL POUR SIFUQ

Austres Actifs

CREDITEURS ET CHARGES A PAYER
Créditeurs et charges & payer

Tolat sedon e

Salsires et avantages sociaux
Swubveniion i remboursar au ministérea

Totsd selon SWFU

Selon les états

136,826,956

c 84,364,976
c 7,950,847

IR

c-B 93,198,123
{663,300}
92,335,823

Om

494,239,900

84,384 ST8
7.950 847

586,575,732

{357, 412,953)

229{!2779

97,792,573
863,300

98 655873

8310
68,315,442
11,877,563
18,454,538

$8 655 873

89,507,701
89,567 701

(57,577 A8)
(3,622,200)

28,297.954

Concilislon du SIFY) avec les EFS - FSRds \ Silan \ 3071172012 \ Lyne Béler



UNIVERSITE DE MONTREAL.
FONDS DE FONCTIONNEMENT
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2011-2012

APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS
Passif & court terme selon les états fmanciers
Avanca d'autres fonds

Apports repartés dans le passif a long terme aux EFS
Passif a court terme au SIFU

Concordance du SIFU par rapport aux états financiers
Passif court terme
Passif long terme

co

D+E

DCE

Annexe 1

Selon les états
financiers

310,559,071
92,335,823
182 673,600
585,508,404

275,000423
182,673,600
92,435,823
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UNIVERSITE DE MONTREAL

SIFUQ 20112012

CONCILIATION DES REVENUS
FONDS DE FORCTIONNEMENT GENERAL

Total des revenus selon SFUQ:
Moins:

Mauvaises créances présentées en diminution des revenas aux états financiers

Ry dintéréts és par immobilisations au fonds de fonctionnement général
présemeés en diminution de la dépense “Service de Ia dette™ msx E.F.

Variation de la juste valeur des placements non réalisée

Variation de la juste valew des instruments financiers dérivés

Revenus du fonds de dotation présentés avec les virements intarfonds aux EF.
Gains/perte réel sur vente da piacaments présentd & ia dépense.

Dépenses du 7009TC0270097012 présenté an dimirution des ey aux eff

Re présentés en diminution des dép sux EF.:

Ventes externes(CENUR RO011000 AFTFY)

R de salaires{466/465RRUM 2016-2011}
Recouvrement co(t indirect{PR455005)

TOTAL DES REVENUS SELON EF. selon concilistion

Concordance du SIFU per rapport aux états financiers
Revenus

Concikaton du SIFU avec les EFS - FSRuds \ Revenus § 3011/20121 Lyne Békar 11:31 AM

Annexe 1

2011.2012

718,027,595

(509,734}

13,897

1,443

{432,100)



UNIVERSITE DE MORTREAL

SHUQ 20112012
CONCILIATION DES DEPENSES
FONDS DE FONCTIOMMNEMENT GENERAL

' - 2 wé bes en des a0 tats

Revernes dintirits vorsés pac i fonds des samobisations au fonds de for
brvérnl Es en dimination de ia dé “Service de ia detis” sux ELF.

Gainstper réel sor vente de = % & la dép

Dépenses du FSOITUI2 présenté en diminution des rey aix ef

Dé o

Varislion de ia jostz valewr des instruments financiers dérivés (879)

présentés en dimi des dé s EF2
Yentrs externes{CENUR RO011006 AFFY)

Recowvroment de salaires
Recowvrement codt indirect(PR455065}

TOTAL DES DEPERSES SELON £F. seion concilistion

ne P

Varistion de ta joste valews des instnaments financiers dérivés

Variation de la justs valewr des placements noa réslisde

TOTAL DE TOUTES LES DEPENSES AUN ETATS FINANCIERS

Coacosdance du SEU par rapport sax étals financiers
Charges

Conciiiaton du SIFU avec les E7S - FSR3e \ Dépenses | 36411/2012  Lyne Bélar

> >» >

2011-2012

643,559,194

{509.734)

1443
(B41.225)
1,505,450

OO0

1,505,450}
13,087

6543 177,094

(432,10Mm
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UNIVERSITE DE MONTREAL
FONDS AVEC RESTRICTION
CONCILIATION DU BILAN
SIFUG 2011-2012

ACTWF
Aprsternents pour SIFU
Enlever les avances interfonds qui sont des
ééments de passif
A recevoir cki fonds sans restriction
A recevalr cki fds de dotation
A recevorr au fds des immabilisations
A recevoir du fas préts aw Sudtants
A recevorr du fds 0e Souscrpion
Total de Pactif ajusté pour SIFUQ

A recevoir du fds des immabilisations
Arecevor du s préts aux éudiants
A recevolr du fds de souscription
Total du passif ajust powr SIFUQ
SOLDE DE FONDS
Résultats selon ies &als financiers

TOTAL PASSIF ET SOLDE DE FONDS AJUSTE POUR SIFUQ

Résuftals selon les étals fnanders CT
Résuitats seton les états financiers LT

TOTYAL POUR SIFUQ
Concordance du SIFU par rapport aux états financiers
Actf court terme
Actif fong terme
Selon SFUQ

tniéndis counis 3 recevoir

Droits de scolarité a recevolr

Autres montant A recevoir

TQTAL POUR SIFUQ
Autres Actifs
CREDITEURS ET CHARGES A PAYER

Créditewrs et charges a payer

Total selon eff

Satares et avaniages socian

Total seion SIFU

Annexe 2

Sejon les états

219,700,545

219,700,545

216,967,984

216,967,984

2,732,561
219,700 545

92,971,452
1297 301

94 268 753

1,297 301
(1.297,301)

94,268,753

94,268,753

11,554,101
11,554,101

(2,024 696)

3,529 402



UNIVERSITE DE MONTREAL
FONDS AVEC RESTRICTION
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2011-2012

PASSIF COURT TERME

Passif a court terme selon les étatls financiers
Apports reportés

Passif 4 court terme selon le SIFU

Concordance du SIFU par rapport aux états financiers
Passif court terme
Passif long terme

Annexe 2

Selon les états
financiers

216,967,984

{193,564 589)
23,403,395

(193,564,589)
193,564,589
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UNIVERSITE DE MONTREAL
SIFUQ 2011-2012
CONCILIATION DES REVENUS
FONDS AVEC RESTRICTION

REVENUS TOTAUX SELON LES ETATS FINANCIEERS
Frais indirects présentés uniquament comme revenus au FFSR aux éats financiers

Moins:
Variation de fa juste valeur des placemerts non réalisde
Phua:
Revenus présertés en diminufion des dépenses aux états financiers
1. Ventes externes ( CENUR RDO1 1080)
2 Subventions et cortributions
3. Récupérations salariales
REVERUS TOTAUX SELON SFUQ

Concordance du SIFU par rapport aux états financiers
Produits

181,766,709

4399778



UNIVERSITE DE MONTREAL
SKEFUQ 20112012 .
CONCILIATION DES DEPENSES
FONDS AVEC RESTRICTION

TOTAL DES DEPENSES SELOM ETATS FINANCIERS

Frais indirects présentés uniqu comme au FFSR aux éfats Bnanciers
Moins:
Revenus du systéme "Dép " présentés en diminution des dép aux élats fmancers

1. Venles externes { CENUR R0D11080)
2 Subventions et contributions

3. Reécupérations satariales

TOTAL DES DEPENSES SELON SHU ( Evol)

Concordance du STFU par rapport aux états fi 3
Produits

Annexe 2

176,200,157

4399776

180,599,932

4399776
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FONDS DES IMMOBILISATIONS
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2049-2012

ACTW

Moine : Foads d ¥ des

Totsi de Factl sjusié pour SIFUQ

[e du STU par rapport aux états
Total des actifs

PASSF

Moins : Fonds _ des

Total e peseil ajsté pour SFUQ

[ rdunce dv SIFU par Sux états
Totel des puasifs
SOLDE DE FOMDS

TOTAL PASSIF ET SOLDE DE FONDS AJUSTE POUR SIFUQ

DEBITEURS
Résuitals selon lea étals financiers CT
é solon lea dtals B (R
Moins : Fonds. des
TOTAL POUR SIFUQ

Concordance du SIFU par rapport aux éats flaanciors
Actif court terme
Actif long terme
SMOBILISATIONS
immobilisstions acion iea états fnanciers
Actifs incorporuia

TOTAL POUR SIFUQ

PORTION DE £ A DETTE EXIGIBLE A COURT TERME

Tranche de fx dette i long terme échéant & moina dm an aux étals Snanciers
Porion CT cu Fands i Eaenté on dimi du passif

Portion CT du contrat de location-acquisition

TOTAL POUR S¥FUQ

Concordance du S¥FU par rappart s étets fnenciers
Passif court terme:

DETTES A LONG TERME

Daties i long tevme seion les états Snanciers

Portion LT du Fonds Ssenté: en Giminution du

thlummdnm

TOTAL POUR SWFUQ

Cancordance du SIFU par rapport sux dtats finsnciers
Passif long terme
Total des ponsifs

Conciliation du SIFU avec ies EFS - FIMM. xe \ Bilant \ 30M 120121 A. W. Roy

ng

Annexe 3

20112012

Selon les stats
fenanciers

2.046,725,018
{20,948,000)

—ZeET

(20,948,000}

1.887,943.820
(20,948,000}

(20,948,000}

158.781,198

158,781,158

5025I777|01B

147,553 690
678,776,951
— (30,848,000}

805,382,639

657,828,953
{678,776,951)

1,164,954 260
35115

3.365,.609.376

56,517,134
(3.213,000)
2.437,581

SSIGM 676

3,273,000)

{17 .675,000)
34,127 681

771,331,481

(17,675,000}
(20,948,000}
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UNIVERSITE DE MONTREAL
FONDS DES IMMOBILISATIONS Annexe 3
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2011-2012
2011-2012
Selonlesétats
financiers (-
—
APPORTS REPORTES -
Tranche CT des apports reportés aux états financiers 0 t‘:
Tranche LT des apports reportés afférents aux immobilisations selon eff 714,575,732 -
Tranche LT des apports reportés aux états financiers . 102,674,413 -
N
TOTAL POUR SIFUQ ___9.1_7_22%1;15_ -
C
-
C
c
-
-
-
C
C
-
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UNIVERSITE DE MONTREAL
SIFUQ 2011-2012
CONCILIATION DES REVENUS
FOMDS DES iIMMOBILISATIONS

Total des revenus sefon SIFUQ:
MOINS : Variation de la jusie valeur des placements non réalisés solon ot

Revenus selon les états financers
Concordance dut SIFU par rapport aux états financiers
Produits
Charpes
SUBVENTION MELS
Subvention MELS selon les étals financiers
MOINS : Amartissement des apports reporiés MELS

Total subvention MELS selon SFU

SUBVENTIONS FEDERALES

Aulres subvensons el confrats gouvemementatx i Hats inanciers
MOMNS : Amortissement des apports reportiés des subvenbons fsdéral
MONS : Amoriissement des aulres subventions ne relevant pas du fédéral

Totsl subventions fédérales selon SIFY

AMORTISSEMENT DES APPORTS REPORTES MELS

Totat amoctissement des apports reportés MELS seion SIFU

AMORTISSEMENT DES AUTRES SUBVENTIONS

MOINS: subventions ot dons non gouvernementaux selon SIFUQ
PLUS : Amortissement des apports reportés des subventions fiddérak
PLUS : Amortissernent des aulres subvenfions go tales ne refevant pas du fédéral

Total amortissement des apports reportés des autres subventions selon SIFU

GAIN SUR LA CESSION D'IMMOBILISATIONS
Aulres produits aux Stats financiers

MOMNS - Revenus de disposition dactifs
MOMNS : Revenus aufres

Toted gain sy is cession d'immobifisations selon SIFU

PRODUITS AUTRES
Revenus de placements
Total des intérits et dividendes selon SIFUQ
Total Subventions et dons non gouvemementaux selon SIFUQ
Autres produits
Vaﬁmdel:jmhvdurdesplnnabmnré&m&meﬁ

Autres produits aux états financiers
MOINS : Gain sur i3 cession dimmobiisations

Total autres produits selon SIF

Concikation du SIFU avec les EFS - FIMds \ Revenus \ 301172012\ A W Roy 11:30 AM

Annexe 3

20112012

75397519
{1.124 693}

J4 208X

74 272 826

1,124 693
1,124,693

46,661,125
(20,946,775)

25,714 350

19,260,341
(8,694,815)
{8.620,139)

1,945 387

6,882,870
(61.267)

8,634,815

8,620,119

24,136 557

|

97,744
g

(72,082)

25,662

1,370,747

1 270|747
—

1,124,633
97,744
(25.662)

1,196,775



UMIVERSITE DE MONTREAL
SIFUQ 2011-2042
CONCIUATION DES DEPENSES
FONDS DES MMOBILISATIONS

Totat des dépenses sekoa SIFUG:

TOTAL DES DEPENSES SELON £.F. selon conciiation

FRAIS BANCAIRES ET CHARGES DWTERETS

Int. 3ur découy., empnads banc. et kae fin. selon les étals finsnciers

Intkreds sur ta detie d Joang teane selon iea etels fnanciers
PLUS : Amortisaement madkation das primes sur obigatons

Total FRAIS BANCAIRES ET CHARGES D'WIERET selon SFU

BIENS S0US LE SEURL DE CAP{TALISATION
Audres contrbulions ct affectabons salon ke ésts financiers
MOINS : Autres charpes présenties dans SIFU

TOTAL BIENS SOUS LE SEUL DE CAPITALISATION seion SHU

AMORTISSEMENT DES WiMOBILIBATIONS
Amortissemient des inmo seion les états financiers

TOTAL AMORTISSEMENT GES tMMO. scion SKU

AUTRES CHARGES

Auires charges sedon SiFU

TOTAL AUTRES CHARGES selon SiFU

Conciliation du SiFU svec les EFS - FilMM.xds \ Dépenses | 30/112012\ AW, Roy

Annexe 3

2014-2012

121,101,740

121,101,740
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UNIVERSITE DE MONTREAL

FONDS DE DOTATION

CONCILIATION DU BILAN

SIFUQ 2011-2012 -

ACTW¥
Résultats selon les états inancers
Axsternents pour SIFU
Entever les avances interfonds qui sont des
&éments de passit
A recevoir 0u fonds sans restriction
A recevor du fonds avec restriction
A recevol 0u ks des immobiisations
A recevoir tu fis prits aux shudiants
A recevoir du ids de souscription
Total de I'actif ajusté pour SIFUG

Concordance du SIFU par rapport aux états financiers
AcitS court terme

Concordance du SIFU par rapport aux états financiers
Passif coust terme

SOLDE DE FONDS

Reésuftats sefon fes élats financiers

TOTAL PASSI ET SOLDE DE FONDS AJUSTE POUR SIFUQ

DEBITEURS

Résuliats selon les &ats fimanciers CT
Résuitats sefon jes éats inanclers LT

TOTAL POUR SIFUQ

Selon SIFUQ
Intéréts courus @ recevolr

Droits de scotarité 3 recevolr
Autres montant a recevolr

TOTAL POUR SIFUQ

Annexe 4

205,073,600

1,914,583

206,988,183

1,914,583

3,627,672

1,914,563
5,542,256

1,914,583

201,445,927

3426711

3 426|71 1

598,872

2827839

3426711



UNIVERSITE DE MONTREAL
FONDS DE DOTATION
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2011-2012

PLACEMENTS
Placemenis 4 long terme
Preis hypothécaires et autres préts

Total selon états financiers

SOLDE DE FONDS

Greveé d'affectation dongine externe(302)
Produits nets non franstérés d'affectation d'onigine exteme(355)

Grevé d'affectation d'ongine inteme(290)
Produits nets non transférés d'affectation d'ofigine inteme(350)

Total selon états financiers

Solde de fonds i la fin de I'sxercice aux états financiers
Revenus de placements ajoutés au capital en dotation
Variation de la JVM des placements non réalisée

Concordance du SIFU par rapport aux é#tats financiers
Produits

00

Annexe 4

Selon les états
financiers

171,295928
4,646 910

175, 942|839

150,662,372
502,439

r————————————

160,164 811

Sov————————

41281117
41.281.117
201,445 927

3,639,073
12,331 602
(8,692,530)

(8,692,530)
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Université fu'l

de Montréal

Direction des finances

Montreéal, le 12 novembre 2012

Samson Bélair Deloitte Touche
1 Place Ville Marie

Bureau 3000

Montréal (Québec)

H3B 4T9

Objet : Virements 2011-2012 du Fonds de fonctionnement aux autres fonds

La présente letire vise a confirmer le processus d’autorisation des virements interfonds
par la direction de I'Université.

Certains virements sont conséquents & I'application des PCGR comme les acquisitions
directes de biens 3 méme fe budget de fonctionnement. Certains virements sont
tributaires d’ententes internes avec les unités pour la réalisation de projets de
réameénagement qui ne peuvent trouver une source externe de financement. Les colts
des travaux réalisés en 2011-2012 ont été facturés aux unités & moins d'une entente de
contributions échelonnées sur plusieurs années. Ces contributions sont incorporées dans
la planification budgétaire annuelle, et donc font objet de I'approbation du Comité du
budget et du Conseil.

Finalement, d’autres virements s'inscrivent par ailleurs dans le processus de fin d'année
en accord avec les orientations budgétaires et selon les disponibilités observées au
moment de la préparation des états financiers. La direction de I'Université ne saurait
permettre des virements qui engendreraient un déficit méme si prévues aux orientations
budgétaires annuelles.

En conséquence, les virements présentés en annexe ont d’abord di étre présentés a la
direction de I'Université avant que la Direction des finances puisse procéder aux
écritures de virement.

La direction a analysé les montants proposés avec les orientations budgétaires de I'année
courante et des années futures et a indiqué & la Direction des finances les transactions
qu'elle jugeait appropriées.
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Nous présentons ci-dessous les virements sous deux (2) groupes.

A. VIREMENTS AU FONDS DES IMMOBILISATIONS
1. Contribution a une réserve

La direction de I'Université permet aux unités qui en font la demande de contribuer & la réserve du
Fonds des immobilisations pour des projets de réaménagement ou de développement informatique qui
seront realisés au cours de la ou des prochaines années. Les unités doivent démontrer les économies
suffisantes. Les contributions a une réserve au fonds des immobilisations ne peuvent étre révoquées.

L’annexe montre la liste des contributions autorisées aux unités pour 'année 2011-2012. Les virements a
la réserve du Fonds des immobilisations totalisent 10 799 2848,

Certains projets de réaménagement ou de développement de biens de nature capitalisable ne sont pas
assortis de sources de financement externe. Le budget de fonctionnement des unités concernées est donc
mis a contribution,

Ces montants sont prévus aux orientations budgétaires de I’année courante,

L’annexe présente un montant total de § 058 2365 de contributions les plus importantes et dont le
montant a pu varier selon les cofits des travaux réels facturés par le Fonds des immobilisations.

Certains projets de réaménagement ou de développement de biens de nature capitalisable ne sont pas
assortis de sources de financement externe. Le budget de fonctionnement des unités concernées est donc
mis a contribution.

Lorsque les disponibilités le permettent, la direction permet des contributions additionnelles en sus des
montants prévus a la cédule de paiement convenu avec les unités.

L'annexe montre les contributions additionnelles de 1350 135% que la direction de I'Université a
autorisées en fin d’armée.
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B. VIREMENTS AU FONDS DE DOTATION

1. Contribution au Fonds de relance général

L‘Université s'est engagée & contribuer a4 un Fonds de relance général en dotation. La contribution
annuelle dépend de la capacité du Fonds de fonctionnement (disponibilités). Les résultats de I'année
2011-2012 permettaient une contribution de 4,2MS$.

Les contributions au Fonds de dotation peuvent étre révoquées.
2. Contributi Fonds de rel facultai

Les régles budgétaires de I'Université prévoient une possibilité pour les facultés de contribuer & un
Fonds de relance facultaire en dotation.

La division des budgets analyse d’abord les résultats de chaque faculté et établit les montants qui
peuvent étre virés en dotation.

La direction de Y'Université a pris connaissance des propositions de la division des budgets et a autorisé
des virements en dotation pour un montant total de 4 965 5628.

L’annexe présente le virement autorisé par faculté.

La direction confirme donc que les virements présentés a I'annexe ont été mis & sa connaissance, analysés et
autorisés,

Compte tenu des attentes du MERST, nous comptons revoir nos procédures administratives internes afin que les

types de virements présentés ci-dessus soient dorénavani dotés d’une piéce justificative. Nous tenons par ailleurs
a souligner qu'une liste exhaustive des virements a été soumise a I"approbation du Conseil de I'Université,

Espérant le tout & votre convenance,

Eric Filteau

Vice-recteur aux finances et aux infrastructures
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ANNEXE
LISTE DES VIREMENTS
GROUPE DESCRIPTION MONTANT
A, TvmobiLisaTIONs | Contribution a la réserve pour la rénovation des Résidences 1279929
Contribution a Ja réserve pour travaux futurs — Département de kinésiologie 1539798
Contribution a la réserve pour hravaux futurs ~ DGTIC Serveurs 1800 000
Contribution a la réserve pour travaux futurs — Projets de développement 3370 000
informatique
Contribution a la réserve pour travaux futurs - Direction des immeubles 1 600 000
Contribution a la réserve pour le remplacement du systéme téléphonique 209 557
Sous ~total, réserves 10799 284
Contribution annuelle aux travaux de rehaussement du résean 1917584
Contribution an‘nueﬂe au finanfement du développement du Campus informatique et 1140652
de bureautique incluant les ordinateurs pour les professeurs
Contribution annuelie au financement du Progiciel de gestion intégrée 5000 000
Sous-total, financement de projets 8058 236
Contribution additionnelle au financement de projets de la DGTIC 430 000
Contribution additionnelle au financement de projets de la Faculté de médecine 770 135
dentaire
Contribution additionnelle au financement de projets de la Faculté des sciences de
Yéducation 150000
Sous-total, financement additionnel 1350135
B. DoTtaTioN Virement au fonds de relance facultaire (4 965 5628)
Département de kinésiologie 52752
Ecole d’optométrie 120138
Faculté d’aménagement 146 826
Faculté de droit 678 922
Faculté de médecine 565383
Faculté de médecine dentaire 383112
Faculté de médecine vétérinaire 465 051
Faculté de musique 12470
Faculte de pharmacie 102935
Faculté des arts et des sciences 1536 088
Faculté des sciences de I'éducation §71 980
Faculté des sciences infirmiéres 29905
Virement au fonds de relance geénéral 4201 600
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