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Cabinet du recteur

Le 20 mars 2013

Monsieur Pierre Boutet
Directeur général
Ministère de l'Enseignement supérieur,
De la Recherche de la Science
et de la Technologie
Édifice Marie-Guyart, 1ge étage
1035, rue De la Chevrotière
Québec (Québec) G1R 5A5

Monsieur le Directeur général,

Aux fins d'application du premier alinéa de l'article 4.1 de la Loi sur
les établissements d'enseignement de niveau universitaire, vous trouverez ci-
joint:

l'état du traitement 2011-2012 vérifié et approuvé, ainsi que la
politique institutionnelle régissant les modalités d'exercice des droits
d'indemnité de départ du personnel de direction;

les pages 1 à 4 du rapport financier 2011-2012 vérifié et approuvé.

Ces documents complètent le rapport sur la performance 2011-2012 et le
rapport sur les perspectives de développement qui ont été transmis à
l'automne 2012.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Directeur général, l'expression de mes
sentiments les meilleurs.

Pour le Recteur, Guy Breton, M. D., FRCPC

ç~
Éric Filteau,
Vice-recteur aux finances et aux infrastructures

p.j.

c.P. 6128, succursale Centre-ville
Montréal (Québec) Canada H3C3J7

Téléphone: 514343-6776
Télécopieur: 514343-2354

Site Web : umontreal.ca
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Secrétariat général

Extrait du procès-verbal de la
590eséance du Conseil de
l'Université de Montréal, tenue le 29
octobre 2012 à 16 h, à la salle M-425
du pavillon Roger-Gaudry

CU-590-4.4 ADOPTION DE L'ÉTAT DE TRAITEMENT DES OFFICIERS
2011-2012

Après délibération, sur proposition dûment faite et appuyée,

le Conseil de l'Université:

approuve l'état de traitement de la Loi 95 pour l'année fiscale
2011-2012, confonnément aux documents 2012-A-2/590e/557 et
557.1 déposés aux archives;

autorise le vice-recteur aux fmances et aux infrastructures,
M. Éric Filteau, à signer pour et au nom de l'Université les
documents relatifs à la déclaration devant être produite au
ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport (MELS).

Le secrétaire général,

Certifié confonne à
l'original, ce 2gejour
du mois d'octobre 2012

C.P. 6128, SlJCaJrsale Centre-ville
Montréal (Québec) H3C 3J7

Téléphone: 514 343-6663
TélécopieLr: 514343-2239



Deloitte~, Samson Bélair/Deloitte a
Touche s.e.n.c.r.l.
1, Place Ville Marie
Bureau 3000
Montréal QC H3B 4T9
Canada

Tél. : 514-393-7115
Téléc. : 514-390-4116
www.deloitte.ca

Rapport de l'auditeur indépendant

A ux membres du conseil de
l'Université de Montréal

Rapport sur l'état du traitement

Nous avons effectué l'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement assujetties à l'impôt
pour les membres du personnel de la direction supérieure et pour les autres catégories de personnel de la
direction incluses dans l'état du traitement 2011-2012 ci-joint de l'Université de Montréal pour l'exercice
tenniné le 30 avril 2012, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives (appelés collectivement 1'« état du traitement »). L'état du traitement a été
préparé par la direction de l'Université de Montréal conformément à la méthode de comptabilité décrite à
la note complémentaire.

Responsabilité de la direction pour l'état du traitement

La direction est responsable de la préparation de l'état du traitement conformément au référentiel
comptable qui est décrit à la note complémentaire, ce qui implique de déterminer si le référentiel
d'information financière est acceptable dans les circonstances pour la présentation de l'état du traitement,
ainsi que du contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'un état
du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur l'état du traitement, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requièrent que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions
l'audit de façon à obtenir l'assurance raisonnable que l'état du traitement ne comporte pas d'anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans l'état du traitement. Le choix des procédures relève du
jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que l'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l'évaluation de ces risques,
l'auditeur prend en considération le contrôle interne de l'entité portant sur la préparation de l'état du
traitement afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'entité. Un audit comporte également
l'appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble
de l'état du traitement.

Membre de / Member of Deloltte Touche Tohmat5u Llmlted
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"'.,.;/' Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit.""'\

"",j;>'
Opinion

À notre avis, l'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs, conformément à la
méthode de comptabilité décrite à la note complémentaire.

""

'"",,/

'""'\

."

Référentiel comptable et restrictions quant à l'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l'attention sur la note complémentaire à l'état du
traitement, qui décrit le référentiel comptable appliqué. Cet état du traitement a été préparé dans le but
d'aider l'Université de Montréal à répondre aux exigences de la section 5 du Guide de déclaration et
mandat d' audi t de l'état du traitement 2011-2012. En conséquence, il est possible que l'état du traitement
ne puisse se prêter à un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement aux membres du conseil
d'administration de l'Université de Montréal et au ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport du
Québec et ne devrait pas être utilisé par d'autres parties que celles-ci.
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Personnel de direction supérieure
Vsleur pkunl.'... des compooantes du traltemont 8I8ujellles a l'Impôt

Ion $)

Temps

DroIta etlndemnl" de
partiel

Autres élémenta de Fondations ou personnes Temps complet %du
Nom at fonction S8I81re de Base

(2)
lraltemont d4par1e-cée

(1)
mors". Nombre de mois tempe

BRETON GUY.Recteur 367 737 $ 3641 $ 12,0

DAVID,Hélène, Voœ-rectrlce aux refellons Intemationales à la
fral1CtlDhonieet aux partenariats institutionnels 237 398 $ 4696 $ 12.0

BOISVEAT Anne-Marle Vlce-rectrlce """'.humaines et oIanlflcalion 220 945 $ 4105 $ 120
HUBERT, Joseph, V-R Rechett:he & V-R - Grands projeti académiques

,,,
233 136 $ 2566 $ 12,0

il"ANGUAY, GeneWove, Vice-nJcIrIce Recherche, créallon et Innovallon ,S/
231 500 $ 1942 $ 6.0

BÉlNEAU Louise Vlce-rectrIce eux Atlaires étudiantes & Dév. Durable 211890 $ 39&4 $ 12,0

ITADDEO.Dona~ Vice-recteur, Développement & relallons diplômés
,4/

22S 000 $ 18019 $ 22S 000 $ 6,0

ALTEAU Élie Vice-recteur ftnances et InfTastnJctures 211890 $ 3965 $ 12,0

CHABOT Alexandre Secrétalr.. aénérat 162 310 $ 4771 $ 120

BlONDIN Jean.Pierre Vice-recteur adioint et oremier CIICIe 184 977 $ 1534 $ 120

BROCHU Seme. V_recteur ediointaux r""'lIons inlematJonales 176590 $ 3787 $ 12,0

CHOUINARD, Roch Vice-recteur aOOnt Études suoérleures 176590 $ 1815 $ 120

LALANDE,Ravmond Vice-recteur aux éludes 240 073 $ 1558 $ 70

LAlANDE, Ravrnond, Vice-recteur aux proiels slraléolaues & oartlculiers 240 073 $ 2547 $ 4,0

LALANDE Ravmond Adm. exelCant les fonctions de Dovon - MédecIne 277 981 $ 214 $ 1,0

BOfSJOl Y. Hélène, Dovenne -MédecIne 310000 $ 2262 $ Il,0

TRUDEAU Gilles Doven -Droit 193148 $ 2348$ 120

POIRIER Louise, Dovenne -Sciences de réducallon 152691 $ 1346 $ 12,0

BOISMENU, Gérard, Doven -Arts et Sciences 233 769 S 2252 $ 12,0

GRESSET, Jaooues, Directeur -Écote d'ootométrle 134 997 $ 1294 $ 10

CASANOVA, Christian, Directeur' Écote d'oolométrie 165000 $ 2045 $ Il,0

BlANCHETTE Christian, Devon . Éducallon Delmanente 170000 $ 2246 $ 120

RtNCE Francois. Directeur - KinésioloQie 149467 $ 1534 $ 12,0

LAVIGNE Gilles, Dawn - Médecine dentaire 202 698 $ 3017 $ 120

ARRIER MIchel, Dovon -Médecine vélérlnalra 188 889 $ 2587 $ 12,0

MOREAU Pierre, Daven - Phalmacle 168 914 $ 765 $ 120

BRETON, Jean-Claude Doven - Théolooie 145543 $ 700 $ 12 O

DE PAOU Giovanni. Doven . AménaQB<TIent 163251 $ 2212 $ 120

CARON. Svtvain, Doven - Musioue 157271 $ 884 $ 4,5

PANNETON 'sobelle, Adm. exercant les foncllons de Doyen -Musique 160 000 $ 849$ 7,5

GIRARD, Francine, Doyenne -Sciences inftlmiéres
(5)

22S 000 $ 42 733 $ 12,0

( ( () (

État du traitement

Établissement: Université de Montréal
Année financière: 2011-2012

(1)
La valeur pécunialra des droits d'inclemnlté de départ détenus BI non-exercés pandant l'année 2011-2012 appara~ en note complémentaira à l'élat du traitemen~

(2)
Le salaire de baso établi pour l'e.efCiœ 2011-2012 inclut, lorsqu'il Y a lieu, les primes individuelles et de dlrectfon ajoutées au salaire de baso des professours rtOIJ1més officiera généraux ou facunaires de J'Univarsllé de Montréal.

(3)
Monsieur Hubert a été vlce-recleur à la recherche du 01-{)5..2011 au 31-10.2011 et vice-recteur aux grands projets académiques par la sune; madame Tanguay a débuté ses fonctions de vice-rectriœ à la recherche le 01-11-2011

(4)
Le montant de 18 019$ présonté à la lUbrique "Autres éléments de traitement" inclut un montant pour vacances accumulées de 15517$.

($)
Le montant de 42 733$ présenté à la lUbrique "Autres étéments de traitement" inclut une allocation spéciale pour déplacements de 40 461$.

(\ (\ ( ( \ (, ( ( (\ (\ ( (1 ( ( ((c (( (\ ( (, ( ( ( \ (( (( ( ( (\ (\ ((

Page 1

( ( ( ( ((



Au1re8
'''''''''''''..-

Valeurpécuni8IIede8 ~dulnIiI8rnenIus"",- . "lmp61
.. dInIctIon len$1

CaIéoorie .. personnel EIIecIII tol8l n de 18c8I8gorIe
AUbM éWmonI8 ..

É_du~ S-.. .. bue Ir""""",",

le nh.. élevé 205 304 $ 17_$

Personnel de direction des composantes de "--enl
(', 110,25

MoII9nne 150804$ 2053$

Le moins élevé
91 808 $ 81$

le ""us éle"" 252 058 $ 100363$

Personnel de direction des services 220.28
Mnvenne 98 674 $ 2 7011$

le moins éIe""
60 393 $ 7$

le nlus élevé 104 311 $ 9985$

PelSODneIde gérance des emplois de soutien 139,54

""-'ne
70 887 $ 1746$

le moins éIe""
47418 $ 5$

} ) J ) {J Il <) ~) \,} \) ,) \"J ,} ) t} (J ~J \) \,} l} )1) ;.) } '\) i,} \J U z} '.J \,J (JU \) ) ,,) \) \} 1) \) \) )) .,) ,)

État du tra/1ement

Établissement: Université de Montré8'
Année fln8nc!ère: 2011-2012

Page ~

f') Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent.
(n,

En équivelence femps CQIT1p1et;le calcul de la moyenne implique une rélérence au traHemenl versé,



Personnel de dlrecdon l ""rieur
Valeurpécunl8i.. dei al-one et dellrall remboursée

CenS)
Nomat prénom Fonction Nomb.. de mail danl 18loncdon Valeur Decunlal...

BRETON, Guy Recteur 120 8 482.28
Vlœ-rectrloe aux relallons Intemattonales ilia

.~ lranooohonie et aux ""rtenerlalS InSliMtonnels 12,0 17 868,57
BOIS T , Anne-Merie Vlce-rectrice R9SSOIJlœs humaines et Planification 120 5 549,88

Joseoo V-R Recherche & V.fIaux orands OI'CielsacadémlaueS 120 7 345,87
TANGUAY,Geneviève Vlœ-rectrtce ilia Recherche création ellnriovation 60 10496 79
BEUVEAU louise Vlce-Rectrice eux Affaires t:tudlanlBs & Dév. durable 120 720,0&

ADDEO Donal Vice-recteur
Dé"""""""'t

& Relallons avec dInI/\més 60 1187.23

.~ Vice-recteur Finances et Infra-ras 120 7573 18
Alexendre Secn!la/re aénétaI 120 2170.53
Jean-Plerm Vice-recteur _t et Dromler c-..:fe 120 5 202,38

CHOUINAR~
VIoe-recteur adIDIntaux relallons IntematiooaJes 12.0 7 811 28
Vice-recteur

-
aux t:tude9 suoerieures 120 12385.27

LALANDE,Raymond VIce-recteur aux études 70 3 389.28
LALANDE Ravrnond Viœ-recteur eux projelB stratégIQues &particuliers. 40 2 920 73

llRavrnond Mm. exen:antles fonctioosde 00IIen-MédecIne 10 0,00
, Hélène IDoIIenne . MédecIne 110 5 708 77

Gilles IDoYen- Droit 12,0 18523 53
POIRIER, Loo'se DoV8f\II8 -ScIences de l'éducation 12,0 2 228 08

IBOISMENU Génlrd !1nIIen . Arts et ScIences 120 548887

III
Directeur. Ecole dootométrie 10 0,00

ristian Directeur -Ecole d'ootométrie 110 8 812.23
Christian DoYen. Education Dennanente 120 485898

ra"""",
Directeur -KinéSlOlOOle 12.0 551840

LAVIGNE Gilles 100IIen-MédecIne dentaire 12,0 3 562.26
CARRIER, MIchel IDoven -MédecIne vêtérinaim 120 18 110657
MOREAU Pie"" IDo\Ien-Phennacle 120 13317.28

II~
IDoYen- Tl1èOIDOIe 12,0 308 03

DE PA annl luoYBn-Aménaaement 120 21 159,50
ARON 1D<wen-MuskJue 4,5 11 512.78 $

PA Isabelle Adm. exeroant /es fDnctIonsde Down . Musloue 75 397 10 $
GlRA lne Dovenne -Sciences inflnnJères 120 948089$

Autrea ca- de oeraonnel de dlrecdon É18ndue dei Ira'a rembounléa EI1ecIIII'(') Valeur P6cunlall8
Le Dlus élevé 9752 50 113 $

Personnel de directioo des composantes de l'établissement r, Mcwenne 97.52 5565$
Le mDlns élevé 97,52 46$

e us v
Personnel de direction des services -- 17356 6097$

Le mDlnsélevé 17356 21$
LeDlus éleVé

Personnel de de gérance des emplois de soollen IMoYenne 7293 34681
Le mDln. élevé 72,93 18$

( ( ( (

État du traitement

Établissement: Université de Montréal
Année financière: 2011-2012
VALEUR PÉCUNIAIRE NON VÉRIFIÉE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSÉS

Page 3 de 3

"
S'applique eux personnes qui ont perçu des rembouiWfTlef1ts de Irais DUd'allocations; ne s'applique pes eut1emenl

(1)
Le nombre d'ETC correspond au Iolai des personnels qui ont reçu des remboul'S8n'HKlts. Il dllrértJdonc du nombre d'ETC utiIbuJpour le cak:ul du Salaire Moyen tJt de ,IsMO'JI'9fImJdes autres tflém6nts de l1knunératlon.

(" Excluant le doyen Ou le personnel de rang équivelent

( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( ( (f( (( ( ( ( (( (( ( (( ( ( ( ( ( c (
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Note complémentaire
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L'état du traitement a été préparé conformément aux dispositions en matière d'information financière
stipulées à la section 3 du Guide de déclaration et mandat de vérification externe de l'état du traitement
2011-2012, présentant les définitions des composantes du traitement, soit le salaire de base, les autres
éléments du traitement, les indenmités de départ, les sommes d'argent et les avantages directs ou indirects
reçus d'une fondation ou d'une personne morale qui sollicite du public le versement de dons pour le
soutien financier de l'établissement et, finalement, les frais remboursés et les allocations devant être
exclus.

-.,
<.'~

....

....

"",

....

....

c?'"

De plus, la direction est responsable de déterminer le référentiel comptable puisque ce dernier n'est pas
défini dans le Guide de déclaration et mandat d'audit dé ['état du traitement 2011-2012.....

-.

..... La direction a choisi les critères de constatation et d'évaluation des principes comptables généralement
reconnus du Canada de la Partie V du Manuel de l'Institut Canadien des Comptables Agréés.

....

-, (1.1) On exclut les paiements spéciaux pour quelques employés réguliers. En principe, ces employés
sont des médecins qui enseignent à l'Université et non pas des médecins qui traitent des patients.
L'Université paie un montant pour qu'ils soient rémunérés à un niveau au moins égal au salaire
qu'ils auraient autrement gagné par l'entremise du système d'assurance-maladie.

.....

"""
""J

.....
,~, (1.2) Les frais remboursés et les allocations incluent tous les paiements versés directement à la

personne au titre de ses dépenses professionnelles. Ces paiements ne se limitent pas aux dépenses
ayant un rapport direct avec la personne concernée et peuvent inclure des règlements liés à
d'autres personnes ou le remboursement d'autres achats à la personne concernée.

....
,,,,,,,,",
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......

-.,
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(1.3) Les frais remboursés incluent exclusivement les paiements liés aux fonctions administratives
(à titre d'exemple, les paiements provenant de fonds de recherche sont exclus).
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Université JI..
de Montréal

RECUEIL OFFICIEL
RÈGLEMENTS,
POLITIQUES ET PROCÉDURES

Secrétariat général

ADMINISTRATION Numéro: 10.30 Page 1 de 9

RÈGLEMENT RELATIF AUX
CONDITIONS DE TRAVAIL DES
OFFICIERS DE L'UNIVERSITÉ
DE MONTRÉAL

Adoption
Date: Délibération:

Modifications

Date:
2001-04-17
2003-06-03
2003-11-03
2003-12-10
2005-05-16
2008-06-09
2009-06-01

Délibération:
E-903-13.1
E-940-13.1
CU-482-3
E-947-17.7
E-972-16
CU-539-3.2
E-22-8

Article(s) :
4.1 d)
4.1 d)
5.2
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Introduction

Le 5 novembre 2007, le Conseil de l'Université a pris acte du document comportant les principes directeurs
en matière de rémunération globale des différents membres de son personnel, tels que recommandés par le
Comité des ressources humaines, et a décidé de les appliquer aux officiers de l'Université.

Ces principes constituent un cadre de référence général de rémunération globale du personnel de
l'Université permettant l'atteinte d'objectifs de performance, de cohérence, d'équité et de compétitivité tout
en assurant le respect du cadre financier de l'Université.

Ce cadre de référence s'articule autour des trois principaux objectifs suivants:

Attirer, recruter et retenir du personnel qualifié qui contribuera à l'atteinte des objectifs de l'Université;

Reconnaître la valeur et la performance de son personnel en accordant une rémunération à la fois
mobilisante, juste et équitable et aussi permettre un cheminement professionnel stimulant;

Assurer une cohérence et un équilibre entre les coûts de la rémunération globale et la capacité de payer
de l'Université.

1. Objet

Le présent règlement a pour objet la rémunération et certaines conditions de travail des officiers de
l'Université de Montréal, soit:

- les officiers généraux suivants: le recteur, les vice-recteurs et le secrétaire général,

- les vice-recteurs adjoints qui sont assimilés aux fins du présent règlement à des officiers,

- certains officiers facultaires, soit les doyens, les vice-doyens, le directeur de l'École d'optométrie
et le directeur du Département de kinésiologie.

Il a également pour objet les conditions de fin de mandat et de fin d'emploi des officiers généraux et
facultaires visés par le présent règlement.
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2. Définitions

L'expression «officiers généraux» désigne le recteur, les vice-recteurs et le secrétaire général.

L'expression « officiers facultaires » désigne les doyens, les vice-doyens ainsi que le directeur de
l'École d'optométrie et le directeur du Département de kinésiologie.

L'expression « officier» employée seule désigne les officiers généraux, les vice-recteurs adjoints et
les officiers facultaires

L'expression «Comité des ressources humaines» désigne le comité des ressources humaines
nommé par le conseil de l'Université.

3. Principes directeurs

L'équité, la comparabilité et la compétitivité sont les principes directeurs sur lesquels repose le
présent règlement.

L'équité exige que la rémunération des officiers de l'Université soit tributaire des politiques et des
pratiques propres aux autres catégories de personnel de l'Université. L'équité exige également que,
parmi les officiers, toute différence touchant leur rémunération soit justifiée par des attributions
substantiellement plus importantes ou par des conditions particulières du marché.

La comparabilité et son complément, la compétitivité, signifient que le présent règlement soit établi
en tenant compte des conditions de travail se rattachant à des postes de même niveau dans des
institutions dont l'importance se compare à celle de l'Université de Montréal.

4. Rémunération

4.1 Traitement

a) Le traitement des officiers est établi conformément aux principes énoncés dans le
présent règlement.
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b) Le traitement de chaque officier est déterminé en fonction du marché de référence
propre à sa fonction.

c) Le marché de référence retenu aux fins du présent règlement est celui des grandes
universités canadiennes.

d) À partir du marché de référence et de la médiane salariale de celui-ci, le traitement
annuel du recteur, à son entrée en fonction, est fixé par le Comité exécutif qui
établira également, sur recommandation du Comité des ressources humaines, les
modalités de sa révision annuelle, le cas échéant.

Également à partir du marché de référence, une échelle de traitement est
déterminée pour chacun des autres officiers. Ces échelles de traitement sont
établies en fonction de la médiane du marché de référence à laquelle est appliquée
une pondération afin de tenir compte de la capacité de payer de l'Université. À
l'entrée en vigueur des présentes modifications au Règlement, la pondération est
fixée à 95 %. Les échelles de traitement sont adoptées annuellement par le Comité
exécutif sur recommandation du Comité des ressources humaines.

e)

f) Le traitement de l'officier, à l'exception du recteur, est ensuite positionné à l'intérieur
de l'échelle déterminée.

g) Le positionnement du traitement d'un officier à l'intérieur de l'échelle fixée est établi
par le recteur pour les officiers généraux, les vice-recteurs adjoints, les doyens, le
directeur de l'École d'optométrie et le directeur du Département de kinésiologie et
par les doyens, pour les vice-doyens.

Proqression salariale pour les officiers autres que le Recteur

a) Le Comité des ressources humaines reçoit annuellement les résultats de l'évaluation
faite de la performance des officiers et détermine l'enveloppe bUdgétaire réservée à
la progression du traitement des officiers suivant cette évaluation, conformément au
présent règlement. Il transmet ses recommandations au Comité exécutif.

b) L'officier dont le traitement est égal ou supérieur au traitement maximum de
l'échelle déterminée en fonction de son marché de référence ne peut faire l'objet
d'une progression salariale liée à la performance.
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4.3 AvantaQes sociaux des officiers

L'officier ayant un lien d'emploi permanent avec l'Université bénéficie des avantages
reconnus aux membres de son corps d'emploi d'origine. Dans les autres cas, l'officier
bénéficie des avantages reconnus aux cadres de l'Université.

4.4 AvantaQes liés à l'exercice des fonctions des officiers Qénéraux

a) Les officiers généraux bénéficient chacun d'une allocation annuelle imposable de
1 666 $ par année pour l'usage de leur véhicule.

b) Un chauffeur-messager est mis à la disposition du recteur, prioritairement, et des
autres officiers généraux.

c) Sur présentation des pièces justificatives, l'officier général a droit au remboursement
de ses frais de représentation.

d) Le recteur et le vice-recteur responsable des affaires publiques sont remboursés des
dépenses occasionnées par leur appartenance à des clubs sociaux dont le nombre
est déterminé par le Comité exécutif.

4.5 Autre avantaQe

Les officiers généraux, les vice-recteurs adjoints, les doyens, le directeur de l'École
d'optométrie et le directeur du Département de kinésiologie. ont droit annuellement au
remboursement des frais d'un bilan de santé ne pouvant excéder 1250 $, sur présentation
des pièces justificatives.

5. Conditions de fin de mandat et de lien d'emploi des officiers

Les conditions de fin de mandat et de lien d'emploi des officiers sont prévues à l'annexe A du
présent règlement.

6. Responsable de l'application de la politique
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À moins de disposition contraire, le Comité exécutif est chargé de l'application du présent règlement
et, à cette fin, peut se faire conseiller par le Comité des ressources humaines.

Il établit, par résolution, le traitement des officiers et leurs conditions de travail, de fin de mandat et
de fin d'emploi. Il en informe le Conseil de l'Université. Il peut, en cours de mandat des officiers,
ajuster leur traitement en tenant compte de mesures applicables à d'autres catégories de personnel
de l'Université. Cette disposition doit faire partie de la résolution du Comité exécutif fixant le
traitement de l'officier.

À titre exceptionnel, sur recommandation du Comité des ressources humaines, le Comité exécutif
peut, de façon dérogatoire au présent règlement, décider de la rémunération et des conditions de
travail d'un officier dont la situation particulière le justifie.

Les officiers ne peuvent prendre part aux délibérations du Comité exécutif lorsque celles-ci portent
sur leurs conditions de travail.

Les résolutions du Comité exécutif sont rendues publiques après que le Conseil en ait été informé.

7. Dispositions transitoires

Le présent règlement s'applique rétroactivement au 1erjuin 2007 aux fins de la fixation du traitement
des officiers pour l'année 2007-2008. Le présent règlement s'applique à tout officier actuellement en
poste, à toute nouvelle nomination et à tout renouvellement de nomination.

L'application du présent règlement ne peut avoir pour effet de diminuer le traitement d'un officier à la
date d'entrée en vigueur des présentes modifications.

8. Responsabilité

La rémunération d'un officier doit être fixée en application du présent règlement. À moins qu'il n'ait
été approuvé par le Comité exécutif sur recommandation du Comité des ressources humaines, tout
engagement à l'égard d'un officier relativement à sa rémunération, ses conditions de travail et ses
conditions de fin de mandat et de fin d'emploi qui ne respectent pas les paramètres du présent
règlement peut entraîner la responsabilité personnelle de la personne qui a pris l'engagement pour
et au nom de l'Université.
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9. Modification

Il revient au Comité exécutif de modifier le présent règlement.
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CONDITIONS DE FIN DE MANDAT ET DE LIEN D'EMPLOI DES OFFICIERS

Fin de mandat Vice-recteurs, secrétaire général,
vice-recteurs adjoints, doyens et
vice-doyens.

Les conditions de fin de mandat
du Recteur sont décidées à sa
nomination par Le Conseil de
l'Université sur recommandation
du Comité ressources humaines

1er juin 2009
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Employé
permanent

./ regagne son corps d'emploi d'origine aux conditions de travail qui
s'y rattachent

./ s'il s'agit d'un professeur, il peut bénéficier d'une période de
ressourcement, pouvant aller jusqu'à une année. La décision
d'accorder une telle période et sa durée est prise au moment de
la nomination de l'officier après entente avec celui-ci.

./ a droit à une protection salariale pour une période n'excédant pas
1 an

Employé sans ./ n'acquiert pas la sécurité d'emploi
lien d'emploi
permanent

( (i (~\ (\ ( '\ CO) (j (\ (\ (1 (1 (i r \ r\ n (

./ il bénéficie d'une indemnité pouvant être égale au traitement
annuel au départ (indemnité fixée par le Comité exécutif à la
nomination et sujette aux modalités concernant la démission en
cours de mandat et la résiliation du mandat ar l'Université
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Démission en cours
de mandat

idem Employé
permanent
demeurant en
lien d'emploi
avec
l'Université

Employé sans
lien d'emploi
permanent
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./ regagne son corps d'emploi d'origine aux conditions de travail qui
s'y rattachent.

./ s'il s'agit d'un professeur et qu'une entente prévoyait l'octroi d'une
période de ressourcement, celle-ci lui est accordée au prorata de
la durée du mandat accompli et dans la mesure où la moitié de
celui-ci a été réalisé.

./ La protection salariale est accordée au prorata de la durée du
mandat accompli et dans la mesure où la moitié de celui-ci est
réalisé.

./ renonce à l'indemnité qui avait été prévue au moment de sa
nomination.
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Résiliation par
l'Université

idem Employé
permanent

./ regagne son corps d'emploi d'origine aux conditions de travail qui
s'y rattachent.

./ s'il s'agit d'un professeur et qu'une entente prévoyait l'octroi d'une
période de ressourcement, celle-ci lui est accordée au prorata de
la durée du mandat accompli et dans la mesure où la moitié de
celui-ci a été réalisé.

./ Aucune rotection salariale n'est accordée
Employé sans ./ le montant de l'indemnité prévue au moment de la nomination est
lien d'emploi accordé au prorata de la durée du mandat accompli dans la
permanent mesure où la moitié de celui-ci est réalisé.

Fin de lien d'emploi
(Le. démission de
l'Université au terme
du mandat ou en
cours de celui-ci

idem Employé
permanent
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./ renonce et ne reçoit aucun des bénéfices (protection salariale et
période de ressourcement, le cas échéant) prévus au moment de
sa nomination à moins qu'il prenne sa retraite auquel cas les
conditions liées à son corps d'emploi d'origine s'appliquent.
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Extrait du procès-verbal de la
591e séance du Conseil de
l'Université de Montréal, tenue le
20 novembre 2012 à 16 h, à la salle
M-425 du pavillon Roger-Gaudry

'-
',--
'-
\--

'-
'-

CU-591-5.1 ADOPTION DU RAPPORT FINANCIER ANNUEL DÉTAILLÉ
2011-2012

\ ,

'-

Après délibération, sur proposition dûment faite et appuyée, '-
'-

le Conseil de l'Université: '-
,,,~-

approuve le Rapport financier annuel détaillé 20] 1-2012 pour
l'exercice tenniné le 30 avril 2012;

'-
'-~~

autorise le secrétaire général, M. Alexandre Chabot, ou le vice-
recteur aux finances et aux infrastructures, M. Éric FiJteau, à
signer le rapport comme indication de l'approbation du Conseil.

'-
,,"''''''"\-

r...

'-
Le secrétaire général, '-

~ '-
',,-

\....

'-
'-
',-

Certifié conforme à
l'original, ce 20ejour
du mois de novembre 2012

,

'-
,_.,

'-
',-

C.p, 6128, succursale Centre-ville
Montréal (Québec) H3C 3J7

'-Téléphone: 514 343-6663
Télécopieur: 514 343-2239

'-
~
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Deloitte. Samson Bélair/Deloitte A
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1, Place Ville Marie
Bureau 3000
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- Rapport de l'auditeur indépendant

""'

....

....

Aux membres du conseil de
l'Université de Montréal

-.

....

Nous avons effectué l'audit du Système d'informations financières des universités (SIFU) ci-joint de
l'Université de Montréal (1'« Université )}),qui comprend le bilan au 30 avril 2012, les états des produits,
des charges et de l'évolution des soldes de fonds, pour r exercice tenniné à cette date, présenté dans le
format prévu au SIFU du ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la
Technologie, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres infonnations
explicatives.

-
-.
......

......

Responsabilité de la direction pour le Système d'informationsfinancières des universités (SIFU)

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ce SIFU confonnément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère
comme nécessaire pour pemettre la préparation d'un SIFU exempt d'anomalies significatives. que celles-
ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

-.

--.

-,
......

......

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur le SIFU, sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent
que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de façon
à obtenir l'assurance raisonnable que le SIFU ne comporte pas d'anomalies significatives.

-.

-

,

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans le SIFU. Le choix des procédures relève du jugement de
l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que le SIFU comporte des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l'évaluation de ces risques, l'auditeur
prend en considération le contrôle interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation fidèle du
SIFU afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne de r entité. Un audit comporte également
l'appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des
estimations comptables faites par la direction. de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble
du SIFU.
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d'audit avec réserves.

\-
\.-

Fondement de l'opinion avec résen'es

Les éléments de présentation suivants du SIFU selou le format exigé et prévu du ministère de
l'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie ne sont pas conformes aux
principes comptables généralement reconnus du Canada :

"-

',-

'--

'-. La présentation entre le court terme et le long terme de certains postes du bilan;
La présentation, des obligations découlant de contrats de location-acquisition dans la dette à long
terme alors qu'elles devraient être présentées distinctement;
La présentation des appons reportés à court terme du fonds avec restricti~
L'absence de l'état des flux de trésorerie;
La comptabilisation et la présentation dans le SIFU du fonds d'amortissement de la dette à long
terme;
L'absence de soldes comparatifs;
Certains éléments du fonds de dotation sont présentés à même l'état des produits et des charges et non
directement dans le solde de fonds;
L'absence de notes relatives au SIFU.

'-.
"-. "-. '-.
~. '-.
'-

. '-
Nous avions également émis une opinion d'audit modifiée sur le SIFU pour l'exercice terminé le
30 avril 2011 pour les mêmes raisons.

'"-
',-

Opinion avec résen'es

À notre avis, à l'exception des incidences de la situation décrite dans le paragraphe « Fondement de
l'opinion avec réserves », le SIFU donne, dans tous ses aspects significatifs, une image fidèle de la
situation financière de l'Université au 30 avril 2012 ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux
de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada.

'-
',-

'--
~

Autre point

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons votre attention sur le fait que l'Université a
également préparé des états financiers pour l'exercice terminé le 30 avril 2012 conformément aux
principes comptables généralement reconnus du Canada, sur lesquels nous avons délivré aux membres du
conseil de l'Université un rappon de l'auditeur indépendant daté du 12 novembre 2012. Ce SIFU a été
préparé pour permettre à l'Université de se comonner aux exigences du ministère de l'Enseignement
supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie. Notre SIFU est destiné uniquement au
ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie et à
l'Université et ne devrait pas être diffusé à d'autres parties ou utilisé par d'autres parties que le ministère
de l'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie ou l'Université.
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So ", '~I O.JiJb. f tG""",-fC.oA.C.,...I.' '-
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Le 30 novembre 2012 ',-

1 CP A auditeur. CA. permis de comptabilité publique n° A 120628
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Le 30 novembre 2012

Monsieur Pierre Larochelle
Directeur des systèmes et du contrôle
Ministère de l'Enseignement supérieur de la Recherche, de la Science et de la Technologie
1035, rue De La Chevrotière, 1ge étage
Québec (Québec) G 1R 5AS

Rapport sur les procédures d'audit spécifiées portant sur le Rapport financier
annuel de l'Université de Montréal

Monsieur le Directeur,

4.1.1

Comme nous en avions expressément convenu. nous avons appliqué les procédures d'audit spécifiées
mentionnées au mandat d'audit du Rapport financier annuel 2011-2012 (RFA) à l'égard du RFA de
l'Université de Montréal. L'application de ces procédures d'audit nous a permis de déceler les écarts qui
sont résumés ci-après. Le sommaire des résultats de l'application des procédures est présenté ci-dessous.

Concordance du SIFU1par rapport aux états financiers audités

Page Total des . Fonds de . Fonds avec Fonds Fonds de Adu
;

d'immobili-
; ; utTes

SIFU; familles de comptes: fonctionnement' restrictions' satlons ; dotation; fonds

#AnnexeDOurconciliation 1 j
2 3 4

; Bilan 'i!'
rA.~~ollJ1:t~~~ , . ",:. .93199i2~.}.Ü97~O~j6~i82i95i.Li.9145ai'J..m.. . L!.542399~8:
L~çtifl~!lli.~n!!~ 1 r~§'~A9.~>J._.LŒ.??L?Q]J.l..J~78.?1~2§11! :_L J_l~~Q.~n~~~l.

l LTotal !Lesact1!~ L_.92 335 8~~-.L :1-..QQ.?48 OOQU ! 91..!.~83 i ; 73 302 406-

: .P~If*!:~!1r't.~~~.L ?!50()<J<i?~Jq(1<J~564~~<J1Jq, (:ip:)()()(»)J ) <Jl~ 58:), .,..q; ,. ",,80086417.

i'p~;tf~ 1()J:lg~E!I1!!~
"""qq"

,L(!8?()7.~(,()(»).,
.,'J

,q

"

.1<J3 ?(,4:5f3.<JL
,','.'"

Cl! ~!5
()O()l j., -

.
,.q

L.~"
(j)7~ o.gl~

1
Total des ~ssifs ---J ~.?}~~~.?!-L-_-:l-_(20948 OOQl1 i 914sa3T

1
73302406

i Soldesde fonds du bilan;
, t ; (

:
---

2

1-.~;:
" ,_.,.:~.I ;~~.1~~ t.~ ;.:~;.~~:.t~=:~..~.~.:_:';~i=~~~.~=t " ,_.I ~2§~:'~~~:;~.-

3 ! Excédent (Insuffisance) 1 Il! 1 i
1

des produits par rapport! :,' 1 !
r< n

! !,'
,

'

r. ~...i auxchar~es i - , - ! - i 18692 530) i . 18692530)

4
j Soldes à la fin de

i !( J'exerdce !

Aucun écart fi'a été relevé l JI

Total des
fonds

1 Système d'information financière des universités
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L'onglet 4( Incobérences .. ne présente aucune « cohérence!$} non respectée(s),. 121

Armexe(s) modifiée(s)
.àla suite de

l'application des
procédures d'audit

<cifiées

)

")

")

")

")

"')

"')

1
"J

Cellule(s)

\'isée(s)
Nature de la modification Commentaires

",.-".,-, ""*",,,,-- --~ -- - --- -- ~--

"'--"--'''''''''"'---'''''--'--''''

",., ~.

,.,.-.-------.....-.-----.--.-
9

)

)
1

"

12
13
14

-------------_._---------
. ~ -.- "'-A - -

A,.~
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"""J

~..,J

16
20

...----

~

~
/

""'",--
:1-..2..2 M~m..tan~..y.e.r:ié~_..à ti1r~..de...dr.Qit:i..de...:iÇ.Qlarité..'p-Qllr..de~ arnyjt~.._QlLde:i..P1Jllu.:amm.~

iU.1..tQfinmc.é:i-..,
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Le classement à la ligne 1, colonne 1 de l'annexe 10 du RFA est adéquat

En raison d'une erreur de classement à la ligne 1, colonne 1 de l'annexe 10 du
RFA, une annexe 10 amendée par l'Université à la suite de l'application des

, procédures d'audit spécifiées

1

l2Ii

DI

Commentaires
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L'auditeur a relevé -[# d'échecs] _échecs sur les XXXtests effectués
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Nombre de tests atteints 10

Test Description du projet

Confirmation
écrite de

rétablissement
Montants ($)

1
2

.tt~~~~.R~U!~~çqu.~s.iti,~ns futures
Achat de biens capitalisables

1800000
-

"

,
A~m..

-- m-,.'.,.'~'~ ~

394604
x

3 Conuibution au seMricede la dette 500 000

4-
,"'-- ~'._'-

,,~..~...,.~

""<"

v.'_M_. -~...~
x_,

".;.,- .~.~

Financement de divers projets 4 651976

5 ] ,

1917584Projets informatiques

6 Progiciel informatique 5 000 000

--~ -~- """'-'''''-'
;-.

7 Ordinateurs et bureautique 1 076 103

8 Résidences 980025

"'--"-"''''-'...,-"",,,,,,,,,'''' "-"---""" '-'--" '''-~'~-'-'-'-9 Hôpital vétérinaire IH 641

---"'--"'--""--''''-' '' ''''''''--''' '-''''--'-'---10 Achat d'équipements 1.49787

1.~.1: n_.Jnf~u:m~.ti.Q..t\~.additi!2nn~1I~~uiurJg~_~r~.m.enyjn!1:Jf9..lld~,

-
Commentaires .'--.....

,r-

_C~J!f!I'tn.'!tio.!1: sig~~ 2a.rJeJ,)~f ". ,.-
Vîrement associé à une pièce.nstificative
Virement associé à une pièce
j~@~ti!~oo .. .

""0"Virement a.ssocié à une pièce
'ustiflcative
Virement associé à une pièce

jt!~!1.~tiy~~... ,
' '.<"Virement associé à une pièce

jtt~ti!i,t::I1!i!~

"

, C
Virement associé à une pièce C

J.tl~ti!iE1!!!.f!... .....

Virement associé à une pièce C
'1!!fi'tcatiV!L CVirement associé à une pièce
'ustificatiy! C
Virement associé à une pièce
'ustificative

r
1.....

c
'-
,r

\....

\....

Les totaux cOlTespondants entre les annexes 12 et 12A sont effectivement égaux ~
L'écart des totaux correspondants entre les annexes 12 et 12A n'est dû qu'au fait 0"1:3
!l'!~ ~:~Jto!~e,,~, ~?A ~<,tiqt1~s~t11~Jt~ent 1~~yir~Jt;l~Jt~il]!(!tiOll~ <,t(?pl!l.:;d(?lO()()()(} .~,. .,

Une nouvelle annexe 12 a été produite par J'université auditée il la suite de
.

0
1'~p'p'1!~'!ti'?!'<<,t~P!2~~.r~sA'<tu.<,ti!s.~iA~.~:.<.~.. . ~.._..

Une nouvelle annexe 12A a été produite par l'université auditée à la suite de ""0

.

l'a Iication des rocédures d'andit 'ciliées

('..
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C
C
C
C
C
C
C
C

Volet1
Tous les tests sur les projets inscrits à l'annexe 12A du SI.FUindiquent que ces projets sont COlTectement identifiés 0'

L'auditeur indépendant a dû obtenir -L.. confirmations signées par le responsable des ressotlt'Ce5financières, le tout
annexé Ii la fin de ce ra ort

Volet 2
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:t_l..l Y.i!Jj.d.~tiQn.lJ.e.!i.Y.jre.m~n~j.Ilte.riQnd:'Z
Présence Absence Montants ($) Commentaires

Approbation des virements interfonds par te conseil
d'adminj~..!i°I'L_--
Dépassement des \irements interfonds par rapporr au
montant autorisé ar le conseil d'administration

,-----.-.-
,/

0

1.tJ.t2 R.eY~D.u.$.f~~an.t.l:Qbjctg)J.{U~.9.{fcctati.Q.n.d:QI:igÏnC.e.Kte.rnf

Nombre de transactions répertoriées ~ Total en doUars des transactions répertot'iées :

Les revenus écbantillonnes font tous l'objet d'une alfectationc d'origine externe 0
Identification des

revenus ne faisant pas
l'objet d'une

affectation d'origine
externe

Montants en
dollars

Commentaires

-
._.~~~._._.

--...---------
"

Voir annexe Jj

1.1J.lJ Jn:'ZÇ.r.iP.tigJ..\.de.$.m.Q.nmDls.fQrfattaire.$.d~..s.drQ~.de.:'ZÇ.Qlaritg.dc:i.é.tYm.9..U~.é..tr.tmge.r.!i

Les tests sur le poste #402 du RFA ne présentent que des montants forfaitaires des droits de scolarité 0des étudiants étraners
Advenant le cas où les tests sur le compte #402 du RFAincluent des opérations autres que les montants forfaitaires
des droits de scolarité des étudiants étrangers, r auditeur indépcmdant doit mentionner la nature et le montant de ces
autres~~~~tions
Nature des opérations non conformesauxdispositions
du Cahierdes définitions Commentaires

--~-~~--~--'E--
~. ~---~- _.~.:.'~ T_~~- :~_H__n' ..- . -_u - '-" .~ -
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Voir annexe
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Les tests sur le poste #403 ne présentent que des montants forfaitaires des droits de scolarité des
étudiants canadiens non résidents du Québec
Advenant Jecas où les tests sur le compte #403 du RFAincluent des opérations autres que Jesmontants forfaitaires des
droits de scolarité des étudiants canadiens non résidents du Québec.rauditeur indépendant doit mentionner la nature,
et le montant de ces autres 0 érations
Nature des opéIOttions non <.'Onfonnesaux dispositions
du Cahier des définitions

Commentaires

~--=-~.--,-

Voir annexe
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Nous n'avons pas procédé à un audit du RFAet, par conséquent, nous n'exprimons pas une
opinion à son sujet "-

'-~.,

Le présent rapport doit être utilisé uniquement par le ministère de l'Enseignement
supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie et ne doit pas être diffusée à
d'autres parties.
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C 84,384,976
C 1,950.841

2:19,162.779

C-B 93,199,123
B (863,300)
C 92,335.623

494,239.9D9
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FONDS DE FONCnoNNEIIEHT
CONCH../A TION 00 BIlAN
SIFUQ 2011-2012
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~pourSIFU
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- ~_5IFIJ
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-. SOLDE DE FOftOS

~-lesillllo-
.....

TOTAL PA55F ET SOlDE DE FOHOS AJUSTÉ POUR SIFUQ
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DéIllŒUR5
.....

~_lesillllo_CT
~_""iIIIIo_LT

.....
TOTAL POUR 5IFIJQ
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- SIFIIQ..... lnIiIrêtaà...-s à..-du-
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TOTAl POUR 5IFUQ
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CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER

~et--à-

T_-8If
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- etlIVII'II8go8-...--à_..rrirWIIRs-,
T_MIonSIFU
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-,
~ du 5IFU _les B'S - FSR..Ji&\ -. \ 3OI11f.1D12\ LyneBéIor

.-.

_1

SeIoftIn---
136,826,956

84.384,976
1,95O.JI41

586,515,132

(351,412,953)

2:19,162,119

91,T92,5T3
863,300

96 655 613

8,310
6&,315,442
11,811,-
16,454,538

96.655.613

89,597,101

89,597,101

(57,677,548)
(3.622,200)

28.291.954



UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL
FONDS DE FONCTIONNEMENT
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2011-2012

APPORTS REPORTÉS AFFÉRENTS AUX IMMOBILISATIONS
Passif à court terme selon les états financiers
Avance d'autres fonds
Apports reportés dans le passif à long terme aux EFS
Passif à court terme au SlFU

Concordance du SlFU par rapport aux états financiers
Passif court terme
Passif long terme

CD
E

D+E
E

DCE

'-
\...-
r'""-

Annexe 1 "-'
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Selon les états
financiers
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310,559,071
92.335,823

182,673,600
585,568,494
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215,009,423

(182,673,600)

92,335,823
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UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL
SlFUQ 2011-2012

CONCIlIAT1OH DES REVENUS
FONDS DE FONCTJOHNEMEHT GÉNÉRAl"",_#

"'"

'" r ofaI des nIWfIUS selon SIFUQ:

""
Moins:

",-,,'

""
Mauvaises cré8nces pésentées en diminution des l1!YI!OQSaux él8(s financieR

,.iI'

...... ~ d'"..térëls YI!Bés par Immobilisations au fonds de fonc:Iion- générBI
présentés en dkNnutIofI de la dépense "Semee de la dette- aux É.F.

V8iation dit la jusle valeur des pI8œmenIs non œ8lÎ8ée"".

""'\
V8riatioo de la jusle vlIIeur des instnJment5 Iinmders dérivés

Rewnua du fonds dit dDtafion présentès avec les vinmenIs inlBrfonds ail[ ÉF.
,y"

"",
.,.-il'

GeinsIpef1IIt réel sur venIB dit ~ prHenté. ladàpeMe.

lJèpeMft du 10091002110091012 présenIé en diminuIIon des f8Yaux eIf
""".

......

",/
~ présentés en diminution des cIèpenMs aux ÉF.:

"".

-.
Ventes -.es(CENUR ROO11080 AFHI

Recouvnment de 5818hs(.466f.465)(RRUII2018-2011)
......

~ coOl 1ndired(PR455OO5),;.>'-

roTAL DES REVENUS SElON ÉF. selon conciliation

"""

......
ConœnI88œ du SIFU par rapport

- états lInancIen
~

.""'./
-\

'"",
,'!,.....

......

'""',

-..,

-..,

-,
_",0/
-..,

-..,
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,,,,.'/
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"""\ ConcibkJn du SIFU aw!C les EFS - FSRJeIs. \ RIM!nus \ 3I1'1112D12 \ lyne BéIair 11:31 AM
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Annexe 1

2011.2012

118,027,595

A (509,734)

A 13,891

A 62,294

A 1,443

IlI,!>!b.49!>

A (432,100)



uNVERSfTÉDE~
SIfUQ 2011-2012
Cœau.r.TION DES oEPBISES
FOICJS DE FOHCTIOIINEIIEfITGÉNÉRAL

T__~_SIFUQ:

-=
_m_pr""""''''__'----
AeYentl8cf'inIéritaWQIIÎ8p8I"te toRdad1t8~

-
fonda de ~-_*II

QioènoIpr _de la -s.mc.. dela-- U.

~___do~~'''œp-.
Dêpoo.-duF5DIT1I32",-", - -.."... e{f

~èIèmoneo-..
V-dela; dérioéal8711

~_é.F~- -..a(caIUR RII011- AfA)

_de-
~

TOTALDODÊPBtSESsaONÈ.F._-

Dêpoo.---...-..
V.-dela;" dérioéa

V_dela...--.----.-- ~.....
TOTAL DE 1UUTES LE.S DÉPENSES AUX. ÉTATS fWWICIER!I

~duSIfU,*r-,__-
C,*-

~œSIfU_"EFS -F_\~\3OM112012\lyne6éloi'

'-
\......_1
f""~'"

--
2011-20'12

'""">

"-

"-643.559,194

"-

A (509,734)
('."'~'

"-

0 '-
A

"-
62.294

A
f"""~<

"-

1,443

A (841,225)

1,505.<150 "-A

\.-
0

0 "-

0
"-

643,7T7,422

"-

A 841,225

(1,505,4511)
"-

A ,,",'"

A '-13,897

',-643,127,094

A '-(432,100)
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UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL
FONDS AVEC RESTRICTION
CONCIUATION DU BIlAN
SlFUQ 2011-2012

-.,

""..."

'"',

'"',j

'"'
,

--, ACTF

-., RésUtù seIoo les étals fi1in:iefs

'"'
AjusIeI1'II:ris plU SIFU

...".'

-., ~ les avances lnIemnds tP sont des
éIèmenIs de passif

-.,

-.,
À reœwir 00 fonds S3:15 resIridîan

À recevŒ 00 fds de doI;D)n
À recevŒ 00 fds des in1rnDbiIisaIÎu LS
À recevŒ 00 Ids prêts .. é!Idants

AreœvorooIdsde~

Totald8I'actif... pourSFUQ

~

~

-,.,
."T
-.,

'

PASSIF

-., RésultaIs selon les étals lInandefs
,,,,/'

"'"'
~poIESIFU

j

~
Ajouter les avances lnIeffonds tP sont des

éIèmenIs de passif pIésenIés en din*1dIon
des adifs

-
étals fir1ancieB-'.......

....... À recevŒ 00 fonds avec resIridîan
À recevŒ 00 Ids de dIiaIIcn
A reœwir 00 Ids des mnlObiIiSaIIoIlS
A recevœ- 00 Ids prêts - étudianIs
Àrecew8'00 Ids de ~

Total du pnsif ajustj pour SFUQ

#'

-.,
.><,'

-\

""\ SOlDE DE FONDS

RésUIab seIoo les étals fi1in:iefs"'"',
",...'

.....

/
TOTAL PASSF ET SOlDE DE FONDS AJUSTé POUR SFUQ

""\- DÉBI1BJRS
,

J
""\

RésultaIs selon les étals 1InancieIs CT
RésultaIs selon les étals 1InandeIs LT

TOTAL POUR SIFUQ

""\,
CoIIICOI'danc;adU SIRJ par rapport _Iats 1IrtaneieB
Adif court tIrmI
Adif Iung--

""\
CM'"

""\
-,,'

Selon SFUQ

l
~,'

lIIIérêIs COII1JS à reœvor

DroiI5 de seoIamè à reœvoIr
Autres mon!.aI1t à recew8'

""\,
<~

'-", TOTAL POUR SIFUQ

""\ AIdr8s AdIfs.~

"""1

""\,

ClÉDnaJRs ET CHARGES À PAYER
eré<lteœ; et ctages à payer

",/

) Talai selon ~

.-., Salaires et av;ftages SOCiaux

""\
Total S8Ian SIfU

",,"'-

....

Annex. 2

Selon les états
financi&s

219,700,545

219,700.545

216.967.984

216,967,984

2,132,561

219.100,545

A
92,971,452

1.291,301

94,268,753

A
A

1.291,301
(1,291,301 )

94.268. 753

94,268,753

11,554,101

11,554,101

(2,024,6'96)

9.529.402



UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL
FONDS AVEC RESTRICTION
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2011-2012

PASSIF COURT TERME
Passif à court terme selon les états financÎefS
Apports reportés

Passif à court tenne selon le SlFU

Concordance du SlFU par rapport aux étImI financiers
Passif court tenne
Passif long terme

'-
7""'.-'~-\-/-
--
"',"""
,

Annexe 2 ',,-

'-'

"-

Selon les états
financiers

'-
"-
/'''''''''-

B
216,967,984

(193,564.589)
23,403,395

(''''~.'
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B
B

(193,564,589)
193,564,589 '-
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uNIIIERSIlt DE loION1RÉAL
SIfUQ 2011-2012
CONCIUAOONDES REVENUS
FOfIIDSAVEC RESTRICTION"''',/

"""

-..,,
'"

REVENUS TOTAUX 5a.OM LES ÉTATS FlNANCERS

"'\
Frais i'dIeds présenIés triIJIemBnt amne nM!nU5 au FFSR at.OtéIaIs lInanc:ien

-., )

""\
lIo8Is :

-..1

V;riaIicn de la jJsIB WIIU deS pIaœments non léa!Be

PIlla:

""\
",,;' Rewoos pnjsedés en dirrnIfiDn des déponoes aD< éIaIs Imnàers

1. Venfesex11me5 (CENUR R!XI11080)
2 SIIM!nIions et aDribI8ans
3. Réc\JpéIaIIans saIaiaIes

-..

""\.)
REVEHUS TOTAUX 5a.OM!IFUQ

"""',

""",

COIItOldlDCe du ~ IW nIIJIIOf1- émis linanciIn
Produits

""\~;,,/

""\,
",.,

-.
-.,

)

""\
.~-

"1.~

""\,,,,/

-':

1

""\
"p/'

""\
",,/

'"""\
~-".."
......

i

......

"'"'\
~

-",.'

......

",,#,

""",

~
......

~
"'"'\

......
i

'"""\
."~

"'"'\
."-,,

"'"'\

--.
.j

AnneJœ2

181.766,109

A 4.399,776

186.166.484

A 4,399.176
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UNIVERSITÉ DE MONTRÉAl.
SFUQ 2011-2012

CONCILIATION DES DÉPENSES
FONDS AVEC RESTRlCTlOH

TOTAL DES DÉPENSES SElON ETATS FINANCIERS

Frais indireds prês!nlés uniquement comme revenus au FFSR aux étals financiers

Moins:

Re'Jet1US du système "Dépenses" présentés en dininuIion des dépenses aux étals manciers

1. Yenles exIerMS (CENUR R0(11080)
2 Süb"",,1ions el GX1Iributions
3. RécupéraIions salariale!!

TOTAl DES DÉPENSES SElON SIfU (Evol)

Conconl8nc:e du SIHJ par rapport aux étaà financiers
Produits

'-
Annexe2 ',-

\.....

',-

'-
176,200,157

i.-
A 4,399,776

\...

'-
"-

"-/,,,,.,

"-180,599.932

1

'-
A 4,399,176
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2011-2012

Se"'" .... ét8I8
rw-.

2.04ti,725,018

A (20,948,000)

2,025.717.018

A (20,9411,000)

1,887.943,8211

8 (20,948.000)

1.866.995.820

B (20,948.000)

158.781,198

158,781,198

2.025.717 018

1<47,553,880
CD 678,778,951
C (20.948.000)

805,3112,631

C 657,1128,951

0 (618,776,951)

1,164,954,26D
~,115

l ,165.889.376

56,517,134
F (3,213,Il1O)

2,431,541

55.681,616

Ftt Ç3,273,OOO)

154,818.-
GH (t1,675,IIIO)

34,127,681

771,331,481

G (17,675,000)
H (20.948,IIIO)

"'\
.<"

""

"\
FONDS DES .->BILJSAT1ONS
CONCILIATIONDU BIlAN
SlfUQ 2011-2012

"'., T- def8Clil"",* -
SIfUQ

"\

"",

""
ACTF

,,/
~-""é!8Is-
Moine: Fondli&"_'IUI~I,,"i des obIg8Iona--,

""'

c-:or_cIIoSRI_r~_ét8b-T__-

""'
PASSF

-',
",

~_......---: F0nd8"'--~t-oIIIgdono

~
T- dor~""'" - SFUQ

"'\

C_cIIoSRI_~-""'-T__--
"",-

""'
SOLDE DE FONDS

-,
.",,'

--.........-
TOTAL PAISF ET SOLDE DE ffiNDS AJU5Œ POUR SFUQ

"'\

",' DÈ8ImIRII

"'\

"'\

__""__CT
LT-; _.r , GtIIgIIioow

TOTAL POUR SIfUQ

-'",#

""\

~ clioSRI _f1IPtIOff_048I8-._<*8t--....-
""\ -.JSAT1OHS

-.. "'.'___108""'-
- irI<orpooW

""\
TOTAL POUR SIfUQ

"'\

-..
.",/ PORTION DE LA DETTE EXIGIBlE À COURT TERME

""'\ T_de.- àlang-èchOoriàmoinsd'Imen... ---_CTduF0nd8d'_~en-dus-8
_CTdu_de~

""\j

-..,

TOTAL POUR 5IFUQ

-..,

C_cIIo $FU_f1IPtIOff-.....-P_--
,-'

-.. ,
,.""v'

DETTES À lONG 1'"ERIŒ

~àlang__"'_--LTdu_d'8I, ~en_du.....
- LTdu_de"""",,--,

""'\

-
-.. TOTAL POUR SIfUQ

~,,,,,"

,---'

C_dIISFU_~_t!bb-p-....-Toial----..

""\

""'\
.", /

-..

""\

""\,

-,

""\

""\

,""""
""\ ea.-. du S1FU

--
IMEFS - FII8il>to \ _, \ :JO/f1l2012\ A. W. Roy



UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL
FONDS DES IMMOBILISATIONS
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2011-2012

Annexe 3

2011-2012

Selon les états
financiers

APPORTS REPORTÉS

Tranche CT des apports reportés aux états financiers

Tranche LT des apports reportés afférents aux immobilisations selon eIf

Tranche LT des apports reportés aux états financiers

0
714,575,732
102,674,413

TOTAL POUR SIFUQ 817,250,145
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UNIVERSITÉ DE MONTRÉAl
SlfUQ 2011-2012
CONCtUATION DES REVENUS
FONDS DES IMII08USA11ONS

"'",,,,/

"'"".)

"'"

"
Total des rewnus selon SIfUQ:
MOINS: V3riaIîonde la ;me valeur des placements non rê3isés selon el!"'",-",~

"

""\ ~ selon les étals Iinanc:i&sj

--'. Concord8nœ do SIF\J p8' rapport aux èt8Is financiers
ProduiCs
o..u---.,

,,,,,'

""\
SU8VEN11OH liEU

StbI9nIion r.ElS selon les étals fNnc:iIKs
MOINS : Amorti!IsemenI des apparts repor1ésMElS"i,,,.

""\
ToIJIIsubwntion IlELS selon ~u

"""

-,
>'",/'

SUBVEN110HS FÉDÉRAlES

-., AWes sutMIntians et lXIr1hIs ~ auxétals inanàets
MOINS : Arrluoti nellt des appar1B repor1és des subItermns fédérales
MOINS: Arr...ti des am. saûvenIions ne RIIeY8IIpas GI MdéraI

"""-.",./

"""../ T0181 tùwenIIons f8dM8Ie8 selon SIF\J

'"'\,,;if;"

""' AMORllSSEIIEIfT DES APPORTS REPORTÉS IlELS

'"'\
ToIJII 8IROI1iuement deslIppOfts repoItés IŒLS selon SIfU

~
",../

-.
J-~,. AIIORTISSEIIENT DES AUTRES SUBVBmONS

AWes suIM!nIions ~ auxélals financiers
MOINS:~ et dons non lJOINI!RII!II8I selon SlAJQ
PlUS: ArnoriisseI/llllltdes apports noporII!sd8s suIM!nIions fédérales
PlUS : AI..1OItissemeI1Ides aubs ~ gouvememetllale& ne l8IevanI pas GI MdéraI

-.,
..,....

-..,
"..",
-..,

""",/

")

-..,

ToIJII~ de8appor1s reportés deslIUIr8ssubYentiofMIselon SIF\J

'"'\,,/'

GAIN SlR LA CESSION D1IIIIOBIUSATIONS

Auns pItIIÜtII aux étals fimn:ieB
MOINS : Reveros de dispœitian d"adifs
MOINS: Reveros am.'"'\

-..,
Tot8l1J81n 8Of"la œnion d"1ImIObiIIs8Iion selon SIF\J

-..,

'"'\,.) PRODUITS AUTRES

-..
i Re\wIus de pIatdI.1ei b

-.., Total des inténîts et cIvidendH selon ~UQ

-..
i

.# ToIJIISubwntions et dons non ~1auJr: selon SIfUQ

'"'\
..",v

-.., AuIres pItIIÜtII

Varialion de la juste valeur- d8s pIaœrnerD non niI1Iisés selon eIf
AWes produits aD éIaIs fiNnciBrs
MOINS: Gain sur-Ia cession d"~

" '",
.~.,,.J

,

-, ToIaIillltres prodoiIs HIoo SIFU,
"",""

""'"../

"'"',
ConciiaIiandu SlFU avec les EFS- FIMIIJds \ RtMmus\ 3IY1112012\A. W Roy 11:JOAM

~'

"'"'

Anne... 3

2011,2012

A
75,397,519
(1,124,693)

74;lT2.82li

74272.82li

A
A

1,124,693
1,124,693

.t6,661.125
(20,946.775)

25.71.4.350

19.260.341
(8,694,815)
(8,620.139)

1,945,387

20.946.775

20.946.775

6.882.870
(61,267)

8,694,815
8,620,139

2.4,136,557

97,7.44
0

(72.082)

25,662

1,370,747

1.370.747

61,267

1,124,693
97,744

(25,662)

1.196,775
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1IIHVm5lTÈ DE IIONTRËAL
SIFUQ 2011-lOt2

CONCIlIATION DES oéPatsEs
fONDS DES IMMOBIUSATIOIIS

Annexe 3 ~'

'-
, ~""

2011-21112 ',,-

~."V..

'-
T-_~_SIfUQ: 121,101,140

,,--

'-
""'"TOTALDESDEPENSESSELONÉ.f'.selon c- 121 ,101 ,1<CQ

"-

FRAIS BANCAIRES ET CHARGES D'8fTÈRfls "-

!ntourdécouv.,""""'''''''. etfr_lin.-. lesél8la--
Int/tniIasur" - lilaog- -. loséI8Ia--...PlUS:_II__poiones...~

1.625.136
34JMQ,211

131,259
'-

'-
Total fRAIS BAIICAIRU ET CHARGES D'INTÉRÊT

-
SIFU 36,148,512 '-

BIENS SOUS LE SEUIl.. DE CAPITAlISATION '-
-_el_-"'''''-UOINS:A<dre8--PI'-- - SIRI

3,592.111
-1,409,654 "-

~_.

"-TOTAL BIENS SOUS LE SEUt. DE CAPITAlISATION
-

5IfU 2,1112.523

'-
AMOImSSEIIEHTDES~A-

/~~'

'-----.........- 8O,1m,891

'-
TOTAL AIIIORTI5SEIlEHT DES ~.

-
SlfU 80,1611.891 ~

"-

/-
AUTRES CHARGES "-

A SIRI 1,409,654 \,...

TOTAL AUTRES CHARGES
-

5IFU 1,~09,654 '-
"-
/'~-
',-

"-

'-
,r'"
'-
'-
r""-\.-

"-

',-

'--,
',-

"-

"-

\.-

\.-
1
'-
/"
'--
l.

/'''
"-

con-. du SIRI- les EFS- FI"".;do\~\3OI11121112\A.W. Roy
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uNIVERSITÉ DE MONTRÉAL
FONDS DE DOTAl1ON
CONCILIATION DU BILAN
SlFUQ 2011-2012

"'"

""

"',

""

'""
ACTF

Résu'IaIs sem les êtIIs 1mncieIS....

""

AjusIIernenIS plU SIFU

"" Ef*!oter les avances lnterfDnds qui sort deS
éléments de passI

"",

""'.

À reœwir W fonds sans res1ridIan

À reœwir œJ fonds avec reslridion
À reœvow œJ Ids des imdJiIiWIIoIlIS
À reœwir œJ Ids prêts aD( êIuIb1Is

À reœvow œJ Ids de soœaiptiOn

Total de ractif ajusté pour SFUQ

""

'"'\

'"", CoIICOrdaIce du SIfU par nppoIt - éàts financI8rs
Adf COII1Ii1nne

'"'\

-. PASSF

Ré!daIs selon leS étals linin:ierS

-. ~potI"SIfU

A;ouIer leS avances lnIeIfm1s qui sort des
éIêmenIs de passI présentés en dImiUion
deS adifs aux êtIIs li'IanCiefS

-,

-.

-'.
À reœwir W fonds avec restricIIon
À recevoir œJ fonds avec restricIIon
À reœwir œJ Ids des iImJOOiIsaIIons
À reœwir œJ Ids prèIs aD( éIucIant5
À reœwir œJ Ids de souscI1pIion

Total du piISSif iIjust6 pour SFUQ

Conconfanc8 du SIfU par nppoIt - éàts fIn8nci8rs
PassifCOII1--

-,

-.

'"'\

-.,
SOLDE DE FONDS

...

-.,
RésIdIaIs selon les étals lInander.I

TOTAL PASSF ET SOLDE DE FONDS AJUSTÉ POUR SIF\JQ

-.,

... DéBITEuRs

... RésultaIs selon leS étals ftnancieIs CT
RésultaIs sebileS états lInandeIs LT

-- TOTAL POUR SIRJQ

-.,

S8IOn SFUQ
-.,

...
Inlérèts auus à recevoir
DroiIs de sooIar1Ié a reœvoir

AuIreS lI1DI1taJt a reœvoir

-.,

-., TOTAL POUR SIFUQ

-..

...

-.

...

-.

-
-,

Annexe4

Selon les éUIts
finIrIeiers

205,073,600

A 1,914,583

206,988,183

A 1,914,583

3,627,fi12

8 1,914,583

5,542.256

B 1,914,583

201,445,927

206,988,163

3,426,711

3,426,711

598,8n

2.827.839

3,426,711



UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL
FONDS DE DOTATION
CONCILIATION DU BILAN
SIFUQ 2011-2012

PLACEMENTS

Placements à long terme
Prats hypoIhécaires et autres prêts

Total selon états financienl

SOLDE DE FONDS

Grevé d'affedation dorigine exteme(302)
Produits nets non transférés d'affedalion d'origine exteme(355)

Grevé d'aIfedaüon d'origm meme(290)
Produils nets non transférés d'affectationd'origineinteme(350)

Total selon états financiers

Solde de fonds à la fin de rexerck:e aux états financiers
Revenus de p/acemenIs ajoutés au capitalen dotation
Variationde la JVMdes placements non réalisée

Concordance du SlFU par rapport aux états financiers
Produits

"-

~
r-'-

Annexe.. '-"~

'-
.~

Selon 1.. états
financiers

'-
C
"Or."
'-,.....
"-

171,295,928
4,646,910

J'""''''''~
(~.

"-

175,942,839 ,.-

"-

'-
~

159,662,3n
502,439

160,164,811

, ,

~

',-
41,281,117 '-

'-
41,281,117 :-'"

'\....

201,445,927 /~

'-
~'

C
C

'-3,639,073
(12,331,602)
(8,692,530) '-

'-
C (8,692,530) \....

'-'
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Université ,#.
de Montréal

Direction des finanCH

Montrèal, le 12 novembre 2012

Samson Hélair Odoitte Touche
1 Place Ville Marie
Bureau 3000

Montréal (Québec)
H3B 41'9

Objet: Virements 2011.2012 du Fonds de fonctionnement aux autres fonds

La présente lettre vise à confirmer le processus d'autorisation des virements intertonds
par la direction de l'Université.

Certains virements sont conséquents à l'appJication des PCGR comme les acquisitions
directes de biens à même le budget de fonctionnement. Certains virements sont
tributaires d'ententes internes avec les unités pour la réalisation de projets de
réamt!nagement qui ne peuvent trouver une source externe de financement. Les coûts
des travaux réalisès en 2011-2012 ont été facturés aux unités à moins d'une entente de
contributions échelonnées sur plusieurs années. Ces contributions sont incorporées dans
la planification budgétaire annuelle, et donc font objet de l'approbation du Comité du
budget et du Conseil.

Finalement. d'autres Virements s'inscrivent par ailleurs dans le processus de fin d'année
en accord avec les orientations budgétaires et selon les disponibilités observées au
moment de la préparation des états financiers. La direction de l'Université ne saurait
permettre des virements qui engendreraient un déficit même sÎ prévues aux orientations
budgétaires annuelles.

En conséquence, les virE'ments présentés en annexe ont d'abord dû être présentés à la
direction de l'Université avant que la Direction des finances puisse procéder aux
écritures de virement.

La direction a analysé les montants proposés avec les orientations budgétaires de l'année
courante et des années futures et a indiqué à la Direction des finances les transactions

qu'eHe jugeait appropriées.

...12
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Nous présentons ci-dessous les virements sous deux (2) groupes. '--

\.-
A. VIREMENTS AU FONDS DES IMMOBILISATIONS

~-
\.-

1. Contribution à une .reselVe

La direction de l'Université permet aux unités. qui en font la demande de contribuer à la réserve du
Fonds des immobilisations pour des projets de réaménagement ou de déveJoppement informatique qui
seront réalisés au cours de la ou des prochaines années. Les unités doivent démontrer les économies
suffisantes. Les contributions à une réservt' au fonds des immobilisations ne peuvent être révoquées.

',-

',,-
r-'-

'-
,---"
'-
\.-

L'annexe montre la liste des contributions autorisées aux uniœs pour l'année 2011-2012.. Les virements à
la réserve du Fonds des immobilisations totalisent 10 799 284$.

2. Contribution annuelle au financement de projets dont le coût doit être supporté par le Fonds de
fonctionnement

\.-
;,,-

,r°_'"

'-
Certains projets de réaménagement ou de développement de biens de na,ture capitalisable ne sont pas
assortis de sources de financement externe. Le budget de fonctionnement des unités concernées est donc
mis à contribution.

'-
'-
'-

Ces montants sont prévus aux orientations budgétaires de l'année courante. /",..'

'-
L'annexepresenteun montanttota] de 8 058236$ de contributions les plus importantes et dont le
montant a pu varier selon les coûts des travaux réels facturés par le Fonds des immobilisations.

3. Contribution additionnelle au financement de projets dont le coût doit être s1(pporté par Je Fonds de
tonctionnement

~_.,

'-
"-

"-

'-Certains projets de réaménagement ou de développement de biens de nature capitaHsable ne sont pas
assortis de sources de financement externe. Le budget de fonctionnement des unités concernées est donc
mis à contribution.

("
"-

'-
Lorsque les disponibilités le permettent, la direction permet des contributions additionnelles en sus des
montants prévus à la cédule de paiement convenu avec les unités.

"-
~.

'-

L'annexe montre les contributions additionnelles de 1350135$ que la. direction de l'Université a
autorisées en lin d'année.

.
"-
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'-
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'-
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'-
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,,,,,.' B. VIREMENTS AU FONDS DE DOTATION

""",

""," 1. Contribution au Fonds de relance Iténéral

L'Université s'est engagée à contribuer à. un Fonds de relance général en dotation. La contribution
annuelle dépend de la capacité du Fonds de fonctionnement (disponibilités). Les résultats de l'année
2011-2012permettaient une contribution de 4,2MS.

--.

""',,., ,"

"'"
t,..""

"'"

oP 2.

Les contributions au Fonds de dotation peuvent être révoquées.

Contribution au Fonds de relance facultaire
.....

"'",#,! Les règles budgétaires de l'Université prévoient une possibilité pour les {aculMs de contribuer à un
Fonds de relance facultaire en dotation.-",

,.,.."

-",.,,/ La division des budgets analyse d'abord les résultats de chaque faculté et établit les montants qui
peuvent être virés en dotation......

.-

""',

.....
v/

La direction de l'Université a pris connaissance des propositions de la division des budgets et a autorisé
des virements en dotation pour un montant total de 4 96S562$.

.....
:>,,p L'annexe présente te virement autorisé par faculté.

l
"
~
--

La direction confinne donc que les virements présentés à l'annexe ont été mis à sa connaissance, analysés et
autorisés.

~",,'

--.,<,,,,/ Compte tenu des attentes du MERST, nous comptons revoir nos procédures administratives internes afin que les
types de virements présentés ci-dessus soient dorénavant dotés d'une pièce justificative. Nous tenons par ailleurs
à souligner qu'une liste exhaustive des virements a été soumise à l'approbation du Conseil de l'Université.

- ,
'",">,-~
~
~#

l
-..../ Espérant le tout à votre convenance,
~j
,~.~ S:~ "" ::::..

-.
h"""'"

~
,,'

,,,~i Éric Filteau-.

--' Vice-recteur aux finances et aux infrastructures
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~
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CROUPI! DESCIlIFnON MoNTANT

A. IMMOBILISATIONS Contribution il la réserve pour la rénovation des Résidences 1279 929

Contribution à la réserve pour travaux futurs -Département de kinésiologie 2 539 798

Contribution à la réserve pour travaux futurs -DGTIC Serveurs 1 800 000
. Contribution à la réserve pour travaux futurs - Projetsde développement

3 370 000
informatique

Contribution à la ~se1Vepour travaux futurs - Direction des immeubles 1 600 000

Contribution à la réserve pour le remplacement du système télephonique 209 557

SoIlB-total, ~serves 10799 2M

Contribution annuelle aux travaux de rehaussement du réseau 1917584

Contribution annuelle au financement du développement du Campus informatique et
1140652

de bureautique incluant les ordinateurs pour les professeurs

Contribution annuelle au financement du Progiciel de gestion intégrée 5000 000

Sous-total, financement de projets 8 058 236

Contribution additiOfl1\elJeau .finanœment de projets de la DGTIC 4.30000

Contribution additionnelle au financement de projets de la Faculté de médecine
770 135

dentaire

Contribution additionnelle au financement de projets de la Faculté des sciences de
150000r éducation

Sous-total, financement additionnel 1 350 135

B. DoTATION Virement au fonds de relance facultaire (4 965 562$)

Département de kinésiologie 52 752

École d' optométrie 120138

Faculté d'aménagement 146 826

Faculté de droit 678 922

Faculté de médecine 565 383

Faculté de médecine dentaire 383 112

Faculté de médecine vétérinaire 465 OS1

Faculté de musique 12470

Faculté de pharmacie 102935

Faculté des ;}rtset des sciences 1536088

Faculté des sciences de l'éducation Sï1 980

Faculté dcssciC11œsinfinnieres 29 905

Virement au fonds de relance genéral 4 201 600

S~V1wm. Rélair/Delaille & TOIlt'h.: .f.e.n.cr./
1] 1I00wnhre 2011

Page 4 de .J

ANNEXE
LISTE DES VIREMENTS
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