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Le président sortant

Prendre le temps de s’arrêter et de jeter un regard sur le chemin parcouru nous permet 
d’apprécier davantage nos réalisations, d’en tirer des apprentissages et de s’investir 
dans une planification mieux outillés. L’année 2012 marque pour moi la fin d’une belle 
aventure à titre de président de la Conférence régionale des élus de la Montérégie 
Est. Six années de mandats marquées de dur labeur, de réussites, mais surtout, du 
dévouement entier que je porte à notre belle et grande région. Une expérience très 
enrichissante, tant sur le plan humain que professionnel; une expérience qui restera 
gravée à jamais dans ma mémoire.

À l’aube de leur institution, en 2004, les défis auxquels la Conférence régionale des 
élus de la Montérégie Est faisait face étaient nombreux. Un territoire dorénavant 
plus près de notre identité nous a permis de nous rapprocher du milieu et des 
collectivités, de mieux saisir leur réalité et donc, de mettre en place des leviers de 
développement efficaces pour la Montérégie Est. Déjà, à cette époque, nous avions 
initié un changement de culture en matière de développement régional en apposant 
le sceau du « développement durable », de façon transversale, à l’ensemble de ses 
actions. Une première au Québec.

Au terme de notre premier Plan quinquennal de développement durable, nous 
sommes à même de constater l’impact réel de nos actions et le rôle essentiel que nous 
« assumons », un peu plus chaque jour, dans le rouage du développement régional. 
La contribution de la Conférence régionale des élus de la Montérégie Est dépasse 
largement les projets structurants qu’elle a soutenus et les ententes qu’elle a conclues.  
En effet, malgré son histoire relativement jeune, nous pouvons affirmer que nous 
avons su établir de nombreux lieux d’échanges et de concertation qui ont mené à de 
grandes réussites, citées aux quatre coins de la province.

Par l’exercice de la concertation régionale, et surtout l’animation de celle-ci, la 
Conférence régionale des élus de la Montérégie Est favorise le rapprochement entre 
différents acteurs, contribue à créer la convergence entre les enjeux sectoriels et 
territoriaux  et favorise les dynamiques de collaboration. 

Nous avons encore beaucoup à bâtir. La Montérégie Est est riche de sa diversité, de 
sa vitalité, de son savoir-faire, mais d’abord et avant tout, des milliers de femmes et 
d’hommes qui l’animent. Ils sont tous investis de la mission de faire de la Montérégie 
Est un modèle de réussite où il fait bon vivre. 

Je tiens à remercier nos nombreux partenaires qui ont contribué de près ou de loin 
au succès de nos travaux. Je désire souligner particulièrement le travail de chacun des 
membres du conseil d’administration, des comités régionaux de concertation ainsi 
que celui de la permanence.  

Arthur Fauteux
Préfet de la MRC de Brome-Missisquoi 
Maire de Cowansville

Président du CA « provisoire » de 2004 à 2005
Président du CA de 2006 à 2012
Conférence régionale des élus de la Montérégie Est
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Le président 

C’est avec beaucoup d’enthousiasme et d’humilité face au travail accompli par 
mon prédécesseur que j’ai accepté de relever le mandat qui m’a été confié par mes 
collègues du conseil d’administration le 7 décembre 2012, soit celui de succéder à 
mon bon ami Arthur Fauteux à la présidence de la Conférence régionale des élus de 
la Montérégie Est. Un homme de grandes réalisations à qui notre région doit toute 
sa reconnaissance. Arthur Fauteux a été un pionnier qui a piloté judicieusement la 
mise en place de la Conférence régionale des élus en Montérégie Est. Je t’en remercie 
personnellement.

Le présent document dresse le bilan de nos activités pour l’année financière 2012-
2013 (1er avril 2012 au 31 mars 2013). Sa lecture vous permettra d’apprécier les efforts 
déployés par les différentes ressources de la Conférence régionale des élus de la 
Montérégie Est, les résultats obtenus ainsi que les faits saillants qui ont marqué notre 
parcours. 

L’année 2012-2013 marque également le déploiement d’un important chantier dédié 
à une rétrospective de nos actions ainsi qu’à une phase de consultations régionales 
qui a alimenté la rédaction de la deuxième mouture de notre Plan quinquennal  de 
développement durable. 

Un chantier qui doit tenir compte des constats du vérificateur général du Québec 
ainsi que des directives complémentaires sanctionnées dans la Loi pour assurer 
l’occupation et la vitalité des territoires. À cela, ajoutons d’importantes coupes 
budgétaires au Fonds de développement régional qui découlent d’une reprise 
économique encore chancelante  à l’échelle mondiale et qui affecte dangereusement 
les finances publiques. 

Un contexte préoccupant certes, mais qui n’a pas empêché et qui n’empêchera pas la 
Conférence régionale des élus de la Montérégie Est de s’appuyer sur la concertation 
comme principal outil de développement, lequel constitue l’une des étapes d’une 
démarche de mobilisation dont la finalité est clairement définie et consensuelle. Par 
son effet structurant, la démarche de mobilisation devient aussi importante que les 
actions qui en découleront. 

Le Rapport annuel 2012-2013 est également le reflet de la diversité qui anime la 
Montérégie Est. Cette « mosaïque », composée de paysages, tant urbains que ruraux, 
de femmes et d’hommes, sera appelée à devenir l’emblème identitaire de notre 
territoire, notre valeur ajoutée. La fierté qui anime notre région est plurielle, je vous 
invite à la porter avec nous!

Michel Picotte
Préfet de la MRC de Rouville
Maire de Saint-Angèle-de-Monnoir
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La directrice générale

C’est un plaisir, au nom des membres du conseil  d’administration et de la permanence 
de la Conférence régionale des élus de la Montérégie Est, de vous présenter ce Rapport 
qui témoigne de l’avancement des travaux que nous réalisons, de concert avec nos 
partenaires.

Mon premier constat face au travail accompli en est un de fierté qui émane de la 
concrétisation de nombreux projets qu’a pilotés la Conférence régionale des élus de la 
Montérégie Est. Des idées qui sont nées et qui ont pris racine autour de la concertation, 
de la mobilisation et de l’accompagnement des personnes dirigeantes et leaders du 
milieu. Pensons par exemple à l’inauguration de la Route du Richelieu et à la rédaction 
du document Diagnostic et identification des enjeux relatifs à la protection et à la 
mise en valeur des collines montérégiennes. Il s’agit là de l’aboutissement d’une 
concertation interrégionale, voire même internationale et c’est à l’expertise de la 
Conférence régionale des élus de la Montérégie Est qu’a été confié le mandat de les 
mener à terme. 

Seulement en 2012-2013, on dénombre 20 ententes en cours de réalisation pour 
soutenir le développement économique, social et environnemental de la Montérégie 
Est. Via le Fonds de développement régional et plus particulièrement l’appel de 
projets qui en émane, ce sont 24 projets structurants qui ont été financés pour un 
investissement total dans la région de 901 855 $. Cet engagement financier a généré 
un effet levier moyen de 3,06 $. 

Depuis quelques mois déjà, nous nous sommes également engagés dans une démarche 
de planification stratégique qui nous mènera à l’adoption du Plan quinquennal de 
développement durable 2013-2018. Cet exercice nous a permis  de non seulement 
faire un bilan quantitatif et qualitatif de nos interventions des cinq dernières années, 
mais aussi de se rapprocher des collectivités et d’en tirer des apprentissages qui nous 
guideront dans l’application du prochain PQDD.

L’année qui se termine a également été marquée par le départ et l’arrivée de nouveaux 
visages au sein de la permanence. Je profite donc de cette tribune pour adresser mes 
remerciements et ma chaleureuse reconnaissance à tout le personnel; celles et ceux 
qui nous ont quittés, celles et ceux qui se sont joints à nous et celles et ceux qui font 
équipe avec nous depuis plusieurs années déjà. Votre accompagnement nous aura 
permis de garder le cap sur nos objectifs, de réaliser des projets stimulants, mais aussi 
et surtout…  de « se » réaliser en tant qu’équipe. 

Nathalie Ward
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Mission et mandat
MISSION

La Conférence régionale des élus de la Montérégie Est a pour mission de contribuer 
au développement économique, social et environnemental de la région par la 
concertation, la mobilisation, la planification et la coordination pour que puissent 
s’épanouir les personnes, les collectivités et les milieux.

MANDAT

Établir un plan quinquennal de développement;

Favoriser la concertation des partenaires dans la région;

Conclure avec les ministères ou organismes du gouvernement et, le cas échéant, 
avec d’autres partenaires, des ententes spécifiques pour l’exercice de ses pouvoirs et 
de ses responsabilités, notamment pour la mise en œuvre de priorités régionales et 
l’adaptation des activités gouvernementales aux particularités régionales;

Donner des avis au ministre sur le développement de la région;

Administrer les sommes qui lui sont confiées par le gouvernement dans le cadre d’une 
entente conclue pour l’exécution de tout projet de développement régional relevant 
de la compétence du ministre signataire de l’entente.

« La CRÉ se 
définit comme 
un véritable 
catalyseur du 
développement 
régional ».
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Préambule
La CRÉ Montérégie Est a développé un projet de région novateur, basé sur la création 
de synergies entre les ressources économiques, sociales et environnementales du 
milieu, au profit du cadre de vie de la population. Il s’agit d’une approche en continu, 
qui répond aux principes du développement durable et qui vise l’équilibre entre 
l’utilisation des ressources et la qualité de vie de la population. 

Axes d’intervention
1. LA DIMENSION ENVIRONNEMENTALE - LE MILIEU DE VIE
Au cœur du développement durable, l’un des fondements de base est l’environnement. 
En effet, la qualité du milieu de vie des citoyennes et des citoyens représente la 
première réalité que notre société doit considérer pour assurer son développement. 
Que l’on parle de qualité de l’air, de qualité de l’eau, d’utilisation de l’eau et des 
sols à des fins variées, une meilleure gestion des ressources doit s’inscrire dans une 
planification à long terme et être intégrée aux préoccupations de tous les actrices et 
acteurs impliqués.

2. LA DIMENSION SOCIALE - LE MODE DE VIE
Le mode de vie constitue la dimension sociale du développement durable et englobe 
tout un ensemble de secteurs d’intervention et de préoccupations exprimées par la 
population du territoire.

3. LA DIMENSION ÉCONOMIQUE - LE NIVEAU DE VIE
Le développement économique est lié directement à la dynamique du niveau de vie. 
En ce sens, le territoire de la Montérégie Est présente plusieurs particularités notables 
et significatives que l’on doit reconnaître.

« La CRÉ 
Montérégie Est 
a développé un 
projet de région 
novateur ».
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La CRÉ de la Montérégie Est et le 
développement durable

La CRÉ a adopté, en novembre 2008 et reconduit en avril 2012, une Charte du 
développement durable. Ce document se veut davantage une philosophie pour 
assurer une compréhension commune, pour faciliter l’émergence d’une vision 
collective et guider les actions afin d’assurer une cohérence. Cette Charte formule sept 
principes du développement durable dont la portée sert de guide aux actions de la 
CRÉ. Ceux-ci sont : 

1.	 Les femmes et les hommes au cœur de nos actions. 

2.	 L’environnement est un facteur de la prise de décision.

3.	 Le développement économique ne doit pas se faire aux dépens de 		
	 l’environnement et de l’intérêt collectif.

4.	 Le développement durable est de responsabilité individuelle, professionnelle,  
	 corporative et institutionnelle.

5.	 Le partage de connaissances et l’acquisition de nouvelles attitudes pour nous  
	 permettre de s’adapter et de saisir les opportunités.

6.	 La protection de l’environnement peut être source d’opportunités. Cela 	
	 nécessite toutefois une approche de concertation.

8.	 La Montérégie Est et ses partenaires reconnaissent l’importance d’appliquer 	
	 les notions de «prévention» et «précaution».

« Faciliter 
l’émergence d’une 
vision collective ».
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Territoire
Faisant partie de la grande région administrative de la Montérégie (région 16), le 
territoire de la Montérégie Est est bordé au nord par le fleuve Saint-Laurent, au sud par 
les États de New York et du Vermont, à l’est par l’Estrie et le Centre-du-Québec et enfin, 
à l’ouest par l’agglomération de Longueuil et les MRC de Roussillon et des Jardins-de-
Napierville. Le territoire est composé de 107 municipalités, regroupées en neuf MRC, 
et s’étend sur une superficie terrestre de 7 122 km2.

Territoire constitué à 97 % de propriété privée, se caractérise par des milieux urbains 
et ruraux bien structurés définis par trois situations bien distinctes. Tout d’abord, on 
retrouve la deuxième couronne de l’agglomération montréalaise avec les MRC de 
Marguerite-D’Youville et une partie de La Vallée-du-Richelieu et de Rouville, territoires 
faisant partie de la Communauté métropolitaine de Montréal (CMM). En second lieu, la 
Montérégie Est présente quatre villes satellites, soit Saint-Jean-sur-Richelieu, Granby, 
Saint-Hyacinthe et Sorel-Tracy. Chacun de ces pôles dessert de vastes territoires 
souvent agricoles et joue un rôle majeur dans l’économie régionale. Finalement, on 
distingue un territoire à caractère principalement rural et sans véritable pôle urbain, 
lequel est composé des MRC d’Acton, de Rouville (en partie) et de Brome-Missisquoi. 
Notons enfin que six collines montérégiennes, parmi les neuf existantes, font figure de 
proue de l’identité de la Montérégie Est, en surplombant un paysage majoritairement 
dominé par l’agriculture. 

La population de la Montérégie Est, avec ses 632 415 personnes, compte pour 7,8 % 
de la population québécoise selon le recensement de Statistique Canada de 2011 et  
42,9 % de la population de la Montérégie. Ceci en fait la troisième CRÉ la plus populeuse 
du Québec après celles de Montréal et de la Capitale-Nationale. 

107 municipalités
9 MRC
7 122 km2

632 415 de population
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MRC d’Acton
Acton Vale, Béthanie, Roxton, Roxton Falls, 
Saint-Nazaire-d’Acton, Saint-Théodore-d’Acton, 
Sainte-Christine, Upton.

MRC de Brome-Missisquoi
Abercorn, Bedford, Bolton-Ouest, Brigham, 
Brome, Bromont, Cowansville, Canton de Bedford, 
Dunham, East Farnham, Farnham, Frelighsburg, 
Lac-Brome, Notre-Dame-de-Stanbridge, Saint-Armand, 
Saint-Ignace-de-Stanbridge, Pike River, Sainte-Sabine, 
Stanbridge East, Stanbridge Station, Sutton.

MRC de La Haute-Yamaska
Granby, Roxton Pond, Saint-Alphonse-de-Granby, 
Saint-Joachim-de-Shefford, Sainte-Cécile-de-Milton, 
Canton de Shefford, Warden, Waterloo.

MRC du Haut-Richelieu
Henryville, Lacolle, Mont-Saint-Grégoire, Noyan, 
Saint-Alexandre, Saint-Blaise-sur-Richelieu, 
Saint-Georges-de-Clarenceville, Saint-Jean-sur-Richelieu, 
Saint-Paul-de-l’Île-aux-Noix, Saint-Sébastien, 
Saint-Valentin, Sainte-Anne-de-Sabrevois, 
Sainte-Brigide-d’Iberville, Venise-en-Québec.

MRC de Marguerite-D’Youville
Calixa-Lavallée, Contrecoeur, Saint-Amable, 
Sainte-Julie, Varennes, Verchères.

MRC Les Maskoutains
La Présentation, Saint-Barnabé-Sud, Saint-Bernard-de-Michaudville, 
Saint-Damase, Saint-Dominique, Saint-Hugues, Saint-Jude, 
Saint-Louis, Saint-Hyacinthe, Saint-Liboire, Saint-Marcel-de-Richelieu, 
Saint-Pie, Saint-Simon, Saint-Valérien-de-Milton, Sainte-Hélène-de-Bagot, 
Sainte-Madeleine, Sainte-Marie-Madeleine.
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MRC de Pierre-De Saurel
Massueville, Saint-Aimé, Saint-David, 
Saint-Gérard-Majella, Saint-Joseph-de-Sorel, Saint-Ours, Saint-Robert, 
Saint-Roch-de-Richelieu, Sainte-Anne-de-Sorel, Sainte-Victoire-de-Sorel, 
Sorel-Tracy, Yamaska.

MRC de Rouville
Ange-Gardien, Marieville, Richelieu, Rougemont, Saint-Césaire, 
Saint-Mathias-sur-Richelieu, Saint-Paul-d’Abbotsford, 
Sainte-Angèle-de-Monnoir.

MRC de La Vallée-du-Richelieu
Beloeil, Carignan, Chambly, McMasterville, Mont-Saint-Hilaire, 
Otterburn Park, Saint-Antoine-sur-Richelieu, Saint-Basile-le-Grand, 
Saint-Charles-sur-Richelieu, Saint-Denis-sur-Richelieu, 
Saint-Jean-Baptiste, Saint-Mathieu-de-Beloeil, Saint-Marc-sur-Richelieu.

« Les collines 
montérégiennes 
font figure de 
proue de l’identité 
de la Montérégie 
Est ». 
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Conseil d’administration
Au 31 mars 2013 

Comité exécutif

Président
Michel Picotte
Préfet de la MRC de Rouville
Maire de Saint-Angèle-de-Monnoir

1re vice-présidente
Francine Morin
Préfet de la MRC des Maskoutains
Maire de Saint-Bernard-de-Michaudville

2e vice-président
Arthur Fauteux
Préfet de la MRC de Brome-Missisquoi
Maire de Cowansville

Trésorier
Michel Gilbert
Maire de Mont-Saint-Hilaire
MRC de La Vallée-du-Richelieu

Secrétaire
François Gamache
Maire de Saint-Amable
MRC de Marguerite-D’Youville

Administratrices et administrateurs

Diane Bouchard
Représentante des Offices du tourisme

Réjean Dauplaise
Maire de Sorel-Tracy
MRC de Pierre-De Saurel

Gilles Dolbec
Préfet de la MRC du Haut-Richelieu
Maire de Saint-Jean-sur-Richelieu

Jean-Marie Laplante
Préfet de la MRC Acton
Maire de Roxton Falls

Claude Leblanc
Coprésident du Comité régional de 
concertation Personnes Aînées et 
développement régional
Hélène Roberge
Administratrice du Regroupement des 
commissions scolaires de la Montérégie

Pascal Russel
Préfet de la MRC de La Haute-Yamaska
Maire de Waterloo

Observateur
Robert Sabourin
Directeur régional du ministère des 
Affaires municipales, des Régions et de 
l’Occupation du territoire

Conseil d’administration
Secteur municipal

Michel Picotte
Préfet de la MRC de Rouville
Maire de Saint-Angèle-de-Monnoir

Alexandre Bélisle
Maire de Verchères 

Guy Benjamin
Maire de Saint-Césaire

Claude Bernier
Maire de St-Hyacinthe

Patrick Bonvouloir
Représentant de la 
MRC du Haut-Richelieu
Maire de Sainte-Brigide-d’Iberville

suite
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Gérard Boutin
Maire d’Otterburn Park

Éric Charbonneau
Maire d’Acton Vale

Martin Damphousse
Maire de Varennes

Suzanne Dansereau
Mairesse de Contrecoeur

Réjean Dauplaise
Maire de Sorel-Tracy

Gilles Decelles
Maire de Lac-Brome

Gilles Dolbec
Préfet de la MRC du Haut-Richelieu
Maire de Saint-Jean-sur-Richelieu

Jacques Durand
Représentant de la 
MRC de La Vallée-du-Richelieu
Maire de Saint-Jean-Baptiste

Arthur Fauteux
Préfet de la MRC de Brome-Missisquoi
Maire de Cowansville

Bernard Gagnon
Maire de Saint-Basile-le-Grand

François Gamache
Maire de Saint-Amable

Michel Gilbert
Maire de Mont-Saint-Hilaire

Richard Goulet
Maire de Granby

Josef Hüsler
Maire de Farnham

Claude Jutras
Maire de Calixa-Lavallée

Jacques Ladouceur
Maire de Richelieu

Jean-Marie Laplante
Préfet de la MRC d’Acton
Maire de Roxton Falls

Louise Lavigne
Mairesse de Carignan

Diane Lavoie
Mairesse de Beloeil

Denis Lavoie
Maire de Chambly

Raymond Loignon
Représentant de la 
MRC de La Haute-Yamaska
Maire de Roxton Pond

Alain Ménard
Maire de Marieville

Francine Morin
Préfet de la MRC des Maskoutains
Maire de Saint-Bernard-de-Michaudville

Gilles Plante
Préfet de la Vallée-du-Richelieu
Maire de McMasterville

André Pontbriand
Maire de Canton de Shefford

Pauline Quinlan
Mairesse de Bromont

Suzanne Roy
Préfète de la 
MRC de Marguerite-D’Youville
Mairesse de Sainte-Julie

Pascal Russell
Préfet de la MRC de La Haute-Yamaska
Maire de Waterloo

Albert Santerre
Représentant de la
MRC de Brome-Missisquoi
Maire de Saint-Ignace-de-Stanbridge

Gilles Salvas
Préfet de la MRC Pierre-De Saurel
Maire de Saint-Robert

Pierre St-Onge
Maire de Saint-Pie

suite
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Concertations et organismes 
socio-économiques

Jeunesse 
Sébastien Aubin
Vice-Président du Forum Jeunesse de la 
Montérégie Est

Tourisme
Diane Bouchard 
Représentante des Offices du Tourisme

Réussite éducative
Susie Dubois
Coprésidente du Comité régional de 
concertation Réussite éducative

Environnement 
Bruno Gadrat
Administrateur du Conseil régional de 
l’environnement de la Montérégie

Marché du travail 
Serge Girard 
Administrateur du Conseil régional des 
partenaires du marché du travail

Immigration 
Ana Luisa Ituriaga
Représentante des organismes en 
immigration

Économie 
Sylvie Lacroix
Présidente de Montérégie Économique

Solidarité et Inclusion sociale
Daniel J. Laplante
Coprésident du Comité régional de 
concertation Lutte contre la pauvreté

Personnes Aînées 
Claude Leblanc 
Coprésident du Comité régional de 
concertation Personnes Aînées et 
développement régional

Culture
Marcel Poirier
Administrateur du Conseil montérégien 
de la culture et des communications

Éducation
Hélène Roberge
Administratrice du Regroupement des 
commissions scolaires de la Montérégie

Loisir
Benoît Simard
Coprésident du Comité régional de 
concertation Loisir

Agricole 
Christian St-Jacques 
Président de la Fédération de l’Union des 
producteurs agricoles de la Montérégie

Économie sociale 
Tania Tszysmanski 
Coprésidente du Pôle régional 
d’économie sociale

À combler
Saines habitudes de vie
Ressources naturelles et territoire
Condition féminine et Égalité

Députation 
Personnes sans droit de vote

Stéphane Bergeron 
Député de Verchères

Yves-François Blanchet 
Député de Johnson 

François Bonnardel 
Député de Shefford 

Marie Bouillé
Députée d’Iberville 

Pierre Duchesne 
Député de Borduas

Pierre Paradis 
Député de Brome-Missisquoi 

Émilien Pelletier 
Député de Saint-Hyacinthe 

Bertrand St-Arnaud 
Député de Chambly 

suite
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Dave Turcotte 
Député de Saint-Jean 

Élaine Zakaïb 
Députée de Richelieu 

Personnes observatrices 
Sans droit de vote

Marie Malavoy
Députée de Taillon
Ministre responsable de la région de la 
Montérégie

Robert Sabourin
Directeur régional du ministère des 
Affaires municipales, des Régions et de 
l’Occupation du territoire

La CRÉ de la Montérégie Est tient à saluer à titre posthume le travail et l’implication 
de Monsieur Jean-Marc Desrochers (photo) qui s’est éteint, le 29 septembre 2012, des 
suites d’un cancer. Monsieur Desrochers était maire du Canton de Shefford depuis 
les élections générales de 2009. Tous se souviendront de lui comme d’un homologue 
municipal dédié aux besoins de sa population. 

La CRÉ tient également à remercier Fabienne Desroches, Regroupement des collèges 
de la Montérégie, Louise Gagnon-Lessard, de la Table régionale des organismes 
communautaires de la Montérégie, Claude Marchesseault, Loisir et Sport Montérégie, 
et Guy Vincent, Regroupement des commissions scolaires de la Montérégie, pour 
leur dévouement et leur engagement au sein du conseil d’administration, par le fait 
même, à l’avancement du bien commun de la Montérégie Est.

« Cette composition a été 
établie pour faire de la CRÉ de la 
Montérégie Est une organisation 
de cohésion sociale fructueuse et 
porteuse d’avenir ».
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Permanence
Au 31 mars 2013

Nathalie Ward
Directrice générale

Annie Morin
Adjointe au développement

Nathalie Coutu
Conseillère en développement
Dossiers des Personnes Aînées, de la Famille et de la Petite enfance

Raphaël Dubé
Conseiller en développement
Dossier Ressources naturelles
Depuis janvier 2013, en remplacement de Karine Filiatrault (congé de maternité)

Cathy Froment
Conseillère en développement
Dossier de la Réussite éducative

Annie Gauthier
Conseillère en développement
Dossiers des Saines habitudes de vie et de la Culture
Fonction exercée par Anne-Marie Legault de janvier 2011 à octobre 2012 
Remplacement d’un congé de maternité.

Serge Goulet
Analyste socioéconomique 

suite

Rangée du haut : A. Giroux-Gagné, E. Carlier, M. Ruel, N. Coutu, V. Tardif, A. Gauthier, M-J. Tardif, A. Morin, G. Simard
Rangée du bas : D. McDuff, A. Niang, F. Villeneuve, E. Pin, S. Goulet, N. Ward, P. LeBel, C. Mailhot, R. Dubé, L. Martinet, E. Lauzon
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Philippe LeBel
Conseiller en développement
Dossiers environnementaux

Claire Mailhot
Conseillère en développement
Dossier de l’économie sociale

Astou Niang
Conseillère en évaluation pour les projets en réussite éducative
Fonction exercée jusqu’en mai 2013 par Nicolas Loison

Martine Ruel
Coordonnatrice
Commission régionale des ressources naturelles et du territoire

Patrice Savoie
Conseiller en loisir municipal
2 jours par semaine pour la mise en œuvre du plan de développement en loisir

Geneviève Simard
Conseillère en développement
Dossiers de la Condition féminine, de l’Égalité et de l’Immigration

Marie-Josée Tardif
Technicienne en comptabilité et adjointe administrative

Viviane Tardif
Coordonnatrice administrative

Francis Villeneuve
Conseiller aux communications et relations publiques
Fonction exercée jusqu’en novembre 2012 par Anick Drouin

Pascale Vincelette
Conseillère en développement
Dossier de la Solidarité et de l’inclusion sociale

Ariane Lanoue
Coordonnatrice intersectorielle
Engagement jeunesse 
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Forum jeunesse Montérégie Est
Luc Martinet
Coordonnateur

Elsa Carlier
Agente de développement

Amélia Giroux-Gagné
Animatrice locale en participation citoyenne

Emmanuel Lauzon
Animateur local en participation citoyenne

David Mc Duff
Agent de participation citoyenne

Emmanuelle Pin
Animatrice locale en participation citoyenne 

La CRÉ de la Montérégie Est remercie également :

Josée Bélanger, qui a exercé la fonction de conseillère en développement pour le 
dossier de l’Immigration jusqu’en avril 2013;

Judith Bissonnette, qui a exercé la fonction de conseillère en développement pour 
le dossier de la Culture jusqu’en février 2013;

Julie Bourdon, qui a exercé la fonction d’agente de communication au Forum 
jeunesse Montérégie Est jusqu’en décembre 2012;

Cynthia Nadon, qui a exercé la fonction de chargée de projets Égalité au Forum 
jeunesse Montérégie Est jusqu’en juillet 2012;

Caroline Nantel, qui a exercé la fonction de conseillère en développement pour le 
dossier de la Condition féminine et de l’Égalité jusqu’en novembre 2012;

Jocelyne Pilon, qui a exercé la fonction d’adjointe administrative jusqu’en février 
2013;

« Votre accompagnement nous 
permet de garder le cap sur 
nos objectifs, de réaliser des 
projets stimulants, mais aussi et 
surtout…  de « se » réaliser en tant 
qu’équipe »!                         - Nathalie Ward
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Table Québec-région
La Conférence régionale des élus de la Montérégie Est a participé activement, tout au 
long de l’année, aux travaux de la Table Québec-régions (TQR).

La TQR est composée des présidentes et des présidents des conférences régionales 
des élus. Le ministre des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du 
territoire, Sylvain Gaudreault (photo), en assume la présidence. 

Le mandat général de la TQR découle de la Loi sur le ministère des Affaires municipales, 
des Régions et de l’Occupation du territoire, soit de conseiller le ministre sur toute 
question qu’il lui soumet et qui relève de sa compétence, ainsi que des mandats 
dévolus aux CRÉ par cette même loi.

La TQR peut aussi constituer un lieu d’échanges sur les autres mandats que le ministre 
peut confier aux CRÉ.
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Rôle de concertation de la CRÉ

Concertations régionales

La CRÉ est aussi un lieu de multiples concertations.  À ce jour, ce sont huit comités 
régionaux de concertation qui ont été mis en place.  Ceux-ci  se penchent sur différents 
enjeux et élaborent des plans d’action basés sur une vision commune d’intervention 
intersectorielle, lesquels peuvent se réaliser grâce au financement d’ententes 
régionales avec des partenaires, souvent ministériels, désirant contribuer à l’atteinte 
d’objectifs communs.

1.	 Personnes Aînées et développement régional
2.	 Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire
3.	 Condition féminine et Égalité
4.	 Loisir
5.	 Lutte contre la pauvreté
6.	 Pôle régional d’économie sociale
7.	 Réussite éducative
8.	 Saines habitudes de vie

À venir : Culture, Tourisme et Immigration.

Ententes

En plus des ententes permettant le fonctionnement des différents comités régionaux 
de concertation et la réalisation de plans d’action, la CRÉ bénéficie d’autres ententes 
pour appuyer des actions de développement. Seulement en 2012-2013, on en 
dénombre 20, réparties selon les axes d’intervention de la CRÉ. 

8 comités régionaux de 
concertation

20 ententes en cours de 
réalisation
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Rôle de concertation de la CRÉ

Axe d’intervention 1
DIMENSION ENVIRONNEMENTALE - LE MILIEU DE VIE

•	 Entente Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire 
•	 Entente Les Montérégiennes
•	 Entente Véhicules hors route 

Axe d’intervention 2
DIMENSION SOCIALE - LE MODE DE VIE

•	 Entente Engagement jeunesse
•	 Entente Immigration
•	 Entente Personnes Aînés
•	 Entente Culture
•	 Entente Saines habitudes de vie
•	 Entente Réussite éducative
•	 Entente Égalité
•	 Entente Course Montérégie Est
•	 Entente Solidarité et inclusion sociale
•	 Entente Loisir

Axe d’intervention 3
DIMENSION ÉCONOMIQUE - LE NIVEAU DE VIE

•	 Entente Économie sociale
•	 Entente Bioalimentaire
•	 Entente Exportation
•	 Entente Innovation
•	 Entente Mentorat pour entrepreneurs
•	 Entente Fonds de développement de l’offre touristique Cantons-de-l’Est

Autre entente

•	 Protocole de coopération entre la Montérégie Est et le Conseil général de 	
	 Maine-et-Loire
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Commission régionale sur les 
ressources naturelles et le territoire

Mise en place en 2008, la Commission régionale sur les ressources naturelles et 
le territoire (CRRNT) relève du conseil d’administration de la CRÉ de la Montérégie 
Est.  Son rôle est de soumettre des recommandations et d’accompagner les leaders 
régionaux dans les actions qui touchent la gestion des ressources naturelles en 
Montérégie Est. La commission vise à donner une vision intégrée de la gestion des 
ressources naturelles dans une perspective de développement durable. 

En 2012-2013, les 22 commissaires et 9 personnes ressources de la CRRNT se sont 
réunis à trois (3) reprises. D’autres rencontres se sont ajoutées au calendrier pour 
faire cheminer les différents dossiers prioritaires identifiés au Plan régional de 
développement intégré des ressources naturelles et du territoire (PRDIRT) de la 
Montérégie Est. 

Comités de travail sous l’égide de la CRRNT : 

•	 Groupe de travail sur la vocation forestière 
•	 Groupe de travail sur les milieux humides 
•	 Comité de suivi sur la Sensibilisation aux biens et services écologiques 
•	 Comité régional sur les Écosystèmes forestiers exceptionnels (EFE) 
•	 Comité d’experts sur les EFE 

La CRRNT a tenu cette année son 4e Forum des partenaires le 20 juin 2012. Cet 
événement a réuni quelque 70 partenaires municipaux et organismes régionaux en 
lien avec les ressources naturelles. Les biens et services écologiques (BSÉ) ont été 
retenus comme thème annuel  de ce forum. Les conférences et les ateliers ont permis 
d’améliorer les connaissances du concept des BSÉ. Les personnes participantes ont 
aussi contribué au développement d’un outil de sensibilisation sur le sujet qui sera 
diffusé à compter de l’automne 2013.

Depuis la signature de 
l’entente de mise en œuvre 
du PRDIRT de la Montérégie 
Est, effective en janvier 2012, 
la CRRNT a amorcé la mise 
en œuvre et le financement 
des actions priorisées par les 
acteurs régionaux. 

La majorité des projets 
financés passent par des 

appels de projets ciblés et balisés. Toutefois, certains projets ou études ont été menés 
tout au long de l’année, en réponse aux stratégies et projets identifiés au PRDIRT. C’est 
le cas notamment des projets qui suivent.
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IE Mise en œuvre du Plan régional de développement intégré  
des ressources naturelles et du territoire (PRDIRT) de la Montérégie Est

Titre du projet Coût total du projet Soutien accordé

Analyse de la réglementation sur l'abatage d'arbres - 
mandat Desfor

5 364 $

Caractérisation des pertes de superficies forestières - 
mandat Agence forestière de la Montérégie

3 547 $

Guide économique et d'assistance pour la mise en 
valeur d'un boisé - mandat Agence forestière de la 
Montérégie

10 000 $

Bilan des initiatives de mise en valeur des produits 
forestiers non ligneux - mandat Agence forestière de 
la Montérégie

5 000 $

Mise en œuvre stratégie vocation forestière, orga-
nisation des rencontres et suivi appel de projets - 
mandat CRRNT

9 620 $

Mise à jour de la cartographie détaillée des milieux 
humides - mandat Canards illimités Canada

15 000 $

Mise en œuvre stratégie sur les milieux humides, or-
ganisation des rencontres et suivi du projet - mandat 
CRRNT

9 620 $

Développement de l'approche de priorisation des 
milieux humides - mandat Géomont

10 596 $

Corridor forestier du ruisseau Walbridge - Projet OBV 
Baie Missisquoi

55 000 $ 30 000 $

Végétalisation bandes riveraines du bassin versant 
des Hurons - Projet UPA 

179 637 $ 30 000 $

Étude Conciliation conservation-foresterie - mandat 
Corridor Appalachien

8 000 $

Rédaction d'un guide d'information sur les biens et 
services écologiques (BSÉ) - mandat Conseil régional 
de l’environnement de la Montérégie

10 000 $

Mise en œuvre du projet sur les BSÉ, stratégie de 
communication et présentations aux MRC - mandat 
CRRNT

9 620 $

Élaboration d'une cartographie de sites fauniques 
d'intérêts – Projet Géomont

20 000 $ 1 000 $

Mise en œuvre du projet EFE, concertation, organisa-
tion des rencontres, suivi expertise Agence forestière 
de la Montérégie- mandat CRRNT

15 228 $

Identification habitat de la tortue des bois - Projet 
OBV Yamaska

31 746 $ 30 000 $

24 projets ou études 
soutenus

Enveloppe disponible : 
332 459 $ 
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Restauration de berges au ruisseau Cusson - Projet 
COVABAR 

80 500 $ 30 000 $

Suivi montérégien de la dégradation du milieu fores-
tier en lien avec les populations de cerf de Virginie 
– Projet Agence forestière de la Montérégie 

15 000 $ 15 000 $

Financement des activités de l'Unité de transfert de 
connaissances forestières de la Montérégie - mandat 
Agence forestière de la Montérégie et partenaires 
régionaux

40 000 $ 23 640 $

Soutien au développement et à la mise en valeur des 
produits utilisant les ressources ligneuses régionales

10 748 $

Mise en place, lancement du Répertoire des produits 
du bois, coordination, réseautage - mandat CRRNT

10 024 $

Portail de diffusion des informations émanant de 
la CRRNT (Bases de données et études financées) - 
mandat Géomont

10 348 $

Réalisation du plan de communication, mise à jour 
du site web, Forum partenaires, transfert de connais-
sances - Mandat CRRNT

30 104 $

Total 332 459 $

Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier (Volet II)

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Parc d'environnement naturel de Sutton Mise à niveau du réseau de randon-
née 

25 053 $ 13 084 $

CLD Haute-Yamaska Agroforesterie par palier 31 497 $ 24 007 $

CLD Haute-Yamaska Développement de la culture de la 
Matteucie en sous-bois, phase 2

13 924 $ 12 162 $

Institut de recherche en biologie végétale Pour un réseau collectif de sites de 
démonstration en forêt

15 650 $ 11 450 $

MultiFaune Mise en valeur et caractérisation du 
cerf de Virginie (Acton)

62 300 $ 50 000 $

Nature-Action Québec Amélioration de l'habitat forestier et 
soutien à la foresterie durable aux 
monts Rougemont et Yamaska

33 603 $ 26 863 $

19 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 458 190 $

Valeur totale des projets : 660 268 $

Effet levier : 1,44 $
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forestière de la Montérégie)

Intégration de l’approche écosysté-
mique dans l’aménagement de la 
forêt feuillue de la Montérégie Est

85 265 $ 68 999 $

Agence forestière de la Montérégie (Agence 
forestière de la Montérégie)

Sensibilisation des propriétaires de 
boisé à la protection et à la mise en 
valeur du milieu forestier

24 055 $ 16 720 $

CIME du Haut-Richelieu Projet de protection et de mise en 
valeur des milieux forestiers

24 970 $ 19 060 $

Centre de la Nature du Mont Saint-Hilaire Les milieux humides en milieu fo-
restier : élaboration d’une stratégie 
de conservation pour le territoire 
de la Réserve de biosphère du mont 
Saint‐Hilaire

47 955 $ 21 710 $

Regroupement QuébecOiseaux Aménagement forestier et conserva-
tion des oiseaux en Montérégie-Est 
– Phase II

49 217 $ 35 057 $

Groupe ProConseil Essais de culture de champignons 
sous couvert forestier en Montérégie

39 803 $ 28 271 $

Coopérative de Solidarité du bassin versant de 
la rivière aux Brochets 

Agrosylviculture riveraine de Mis-
sisquoi

93 180 $ 40 180 $

Corporation de Développement de la Rivière 
Noire

Validation du demi-abattage en tant 
qu’outil d’aménagement forêt-faune 
pour le cerf de Virginie

16 295 $ 14 025 $

Nature-Action Québec Protection et mise en valeur des 
écosystèmes forestiers du Corridor 
forestier du mont Saint-Bruno

35 606 $ 22 515 $

Les Sentiers de l'Estrie inc. Nouveaux sentiers dans Bolton 
Ouest et Glen Sutton

30 500 $ 27 597 $

Les Amis de la tourbière de Saint-Joachim-de-
Shefford

Sensibilisation des élèves et de la 
population locale sur l'importance 
des milieux humides, des EFE, ainsi 
que les biens et services écologiques 
qu'ils procurent.

7 649 $ 5 933 $

Fondation pour la sauvegarde des écosys-
tèmes du territoire de la Haute-Yamska

Préfaisabilité - Projet de restaura-
tion d’un milieu forestier bordant la 
Yamaska Nord et fréquenté par les 
tortues en période de nidification

10 853 $ 9 753 $

Conservation de la nature Canada Protection de l’écosystème forestier 
exceptionnel de Saint-Mathias-de-
Rouville (Phase 2)

12 892 $ 10 804 $

Total 458 190 $
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Programme de soutien à la protection et la prise en compte des EFE de la 
Montérégie Est

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

CIME du Haut-Richelieu Sensibilisation à la prise en compte 
des EFE dans la MRC Haut-Richelieu

  4 474 $ 4 474 $

Appalachian Corridor Appalachien Sensibilisation, accompagnement 
et protection d'EFE situés sur le 
territoire et de Frelighsburg

3 696,68 $ 2 957,68 $

Nature-Action Québec Accompagnement pour neuf (9) EFE 10 750 $ 9 400 $

Centre de la nature du Mont-Saint-Hilaire Vers la protection de l'EFE 1039 2 950 $ 5 740 $

CIME du Haut-Richelieu Acquisition de connaissances et 
validation des limites de l'EFE 1097

2 056 $ 2 056 $

Total 21 837 $

Programme de soutien pour la protection et l’augmentation du couvert forestier en 
milieu urbain et périurbain 

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Nature Action Québec Renaturalisation du Parc Aurèle-Du-
bois

19 577 $ 9 015 $

COVABAR Valorisation du plan de conservation 
Secteur des Carrières

27 049 $ 13 622 $

5 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 21 837 $

Valeur totale des projets : 26 716 $

Effet levier : 1,22 $

6 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 49 525 $

Valeur totale des projets : 165 397 $

Effet levier : 3,33 $
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dans la Ville de Bromont

12 740 $ 3 766 $

Corridor Appalachien Conservation du couvert forestier 
dans la Ville de Shefford

15 913 $ 5 122 $

Centre de la nature du Mont-Saint-Hilaire Reboisement du secteur du ruisseau 
de la gare à Mont-Saint-Hilaire

21 878 $ 8 000 $

Centre de la nature du Mont-Saint-Hilaire Restauration de la propriété Lafarge 
à Mont-Saint-Hilaire

68 240 $ 10 000 $

Total 49 525 $

Commission régionale sur les 
ressources naturelles et le territoire

Commissaires et personnes ressources
 
Coprésidence : Jean-Marie Laplante, préfet de la MRC Acton et maire de Roxton Falls, 
et Francine Morin, préfet de la MRC des Maskoutains et maire de Saint-Bernard-de-
Michaudville. Réal Campeau, MRC des Maskoutains, Mario Dion, MRC de Pierre-De 
Saurel, Serge Dupont, MRC d’Acton, Nathalie Grimard, MRC de Brome-Missisquoi, 
François Lestage, MRC de Marguerite-D’Youville, Steve Otis, MRC de La Haute-
Yamaska, Francis Provencher, MRC de Rouville, Caroline Roberge, MRC du Haut-
Richelieu, François Senécal, MRC de La Vallée-du-Richelieu. Claudine Beaudoin, Pierre 
Bilodeau et Paul-Émile Lafleur, MRN, Mario Chamberland, Loisir et Sport Montérégie, 
Daniel Cyr, Conseil régional de l’environnement de la Montérégie, Luc Dumouchel, 
Agence forestière de la Montérégie, Jean-Sébastien Guénette, Québec Oiseaux, 
Gilles Jacques, Fédération québécoise des chasseurs et pêcheurs, Hugues Méthot, 
Groupement forestier du Haut-Yamaska, Sylvain Michon, Organisme de bassin versant 
de la Yamaska, Noël Morin, Syndicat des producteurs de bois de l’Estrie, Isabelle Piché,  
ministère du Développement durable, de l’Environnement et des Parcs, Nicole Robert, 
Nature-Action Québec, Normand Teasedale, Union des producteurs agricoles de Saint-
Hyacinthe, Mario Thibeault, CLD de Brome-Missisquoi, Évelyne Vouligny,  ministère de 
l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation du Québec.

Diagnostic sur les Montérégiennes
La CRÉ a complété, au printemps 2013, la rédaction du document Diagnostic sur 
les Montérégiennes. Fruit d’un partenariat entre la Communauté métropolitaine de 
Montréal, la CRÉ de Montréal, la CRÉ de l’agglomération de Longueuil, la CRÉ de l’Estrie 
et le Secrétariat à la région métropolitaine, le Diagnostic constitue l’élément fondateur 
d’une stratégie globale qui permettra la mise en œuvre des meilleures interventions 
en vue d’un développement durable des collines montérégiennes. Le document 
complet et la version synthèse sont disponibles sur le site de la CRÉ.

Rappelons que cette démarche découle des discussions entamées lors du colloque « 
Les Montérégiennes – un avenir commun », organisé par la Table de concertation du 
Mont-Royal, en partenariat avec la CMM, le 23 mai 2008. L’événement avait réuni plus 
de 200 responsables des milieux scientifique, municipal, gouvernemental et associatif.
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Véhicules hors route (VHR)
La Table de concertation régionale VHR a l’objectif de déposer des propositions visant 
la mise en  place des sentiers permanents pour les véhicules hors route sur le territoire 
de la Montérégie Est, de discuter et de préciser les modalités qui permettront un 
développement durable de la pratique des VHR dans la région. Le personnel de la 
CRRNT anime la Table de concertation depuis 2010. 

En 2012-2013, la Table VHR a déposé au ministère des Transports un rapport 
final qui renferme des recommandations en ce qui a trait aux tracés des sentiers 
permanents. Ce rapport faisait également état des contraintes qui caractérisent le 
territoire montérégien et qui rendent la mise en place d’un réel « réseau » de sentiers 
permanents plus ardu. Pensons notamment à la forte tenure privée du territoire  
(97 %), aux contraintes et aux coûts associés à la présence d’importants axes routiers 
et ferroviaires qui devraient être croisés à d’éventuels sentiers VHR et les conditions 
climatiques des dernières années qui ont un impact direct sur la quantité de neige 
reçue en période hivernale.

Pour toutes ces raisons et au terme d’un deuxième mandat d’animation de cette table 
de concertation, le conseil d’administration de la CRÉ de la Montérégie Est a donc 
convenu de ne pas renouveler l’entente pour la saison 2013-2014.

« Une meilleure gestion 
des ressources doit 
s’inscrire dans une 
planification à long 
terme et être intégrée aux 
préoccupations de tous 
les actrices et acteurs 
impliqués ».
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Engagement jeunesse

L’Engagement jeunesse découle d’une entente interministérielle conclue, dans le 
cadre de la Stratégie de lutte contre la pauvreté. Les ministères se sont alors engagés 
formellement à tout mettre en œuvre en vue d’améliorer la continuité des services 
jeunesse, ainsi que leur efficience et leur cohérence.

Ainsi, le Secrétariat à la jeunesse (SAJ) s’est vu attribuer la tâche de coordonner cette 
entente qui, dans le cadre de la Stratégie d’action jeunesse 2006‐2009, est devenue une 
mesure à part entière. Celle‐ci a d’ailleurs été reconduite dans la Stratégie 2009‐2014. 
Depuis 2008, la CRÉ agit à titre d’organisme fiduciaire pour la ressource responsable 
de la mesure Engagement jeunesse. 

En 2012-2013, le comité directeur a poursuivi les actions entamées au cours des 
dernières années.

Immigration
L’entente spécifique en immigration pour la Montérégie Est 2010-2012 visait à favoriser 
la concertation des partenaires autour d’activités et de projets favorisant l’attraction, 
l’accueil, l’établissement durable et l’intégration des personnes immigrantes et celles 
issues des communautés culturelles ainsi que le rapprochement interculturel avec 
la société d’accueil. Cette entente avait également comme objectif de positionner 
la Montérégie Est en vue de l’attraction de nouvelles personnes immigrantes et 
des communautés culturelles, des étudiantes et des étudiants étrangers, des gens 
d’affaires et des immigrants investisseurs, de combler les besoins de main-d’œuvre et 
d’accroître la croissance démographique.

•	 18 partenaires signataires;
•	 Enveloppe budgétaire de 472 000 $ (2010-2012);
•	 2 appels de projets;
•	 13 projets financés pour un montant global de 376 617 $ (investissement 	
	 total de 595 594 $).

La deuxième entente spécifique en immigration pour la Montérégie Est aura permis 
de consolider les pôles en immigration sur le territoire et de favoriser la mobilisation 
des partenaires autour des enjeux en découlant. Par ailleurs, mentionnons que la 
MRC de Pierre-De Saurel s’est positionnée pour faire de l’immigration une véritable 
stratégie de développement de son territoire, ce qui lui aura permis d’obtenir une 
reconnaissance de la région de la Montérégie Est en tant que pôle d’immigration dans 
le cadre de cette entente. 

Journée Bilan et perspectives de l’immigration en Montérégie Est
Au total, 64 personnes ont pris part à cette journée de réflexion sur l’immigration en 
Montérégie Est qui s’est tenue le 4 décembre 2012, au Centre de la Pointe-Valaine, 
à Otterburn Park. Cette journée avait pour objectif de poursuivre la réflexion sur 
les enjeux liés à l’immigration qui mènera à la rédaction du 2e Plan quinquennal 
de développement durable de la CRÉ de la Montérégie Est en 2013. À l’aube de la 
signature d’une nouvelle entente spécifique en immigration, l’événement devait 
permettre également de valider les priorités et les objectifs régionaux et de dégager 
des pistes d’action en vue de l’élaboration d’un plan d’action régional en immigration 
pour la Montérégie Est. 
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Bulletin électronique
En 2012-2013, la CRÉ a également procédé à la création d’un bulletin électronique 
trimestriel en complément du site Internet (diffusion des activités dans le cadre de 
l’entente, des activités des organismes, partage d’informations). 

Composition du comité de gestion de l’entente

Patrick Bonvouloir, MRC du Haut-Richelieu, Elsa Carlier, Forum jeunesse Montérégie 
Est, Guy Coulombe, MRC de La Haute-Yamaska, Michelle Domingue, Agence de la 
santé et des services sociaux de la Montérégie, Sylvie Goupil, ministère des Affaires 
municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire, Guylaine Guay, ministère 
de l’Immigration et des Communautés culturelles, Jean-Marie-Laplante, MRC d’Acton, 
Rosaire Marcil, MRC de Rouville, Véronique Massé, MRC de Pierre-De Saurel, Gabriel 
Michaud, MRC des Maskoutains, Annie Morin, CRÉ Montérégie Est, Mathieu Noraz, 
MRC de Marguerite-D’Youville, Bernard Roy, MRC de La Vallée-du-Richelieu, Jean-
Guy Savaria, ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport, Tania Sczymanski, MRC 
de Brome-Missisquoi, Véronique Trépanier, ministère de l’Emploi et de la Solidarité 
sociale.

3 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 33 475 $

Valeur totale des projets : 60 706 $

Effet levier : 1,81 $

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Réseau québécois des organismes pour le 
développement de l’employabilité

Recherche sur l’intégration en 
emploi des jeunes issus de l’immi-
gration

31 046 $ 3 475 $

*Solidarité ethnique régionale de la Yamaska JAMITIÉ (jams interculturels en 
milieu scolaire)

11 960 $ 11 960 $

*Droit à l’emploi (L’ANCRE) Spectacle interculturel dans le cadre 
de la semaine des rencontres inter-
culturelles

17 700 $ 15 000 $

Total 33 475 $

*Projets financés par le Fonds régional d’investissement jeunesse (FRIJ) dans le cadre de l’entente spécifique en immigration.
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Personnes Aînées et 
développement régional
En 2012-2013, les membres du CRC Personnes Aînées et développement régional et 
développement régional ont consacré leurs efforts au déploiement du Plan d’action 
actualisé (1er janvier 2012 au 31 mars 2013). Rappelons que les travaux du comité 
visent l’amélioration des conditions de vie des personnes aînées dans une perspective 
de vieillissement actif, de participation sociale et de maintien de l’autonomie. De plus, 
la composition du comité a été revisitée pour assurer une représentativité optimale 
du milieu. 

Journée de consultation sur la maltraitance tenue le 19 avril 2012
Organisée en collaboration avec l’Agence de la santé et des services sociaux de la 
Montérégie (ASSSM), cette journée avait pour objectif de jeter les bases du plan d’action 
régional de lutte à la maltraitance. À cette occasion, une soixante d’intervenantes et 
d’intervenants ont pris connaissance des plus récentes données sur le sujet et l’Agence 
a présenté le « Portrait du milieu en lien avec le plan d’action gouvernemental pour 
contrer la maltraitance envers les aînés ». Par la suite, les participantes et participants 
ont été amenés à dégager les pistes d’actions jugées prioritaires en tenant compte des 
trois volets du continuum de services soit, la prévention, le dépistage et l’intervention. 
Basé notamment sur ces priorités, le plan d’action régional a été rédigé, adopté par 
le comité d’orientation régional et par le conseil d’administration de l’ASSSM puis 
largement diffusé au cours de l’hiver 2013.

Journée de réflexion sur les conditions facilitant un vieillissement 
actif tenue le 30 octobre 2012
Cette activité, qui a réuni à la fois les membres du comité Personnes Aînés et 
développement régional et des personnes aînées du territoire, avait pour objectif 
d’identifier et de prioriser les principales conditions qui favorisent le vieillissement 
actif des personnes de plus de cinquante ans. L’atelier proposé se divisait en trois 
parties, soit la fantaisie guidée (description de la situation idéale), l’identification 
des moyens à développer et la synthèse de l’atelier. Non seulement la journée a-t-
elle permis de renforcer les liens entre les membres du CRC Personnes Aînées et 
développement régional nouvellement actualisé, mais elle a permis aussi de dégager 
deux orientations prioritaires  qui constitueront l’assise des travaux du CRC pour les 
prochaines années.

Composition du CRC Personnes Aînées et développement régional

Coprésidence : Diane Lavoie, mairesse de Beloeil, et Claude Leblanc, FADOQ 
Richelieu-Yamaska. Philippe Bonneau, Regroupement des offices municipaux 
d’habitation, Daniel Chagnon, municipalités urbaines (plus de 5 000 de population), 
en  démarche Municipalité amie des aînés, Municipalité de Ste-Julie, Jean-François 
Daigle, Regroupement des Corporations de développement communautaire de la 
Montérégie Est, Lise Désautels, Réseau des centres de la santé et des services sociaux 
de la Montérégie Est, Sylvie Goupil, ministère des Affaires municipales, des Régions 
et de l’Occupation du territoire, Diane Lagacé, Regroupement des Centres d’action 
bénévole de la Montérégie Est, Nathalie Mireault, municipalités rurales (moins de 5 
000 de population), en démarche Municipalité amie des aînés, Municipalité de Sutton, 
Serge Moisan, Direction de la santé publique, Annie Morin, CRÉ de la Montérégie 
Est, Louise Nadeau, Réseau des Associations québécoises de défenses des droits des 
retraités et préretraités de la Montérégie Est. 



35CONFÉRENCE RÉGIONALE DES ÉLUS DE LA MONTÉRÉGIE EST

Entente de collaboration avec le CRC Lutte contre la pauvreté 
Le projet consiste à réaliser une recherche documentaire sur le logement social. 
Investissement maximal de 15 000 $.

Entente de collaboration avec le CRC Loisir
Le projet porte sur la visibilité du bénévolat par et pour les personnes de 50 ans et 
plus. Investissement de 15 000 $.

Culture
Le comité de travail en place a poursuivi ses démarches visant à mettre sur pied un 
comité régional de concertation en Culture. L’objectif visé pour le début des travaux 
de ce CRC Culture étant fixé à l’automne 2013. 

Diagnostic culturel
En 2012-2013, le comité de travail a publié le « Diagnostic culturel ». L’ouvrage dresse un 
portrait des principales caractéristiques culturelles de la région, mais cible également 
les problématiques et les enjeux de développement auxquels la Montérégie Est fait 
face et aura à faire face. 

2e appel de projets Route du Richelieu
Le comité a également lancé le 2e appel de projets voulant soutenir des initiatives 
structurantes visant le développement de la Route du Richelieu, menées par des 
organismes culturels ou les municipalités responsables d’attraits sur le tracé de la Route.  
Ce processus s’inscrit dans le cadre de l’Entente spécifique pour le développement de 
la culture pour le territoire de la Montérégie Est.

5 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 172 596 $

Valeur totale des projets : 529 709 $

Effet levier : 3,07 $

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

CLD Haute-Yamaska Aînés actifs en Haute-Yamaska 68 500 $ 50 000 $

FADOQ Richelieu Yamaska Programme Aînés avisés 62 735 $ 37 185 $

POLE de la Vallée du Richelieu Réseau actif de dépistage des aînés 
à risque (RADAR)

76 385 $ 50 000 $

ACEF Montérégie Est La maltraitance financière chez les 
aînés, il faut y voir!

16 245 $ 12 745 $

Carrefour communautaire l’Arc-en-ciel L’isolement des aînés en milieu rural 
et urbain : constats et stratégies

29 296 $ 22 666 $

Total 172 596 $

Mars 2013

Diagnostic culturel
de la Montérégie Est
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2e appel de projets Route du Richelieu

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Ville de Beloeil Circuit patrimonial de Beloeil 55 784 $ 15 000 $

Ville de Mont-Saint-Hilaire Sur la route de notre histoire… 17 516 $ 7 889 $

Corporation soreloise du patrimoine régional Jardin Iroquoïen 19 100 $ 15 000 $

Bureau d’information touristique Saint-Jean-
sur-Richelieu et région

Prendre du bon temps sur la Route 
du Richelieu

38 750 $ 15 000 $

Ville de Sorel-Tracy Mise en valeur de la richesse histo-
rique de la Maison des Gouverneurs 
de Sorel-Tracy par l'aménagement 
extérieur de son terrain

50 000 $ 6 000 $

Municipalité de Lacolle La Route du Richelieu au XIX siècle 20 850 $ 13 000 $

Municipalité de Sainte-Anne-de-Sabrevois Valorisation du Musée Honoré-Mer-
cier et mise en valeur du volet 
touristique

18 700 $ 7 000 $

Fabrique Immaculée-Conception de Saint-
Ours

Circuit du paysage patrimonial de 
Saint-Ours

22 500 $ 15 000 $

Total 93 889 $

8 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 93 889 $

Valeur totale des projets : 243 200 $

Effet levier : 2,06 $

Composition du comité de gestion  de l’entente 

Marcel Faucher, ministère de la Culture et des Communications et Annie Fontaine, 
Conseil montérégien de la culture et des communications.

3e appel de projets dans le cadre de l’entente sur le développement 
et le rayonnement de la pratique artistique professionnelle en 
Montérégie Est en collaboration avec le CALQ.
Le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ), la CRÉ de la Montérégie Est ainsi 
que le Forum jeunesse Montérégie Est ont accordé un soutien de 63 997 $ aux artistes 
et écrivains professionnels de la région dans le cadre du Programme pour les arts et 
les lettres de la Montérégie Est. Le Programme est issu de l’Entente spécifique sur le 
développement de la culture pour le territoire de la Montérégie-Est (2010-2013) et il 
porte sur le développement et la diffusion de la pratique artistique professionnelle de 
la région. 

Il est à noter que la CRÉ a mandaté le Conseil montérégien de la culture et des 
communications pour la production de capsules web1 faisant la promotion des projets 
soutenus dans le cadre du Programme.

1	  Les capsules sont disponibles aux : www.fondsartsetlettres.com



37CONFÉRENCE RÉGIONALE DES ÉLUS DE LA MONTÉRÉGIE EST

3e appel de projets dans le cadre de l’entente sur le développement et le 
rayonnement de la pratique artistique professionnelle en Montérégie Est en 
collaboration avec le CALQ.

Boursier / Artiste Projet Soutien 
accordé

Anne-Marie Aubin et Alain Charpentier Créer et présenter un spectacle de 
contes intitulé Alexandre, chercheur 
d’or.

6 180 $

Viviane Audet Créer un spectacle intitulé La 
Tanière.

7 865 $

Marc Bélanger Composer une œuvre pour orgue 
intitulée Carillon Maskoutain.

5 600 $

Roxane Chamberland ** et Marie-Jo Côté ** Réaliser un projet de création intitu-
lé L’Étreinte, alliant les arts visuels, la 
musique et le théâtre.

15 000 $

Frédérique CournoyerLessard ** Réaliser un court-métrage de danse 
intitulé Pas.

10 000 $

Estela Lopez-Solis ** Réaliser la création et la diffusion 
d’une œuvre vidéo expérimentale 
intitulée Les bâtiments : ces cœurs 
qui battent.

10 000 $

Diane-Marie Racicot Créer un spectacle de contes intitulé 
La passion selon Marie-Louise.

9 352 $

Total 63 997 $

** Artistes de la relève.

7 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 63 997 $

Valeur totale des projets : 112 544 $

Effet levier : 1,75 $

Saines habitudes de vie
CRC Saines habitudes de vie
Le CA de la CRÉ a adopté officiellement la composition du CRC Saines habitudes de vie 
en octobre 2012. Les travaux de ce CRC devraient donc débuter dans les mois à venir. 
L’entente administrative pour le développement de saines habitudes de vie a pris fin 
en septembre 2012. La CRÉ est en pourparlers avec d’autres partenaires afin d’assurer 
la poursuite de la mise en œuvre du plan d’action régional 2011-2014. D’ici ce temps, 
le comité de travail en place a poursuivi son déploiement.
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Appel de projets
Les membres du CA de la CRÉ ont accepté de financer huit nouveaux projets déposés 
dans le cadre de l’appel de projets pour le développement de saines habitudes de 
vie en Montérégie Est, lancé en juin 2011. Deux volets permettaient de recevoir des 
projets liés à l’aménagement d’environnements favorables à la saine alimentation 
(volet I) et à l’accessibilité aux activités physiques, à l’aménagement de proximité et 
au transport actif (volet II). Rappelons que les organismes promoteurs bénéficiaient 
de quatre dates de dépôt pour leurs projets. Le fonds disponible pour cet appel de 
projets en continu était de 240 000 $.

Le Projet montérégien en saines habitudes de vie : cour d’école
Le volet cour d’école a pour but de favoriser la création d’environnements favorables 
à l’adoption et au maintien d’un mode de vie physiquement actif chez les jeunes de 
5 à 12 ans qui fréquentent les écoles primaires. Globalement, le projet montérégien 
consiste à soutenir les directions d’écoles primaires dans la mobilisation des équipes, 
l’aménagement, l’organisation et l’animation des cours d’école. Pour ce faire, le 
guide « Ma cour : un monde de plaisir! » de Kino-Québec est utilisé comme outil 
d’accompagnement personnalisé de chacun des milieux, en continuité avec ce qui se 
fait déjà dans l’école et en collaboration avec la personne répondante identifiée par la 
commission scolaire.

Ce sont les trois CRÉ de la Montérégie qui ont la responsabilité de réaliser le projet 
dont le financement provient de l’organisme Québec en Forme. Toutefois, c’est la 
CRÉ Montérégie Est qui assure la coordination du projet, dont le suivi administratif 
et l’évaluation. Par ailleurs, deux agents de soutien ont été recrutés en avril 2012. Au 
cours de la première année du projet, soit entre avril 2012 et mars 2013, 51 écoles ont 

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Cégep de St-Hyacinthe Virage santé version web 23 500 $ 18 000 $

Coopérative de solidarité du Tourne-Vent Jardin/Arboretum, de l'école Tourne-
Vent

32 087 $ 8 750 $

MRC de Pierre-De-Saurel Pierre-De Saurel MRC Active 25 000 $ 20 000 $

Ville de Cowansville Mobilier favorisant le transport actif 21 254 $ 15 829 $

Grenier aux Trouvailles 5-30 pour la vie! 25 000 $ 19 000 $

La Boussole Halte-garderie St-Amable en Santé! 8 800 $ 7 040 $

Ville de Granby Vélo urbain à Granby 30 000 $ 20 000 $

L'Exit de Waterloo À la bonne bouffe 15 500 $ 10 000 $

Total 118 619 $

8 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 118 619 $

Valeur totale des projets : 181 141 $

Effet levier : 1,53 $
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été rejointes dans l’ensemble des commissions scolaires de la région de la Montérégie 
Est, sur un objectif de 54 pour 2 ans. Le projet se termine en juin 2014.

Le Projet montérégien en saines habitudes de vie : volet Croqu’Plaisir
Le Projet montérégien en saines habitudes de vie : volet Croqu’Plaisir vise à favoriser 
la création d’environnements alimentaires sains dans les milieux de garde en offrant 

un support professionnel personnalisé aux responsables des cuisines, en 
formant les éducatrices et les éducateurs sur les pratiques et attitudes 
alimentaires à encourager et en favorisant l’approvisionnement en produits 
sains locaux. Ce sont les trois CRÉ de la  Montérégie qui ont la responsabilité 
de réaliser le projet dont le financement provient de l’organisme Québec 
en Forme. Un partenariat a été établi avec le Regroupement des CPE de 
la Montérégie (RCPEM) afin d’offrir les formations et l’accompagnement 

personnalisés. Un autre partenariat a été établi avec Équiterre afin d’offrir un 
accompagnement pour faciliter l’approvisionnement local en produits sains. Le projet 
pilote s’est déroulé de septembre 2012 à février 2013. Le lancement officiel a eu lieu le 
25 mars 2013. Le projet prendra fin en août 2014.

Projet pilote avec la MRC de Rouville
La CRÉ a poursuivi sa collaboration avec la  MRC de Rouville dans le cadre d’un 
projet pilote dédié à l’adaptation de l’aménagement du territoire en fonction du 
développement d’environnements favorables à l’adoption et au maintien de saines 
habitudes de vie (intégration du concept de mobilité durable active au SADR). Le 
comité de travail mis en place l’an dernier devrait publier un rapport sur la démarche 
ainsi que quelques pistes de solution d’ici la fin 2013.

Déploiement de la formation nationale pour le développement 
d’environnements favorables 
La Direction de la santé publique de la Montérégie a convié différentes organisations, 
dont la CRÉ de la Montérégie Est (représentée par sa directrice générale), à participer au 
déploiement de sessions de sensibilisation pour le développement d’environnements 
favorables aux saines habitudes de vie. Au terme de cet exercice, les acteurs du milieu 
pourront reconnaître les raisons de s’intéresser aux saines habitudes de vie dans le 
contexte des problèmes d’obésité et de santé au Québec, de définir ce que sont les 
quatre environnements ciblés, d’identifier les facteurs de réussite et de créer une 
vision d’un milieu où les environnements sont favorables aux saines habitudes de vie. 

Composition du comité de gestion  de l’entente

Claudine Beaudoin, ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation 
du territoire, Pascale Beauregard, Expansion PME Montérégie Est (anciennement 
CDBME), Nadia Boucher, ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 
du Québec, Elsa Carlier, Forum jeunesse Montérégie Est, Marie-Chantal Fournel, 
Direction de santé publique de l’Agence de la santé et des services sociaux de la 
Montérégie, Annie Morin, CRÉ de la Montérégie Est, Patrice Savoie, Loisir et Sport 
Montérégie, Olivier Tardif, équipe régionale Québec en forme.

Réussite éducative
Sur le plan de la persévérance scolaire et de la réussite éducative, l’année 2012-2013 
s’est déroulée sous le signe d’un développement effervescent. Notons tout d’abord la 
mise en place, en mars 2012, d’un comité régional de concertation Réussite éducative. 
S’en est suivi une tournée des neuf MRC du territoire, s’échelonnant d’avril à juin, 
l’adoption d’un cadre de gestion en juin 2012 puis d’un plan d’action en janvier 2013 
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et enfin, le financement des premiers projets, recommandés par le CRC Réussite 
éducative, en février 2013.  

CRC Réussite éducative
Le CRC Réussite éducative réunit une quinzaine de partenaires préoccupés par 
le dossier de la persévérance scolaire et de la réussite éducative, provenant de 
secteurs de la petite enfance, de l’éducation, de l’employabilité, de la santé, du milieu 
communautaire, de la jeunesse et de l’économie. Ce comité est reconnu par Réunir 
Réussir comme Instance régionale mobilisée (IRM), mais comme ce comité est sous 
l’égide de la CRÉ, c’est cette dernière qui, à titre de fiduciaire, assure la gestion de la 
somme consentie par Réunir Réussir, pour le territoire de la CRÉ Montérégie Est. Enfin, 
la mission du comité consiste à réunir et à arrimer les efforts concertés des acteurs de 
la région pour valoriser la culture de l’éducation et favoriser la réussite éducative au 
bénéfice du développement économique, social et culturel de la Montérégie Est.

Tournée régionale
Un portrait de la persévérance scolaire et de la réussite éducative a été produit pour 
chaque territoire de MRC puis enrichi et validé avec les acteurs locaux au cours d’une 
tournée régionale. Cette démarche a permis d’élaborer le portrait régional, d’établir 
les bases d’un corridor entre les paliers régional et local, d’identifier les mobilisations 
locales, d’établir une vision commune des besoins et de camper tous les éléments de 
la planification stratégique régionale.

Cadre de gestion
En juin 2012, le CRC Réussite éducative a dévoilé son cadre de gestion et mis à la 
disposition des milieux locaux un premier montant de 1 513 340 $ répartis de la façon 
suivante :

-	 90 % au financement des initiatives locales, soit 1 362 000 $;
-	 10 % au financement des initiatives régionales, soit 151 335 $ pour la mise  
	 en place d’initiatives régionales par les membres du CRC Réussite éducative.

Le comité a préféré au traditionnel appel de projets, une approche pérenne où 
la concertation et l’identification collective de stratégies de changements sont 
privilégiées. Ce pourquoi, il reconnaît une concertation locale multisectorielle 
consacrée à la réussite éducative pour chacune des MRC. Ces concertations doivent 
être intersectorielles et comprendre minimalement une personne représentante de 
la petite enfance, de l’employabilité, de la santé, du communautaire et du scolaire. 
Il est à noter que certaines concertations ont dû s’élargir pour répondre aux besoins 
exprimés localement.

Ainsi, un premier montant de base de 151 335 $ a été affecté par territoire de MRC.  
Toute demande de financement acheminée au comité régional pour un projet doit 
être précédée d’un plan de priorités locales du territoire de MRC concerné, développé 
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par la concertation locale reconnue. Ce plan doit être cohérent avec l’analyse du 
portrait de la persévérance scolaire et réussite éducative du territoire et s’inscrire dans 
les trois priorités régionales. 

Composition du CRC Réussite éducative

Coprésidence : François Gamache, maire de Saint-Amable et Susie Dubois, 
représentante des CLD du territorie. Nathalie Auger, Emploi-Québec, Alain Beaudoin, 
Regroupement des Centres de la petite enfance de la Montérégie, Chantal Beaulieu, 
commissions scolaires anglophones, Andrée Bouchard, commissions scolaires 
francophones volet politique, Daniel Camirand, commissions scolaires francophones 
volet administratif, Chantale Denis, Regroupement des Collèges de la Montérégie et 
Table d’éducation interordres de la Montérégie (Réussite Montérégie), Mario Fortin, 
Regroupement des Carrefours jeunesse emploi de la Montérégie, Jonathan Gourdeau, 
Regroupement des maisons de jeunes de la Montérégie, Maryse Hébert, Centres de 
la Santé et des Services sociaux de la Montérégie Est, Marie-Josée Langlois, Réunir 
Réussir, Luc Martinet, Forum jeunesse Montérégie Est, volet professionnel, Annie 
Morin, CRÉ Montérégie Est, Mélanie Morin, Forum jeunesse Montérégie Est, volet 
administratif, Daniel Régimbald, organismes communautaires famille, Maggie Saint-
Georges, Avenir d’enfants, Jean-Guy Savaria, ministère de l’Éducation, du Loisir et du 
Sport, Mary Williams, commissions scolaires anglophones.

Condition féminine et Égalité
L’année 2012-2013 a été marquée, en tête de liste, par la signature de l’Entente 
spécifique sur l’égalité entre les hommes et les femmes sur le territoire de la CRÉ 
de la Montérégie Est 2011-2015. Le ministère de la Culture, des Communications et 
de la Condition féminine et le ministère des Affaires municipales, des Régions et de 
l’Occupation du territoire, se sont donc joints à la CRÉ ainsi qu’au Forum jeunesse 
Montérégie Est pour faire de l’égalité de droit, une égalité de fait. 

Déclaration publique de la CRÉ sur l’importance de réinscrire 
l’égalité entre les femmes et les hommes dans la Loi et la Stratégie 
sur le développement durable du Québec
Le 13 juin 2012, l’ensemble des élues et élus du conseil d’administration, préoccupés 
par l’absence d’indicateurs spécifiques à l’égalité entre les femmes et les hommes, ont 
demandé au gouvernement du Québec de réintégrer le principe 20 qui stipule que :  
« Les femmes ont un rôle vital dans la gestion de l’environnement et le développement. 
Leur pleine participation est donc essentielle à la réalisation d’un développement 
durable « dans la Loi sur le développement durable du Québec afin que sa stratégie 
tienne pleinement compte de l’égalité entre les Québécoises et les Québécois. À 
cet effet, la CRÉ Montérégie Est a donc invité ses partenaires et autres organisations 
intéressées à télécharger, à faire circuler et à s’approprier, en tout ou en partie, les 
idées inscrites à cette déclaration1.  

Journée de bilan et de réflexion tenue le 22 novembre 2012
En amorce du second plan quinquennal de la CRÉ, une invitation a été faite aux 
groupes de femmes de la région de même qu’aux partenaires.  La journée visait à 
faire un bilan des actions réalisées dans le dernier plan d’action du comité Femmes 
et développement régional pour ensuite définir les orientations et priorités visant à 
renforcer l’égalité entre les femmes et les hommes.   L’exercice du 22 novembre aura 
permis d’offrir au comité renouvelé de commencer à travailler en bénéficiant de pistes 
d’action très concrètes, souvent très dynamiques et originales.  

1 Pour prendre connaissance du contenu de cette déclaration :  http://www.monteregie-est.
org/cre_monteregie_fichiers/file/projet%20de%20dclaration.pdf	



42 Rapport annuel 12-13 | Bilan des réalisations

A
xe

 d
’in

te
rv

en
tio

n 
2

LA
 D

IM
EN

SI
O

N
 S

O
CI

A
LE

 - 
LE

 M
O

D
E 

D
E 

V
IE

Lancement de l’argumentaire : La force de l’égalité entre les femmes 
et les hommes dans l’économie du Québec
Le document propose un argumentaire visant à expliquer comment la CRÉ Montérégie 
Est, à l’instar des diverses instances régionales du Québec, peut tirer profit de ses atouts 
pour s’adapter au passage de l’actuelle économie industrielle vers une économie du 
savoir, aussi appelée post-industrielle. Si celui-ci s’adresse d’abord à la CRÉ Montérégie 
Est, à ses partenaires et à ses comités, il vise également à outiller les organisations 
et les entreprises qui veulent prendre leur place dans l’économie actuelle, dans un 
contexte où les défis sont immenses, de même que les occasions favorables.

Composition du Comité Femmes et développement régional

Patricia Arnold, Regroupement des collèges de la Montérégie, Lucie Bisson, Réseau des 
élues municipales de la Montérégie Est, Josée Brunet, Conseil économique du Haut-
Richelieu, Elsa Carlier, Forum jeunesse Montérégie Est, JC Chayer, Centres de femmes 
de la Montérégie, Kim Cornelissen, Réseau des femmes en environnement, Louise 
Gagnon-Lessard, Table régionale des organismes communautaires de la Montérégie, 
Agnès Gatignol, ministère du Développement économique, de l’Innovation et de 
l’Exportation, Lise Gauthier, Société d’aide au développement des collectivités de 
Pierre-De Saurel, Nathalie Gauthier, Maison Hina, Sylvie Goupil, ministère des Affaires 
municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire, Martine Groulx, Réseau 

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Comité Femmes de Sorel-Tracy Conférence sur la politique munici-
pale « 2013, j’y vois »

N.D 1 500 $

Réseau des organismes non traditionnels de la 
Montérégie

Financement d’une démarche de 
planification stratégique

30 000 $ 25 000 $

Femmessor Montérégie Production d’un portrait des 
femmes entrepreneures de la Mon-
tétégie Est

31 500 $ 25 000 $

Centre de femmes l’Essentielle de Beloeil Conception d’un outil de formation 
et de sensibilisation visant à stimuler 
la participation citoyenne des 
femmes

17 500 $ 12 000 $

Réseau des élues municipales de la Montéré-
gie Est

Financement de la 13e édition du 
colloque annuel du RÉMME

33 778 $ 8 750 $

Concours Chapeau, les filles!  MELS Financement de bourses S.O 1 000 $

Centre de femmes Haut-Richelieu Activité de réseautage Femmes et 
pouvoir politique

3 565 $ 1 500 $

Total 74 750 $

7 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 74 750 $

Caroline Nantel, CRÉ Montérégie Est, et Cyndie Picotte, étudiante 
en Techniques de maintenance d’aéronefs à l’École nationale 
d’aérotechnique, lauréate du Prix Intégration au marché du 
travail, Concours Chapeau, les filles! 
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montérégien des organismes non traditionnels, Jubilee Larraguibel, Maison de la 
famille des Maskoutains, Christine Latour, CLD de Pierre-De Saurel, Nicole Laverrière, 
Chambre de commerce et de l’industrie Les Maskoutains, Nathaly Lecours, Syndicat de 
la fonction publique du Québec, Fernande Lévesque, Conseil central de la CSN, France 
Martin, Regroupement des commissions scolaires de la Montérégie, Odette Ménard, 
ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation du Québec, Annie 
Morin, CRÉ Montérégie Est, Cynthia Nadon, Forum Jeunesse Montérégie Est, Martha 
Ortiz, Table de concertation des groupes de femmes de la Montérégie, Raymonde 
Plamondon, Syndicat des agricultrices de St-Hyacinthe, Véronique Robert, ministère 
de l’Éducation, du Loisir et du Sport, Julie Rouleau, Secrétariat à la condition féminine. 

*La CRÉ a procédé, au début de l’année 2012, à la révision de la composition du comité 
Femmes et développement régional afin de la rendre conforme aux nouvelles règles 
de représentation sectorielle et territoriale. Cette nouvelle composition sera connue à 
l’automne 2013.

La CRÉ tient également à souligner le départ à la retraite d’une pionnière en condition 
féminine, madame Louise Gagnon-Lessard, membre fondatrice du premier comité 
femmes et développement régional du CRD au début des années 1990 et qui a poursuivi 
son implication par la suite à la CRÉ de 2006 à juin 2013. Madame Gagnon-Lessard a de 
plus été administratrice de la CRÉ de 2006 à juin 2012 à titre de représentante du secteur 
communautaire.

Course Montérégie Est
3e édition
Le 18 octobre 2012, au Centre des arts Juliette-Lassonde de Saint-Hyacinthe, ce sont 
près de 300 personnes qui se sont rassemblées afin d’assister à la Soirée Première de 
la Course Montérégie Est. La Soirée a permis aux personnes présentes d’assister à la 
remise des prix par le jury, présidé cette année par le comédien Jean-François Pichette. 
Le prix du meilleur documentaire a été remis à Audrey F. Laurencelle, pour son film  
« Victor Varacalli ». Quant au prix de la meilleure fiction, il est revenu à Ève Panneton, 
pour son film « Fleur Sauvage ».  Le prix du public a, quant à lui, été remis à Audrey 
F. Laurencelle qui devient ainsi la grande gagnante de la soirée en remportant ce 
deuxième prix. 

Initiée par le Forum jeunesse Montérégie Est et organisée par la CRÉ, la Course 
Montérégie Est est un concours de courts-métrages qui regroupe neuf cinéastes 
émergents âgés entre 18 et 35 ans; il a pour mission de mettre à la disposition 
des jeunes cinéastes des moyens de formation, de production, de diffusion et de 
distribution dans le but de promouvoir la relève cinématographique. 
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Solidarité et inclusion sociale
Création du Comité régional de concertation Lutte contre la 
pauvreté
Créé en avril 2012, le Comité régional de concertation Lutte contre la pauvreté en 
Montérégie Est s’est exceptionnellement réuni à 11 reprises, de mai 2012 à mars 
2013, entre autres afin d’élaborer le Plan d’action régional pour la solidarité et 
l’inclusion sociale (PARSIS) en Montérégie Est 2012-2015 et son cadre de gestion et 
d’investissement.
 
Le plan d’action régional a été élaboré en tenant compte des recommandations de 
l’Approche territoriale intégrée (ATI), des autres dossiers de la CRÉ, mais surtout des 
consultations sur la question de la pauvreté tenues par territoire de MRC d’octobre 
2011 à mars 2012 auxquelles plus de 250 personnes ont participé. 

Adoption du PARSIS
Le conseil d’administration de la CRÉ a adopté le 5 octobre 2012 le PARSIS 2012-2015 
et son cadre de gestion et d’investissement. Le PARSIS comprend trois priorités : 

-	 Améliorer les conditions de vie des personnes et des familles en situation de 	
	 pauvreté;
-	 Susciter l’innovation sociale en lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale;
-	 Assurer la concertation et la mobilisation régionales.

La mise en œuvre du PARSIS est prévue par territoire de MRC, pour les actions 
supralocales jugées prioritaires, et par la CRÉ, pour des actions régionales. Pour ce 
faire, la CRÉ mise sur un leadership partagé pour chaque territoire avec les MRC, les 
CSSS et les CDC (triumvirat). 

Signature de l’Alliance régionale pour la solidarité
Le 15 janvier 2013, la ministre de l’Emploi et de la Solidarité, madame Agnès Maltais, 
signait l’Alliance régionale pour la solidarité confirmant ainsi le financement de  
3 079 632 $ pour la réalisation du PARSIS. 

L’Alliance pour la solidarité constitue une réponse à la volonté du gouvernement de 
soutenir le déploiement des actions régionales, supralocales et locales de lutte contre 
la pauvreté et l’exclusion sociale. Elle vise à développer sur le territoire une stratégie 
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globale et intégrée en favorisant la mobilisation et la concertation de tous les acteurs 
et en offrant la souplesse nécessaire à une réelle redéfinition du rôle des milieux quant 
à l’inclusion sociale et économique de toutes les citoyennes et de tous les citoyens. 

Semaine de la solidarité
La CRÉ a fait la promotion de cette semaine nationale qui s’est tenue du 14 au  
20 octobre 2012. 

*La CRÉ est membre du Réseau québécois en développement social (RQDS)

Composition du CRC Lutte contre la pauvreté

Coprésidence : Joseph Hüsler, maire de Farham et Daniel J. Laplante, Centraide 
Richelieu-Yamaska. Francis Belzile, Centre de la santé et des services sociaux de 
la Montérégie, Steve Carrière et Pierre-Olivier Labart, Table des agents ruraux de la 
Montérégie Est, Hugo Clermont, ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport, Noël-
André Delisle, Direction de la Santé publique, Marie-Claude Durette, Inter-CDC de la 
Montérégie Est,  Mario LeBlanc et Nicolas Luppens, Groupe ActionSolution Pauvreté, 
Annie Morin, CRÉ Montérégie Est, Denis Sauvé, Centraide Grand Montréal, Huguette 
St-Pierre Beaulac, élue – élu d’une municipalité rurale, Municipalité de Sainte-Christine, 
Véronique Trépanier , Emploi-Québec.

Loisir et sport
La région de la Montérégie Est, par l’entremise de la Conférence régionale des élus, 
s’est dotée en 2012 d’un plan de développement intégré en matière de loisir. Ce 
plan, fondé sur la mobilisation et le soutien à l’innovation des acteurs locaux dans 
la réponse aux besoins prioritaires en loisir, s’appuie sur une vision commune et 
cohérente relativement aux constats, aux orientations et aux actions pour chacun des 
problèmes.  Afin d’assurer la mise en œuvre de ce plan, la CRÉ a mis en place un comité 
régional de concertation en loisir afin de piloter la mise en œuvre du plan.  

Rencontre thématique : La visibilité et la mise en valeur du bénévolat 
et des bénévoles en loisir
Le renouvellement du bénévolat en loisir et la nécessité d’agir sur la promotion, la 
visibilité et la mise en valeur des bénévoles et du bénévolat en loisir ont été identifiés 
par les acteurs locaux en loisir en Montérégie comme priorité d’intervention et 
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d’action. Soixante-dix (70) personnes ont participé, à l’automne 2012, à une rencontre 
thématique portant sur le développement du bénévolat en Montérégie Est. La 
rencontre aura permis de donner la parole aux acteurs en loisir afin de :

-	 Développer une vision commune de ce que pourrait être une communauté 	
	 qui soutient le développement de l’engagement bénévole;
-	 Générer une banque d’idées et de moyens idéals de rendre visible et de 	
	 valoriser le bénévolat en loisir;
-	 Prioriser les idées et projets à mettre de l’avant dans le cadre du programme 	
	 de promotion, de visibilité et de mise en valeur des bénévoles et du bénévolat  
	 en loisir;
-	 Rassembler un groupe d’acteurs en loisir afin de former une « commission 	
	 consultative sur le bénévolat en loisir » en vue de l’élaboration d’un  
	 programme de développement de l’engagement bénévole en loisir.

Entente de mise en valeur de la contribution du bénévolat des 
personnes aînées et de soutien à l’accueil - l’encadrement du 
bénévolat d’aînés
Dans le cadre du plan d’action loisir en Montérégie Est, la CRÉ, via son CRC Personnes 
Aînées et développement régional, et Loisir et Sport Montérégie ont convenu 
d’unir leurs forces dans le cadre d’un projet pilote visant d’une part, à proposer un 
programme de promotion portant sur la contribution du bénévolat des personnes 
aînées, via des médias locaux des territoires des MRC des Maskoutains, d’Acton et de 
La Vallée-du-Richelieu, et d’autre part, à développer et à expérimenter via un réseau 
d’aînés bénévoles en loisir, un programme d’accueil et d’encadrement du bénévolat 
de nouveaux retraités. À titre de legs, ce projet permettra de développer différents 
programmes touchant la promotion, l’accueil et l’encadrement de bénévoles aînés, 
dont les contenus seront exportables et adaptables à d’autres territoires et clientèles 
de bénévoles.  

Rencontre thématique : La participation jeunesse en loisir
Le 21 mars 2013, près de 40 personnes ont participé à la première rencontre 
thématique sur la participation des jeunes en loisir. Cette activité a permis d’en 
apprendre un peu plus sur des façons de faire mises en place par des organismes de 
la Montérégie ou des régions voisines. Le projet pilote «Instauration d’une culture 
de participation et d’engagement citoyen des jeunes en camp de jour dans la MRC 
de Marguerite-D’Youville», a été présenté par les intervenantes et intervenants de 
Varennes et Contrecoeur. La journée s’est terminée par un atelier de priorisation des 
besoins d’informations des intervenants jeunesse, auxquels une veille stratégique 
tentera de répondre via le projet de Vigie Jeunesse qui sera assuré par l’Observatoire 
québécois du loisir (OQL) à l’automne 2013. 

Composition du CRC Loisir

Coprésidence : Arthur Fauteux, maire de Cowansville et préfet de la MRC de Brome-
Missisquoi  et Benoît Simard, chef de la division loisirs et culture, Ville de Contrecœur. 
Mario Chamberland, Loisir et Sport Montérégie, Julie Champigny, municipalités 
moins de 5000 de population, Municipalité de Saint-Dominique, Richard Coulombe, 
municipalités de 25 000 de population et plus, Ville de Chambly, Jennifer Crawford, 
Table des agents ruraux de la Montérégie, Marie-Chantale Fournel, Direction de la 
Santé publique de la Montérégie, Sylvie Goupil, ministère des Affaires municipales, 
des Régions et de l’Occupation du territoire, François Lafortune, Regroupement des 
commissions scolaires de la Montérégie – Table des directeurs généraux, Manon 
Lanneville, municipalités de 10 000 à 24 999 de population, Ville de Varennes, France 
Martin, Regroupement des commissions scolaires de la Montérégie – Table des 
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présidents, Odette Ménard, élue – élu d’une municipalité rurale, Municipalité de 
l’Ange-Gardien, Annie Morin, CRÉ Montérégie Est.

La CRÉ de la Montérégie Est tient à souligner l’implication et l’apport exceptionnels de 
M. Claude Marchesseault à titre de représentant du milieu associatif en Loisir au sein 
du conseil d’administration de 2005 à 2011. Monsieur Marchesseault a également été 
président de Loisir et Sport Montérégie de 1998 à 2011.

« Les femmes et 
les hommes sont 
au cœur de nos 
préoccupations et 
de nos actions ».
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Pôle régional d’économie sociale
En 2012-2013, les travaux du Pôle régional d’économie sociale, en plus d’assurer une 
promotion active de ce secteur de notre économie régionale, ont permis la réalisation 
du « Portrait des entreprises d’économie sociale de la région » (lancement prévu à 
l’automne 2013). Cet important travail de recensement a pour objectif principal d’établir 
les grandes caractéristiques des entreprises d’économie sociale et d’optimiser  l’effort 
de promotion en cours. Avec un taux de réponse de 70%, auprès de 234 entreprises 
d’économie sociale sondées, le recensement a permis de confirmer que les entreprises 
d’économie sociale occupent une part significative de l’économie régionale et qu’elles 
participent activement à la  qualité de vie au niveau local et régional. Toutefois, il ne 
fait aucun doute que ces entreprises collectives sont peu connues malgré qu’elles se 
démarquent par leur capacité de répondre à des besoins du milieu.

Tiré à part sur l’économie sociale en Montérégie Est
Le Pôle a également collaboré à la première revue des Pôles régionaux d’économie 
sociale de la province. Sous la coordination du Chantier de l’économie sociale, cette 
revue se veut l’illustration de la diversité et de la vigueur du mouvement de l’économie 
sociale au Québec. Le contenu des pages de la Montérégie Est a aussi été repris sous 
forme de tiré à part mettant en valeur l’innovation et la solidarité de ces entreprises 
enracinées dans les neuf MRC du territoire1.  

Forum régional des coopératives
La CRÉ de la Montérégie Est, via le Pôle régional d’économie sociale, a participé, le 
12 septembre 2012, au Forum régional coopératif. L’événement, qui se déroulait dans 
le cadre de l’Année internationale 
des coopératives, a réuni plus 
de 120 personnes. La journée 
présentait des ateliers, des panels 
et elle a permis de lancer des 
capsules vidéos « 2Les coops 
pour un monde  Meilleur ». 
L’événement, organisé par la 
Coopérative de développement 
régional de la Montérégie, s’est 
déroulé sous la présidence 
d’honneur de M. Claude Béland. 
Sur la photo, nous apercevons 
deux membres du Pôle régional : Jean‐Philippe Demers, Pleinairsutton.com, et 
Raymond Loignon, coprésident, prenant part à une activité lors de la journée.

Composition du Pôle régional d’économie sociale

Coprésidence : Raymond Loignon, représentant de la MRC de La Haute-Yamaska 
et maire de Roxton Pond, et Tania  Szymanski, conseillère en développement rural 
et économie sociale, CLD Brome-Missisquoi. Nathalie Auger, Emploi-Québec, 
Fredérick Bonner, CLD de la Haute-Yamaska, Josée Brunet, Conseil économique du 
Haut-Richelieu, Elsa Carlier, FJME, Steeve Carrière, CLD Les Maskoutains, François-
Luc Dallaire, Coopsco St-Jean-sur-Richelieu, Jean-Philippe Demers, pleinairsutton.
coop, Nelson Dion, Mobiles, média communautaire maskoutain, Chantal Dubuc, 
Coopérative de santé de Contrecoeur, Julie Gagnon, CLD Pierre-De Saurel, Mona 
Gagnon, ASSSM, Claudette Giguère, Inter-CDC de la Montérégie Est, Sylvie Goupil, 

1	 http://www.monteregie-est.org/cre_monteregie_fichiers/
	 file/monteregie_est_v3.pdf
2	 http://cdrm.fcdrq.coop/2012-annee-des-coops/)

Crédits : Nicolas Falcimaigne (journal Ensemble)
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MAMROT, Éric Lafontaine, Les Jardins de la terre,  Bruno Lavoie, CLD Marguerite-
D’Youville, Claire L’Heureux, CRD de la Montérégie, Étienne Malenfant, CLD d’Acton, 
Marc Mineau, Corporation soreloise du patrimoine, Annie Morin, CRÉ Montérégie Est, 
Richard Nazon, CLD de la Vallée-du-Richelieu, Nicolas Perreault, CLD au Cœur de la 
Montérégie, André Plouffe, Coopérative Autonomie chez soi, Suzanne Roux, MFE, 
Daniel Vermeersch, Corporation gens au travail de la Vallée-du-Richelieu.

Bioalimentaire, Exportation, 
Innovation Le SEME et le CDBME unissent leurs forces!

Afin de mieux rejoindre sa clientèle cible et de bien répondre aux besoins des 
entreprises, le Conseil de développement du bioalimentaire (CDBME) s’est joint au 
Service d’exportation Montérégie Est (SEME) pour devenir Expansion PME Montérégie 
Est. De plus, l’organisme approfondit sa mission en ajoutant un nouveau service pour 
les entreprises de la région : un accompagnement en innovation. L’organisme présente 
donc ses services sous trois volets : l’International, l’Innovation et le Bioalimentaire.

Sous le volet International, les services à l’exportation continueront d’être offerts 
aux entreprises qui souhaitent développer de nouveaux marchés. Sous le volet 
Bioalimentaire, Expansion PME poursuivra son mandat de concertation ainsi que son 
mandat de promotion par la campagne : La Montérégie, le Garde-Manger du Québec. 
Finalement, grâce au tout nouveau volet Innovation, un projet pilote initié par 
Expansion PME et ses partenaires gouvernementaux, les entreprises ont maintenant 
l’opportunité de recevoir un service d’accompagnement dans leur gestion de 
l’innovation. 

Valeur des ententes pour l’année 2012-2013 
Contribution de la CRÉ
Volet International : 100 000 $
Volet Innovation : 93 000 $
Volet Bioalimentaire : 80 000 $

suite
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Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Expansion PME / International Mission multisectorielle au Brésil 9 000 $ 9 000 $

Expansion PME / International Futurallia et pôle-enfant (Maine-et-
Loire)

55 000 $ 10 000 $

Expansion PME / International Accueil acheteurs brésiliens (secteur 
des mines)

37 800 $ 6 000 $

Expansion PME / Bioalimentaire Campagne marketing régionale La 
Montérégie, le garde-manger du 
Québec!

95 000 $ 31 020 $

Total 56 020 $

4 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 56 020 $
 
Valeur totale des projets : 196 800 $

Effet levier : 3,51 $

Mentorat pour personne 
entrepreneure
Afin de consolider le service des neuf cellules de mentorat pour entrepreneures et 
entrepreneurs en Montérégie Est, de favoriser le développement économique de la 
région et la concertation des interventions des partenaires gouvernementaux et des 
organismes du milieu, la CRÉ contribue financièrement à la mise en œuvre de l’entente 
administrative Mentorat pour entrepreneurs 2011-2014 à raison de 40 000 $ 
pour l’année 2012-2013, soit un peu plus de 4 400 $ par cellule.
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Tourisme / Inauguration de La 
Route du Richelieu
Depuis le 4 juillet 2012, une route touristique à caractère historique fait maintenant 
partie de la Montérégie! Parcours de 265 km, la Route du Richelieu emprunte les deux 
rives de la rivière Richelieu entre les frontières canado-américaines, de Lacolle jusqu’à 
l’embouchure du fleuve Saint-Laurent à Sorel-Tracy. C’est grâce à une collaboration 
entre la CRÉ Montérégie Est et Tourisme Montérégie que ce magnifique projet a vu 
le jour. Il faut également souligner le partenariat avec Lakes to Locks Passage qui se 
trouve à être la portion américaine de la route. Elle descend jusqu’à Albany dans l’État 
de New York. 

Outre le site Internet www.routedurichelieu.com et la carte de la Route du Richelieu, 
on doit noter la coordination, par Tourisme Montérégie, d’un programme marketing 
complet assurant la mise en marché et le rayonnement de la Route auprès de différents 
publics. 

Tourisme / Fonds de 
développement de l’offre touristique 
Cantons-de-l’Est (FDOT)
Le ministre délégué au Tourisme, M. Pascal Bérubé, et la présidente du Comité de 
gestion de l’Entente de partenariat régional en tourisme pour la région, Mme Johanne 
Lalumière, ont annoncé le 7 mars 2013 le renouvellement de l’Entente de partenariat 
régional en tourisme visant à favoriser le développement de l’offre touristique. D’ici 
2015, un montant de 1 820 000 $ sera investi pour l’atteinte de cet objectif.

suite
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Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Société d’agriculture du comté de Shefford Parc équestre Bromont 2 200 000 $ 17 465 $

CommercETourisme Granby_région Musée à ciel ouvert 36 670 $ 12 535 $

Total 30 000 $

2 projets soutenus

Contribution de la CRÉ et de ses 
partenaires : 30 000 $
 
Valeur totale des projets : 2 236 670 $

La CRÉ Montérégie Est injecte 90 000 $ dans cette entente, ce qui correspond à  
30 000 $ par année jusqu’en 2015. Somme attribuée aux deux territoires de MRC 
situés dans la Montérégie Est, mais faisant partie de la région touristique des Cantons-
de-l’Est, soit les MRC de Brome-Missisquoi et de La Haute-Yamaska.

Protocole de coopération entre 
la Montérégie Est et le Conseil 
général de Maine-et-Loire

Colloque franco-québécois sur le développement durable
C’est à l’Hôtel des Seigneurs de Saint-Hyacinthe, les 15 et 16 mai 2012, qu’a eu 
lieu « Des territoires durables pour l’avenir », un colloque franco-québécois sur le 
développement durable. Organisé par la CRÉ Montérégie Est, en collaboration avec le 
Conseil général de Maine-et-Loire, l’événement a attiré une centaine de participantes 
et participants en provenance de différentes régions du Québec, de même qu’une 
délégation de six personnes représentantes du Conseil général de Maine-et-Loire. 

Le colloque, une première dans la région, a permis de mettre à l’avant-plan quelques 
projets, démarches et politiques de la Montérégie Est, mais également du Maine-
et-Loire, qui se distinguent par leur aspect novateur en matière de développement 
durable. Ainsi, plusieurs thèmes ont été abordés en atelier, notamment l’économie 
sociale, les éco-entreprises, l’écologie industrielle, la protection du territoire et les 
démarches de mobilisation dans les municipalités.  

Mission économique en Maine-et-Loire
Développement territorial durable en milieu régional francophone
En octobre 2012, le Technocentre en écologie industrielle de Sorel-Tracy et le CTTEI 
étaient de passage en France pour assister aux premières Rencontres francophones de 
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l’écologie industrielle et territoriale à Troyes. La CRÉ Montérégie Est souhaitait profiter 
du passage de ces deux organisations en sol français afin de les inviter à présenter 
au Conseil général de Maine-et-Loire le projet régional de symbiose industrielle 
et d’analyse cycle de vie. Cette rencontre aura également permis d’explorer les 
possibilités de collaboration avec le Maine-et-Loire et de jeter les bases d’un projet en 
écologie industrielle en mode coopération France-Québec. Une occasion pour la CRÉ 
d’en apprendre davantage sur l’application du concept de développement durable au 
Conseil général de Maine-et-Loire.

« L’économie sociale a 
pris une place importante 
dans la politique 
québécoise de soutien au 
développement local et 
régional ».
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Fonds d’investissement
La CRÉ détient des leviers importants de développement territorial au plan financier, 
avec le Fonds de développement régional (FDR). Au terme de son premier PQDD 
2006-2011, la CRÉ a financé près de 170 projets structurants pour un investissement 
total de plus de 5 M $. 

Fonds de développement régional (FDR)
Le FDR a pour objet de favoriser la régionalisation de l’action gouvernementale et de 
contribuer à la création d’un environnement favorable au développement régional. 

8e appel de projets
Deux volets étaient distincts dans cet appel de projets qui s’est déroulé du 13 octobre 
2011 au 31 janvier 2012. Le premier, dit « FDR territorial », était doté d’un montant de 
755 000 $ afin de soutenir des projets structurants démontrant des retombées sur 
quatre territoires de MRC et moins. Les subventions qui ont été émises pour le FDR 
territorial correspondent à 601 855 $. Le deuxième volet, le « FDR régional », était doté 
quant à lui d’un montant de 300 000 $ pour soutenir des projets se répercutant sur 
cinq territoires de MRC et plus.

24 projets ont été retenus. Les subventions totales émises se chiffrent à 901 855 $ et la 
valeur des projets retenus correspond à 2 762 163 $. Ceci signifie que, pour cet appel 
de projets, l’effet de levier est de 3,06 $ par dollar engagé de l’enveloppe du FDR.

24 projets soutenus
Contribution de la CRÉ :
901 855 $
Effet levier : 3,06 $
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Fonds d’investissement

8e appel de projets
Appel de projets | Volet territorial     

Un projet peut apparaître dans plus d’une MRC avec une subvention différente. Ceci 
s’explique par le fait que l’organisme promoteur a déposé sa demande de financement 
dans différentes MRC et que celles-ci ont jugé que le projet répondait à un besoin 
prioritaire.

18 projets soutenus
Contribution de la CRÉ :
601 855 $
Effet levier : 3,63 $

MRC d’Acton

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Polyvalente Robert-Ouimet Phase 2 du projet "Sport, engage-
ment et réussite éducative"

197 000 $   30 000 $  

Total 30 000 $

MRC de Brome-Missisquoi

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Regroupement Soutien aux Aidants de 
Brome-Missisquoi

Maison Gilles-Carle Brome-Missis-
quoi

763 562 $   44 000 $   

Total 44 000 $

MRC de La Haute-Yamaska

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Fondation pour la Sauvegarde des écosys-
tèmes du Territoire de la Haute-Yamaska 
(Fondation SÉTHY)

Conservation et mise en valeur des 
habitats du corridor bleu et vert

67 351 $   43 661 $  

Municipalité de Warden Aménagement du relais Mc Laughlin 35 000 $ 28 000 $   

Total 71 661 $

MRC du Haut-Richelieu

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Comité de concertation et de valorisation du 
bassin de la Rivière Richelieu

BioTrousse de la vallée de la rivière 
Richelieu

90 339 $ 6 250 $   

Centre de femmes du Haut-Richelieu Jeunes femmes, implication ci-
toyenne et nouveaux médias

119 971 $   27 214 $   

Commission scolaire des Hautes-Rivières Zone et Famille pro études - Phase III 
dans le Haut Richelieu

239 400 $  143 000 $   

Total 176 464 $  

suite
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MRC de Marguerite-D’Youville

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Arrière Scène Développer le public familial, du 
plus petit au plus grand

25 500 $ 6 000 $   

Nature-Action Québec Protection et mise en valeur des 
écosystèmes forestiers

46 495 $   17 346 $   

MRC Marguerite-D'Youville Instauration d'une culture de parti-
cipation et d'engagement citoyen 
dans les camps de jour des muni-
cipalités de la MRC de Marguerite 
d'Youville via une brigade d'anima-
teurs élites

98 969 $   20 000 $   

Colonie des grèves de Contrecoeur 100 ans, ça doit laisser des traces 30 000 $   10 650 $   

Total 53 996 $   

MRC de Pierre-De Saurel

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

L'Orientèque L'Agence: service d'accueil, d'établis-
sement et de maintien des nou-
veaux travailleurs en région

113 088 $   47 029 $   

Comité de concertation et de valorisation du 
bassin de la Rivière Richelieu

BioTrousse de la vallée de la rivière 
Richelieu

90 339 $   6 250 $  

Office du tourisme et des congrès du 
Bas-Richelieu

Route bleue du Grand Montréal, 
section MRC de Pierre-De Saurel

14 550 $   11 820 $   

Carrefour communautaire Saint-Roch-de-
Richelieu

Répit et transport aux familles de 
Saint-Roch-de-Richelieu

40 543 $   18 250 $   

Colonie des grèves de Contrecoeur 100 ans, ça doit laisser des traces 30 000 $   10 000 $   

Total 93 349 $  

MRC de Rouville

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Arrière Scène Développer le public familial, du 
plus petit au plus grand

25 500 $   2 000 $   

Comité de concertation et de valorisation du 
bassin de la Rivière Richelieu

BioTrousse de la vallée de la rivière 
Richelieu

90 339 $   6 250 $   

Posa/Source des Monts Programme l'Intersection 220 344 $   46 000 $   

Nature-Action Québec Intendants de la montagne: mobili-
sation communautaire pour restau-
rer les milieux naturels et mettre en 
valeur les pratiques forestières

37 650 $   8 333 $   

Total 62 583 $   
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MRC de La Vallée-du-Richelieu

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Arrière Scène Développer le public familial, du 
plus petit au plus grand

25 500 $   12 000 $   

Comité de concertation et de valorisation du 
bassin de la Rivière Richelieu

BioTrousse de la vallée de la rivière 
Richelieu

90 339 $   6 250 $   

Nature-Action Québec Intendants de la montagne: mobili-
sation communautaire pour restau-
rer les milieux naturels et mettre en 
valeur les pratiques forestières

37 650 $   8 333 $   

Nature-Action Québec Protection et mise en valeur des 
écosystèmes forestiers

46 495 $   12 374 $   

Nature-Action Québec Accompagnons les entreprises sur la 
voie du développement durable!

22 490 $   15 040 $   

Corporation Aide et Intégration Jeunesse au 
Travail de la Vallée-du-Richelieu

Formation en arts et création 20 010 $   15 805 $   

Total 69 802 $   

MRC des Maskoutains
Aucun projet recommandé par le comité d’analyse pour l’année 2012-2013.

« L’ensemble des projets 
financés démontre une 
volonté et une capacité 
de concertation et 
répond aux principes du 
développement durable ».
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MRC de La Vallée-du-Richelieu

Promoteur / Organisme Titre du projet Coût total du 
projet

Soutien 
accordé

Société historique Pierre-de Saurel Recherches archéologiques et mise 
en valeur des sites du Fort Richelieu 
(érigé en 1642) et du Fort de Saurel 
(érigé en 1665)

225 000 $ 80 000 $

Dira Montérégie DIRA-Montérégie et la Caravane 
contre l'abus des aînés Juripop

65 156 $ 29 150 $

CLD de Marguerite-D'Youville Culture et transformation du 
chanvre industriel

47 150 $ 37 000 $

Société Provancher Agrile du frêne: prévenir et s'y 
préparer!

75 200 50 000 $

CEFRIO Des tablettes numériques pour le 
transfert des compétences

44 000 $ 17 800 $

Cégep de Sorel Tracy Sensibilisation pour les personnes 
intéressées à la politique municipale

123 395 $ 86 050 $

Total 300 000 $   

Fonds d’investissement

8e appel de projets
Appel de projets | Volet régional    

Soutien offert aux projets se répercutant sur cinq territoires de MRC et plus.

Merci aux membres du comité d’analyse :
Composé de membres du conseil d’administration de la CRÉ et d’élus municipaux du territoire.

Patrick Bonvouloir, Diane Bouchard, Réjean Dauplaise, Louise Gagnon-Lessard, Serge 
Girard, Sylvie Lacroix, Jean-Marie Laplante, Claude Leblanc, Martin Lévesque, Raymond 
Loignon, Odette Ménard, Francine Morin, Marcel Poirier, Suzanne Roy, Albert Santerre 
et Guy Vincent.

6 projets soutenus
Contribution de la CRÉ :
300 000 $
Effet levier : 1,93 $
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Loi sur l’occupation et la vitalité des 
territoires

En mai 2012 était sanctionnée la Loi pour assurer l’occupation et la vitalité des 
territoires. Celle-ci vise à soutenir l’application de la Stratégie 2011-2016 qui en découle 
en adaptant le cadre de gestion des ministères et organismes gouvernementaux 
concernés et en conviant aux personnes élues au palier municipal à agir en faveur 
de l’occupation et de la vitalité des territoires. En plus d’intégrer les 16 principes 
du développement durable, dont celui de la subsidiarité, cette Loi demande aux 
ministères et aux organismes gouvernementaux concernés, ainsi qu’aux personnes 
élues au palier municipal, de guider leur action par les principes suivants :

 
•	 Le respect des spécificités des nations autochtones et de leur apport 	
	 à la culture québécoise;
•	 L’engagement des personnes élues;
•	 La concertation entre personnes élues, acteurs socioéconomiques et  
	 la population;
•	 La complémentarité : planifier et agir de façon complémentaire entre  
	 territoires;
•	 L’action gouvernementale modulée tenant compte de la diversité et de  
	 la spécificité des territoires;
•	 La cohérence et l’efficience des planifications et des interventions sur  
	 les territoires.

Parmi les implications de cette Loi et de la Stratégie qui en découle, on retrouve celle 
de l’imposition d’un cadre pour la mise en œuvre des actions. En effet, la Loi prévoit 
qu’à l’échelle du gouvernement, des indicateurs seront adoptés, un bilan annuel de 
mise en œuvre de la Stratégie sera réalisé et qu’un rapport de mise en œuvre sera 
produit à l’occasion du renouvellement de la Stratégie. Comme les CRÉ relèvent 
du ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire, 
qui est le maître d’œuvre de la Loi et de la Stratégie, ce nouveau cadre législatif et 
administratif aura des effets sur l’élaboration et la mise en œuvre du plan quinquennal 
de développement.

C’est notamment l’une des raisons qui explique que le projet de plan quinquennal 
de développement durable 2013-2018 sera d’abord présenté à la Conférence 
administrative régionale (CAR) de la Montérégie, composée des directions régionales 
des ministères et organismes gouvernementaux. Celles-ci seront ainsi appelées 
à identifier les objectifs auxquels elles prévoient contribuer, assurant ainsi une 
optimisation des résultats et des impacts découlant de la mise en application du 
PQDD. 
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Montérégie Est

Au terme de son premier plan quinquennal de développement durable (PQDD) 2006-
2011, après la signature d’une trentaine d’ententes régionales, la mise en place de plus 
d’une dizaine de comités sectoriels régionaux et le financement de près de 170 projets 
structurants pour un investissement total de près de 10 M $, la CRÉ Montérégie Est a 
amorcé, en octobre 2012, un important processus d’identification des enjeux et des 
défis qui détermineront les orientations et les objectifs de développement pour la 
seconde mouture de son PQDD 2013-2018.

La CRÉ a retenu les services de l’entreprise collective NISKA, une firme de personnes 
expertes en gestion du développement territorial durable. NISKA a pour mandat 
d’accompagner la CRÉ dans la réalisation du PQDD 2012-2018.

1.	 Bilan des actions du PQDD 2006-2011 et la réalisation d’un portrait actualisé  
	 pour les dimensions environnementale, sociale et économique.
2.	 Élaboration d’un prédiagnostic du développement durable de la région.
3.	 Identification des orientations et des objectifs préliminaires.
4.	 Tenue de groupes de discussion auprès des personnes élues et des dirigeantes  
	 et dirigeants de la CRÉ.
5.	 Consultations par ville satellite.
6.	 Présentation, optimisation et priorisation de l’orientation et des objectifs.
7.	 Validation des enjeux retenus lors de l’exercice de priorisation.
8.	 Adoption d’un PQDD englobant, synthétisé et simple.

Chaque conseillère et conseiller de la CRÉ a d’abord réalisé un bilan des actions pour 
chacun des axes du développement durable dans leurs dossiers respectifs en lien 
avec les orientations, les stratégies et les moyens d’action qui ont été identifiés dans 
le PQDD 2006-2011. Il importait de tracer un bilan juste de l’ensemble des actions 
qui ont été menées au cours des cinq dernières années, afin qu’elles soient prises en 
compte dans le cadre des discussions qui ont conduit à l’identification des enjeux et 
des défis qui, à leur tour, ont permis de déterminer les orientations et les objectifs 
de développement. Pour compléter le bilan, un inventaire des projets financés dans 
le cadre du FDR et des différentes ententes a été produit pour chacun des volets 
identifiés dans les trois axes de développement durable.

Par ailleurs, une équipe de ressources professionnelles de la CRÉ a produit un portrait 
sociodémographique, économique et environnemental à partir des données les plus 
récentes et accessibles.

L’élaboration du PQDD 2013-2018 repose sur une démarche en 8 étapes
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Par la suite, un prédiagnostic a été réalisé, étape primaire permettant la réalisation des 
étapes subséquentes de la démarche. Le bilan des actions du PQDD 2006-2011 et le 
portrait actualisé ont servi d’outils à la réalisation de ce prédiagnostic.

Afin de dégager les axes et les stratégies de développement pour les prochaines 
années, chaque conseillère et conseiller a déposé un bilan sectoriel soit au comité 
consultatif dont elle ou il assume la responsabilité, soit au comité de gestion d’une 
entente ou soit à tout autre mécanisme de concertation. L’exercice a permis de 
mettre en perspective quelques éléments importants issus de l’analyse des portraits 
sociodémographique, économique et environnemental du territoire.

Cette étape a également offert la possibilité de discuter des grands enjeux et défis 
identifiés lors de la réalisation des plans d’action pour chacune des dimensions du 
développement durable au cours de l’année 2010-2011, d’en identifier de nouveaux, le 
cas échéant, et de cibler les axes et les stratégies de développement qui en découlent.
Avec la tenue de groupes de discussion, la CRÉ s’est enrichie d’une vision plus juste 
des perceptions et des attentes des personnes élues ainsi que des dirigeantes et 
dirigeants de la CRÉ quant au rôle et aux mandats de celle-ci. L’objectif principal des 
groupes de discussion était de sonder les participantes et participants sur les enjeux 
et les défis de la région, mais principalement sur leur vision du développement ainsi 
que les axes à privilégier. Les résultats de ces échanges ont servi à alimenter et préciser 
le contenu du cahier de consultation.

Au total, quatre groupes de discussion ont eu lieu, réunissant deux types d’acteurs :

•	 21 janvier 2013 – Un groupe réunissant les mairesses et les maires des  
	 municipalités de moins de 5 000 de population;
•	 24 janvier 2013 - Trois groupes réunissant les membres du conseil  
	 d’administration de la CRÉ, soit les préfets, mairesses et maires répondant à  
	 des critères d’échantillonnage basés sur le poids démographique de  
	 leur municipalité et des personnes représentant des secteurs d’activités reliés  
	 au développement durable - social, économie, environnement).

Des consultations par villes satellites se sont tenues à Granby (15 février), Sainte-
Julie (22 février), Sorel-Tracy (25 février), Saint-Jean-sur-Richelieu (27 février) et Saint-
Hyacinthe (28 février). Ces rencontres réunissaient des organismes régionaux ainsi 
que des personnes élues des municipalités de moins de 5 000 de population. L’objectif 
était de bonifier et de valider les enjeux, les défis et les axes préliminaires qui avaient 
été identifiés lors du prédiagnostic. Ainsi, les consultations  ont alimenté certains 
ajustements sur le diagnostic sur le développement durable dans la région.

La réalisation du portrait et l’analyse des forces porteuses de changement pour la 
région ont permis de dégager plusieurs enjeux. Ceux-ci ont été soumis à la priorisation 
par un groupe de personnes élues, dont certaines en provenance des municipalités 
de moins de 5 000 de population, et de personnes représentant la société civile, en 
fonction de la capacité d’intervenir de la CRÉ et de la pertinence de son intervention. 
C’est ainsi qu’ont été établis les enjeux à partir desquels la CRÉ articulera son soutien 
au développement de la région d’ici 2018. 

Les résultats de l’exercice de priorisation ont par la suite été soumis au CA de la CRÉ, 
en une ultime étape de validation avant l’adoption du PQDD. Cette bonification à 
la démarche de travail avait pour objectif de faciliter l’appropriation des enjeux sur 
lesquels la CRÉ orientera ses actions pour les cinq (5) prochaines années.

Le PQDD 2013-2018 doit être adopté au mois de septembre 2013.
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Composition du comité de suivi :

Serge Goulet, Nicolas Loison, Annie Morin, Martine Ruel, Francis Villeneuve, Nathalie 
Ward et Karl Lussier (NISKA).

Composition du comité stratégique :

Arthur Fauteux, François Gamache, Michel Gilbert, Daniel J. Laplante, Francine Morin, 
Michel Picotte, Robert Sabourin, Tania Tszysmanski, Annie Morin, Francis Villeneuve et 
Nathalie Ward.

« Nos forces au service du 
développement durable 
de la région»!
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764 201 $ en moins au 
Fonds de développement régional

Le ministre des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du 
territoire, Sylvain Gaudreault, a signifié aux 21 CRÉ du Québec, le 6 décembre 
2012, que la somme allouée au Fonds de développement régional (FDR)  
2013-2014 serait amputée de l’ordre de 23 %, ce qui représente  
13,9 millions de dollars. Pour la CRÉ Montérégie Est, cette coupe se traduit 
par une diminution de son budget global d’un peu plus de 27 %, soit  
764 201 $. 

La CRÉ Montérégie Est a donc dû revoir son budget et par conséquent, le mode de 
répartition de l’enveloppe dédiée à des projets déposés dans le cadre du 8e appel 
de projets FDR. Suivant les recommandations du comité des Finances et du comité 
exécutif, la somme normalement disponible pour cet appel de projets a été revue à 
la baisse.

En effet, l’appel de projets dit «  territoraux» du FDR de 755 000 $ a été aboli et 
les modalités du volet « régional » de l’appel de projets, détenant un fonds de  
300 000 $, ont été revisitées de sorte que les projets soumis devaient obligatoirement 
couvrir quatre territoires de MRC et plus.

Le conseil d’administration a également convenu de combiner la gestion de certains 
dossiers, et d’en confier la responsabilité à une seule personne. C’est le cas pour les 
dossiers de l’Immigration et de la Condition féminine/Égalité, ainsi que la Culture 
et les Saines habitudes de vie. Auparavant, une seule conseillère ou conseiller était 
attribué par dossier ou entente. Au total, trois (3) postes ont été abolis dans la cadre 
de cette réorganisation au sein de la permanence.

Il a également été convenu  que le projet de la Course Montérégie, représentant une 
somme de 30 000 $, soit retiré; d’accepter que l’entente Maine‐et‐Loire soit revue 
à la baisse et prolongée d’une année, soit 15 000 $ en 2013‐2014 et 15 000 $ en 
2014‐2015, finalement, que les nouvelles ententes qui s’apprêtent à être signées dans 
les prochains mois soient négociées de telle sorte qu’il y ait un financement pour la 
ressource ou que les sommes dédiées soient revues à la baisse.
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