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Message
du président

I Pour I'année 2012-2013 qui vient de s’achever, la Conférence régionale
1

=
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[}
J des élus disposait d’un budget global de prés de cing millions de dollars.

Cette somme résulte des partenariats que la CRE a conclus au fil des ans
'i avec les différents ministéres afin de soutenir les initiatives structurantes
issues des huit secteurs socioéconomiques de notre région. Pres d’'une

centaine de projets ont pu étre soutenus, générant des investissements
totaux de plus de dix millions de dollars. Sans l'apport du Fonds de
développement régional (FDR), plusieurs de ces projets n’auraient pas vu
le jour.

En mars 2012, le gouvernement du Québec annoncait la reconduction
du Fonds de développement régional (FDR) pour une période addition-
nelle de cing ans et a hauteur de soixante millions de dollars annuellement.
Pour la CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent, cette annonce donnait un peu
d'oxygene a l'organisation et a la région, qui avait vu son FDR amputé de
3,4 millions de dollars un an auparavant. A peine neuf mois plus tard, nous
constations a regret que le FDR subissait de nouvelles coupures de I'ordre
de 23 % pour I'ensemble des CRE.

Je me dois de souligner les efforts effectués par notre région afin d’aider
le gouvernement a atteindre son objectif «déficit zéro». En effet, en plus de
la coupe citée plus haut, la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent n'a jamais béné-
ficié d'une part équitable du FDR par rapport aux régions comparables du
Québec. L'augmentation du FDR projetée par le gouvernement précédent
devait justement servir a amener I'équité entre les régions.

Toutefois, je suis tres optimiste quant a la vision du gouvernement du
Québec envers le développement régional dans le cadre duquel les CRE
jouent un réle de premier plan.

En conclusion, je tiens a remercier mes colléegues du conseil d'adminis-
tration de la CRE pour leur mobilisation et leur apport au développement
de notre région.

Yves Daoust, président
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Mot du
directeur général

Les constants apprentissages et perfectionnements des processus de

notre organisation constituent une solide base sur laquelle s'appuyer en
vue des nombreux défis qui pointent a I'horizon. Parmi ceux-ci, I'élabora-
tion du nouveau plan quinguennal de développement (PQD) de la région
bénéficiera grandement du travail de planification et de priorisation des
actions complété pour les huit secteurs socioéconomiques de notre
structure de concertation.

Il s’agira d’'un exercice des plus importants, alors que I'ensemble des
partenaires et acteurs régionaux pourra mettre I'épaule a la roue afin
d’établir les grandes priorités qui guideront nos actions des cing

prochaines années.

C'est a partir des planifications sectorielles en vigueur, dont celles
complétées en 2012-2013, notamment en tourisme et en développement
économique, que la CRE établira son plan quinguennal de développement
définissant, dans une perspective de développement durable, les objectifs
généraux et particuliers de développement de la Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent.

Il s’agit d’'une occasion exceptionnelle de doter la région d’'une vision
stratégique et d’orientations de développement a court et moyen terme
et de rallier 'ensemble des membres et partenaires de la conférence
régionale des élus a cette vision commune.

Démarré au cours de I'an 2012-2013, le processus d’élaboration du PQD
vise a faciliter le développement des collectivités par I'arrimage des plans
d’action existants du territoire et des différents secteurs socioé-
conomiques, permettant ainsi une cohésion des actions et une force d'’in-
tervention plus grande et plus efficace.

Enfin, je remercie les membres de I'équipe de la CRE pour le profession-
nalisme avec lequel ils se sont acquités de leurs responsabilités afin d'at-
teindre les excellents résultats de I'année 2012-2013.

Jacques Laberge, directeur général
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Président

Yves Daoust, préfet

MRC Beauharnois-Salaberry
1er Vice-président

Michel Lavoie, maire

Ville de Saint-Rémi

2¢ Vice-président

Robert Sauvé, préfet

MRC Vaudreuil-Soulanges

Secrétaire

Alain Castagner, préfet

MRC Le Haut-Saint-Laurent
Trésoriere

Marie-Louise Kerneis, présidente
Commission Formation, Recherche
et Sciences

Membre

Nathalie Simon, préfete

MRC Roussillon

Membre

Daniel Bissonnette, président

Commission Culture, Communications
et Patrimoine

Beauharnois-Salaberry (MRC):
Yves Daoust, préfet

Beauharnois (Ville):
Claude Haineault, maire

Salaberry-de-Valleyfield (Ville):
Denis Lapointe, maire

Sainte-Martine (Municipalité) :
Francois Candau

Le Haut-Saint-Laurent (MRC):
Alain Castagner, préfet

Huntingdon (Ville):
Stéphane Gendron, maire

Ormstown (Municipalité):
Jacques Lapierre, maire

Les Jardins-de-Napierville (MRC):
Paul Viau, préfet
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Napierville (Village):
Alain Fredette, maire
Saint-Rémi :

Michel Lavoie, maire

Roussillon (MRC):
Nathalie Simon, préfete
Candiac (Ville):

Normand Dyotte, maire
Delson (Ville):

Gilles Meloche, maire

La Prairie (Ville):

Lucie F. Roussel, mairesse
Léry (Ville):

Yvon Mailhot, maire

Mercier (Ville):
Jacques Lambert, maire

Saint-Constant (Ville):
Gilles Pepin, maire

Sainte-Catherine (Ville):
Jocelyne Bates, mairesse
Saint-Philippe (Municipalité):
Lise Martin, mairesse

Vaudreuil-Soulanges (MRC):
Robert Sauvé, préfet

Hudson (Ville)

Michael Elliot, maire

Les Cédres (Municipalité):
Géraldine T. Quesnel, mairesse

L'le-Perrot (Ville):
Marc Roy, maire

Notre-Dame-de-Ille-Perrot (Ville):
Marie-Claude Nichols, mairesse

Pincourt (Ville):

Yvan Cardinal, maire

Rigaud (Municipalité) :

Réal Brazeau, maire

Saint-Lazare (Ville):

Robert Grimaudo, maire
Saint-Zotique (Municipalité):

Gaétane Legault, maire
Tres-Saint-Rédempteur (Municipalité):
Jean Lalonde, maire

Vaudreuil-Dorion (Ville):
Guy Pilon, maire

Commission Agroalimentaire:
Denys Van Winden

Commission Culture, Communication et
Patrimoine:
Daniel Bissonnette

Commission Développement social,
Egalité et Cohésion:
Jacinthe Demers

Commission Développement économique:
Serge Gosselin

Commission Formation, Recherche
et Science:
Marie-Louise Kerneis

Commission Tourisme:
Michel Laurendeau

Commission régionale sur les
Ressources naturelles et le Territoire:
Serge Bourdon

Forum Jeunesse:
Jasmin Felx

Circonscription de Beauharnois:
Guy Leclair

Circonscription de Chateauguay:
Pierre Moreau

Circonscription de Huntingdon:
Stéphane Billette

Circonscription de La Prairie:
Stéphane Le Bouyonnec

Circonscription de Sanguinet:
Alain Therrien

Circonscription de Soulanges :
Lucie Charlebois

Circonscription de Vaudreuil:
Yvon Marcoux

Ministére des Affaires municipales, des
Régions et de I'Occupation du territoire:
Robert Sabourin



Le territoire
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Mission, mandat et

orientation

La CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent agit a titre d’interlocuteur
privilégié du gouvernement en matiére de développement
régional pour le territoire couvrant les MRC Beauharnois-Salaberry,
Jardins-de-Napierville, Haut-Saint-Laurent, Roussillon et
Vaudreuil-Soulanges et les deux communautés autochtones de
Kahnawake et d’Akwesasne.

Notre mandat

Globalement, le mandat de la CRE consiste a:
- Favoriser la concertation des partenaires régionaux sur son territoire;

- Elaborer un plan quinquennal de développement définissant les
objectifs concertés, généraux et particuliers de développement
de son territoire;

- Gérer le fonds de développement régional (FDR);

- Produire des avis et mémoires dans le cadre de consultations
gouvernementales concernant son territoire de desserte;

- Tenir informés les partenaires régionaux concernant les activités
de développement.

Réalisation du mandat de la CRE

Chague commission a la responsabilité précise d’un secteur iden-
tifié comme secteur clé pour assurer le développement socio-
économique de la région. Les commissions doivent alimenter la
réflexion a cet égard et assurer la mise en ceuvre harmonieuse d’'un
plan d’action en prenant en compte la vision et les axes
adoptés dans la planification quinquennale de la CRE ainsi que
ceux contenus dans les plans stratégiques couvrant les différentes
MRC de la région, ceci dans le respect des enjeux et des forces
spécifiques de toutes les zones du territoire.

La CRE répertorie et apprécie les activités de sa structure de
concertation, donc des commissions sectorielles, en fonction de
ses trois principaux mandats, soit :

1. Activités de concertation: assemblées des commissions
sectorielles de la CRE, forum régional, colloques et toute autre
activité favorisant la concertation entre les acteurs des
différents secteurs socio-économiques;
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2. Activités de planification : activités, entre autres, d’élaboration
d’un portrait régional, d’un diagnostic, d’un plan stratégique,
d’un plan d’action ou de toute autre activité préalable a la mise
en ceuvre d’un plan d’action dans un secteur socio-économique
donnég;

3. Mise en oeuvre des plans d'action: participation financiere a un
projet de la région favorisant sa réalisation.

b. Définition et politique d’engagement

du FDR
Politique d’engagement du Fonds de développement régional
(FDR)
En vue d’assurer la réalisation de son mandat, la CRE s’est dotée
de régles d’engagement du FDR qui assurent le respect des
grands principes généraux suivants:

- La cohérence: Les projets de développement soutenus avec le
FDR découlent des priorités qui émanent du plan quinquennal
de développement de la CRE ou des planifications sectorielles;

- La concertation: Qu’elle soit régionale, territoriale ou sectorielle,
la concertation est au coeur de tout projet de développement
soutenu par la CRE;

- La vision régionale: Tout projet de développement soutenu par
la CRE s’inscrit dans une perspective de développement global
de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent;

- La pérennité: Les projets de développement soutenus par la CRE
démontrent un potentiel d’impact réel et continu sur le
développement de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent;

- L’effet levier: Chaque dollar investi a méme le FDR génére des
engagements financiers complémentaires de partenaires locaux,
régionaux et gouvernementaux ;

- L’équité: La CRE répartit les subventions octroyées & méme le
FDR en tenant compte d’une équité entre les différents territoires
et secteurs d’activité;

- La saine gestion des fonds publics: La CRE engage le FDR en
fonction de ses disponibilités budgétaires et se dote des outils de
controle nécessaires pour en assurer I'efficacité.



La CRE,

uhe organisation

ecoresponsable

Qu'est-ce que I'écoresponsabilité?

Un événement écoresponsable intégre le développement durable
a toutes les étapes de son organisation. Il vise donc a:

* Réduire les impacts négatifs de I'événement, notamment sur
I'environnement (ex: réduction des déchets générés, des gaz a
effet de serre émis, des ressources naturelles consommeées, etc.);

* Augmenter les répercussions positives de I'événement (ex:
commerce local ou équitable, entreprises d'insertion locale,
accessibilité a I'événement, notamment pour les étudiants et les
OSBL, etc.).

Un événement écoresponsable peut se fixer un objectif zéro
déchet et/ou carboneutre, mais I'appellation «écoresponsable »
vise également des objectifs sociaux et d'autres dimensions
environnementales. Elle est donc plus englobante que l'appella-
tion «carboneutre» ou «zéro déchet». (source: www.evene-
mentecoresponsable.com)

La CRE intégre, dans la mesure du possible, les notions d’écores-
ponsabilité dans l'organisation de ses événements. Outre la

géothermie utilisée afin de chauffer et climatiser I'H6tel de Région,
la CRE a mis en place des mesures de réduction des déchets, de
réduction de l'utilisation du papier et le compostage. De plus, la
CRE a aménagé un ilot de biodiversité sur sa propriété.

Compensation pour les gaz a effet de serre

Par ailleurs, dans un souci de compenser pour les gaz a effet de
serre (GES) produits lors des déplacements pour ses différentes
activités au cours des cing derniéres années (période 2008-2013),
la coordination de la Commission régionale sur les Ressources na-
turelles et le Territoire (CRRNT) a chiffré a plus de 25 000$ le
montant de la carbo-neutralité de ses réunions. Ce montant com-
pensatoire des GES sera attribué a un projet de reboisement
(achat, plantation et suivi) de huit cent arbres le long de la riviéere
Saint-Louis a Beauharnois.

En incluant la compensation pour les réunions des sept autres
commissions et les réunions des administrateurs de 2012-2013, le
total d'arbres plantés s'éléve a neuf cent.

Rapport annuel 2012/2013 | 9



Ao .,tg,i!
S

* 1

}




Activités de concertation

et de planification

La Commission Agroalimentaire (CAA) est composée de vingt-
trois commissaires et de cing observateurs, dont la distribution se
lit comme suit:

- Sept représentants territoriaux, dont le président de la CRE;

- Quatorze représentants sectoriels;

- Deux élus membres du conseil d’administration de la CRE;

- Cing membres observateurs (organismes et ministeres
concernés).

La CAA s’est réunie a quatre reprises en 2012-2013. Ces rencontres
ont favorisé la mise en ceuvre du plan d’action 2012-2015 pour le
développement régional de 'agriculture et de I'agroalimentaire.
Portées par des organisations établies qui ceuvrent au sein du
secteur a I'échelle régionale et appuyées par les acteurs du milieu,
les initiatives soutenues contribuent d’emblée a I'atteinte des
cibles stratégiques.

Cing comités formés de membres de la CAA se rencontrent sur une
base réguliere pour faire la pré-analyse de projets reliés aux secteurs
d'intervention du comité, préciser certaines orientations de la com-
mission et se concerter sur les différents enjeux dans la région :

* Main d'oeuvre ;

* Transformation alimentaire;

* Recherche et développement;
* Aménagement du territoire;

* Mise en marché

PLAN D’ACTION 2012-2015

La CRE a adopté le Plan d’action 2012-2015 pour le développe-
ment régional de 'agriculture et de 'agroalimentaire. Comme pour
tout autre exercice similaire, la CRE s’appuie sur la mobilisation
des acteurs du milieu autour des activités de sa commission con-
sultative qui assure la mise en ceuvre de l'action sectorielle.

En ce qui concerne les secteurs de I'agriculture et de 'agroalimen-
taire, la mise en ceuvre de stratégies d'intervention qui misent sur
I'ensemble des ressources régionales en place reléve de la Com-
mission Agroalimentaire (CAA) de la CRE. La CAA occupe donc
un réle prioritaire pour rallier toutes les forces vives impliquées
dans le développement du secteur et travaille a I'adoption d'ap-
proches permettant de soutenir adéquatement ce développement.

Un plan d’'action et un plan de travail pour
compléter la premiére planification
stratégique du secteur

L'année 2011-2012 constituant le mi-parcours de la mise en oeuvre
du Plan stratégique 2009-2014 du secteur agricole et agroali-
mentaire de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent, une vaste révision de
ce plan a permis de mettre a jour les stratégies de développement
qui y sont identifiées, en fonction des actions réalisées en 2009 et
2010, et dans I'optique d'arrimer davantage les interventions aux
programmes gouvernementaux en place et aux priorités actuelles
du secteur en terme de développement régional.

Le Plan d'action 2012-2015 est le fruit de cette révision. Celui-ci
définit les priorités d'action pour la période restante du Plan
stratégique, ainsi que les stratégies de mise en oeuvre. Ce plan
d'action est non seulement celui de la CRE, mais bien de tous les
partenaires impliqués dans le développement du secteur a
I'échelle régionale. Un plan de travail accompagne le Plan d'action
2012-2015, de maniére a mieux cerner les actions a poser d'ici
I'échéance du plan stratégique.

Forum sur les marchés publics
de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Le 20 novembre 2012 a la salle du conseil de la MRC Beauharnois-
Salaberry se tenait le Forum sur les marchés publics de la Vallée-
du-Haut-Saint-Laurent. Les discussions ont porté principalement
sur deux enjeux: la promotion des marchés publics et champétres
dans la région et les besoins de formations pour leurs gestion-
naires. Une des initiatives qui est ressortie de la concertation entre
les gestionnaires de marchés vise a organiser la Semaine des
marchés publics de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent et son lance-
ment en mai 2013. Cette initiative est soutenue par la Direction
régionale de la Montérégie-Ouest du MAPAQ.

Egalement, en collaboration avec le Collectif régional en forma-
tion agricole (CRFA) de la Montérégie Ouest, une séance de
formation pour les gestionnaires de marchés publics a eu lieu le
19 février 2013.
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Mise en ceuvre du plan
d’action 2012-2015 du secteur

agroalimentaire

Entente administrative pour le
développement de l'industrie
agroalimentaire 2012-2013

L’engagement d’accompagner les organismes désirant faire le
dépdt d’'une demande de financement afin de réaliser un projet
de développement du secteur agroalimentaire a été renouvelé. Le
Cadre de référence pour I'appui aux projets structurants circon-
scrit 'admissibilité des projets voués au soutien du développe-
ment de 'agriculture et de 'agroalimentaire dans la région. En plus
du Fonds de développement régional (FDR), le Ministére de
I’Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation (MAPAQ) et
Emploi-Québec ont également contribué au financement de pro-
jets en 2012-2013.
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Avec la publication du cadre de référence, la CRE et ses parte-
naires cherchent tout d’abord a appuyer les acteurs du milieu dans
leurs initiatives portant sur le développement d’outils collectifs, en
soutenant la réalisation de projets structurants, mobilisateurs, no-
vateurs et porteurs de développement. Ainsi, 'accompagnement
proposé aux organismes du milieu assure que les projets soumis
s’inscrivent a l'intérieur de la vision stratégique du secteur et sert
également a identifier, s’il y a lieu, les partenariats possibles afin de
maximiser la portée régionale et I'aspect structurant du projet.



Tableau des projets soutenus

CUMA du Haut-Saint-Laurent

Mise en place d’une CUMO (Coopérative d’utilisation de main
d’ceuvre agricole)

CoUt du projet (3 ans): 201644 $
Montant alloué par la CRE: 16 000 $

Réseau Agriconseils Montérégie-Ouest

Analyse de faisabilité pour la mise en place d’un service-con-
seil en recherche et développement pour les entreprises agri-
coles de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Cout du projet: 62100 %
Montant alloué par la CRE: 45100 $

Clinigue juridique JuriPop
Elaboration d’un Guide sur les obligations environnementales
des agriculteurs

Coult du projet: 150 550 $
Montant alloué par la CRE: 45 000 $

Association des pomiculteurs des cantons du
sud-ouest

Développement d'un cahier de charge pour la pomiculture
raisonnée

CoUt du projet: 13208 $
Montant alloué par la CRE: 6604 $

Club de Producteurs Sud-Ouest

Plan de reléve en pomiculture pour le Club des producteurs
du Sud-Ouest

CoUt du projet: 57970 %
Montant alloué par la CRE: 28 985 $

Club agroenvironnemental du bassin La
Guerre en collaboration avec sept (7) autres
CCAE de la région.

Mise en place d’un réseau de sites de démonstration en semis
direct et semis sur couverture végétale permanente (SCV) en
grandes cultures

CoUt du projet (3 ans): 190 050 $
Montant alloué par la CRE (1¢ année): 23560 $

Commission scolaire Vallée-des-Tisserands

Développement et déploiement d'une offre de formation en
transformation agroalimentaire

Cout total du projet (2 ANS) : 660 000 $
Montant alloué par la CRE : 58 750 $

Centre de formation professionnelle des
Moissons

Journée régionale d'information aux niveaux scolaire et pro-
fessionnel sur les perspectives de carriére en agriculture et en
agroalimentaire

CoUt total du projet : 6764 %
Montant alloué parla CRE: 1300 $

CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent (coordination)

Les rendez-vous gourmands de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent
CoUt total du projet : 10182 %
Montant alloué par la CRE: 2500 $

Conseil du bassin versant de la région de
Vaudreuil-Soulanges (COBAVER-VS)

Caractérisation environnementale, éducation et sensibilisation
dans les bassins versants agricoles de la zone de gestion inté-
grée de P’eau par bassin versant de Vaudreuil-Soulanges

CoUt du projet: 345172 %
Montant alloué par la CRE: 28 000 $

CLD Les Jardins-de-Napierville

Mise en place d'un pdle d’'excellence en lutte intégrée pour
I'horticulture maraichére.

Budget total du projet : 93500 %
Montant alloué par la CRE: 35000 $

Equiterre

Le Développement de I'Agriculture soutenue par la commu-
nauté (Année 2)

Cout total du projet : 21194 %
Montant alloué par la CRE: 10 000 $

Cout total des projets:

1812 334 $

Montant alloué par la CRE: 300 799 $
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Activités de concertation

et de planification

La Commission Culture, Communications et Patrimoine (CCCP)
est composée de vingt commissaires et de quatre observateurs,
répartis comme suit :

- Sept représentants territoriaux;

- Dix représentants sectoriels ;

- Trois élus, dont le président de la CRE;

- Quatre membres observateurs (organismes et ministéres
concernés).

La CCCP s’est réunie a cing reprises en 2012-2013. Ses travaux
visent a positionner la culture au coeur des priorités de développe-
ment du territoire de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent et ce, par la
réalisation et la mise en ceuvre du plan d’action 2011-2014.

Trois comités formés de membres de la CCCP se rencontrent sur
une base réguliere pour préciser certaines orientations ou cer-
taines actions de la Commission :

 Bibliothéques publiques autonomes;
« Communications;
» Tourisme culturel;
* Comité d'acquisition d'oeuvres d'art

Un autre comité, formé de partenaires de la culture et animé par la
permanence de la CRE, le réseau de diffusion en arts visuels de la
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent, s’est également réunit réguliérement.

Consultation régionale

Le diagnostic culturel s’est d’abord réalisé dans la foulée de la dé-
marche provinciale du ministére de la Culture et des Communica-
tions (MCC) ou chague région administrative devait actualiser son
diagnostic culturel. Profitant de cette occasion, la CRE a mis &
jour certains éléments du portrait culturel de la Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent.

En octobre, les portraits qualitatifs et statistiques de la région et
le portrait du développement régional des derniéres années ont
été présentés a quelque cent partenaires du milieu culturel. Des
ateliers sectoriels sur les enjeux régionaux et le développement
durable se sont également tenus en aprés-midi dans I'optique d’ar-
ticuler des priorités.

Etat des lieux du secteur des bibliothéques
publiques autonomes de la VHSL

En s’appuyant a la fois sur les exigences professionnelles et les
données statistiques les plus récentes disponibles, le rapport
dresse d’abord un tableau bibliothéconomique des 16 biblio-
théques publiques autonomes, visant ainsi a donner a leurs ges-
tionnaires une meilleure compréhension des enjeux locaux et
régionaux et a les guider dans leur planification des trois aux cing
prochaines années.

En paralléle, le rapport formule également des pistes d’améliora-
tion régionales et locales, qui permettront tant aux gestionnaires
gu’aux élus de cerner les grands axes d’intervention qui seront des
stimulants tant pour un développement harmonisé et dynamique
desdites bibliotheéques que pour attirer et fidéliser le plus grand
nombre de citoyens a celles-ci et les inciter a participer a toutes les
autres activités culturelles et de formation continue.

Les orientations régionales privilégiées comportent 3 grands axes
d’intervention sous lesquels se regroupent 12 pistes d’améliora-
tion. Ces orientations et pistes d’amélioration furent proposées et
priorisées par des administrateurs de bibliotheques, des élus et
des gestionnaires municipaux lors de la Rencontre régionale d’ori-
entation sur les bibliotheques publiques autonomes de la VHSL
qui s’est tenue en décembre dernier a Notre-Dame-de-lile-
Perrot.

Le document met en relation les données statistiques les plus ré-
centes disponibles avec les nouvelles lignes directrices de BANQ
afin d’en évaluer leur performance. L’analyse des données quanti-
tatives et qualitatives permet de dégager un diagnostic probant et
des orientations de développement concretes qui permettront a la
Commission et son Comité bibliothéques de poursuivre le travail
amorcé pour la mise en place d’actions structurantes et con-
certées pour I'ensemble de la région.

L'Agenda 21 C

La CRE a récemment adhéré a la charte d'engagement de I’Agenda
21 de la culture, laquelle se fonde sur la reconnaissance de la culture
comme une composante majeure et essentielle de la société, inté-
grée aux dimensions sociale, économique et environnementale du
développement durable et qui appelle 'engagement de partenaires.

Par I'adhésion a la charte de I’engagement de I’Agenda 21 C, la
CRE s’engage a réaliser des actions qui cadrent avec ses objectifs
et a le faire connaitre auprés de ses partenaires. Les prochaines
planifications seront donc teintées de cette nouvelle composante.
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Mise en ceuvre du plan d’action

Entente régionale ciblée en médiation cul-
turelle 2013-2015

Le partenariat régional en médiation culturelle vise a développer
des interconnexions entre les instances régionales liées aux
champs culturel, social et économique afin de contribuer a la mise
en ceuvre de principes et d’actions de développement culturel in-
tégré et durable. Elle a pour motif de documenter, encadrer,
soutenir et évaluer des initiatives en médiation culturelle.

Cette entente se déploiera d’abord par la mise en place d’un
groupe régional d’'innovation en médiation culturelle qui se con-
centrera sur cing axes d’'intervention :

- Axe 1: Concertation et mobilisation

- Axe 2 :Recherche et développement d’outils

- Axe 3:Encadrement des intervenants du milieu

- Axe 4 :Création de projets et évaluation des impacts
- Axe 5:Rayonnement et diffusion
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Les signataires de cette entente sont le ministére de la Culture et
des Communications, la CRE, la MRC de Vaudreuil-Soulanges, la
Ville de Vaudreuil-Dorion et Culture pour tous, a laquelle s'adjoint
’'Université du Québec a Montréal.

Politique d’acquisition d'oeuvres d’art

La politique d’acquisition d’ceuvres d’art de la CRE prévoit I'utili-
sation d'un montant de 5 000 $ par année a l'acquisition d’ceu-
vres, leur mise en valeur et la conservation de la collection
permanente.

Un appel de dossier est lancé aux deux ans. Celui du mois d'aolt
dernier a permis la réception de 51 dossiers, proposant 141 ceuvres
pour un montant cumulé de 186 862 $.

Le comité était formé de quatre professionnels de la région, lequel
a proposé I'achat de quatre ceuvres, pour un total de 8 900 $.

Il s'agit des ceuvres suivantes :

* Diane St-Georges, Salaberry-de-Valleyfield
Le ccoeur rouge ! toile brute, techniques mixtes, acrylique
(132 x 127 cm)
¢ Madeleine Turgeon, Saint-Lazare
Errance et nymphéas : Techniques mixtes, acrylique, papier fait
main et feuilles d’or (91x 77,5 cm)
* Micheline Bertrand, Saint-Constant
Rythme : Monotype sur toile, encre rehaussée a l'acrylique
(76 x 76 cm)
* Thérese Bourbeau-Cholette, Rigaud
La légende des tourtes : sculpture de bronze (23 cm x 35 cm)



Entente pour le développement
culturel d’Akwesasne

Cette entente entre le Secrétariat aux Affaires autochtones, le Mo-
hawk Council of Akwesasne, le ministére de la Culture et des Com-
munications et la CRE a permis de réaliser un portrait diagnostic
au sujet du développement culturel du territoire autochtone d’Ak-
wesasne, basé sur I'échange entre les collectivités. Elle a égale-
ment rendu possible la réalisation de projets visant la transmission
des savoir-faire traditionnels.

Entente spécifique pour le développement
culturel de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent
2011-2014

L’entente spécifique pour le développement de la Culture 2011-
2014 poursuit la mise en ceuvre du Plan stratégique 2008-2013 de
la CCCP et la réalisation des projets visant I'atteinte des objectifs
fixés et orientés autour de quatre axes.

Geneviéeve Beauchemin,
Pointe-du-Moulin

« AXE 1: Favoriser la mise en place de mécanismes de
concertation afin de rassembler autour d’une vision
commune les forces vives du milieu de la culture, des
communications et du patrimoine et leurs partenaires.

AXE 2 : Soutenir les actions de développement culturel
régionales, structurantes et issues de la concertation
des secteurs et des territoires.

AXE 3 : Soutenir les actions de développement culturel
issues de la concertation des milieux locaux, proposant
un fort potentiel structurant, novateur ou ayant des re-
tombés significatives pour la région.

AXE 4 : Soutenir les actions concertées favorisant le
développement de la reléve artistique et des jeunes tra-
vailleurs culturels de la région par la réalisation des ac-
tions prévues au Plan d’action de la releve artistique de
la VHSL 2011-2013.
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Plan d’action 2011-2013 de la reléve artistique

Le Forum jeunesse Vallée-du-Haut-Saint-Laurent, la CRE et le
ministére de la Culture et des Communications se sont associés
pour développer la releve artistique de la Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent.

Le projet Détour-Retour a permis, grace a la collaboration du
Réseau de diffusion en arts visuels, a six artistes de la releve de
suivre de la formation, d’obtenir une bourse et de réaliser une ex-
position solo chez I'un des diffuseurs impliqués.

L’initiative TRACE (Traquer la Reléve Artistique et Culturelle en
Emergence), dans laquelle s’'inscrit Détour-Retour, doit contribuer
a I'amélioration des conditions socioprofessionnelles des artistes
de la reléve, a accroitre leurs possibilités de diffusion et de créa-
tion, ainsi que leur reconnaissance par le milieu culturel régional,
avec l'objectif de créer un milieu encore plus attractif et distinctif
pour les jeunes artistes.

Fonds pour les arts et les lettres
de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent 2010-2013

Le Programme pour les arts et les lettres de la Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent est issu d’'une entente de partenariat sur le
développement et le rayonnement de la pratique artistique pro-
fessionnelle réalisée en 2010.

Cette entente, a laquelle participe le MCC, la CRE, le Forum Je-
unesse, le CALQ, le MAMROT et le CMCC, vise a favoriser I'essor
des arts et des lettres a diversifier les sources de revenus pour les
artistes et les écrivains professionnels. Elle doit également con-
tribuer a leur rétention et a 'émergence de la reléeve artistique pro-
fessionnelle.

Projets soutenus, dans le cadre du volet 2C - Artistes

Sylvie Massicotte

(Saint-Bernard-de-Lacolle)

15 000 $

Rédiger des nouvelles littéraires dans le cadre d'une résidence a
la Cidrerie du Minot a Hemmingford.

Geneviéve Champagne

(Saint-Etienne-de-Beauharnois)

5150 $ (reléve - théatre)

Réaliser un projet théatral historique a Beauharnois, en partenar-
iat avec le Collége de Valleyfield et la Ville de Beauharnois.

Manon Co6té
(Les Cedres)
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9822%

Réaliser un projet d'exposition d'oeuvres alliant la peinture et I'e-
stampe intitulé J'empreinte la Maison, en partenariat avec la Mai-
son le Pailleur, le College Héritage de Chateauguay et Autour de
nous.

Sophie Descoteaux

(Salaberry-de-Valleyfield)

7 200 $ (reléve - chanson)

Réaliser un projet de création et de diffusion intitulé Sophie et
ses Dalton, en partenariat avec Pascal Gaudreau.

Sonia Haberstich

(Hudson)

8524 %

Réaliser un projet de création en peinture en collaboration avec
des jeunes de la région du Haut-Saint-Laurent, en partenariat
avec Surbois et la Ville de Hudson.

Sophie Rondeau

(Saint-Philippe)

4 304 $ (reléve - littérature)

Ecrire un roman-jeunesse intitulé Cupcakes et claquettes, en
partenariat avec I'Ecole Fernand-Séguin.



Tableau des projets soutenus

Fondation pour la mémoire de Félix-Leclerc a
Vaudreuil-Dorion
Maison Félix-Leclerc

Fondation pour la mémoire de Félix-Leclerc a Vaudreuil-Dorion.
CoUt du projet: 900 000 %
Montant alloué par la CRE: 80 000 $

6 artistes et lieux de diffusion
Exposition Détour-Retour 2011-2012 et 2012-2013

Exposition de six artistes en arts visuels issus de la releve dans
six lieux de diffusion du territoire.

Cout du projet: 84 230 %
Montant alloué par la CRE: 16250 $

4 promoteurs
Cellule régionale d'expertise en Médiation culturelle
Cellule régionale d'expertise en Médiation culturelle : MCC / Fon-

datation JW Mc Connell / Ville de Vaudreuil-Dorion / MRC Vau-
dreuil-Soulanges.

CouUt du projet: 120 000 $
Montant alloué par la CRE: 30 000 $

Ville de Salaberry-de-Valleyfield
Arbres et lumiéres
Arbres et lumieres: Ville de Salaberry-de-Valleyfield.

CoUt du projet: 76 500 $
Montant alloué par la CRE: 15825 $

Conseil de bande d'Akwesane
Entente Akwesasne
Réalisation d'un portrait diagnostic au sujet du développement

culturel du territoire autochtone, basé sur I'’échange entre les
collectivités.

CoUt du projet: 40 000 $
Montant alloué par la CRE: 10 000 $

CRE et 4 MRC

Mise a jour des répertoires et portail régional
Création d'un portail culturel sur le web regroupant les inscrip-
tions de 4 MRC du territoire.

CoUt du projet: 45000 $
Montant alloué par la CRE: 13275 $

CMCC

portrait et diagnostic

Mise a jour du portrait et diagnostic culturel de la Vallée-du-
Haut-Saint-Laurent.

CoUt du projet: 15000 $
Montant alloué par la CRE: 5000 $

CRE et 4 MRC

Ecole d'été du patrimoine

Initié grace a I'appui de plusieurs partenaires dont le ministére
de la Culture et des Communications du Québec, la CRE et la
MRC de Vaudreuil-Soulanges, I'Ecole d’été du patrimoine se
veut un lieu de réflexion et de sensibilisation au patrimoine cul-
turel présent sur le territoire des cing MRC de la VHSL.

Coult du projet: 88565 %
Montant alloué par la CRE: 13375 $

CRE
6 artistes

Projets soumis dans le cadre du Volet 2C - Soutien aux artistes
et aux écrivains professionnels.

Montant alloué par la CRE: 50 000 $

Municipalité de Saint-Cyprien-de-Napierville
La commémoration du 150e de Louis-Cyr

De concert avec la municipalité de Saint-Cyprien-de-Napierville,
la Société d'histoire des XI (SHXI) a mis sur pied un groupe de
travail chargé d'organiser des événements et des activités de
commémoration visant la promotion de Louis-Cyr, un élément
fort de la richesse culturelle, patrimoniale et historique de la ré-
gion. Ce projet a permis, notamment d'effectuer de la recherche
sur le sujet, d'initier et de faire la promotion auprés du public en
général et des écoles.

Montant alloué par la CRE: 13350 $

Cout total des projets:
Total alloué par la CRE:

1432645 %
247 075 $
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Activités de concertation

et de planification

La Commission Développement économigue (CDE) est composée
de vingt commissaires avec droit de vote et de cing observateurs,
répartis comme suit :

- Président de la CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent;
- Cing représentants des CLD de la région;

- Treize représentants des secteurs économiques;

- Deux élus municipaux;

- Cing observateurs (organismes et ministéres).

La CDE s’est réunie a trois reprises en 2012-2013. Ces rencontres
ont permis, entre autres, de favoriser le maillage et les alliances
pour renforcer 'action, un réle central dans la mise en place de la
dynamique de concertation. Elle soutient le conseil d’administra-

tion de la CRE dans la mise en ceuvre de son plan stratégique
quinguennal, alimente la réflexion et supervise les plans d’action
adoptés pour son secteur.

Principe directeur

Dans un cadre de développement durable, faire des secteurs por-
teurs de l'activité économique de la Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent des secteurs innovateurs, apprenants, générateurs de
richesse et créateurs de dynamisme régional. Pour les secteurs
moins porteurs, les appuyer dans le but d’avoir un tissu
économique diversifié.

Planification sectorielle

Portrait économique de la Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent

D’abord, un portrait économique de la Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent a été effectué et déposé en aolt 2012. Celui-ci est en fait
un amalgame des informations recueillies tout au long d’un
processus cherchant a dresser un état des faits qui soit le plus juste
possible de la situation des entreprises dans les secteurs d’acti-
vités économiques retenus comme prioritaires pour la Vallée-du-
Haut-Saint-Laurent.

D’une part, ce portrait est constitué d’'une revue de littérature qui
examine les problématiques de développement économique ré-
gional, notamment en ce qui a trait a la productivité des entre-
prises, les exportations, l'innovation, le recrutement de la
main-d’ceuvre et la formation. De plus, les tendances récentes en
développement économique régional ont fait 'objet d’'une atten-
tion particuliere, conformément au mandat de la CRE.

D’autre part, les résultats d’un sondage, réalisé aupreés des entre-
prises du territoire afin de documenter leur situation et connaitre
leurs perspectives a I'égard des problématiques énumeérées, font
partie de ce méme portrait économique. Il est a noter que toutes
les organisations de services publics ou parapublics ont été ex-
clues du sondage, de méme que les entreprises des secteurs ayant

des activités a vocation exclusivement locale comme le commerce
de détail, les services financiers (bangues, caisses populaires,
courtiers d’assurance, etc.) et les services au particuliers (net-
toyeurs, salon de coiffure, loisirs, etc.). L’'objectif étant de se con-
centrer sur les entreprises ayant une activité économique plus
large que l'activité induite par le bassin de population de la Vallée-
du-Haut-Saint-Laurent. Pour compléter le portrait économique,
des entrevues ciblées ont été menées avec une vingtaine de
dirigeants d’entreprises du territoire afin de connaitre plus en pro-
fondeur la nature des problémes vécus en entreprises et les solu-
tions envisagées par les dirigeants.

L’analyse du portrait économique de la Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent s’est limitée a la présentation des données disponibles, de
maniére a laisser au lecteur la liberté de tirer ses propres conclu-
sions. Pour la suite, ce document a servi a poursuivre la démarche
de planification stratégique, qui a été mise en ceuvre a I'automne
2012, notamment a I'aide de sessions de travail avec un comité re-
streint, de consultations auprés des membres de la CDE et
plusieurs partenaires stratégiques. Une présentation de la version
préliminaire du Plan stratégique a été faite lors d’une rencontre de
la CDE en novembre 2012. De ce processus, a émergé un énoncé
de vision pour le développement économique de la Vallée-du-
Haut-Saint-Laurent.
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Plan stratégique 2012-2017 et plan d'action
économique 2013-2015

La CRE a d'abord adopté le Plan stratégique 2012-2017 en décem-
bre 2012, puis le Plan d'action de développement économique
2013-2015 en mars 2013. Ce dernier est le fruit du travail de con-
certation entre les différents acteurs économiques de la région,
notamment les membres de la Commission Développement
économique de la CRE.

La CRE s’attardera rapidement a identifier les dossiers prioritaires
du secteur en collaboration avec les municipalités, les Centres lo-
caux de développement, les municipalités régionales de comté et
les directions régionales des ministéeres, afin de déterminer les pro-
jets qui auront des conséquences significatives pour la région.
Cette liste servira a identifier des priorités régionales a court terme
pour faciliter la planifica-

tion des actions a mettre

H U B 3 O d’action prévoit a court
terme le remaniement du

site Internet www.hub-30.ca. En plus de bonifier I'information qu’il

en oceuvre.
contient, il servira de plateforme au déploiement du Programme
de diversification et de croissance des marchés (PDCM) par le

A titre d’exemple, le plan
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Service d’exportation Vallée-du-Haut-Saint-Laurent auprés des
entreprises leaders du milieu.

Les axes prioritaires d'intervention

1. Mobilisation: soutenir 'engagement et la collaboration des dif-
férents acteurs et partenaires du développement économique;

2. Soutenir le développement des entreprises, notamment en
matiére d’exportation, d’'innovation, de productivité, de reléve et
d’enjeux avec les clients majeurs;

3. Améliorer la disponibilité de la main-d’oeuvre (qualifiée ou
moins qualifiée) et favoriser le développement de compétences;

4. Diversifier I'activité économique du territoire;

5. Entrepreneuriat: stimuler la création d’entreprises et la réalisa-
tion de projets des entrepreneurs.

Mise en ceuvre du plan d’action économique
régional

Afin d’assurer une plus grande transparence des processus de
sélection, la Commission Développement économique s’est dotée
d’un cadre de dépbts de projet. Ce cadre vise a mieux orienter les
promoteurs potentiels et a évaluer
de maniére neutre et objective leurs
demandes d’appui financier et a
s’assurer que les projets déposés
répondent aux orientations et aux
stratégies identifiées dans le Plan
stratégique de développement
économique 2012-2017. Sa mise en
ceuvre permet également de s’har-
moniser aux autres commissions
sectorielles de la CRE & caractére
économique, lesquelles sont égale-
ment régies par des cadres de
référence.



Tableau des projets soutenus

CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Veille concurrentielle et opportunités d’affaires en transport
et logistique

Surveillance élargie sur le secteur du transport et de la logis-
tigue en vue d’alimenter en information un réseau d’entreprises
et de professionnels du secteur d’activité. Peu importe le type
d’organisation, la veille est une démarche de collecte, d’analyse
et de diffusion de I'information basée sur les priorités et les ob-
jectifs d’'une organisation.

Cout du projet: 8557 %
Montant alloué par la CRE: 8557 %

Mutuelle d’Attraction

Salon de I’emploi de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent 2013 :
«L’autoroute de I’emploi »

L’ouverture de I'autoroute 30 donne lieu a cet événement
régional. Ainsi, un salon a été organisé sur trois sites (Vaudreuil,
Salaberry-de-Valleyfield et St-Constant) avec un circuit d’auto-
bus facilitant le transport pour les visiteurs désirant avoir acces
aux trois sites. Cet événement a eu lieu le 28 février 2013 de 9h
a 19h. Des navettes entre les salons permettaient aux
chercheurs d’emploi d’élargir leurs horizons et de connaitre les
entreprises en recrutement sur tout le territoire de la Vallée-du-
Haut-St-Laurent. Chaque site avait pour objectif d’accueillir
1200 visiteurs.

Colt du projet: 358157 %
Montant alloué par la CRE: 10 000 $

Société du Port de Valleyfield

Etude géophysique et géotechnique pour la construction d’un
quai au port de Valleyfield
L’étude géotechnique consiste a réaliser 4 forages de recon-
naissance dans l'alignement du quai projeté. Le relevé géo-
physique permettra d’établir le niveau du roc dans la zone du
projet.
CoUt du projet: 95000 %
Montant alloué par la CRE: 47 500 $

Société du Port de Valleyfield

Etude préliminaire & la construction d’un quai au port de
Valleyfield

Consiste a procéder a un inventaire des données nécessaires a
’évaluation du projet et a I'élaboration d’une étude en vue
d’établir la localisation finale du quai, la solution a retenir et le
budget a prévoir pour la réalisation du projet.

CoUt du projet: 108 655 $
Montant alloué par la CRE: 65193 $

Cout total des projets:
Total alloue par la CRE:

570 369 $
131250 $
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Activités de concertation
et de planification

La Commission de Développement social, Egalité et Cohésion
(CDSEC) s’est réunie a trois reprises en 2012-2013. Elle est com-
posée de vingt-et-un commissaires, dont quinze avec droit de vote
répartis comme suit :

- Le président de la CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent ;

- Deux élus municipaux;

- Trois représentants égalité, ainés et jeunesse;

- Quatre représentants des Centres de Santé de Services sociaux (CSSS);

- Cing représentants des dynamiques de développement socio-
communautaire territorial;

- Six commissaires observateurs, dont des représentants gou-
vernementaux et de la CRE.

Alliance de la Solidarité et de I'inclusion
sociale 2011-2015

Dans le cadre de la Stratégie de lutte a la pauvreté et a I'exclusion
sociale du Gouvernement du Québec, 'approche territoriale inté-
grée (ATI) est décrite comme une démarche qui vise « 'engage-
ment de tous les groupes de la société pour faire reculer la
pauvreté et favoriser I'inclusion de I'ensemble de la population.

Cette approche se caractérise par une concertation des intervenants,
une intervention intersectorielle qui place 'amélioration de la situa-
tion des membres de la communauté au centre d’une action globale
et qui améliore la capacité d’agir tant des collectivités que des indi-
vidus qui les composent. Elle contribue a une meilleure synergie entre
le développement économique local et le développement social, et
un meilleur arrimage des différentes stratégies sectorielles visant
'amélioration des conditions de vie des milieux défavorisés.

La CRE a retenu comme priorité d’action de soutenir des inter-
ventions territoriales et régionales liées a la mobilisation des com-
munautés. A cette fin, un comité de partenaires ATI (Alliance de la

Conseil d’administration de la CRE

« Réunir les partenaires de la région afin d’établir un mécanisme de concertation global

« Approuver tous les travaux reliés au FQIS dans le cadre de I'entente avec le MESS <>

* Présenter une reddition de comptes au MESS
« Approuver le financement des projets recommandés par le comité de validation de
la qualification des projets

Solidarité et de I'Inclusion sociale) a été constitué des 2008 et I'ATI
est la formule privilégiée dans la région.

Les quatre priorités régionales retenues

1. Le transport collectif

2. Le logement social et I’habitation
3. La sécurité alimentaire

4. Le capital social

Analyse différenciée selon les sexes (ADS)

Chacune des priorités ATl est analysée a la lumiére des données
ventilées selon les sexes, en commencant par une évaluation de
I'accessibilité des données ventilées dans les documents de
référence et portraits des divers partenaires.

Mise en ceuvre de la démarche ATI

La démarche ATI n’est ni un appel de projets, ni un programme, ni
une loi ou un cadre normé. Il s’agit plutoét :

» d’une démarche locale, territoriale et/ou régionale de concertation;
e d’un outil d’animation;
« d’'une mobilisation jusque dans I'action.

Les partenaires s’engagent donc dans un processus de mobilisation
qui dépasse les régles habituelles de collaboration. Les actions
menées dans le cadre de cette démarche sont intégrées. Les dif-
férents secteurs d’activité (communautaire, santé, emploi, éduca-
tion, municipal, développement local), les différents niveaux
d’intervention (individuel, familial, municipal, territorial, régional)
et les différents partenaires (citoyens, citoyennes, organisations,
élus) sont pris en considération peu importe leur niveau d’expertise.

Comité directeur de I’entente

Membres: MAMROT, Emploi-Québec et la CRE

* Appliquer et rendre compte du cadre de gestion de I'entente avec le FQIS
« Assuer le suivi de I'entente

Comité régional des
partenaires ATI

Membres: CRE, ASSSM, MAMROT, Emploi-Québec,
MFA, (4) CSSS, (5) représentants socio-commu-
nautaire des comités territoriaux, (3) représentants
thématiques: jeunes, ainés, égalité, Forum je-
unesse, Engagement jeunesse, Québec en forme,
(3) élus de la CRE

« Définir le cadre et le processus d’identification et
de développement des projets et voir a son suivi

« Définir I'utilisation de [I'enveloppe financiére
régionale des projets

« Evaluer annuellement le cadre et le processus
d'identification et de développement des projets
et le bonifier au besoin

Les cinq (5) comités
territoriaux (MRC) des
partenaires ATI (Alliances
territoriales)

Minimalement: CDC, CLD, MRC, CSSS, Emploi-
Québec, les commissions scolaires

+ Rassembler les acteurs de six (6) secteurs fonda-
mentaux de I'Alliance territorial

« Définir I'utilisation de I'enveloppe financiére terri-
toriale des projets

« Identifier les priorités d’investissement, le choix des
promoteurs, de leurs partenaires et des projets

Comité de validation de la
qualification des projets
Membres: ASSSM, MAMROT, Emploi-Québec, CRE,

CDSEC

« Rencontrer les organismes promoteurs de projets
sur la présentation des projets

« Valider la qualification des projets ou bonifier leur
cadre de réalisation

« Faire les recommandations ou non de financement
des projets au CE de la CRE
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Mise en oeuvre des plans d’'action

Entente spécifique en immigration 2011-2012

L’entente spécifique en immigration pour la région de la Vallée-
du Haut-Saint-Laurent a eu pour objet d’encourager la poursuite
des travaux de concertation en matiere d’immigration afin d’inciter
et de soutenir la réalisation d’actions locales visant I'attraction,
I'accueil, I'établissement et la rétention des personnes immigrantes
et des communautés culturelles ainsi que le rapprochement inter-
culturel et 'ouverture a la diversité. Le tout conséquemment au
plan d’action régional en matiere d’'immigration.

Entente spécifique visant ’amélioration des
conditions de vie des personnes ainées

Le plan de déploiement des actions stratégiques pour 'améliora-
tion des conditions de vie des personnes ainées de la Vallée-du-
Haut-Saint-Laurent a été élaboré suite a une démarche exhaustive
menée par le comité aviseur du dossier Ainés.

Au cours de I'année 2012-2013, plusieurs projets ont été priorisés
par les tables de concertation Ainés et financés a méme I'entente
spécifique dans une démarche ATI.

La démarche ATI «Ainés»

L’ATI est une démarche qui vise 'engagement de tous les groupes
de la société pour améliorer les conditions de vie des personnes
ainées. Cette approche se caractérise par une concertation per-
manente des intervenants et une intervention intersectorielle qui
place 'amélioration des conditions de vie des personnes ainées
au centre d’'une action globale récurrente. Elle contribue a
développer une synergie dans les communautés.

L’ATI veut valoriser, consolider et alimenter les démarches de con-
certation déja en cours menées par les six comités territoriaux de
concertation Ainés de la VHSL. Ces tables se voient attribuer la
responsabilité d’identifier un ou des projets structurants ATI sur
leur territoire a partir de leur vision locale des besoins et de leur
priorisation. Cet exercice se déroule sur une période de trois ans
accompagné a chaque année d’'une enveloppe budgétaire dédiée
au territoire (CLSC) dont 'attribution appartient a la table de con-
certation.

Ainsi, a chaque année, suite a la priorisation des projets par les ta-
bles de concertation et I'identification du ou des promoteurs de pro-
jets ATI et de leurs partenaires, le relais se fait immédiatement avec
la CRE pour une validation ATI de I'idée du projet et un accompa-
gnement de base dans sa préparation et pour sa qualification.

Le comité régional de validation des projets ATI AINES est com-
posé d’acteurs neutres ne pouvant présenter eux mémes des pro-
jets. Il s’agit des représentants de ’ASSSM, du MESS, du MAMROT,
du MFA et de la CRE.
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Entente spécifique en égalité
entre les femmes et les hommes
de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

La CRE a conclu, avec le ministére de la Culture, des Communica-
tions et de la Condition féminine, le ministéere des Affaires munic-
ipales, des Régions et de I'Occupation du territoire et le Forum
jeunesse une entente spécifique en égalité entre les femmes et les
hommes pour un montant de 344 000 $ sur quatre ans.

Les travaux du comité aviseur en égalité 2012-2013 étaient d’in-
former les femmes sur leurs droits et les services qui leur sont
offerts, de favoriser le leadership et I'implication des femmes au
sein des lieux décisionnels, de démarrer une démarche d’appropri-
ation et de concertation sur la conciliation travail-famille et finale-
ment de poursuivre I'implantation de I'nanalyse différenciée selon
les sexes (ADS) au sein des travaux de la CRE et de ses partenaires.

L'adaptation au veuvage:

La démarche qui a conduit a I'élaboration du rapport Portrait dif-
férencié des femmes et des hommes de 50 ans et plus a été réalisée
par le Comité aviseur Ainés de la CRE Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent et ses partenaires. Elle s’inscrit dans I'entente spécifique en
égalité ainsi que dans le Plan d’action 2010-2013 pour I'égalité entre
les femmmes et les hommes de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent.

En plus de documenter les problématiques du deuil et du veuvage,
les effets et les besoins des personnes veuves, I'étude a permis
d’examiner les types d’interventions développées au Québec et
d’analyser I'offre de services actuellement disponible dans la ré-
gion de la Vallée-du-Haut-Saint- Laurent.

Démarche d’appropriation et de concertation sur la conciliation
travail-famille

Le comité aviseur en égalité, par I'entremise de I'entente spéci-
fique en égalité 2011-2015, a identifié la conciliation travail-famille
comme un moyen de répondre a I'enjeu de I'égalité économique
entre les femmes et les hommes, plus particulierement puisqu’elle
facilite 'accés a I'emploi et a 'entrepreneuriat.



L’objectif de la démarche est d’entreprendre une réflexion et une
démarche sur la conciliation travail-famille, qui se réalisera en trois
étapes, soit concerter les acteurs touchés par la problématique de
la conciliation travail-famille afin de développer une vision com-
mune de la CTF dans la VHSL; d’établir une planification avec
'ensemble des acteurs sur la CTF (plan d’action); et de soutenir
éventuellement des projets structurants en lien avec les plans d’ac-
tion définis avec les intervenants du milieu.

Pour 'accompagner dans la démarche, le comité aviseur en égalité
a recommandé I'embauche d’une ressource externe a la CRE
provenant du centre De Main d’femmes. Un comité régional provi-
soire en CTF a aussi été mis sur pied et formé d’intervenants clés
pour la réalisation de la démarche. Le comité aura comme mission
de déterminer les grandes orientations du plan d’action, de soutenir
la réalisation de la journée de réflexion régionale et délaborer le
plan d’action en CTF avec le soutien de la ressource externe.

Entente spécifique en économie sociale
2010-2015

L’année 2012-2013 a été marquée par trois grandes actions réal-
isées par le Pole :

1. la finalisation et la priorisation des objectifs du plan d’action ;

2. le travail de sensibilisation et de mobilisation des membres du
Pole afin de les inciter a participer davantage a ce dernier ;

3. la promotion et la concertation du Pdle de la Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent a travers la tenue d’événements et la participa-
tion a des rencontres en rapport avec I’économie sociale.

Dans le but de respecter le plan d’action 2010-2014, le P6le s’est at-
tardé au déploiement des objectifs fixés pour I'an 2012-2013, soit:

La promotion de I’économie sociale

Tel gu’indiqué dans le rapport 2011-2012, une nouvelle ressource a
été embauchée afin d’accomplir les taches liées a la mise en ceuvre
du plan d’action en économie sociale dans la région.

Un comité de travail s’est formé afin de finaliser le plan d’action
2010-2014. Le comité, composé par les CDC de Beauharnois-Sal-
aberry et du Haut-Saint-Laurent, le CLD Roussillon, la CDR de la
Montérégie et la CRE, s’est réuni a plusieurs reprises durant 'été
2012. L’ensemble des actions ont été définies et un budget esti-
matif a été assigné a chaque activité.

Par ailleurs, le Chantier de 'économie sociale a rendu la version fi-
nale du portrait régional des entreprises en économie sociale de la
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent.

Forum régional de I’économie sociale de la Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent

Dans le cadre de La Semaine de I’économie sociale, célébrée du
19 au 23 novembre 2012, le Po6le a profité de I'occasion pour
réaliser un Forum régional dans le but d’approcher les acteurs et
de les sensibiliser a I'existence du Péle.

Un comité organisateur formé du CLD Roussillon, du CLD Vau-
dreuil-Soulanges et de la CRE s’est réuni a plusieurs reprises. Ce
dernier, a convenu de centrer la journée sur une piéce de théatre
visant a alimenter une réflexion sur ’économie sociale et a inspirer
les participants pour I’élaboration de pistes de collaboration entre
les différents acteurs qui ceuvrent auprés des entreprises d’é-
conomie sociale.

Conception et production d’outils promotionnels

Dans le but de sensibiliser le grand public et les entreprises en
économie sociale de la région, le Pble a décidé de prioriser ses ac-
tions vers la recherche d’'une firme de communications. Cette
derniére permettrait au Pole de se doter de meilleures méthodes
de communications.

La CRE, la CDR et les CDC de Beauharnois-Salaberry et du Haut-
Saint-Laurent se sont rencontrées en comité de travail afin de
définir les besoins du Pdle en matiére de communications et de
procéder au choix d’une firme spécialisée dans le domaine.

Assurer la représentation de I’économie sociale auprés des in-
stances et des lieux de concertation

Un objectif important du Poéle est d’assurer une bonne représen-
tation de I’économie sociale dans les lieux décisionnels et de con-
certation. Pour y arriver, les membres du Pble ont décidé que des
outils de communications adaptés au langage du public cible est
nécessaire. Etant donné que le plan de communication ne sera
prét qu’en juin 2013, les actions entreprises par le Pble se sont con-
centrées autour de la Commission Développement sociale, Egal-
ité et Cohésion de la CRE.

Développement des compétences, notamment par des offres de
formation

Les membres du Pdle se sont prononcés en faveur d’'une rencon-
tre de réflexion avec huit entreprises d’économie sociale de la Val-
lée-du-Haut-Saint-Laurent. Le but de cette rencontre est d’établir
un plan d’action concernant les formations dont les entreprises en
économies sociales pourront pleinement bénéficier.
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Tableau des projets soutenus

Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport
Concours Chapeau les filles
Depuis 2008, la CRE est partenaire du concours Chapeau les filles!,

concours qui récompense les femmes étudiant dans un métier
non-traditionnel.

CoUt du projet: 20000 %
Montant alloué par la CRE: 1000 $

Ancre et Ailes du Haut-Saint-Laurent
L’adaptation au veuvage chez les 50 ans et plus
Elaborer un portrait différencié selon les sexes afin de valider les

interventions qui seraient les plus appropriées pour I'adaptation
au veuvage des femmes et des hommes de 50 ans et plus.

CoUt du projet: 93855 %
Montant alloué par la CRE: 15 000 $

CAB du Grand Chéateauguay
La sécurité des ainés nous tient a coeur

L’objectif du projet est de distribuer, auprées de la clientele
ciblée, 113 appareils Mon Ange Gardien - le Maestro dans la MRC
de Beauharnois-Salaberry.

CoUt du projet: 92495 %
Montant alloué par la CRE: 73983 $

Centre d'Main de femmes
Projet de formation pour le Club des Leaders

L’objectif du projet est de réaliser une formation pertinente et
stimulante dans le but de soutenir les femmes dans le
développement de leurs compétences et de leurs habiletés.

CoUt du projet: 3850%
Montant alloué par la CRE: 1150 $

Tel-Aide région de Valleyfield
Mon ange gardien

L’objectif du projet est de distribuer, auprées de la clientele
ciblée, 113 appareils Mon Ange Gardien - le Maestro dans la MRC
de Beauharnois-Salaberry.
CoUt du projet: 68741%
Montant alloué par la CRE: 51391%
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Réseaux emploi Entrepreneurship Vaudreuil-
Soulanges

Programme d’intégration sociale des personnes immigrantes
Réseau Emploi Entrepreneurship, par I'entremise de son volet
immigration, veut contribuer a l'intégration sociale des nou-
veaux arrivants allophones, francophones ou anglophones de
Vaudreuil-Soulanges. L’objectif principal du projet est d’établir
une structure d’accompagnement social des personnes immi-
grantes afin de favoriser leur établissement durable.

CoUt du projet: 75 000 $
Montant alloué par la CRE: 30 000$%

Comité consultatif jeunes (mandataire)
Etude sur Iinsertion sur le marché de IPemploi
Mieux comprendre les processus d’insertion en emploi, plus spé-
cifiquement en ce quoi a trait a 'aide recherchée et recue, ainsi
gu’aux obstacles rencontrées lors de la recherche d’emploi. Ainsi,
la recherche s’intéressera aux modes d’utilisation des services
d’aide a 'employabilité par les jeunes immigrants.
CoUt du projet: 2165 %
Montant alloué par la CRE: 2165 %

Centre d'Main de femmmes
Banque de candidates
L’objectif du projet est de mettre en commun les activités pro-

posées par les partenaires et faciliter la participation des
femmes a I'ensemble des offres de formations.

CoUt du projet: 102745 $
Montant alloué par la CRE: 50 000$$

AQDR-Salaberry-de-Valleyfield
Trousse de sécurité
L’objectif du projet est de favoriser la promotion des milieux de
vie sains et sécuritaires chez les ainés de 65 ans et plus vivant a
domiciles, par la diffusion du programme de prévention de la
trousse INFO-SECURITE par des ainés bénévoles.
CoUt du projet: 50715 %
Montant alloué par la CRE: 40 450 $



Maison des ainés Vaudreuil-Soulanges
Les abus envers les ainés : la sensibilisation pour prévenir et
rompre le silence
L’objectif du projet est de réaliser une campagne de sensibili-
sation sur la maltraitance envers les ainés sur le territoire de la
MRC de Vaudreuil-Soulanges.
Cout du projet: 13000 $
Montant alloué par la CRE: 10 000 $

SEMO-Le Jalon
Projet IMAGE
L’objectif du projet est de travailler a diminuer les stéréotypes
sexuels et sexistes en faisant la promotion de rapports égali-
taires entre les filles et les garcons, de rencontrer et sensibiliser
des groupes du milieu scolaire et du milieu communautaire du
territoire afin d’animer des ateliers de sensibilisation a I’hyper-
sexualisation et de permettre aux groupes rencontrés de
développer une analyse critique face aux messages qu’ils
recoivent.
Co0t du projet: 41 400%
Montant alloué par la CRE: 26 400 $

Service d'action bénévole au coeur du jardin
Contrer la maltraitance faite aux ainés

CoUt du projet: 21600 $
Montant alloué par la CRE: 14230 $

Maison Famille Ormstown
Les Joyeux Chaudrons (an 2)

Déployer les pratiques de sécurité alimentaire aupres des jeunes
de la MRC Le Haut-Saint-Laurent.

Cout du projet: 92 686 $
Montant alloué par la CRE: 20 000%

SAB au coeur du Jardin

Autonomie et sécurité

L’objectif du projet est de faire connaitre le programme Ainés-
avisés, faire la promotion du programme PAIR, distribuer
40 bracelets de sécurité et de faire une campagne d’information
pour les ainés des Jardins-de-Napierville.

Colt du projet: 58248 %
Montant alloué par la CRE: 38773 %

Maison des jeunes de Saint-Rémi
Travail de milieu - Jardins-de-Napierville
Soutien du travail de milieu dans les Jardins-de-Napierville.

CoUt du projet: 346543 %
Montant alloué par la CRE: 110 000 $

Clinique juridique Juripop
Bonification de la caravane des ainés
L’objectif du projet est d’offrir 24 ateliers spécialement congus

pour les besoins des personnes ainés, en matiére de connais-
sances juridiques.

CoUt du projet: 120295 $
Montant alloué par la CRE: 81675 $

Ecole CVR Chateauguay

Ggirl's

L’objectif du projet est de réalisé des ateliers s’adressant aux
jeunes femmes de 16 et 25 ans.

Cout du projet: 8745 %
Montant alloué par la CRE: 5375 %

Cout total des projets:
Total alloué par la CRE:

1212 083 $
571592 $
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Activités de concertation

et de planification

La Commission Formation, Recherche et Sciences (CFRS) est
composée de quinze commissaires avec droit de vote:

- Président de la CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent;
- Douze membres représentant le secteur de I’éducation;
- Deux élus municipaux.

Assistent également aux rencontres les personnes suivantes :

- Un représentant de la CRE (observateur);

- Un représentant du Forum jeunesse Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent (observateur);

- La coordonnatrice en réussite éducative et sociale.

La CFRS s’est réunie a quatre reprises en 2012-2013. Ces rencontres
ont permis le soutien a des projets priorisés par les acteurs de la région.

Les membres de la Commission se sont entendus pour reconduire
les orientations stratégiques qu’ils jugeaient encore pertinentes en
demandant cependant que soient apportées quelques clarifica-
tions et précisions, soit des exemples concrets d’actions découlant
des objectifs, les résultats attendus et les cibles. Les changements
majeurs aux orientations sont attendus pour I'an 2013-2014 en
arrimage avec le plan de développement quinquennal de la CRE.

Les orientations stratégiques régionales 2010-2013 de la Commis-
sion Formation, Recherche et Sciences sont d’abord le résultat
d’une mise en commun des priorités issues des planifications
stratégiques des commissions scolaires et du colleége de la région.

1. La persévérence scolaire et la réussite
éducative

Axe d’intervention Actions prioritaires

- Développer les partenariats pour
favoriser le continuum de

services de la petite enfance a
I'entrée au préscolaire/primaire

Intervenir de maniéere pré-
coce (petite enfance)

- Faciliter la conciliation études-
travail et favoriser la réalisation de
stages en entreprises

Diversifier et adapter les
moyens de formation

- Soutenir des projets particuliers

- Faciliter la concertation interordres
du personnel concerné

Faciliter le passage des
éléves entre les ordres

d’enseignement - Soutenir des projets particuliers

- Supporter des initiatives visant a
faciliter I'intégration scolaire des
éleves issus de I'immigration.

Agir de maniére ciblée
aupres des clienteles
immigrantes

Tableau des projets soutenus

Commissions scolaires des Grandes-
Seigneuries et New Frontiers

Métiers en vedette/Trades in motion

Pendant trois jours, les éléves de la fin du primaire et du début du

secondaire des commissions scolaires New Frontiers et des Grandes-
Seigneuries sont invités a se familiariser avec des programmes.

175 800 $
96 300 $

Cout du projet:
Montant alloué par la CRE:

Commission scolaire Vallée-des-Tisserands
Persévérance Samajam

Le Projet offre aux éléves de trois écoles en milieu défavorisé un
projet musical scolaire hebdomadaire contribuant a favoriser et a
ancrer le sentiment de fierté et d’appartenance envers I’école.
Gréce a la collaboration de Samajam, la plus grande école de per-
cussions au Canada, les éleves participent a des activités de
percussions et de danse encadrées par des professionnels et
soutenues par tout le personnel de I'école.

155 000 $
65 000 $

CoUt du projet:
Montant alloué par la CRE:

2. La valorisation de I’éducation

Axe d’intervention Actions prioritaires

Valoriser I’éducation auprés
de la population

- Susciter la participation et
I'intérét des parents pour les
activités éducatives

- Susciter 'engagement de la commu-
nauté a I'importance de la fréquenta-
tion scolaire

- Faciliter la conciliation études-travail
- Faire la promotion de nos instances

d’enseignement et des services et
programmes gu’elles offrent

Valoriser la poursuite des

études sur notre territoire,
pour tous les ordres d’en-
seignement - Développer et promouvoir I'offre de for-

mation universitaire sur notre territoire

- Favoriser le développement du
transport collectif régional
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Comité de I'entente en

réussite éducative et social

“CERES

Le CERES (comité de I'entente en réussite éducative et sociale) est
le regroupement des partenaires intersectoriels responsables de la
démarche de concertation pour la réussite éducative et sociale des
jeunes de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent. Il est composé de tous
les signataires de I'entente en réussite éducative et sociale.

Dans le cadre de I'entente, la CRE a été mandatée par les membres
du CERES comme fiduciaire des sommes des partenaires financiers
dont : Réunir Réussir, le Forum jeunesse Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent, le ministére de I'Education, des Loisirs et du Sport (MELS),
’Agence de la santé et des services sociaux de la Montérégie(ASSS)
et le Fonds de développement régional (FDR) de la CRE. Sont aussi
partenaires du CERES: les CSSS, les commissions scolaires, Québec
en Forme, Engagement jeunesse, Réussite Montérégie et Avenir
d'enfants.

Pour recevoir un financement, les territoires de la CRE doivent dé-
poser un plan d’action élaboré a partir d’'un portrait de situation de
la MRC permettant de dégager des priorités d’action en matiére
de réussite éducative et sociale. De ces plans d’action découleront
différents projets permettant d’agir sur les déterminants de la
réussite éducative et sociale.

Il est prévu que les plans d’action soient entérinés par le conseil
d’administration de la CRE sous recommandation du comité de
gestion du CERES. Les projets concrets sont ensuite entérinés par
le comité exécutif de la CRE.

L’entente en réussite éducative et sociale a notamment servi de
levier financier avec ses six bailleurs de fonds pour une enveloppe
totale de 3 325 000$ pour les années 2011-2016.

Tableau des projets soutenus

CLD Beauharnois-Salaberry
Projet régional en conciliation travail-études

Le projet vise a développer un cadre de référence commun en
conciliation travail-études en tenant compte des démarches
provinciales et des initiatives locales existantes. Les MRC qui le
désirent pourront recevoir un accompagnement, des conseil et
de la formation sur les outils disponibles.

60 000 $
54 000 $

Colt du projet:
Montant CERES alloué:

Carrefour jeunesse-emploi Vaudreuil-Soulanges
Projet de conciliation études-travail // Projet CERES

Réalisé sur le territoire de la MRC Vaudreuil-Soulanges, le pro-
jet vise a diffuser de I'information et des outils dans une per-
spective de sensibilisation des personnes ciblées et de mobiliser
les gens d’affaires et les étudiants a I'importance de signer et
de respecter des engagements en faveur de la réussite scolaire.
Cette mobilisation permettra d’offrir un soutien aux jeunes qui
occupent un emploi pendant leurs études et de valoriser le réle
d’influence des employeurs aupres d'eux.

13281%
90263 $

CoUt du projet:
Montant CERES alloué:
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«Pour un Réseau Actif dans nos Quartiers»
(PRAQ)
Le projet Parents // Projet CERES

Le projet, consiste en une concertation hors de 'ordinaire entre
plusieurs réseaux partenaires. Cette concertation contribuera a
la création d’un sentiment d’appartenance dans la communauté
en luttant notamment contre le clivage existant entre deux réal-
ités (nouveaux propriétaires et familles tres défavorisées) dans
un quartier spécifique de Salaberry-de-Valleyfield.

92500 %
62500 $

CoUt du projet:
Montant CERES alloué:

Centre des Moissons
Pacte vert

Le projet vise a favoriser la réintégration des jeunes dans le sys-
téme scolaire en vue d’'une premiére qualification dans le do-
maine agricole. Il permettra 'encadrement des jeunes de moins
de 20 ans par un technicien qui assurera une présence
soutenue aupres de ceux-ci.

158 000 $
20 000 %

CoUt du projet:
Montant CERES alloué:



Sourire sans fin Saint-Rémi
Défi jeunesse

Le projet vise a soutenir les parents dont les enfants démon-
trent des difficultés d’adaptation scolaire dues a des problémes
mentaux ou socioaffectifs et a développer des habiletés a la
base des compétences sociales et scolaires.

Colt du projet: 79 496 $
Montant CERES alloué: 63700 %

PRAQ Valleyfield
Sur le chemin de I’école

Par la tenue d’ateliers dans les écoles et I'organisation d’acti-
vités de rayonnement dans la communauté articulées autour de
personnages symbolisant la persévérance scolaire, le projet vise
a faire de la réussite éducative un enjeu de mobilisation
citoyenne pour tout le territoire de la MRC.

Montant CERES alloué: 32500%

Centre local de développement Les Jardins-
de-Napierville
Partenariat pour une communauté éducative

Le projet vise a sensibiliser les parents et les employeurs au role
qu’ils peuvent jouer dans la réussite des jeunes de la commu-
nauté. Le projet développera dans un cadre de coéducation, des
activités favorisant le développement cognitif, affectif et social
des enfants ainsi que la compétence des parents.

Cout du projet: 73000 $
Montant CERES alloué: 57 000 %

Maison des jeunes Saint-Rémi
Devoir plus loin

Le projet vise a augmenter la motivation des jeunes de 12 a 17
ans de milieux défavorisés. Grace au projet, ceux-ci dévelop-
peront des compétences scolaires par des méthodes qui leur
conviennent. Le projet vise également la formation des parents
de ces jeunes.

Co0t du projet: 53974 %
Montant CERES alloué: 41474 %

Maison des jeunes de Valleyfield

Perspective employabilité

Le projet vise a améliorer la motivation aux études et les pers-
pectives des jeunes a risque en stimulant leurs aspirations pro-
fessionnelles. Conférences, visites et ateliers seront organisés a
cet effet.

CoUt du projet: 72500 %
Montant CERES alloué: 23000 %

Centre de ressources familiales
du Haut-Saint-Laurent
Préparation a I’école par une équipe volante

Projet favorisant I'intégration harmonieuse des enfants a I’école
destiné aux familles les plus défavorisées du territoire. La pré-
paration des familles se fera tant au niveau du vocabulaire, de
’habileté d’expression et de la communication des idées, de
I'initiative, de la capacité de concentration, d’écoute et de re-
spect des autres, d’intérét a la lecture et I'écriture, etc. Le pro-
jet vise a développer l'intérét du parent pour la stimulation de
I'enfant par une approche non menacante mais tres efficace.

CoUt du projet: 51316 $
Montant CERES alloué: 41244 %

Centre de ressources familiales du Haut-
Saint-Laurent

Dépannage d’urgence pour familles défavorisées

Le projet vise a rejoindre et soutenir les familles vulnérables,
promouvoir les services spécialisés du territoire et y référer les

familles, augmenter la concertation avec les autres organismes
du territoire.

CoUt du projet: 21585 %
Montant CERES alloué: 1040 %

Apprendre en coeur Napierville

Camp d’été Stimulaction

Le projet vise a augmenter le développement du langage des
enfants de 3 a 6 ans de milieux défavorisés, développer les
habiletés sociales et augmenter les compétence parentales par
différentes activités de stimulation.

Cout du projet: 34396 %
Montant CERES alloué: 11040 %

Centre de ressources familiales du Haut-
Saint-Laurent

Cuisine éducative intergénérationnelle

Le projet vise a changer les habitudes alimentaires et de vie
dans la famille, a augmenter les compétences parentales,

assurer un meilleur développement de I’enfant et susciter leur
intérét face aux devoirs, a la lecture et a I'écriture.

CoUt du projet: 63807 %
Montant CERES alloué: 15671%

CoUt total des projets;
Total alloué par la CRE:

873855 %
523432 $
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Activités de concertation et de
planification du développement

Entente PAIR 2008-2013

Pour 'année 2012-2013, le fonctionnement de la Commission s’est
effectuée de facon efficace et nous pouvons dresser un bilan posi-
tif de cette premiére année de mise en ceuvre du plan d’action du
Plan régional de développement intégré des ressources et du
territoire (PRDIRT).

La Commission s’est réunie a cinq reprises. Les discussions les plus
importantes ont porté sur la mise en ceuvre du PRDIRT et son plan
d’action, sur le soutien au développement, sur la signature d’'une
nouvelle entente spécifique avec le ministéere des Ressources
naturelles pour la période 2013-2018 et sur les travaux concernant
les écosystémes forestiers exceptionnels. Aussi, les commissaires
territoriaux de Beauharnois-Salaberry, Vaudreuil-Soulanges et des
Jardins-de-Napierville ont présenté a tour de rble les caractéris-
tiques géographiques, socio-économiques et naturelles de leur
MRC et ainsi compléter la revue des territoires composant la
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent.

4°¢ Forum des partenaires de la CRRNT

Dans son désir d’assurer la participation des acteurs régionaux, la
Commission a tenu son quatriéme Forum des partenaires le
28 mars 2013 a Chateauguay. Durant ce forum, les parties
prenantes ont validé et bonifié le plan d’action pour la mise en
place de corridors verts dans la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent.

Quatre-vingt-deux personnes issues de 56 organisations
différentes et ceuvrant sur 'ensemble des territoires de la région
ont pris part a cet événement rassembleur. Prés de 50 % des par-
ticipants provenaient des secteurs municipal et agricole démon-
trant I'importance de cette thématique pour la région. L’auditoire
a été saisie des réflexions du directeur général de la Fondation
David Suzuki, monsieur Karel Mayrand, concernant I'importance
économique des biens et services écologiques des trames vertes
et bleues de la grande région métropolitaine de Montréal.

Ateliers de transfert de connaissances

De plus durant 'année, la coordination a organisé deux ateliers de
transfert de connaissances portant sur les planifications régionales
et sur 'agroforesterie. Prés de 50 % des commissaires et plus d’'une
cinquantaine de partenaires régionaux différents ont participé a
ces évenements qui furent trés appréciés par les participants. Par
ailleurs, une excursion terrain en vue de faciliter un transfert de
connaissances sur l'agroforesterie a été réalisée en coordination
avec le Centre de formation professionnelle des Moissons en mai
2012. Pres d’une trentaine de personnes ont participé a cet événe-
ment qui fut trés informatif sur les réalisations agroforestiéres de
la région.
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La mise oeuvre du Plan de déve-
loppement intégré des ressources

Entente spécifique: Programme sur l'ap-
proche intégrée et régionalisée 2008-2013

Au cours de la derniére année, la Commission a attribué prés de
383 000 $ pour assurer la mise en oeuvre de son plan d’action.
Ces fonds ont permis de financer six projets structurants et
d’outiller la région dans I'atteinte d’un développement durable des
ressources naturelles de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent.

Deux projets réalisés par I’Agence géomatique de la Montérégie et
par Canards lllimités permettront aux partenaires impliqués dans
'aménagement du territoire de compter sur des outils géomatique
et cartographique de grande utilité. Pour leur part, la Société de
conservation et d’aménagement du bassin de la riviere Chateau-
guay (SCABRIC) et Nature-Action Québec (NAQ), ont continué la
planification opérationnelle des corridors verts par I’élaboration
d’un plan d’action concerté pour en assurer leur mise en place. De
leur coté, les projets de I'Institut de recherche en biologie végétale
(IRBV) et du CLD Vaudreuil-Soulanges permettront la consolida-
tion et le développement de sites de démonstration en agro-
foresterie et en sylviculture des feuillus. Finalement, une étude de
faisabilité réalisée par la Coop des Frontieres vise a doter la région
d’une coopérative agroforestiere et assurer un développement
durable des ressources du milieu forestier.

Compensation pour les gaz a effet de serre

Par ailleurs, dans un souci de compenser pour les gaz a effet de
serre (GES) produits lors des déplacements pour ses différentes
activités au cours des cing derniéres années (période 2008-2013),
la coordination a chiffré a plus de 25 000 $ le montant de la carbo-
neutralité de la Commission. Ce montant compensatoire des GES
sera attribué a un projet de reboisement (achat, plantation et
suivi) de 800 arbres le long de la riviere Saint-Louis a Beauharnois.

Programme de mise en valeur des ressources
du milieu foretier (PMVRMF)-Volet Il

La signature tardive, en mars 2013, de I'entente du Programme de
mise en valeur des ressources du milieu foretier (PMVRMF)-Volet
Il n"aura pas permis d’engager la somme de prés de 178 000 $
dans le cadre de ce programme pour I'année 2012-2013. Conscient
des courts délais imposés, le MRN a décidé de prolonger d’'une
année la période d’engagement des fonds du PMVRMF-Volet I
2012-2013.

Actions réalisées
ou en cours de
réalisation 2011-2013

Nombre d'actions
a réaliser d’ici 2050

Axe 1
La gouvernance des
ressources naturelles

et I'intérét collectif sont intégrés

Des acteurs du milieu impliqués dans une gestion participative 5 2
d'un développement durable des ressources naturelles

Les droits individuels découlant de la propriété privée 5 (¢}

Des impacts positifs sont générés sur le territoire 10

Les politiques et réglementations sont cohérentes entre elles 3 0]

et harmonisées aux outils de planification
Axe 2 Les écosystémes sont intégres et fonctionnels 14 7
La conservationdes La connectivité entre les écosystémes est rétablie 8 5
écosystémes et I'intégration
des ressources naturelles et Une diversité biologique et des écosystémes en santé 12 6
des usages Des collectivités saines et prospéres 18 5
Axe 3 Le milieu compte sur une formation adaptée a ses besoins N 3
L'identité régionale

Nombre total d'actions 86 28

33%
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Tableau des projets soutenus

Institut de recherche en biologie végétale (IRBV)

Consolidation d’un réseau de sites de démonstration en forét
feuillue pour la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Le projet a pour objectif de doter la région d’un outil d’aide a la
décision qui prend la forme d’un réseau d’essais portant sur la
sylviculture en forét feuillue. Il vise la consolidation d’une série
d’essais déja en place et la réalisation d’un exercice de consul-
tation pour recevoir des propositions en vue du développement
du réseau d’essais. Le réseau pourra rendre disponible les ré-
sultats d’une diversité d’études sylvicoles qui vont permettre de
définir des scénarios sylvicoles opérationnels. Ceux-ci devien-
dront les références essentielles en amont des divers projets de
développement forestier a plus grande échelle pour la région.

CoUt du projet: 31537 %
Montant alloué par la CRE: 18 026 $

Centre local de développement de Vaudreuil-
Soulanges CoUt total Financement accordé

Etablir un site majeur de promotion de Pagroforesterie en con-
certation

Ce projet a pour objectif de réaliser un site d'essais, d'expé-
rimentation et de démonstration a grande échelle sur I'agro-
foresterie ou la culture intercalaire, qui intégre I'arbre au sein
d’une surface de cultures agricoles, y serait pratiquée. Des
analyses sur les interactions entre la culture agricole et des
arbres a croissance lente, rapide et a capacité de fixation de
I'azote seront réalisées sur un site agricole abandonné et qui
sera préalablement préparé.

CoUt du projet: 302595 %
Montant alloué par la CRE: 173 354 $

Canards illimités
Mise a jour de la cartographie détaillée des milieux humides

pour le territoire de la Montérégie hors couronne sud de la
Communauté Métropolitaine de Montréal

Ce projet consiste en une série d’outils géomatiques et de pro-
duits cartographiques qui permettront de mieux comprendre la
localisation et la distribution des milieux humides de 0,5 hectares
et plus sur le territoire de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent (exclu-
ant la couronne sud de la CMM): acquisition de données existantes
sur les milieux humides, révision et mise a jour de la photo-inter-
prétation de facon trés précise, visites de terrain pour valider 5%
des milieux humides et identification des pression anthropiques.

CoUt du projet: 93855 %
Montant alloué par la CRE: 15 000 $

Agence géomatique de la Montérégie
Création d’une base de données régionale du réseau hydro-

graphique sur le territoire des MRC Beauharnois-Salaberry,
Haut-Saint-Laurent, Vaudreuil-Soulanges et Roussillon

Le projet a pour objectifs de créer une base de données du
réseau hydrographique qui soit uniforme pour la région qui per-
mette d’enrichir la couche topographique nouvellement acquise
avec le LIDAR et d’obtenir une représentation fidele du terri-
toire. Création d’un outil permettant aux organisations im-
pliquées de mieux gérer les cours d’eau de la région.

CoUt du projet: 59500 %
Montant alloué par la CRE: 29 500 $

Coopérative des Frontiéres

Etude de faisabilité de la constitution d’une coopérative
agroforestiére pour la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent
Réalisation d’une étude de faisabilité pour la création d’une
coopérative agroforestiére dans la Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent. Consultation auprés des producteurs pour vérifier
I'acceptabilité sociale des filieres a développer. Analyses
économique sous des volets de production, services-conseils
aux membres, transformation et commercialisation.

CoUt du projet: 70 000 $
Montant alloué par la CRE: 56 000 $

Nature-Action Québec & le SCABRIC

Planification des corridors verts dans la Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent : plan d’action et de communication

Analyse de faisabilité pour la mise en place d’un service-conseil
en recherche et développement pour les entreprises

CoUt du projet: 188717 $
Montant alloué par la CRE: 90 850 $

CLD de Vaudreuil-Soulanges
Etablir un site majeur de promotion de Pagroforesterie en concertation

Ce projet a pour objectif de réaliser un site d'essais, d'expé-
rimentation et de démonstration a grande échelle sur I'agro-
foresterie ou la culture intercalaire, qui intégre I'arbre au sein
d’une surface de cultures agricoles, y serait pratiquée. Des
analyses sur les interactions entre la culture agricole et des
arbres a croissance lente, rapide et a capacité de fixation de
|'azote seront réalisées sur un site agricole abandonné et qui
sera préalablement préparé.

CoUt du projet: 302595 %
Montant alloué par la CRE: 173 354 $

Cout total des projets:
Montant alloué par la CRE:

1048 799 %
556 084 %
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Activités de concertation
et de planification

La Commission Tourisme est composée de dix-sept commissaires
avec droit de vote et de six observateurs, répartis comme suit :

- Président de la CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

- Onze représentants sectoriels

- Deux élus municipaux

- Trois représentants d’organisme ceuvrant dans le développe-
ment et la promotion touristique

- Six commissaires observateurs (ministéres et organismes)

La Commission Tourisme s’est réunie a quatre reprises en 2012-
2013, en poursuivant les objectifs suivants :

« Représenter le secteur touristique auprés de la CRE et soutenir
le conseil d’administration dans I'adoption du plan de développe-
ment touristique;

* Associer les ministéres et organisations concernés a la réalisation
du plan d’action en lien avec les interventions prioritaires retenues;

« Etablir les liens et supporter des initiatives complémentaires avec
les autres secteurs socioéconomiques (culture, agroalimentaire)
et favoriser les maillages ou alliances pour renforcer I'action.

La Commission Tourisme est supportée par des comités sectoriels
qui permettent de travailler davantage a la réalisation de certains
enjeux. C’est ainsi que le comité tourisme culturel a poursuivi ses
activités afin d’outiller et de positionner les produits d’appels iden-
tifiés pour le secteur du patrimoine. Suite a une analyse du portrait
et de lidentification d’initiatives possibles de portée régionale, ces
orientations prévoient notamment les axes d’'interventions suivants:
le positionnement régional, la structuration et le développement de
I'offre du secteur lié a I'histoire, I'archéologie et le patrimoine.

Forum régional

Le 15 novembre 2012, se tenait le forum régional de développe-
ment de l'offre touristique, a I'hétel Plaza de Salaberry-de-
Valleyfield. Plus de 80 intervenants touristiques ont participé a
cette journée de consultation portant sur la mise a jour du portrait
ainsi que l'identification des constats et enjeux de la Vallée-du-
Haut-Saint-Laurent.

Menant a la mise a jour de I’ état de situation, le forum mettait la
table aux étapes subséquentes. La Commission Tourisme a con-
tinué de travailler aux prochaines étapes et livrables soient : « les
grands constats, enjeux, vision, axes d’intervention et grandes
stratégies » et finalement « le plan stratégique de développement
touristique 2013-2017 ».

Plan stratégique de développement touris-
tique 2013-2017

La CRE Vallée-du-Haut-Saint-Laurent et ses partenaires régionaux
réalisaient en 2006 leur premier Plan de développement touris-

tigue. Ce plan collectif dont la coordination de la mise en ceuvre
fut assumée par la CRE visait notamment quatre axes d’interven-
tion stratégiques : la structuration de I'offre, la mise en marché,
I’accueil et la gouvernance.

Le plan de développement touristique 2013-2017 privilégie
uniguement 'axe stratégique au regard du développement de
'offre. Son objectif est de se doter d’un plan de match qui soit
opérationnel et qui favorisera I'adhésion des partenaires a une
vision et a des orientations stratégiques de développement touris-
tigue pour les cing prochaines années.

Afin de 'accompagner dans la réalisation de ce plan stratégique
de développement et de structuration de I'offre touristique de la
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent 2013-2017, la CRE a requis les serv-
ices de DAA Stratégies.

La précédente démarche de planification avait permis de mettre en

perspective huit pdles et corridors de développement touristique.
Tout en considérant la pertinence de ces pdles de développement,
la démarche priorisée pour la présente planification stratégique
s’appuiera plutdt sur une approche de « produit fort ».

Constats généraux de la planification 2013-2017

- Bien que déja desservi par un bon réseau autoroutier, 'ouverture
de 'autoroute 30 en décembre 2012 augmentera I'accessibilité
au territoire, ce qui aura une incidence positive sur le développe-
ment économique et récréotouristique.

- Globalement, la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent bénéficie d’une
géographie favorable a cause de sa proximité des marchés.
Toutefois, cette localisation posséde des contraintes (réelles ou
perceptuelles) : d’abord, a cause de sa localisation a I'extrémité
sud-ouest de la province; une large part de ses frontieres sont avec
les Etats-Unis et 'Ontario. Ensuite, le fleuve sépare la région en
deux entités et complexifie la fluidité (bien qu’amélioré depuis
I’arrivée de 'autoroute) entre le Sud et Nord. Ces facteurs ne faci-
litent pas son positionnement pour le consommateur touristique.

La Vallée-du-Haut-Saint-Laurent ne profite pas d’une longue tra-
dition et d’'une homogénéité sur le plan sociopolitique,
économiqgue et touristique comparativement a d’autres territoires
du Québec. La gouvernance touristique de la région est complexe
en raison du grand nombre d’interlocuteurs et de leur rdle res-
pectif rendant plus difficile la concertation en développement
touristique. Cette contrainte rend également plus difficile la ca-
pacité de la région a établir des priorités régionales communes.

De par sa structure et son poids économique, le secteur touris-
tigue détient une place secondaire. Le sentiment d’appartenance
et d’appréciation de la région au tourisme n’est pas encore forte-
ment ancré dans le milieu, ce qui complexifie le ralliement des
acteurs et partenaires autour de projets régionaux, particuliere-
ment en développement touristique.
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- On remarque une absence du positionnement des enjeux de la
région de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent aupres des pro-
grammes gouvernementaux comme par exemple 'Entente de
partenariat régional en développement touristique et le Plan de
développement touristique de I'industrie touristique 2012-2020.

Une attention spécifique au positionnement
stratégique de I’axe du fleuve

Compte tenu, notamment, de l'identification de «I’Axe du Fleuve»
comme positionnement stratégique au niveau provincial et de la
mobilisation d’acteurs, une attention particuliere au développe-
ment nautique fluvial sera mise de l'avant.

Le Comité Directeur Tourisme a recommandé d’introduire «L’icbne
du fleuve Saint-Laurent» comme I'un des 3 axes de position-
nement stratégiques dans le cadre de I'élaboration de la nouvelle
politique provinciale touristique.

C’est dans ce contexte que s’est mis en place le Comité Position-
nement Fleuve & la Commission Tourisme de la CRE. Constitué de
partenaires régionaux, il a été mandaté afin de travailler sur les
moyens a considérer pour atteindre cette vision.

En novembre 2011, le conseil d’administration de la CRE approu-
vait I'élaboration d’orientations stratégiques pour le position-

nement de I'axe du fleuve. Cette initiative visait alors la planifica-
tion stratégique régionale spécifiquement pour le développement
du secteur nautique. L’élaboration de ces orientations
stratégiques ont jusqu’alors mobiliser plusieurs partenaires
régionaux qui ont donné leur appui moral ou financier a la
démarche. Ainsila CRE, dans le cadre du financement de sa nou-
velle planification stratégique touristique pourra bénéficier d’un
apport financier supplémentaire de 12 500% de partenaires terri-
toriaux pour I'attention supplémentaire au fleuve.

Mise en valeur du réseau cyclable de la Val-
lée-du-Haut-Saint-Laurent

Malgré la pluralité des secteurs et des priorités a laquelle le projet
de mise en valeur du réseau cyclable Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent s’inscrit, celui-ci est confié aux acteurs du secteur du
tourisme. La CRE et ses cing partenaires (MRC) se sont fixés
comme priorité la réalisation des troncons manquants. Tout en
maintenant sa coordination, avec les partenaires municipaux pour
le soutien & la mise en ceuvre de ce vaste projet, la CRE I'appuie en
continu aupreés des instances ministérielles afin de mobiliser les
partenaires a la pertinence de finaliser le réseau cyclable régional
de la Vallée-du Haut-Saint-Laurent.

Mise en ceuvre du plan de
développement touristique

Bilan du plan d’action 2006-2011

Le Plan de développement touristique 2006 représente un plan
régional avec responsabilités partagés dans le cadre duquel la
CRE a été mandaté pour agir en tant que coordonnateur. Ce plan
est la résultante d’'un premier exercice de concertation et de
mobilisation a I'échelle régionale VHSL. Un travail important fut
réalisé au niveau du portrait/diagnostic et celui-ci constitue en-
core une référence a certains égards. La définition d’'une premiere
vision régionale, de 4 axes stratégiques d’intervention et plusieurs
objectifs stratégiques ainsi que la validation d’'une démarche par
pole ont permis de mettre en perspective beaucoup d’enjeux et de
besoins. Cependant, la complexité du plan se présentant a la fois
par axe d’interventions et par po6le de développement ainsi que la
multiplicité des actions possibles a intervenir a pu constituer un
frein a son appropriation et son application. Un plan néanmoins
ambitieux qui nécessitait une grande mobilisation des acteurs
dans sa mise en oeuvre mais qui fait preuve néanmoins au final de
réalisations concrétes.

- Le bilan de réalisation au niveau du développement de 'offre et

notamment la liste des projets recensés montrent que les actions
se sont beaucoup concentrées sur la consolidation et la bonifica-
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tion de I'offre existante au sein des différents poles de développe-
ment. D’'une maniére générale, les initiatives réalisées portent
notamment sur:

e une mise en valeur et une meilleure signalisation, panneaux et
haltes d’interprétations sur le territoire : Parc régional de
Beauharnois, Piste Cyclable Soulanges, Circuit du Paysan, Parc
Safari, Piste cyclable en Oeuvre, Sentiers pédestres...

¢ une bonification de nos infrastructures et équipements touris-
tiques : Site Droulers, Réserve Nationale de Faune du Lac Saint-
Francgois, Parc Safari, Parc historique de la Pointe-du-Moulin, Vieux
Canal de Beauharnois et sa terrasse, ile Thompson d’Akwesasne...

* une offre touristique bonifiée et plus riche : Théatre d’eau Ohneka
a Valleyfield, Pole Héritage-Saint-Bernard, Route Bleue du Haut-
Saint-Laurent, Forfait touristique Akwesasne/Droulers/RNF,
expositions permanentes d’Exporail / Musée Québécois
d'archéologie de la Pointe-du-Buisson, ouverture du MUSO dans
un site patrimonial, Rallye GPS des 7 Merveilles de Vaudreuil-
Soulanges, séjours a vélo de Tourisme Suroit...



» Peu d'initiatives collectives d’intérét commun ont été mise de I'a-
vant mais celles réalisées constituent une premiére approche de
travail de collaboration dans un contexte ou le territoire de la
CRE VHSL est jeune. Rappelons la complexité que représente la
Montérégie dans la cadre des différents découpages adminis-
tratifs et organisations qui y oeuvrent. La collaboration des ac-
teurs vers l'atteinte d’une vision collective a été amorcée,
notamment via la Commission Tourisme de la CRE mais cette
collaboration reste a travailler et a approfondir dans le cadre des
mandats et responsabilités des intervenants qui oeuvrent au
développement et a la promotion touristique et ce, dans une ap-
proche de complémentarité.

Projet de développement de la campagne de promotion ré-
gionale Balades.ca VHSL : Ce projet a représenté une belle op-
portunité  de travail collectif a I’échelle de la
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent. Campagne d’envergure qui a aug-
menté la visibilité du territoire et des entreprises membres en
offrant des outils intéressants aux visiteurs. Cadrant avec I'axe
de la gouvernance, le résultat attendu d’un maintien de travail
collectif et d’une éventuelle pérennité de l'initiative a I'échelle ré-
gionale n’a cependant pas été atteint. On peut supposer que
cette premiére iniative a jeté les bases pour d’autres initiatives
ultérieures.

* Mise en valeur du réseau cyclable VHSL : Issue d’une concertation
entre les 5 MRC du territoire, cette orientation stratégique met
en perspective 'adhésion unanime des partenaires concernés a
une vision commune. Véritable projet de développement durable,
le travail collectif des intervenants a permis de définir des axes
prioritaires d’interventions. Ce projet, qui répond aux besoins des
communautés et des intervenants, est actuellement en oeuvre.

Comité tourisme culturel de la CRE : La concertation au sein de
la CRE a permis de mettre en perspective la pertinence de struc-
turer et de développer 'offre en interprétation historique et
archéologique dans la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent. La pour-
suite des démarches s’appuie notamment sur l'intérét et I'impli-
cation des acteurs concernés directement par la thématique.

Comité positionnement fleuve : Suite a 'annonce du ministére du
Tourisme de positionner le fleuve Saint-Laurent comme axe d’in-
tervention stratégique, plusieurs intervenants de la VHSL se sont
mobilisés, avec le concours de la CRE, pour travailler & des orien-
tations stratégiques pour le développement de I'offre nautique.

Tableau des projets soutenus

Centre local de développement Les Jardins-
de-Napierville

Panneaux historiques dans les entreprises agrotouristiques
Bonification de I'offre d'interprétation dans 10 entreprises agro-
touristique de la VHSL, prévoyant I'installation de panneaux his-

toriques sur les lieux et les entreprises et chez leurs
propriétaires.

36 368 $
13758'$

Co0t du projet:
Montant alloué par la CRE:

Centre local de développement Vaudreuil-
Soulanges
Sentiers de ’Escapade

Dans le cadre du plan de développement touristique de la VHSL,
la priorité inscrite pour le p6le du Mont-Rigaud est la réalisation
d’un deuxieme plan directeur pour le déploiement des sentiers
de L'escapade a I'extérieur du territoire de Rigaud. Cette initia-
tive est jugée structurante pour 'ensemble des attraits présents
sur la montagne de Rigaud, les villes et attraits avoisinants.
Cependant, malgré la pertinence du projet et I'intérét démontré
des municipalités, la réalisation de ce plan directeur doit prévoir

en amont une étape importante a savoir la validation de la
faisabilité du projet de déploiement et déterminer les conditions
optimales pour le faire.

29146 $
5188 $

CoUt du projet:
Montant alloué par la CRE:

Ville de L'llle-Perrot

Résegu cyclable VHSL - Piste cyclable - trongon manquant -
Ville lle-Perrot - Route Verte no5

Réalisation de trongons manquants afin que le réseau sillonne le

territoire et puisse faire des liens transfrontaliers et interrégionaux.

CoUt du projet: 97 458 $

Montant alloué par la CRE: 19 099 $

Tourisme Suroit
Etude de concept en tourisme culturel
Le projet vise a réaliser une étude de concept visant la structura-

tion de I'offre en tourisme culturel au niveau du secteur du patri-
moine - Interprétation historique et archéologique.

CoUt du projet: 27200 %
Montant alloué par la CRE: 20 000 $

Cout total des projets:
Alloué par la CRE:

190 172%
58045 %
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Activités de concertation

et de planification

Fort de l'annonce d’une année de prolongation a I'actuelle
Stratégie d’action jeunesse 2009-2014 par le gouvernement du
Québec, le Forum jeunesse se dote présentement de plusieurs
comités de travail formés de membres du comité de gestion afin
de réfléchir aux projets qui pourraient émaner du renouvellement
de I'entente.

En ce sens, il prévoit tracer le bilan des projets réalisés dans les
premiéres années de la Stratégie pour en connaitre les initiatives
les plus porteuses. En outre, il souhaite consulter ses partenaires
pour déterminer ses prochaines priorités. Il entend également
proposer des suggestions a son bailleur de fond, le Secrétariat a
la jeunesse, tant sur le sujet de la gestion des sommes octroyées
gue sur celui des secteurs a privilégier lors du déploiement de ses
futurs travaux.

Enfin, certains comités travaillent sur des projets ponctuels dans
I'objectif que les jeunes de la région puissent mieux s’approprier
nos activités.

Comité de gestion du Forum jeunesse

Le comité de gestion se compose de 17 délégués agés entre 16 et
35 ans qui vivent, étudient ou travaillent a temps complet sur le
territoire. Au 31 mars 2013, 13 délégués forment le comité. Ce
dernier s’est réuni six fois lors de la derniere année.

Le comité de gestion du Forum jeunesse recommande au conseil
d’administration de la CRE des décisions ou des orientations. C’est
le président du Forum qui, de par sa présence au conseil d’ad-
ministration de la CRE, défend les recommandations proposées.

La répartition des siéges va comme suit :

- 6 sieges réservés a des secteurs définis selon I'expertise des
jeunes

- 5 sieéges réservés aux tables jeunesse des CSSS (1 par MRC)

- 5 siéges réservés aux MRC et CLD, en concertation (1 par MRC)

- 1siége réservé aux territoires autochtones

Comités et tables intersectorielles jeunesse

Afin de favoriser le maillage des différentes instances de concer-
tation du territoire par le transfert d’'information, le Forum jeunesse
participe aux tables intersectorielles jeunesse et a certains
comités :

- Comité Loisirs et Sports Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

- Table de concertation des Forums jeunesse régionaux du
Québec (TCFJRQ)

- Six tables jeunesse des territoires des Centres de santé et de
services sociaux (CSSS)

- Comité permanent du Congrés AJIRR 2013
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Mise en ceuvre de la stratégie

d’action jeunesse

Tableau des projets soutenus

Entente spécifique sur les manifestations culturelles en ama-
teur

Réalisation d’activité de loisir culturel visant a démontrer le
talent et I'intérét des jeunes pour différentes spheres culturelles.

Une somme largement bonifiée par rapport aux investissements
récents grace a un plaidoyer des membres et a 'ouverture du
Ministére de la Culture et des Communications, qui apparie
presque la somme injectée par le Forum jeunesse.

Montant alloué par la CRE: 21400 $

Consolidation du travail de proximité dans Roussillon

Financement, durant deux ans de deux ressources humaines,
dans l'objectif de permettre aux promoteurs de trouver des
sources récurrentes de financement. Une entente spécifique qui
s’est conclue par une concertation plus forte des deux Tables
jeunesse du territoire de CSSS, dont la municipalité de Sainte-
Martine, une situation a priori complexe et unique dans la Vallée-
du-Haut-Saint-Laurent.

Montant alloué par la CRE: 56 000 $

Consolidation du travail de proximité dans le Haut-Saint-
Laurent

Financement, durant deux ans, d’un service de travailleur de mi-
lieu dans une partie du territoire du Haut-Saint-Laurent et d’ un
intervenant « outreach » qui travaillera autant sur le terrain que
pour assurer une pérennité du travail de proximité, et ce, pour
les secteurs de Saint-Chrysostome a Hinchinbrooke.

Un projet qui assure un partenariat et un continuum de services
avec l'organisme Pacte de rue, laquelle est dédiée au travail de
rue dans les autres municipalités de la MRC.

Montant alloué par la CRE: 50 000 $

Entente en réussite éducative et sociale des jeunes de la
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Déploiement de projets locaux et régionaux qui visent a contrer
le décrochage scolaire.

Un investissement du Forum jeunesse qui répond a la priorité prin-
cipale des jeunes et des intervenants telle que nommmeée lors du
Forum du Forum (activité de consultation régionale, 2009).

Montant alloué par la CRE: 514143 $

Pour en savoir plus

Le Forum jeunesse Vallée-du-Haut-Saint-Laurent publie son pro-
pre rapport annuel d’activités. N’hésitez pas a contacter son
équipe pour en savoir davantage ou consulter le www.crevhsl.org,

sous I'onglet «A propos de la CRE ».
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Total: 641543 $



L’équipe de la CRE

32k

Geneviéve Beauchemin
Conseillere en développement social
genevieve.beauchemin@crevhsl.org

Clément Bergeron
Conseiller principal en développement social
clement.bergeron@crevhsl.org

Martine Boyer

Agente de communications

Forum jeunesse
martine.boyer@forumjeunessevhsl.org

Myriam Brouillette-Paradis
Agente de participation citoyenne
myriam.brouillette@forumjeunessevhsl.org

Jérome-Antoine Brunelle

Conseiller en développement économique
et agroalimentaire
jerome-antoine.brunelle@crevhsl.org

Nathalie Chiasson

Coordonnatrice

Engagement jeunesse
Nathalie.chiasson@engagementjeunessevhsl.org

Eric Corbeil
Conseiller en communication
eric.corbeil@crevhsl.org

Gabriela Cosentino
Conseillere en développement économique
gabriela.cosentino@crevhsl.org

Bianka Dupaul
Agente de participation citoyenne
(a quitté en cours d'année)

Angelica Fernandez
Conseillere en développement agroalimentaire
angelica.fernandez@crevhsl.org

Caroline Freulon
Conseillere en développement touristique
caroline.freulon@crevhsl.org

Régent Gravel
Coordonnateur CRRNT
regent.gravel@crevhsl.org

~
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Jacques Laberge
Directeur général
jacques.laberge@crevhsl.org

Claire Lachance

Chargée de projet

PRDIRT
claire.lachance@crevhsl.org

Christian Lamy
Conseiller en développement culturel
christian.lamy@crevhsl.org

Carole Lavoie
Adjointe administrative
carole.lavoie@crevhsl.org

Ginette Lemay
Secrétaire
ginette.lemay@crevhsl.org

Nathalie Leroux
Analyste FRJJ et agente de développement
nathalie.leroux@forumjeunessevhsl.org

Marc Meilleur
Coordonnateur du Forum jeunesse
marc.meilleur@forumjeunessevhsl.org

Isabelle Myre
Technicienne en compatibilité
isabelle.myre@crevhsl.org

Veronica Pérez
Conseillere en immigration et économie sociale
veronica.perez@crevhsl.org

Isabelle Perron
Directrice générale adjointe
isabelle.perron@crevhsl.org

Nadine Pirotte
Coordonnatrice en réussite éducative et sociale
nadine.pirotte@crevhsl.org
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Activites

de communication

Site Internet

Le site Internet de la CRE a été renouvelé en 2011 et mis a niveau
en 2012 afin de combler certains besoin de notre clientéle.

Quelques statistiques

Le nombre d’internautes ayant visité le site a grimpé a 16 420 au cours
des douze derniers mois, dont 54% sont des nouveaux visiteurs. Plus
de 52 417 pages ont été consultées durant la méme période.

Réseaux sociaux

Afin de créer une synergie et de
maximiser ses efforts de commu-
nication, la CRE a accentué sa
présence sur les réseaux sociaux les plus populaires, dont Face-
book, LinkedIn et Twitter.

Pas moins de quatre cent cinquante publications diffusées sur les
réseaux sociaux ont permis d’atteindre une moyenne mensuelle
de sept cent cinquante internautes, dont plus de trois cent suivent
avec assiduité les activités de la CRE.
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Dans les médias

La CRE a diffusé vingt-cing communiqués aux médias imprimés et
électroniques régionaux, qui ont généré plus de quatre-vingt
articles ou reportages. Tous les communiqués sont disponibles
dans la section “actualités” du site Internet de la CRE. De plus, la
participation de la CRE & vingt-cing conférences de presse
organisées par ses partenaires a résulté par plus d’une centaine
de mentions dans les médias régionaux.

Commandites d’événements

Une commandite désigne une contribution de la CRE, de nature
matérielle ou financiére, a 'organisation d’'un événement culturel,
social, sportif, éducatif ou de toute autre nature, ou également
d’une production médiatique. En contrepartie, la CRE bénéficie
minimalement d’une visibilité tout au long de I'’événement.

Les organismes commandités en 2012-2013
Ecole de la Baie-Saint-Francois

Ecole Louis-Philippe-Paré

Association Arts et culture Hemmingford
Syndicat des Agricultrices de Val-Jean
SE2VS-Concours Ovations Vaudreuil-Soulanges 2012
Sourire Sans Fin

Municipalité de Sherrington

Les Racontarts

Municipalité de Saint-Bernard-de-Lacolle
Municipalité de Saint-Michel

Amis et Riverains de la riviere Chateauguay
Club Idéal Candiac

Centre D’Main de Femmes

Ville de Beauharnois

CEDEC Haut-Saint-Laurent

MRC Le Haut-Saint-Laurent

Ecole secondaire du Chéne-Bleu

Chambre de Commerce et d’Industrie Beauharnois-Valleyfield
Journées de la Gestion agroalimentaire
Festival Artefact

Classival - Concours musical

Cercles des Conteurs du Haut-Saint-Laurent
MRC Beauharnois-Salaberry

Productions Via Monde

Clinigue Juripop
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