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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de la
Conférence régionale des élus de la Mauricie

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de la CONFERENCE REGIONALE DES
ELUS DE LA MAURICIE, qui comprennent le bilan au 31 mars 2013, et les états des
résultats, de l'évolution de lactif net (déficitaire) et des flux de trésorerie de l'exercice
terminé a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états
financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but
lucratif du secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou derreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes daudit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous conformions aux regles de
déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de facon a obtenir lassurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des
risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans l'‘évaluation de ces risques, lauditeur prend en
considération le contréle interne de 'Organisme portant sur la préparation et la présentation
fideéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur lefficacité du contréle interne
de l'Organisme. Un audit comporte également lappréciation du caractéere approprié des
méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit. '



Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére de la Conférence régionale des élus de la Mauricie au
31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour
l'exercice terminé a cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour les
organismes sans but lucratif du secteur public.

Chiffres correspondants

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l'attention sur la note 2 des états
financiers, qui indique que la Conférence régionale des élus de la Mauricie a adopté les
normes canadiennes pour les organismes sans but lucratif du secteur public le 1er avril 2012
et que sa date de transition était le 1er avril 2011. Ces normes ont été appliquées
rétrospectivement par la direction aux chiffres correspondants contenus dans ces états
financiers, y compris les bilans au 31 mars 2012 et au 1er avril 2011, et les états des
résultats, de l'évolution de l'actif net (déficitaire) et des flux de trésorerie pour l'exercice
terminé le 31 mars 2012 ainsi que les informations connexes. Nous n‘avions pas pour mission
de faire rapport sur les chiffres correspondants retraités, de sorte quils n'ont pas été
audités.

Autre point

Les états financiers de 'Organisme pour l'exercice terminé le 31 mars 2012 ont été audités
par un autre auditeur qui a exprimé une opinion non modifiée sur ces états en date du
14 juin 2012.

WM S.e.0.¢.RL

Mallette S.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés

Trois-Rivieres, Canada
Le 13 juin 2013

' CPA auditeur, CA, permis de comptabilité n® A111750
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE

FLUX DE TRESORERIE

De l'exercice terminé le 31 mars 2013

2013 2012
(non audité)
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent (insuffisance) des produits sur les charges 389575 § 163 489) §
Eléments sans effet sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 24 908 30148
Amortissement de lapport reporté afférent a
une immobilisation corporelle - 792)
414 483 134 133)
Variation nette des éléments hors caisse liés au fonctionnment
Créances 284 144 779 139
Frais payés d'avance ( 778) 8239
Dettes de fonctionnement 644 321 546 228)
Subventions reportées { 760574) 1428 971
581596 1535 988
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisations corporelles ( 16 720) 9 077)
Acquisition de placements ( 2123 465) 3278 413)
Encaissement de placements 1494 464 1682 583
( 645721) 1 604 907)
DIMINUTION DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS
DE TRESORERIE ( 64 125) 68 919)
ENCAISSE, début de l'exercice 462 624 531 543
ENCAISSE, fin de l'exercice 398 499 § 462 624 S
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2013

1- STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

L'Organisme, constitué en vertu dune loi sur le ministére du Développement économique et régional et de
la Recherche (MDERR), a pour but de développer la région de la Mauricie. Il oeuvre au développement de la
région dans une perspective de court, moyen et long terme par le biais d'actions concertées des agents de
son milieu autour d'objectifs, programmes ou projets de développement faisant l'objet de consensus des
intervenants. L'Organisme est exempté des impots sur le revenu.

Fonds du programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier (PMVRMF)

La Conférence régionale des Elus sest vue déléguer la gestion de sommes en vertu de ce programme par le
ministre délégué a la Forét, a la Faune et aux Parcs. Cette entente est d'une durée de trois ans. Celle-ci a
pour objectif de contribuer au développement social et économique des régions et a la création d'emploi
en favorisant la réalisation d'activités qui visent a maintenir ou a améliorer la protection, la mise en valeur
ou la transformation des ressources du milieu forestier.

Fonds de développement régional

Comme instance régionale représentative, la Conférence régionale des Elus de la Mauricie est responsable
de la gestion du Fonds de développement régional attribué par le gouvernement a la~région et celui-ci est
consacré aux projets régionaux structurants ainsi quaux ententes spécifiques et aux autres activités.

Fonds de la commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire (CRRNT)

Le ministére des Ressources naturelles et de la Faune a confié a la CRE de ta Mauricie la responsabilité de
compléter la réflexion sur le développement de la Commission forestiere régionale et la conception de
plans régionaux de développement forestier. Un mandat supplémentaire concernant la mise en oeuvre du
Programme relatif a l'implantation de commissions régionales sur les ressources naturelles et le territoire,
ainsi qua la conception et a la préparation de plans régionaux de développement intégré des ressources et
du territoire a été ajouté en janvier 2008 par {e ministére.

Fonds québécois d'initiatives sociales (FQIS)
Le ministere de 'Emploi et de la Solidarité sociale a conclu une entente de quatre ans afin de confier a la
CRE la gestion d'une enveloppe aux fins de financement d'une alliance pour la solidarité dans le cadre de la

réalisation dun plan daction régional. Ce plan vise a soutenir le déploiement des actions régionales,
supralocales et locales de lutte contre la pauvreté et 'exclusion sociale.

2- CHANGEMENT D'UNE METHODE COMPTABLE

Mise en application des normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif du
secteur public (NCOSBLSP)

L'Organisme a choisi d'appliquer les normes pour les organismes sans but lucratif du secteur public
contenues dans le Manuel de comptabilité de l'ICCA pour le secteur public, soit les normes comptables
canadiennes pour les organismes sans but lucratif du secteur public (NCOSBLSP).

Les présents états financiers sont les premiers états financiers établis conformément aux NCOSBLSP.

MALLETTE



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De 'exercice terminé le 31 mars 2013

2- CHANGEMENT D'UNE METHODE COMPTABLE (suite)

Impacts du changement de référentiel comptable

L'adoption de ces nouvelles normes n'a eu aucun impact sur les montants comptabilisés aux états
financiers.

Mise en application des normes sur les instruments financiers

L'Organisme a adopté les recommandations du chapitre SP 3450 pour les instruments financiers du manuel
de comptabilité de I'ICCA pour le secteur public.

Ce changement de convention comptable n'a eu aucun impact sur les montants comptabilisés aux états
financiers.

3- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation des états financiers

Les états financiers de l'Organisme ont été établis conformément aux normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif du secteur public.

Utilisation d'estimations

La préparation d'états financiers, conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif du secteur public, exige que la direction ait recours a des estimations et a des hypothéses
qui ont une incidence sur les montants de lactif et du passif comptabilisés et sur la présentation des
éléments dactif et de passif éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les montants
comptabilisés a titre de produits et de charges au cours de lexercice. Les résultats réels pourraient
différer des résultats estimatifs.

Comptabilité par fonds

Le fonds d'administration rend compte des activités et des programmes courants ainsi que des activités
générales de l'Organisme. Il rend aussi compte du colt des immobilisations corporelles ainsi que des
emprunts contractés pour financer lacquisition dimmobilisations corporelles. Les apports non affectés et
les apports affectés au fonctionnement de 'Organisme sont aussi présentés dans ce fonds.

Les autres fonds servent a Uenregistrement des transactions relatives aux programmes.

Comptabilisation des produits

L'Organisme applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont
comptabilisés a titre de produits de lexercice au cours duquel les charges connexes sont engagées. Les

apports non affectés sont comptabilisés a titre de produits lorsqu'ils sont recus ou a recevoir si le montant
a recevoir peut faire lobjet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

MALLETTE



10
CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2013

3- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Comptabilisation des produits (suite)
Les produits de location sont comptabilisés au début de chaque mois.

Les produits d'honoraires de gestion sont comptabilisés mensuellement selon les conditions prévues aux
ententes.

Les produits de placements sont comptabilisés mensuellement en tenant compte de la durée de détention
du placement.

Instruments financiers
Evaluation des instruments financiers

L'Organisme évalue initialement ses actifs et ses passifs financiers a la juste valeur, sauf dans le cas de
certaines opérations qui ne sont pas conclues dans des conditions de concurrence normale. Il évalue
ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au codt.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt. Les apports recus sous forme
dimmobilisations corporelles sont comptabilisés a la juste valeur a la date de lapport ou a une valeur
symbolique lorsque la juste valeur ne peut étre déterminé au prix d'un effort raisonnable.

L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé en fonction de leur durée de vie utile selon la
méthode linéaire aux taux suivants :

Améliorations locatives Durée du bail
Equipement informatique 20 %
Mobilier et équipement 10 %
Systéme téléphonique 10%

Lorsqu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de 'Organisme de fournir des services,
lexcédent de sa valeur nette comptable sur toute valeur résiduelle est comptabilisé a titre de charges
dans l'état des résultats.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie de 'Organisme sont composés de lencaisse, du découvert
bancaire et des instruments financiers tres liquides.

MALLETTE
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CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2013

4- TRANSFERT INTERFONDS

Le transfert interfonds entre le fonds d'administration et le fonds québécois dinitiatives sociales (FQIS)
représente la charge de salaire et d'avantages sociaux de lintervenante attitrée aux projets du FQIS dont la
rémunération est défrayée par le fonds dadministration.

31 mars 31 mars 1er avril
5- CREANCES 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Fonds d'administration
Comptes clients 3514 § 5408 § 5095 S
Subventions 442 136 469 256 480 912
Taxes a la consommation a recouvrer 41 700 44532 38 311
A recevoir
Fonds promotionnel Mauricie - - 10 431
Fonds de développement régional - 10 000 10 000
Fonds québécois d'initiatives sociales 29 285 - -
516 635 529 196 544 749

Fonds de développement régional
Subventions 1 588 359 2 157 998 1995 204
Ministére des Affaires municipales, des

Régions et de 'Occupation du territoire - - 1 000 000
1 588 359 2 157 998 2 995 204
Fonds de la commission régionale sur les ressources
naturelles et le territoire
Fonds d'administration 485 562 505 297 481 949
Subventions 150 000 150 000 150 000
635 562 655 297 631 949
Fonds québécois d'initiatives sociales
Fonds d'administration 50 272 50272
Ministére de lEmploi et de la Solidarité sociale 317 791 -
368 063 50 272
3108 619 § 3392763 S 4171902 §

MALLETTE



12
CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2013

31 mars 31 mars 1er avril
6- PLACEMENTS AU COUT 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Dépots a terme
Fonds d'administration
Taux Echéance
0,75 % 24-12-2011 - S -5 466 437
0,50 % 25-01-2012 - - 10 791
1,51 % 10-02-2012 - - 701 419
1,44 % 06-05-2012 - 202 597 -
1,25 % 24-12-2012 - 470 570
1,25 % 24-01-2013 - 10 781
1,25 % 10-02-2013 - 701 195
1,25 % 24-02-2013 - 550 676
1,25 % 06-05-2013 105 124 -
1,25 % : 24-12-2013 476 440
0,65 % 25-01-2014 10 781
1,05 % 10-02-2014 1258 325
1,10 % 28-03-2014 300 000 - -
3,40 % 22-12-2019 406 907 406 934 406 907
2 557 577 2 342 753 1 585 554
Portion échéant au cours du prochain exercice 2 150 670 1935819 1178 647
406 907 406 934 406 907

Fonds du programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier

Taux Echéance

0,75 % 10-12-2011 - - 42 362

1,25 % 24-01-2013 - 200 458 -

1,25 % 24-01-2014 41 261 - -

41 261 200 458 42 362

Portion échéant au cours du prochain exercice 41 261 200 458 42 362

Fonds de développement régional

Taux Echéance

1,51 % 10-02-2012 - - 461 574

1,25 % 09-03-2013 - 470 434 -

1,10 % 28-03-2014 500 000 - -
500 000 470 434 461 574

Portion échéant au cours du prochain exercice 500 000 470 434 461 574

MALLETTE



CONFERENCE REGIONAI’_E DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2013

13

) 31 mars 31 mars 1¢r avril
6- PLACEMENTS AU COUT (suite) 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Fonds québécois d'initiatives sociales
Taux Echéance
1,25 % 18-01-2013 - 671 675
1,25 % 18-01-2014 464 007 -
1,25 % 26-10-2013 751 476 -
1215 483 671 675
Portion échéant au cours du prochain exercice 1215 483 671 675
406 907 S 406934 $ 406 907 S .
31 mars 31 mars 1er avril
7- IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Amortis-
sement Valeur Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette nette
Fonds d'administration
Améliorations locatives 90 011 § 90 011 § -5 - S 2791 S
Equipement informatique 99 062 83 327 15735 21287 29 783
Mobilier et équipement 125 276 87 662 37614 43 868 54737
Systéme téléphonique 14 462 13016 1446 2 892 4339
328 811 274 016 54 795 68 047 91 650
Fonds de la commission
régionale sur les ressources
nqturelles et le territoire
Equipement informatique 21 262 10 189 11073 5107 7 096
Mobilier et équipement 9 009 2 146 6863 7765 3243
30271 12 335 17 936 12 872 10 339
359082 § 286 351 § 72731 § 80919 § 101989 $
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8- FACILITES DE CREDIT

L'Organisme dispose d'un emprunt bancaire, d'un montant autorisé de 50000 $§ pour le fonds
d'administration, portant intérét au taux de 7 % et renouvelable annuellement.

L'Organisme dispose également d'une carte de crédit affaires dont le solde autorisé est de 10000 S,
portant intérét au taux de 7 %.

31 mars 31 mars 1er avril
9- DETTES DE FONCTIONNEMENT 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Fonds d'administration
Comptes fournisseurs 127563 $ 128923 § 306 402 S
Salaires et vacances courus 94 116 85 565 88 025
Sommes & remettre a I'Etat :
Retenues a la source 45 633 22 453 49 034
Frais courus 17 000 17 000 17 000
Fonds de la commission régionale sur les
ressources naturelles et le territoire 485 562 505 297 481 949
Fonds québécois d'initiatives sociales 50 272 50 272 -
820 146 809 510 942 410
Fonds du programme de mise en valeur des
ressources du milieu forestier
Subvention a payer - Ville de Shawinigan 28 066 45 751 42 030
Subvention a payer - MRC des Chenaux 24 086 21 386 -
Subvention a payer - Ville de Trois-
Riviéres _ 38 898 39 861 -
Subvention a payer - Projets régionaux 64 678 73 618 73768
155 728 180 616 115798
Fonds promotionnel Mauricie
D0 au fonds d'administration - - 10 431
Subvention a payer - Commercialisation de
la signature Mauricie - - 1397
- - 11 828
Fonds de développement régional
DU au fonds d'administration - 10 000 10 000
Subventions a payer - Ententes
spécifiques 492 000 646 000 775 000
Subventions a payer - Autres activités 1633 350 2234523 2 571 841
2 125 350 2 890 523 3 356 841
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31 mars 31 mars 1e7 avril
9- DETTES DE FONCTIONNEMENT (suite) 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Fonds québécois d'initiatives sociales
D au fonds d'administration 29 285 - -
Subvention a payer - Ville de Shawinigan 407 180 - -
Subvention a payer - MRC des Chenaux 25 342 - -
Subvention a payer - Ville de Trois-
Riviéres 692 238 - -
Subvention a payer - MRC de Mékinac 26 000 - -
Subvention a payer - Ville de La Tuque 243 701 - -
1423 746 - -
4524970 § 3880649 § 4426 877 §

10- SUBVENTIONS REPORTEES

Les subventions reportées représentent des ressources non dépensées qui, en vertu daffectations d'origine
externe sont destinées a un projet spécifique, ainsi que des financements affectés recus au cours de
l'exercice considérés et destinés a couvrir les charges de fonctionnement de l'exercice subséquent.

Les variations survenues dans le solde des subventions reportées sont les suivantes :

31 mars 31 mars 1er avril
2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Fonds d'administration
SOLDE, début de l'exercice 1775290 $ 1097 897 § 837969 S
Montants comptabilisés a titre de produits
de l'exercice ( 1168 930) ( 669 151) (690 991)
Montants recus au cours de l'exercice 1062 408 1346 544 950 919
SOLDE, fin de l'exercice 1668 768 1775290 1097 897
Fonds du programme de mise en valeur des
ressources du milieu forestier
SOLDE, début de l'exercice 20110 18 940 17 702
Montants comptabilisés a titre de produits
de lexercice ( 397) - -
Montants recus au cours de l'exercice 997 1170 1238
SOLDE, fin de l'exercice 20 710 20 110 18 940
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31 mars 31 mars 1¢" avril
10- SUBVENTIONS REPORTEES (suite) 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture

Fonds de la commission régionale sur les ressources
naturelles et le territoire

(non audité)

(non audité)

SOLDE, début de l'exercice 668 168 639 545 543 068
Montants comptabilisés a titre de produits
de l'exercice ( 514670) ( 471 377) (403 523)
Montants recus au cours de l'exercice 500 000 500 000 500 000
SOLDE, fin de l'exercice 653 498 668 168 639 545
Fonds québécois d'initiatives sociales
SOLDE, début de l'exercice 721 785
~ Montants comptabilisés a titre de produits
de l'exercice ( 2017 077) ( 19 728)
Montants recus au cours de l'exercice 1377 095 741 513
SOLDE, fin de l'exercice 81 803 721 785
SOLDE, fin de l'exercice 2424779 § 3185353 § 1756 382 §
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31 mars 31 mars 1¢r avril
10- SUBVENTIONS REPORTEES (suite) 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Fonds d'administration
Promotion de l'économie sociale - S - S 297 §
Programme de mise en valeur du milieu
forestier 20 678 25 803 29 200
Plan régional d'accessibilité aux services
de garde éducatifs - - 2 000
Commandites 37 500 13102 102
Table régionale de l'éducation de la
Mauricie (en fiducie - 31 mars 2011) 38 484 120 113 173 835
Table régionale de l'éducation de la
Mauricie (31 mars 2016) 360576 110 794
Semaine québécoise des adultes en
formation ' - - 11 000
Programme régional d'intégration 28 290 220 185 104 508
Table de concertation régionale sur les
véhicules hors route de la Mauricie 7 800 7 800 9 800
Orthophotographies 15 683 22 088 22 183
Tourisme culturel d'expérience 60 000 - 70 000
Egalité entre hommes et femmes 51 004 - 48 450
Stratégie ainés : 61051 295 201 246 981
Mauricie région vedette (FQM) - 60 000 -
Projet LIC - 7 037 5 883
Conciliation travail famille 4 428 - -
Maintien de l'accessibilité aux terres du
domaine de 'état a vocation faunique et ,
multiressource - - 55 410
Initiative régionale dans le domaine de la
faune - - 17 834
Consortium en développement social 183 918 113 338 34 004
Photomauricie 292 1318 1526
Plan de développement agricole et
agroalimentaire de la Mauricie 639 880 653 373 106 991
Lutte a la pauvreté - Fonds québécois
d'intitiatives sociales - - 63 000
Développement de l'économie sociale en
Mauricie ‘ 40 000 - 10 000
Innovation 61202 73 393 73 393
Développement et diffusion de la pratique
artistique professionnelle 13736 51 745 11 500
Attraction rétention Mauricie 39 946 - -
Persévérance scolaire des jeunes
autochtones du Québec 4 300 - -
1668 768 1775 290 1097 897
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31 mars 31 mars 1er avril
10- SUBVENTIONS REPORTEES (suite) 2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Fonds du programme de mise en valeur des
ressources du milieu forestier
Projets régionaux 20 710 20110 18 940

Fonds de la commission régionale sur les ressources
naturelles et le territoire
Ministére des Ressources naturelles et de
la Faune 653 498 668 168 639 545

Fonds québécois d’initiatives sociales
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité
sociale 81 803 721785

2424779 S 3185353 S 1756382 S

11- APPORT REPORTE AFFERENT A UNE IMMOBILISATION CORPORELLE

Les apports reportés afférents a une immobilisation corporelle représentent des apports affectés ayant
servi a l'acquisition d'améliorations locatives. Les variations survenues dans le solde de l'apport reporté
pour l'exercice sont les suivantes :

31 mars 31 mars 1er avril
2013 2012 2011
Bitan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
SOLDE, début de l'exercice -5 792 § 2375 §
Montants amortis dans les résultats - ( 792) { 1 583)
SOLDE, fin de l'exercice - S - § 792 $

MALLETTE



19
CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE
NOTES AUX ETATS FINANCIERS
De l'exercice terminé le 31 mars 2013

12- AFFECTATIONS EXTERNES

Actifs nets

L'actif net du Fonds de développement régional et du Fonds québécois d'initiatives sociales représente les
intéréts générés dans ces fonds depuis leur création.

Le Fonds du programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier et le Fonds de ta commission
régionale sur les ressources naturelles et le territoire ne disposent pas d'actifs nets car les produits de ces
fonds sont constatés au méme rythme que les dépenses sont engagées. Les produits non dépensés sont
présentés a titre de produits reportés.

La seule restriction sur les actifs nets concerne l'utitisation des sommes attribuées afin de respecter les
objectifs de chaque fonds. Au cours de l'exercice, {Organisme a respecté ces conditions.

L'Organisme gére plusieurs subventions pour lesquelles il existe des affectations dorigine externe
précisant les conditions a respecter pour utiliser ces ressources financiéres. L'Organisme s'est conformé
aux exigences de ces apports affectés.

Actif net affecté - Fonds d'administration

L'Organisme a recu 10 000 $ du ministére des Relations internationales afin de réaliser un plan d'action
régional en matiére internationale. Au 31 mars 2013, une somme de 8 515 $ a été dépensée a cet effet.

Le conseil d'administration de l'Organisme a affecté un montant de 80 000 $ au projet DVD Mauricie.
L'Organisme ne peut utiliser ces montants grevés d'affectations dorigine interne a dautres fins sans le
consentement préalable du conseil d'administration. Au 31 mars 2013, une somme de 76 080 $ a été
dépensée a cet effet.

Le solde de l'actif net grevé d'affectations d'externes est composé de :

31 mars 31 mars 1e" avril
2013 2012 2011
Bilan
d'ouverture
(non audité) (non audité)
Plan daction régional en matiére
internationale 1485 $ 1485 § 1485 §
Projet DVD Mauricie 3920 3 920 5331
5405 $ 5405 § 6816 S
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13- ENGAGEMENTS

L'Organisme s'est engagé par contrats de bail jusquen aolt 2013 pour la location de bureaux et de
stationnements, et jusqu'en mai et juin 2015 pour la location déquipement de bureau. Le solde des
engagements suivant ces contrats de bail, exclusion faite des clauses escalatoires d'impdts fonciers et
autres, s'établit a 61 655 $. Les paiements minimums exigibles au cours des trois prochains exercices sont

les suivants :
2014 49937 §
2015 6696 S
2016 5022 §

14- INSTRUMENTS FINANCIERS

Dans le cours normal de ses activités, ['Organisme est exposé a des risques dont le plus significatif est le
risque lié aux taux d'intérét.

Le risque de taux d'intérét fait référence a lincidence des fluctuations des taux d'intérét sur la valeur des
placements.

L'Organisme utilise des facilités de crédit a taux fixe. Comme celles-ci sont a taux fixe, les risques
auxquels cette derniére est esposée sont minimes.

15- CHIFFRES CORRESPONDANTS

Certains chiffres correspondants ont été reclassés pour se conformer a la présentation de lexercice
courant.
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Annexe 1 2013 2012
Fonds d’administration
Salaires 445549 $ 480787 §$
Charges sociales 86 223 84 251
Abonnement et documentation 8 021 12 709
Assurances 3658 3747
Dépenses d'assemblées 7 618 9 505
Déplacements 16 724 21 859
Déplacements (TQR, inter-CRE et autres) 2237 870
Entretien du matériel informatique et du site Internet 32 907 19 156
Entretien ménager 7757 9178
Fournitures de bureau et papeterie 6172 5257
Location d'équipement 6812 8 134
Loyer et stationnement 103 821 98 184
Perfectionnement et gestion des
ressources humaines 21 007 2 576
Poste et messagerie 2 640 3507
Publicité et outils promotionnels 33191 19 657
Services professionnels 22 680 16 390
Télécommunications 10 971 11 227
Amortissement des immobilisations corporelles 21 126 26 137
Amortissement de l'apport reporté afférent a une :
immobilisation corporelle - 792)
839 114 § 832339 §
Fonds de la commission régionale sur les ressources naturelles
et le territoire
Administration courante
Salaires* 113784 $* 93679 S
Charges sociales 22 801 17 986
Consultation - PAFI - 8 291
Démarcheurs Q-WEB 10 749 12 126
Dépenses d'assemblées 3 850 6 344
Etudes diversification - mines 14 992 5082
Fournitures de bureau et papeterie 3464 3735
Frais de formation 4014 2 823
Frais de gestion 25 000 25 000
Frais de représentation et déplacements 3943 4131
Location et entretien d'équipements 1588 7711
Loyer 6 000 6 252
Publicité et promotion 623 2525
Amortissement des immobilisations corporelles 2 287 2 042
213 095 197 727

*  Une portion des salaires en 2011-2012 et 2012-2013 ont été comptabilisés dans la Préparation du plan régional de

développement et du territoire et répartis par projet.
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Annexe 1 (suite) 2013 2012
Tables de gestion intégrée des ressources et du territoire
Salaires 66 699 S 67853 §
Charges sociales 9 383 10 964
Animation 4926 11 419
Dépenses d'assemblées 9 501 11 977
Fournitures de bureau et papeterie 3245 3441
Frais de formation 2754 2612
Frais de représentation et déplacements 7 902 13532
Loyer 1860 1713
Amortissement des immobilisations corporelles 548 549
106 818 124 060
Plan régional de développement intégré des ressources et du
territoire
PRDIRT - Général 25 810 22 788
Aires protégées 5938 7 454
Villégiature privée 6168 23974
Réservoir Gouin 13164 6 999
AIPL - Production ligneuse 25 491 61 158
Pourvoirie 29 171 25154
Paysages 4 669 7 349
Chemins 5929 2 587
Lacs 8872 418
Projet BIOTUK 2 161 -
Reconnaissance géologique - Réservoir Gouin 34925
Stratégie éducative 18 883
Sentiers d'activités non motorisés 7577
Sites de travaux d'aménagement 6 000 -
194 758 157 881
514 671 $ 479 668 S
Fonds québécois d'initiatives sociales
Salaires 32656 $ 12226 §
Charges sociales 5816 2 684
Dépenses d'assemblées - 100
Déplacements 219 -
Frais de gestion - 4718
Projets territoriaux 1987737 -
2026428 § 19728 §
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Annexe 2 2013 2012
EGALITE ENTRE HOMMES ET FEMMES
Produits
Fonds de développement régional 92 000 $ S
Ministére de la Culture et des Communications 87 000
Forum Jeunesse Mauricie 16 392
Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie
et Centre-du-Québec 20 000
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale 12 000 -
Subventions reportées - 2011/2012 - 48 450
Subventions reportées - 2012/2013 ( 51 004) -
176 388 48 450
Charges
Aides financiéres accordées 176 388 48 567
Insuffisance des produits sur les charges - S 117) §
PROGRAMME DE MISE EN VALEUR DU MILIEU FORESTIER
Produits
Fonds - Programme de mise en valeur des ressources
du milieu forestier (PMVRMF) 74 000 $ 74 000 $
Subventions reportées - 2011/2012 - 3397
Subventions reportées - 2012/2013 5125 -
79 125 77 397
Charges
Salaires 31 464 27 829
Charges sociales 5876 4725
Location de matériel roulant et d'équipements 1289 1283
Communications 23 22
Entretien des équipements informatiques - 844
Fournitures de bureau et papeterie 447 404
Déplacements 2136 2 803
Services professionnels 2943 4 067
Frais de gestion 34 000 34 000
Amortissement immobilisations corporelles 947 1420
79 125 77 397
Excédent des produits sur les charges - S S
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Annexe 2 (suite) 2013 2012
STRATEGIE AINES
Produits
Fonds de développement régional - S 40000 §
Ministére de la Famille et des Ainés 29 750 119 000
Subventions reportées - 2011/2012 - 48 220)
Subventions reportées - 2012/2013 234 150 -
263 900 110 780
Charges
Aides financieres accordées 263 900 110 780
Excédent des produits sur les charges - § S
COMMANDITES
Produits
Fonds de développement régional 90 000 $ 75000 §
Subventions reportées - 2011/2012 - 13 000)
Subventions reportées - 2012/2013 24 350) -
65 650 62 000
Charges
Commandites 60 250 61 550
Excédent des produits sur les charges 5400 $ 450 S
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Annexe 2 (suite) 2013 2012

TABLE DE CONCERTATION REGIONALE SUR LES VEHICULES HORS
ROUTE DE LA MAURICIE

Produits
Ministére des Transports -5 40 000 $
Subventions reportées - 2011/2012 - 2 000
- 42 000
Charges
Aides financieres accordées - 39 000
Excédent des produits sur les charges - S 3000 §
PROGRAMME REGIONAL D'INTEGRATION
Produits
Ministére de llmmigration et des Communautés culturelles 18 000 $ 206 000 $
Fonds de développement régional - 181 000
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale 50 000 -
Subventions reportées - 2011/2012 - ( 115 677)
Subventions reportées - 2012/2013 191 896 -
259 896 271 323
Charges
Projets 259 896 271 323
Excédent des produits sur les charges - $ - S
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Annexe 2 (suite) 2013 2012

TABLE REGIONALE DE L'EDUCATION DE LA MAURICIE (EN FIDUCIE - 31 MARS 2011)

Produits
Subventions - signataires de l'entente 17 500 § 17 500 §
Subventions reportées - 2011/2012 - 53722
Subventions reportées - 2012/2013 81629 -
99 129 71222
Charges
Activités 99 129 71222
Excédent des produits sur les charges - $ - S
SEMAINE QUEBECOISE DES ADULTES EN FORMATION (EN FIDUCIE)
Produits
Finances Québec 17 388 $ 26237 §
Autres partenaires 9320 1 400
Subventions reportées - 2011/2012 - 11 000
26 708 38 637
Charges
Activités 26 708 38 637
Excédent des produits sur les charges - S -5
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FONDS D'ADMINISTRATION

2013

27

2012

TOURISME CULTUREL

Produits
Ministére de la Culture et des Commun
Fonds de développement régional
Subventions reportées - 2011/2012
Subventions reportées - 2012/2013

ications

70 000

Charges
Aides financiéres accordées

70 000

70 000

Excédent des produits sur les charges

PROJET DVD MAURICIE

Charges
Conception DVD Mauricie

1411 8§

Insuffisance des produits sur les charges

1411) $

CONCILIATION TRAVAIL FAMILLE

Produits
Fonds de développement régional
Forum Jeunesse Mauricie

Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale

Subventions reportées - 2012/2013

25000 $
21 667
15 761

4 428)

Charges
Projets

58 000

58 000

Excédent des produits sur les charges

MALLETTE



CONFERENCE REGIONALE DES ELUS DE LA MAURICIE

PRODUITS ET CHARGES - PROJETS
De l'exercice terminé le 31 mars 2013

FONDS D'ADMINISTRATION

28

Annexe 2 (suite) 2013 2012
ORTHOPHOTOGRAPHIES
Produits
Subventions - signataires de lentente - S -5
Subventions reportées - 2011/2012 - 95
Subventions reportées - 2012/2013 6 405 -
6 405 95
Charges
Aides financiéres accordées 6 405 95
Excédent des produits sur les charges - S S
TRANSPORT COLLECTIF
Produits
Ministére des Transports 73703 $ 62 895 §
Fonds de développement régional 63 634 62 895
137 337 125790
Charges
Evaluation du transport collectif en Mauricie 137 337 125790
Excédent des produits sur les charges - S )
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Annexe 2 (suite) 2013 2012

PROJET SPECIAL LIC

Produits
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale 29516 § 29423 §
Fonds de développement régional 13 000 13 000
Signataires de l'entente 10 000 9 400
Subventions reportées - 2011/2012 - ( 1 154)
Subventions reportées - 2012/2013 7037 -
59 553 50 669
Charges
Salaires 42 768 40 237
Charges sociales 7 570 6613
Frais informatiques 168 2 900
Déplacements 578 919
51 084 50 669
Excédent des produits sur les charges 8 469 S - S
MAJNTIEN DE L'ACCESSIBILITE AUX TERRES DU DOMAINE DE
L'ETAT A VOCATION FAUNIQUE ET MULTIRESSOURCE
Produits
Ministére des Ressources naturelles et de la Faune - S - S
Subventions reportées - 2011/2012 - 53 380
- 53 380
Charges
Projets - 53 380
Excédent des produits sur les charges - S - S
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Annexe 2 (suite) 2013 2012

PORTRAIT REGIONAL DE L'HABITATION

Produits

Société d'habitation du Québec 9250 $ - S
Charges

Projets -
Excédent des produits sur les charges 9250 § - S

INITIATIVE REGIONALE DANS LE DOMAINE DE LA FAUNE

Produits
Ministére des Ressources naturelles et de la Faune - S - S
Subventions reportées - 2011/2012 - 17 834
: - 17 834
Charges
Projets - 17 834
Excédent des produits sur les charges - $ - S
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Annexe 2 (suite) 2013 2012
CONSORTIUM EN DEVELOPPEMENT SOCIAL
Produits
Fonds de développement régional 75000 $ 75000 S
Ministere de I'Emploi et de la Solidarité sociale 50 000 50 000
Agences de santé et de services sociaux 75 000 75 000
Autres partenaires 3 859 819
Subventions reportées - 2011/2012 - 79 334)
Subventions reportées - 2012/2013 70 580) -
133 279 121 485
Charges
Activités 133 279 121 485
Excédent des produits sur les charges - S S
PHOTOMAURICIE
Produits
Centres locaux de développement de la Mauricie - S 750 §
Subventions reportées - 2011/2012 - 207
Subventions reportées - 2012/2013 1027 -
1027 957
Charges
Activités 1027 957
Excédent des produits sur les charges - S S
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Annexe 2 (suite) 2013 2012

PLAN DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE ET
AGROALIMENTAIRE DE LA MAURICIE

Produits
Ministére de U'Agriculture, des Pécheries et de
I'Alimentation 42255 § 280224 S
Fonds de développement régionnal 150 000 303 750
Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale 307 8 165
Autres partenaires 12 000 22 590
Subventions reportées - 2011/2012 - ( 546 382)
Subventions reportées - 2012/2013 13 492 -
218 054 68 347
Charges
Projets 218 054 68 347
Excédent des produits sur les charges - S - S
ETUDES SPECIALES
Produits
Subventions - S - S
Charges
Projets - 24 271
Insuffisance des produits sur les charges - 95 ( 24 271) S
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Annexe 2 (suite)

FONDS D’ADMINISTRATION

2013

33

2012

ETUDES INTERNATIONALES

Produits
Subventions

Charges
Projets

6745 §

20370

Insuffisance des produits sur les charges

13 625) $

INNOVATION

Produits
Fonds de développement régional
Subventions reportées - 2011/2012
Subventions reportées - 2012/2013

Charges
Projets

Excédent des produits sur les charges

DEVELOPPEMENT ET DIFFUSION DE LA PRATIQUE

ARTISTIQUE PROFESSIONNELLE

Produits
Fonds de développement régional
Forum Jeunesse Mauricie
Ville de Trois-Riviéres
Subventions reportées - 2011/2012
Subventions reportées - 2012/2013

75000 $
40 000

38 009

75000 §
40 000
17 500
40 245)

Charges
Projets

153 009

153 009

92 255

92 255

Excédent des produits sur les charges
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DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE SOCIALE EN MAURICIE

Produits
Ministere des Affaires municipales, des Régions et de
'Occupation du territoire 50000 $ 50 000 $

Fonds de développement régional 50 000 60 000

Subventions reportées - 2011/2012 - 10 000

Subventions reportées - 2012/2013 ( 40 000) -

60 000 120 000
Charges -

Projets 60 000 120 000
Excédent des produits sur les charges - S - S
ANALYSE PROSPECTIVE - EMPLOI
Produits

Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale -5 34925 §

Fonds de développement régional - 10 000

Commission scolaire du Chemin-du-Roy - 30 000

- 74925
Charges

Projets - 75 221

Insuffisance des revenus sur les dépenses - 5 ( 296) S
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MAURICIE REGION VEDETTE (FQM)
Produits
Subvention du promoteur 3225 § - S
Villes et MRC - 60 000
Subventions reportées - 2011/2012 - 60 000)
Subventions reportées - 2012/2013 60 000 -
63 225
Charges
Projets 77 319 11788
Insuffisance des produits sur les charges 14 094) $ 11788) §
TABLE REGIONALE DE L'EDUCATION EN MAURICIE 2011-2016
Produits -
Ministere de lEmploi et de la Solidarité sociale 50 000 $ 50000 $
Ministére de 'Education, du Loisir et du Sport 40 000 40 000
Fonds de développement régional 50 000 50 000
Forum Jeunesse Mauricie 5 000 5000
Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie et
du Centre-du-Québec 10 000 10 000
Partenariat pour la persévérance scolaire 357 875 114 075
Autres partenaires 148 488 77 000
Subventions reportées - 2011/2012 - 110 794)
Subventions reportées - 2012/2013 249 782) -
411 581 235 281
Charges
Projets 411581 235 281
Excédent des produits sur les charges - $ 5
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ATTRACTION RETENTION MAURICIE
Produits
Fonds de développement régional 17 000 $ )
Ministére de lEmploi et de la Solidarité sociale 7 379
Forum Jeunesse Mauricie 10 000
Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie et
du Centre-du-Québec 30 000
Subventions reportées - 2012/2013 39 946)
24 433
Charges
Projets 34433
Insuffisance des produits sur les charges 10 000) $ S
PERSEVERANCE SCOLAIRE DES JEUNES AUTOCHTONES DU QUEBEC
Produits
Centre de transfert pour la réussite éducative du Québec 10 300 $ S
Subventions reportées - 2012/2013 4 300)
6 000
Charges
Projets 6 000
Excédent des produits sur les charges - S S
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TOURISME CULTUREL D'EXPERIENCE
Produits
Fonds de développement régional 75000 $ S
Ministere de la Culture et des Communications 55 000
Subventions reportées - 2012/2013 ( 60 000)
70 000
Charges
Projets 70 000
Excédent des produits sur les charges - § N
TOTAL DES PROJETS
Produits
Produits - autres sources 1511935 S 1549 045 §
Fonds de développement régional 775 634 945 645
Subventions reportées - 2011/2012 - ( 735 118)
Subventions reportées - 2012/2013 106 571 -
2 394 140 1759 572
Charges 2 395 115 1 807 630
Insuffisance des produits sur les charges ( 975)$ ( 48 058) §
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