


MOT DU PRÉSIDENT - 50 ans de présence régionale

Le 175e anniversaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean, souligné en grande pompe cette année, nous rappelle à juste titre les efforts  
titanesques que les femmes et les hommes d’ici ont déployés pour occuper ce territoire, en vivre et y grandir. Pekuakamiulnuatsh,  
Jeannois et Saguenéens peuvent donc exprimer à l’unisson une fierté toute légitime devant un résultat si éloquent. Ce devoir de mémoire 
ramène aussi à l’avant-plan les cinquante ans bien sonnés d’une suite ininterrompue d’organisations qui, depuis 1963, ont su insuffler et 
entretenir dans la région ce dynamisme et cette originalité qui nous distinguent. Certes, la Conférence régionale des élus (CRÉ), héritière  
de cette lignée, en tire sa raison d’être et y puise une inspiration de tous les instants, une motivation sans cesse renouvelée et une  
obligation de résultat.

En tant que président, je me dois de porter cet héritage. Aussi, cette première année à la barre de la CRÉ m’aura-t-elle permis d’apprécier l’étendue et la diversité 
des champs de préoccupation que l’on peut y embrasser au fil des mois. Plus encore, j’ai pris acte de ce réseau de liens, tissé au fil du temps, qui témoigne de la 
relation privilégiée que la CRÉ entretient avec le milieu régional et qui permet d’intensifier chacune de nos actions au quotidien. De fait, l’année écoulée aura 
été, à sa façon, une période faste pour la concertation avec la conclusion et le renouvellement de plusieurs ententes spécifiques de régionalisation et le sup-
port accordé à de nombreux projets structurants. La mise en place du Fonds de recherche agroalimentaire axé sur l’agriculture nordique (FRAN-02), la réussite 
éclatante du processus de concertation qui a mené au déploiement du Fonds québécois d’initiatives sociales (FQIS), le Forum régional sur le vieillissement de 
la population auquel la CRÉ a été étroitement associée, sont autant de témoins qui nous confortent dans notre rôle d’agent de concertation. Ajoutons à cela un 
nombre important d’ententes spécifiques en chantier, celles projetées pour les prochains mois, et nous avons là un aperçu sommaire des travaux de la dernière 
année. Ceci sans oublier les travaux méthodiques et productifs de nos Tables locales de gestion intégrée des ressources et du territoire (TLGIRT) et, bien sûr, 
l’adoption du Plan régional de développement intégré des ressources et du territoire (PRDIRT) qui confère à la région une vision actualisée et concertée sur la 
préservation et la mise en valeur de nos ressources naturelles.

Assurément, la poursuite et l’accentuation souhaitée de notre mission de concertation, ainsi que la mise en œuvre du PRDIRT commanderont dans les années à 
venir des interventions soutenues de la CRÉ, doublées d’apports financiers substantiels du Fonds de développement régional (FDR). À ce sujet, permettez-moi 
de déplorer le régime minceur dicté cette année par Québec, auquel nous sommes astreints, qui laisse planer incertitudes et appréhensions pour la suite des 
choses. Certes, pour les mois à venir, cette ponction d’une part significative du FDR pourra être absorbée, non sans difficulté on s’en doute, et se résumer à des 
impacts limités sur nos capacités à soutenir le milieu. Quant aux années subséquentes, un doute subsiste. Cette compression budgétaire sera-t-elle la norme 
imposée pour les prochaines années? En pareil cas, aurons-nous les ressources financières suffisantes pour maintenir un appui conséquent aux initiatives du mi-
lieu? Pourrons-nous soutenir le rythme constant que nous impose notre mission de concertation? Serons-nous en mesure de concrétiser le partenariat attendu 
du milieu régional? Alors que nous nous apprêtons à lancer dans les prochaines semaines les travaux de renouvellement du plan quinquennal de développe-
ment de la région, serons-nous contraints d’en limiter l’envergure? Voilà quelques-unes des interrogations qui m’habitent en ce moment. Le scénario de parade 
envisagé en pareil cas est troublant puisqu’en telle situation nous devrons restreindre de façon marquée notre apport au développement de la région et déclarer 
forfait à bien des appels du milieu. Souhaitons que cet épisode désolant ne soit qu’exception et non la règle.

Pour en revenir au sommaire de nos réalisations de la dernière année, nous vous en présentons les 
grandes lignes dans les pages qui suivent. Je vous invite à faire une lecture attentive de ce rapport 
d’activité et à compléter celle-ci par une visite de notre site Internet pour en saisir toute la portée. 
Bien sûr, tout ce travail ne saurait être le fait d’un seul homme, fut-il président. Les membres du 
conseil d’administration, la direction générale et notre personnel professionnel et technique sont en 
grande partie les artisans de ces réussites. Je les en félicite et remercie. Nos partenaires régionaux 
ainsi que les intervenants gouvernementaux en région partagent aussi ces résultats qui tirent leur 
origine des efforts que toutes et tous déploient quotidiennement pour entretenir une concertation 
effective et mutuellement profitable. Merci.

Bon 175e et bonne lecture.

André Paradis, président
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LA CONFÉRENCE RÉGIONALE DES ÉLUS
DU SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN

MISSION

Instance régionale de concertation et de planification, la Conférence régionale des élus (CRÉ) est  
reconnue, par le gouvernement du Québec, comme étant l’interlocutrice privilégiée pour toute  
question touchant le développement du Saguenay–Lac-Saint-Jean. La CRÉ a la mission de promouvoir 
et de supporter le développement régional dans tous les secteurs d’activité et de favoriser la concerta-
tion entre les intervenants socio-économiques du milieu régional.

PRINCIPAUX MANDATS

•	 Élaborer un plan quinquennal de développement définissant les objectifs généraux et particuliers 
de développement du Saguenay–Lac-Saint-Jean;

•	 Donner des avis au gouvernement québécois sur le développement de la région;
•	 Conclure des ententes spécifiques de régionalisation;
•	 Faire valoir les intérêts de la région auprès des instances gouvernementales et de ses partenaires  

en région.
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La CRÉ est composée de 14 élus municipaux et d’un représentant du Conseil de bande de  
Mashteuiatsh, qui s’adjoignent 7 représentants socio-économiques. Les 5 députés provinciaux sont 
membres du conseil sans droit de vote.

Conseil d’administration 

MRC du Domaine-du-Roy
M. Bernard Généreux, préfet et maire de Saint-Prime
M. Michel Larouche, maire de Roberval (officier)
M. Gilles Potvin, maire de Saint-Félicien

MRC de Maria-Chapdelaine
M. Jean-Pierre Boivin, préfet (secrétaire-trésorier)
M. Georges Simard, maire de Dolbeau-Mistassini

MRC de Lac-Saint-Jean-Est
M. Marc Asselin, maire d’Alma 
M. André Paradis, préfet et maire de Saint-Henri-de-Taillon (président)

Ville de Saguenay
M. Georges Bouchard, conseiller de l’arrondissement de Jonquière (vice-président)
M. Luc Boivin, conseiller de l’arrondissement de La Baie
M. Bernard Noël, conseiller de l’arrondissement de Jonquière
M. Marc Pettersen, conseiller de l’arrondissement de Chicoutimi
M. Jean Tremblay, maire

MRC du Fjord-du-Saguenay
M. Jean-Marie Claveau, préfet et maire de Saint-Félix-d’Otis *
M. Gérald Savard, préfet et maire de Bégin* (officier)
Mme Marie-Luce Martin, maire de Saint-Honoré

Communauté autochtone de Mashteuiatsh
M. Florent Bégin, vice-chef de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan (officier)

Société civile
M. Jean-Marc Crevier
M. Dominique Dufour**
M. André Fortin 
Mme Liz S.Gagné 
M. Jean-Denis Gill
M. Éric Larouche**
Mme Julie Leclerc (officier)
Mme Édith Pelletier

Députés 
M. Stéphane Bédard, député de Chicoutimi
M. Jean-Marie Claveau, député de Dubuc***
M. Alexandre Cloutier, député de Lac-Saint-Jean
M. Sylvain Gaudreault, député de Jonquière
M. Serge Simard, député de Dubuc***
M. Denis Trottier, député de Roberval

_______
* M. Gérald Savard a remplacé M. Jean-Marie Claveau en septembre 2012
** M. Éric Larouche a remplacé M. Dominique Dufour en décembre 2012
*** M. Jean-Marie-Claveau a remplacé M. Serge Simard en septembre 2012

Commissions sectorielles

Aînés
Présidence : Mme Nicole Bolduc-DuBois 

Agriculture et agroalimentaire
Présidence : M. Yves Girard

Commission régionale sur les 
ressources naturelles et le territoire
Présidence : Vacant

Condition féminine
Présidence : Mme Édith Pelletier 

Culture
Présidence : M. Jean-Denis Gill

Économie
Présidence : M. Laurent Thibeault

Enseignement, formation et 
recherche
Présidence : M. Éric Blackburn  
(Mme Guylaine Proulx depuis  
janvier 2013)

Environnement et développement 
durable
Présidence : Mme Monique Laberge

Immigration
Présidence : Mme Claudia Madore

Jeunesse
Présidence : Mme Cynthia Ruest

Loisirs et sports
Présidence : M. Rémy Rousseau

Main-d’œuvre et marché du travail
Présidence : M. Engelbert Cottenoir

Santé
Présidence : Mme Martine Couture

Tourisme
Présidence : M. Éric Larouche

Transport
Présidence : M. Michel Larouche

Comités permanents

Table de concertation régionale des 
véhicules hors route
Présidence : M. Michel Larouche

Table Québec-régions

La Table Québec-régions (TQR), 
présidée par le ministre des Affaires 
municipales des Régions et de 
l’Occupation du territoire, M. Laurent 
Lessard, est le lieu de rencontre entre 
les présidents des CRÉ et les régions du 
Québec. M. Lessard a été remplacé à ce 
titre par M. Sylvain Gaudreault, député 
de Jonquière, en septembre 2012.
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MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

Mathieu Gravel 

Frédéric 
Martineau

François 
Villeneuve

Technicienne 
en comptabilité

Josée Desgagnés

L’année 2012-2013 aura été bien remplie pour notre organisme de con-
certation. En effet, de toute notre histoire, jamais n’avons-nous eu autant 
d’ententes spécifiques en négociation ou en préparation. À terme, nous 
devrions atteindre dans la prochaine année plus de 20 ententes spécifiques 
en vigueur.

La conclusion d’ententes spécifiques est l’un de nos principaux mandats et 
notre région s’est toujours démarquée quant au nombre d’ententes signées,

par rapport aux autres régions du Québec. Cet outil de développement est sans aucun doute la marque 
de commerce de notre CRÉ avec près de 56 ententes spécifiques signées depuis 1996. Si ce nombre im-
pressionne, il témoigne quand même que le Saguenay–Lac-Saint-Jean a compris depuis bien longtemps 
que « Seul on va plus vite, en concertation on va plus loin ». 

Marc Dubé 
Directeur général

Conseillers et  Conseillères 
en développement

Coordonnateur 
des communications

Coordonnateurs des Tables locales de gestion 
intégrée des ressources et du territoire

Adjointes administratives au secrétariat

Manon Boily

Serges Chiasson, 
CRRNT

Jocelyn Fortin Aldé Gauthier, 
CRRNT

Marlène Dumais

Ursula Larouche, 
CRRNT

Alain Belley
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Marie-Ève Dion Johanne Simard
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Quelques faits saillants pour la Conférence régionale  
des élus du Saguenay–Lac-Saint-Jean en 2012-2013

AVRIL 2012 
D’un président à l’autre... 

Dernier conseil d’administration  
présidé par M. Georges Bouchard. Suite 
à l’élection de M. André Paradis à titre 
de président, M. Bouchard deviendra 
vice-président de la CRÉ.

JUIN 2012
La CRÉ sur la route...

Suite à la volonté du nouveau prési-
dent, les conseils d’administration de la 
CRÉ se tiendront en alternance entre le 
Saguenay et le Lac-Saint-Jean. La pre-
mière « sortie » de la CRÉ hors des murs 
de la Maison de la région s’est effectuée 
à Alma.

OCTOBRE 2012
Visite ministérielle... 

La ministre déléguée à la Politique 
industrielle et à la Banque de dévelop-
pement économique du Québec, Mme 
Élaine Zakaïb, visite la région lors de 
sa Tournée de consultation des régions 
portant sur la création de la Banque de 
développement du Québec. 



7

JANVIER 2013
Forum sur le vieillissement 
de la population organisé par 
la section régionale de 
la FADOQ  

Ce forum constituait la dernière étape 
d’un processus qui alimentera les  
réflexions pour la mise en œuvre 
d’une prochaine Entente spécifique en 
matière de conditions de vie des aînés.

FÉVRIER  2013 
Forum minier régional où l’on 
a pu prendre connaisSance 
des principaux projets miniers 
en cours ou en développement 

Cette activité s’inscrivait dans le man-
dat de la nouvelle Table régionale de  
concertation minière (TRCM), qui est 
l’outil permettant de définir les priorités 
régionales en matière de développe-
ment minéral.

MARS 2013 
Forum d’appropriation 

Présentation du diagnostic culturel  
régional organisé par le Conseil régional 
de la culture et le ministère de la Culture 
et des Communications.



COMMISSION SUR LES RESSOURCES NATURELLES ET LE TERRITOIRE (CRRNT)
Rappelons que les principaux mandats de la Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire 
(CRRNT) sont la réalisation et la mise en œuvre du Plan de développement intégré des ressources et du territoire 
(PRDIRT) pour la période se terminant le 31 mars 2013. Ce plan couvre six domaines d’affaires : eau, énergie, faune, 
forêt, mines et territoire. Pour ce faire, la Commission compte sur un budget annuel de 700 000 $ confirmé par une 
entente spécifique, et ce, jusqu’au 31 mars 2013.

RESSOURCES NATURELLES
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NOUVEAUX INVESTISSEMENTS DU FONDS DE LA CRRNT
La non-acceptabilité sociale et le concept de forêt souhaitée 
Promoteurs : CRRNT et ministère des Ressources naturelles (MRN)

En collaboration avec le MRN, la CRÉ entend documenter et définir les  
concepts de non-acceptabilité sociale et de forêt souhaitée au Saguenay–
Lac-Saint-Jean afin de mieux répondre aux aspirations de la population de 
la région dans le cadre de la gestion intégrée des ressources naturelles et du 
territoire.

Aide de la CRÉ : 5 000 $
Coût du projet : 15 000 $ 

Mise en œuvre du plan stratégique d’Alliance Bois  
Saguenay–Lac-Saint-Jean
Promoteur : Alliance Bois Saguenay–Lac-Saint-Jean

Créé en 2010, le Réseau Alliance Bois Saguenay–Lac-Saint-Jean est un  
organisme à but non lucratif qui a pour vision d’être l’organisme mobilisateur 
et mandataire par excellence des PME de la filière bois du Saguenay–Lac-
Saint-Jean (www.alliancebois.ca). Cette initiative de concertation est rendue  
possible grâce à la participation financière de la CRÉ et du ministère du  
Développement économique, de l’Innovation et de l’Exportation (MDEIE).

Aide de la CRÉ : 50 000 $
Coût du projet : 125 000 $

Répertoire des produits du bois 
(www.produitsdubois.ca/saguenay_lac_saint_jean)
Promoteur : CRRNT

La région du Saguenay–Lac-Saint-Jean compte 23,1 % des bois trans-
formés en 2e et 3e transformation de tout le Québec et se spécialise dans  
plusieurs créneaux tant diversifiés que novateurs, tels que le bois d’ingénierie, 
les granules ainsi que la thermo-transformation du bois. La charpente, les 
portes et fenêtres, les planchers et les maisons usinées font également partie 
de la gamme de produits à haute valeur ajoutée fabriqués dans la région. La 
richesse de la forêt boréale permet également le développement d’une varié-
té de produits non ligneux comme les huiles essentielles, les champignons, 
les bleuets, les canneberges, les épices, les tisanes et des médicaments. La 
CRÉ, en collaboration avec Q-Web et le MDEIE, a collaboré à la création d’un 
répertoire de la filière forestière afin de mieux faire connaître tous les produits 
transformés, issus de la forêt boréale de son territoire.

Année 2 de 3 : 10 000 $
Aide totale de la CRÉ : 40 000 $
Coût du projet : 80 000 $

PRDIRT

Le conseil d’administration de la CRÉ a adopté, en juin 2012, une liste de projets du PRDIRT à mettre en œuvre avant le 31 mars 2013.
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NOUVEAUX INVESTISSEMENTS DU FONDS DE LA CRRNT

Inventaire de l’omble de fontaine en territoire libre 
Promoteur : CRRNT

Dans le but de répondre à l’orientation du PRDIRT «  L’optimisation du niveau des 
populations fauniques ciblées pour les activités avec ou sans prélèvement »,  
nous avons financé la réalisation d’inventaires pour connaître l’état des  
populations d’omble de fontaine dans 20 lacs en territoire libre au Saguenay–
Lac-Saint-Jean. L’analyse des échantillons est en cours et sera dévoilée au 
cours de l’année 2013.

Aide de la CRÉ : 92 597 $
Coût du projet : 150 000 $

Plan directeur des chemins multiusages
Promoteur : CRRNT

L’accès aux ressources et au territoire est un enjeu majeur pour l’ensemble des 
intervenants et utilisateurs du territoire au Saguenay–Lac-Saint-Jean. Dans 
une perspective de développement durable, la CRÉ, en collaboration avec 
différents partenaires, notamment les MRC, coordonne et accompagne la  
réalisation d’un plan directeur des chemins multiusages au Saguenay–Lac-
Saint-Jean qui prendra en considération l’ensemble des besoins et préoccupa-
tions exprimés en lien avec la gestion intégrée des ressources et du territoire.

Aide de la CRÉ : 100 000 $ 	
Coût du projet : 100 000 $ 

Plan régional de développement des terres publiques 
(PRDTP) 
Promoteur : CRRNT

Le PRDTP est l’instrument de concertation privilégié par le MRN pour favoriser 
la mise en valeur et le développement récréotouristique du territoire public. 
Dans le cadre de sa mission de concertation, la CRÉ coordonne et accompagne 
les travaux de mise à jour du plan venu à échéance le 31 mars 2013.

Aide de la CRÉ : 18 900 $
Coût du projet : 18 900 $ 

Entente spécifique sur la consolidation et le développement  
de l’exploration minérale dans la région du Saguenay–Lac-
Saint-Jean 2012-2015.
Promoteur : CONSOREM (www.consorem.uqac.ca)

La présente entente a pour objet de favoriser la continuation du développe-
ment et de la consolidation de la structure de recherche de type consortium 
qu’est le CONSOREM, structure alliant les gouvernements, l’entreprise privée 
et des universités. D’autre part, l’entente veut accroître la recherche appliquée 
sur les géotechnologies de l’exploration minérale au Québec et soutenir des 
activités de développement minéral au Saguenay–Lac-Saint-Jean, le tout en 
regard de quatre objectifs : 

1.	 la performance de l’exploration minérale au Québec
2.	 le développement minéral du Saguenay–Lac-Saint-Jean
3.	 la formation d’une main-d’œuvre qualifiée en exploration minérale
4.	 la pérennité du CONSOREM

Aide de la CRÉ : 225 000 $
Coût du projet : 2 633 500 $

Revue de littérature sur la filière feuillue 
Promoteurs : CRRNT et Forêt modèle du Lac-Saint-Jean 
(www.foretmodeledulacsaintjean.ca)

Depuis plusieurs années, le feuillu est peu ou pas utilisé par l’industrie  
forestière au Saguenay–Lac-Saint-Jean. La présence de ces essences dans 
les parterres de récolte engendre différents problèmes que doit surmonter 
l’industrie afin de maintenir les frais de production les plus bas possibles. 
Dans le cadre d’une réflexion stratégique sur les problématiques de la filière 
feuillue régionale, Forêt modèle du Lac-Saint-Jean et la CRÉ joignent leurs  
efforts afin d’identifier des pistes de valorisation des produits de peupliers 
faux-tremble et de bouleau à papier.

Aide de la CRÉ : 15 000 $
Coût du projet : 45 000 $



Méthodes de caractérisation de la sensibilité des paysages 
forestiers
Promoteur : CRRNT

Au Saguenay–Lac-Saint-Jean, l’enjeu paysage est une préoccupation  
grandissante pour les utilisateurs du territoire. Afin de coordonner une  
démarche régionale de caractérisation des paysages visuels forestiers, la CRÉ 
a mandaté une firme d’experts pour que soient documentées les différentes 
méthodes de caractérisation de la sensibilité des paysages forestiers.

Aide de la CRÉ : 20 000 $
Coût du projet : 20 000 $ 

Inventaire du cycle de vie des activités forestières et de  
1re transformation du bois du Saguenay–Lac-Saint-Jean
Promoteur : Cégep de Saint-Félicien 

Soucieuse de l’environnement et visant l’innovation et le développement de 
l’activité économique en région, la CRÉ participe au financement de la création 
d’un portail Web sur l’inventaire du cycle de vie pour les entreprises exécutant des 
activités forestières et celles de la 1re transformation du bois au Saguenay–Lac-
Saint-Jean. Ce projet vise l’implication des entreprises de la filière forestière dans 
une démarche d’amélioration de leur bilan carbone et de leur efficacité énergé-
tique tout en contribuant à l’amélioration du positionnement des produits régio-
naux du bois.

Aide de la CRÉ : 15 000 $
Coût du projet : 40 000 $

Cartographie du secteur du tourisme d’aventure et de 
l’écotourisme
Promoteur : Centre de géomatique du Québec

C’est dans le cadre d’une perspective de développement durable, d’occupation 
du territoire et de maximisation des retombées économiques que la CRÉ travaille 
avec différents partenaires à rendre disponibles un maximum d’informations  
cartographiques en lien avec les activités récréotouristiques de la région. À cet 
égard, la CRÉ participe financièrement à un projet de cartographie des sentiers et 
infrastructures des entreprises du Créneau d’excellence / Tourisme d’aventure et 
écotourisme du Saguenay–Lac-Saint-Jean.

Aide de la CRÉ : 9 500 $
Coûts du projet : 21 500 $

Étude sur les avantages socio-économiques du projet de 
recherche sur les eaux souterraines faisant l’objet de 
l’Entente spécifique sur le développement des connaissan-
ces sur les aquifères au Saguenay–Lac-Saint-Jean 
Promoteur : Université du Québec à Chicoutimi

Dans la perspective de faciliter le transfert de connaissances en eaux souterraines 
dans la région, cette étude vise ainsi à évaluer de manière empirique le coût et la 
valeur économique du projet. Elle vise par ricochet à identifier les activités priori-
taires qui seront pertinentes à mener dans le cadre de ce transfert. Les avantages 
seront mesurés pour chacune des MRC et pour l’ensemble de la région. 

Les objectifs complémentaires sont d’évaluer, à court terme, les économies de 
fonctionnement qui pourront être réalisées pour l’approvisionnement en eau et, 
à moyen terme, les coûts économisés par la diminution du risque d’avoir recours à 
une nouvelle source d’approvisionnement en eau, par une meilleure combinaison 
des différentes sources d’approvisionnement disponibles ou encore par une dimi-
nution des risques sur la santé d’une mauvaise qualité de l’eau. 
 
Aide de la CRÉ : 2 200 $
Coût du projet : 13 760 $

Expérimentation de scénarios de production de Produits 
forestierS non ligneux (PFNL) sous les lignes de transport 
d’énergie
Promoteur : Coopérative de solidarité forestière de la Rivière-aux-
Saumons

Intéressée par le développement et la mise en valeur de filières émergentes tels les 
produits forestiers non ligneux, la CRÉ collabore avec Forêt modèle du Lac-Saint-
Jean à des essais expérimentaux de huit types de production de PFNL sous les  
lignes de transport d’énergie d’Hydro-Québec. Ce projet contribue à la mise en 
œuvre de la planification stratégique des PFNL de la CRRNT réalisée en 2011.

Aide de la CRÉ : 20 000 $
Coût du projet : 160 000 $

NOUVEAUX INVESTISSEMENTS DU FONDS DE LA CRRNT
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Caractérisation écologique et chimique de 12 champignons 
forestiers
Promoteurs : Forêt modèle du Lac-Saint-Jean et Coopérative de  
solidarité forestière de la Rivière-aux-Saumons

Les ressources naturelles du Saguenay–Lac-Saint-Jean présentent un 
grand potentiel de produits. Afin de diversifier les produits régionaux et de  
développer de nouveaux marchés, la CRÉ déploie des efforts importants 
dans l’acquisition de nouvelles connaissances tant par l’identification des 
besoins régionaux que par l’accompagnement et la coordination de travaux. 
En collaboration avec plusieurs partenaires, dont le Laboratoire LASÈVE de 
l’Université du Québec à Chicoutimi, le CRÉ soutient un projet de recherche 
sur la caractérisation écologique et chimique de 12 champignons forestiers en 
vue d’une mise en marché dans le domaine des nutraceutiques, cosméceu-
tiques et pharmaceutiques.

Aide de la CRÉ : 25 000 $
Coût du projet : 537 165 $

Plan de protection et de mise en valeur de la forêt privée 
du Saguenay–Lac-Saint-Jean
Promoteur : Agences régionales de mise en valeur des forêts privées 
du Saguenay–Lac-Saint-Jean (www.agencesforestieressaglac.com)

La forêt privée du Saguenay–Lac-Saint-Jean est constituée de 370 000 ha  
de forêts productives qui appartiennent à plus de 7 000 propriétaires. 
Représentant 6 % du territoire régional, la forêt privée joue un rôle impor-
tant dans la viabilité économique des communautés régionales. Plus de  
400 000 m3s de matière ligneuse sont récoltés annuellement en terri-
toire privé et génèrent près de 25 M$ en retombées économiques. La CRÉ  
reconnaît l’importance que revêt la forêt privée dans le cadre de la ges-
tion intégrée des ressources naturelles et du territoire. À cet égard, la CRÉ  
accompagne la mise à jour des plans de protection et de mise en valeur des 
forêts privées du Saguenay–Lac-Saint-Jean.

Aide de la CRÉ : 50 000 $
Coût du projet : 65 000 $

Développement d’une extension géomatique d’évaluation 
de potentiel de cueillette de champignons forestiers 
Promoteur : Agence de gestion intégrée et des ressources

En 2011, la CRÉ a réalisé une planification stratégique du développement 
des PFNL au Saguenay–Lac-Saint-Jean. Plusieurs problématiques ont été  
identifiées à la suite du dépôt de la stratégie, dont l’évaluation des potentiels 
de cueillette des champignons forestiers. En collaboration avec Forêt modèle 
du Lac-Saint-Jean, la CRÉ contribue à la mise en œuvre de sa stratégie en  
accompagnant le projet de développement d’une extension géomatique 
afin de permettre l’évaluation de potentiel de cueillette de champignons  
forestiers.

Aide de la CRÉ : 12 391 $
Coût du projet : 46 906 $

Revue de littérature sur les milieux humides et riverains et 
leurs utilisations traditionnelles
Promoteur : Pekuakamiulnuatsh Takuhikan 

La CRÉ et Pekuakamiulnuatsh Takuhikan ont convenu, en 2007, d’une en-
tente de partenariat afin d’associer les parties à un mécanisme décisionnel 
paritaire de concertation, d’orientation et de coordination sur les questions 
afférentes aux travaux de la CRRNT. Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a par-
ticipé activement à la confection du PRDIRT. Deux axes ont été formulés 
par la Première Nation, dont l’un a trait à l’aspect traditionnel de la vie des  
Pekuakamiulnuatsh. La réalisation d’une revue de littérature portant sur 
les milieux humides et leurs utilisations traditionnelles répond en partie à 
l’atteinte de cet axe de développement du PRDIRT. 

Aide de la CRÉ : 45 000 $
Coût du projet : 45 000 $

11



Outre les travaux de la CRRNT, la CRÉ est leader dans plusieurs dossiers 
régionaux qui ont un lien avec les ressources naturelles.

•	 Gestion du Programme de mise en valeur des ressources du milieu forestier 
PMVRMF–volet II (4 180 000 $)

•	 Support professionnel au Fonds de la recherche forestière qui gère un  
programme quinquennal de recherche de 4 641 000 $, basé sur des besoins 
définis par les utilisateurs de la forêt boréale commerciale

•	 Amorce de négociation d’une Entente spécifique portant sur le renouvelle-
ment du Fonds de la recherche forestière du Saguenay–Lac-Saint-Jean

•	 Accompagnement professionnel à l’Entente spécifique sur la Culture  
forestière au Saguenay–Lac-Saint-Jean

•	 La CRÉ accompagne le comité scientifique et préside le comité de gouver-
nance de la gestion de la ressource et de la pêcherie dans l’aire faunique 
communautaire du lac Saint-Jean

•	 La CRÉ préside et coordonne le comité régional CONCERT’EAU dont le  
principal objectif est le développement des connaissances sur les eaux  
souterraines et les aquifères de notre région

•	 Dépôt d’un avis régional sur le projet d’attribution d’un statut permanent de 
réserve de biodiversité pour neuf territoires et de réserve aquatique pour un 
territoire dans la région du Saguenay–Lac-Saint-Jean

•	 Dépôt d’un avis régional sur le projet d’aménagement hydroélectrique de la 
rivière Ouiatchouan sur le site du village historique de Val-Jalbert

•	 Dépôt d’un avis régional sur les Plans d’aménagement forestier intégré  
tactique (PAFIT) 2013-2018 de la région du Saguenay–Lac-Saint-Jean

•	 Participation aux audiences du Bureau d’audiences publiques sur 
l’environnement (BAPE) pour le projet du parc éolien de la Rivière-du-Moulin

•	 Avis régional dans le cadre de la consultation publique de trois écosystèmes 
forestiers exceptionnels

•	 Avis régional sur le programme des petites centrales

•	 Participation à l’équipe de transition du Forest Stewardship Council (FSC) 
au Québec (QTT-T) pour le transfert des certificats FSC de l’industrie au MRN

•	 Participation aux travaux de la Table des partenaires du Plan Nord

•	 Participation aux travaux pour le renouvellement du bail de la rivière  
Shipshaw

•	 Organisation, conjointement avec le MRN, des consultations publiques 
sur les Plans d’aménagement forestier intégré opérationnel (PAFIO) au  
printemps 2012

•	 Organisation, conjointement avec le MRN, des consultations publiques sur 
les PAFIT 2013-2018 en décembre 2012 et janvier 2013

•	 Avis régional sur la stratégie d’aires d’intensification de la production  
ligneuse (AIPL)

•	 Avis sur les éventuelles baisses de la possibilité forestière au Saguenay–Lac-
Saint-Jean

•	 Avis sur les garanties d’approvisionnement 2013-2018

•	 Coordination et animation des travaux de la Table régionale d’analyse de 
carence en aires protégées (TRACA) menant à l’élaboration d’un scénario 
pour atteindre 12 % d’aires protégées au Saguenay–Lac-Saint-Jean d’ici 
2015

•	 Participation au comité milieu de la mine Niobec

•	 Participation au forum régional sur le développement minier

AUTRES DOSSIERS DES RESSOURCES NATURELLES
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Avec l’adoption de la Loi sur l’aménagement durable du territoire fores-
tier, la CRÉ a été mandatée pour mettre en place des TLGIRT à l’échelle de 
chaque unité d’aménagement (UA) ou regroupement d’UA. Celles-ci ont 
pour but d’assurer la prise en compte des intérêts et des préoccupations 
des personnes et organismes présents sur le territoire et/ou concernés par 
les activités d’aménagement forestier planifiées. 

•	 La CRÉ a mis en place, anime et coordonne trois TLGIRT dans la région, soit 
les TLGIRT Lac-Saint-Jean-Ouest (UA 022-51 et 025-51), Saguenay–Lac-
Saint-Jean-Nord (UA 027-51, 024-51 et 024-52) et Saguenay (UA 023-52 
et 023-51).

•	 La CRÉ siège à titre de personne-ressource sur quatre tables coordonnées 
par d’autres régions (UA 097-51, 033-51, 042-51 et 043-51). 

•	 Les trois TLGIRT de la région comptent près de 250 partenaires dans la  
région.

•	 Les trois assemblées annuelles des partenaires des TLGIRT ont eu lieu entre 
le 16 août et le 30 août 2012.

•	 Une rencontre régionale sur les enjeux de l’aménagement écosystémique et 
le nouveau régime forestier destinée aux délégués et substituts de TLGIRT 
de la région a été organisée le 19 avril 2012.

•	 Vingt-et-une rencontres du Comité de travail des TLGIRT du Saguenay–Lac-
Saint-Jean ont été tenues entre le 1er avril 2012 et le 31 mars 2013.

•	 Quatorze rencontres de sous-comités de travail des TLGIRT du Saguenay–
Lac-Saint-Jean ont été tenues entre le 1er avril 2012 et le 31 mars 2013.

•	 Pour l’ensemble des trois TLGIRT de la région, des objectifs de protection et 
de mise en valeur locaux sont en cours d’élaboration.

•	 La planification forestière tactique 2013-2018 a été présentée à chacune 
des TLGIRT de la région pour commentaires.

•	 La troisième version de la planification forestière opérationnelle a été 
présentée à chacune des TLGIRT de la région pour commentaires.

131313

TABLES LOCALES DE GESTION INTÉGRÉE DES RESSOURCES 
ET DU TERRITOIRE (TLGIRT)

Tableau 1 : PROGRAMME DE MISE EN VALEUR DES RESSOURCES DU MILIEU FORESTIER – VOLET II

PROJETS RÉGIONAUX Montant

Association forestière du Saguenay–Lac-St-Jean 37 229,00 $ 

Plans de protection des forêts privées du Saguenay et du Lac-Saint-Jean 50 000,00 $ 

Expérimentation de scénarios de production de produits forestiers non ligneux sous les lignes de transport d’énergie 20 000,00 $ 

Revue de littérature sur les milieux humides et riverains et leurs utilisations traditionnelles 45 000,00 $ 

Caractérisation écologique et chimique de 12 champignons forestiers 25 000,00 $ 

Développement d’une extension géomatique d’évaluation de potentiel de cueillette de champignons forestiers 12 500,00 $ 

Cartographie du secteur du tourisme d’aventure et de l’écotourisme 7 500,00 $ 

Total partiel - projets régionaux        197 229,00 $

ADMINISTRATION Montant

CRÉ 40 000 ,00 $

Total partiel - administration 40 000,00 $

PROJETS LOCAUX Montant

MRC de Lac-Saint-Jean-Est 455 784,33 $ 

MRC du Domaine-du-Roy 761 349,08 $ 

MRC de Maria-Chapdelaine 1 201 756,60 $ 

MRC du Fjord-du-Saguenay 1 203 727,99 $ 

Ville de Saguenay 320 153,01 $ 

Total partiel - projets locaux 3 942 771,01 $  

GRAND TOTAL 4 180 000,01 $



DÉVELOPPEMENT SOCIAL

ALLIANCE POUR LA SOLIDARITÉ ET L’INCLUSION SOCIALE (FONDS 
QUÉBÉCOIS D’INITIATIVES SOCIALES)

Le forum tenu le 27 mars 2012 aura permis de dégager un consensus relative-
ment aux enjeux du plan d’action régional de l’Alliance pour la solidarité et 
l’inclusion sociale. 

Au total, sept enjeux définissent les orientations de l’Alliance régionale  
2012-2015 :

•	 Les préjugés envers les personnes en situation de pauvreté et 
d’exclusion sociale

•	 Sensibiliser et démystifier la situation des gens en situation de  
pauvreté et d’exclusion sociale

•	 Favoriser des projets régionaux visant la lutte aux préjugés, mais 
également par rapport au phénomène de l’indifférence

•	 Respecter les droits individuels et collectifs des personnes en situation 
de pauvreté et d’exclusion sociale

•	 Les besoins de base des individus

•	 Assurer un continuum de services et favoriser la mise en place de  
mécanismes pour faciliter l’aide en situation d’urgence

•	 Stimuler l’innovation dans les manières d’intervenir en explorant de 
nouvelles pistes d’action

•	 Favoriser la concertation multisectorielle locale et régionale
•	 Favoriser les maillages entre les acteurs (publics, parapublics et  

communautaires) afin d’éviter les « trous de services » et les dédouble-
ments.

•	 Mettre en place un lieu de concertation multisectorielle par territoire 
de CSSS

•	 Des services adaptés à la réalité des territoires

•	 Adapter les actions en fonction des territoires (ruraux, urbains)
•	 S’assurer de couvrir en totalité les territoires

•	 L’intégration des personnes en situation de pauvreté et d’exclusion 
sociale

•	 Mettre en place des projets visant la valorisation des compétences et 
des acquis

•	 Favoriser des projets visant la lutte à l’isolement

•	 L’engagement des élus et la cohésion des politiques

•	 Consolider le dialogue et l’engagement en faveur du développement 
social afin de lutter contre la pauvreté

•	 Réduire le fossé entre l’engagement et l’action
•	 Mettre en place des projets qui associent les décideurs locaux à la  

recherche de solutions

•	 La connaissance des ressources existantes

•	 Améliorer la visibilité des organismes communautaires dans le réseau 
public, les commissions scolaires, les ministères, les municipalités et 
les MRC

•	 Inciter les organismes à participer à des activités visant la population 
en général afin de faire connaître l’offre de services

Officiellement signée à l’automne 2012, l’Alliance s’est déployée sur les ter-
ritoires avec l’objectif de compléter les plans d’action locaux et de consolider 
la concertation sur tous les territoires de CSSS de la région. 

La force du modèle choisi par la région pour le déploiement de l’Alliance 
est basée sur le respect des interventions locales définies en fonction des  
besoins de chacun des territoires. Les structures de concertation locale en lien 
avec la lutte à la pauvreté et l’exclusion sociale ont déterminé les priorités  
d’intervention jusqu’en 2015. Les initiatives et projets financés devront  
répondre obligatoirement à ces priorités pour être soutenus par l’Alliance.  

Bien que différents les uns des autres, les plans d’action locaux ont tous  
comme point commun les enjeux régionaux de l’Alliance.

La mise en œuvre de l’Alliance a nécessité de nombreuses rencontres tant au 
niveau local que régional amenant un dynamisme dans les milieux et pour 
les intervenants.
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ENTENTE SPÉCIFIQUE EN MATIÈRE DE CONDITION FÉMININE AU  
SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN (2011-2016)

À la suite de la réalisation avec succès du plan d’action de l’Entente spécifique 
en matière de condition féminine 2007-2010 et de sa prolongation d’un an, 
Récif 02 poursuit son mandat de coordination de l’Entente spécifique 2011-
2015 signée par dix partenaires du milieu et du gouvernement.

Cette nouvelle entente permet la réalisation de projets et d’initiatives en 
matière d’égalité et d’équité entre les femmes et les hommes sur le ter-
ritoire du Saguenay–Lac-Saint-Jean, et ce, en conformité avec les priorités  
régionales et vise à promouvoir la mise en œuvre régionale du Plan d’action 
gouvernemental pour l’égalité entre les femmes et les hommes 2011-2015. 

ENTENTE SPÉCIFIQUE SUR L’ADAPTATION DES SERVICES ET INFRAS-
TRUCTURES RÉGIONALES POUR L’AMÉLIORATION DES CONDITIONS DE 
VIE DES PERSONNES AÎNÉES DU SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN

Le Fonds de l’entente a supporté financièrement la réalisation de plusieurs 
projets en 2012-2013 : 

•	 La dernière année de la campagne régionale de l’implication citoyenne;
•	 Le support aux deux Carrefours d’information aux aînés;
•	 La deuxième année du projet de « La route des mille et une histoires »;
•	 Le colloque « Le grand rassemblement Vie active » organisé par les  

Associations québécoises de défense des droits des personnes retraitées et 
préretraitées (AQDR) de la région ;

•	 Une étude sur l’exode des aînés du rural à l’urbain a été réalisée par le 
service de formation continu du CÉGEP de Jonquière en collaboration 
avec l’AQAC, grâce à une importante subvention du Fonds de l’entente  
spécifique.

Pour la durée de l’entente spécifique, c’est un montant de 666 878 $ qui a 
été investi pour supporter 31 projets qui totalisent des investissements de  
1 365 000 $. 

Le Chantier régional sur le vieillissement de la population a complété sa 
dernière étape avec la tenue d’un important forum régional, le 13 janvier 
2013 à Alma, auquel plus de 250 personnes ont participé. Cet exercice a mis la 
table pour l’élaboration du plan stratégique qui servira de base dans la négo-
ciation de la prochaine entente spécifique sur la situation du vieillissement de 
la population de la région.

PROJET RÉGIONAL « CULTIVONS ET CUISINONS DU LAC AU FJORD » 

Le projet régional « Cultivons et cuisinons du Lac au Fjord », dont la CRÉ est 
fiduciaire, vise à rétablir une culture culinaire saine et savoureuse à partir 
d’aliments de base produits localement au sein de différentes communautés 
de la région. À sa première année d’implantation, le programme « Un trésor  
dans mon jardin » a permis d’initier 450 jeunes enfants, répartis dans  
9 milieux de service de garde, à l’importance de cultiver un potager et au  
plaisir de cuisiner des aliments biologiques. Un deuxième groupe, formé de  
11 milieux de garde, amorce la première année d’implantation du programme 
et prépare l’aménagement d’un potager avec les jeunes, âgés entre 2 et 5 ans, 
pour la saison estivale en cours. Un troisième groupe commencera le pro-
gramme cet automne pour sa dernière phase de réalisation.

D’autre part, « Le Metrobus de Gustave » a pris naissance cette année, en  
partenariat avec l’organisation des Fêtes du 175e anniversaire, la Table 
agroalimentaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean et le marché d’alimentation 
Metro. Des comédiens costumés, un épicier d’époque et un chef cuisinier se 
promèneront à bord du Metrobus de Gustave sur l’ensemble du territoire du 
Saguenay–Lac-Saint-Jean afin d’offrir des ateliers d’éveil au goût aux enfants 
et des ateliers de cuisine aux parents, tout en racontant l’histoire agroali-
mentaire des 175 dernières années. Ce sera aussi l’occasion de proposer des 
recettes saines et savoureuses à partir de produits régionaux cultivés ici.

Le projet régional « Cuisinons et cultivons du Lac au Fjord » est rendu possible 
grâce à l’implication de Québec en Forme, l’Agence de la santé et des services 
sociaux et la Conférence régionale des élus.

ENTENTE SPÉCIFIQUE SUR LA SANTÉ ET LE BIEN-ÊTRE DES HOMMES AU 
SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN (2013-2018)

La CRÉ et le gouvernement du Québec ont autorisé l’amorce des négocia-
tions d’une Entente spécifique sur la santé et le bien-être des hommes au  
Saguenay–Lac-Saint-Jean. Cette entente a pour objet la mise en place d’un 
plan d’action régional relatif aux réalités et besoins des hommes principale-
ment au niveau de la sensibilisation de ces derniers à demander de l’aide 
lors de situations difficiles et au niveau de la formation des intervenants du  
réseau qui ont à répondre de plus en plus aux demandes en provenance des 
hommes.
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ENTENTE SPÉCIFIQUE SUR L’IMPLANTATION ET LE DÉVELOPPEMENT DE 
LA CHAIRE UQAC–CÉGEP DE JONQUIÈRE SUR LES CONDITIONS DE VIE, LA 
SANTÉ ET LES ASPIRATIONS DES JEUNES (VISAJ ) (2008-2014)

Plusieurs projets de recherche débutés antérieurement se sont poursuivi 
pendant l’année 2012-2013, notamment la recherche sur le sommeil des 
enfants et des adolescents, l’étude sur l’engagement scolaire et l’exposition 
au tabagisme intra-utérin, celle sur l’image corporelle des 9 à 24 ans et le 
projet sur l’indice de masse corporelle des enfants québécois de 6 à 12 ans. 
Outre ces projets qui ont fait l’objet de communications et de publications 
à diverses occasions en 2012-2013, mentionnons également que M. Michel  
Perron, le titulaire de la chaire VISAJ, s’est vu décerner la médaille d’or de 
l’Ordre du mérite de la Fédération des commissions scolaires du Québec en 
juin 2012 et la médaille Georges-Henri-Lévesque de la Faculté des sciences 
sociales de l’Université Laval en mars 2013. Ces distinctions soulignent sa  
contribution remarquable à l’avancement de la recherche et de la société.

ENTENTE SPÉCIFIQUE SUR LA PRÉVENTION DE L’ABANDON SCOLAIRE 
ET LA VALORISATION DE L’ÉDUCATION AU SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN 
(2010-2015)
 
Dans le cadre de l’Entente spécifique de régionalisation sur la prévention de 
l’abandon scolaire et la valorisation de l’éducation au Saguenay–Lac-Saint-
Jean, le Conseil régional de prévention de l’abandon scolaire (CRÉPAS), en 
2012-2013, a poursuivi de façon soutenue ses actions dans les différents 
chantiers qui animent les quelque 100 volontaires réunis autour de l’enjeu de 
la diplomation du plus grand nombre de jeunes dans la région. Entre autres 
faits saillants, mentionnons :

•	 la tenue de la 1re Journée de mobilisation régionale pour la persévé-
rance scolaire en février 2013, à laquelle plus de 350 intervenants et  
intervenantes, issus de tous les ordres d’enseignement et de tous les 
secteurs d’activité, ont pris part afin d’alimenter la réflexion sur la 
poursuite des efforts collectifs autour de la prévention de l’abandon 
scolaire pour les années à venir. Organisé conjointement avec le Conseil  
interordres de l’éducation, cet événement venait clore avec éclat la  
6e édition des Journées de la persévérance scolaire, qui s’est aussi traduite 
par près de 500 activités rejoignant 32 000 jeunes;

•	 le lancement, en octobre 2012, de la nouvelle Certification Études- 
Travail visant à soutenir les employeurs dans leurs efforts de concilia-
tion de ces deux réalités auprès de leur main-d’œuvre étudiante. Près de  
80 entreprises sont actuellement certifiées;

•	 interventions en milieux à risque, rôle de l’enseignant dans la persévé-
rance scolaire, mobilisation de la communauté et de la famille autour 
du jeune, campagnes de sensibilisation, publication de portraits locaux 
pour influencer le travail des intervenants et intervenantes, vigie sur les  
problématiques prioritaires sont autant de dossiers ayant connu  
également des avancées significatives grâce au soutien de la CRÉ, des 
partenaires de l’entente spécifique et du fonds de contrepartie de Réunir 
Réussir.

DÉVELOPPEMENT SOCIAL
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DÉVELOPPEMENT DE LA CULTURE

ENTENTE SPÉCIFIQUE SUR L’ACCESSIBILITÉ À LA CULTURE DANS LES 
MUNICIPALITÉS DE 5 000 HABITANTS ET MOINS (2011-2016)

La première année de la nouvelle Entente portant sur l’accessibilité à la  
culture dans les municipalités de 5 000 habitants et moins s’est terminée avec 
des résultats dépassant largement les objectifs fixés.

Résultats de la première année :

•	 42 municipalités ont adhéré au projet
•	 26 projets réalisés avec 19 municipalités
•	 27 activités réalisées
•	 462 personnes ont participé aux projets et activités
•	 Rédaction d’un calendrier présentant l’ensemble des prestations  

culturelles offertes par les diffuseurs de spectacles ainsi que les dates des 
festivals

ENTENTE SPÉCIFIQUE PORTANT SUR L’AFFIRMATION DE LA CULTURE 
EN COHÉSION AVEC LA PRATIQUE ARTISTIQUE PROFESSIONNELLE AU  
SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN (2011-2012)

L’un des volets de l’entente était le soutien aux organismes professionnels du 
domaine de la culture au Saguenay–Lac-Saint-Jean. Pour ce concours, quatre 
projets ont été retenus, deux sur le territoire de Saguenay, un dans Lac-Saint-
Jean-Est et le dernier dans Maria-Chapdelaine. Actuellement, la CRÉ travaille 
avec ses partenaires à la négociation d’une toute nouvelle entente qui devrait 
répondre aux priorités identifiées lors du diagnostic culturel.

DIAGNOSTIC CULTUREL RÉGIONAL

En collaboration avec le ministère de la Culture et des Communications (MCC) 
et le Conseil régional de la culture (CRC), la CRÉ a participé à la réalisation du 
diagnostic culturel régional dont l’objectif était de mettre à jour les constats, 
enjeux et priorités du domaine culturel pour le Saguenay–Lac-Saint-Jean. Le 
diagnostic culturel a permis d’identifier cinq grandes priorités :

•	 La consolidation et le développement des ressources humaines
•	 La reconnaissance du rôle de la culture dans la société
•	 Le financement en fonction des spécificités régionales
•	 Le partenariat avec les sphères économiques et touristiques
•	 Une meilleure préservation du patrimoine

Cette vision régionale concertée permettra d’alimenter le prochain plan  
quinquennal de la CRÉ et de valider les orientations et besoins du milieu  
culturel régional pour les prochaines années.

FORUM D’APPROPRIATION DU DIAGNOSTIC CULTUREL RÉGIONAL
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STRATÉGIE MIGRACTION : UNE NOUVELLE ENTENTE EN VIGUEUR 
(2012-2015)

•	 La Stratégie MigrAction a entamé la première année d’une nouvelle en-
tente pour les années 2012 à 2015 (3 ans).

•	 L’Action jeunesse structurante, dont le Regroupement Action Jeunesse 02  
(RAJ-02) en est toujours le promoteur, vise plus précisément à « Favoriser 
l’établissement durable des jeunes au Saguenay–Lac-Saint-Jean 
et une occupation dynamique du territoire par le biais d’actions  
locales et régionales concertées ».

•	 Les partenaires comptent réaliser l’objet de cette entente par trois enjeux 
qui sont :
1.	 l’image positive de la région
2.	 l’insertion sociale et professionnelle des jeunes
3.	 la prise en charge de la Stratégie MigrAction par le milieu

•	 Deux tables régionales d’actions ont été mises en place et chacune 
s’attardera à l’un des deux premiers enjeux.

•	 Le RAJ-02 investit 500 000 $ de son Fonds régional d’investissement  
jeunesse dans cette entente globale de 1,5 M$.

ENTENTE SPÉCIFIQUE DE L’IMMIGRATION DU SAGUENAY–LAC-SAINT-
JEAN (2010-2012)

Bien que cette entente spécifique se terminait techniquement en mars 2012, 
plusieurs projets et actions ont été réalisés en 2012-2013.

Principales réalisations :
•	 Des outils de communication ont été développés afin d’appuyer les activi-

tés de recrutement de personnes immigrantes;
•	 Une ressource à temps plein travaille au recrutement de personnes  

immigrantes à Montréal;
•	 Consolidation de Portes Ouvertes sur le Lac (POL);
•	 Mise en place des services d’accueil par Service externe de main-d’ œuvre  

du Saguenay;
•	 Le projet « Entrepreneuriat immigrant au Saguenay–Lac-Saint-Jean », 

réalisé par le Fonds d’entraide communautaire (FEC), a permis d’évaluer 
le potentiel entrepreneurial et le développement de compétences de  
personnes immigrantes;

•	 Le projet « Femmes d’ici, Femmes d’ailleurs » a été réalisé par la Corpo-
ration intégration Saguenay dont l’objectif était de briser l’isolement des 
femmes immigrantes par la mise en place d’activités d’intégration.

ENTENTE SPÉCIFIQUE SUR LE PLAN D’ACTION « FORÊT ET BOIS, UNE 
CULTURE À RETROUVER AU SAGUENAY–LAC-SAINT-JEAN » (2011-2015)

Les grands objectifs de l’entente :
•	 Fournir l’information et les connaissances permettant de développer une 

meilleure compréhension et appréciation de la forêt et de son aménage-
ment : accent mis sur les jeunes, les valeurs sociales et les informations 
culturelles et historiques;

•	 Faire comprendre la dynamique des écosystèmes forestiers (rôle des  
humains à l’intérieur des écosystèmes forestiers, etc.) et comment 
l’utilisation du bois peut aider à améliorer l’environnement;

•	 Favoriser l’implication dans la mise en valeur et le développement des  
ressources du milieu forestier afin de stimuler les jeunes à y faire carrière;

•	 Développer la fierté de l’utilisation du milieu forestier.

L’Association forestière Saguenay–Lac-St-Jean (AFSL) possède une grande 
expertise en éducation relative à l’environnement et travaille de concert avec 
l’ensemble des intervenantes et intervenants régionaux. Le plan d’action  
« Forêt et bois, une culture à retrouver » de l’entente spécifique permet de 
réaliser les actions suivantes :

•	 Des programmes éducatifs variés et adaptés aux programmes scolaires 
ont permis de rencontrer des jeunes de la maternelle au secondaire V;

•	 20 000 jeunes du primaire et 8 000 jeunes du secondaire rencontrés durant 
l’année scolaire;

•	 Des interventions au collégial en techniques physiques et architecture 
pour susciter l’intérêt envers la forêt, le bois et les professions reliées;

•	 180 activités du milieu durant le Mois de l’arbre et des forêts et 100 000 
plants distribués annuellement.

PROJET PILOTE « CORVÉE COLLECTIVE DE REVITALISATION » 

En parallèle de la négociation d’une entente spécifique dont l’objectif est de 
doter les municipalités d’un programme et de mesures de soutien au maintien 
et à l’amélioration du cadre de vie, les partenaires ont convenu d’en faire un  
projet pilote d’une année avec trois municipalités, soit Lamarche, Saint- 
Edmond-les-Plaines et Saint-André-du-Lac-Saint-Jean. Basés sur l’implication 
et la participation des milieux, les premiers résultats démontrent une bonne  
mobilisation autour de projets communs. 

ENTENTE SPÉCIFIQUE « ANIMATEURS DE VIE EN MILIEU RURAL » 

La CRÉ et le gouvernement du Québec ont autorisé l’amorce des négociations 
d’une Entente spécifique visant l’instauration d’un programme d’animation 
en milieu de vie rural au Saguenay–Lac-Saint-Jean. Ce programme, destiné 
aux municipalités de 2 000 habitants et moins, permettra d’augmenter l’offre 
de loisirs publics et de créer un environnement favorable pour la population 
active en milieu rural.

DÉVELOPPEMENT DE LA MAIN-D’ŒUVRE 
ET DE L’OCCUPATION DU TERRITOIRE
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ENTENTE SPÉCIFIQUE EN ÉCONOMIE SOCIALE AU SAGUENAY–LAC-
SAINT-JEAN (2010-2015)

L’Entente spécifique en économie sociale a connu une forte ascension dans 
ses actions au cours de l’année 2012-2013. En octobre dernier, le Pôle régional 
en économie sociale du Saguenay–Lac-Saint-Jean (PRÉS) a effectué le lance-
ment du Réseau des entreprises d’économie sociale du Saguenay–Lac-Saint-
Jean, ESSOR 02. Ce réseau, qui se veut un excellent moyen d’unir les forces 
des entreprises d’économie sociale de la région et de favoriser le réseautage, 
compte déjà plus de 80 entreprises membres.

Dans sa préoccupation de promouvoir et de faire connaître l’économie  
sociale au niveau régional, le PRÉS a également mis en ligne un site Inter-
net, représentant un excellent outil communicationnel pour les membres du  
réseau ainsi qu’un répertoire d’informations régionales complet pour la  
population.

Pour l’année 2013-2014, une campagne publicitaire massive est prévue afin 
de faire connaître l’économie sociale en région et, par la même occasion, de 
faire tomber certains préjugés. Le développement du membership demeure 
également une priorité dans les actions du PRÉS.

FONDS DE RECHERCHE AGROALIMENTAIRE AXÉ SUR L’AGRICULTURE 
NORDIQUE (FRAN-02) (2012-2017)

La CRÉ a terminé la constitution du FRAN-02, de concert avec l’Union des  
producteurs agricoles du Saguenay–Lac-Saint Jean ainsi que du créneau  
ACCORD AgroBoréal. La capitalisation du fonds de recherche a atteint un  
montant de 990 520 $ grâce à une mobilisation des partenaires et entre-
prises du secteur agroalimentaire régional. Ce fonds permettra de contrer la  
problématique reliée au financement des besoins de recherche agricole et 
agroalimentaire spécifiques à la région. 

ENTENTE SPÉCIFIQUE EN DÉVELOPPEMENT AGROALIMENTAIRE (2013-
2018)

La CRÉ et le gouvernement du Québec ont autorisé l’amorce des négociations 
visant le renouvellement de l’Entente spécifique en développement agroali-
mentaire au Saguenay–Lac-Saint-Jean. Cette nouvelle entente s’articulera 
autour de la promotion et de la mise en marché des produits agroalimentaires 
régionaux et de la mobilisation et la concertation des partenaires régionaux 
et locaux autour d’un plan d’action régional intégré.

TABLE ALLIANCE INNOVATION

La CRÉ a assuré le redémarrage des activités de la Table Alliance Innovation 
02 et le redéploiement de la Stratégie Dynamo pour les trois prochaines  
années. Une entente à cet effet est d’ailleurs intervenue avec les quatre  
Centres de transfert collégiaux du Saguenay–Lac-Saint-Jean (CCTT) ainsi que 
le ministère des Finances et de l’Économie du Québec. Une nouvelle ressource 
sera embauchée au cours du mois d’avril 2013 pour assurer l’animation et les 
travaux de la Table eu égard à la culture de l’innovation au Saguenay–Lac-
Saint-Jean.

TABLE DE CONCERTATION SUR LES VÉHICULES HORS ROUTE

Le 2e mandat de la Table de concertation sur les véhicules hors route a pris 
fin le 31 décembre 2012. Axées sur la mise en œuvre des solutions proposées 
pour la réalisation de sentiers durables pour la motoneige et le quad, les ac-
tions posées ont été pilotées par les clubs et leurs représentants.

Un 3e mandat a été proposé par le ministère des Transports (MTQ).  
Conformément aux demandes des CRÉ, une modulation en fonction des be-
soins spécifiques des régions a été acceptée. Pour ce faire, le MTQ impose un 
mandat commun à toutes les CRÉ représentant 40 % avec un coordonnateur 
de la Table qui sera responsable de l’avancement des travaux, de l’animation 
et de proposer une vision d’intervention entourant les problématiques  
régionales. On accorde 60 % du mandat pour des mesures spécifiques selon 
les réalités et besoins régionaux.

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE
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ACTIVITÉS DE PRESSE EN VRAC

31 octobre 2012

Le président de la CRÉ est l’invité du 
Cercle de presse du Saguenay

8  mars 2013

Annonce de l’Entente spécifique en 
condition féminine

1er octobre 2012

Conférence de presse avec le nouveau 
ministre responsable de notre région, 
M. Stéphane Bédard

24 janvier 2013

Annonce de l’Entente spécifique pour la 
consolidation du CONSOREM

21 janvier 2013

Annonce de la signature de l’Alliance 
pour la solidarité et l’inclusion sociale

3 avril 2013

Lancement du Fonds de recherche 
agroalimentaire axé sur l’agriculture 
nordique au Saguenay–Lac-Saint-Jean, 
le FRAN-02



INVESTISSEMENTS DU FONDS DE DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL (FDR)

NOUVEAUX PROJETS STRUCTURANTS, ÉTUDES OU ÉVÈNEMENTS PONCTUELS ACCEPTÉS EN 2012-2013

Cellule d’innovation bovine 
Promoteur : Créneau d’excellence ACCORD sur l’agriculture nordique axée 
sur la production bovine de l’Abitibi-Témiscamingue

Ce projet vise le déploiement, dans la région du Saguenay–Lac-Saint-Jean, 
d’une cellule d’innovation bovine. Il permettra de préconiser une approche qui 
assurera la transition entre la production bovine de commodité et la production 
bovine différenciée.

Investissement du FDR : 11 000 $
Coût total du projet : 14 000 $

Corvée collective de revitalisation des villages (Projet pilote) 
Promoteur : MRC Lac-Saint-Jean-Est

Le projet vise à inverser le processus de dévitalisation présent dans certaines 
communautés ou portions de territoire du Saguenay–Lac-Saint-Jean par 
l’organisation d’une corvée collective visant la revitalisation, l’amélioration et 
l’harmonisation du cadre visuel et bâti. 

Investissement du FDR : 7 500 $
Coût total du projet : 44 000 $

Participation citoyenne des jeunes au Saguenay–Lac-Saint-
Jean  
Promoteur : Regroupement Action Jeunesse

Action jeunesse structurante (AJS) réunit huit partenaires et vise l’ajout de trois 
nouvelles ressources en participation citoyenne. Ces ressources ont pour man-
dat de réaliser un plan d’action régional supporté par un plan stratégique divisé 
en six grands axes d’intervention. La CRÉ participe financièrement, à hauteur 
de 50 %, aux dépenses de deux postes budgétaires du projet, soit les Fonds  
« Parrainage-jeunes » et « Activités territoriales ».

Investissement du FDR : 10 500 $
Coût total du projet : 587 000 $

Réduction de la dépendance au pétrole
Promoteur : Conseil régional de l’environnement et du développement 
durable (CREDD)

Projet visant la confection d’un plan d’action ayant pour objectif d’amoindrir 
notre dépendance au pétrole. Ce projet s’attaque à réduire les gaz à effet de 
serre (GES), principale cause des changements climatiques.

Investissement du FDR : 7 500 $
Coût total du projet :  50 000 $

Comité de maximisation des retombées économiques
Promoteur : Association régionale des Centres locaux de développement 
(CLD)

Ce projet consiste à s’assurer que les entreprises régionales profitent au maxi-
mum des retombées économiques des grands projets et des grands réseaux 
d’achats sur le territoire du Saguenay–Lac-Saint-Jean ainsi que sur les ter-
ritoires nordiques. Il vise également à amener les entreprises à devenir plus 
performantes.

Investissement du FDR : 120 000 $
Coût total du projet : 334 000 $
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Projets structurants / 
Promoteur

ANNÉE /
ÉCHÉANCE

Versement FDR
2011-2012

Investissement 
de la CRÉ dans le 

projet

VALEUR TOTALE 
DU PROJET

Corvée collective de revitalisation des villages (projet pilote) /  
MRC Lac-Saint-Jean-Est

1 de 2 24 000 $ 30 000 $ 152 000 $

Cellule innovante de production bovine /  
Créneau d’excellence ACCORD sur l’agriculture nordique axée sur la 
production bovine de l’Abitibi-Témiscamingue

1 de 1 11 500 $ 11 500 $ 145 000 $

Réduction de la dépendance au pétrole / CREDD 1 de 1 7 500 $ 7 500 $ 50 000 $

Participation citoyenne / RAJ-02 1 de 3 3 500 $ 10 500 $ 587 000 $

Fondation communautaire / Centraide 2 de 2 5 000 $ 25 000 $ 80 000 $

Fonds de défense de la forêt boréale / 5 MRC 2 de 2 50 000 $ 100 000 $ 200 000 $

Fêtes du 175e du Saguenay–Lac-Saint-Jean / 
Corporation des fêtes du 175e 2 de 3 70 000 $ 150 000 $ 7 000 000 $

Jeux du Québec / Ville de Saguenay 2 de 3 50 000 $ 150 000 $ 5 600 000 $

VERSEMENTS DU FDR DANS LES 
PROJETS STRUCTURANTS EN 2012-2013
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Ententes 
spécifiques

ANNÉE / 
ÉCHÉANCE

Versement 
FDR 2012-2013

Investissement 
total de la CRÉ 
dans l’entente 

Investissement 
total du 

gouvernement 
dans l’entente

Investissement 
total des autres 
partenaires du 

milieu

VALEUR TOTALE DE 
l’ENTENTE

FRAN-02
Année 1 de 5  

Fin : mars 2018 
50 000 $ 250 000 $ 150 000 $ 387 980 $ 837 980 $

CONSOREM
Année 1 de 3  

Fin : mars 2015 
25 000 $

50 000 $ (CRRNT)
75 000 $

(150 000 $ CRRNT)
450 000 $ 150 000 $ 825 000 $

MigrAction 
(entente administrative)

Année 1 de 3  
Fin : mars 2015 

50 000 $ 150 000 $ 130 000 $ 1 228 000 $ 1 508 000 $

Accessibilité à la culture
Année 2 de 5  

Fin : mars 2016
30 000 $ 150 000 $ 90 000 $ 300 000 $ 540 000 $

Condition féminine
Année 2 de 4  

Fin : mars 2015
42 000 $ 168 000 $ 498 750 $ 292 650 $ 959 400 $

Association 
forestière 

Année 2 de 4  
Fin : mars 2015

50 000 $ 200 000 $ 640 000 $ 115 000 $ 955 000 $

CRÉPAS
Année 3 de 5  

Fin : mars 2015
100 000 $ 250 000 $ 905 000 $ 1 384 695 $ 2 539 695 $

Économie sociale
Année 3 de 5  

Fin : mars 2015
45 000 $ 170 000 $ 250 000 $ 155 000 $ 575 000 $

VISAJ
Année 5 de 6  

Fin : mars 2014
50 000 $ 300 000 $ 572 000 $ 1 899 382 $ 2 771 382 $

Aînés
Année 5 de 5  

Fin : mars 2013
60 000 $ 180 000 $ 595 000 $ 85 000 $ 860 000 $

Agroalimentaire
Année 5 de 5 

Fin : mars 2013
90 000 $ 450 000 $ 790 000 $ 494 500 $ 1 734 500 $

TOTAL 592 000 $      2 343 000 $

VERSEMENTS DU FDR DANS LES ENTENTES 
SPÉCIFIQUES EN VIGUEUR AU 31 MARS 2013

Ententes spécifiques en négociation 

1. Corvée collective de revitalisation 
2. Entente sur la valorisation des métiers de l’agriculture
3. Conditions de vie et de santé des hommes
4. Fonds de la recherche forestière 
5. Valorisation des métiers scientifiques 
6. Régionalisation de l’immigration au Saguenay–Lac-Saint-Jean
7. Conseil régional de la culture
8. Recherche forestière en forêt boréale au Saguenay–Lac-Saint-Jean
9. Conditions de vie des aînés
10. Approche intégrée et régionalisée du MRN (CRRNT) 

* Veuillez vous référer au site Internet de la CRÉ pour obtenir plus de détails sur les ententes spécifiques en vigueur.



      2155, rue de la Peltrie
      Jonquière (Québec)  G8A 2A1

Téléphone  >  418 547-2102 
Télécopieur  >  418 547-2565 

> lacreslsj@lacre.ca

Seul on va plus vite, 
en concertation on va plus loin…


