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E *UNIVERSITE DE
SHERBROOKE
Rectorat
Sherbrooke (Québec) J1K 2R1

Le 26 juin 2013

Monsieur Pierre Boutet

Directeur général

Direction générale du financement

Ministere de 'Enseignement supérieur, de la Recherche,
de la Science et de la Technologie

1035, rue De La Chevrotiere, 19° étage

Québec (Québec) G1R 5A5

Objet : Rapports concernant I’'année financiére 2011-2012

Monsieur le Directeur général,

Conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau
universitaire, je vous transmets les rapports 2011-2012 suivants :

les pages et annexes 1 a4 du rapport financier;

Pétat vérifié du traitement des membres du personnel de direction supérieure;

le rapport sur la performance de létablissement, comprenant le taux de réussite par secteur
disciplinaire pour chaque grade universitaire, ainsi que la durée moyenne des études, par secteur
disciplinaire, pour 'obtention du grade universitaire; '
le rapport sur les perspectives de développement.

Suivant vos directives, un exemplaire papier des documents mentionnés ci-dessus est joint a la
présente, de méme que deux copies en format PDF sur CD et une copie additionnelle sur disque de
FEtat du traitement. Les 34 autres exemplaires requis seront transmis a la Direction des ressources
matérielies de votre ministére, tel que demands.

Espérant que les renseignements fournis dans ces différents rapports répondent aux exigences de
la Loi, je vous prie de recevoir, Monsieur le Directeur général, mes salutations distinguées.

La rectrice,

I YO (XY %

Professeure Luce Samoisette

Documents joints
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2. Etat du traitement 2011-2012



_Raymond Chabot

Ly

&2 GrantThornton

Rapport de I'auditeur indépendant

Raymond Chabet Grant Thornton
SENCRL.

Bureau 500
455, rue King Ouest

oo .. . Sherbrooke (Québec) J1H 6G4
Aux membres du conseil d’administration de

I'Université de Sherbrooke Téféphone : 819 8224000
i Sans frais : 1 800 567-6958

Télécopieur : 819 821-3640

www.rcgt.com
Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'imp6t pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction inclus dans I'état du traitement
ci-joint de F'Université de Sherbrooke pour I'exercice terminé le 30 avril 2012
(ci-aprés I'« état du traitement »). L’état du traitement a été préparé par la direction
sur la base des dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la
section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2011-
2012.

Responsabilité de la direction pour I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la section 3 du
Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2011-2012, ainsi que
du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
preparation d'un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
géenéralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit
de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état
du traitement. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de
I'entité portant sur la préparation de I'état du traitement afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer

Comptables agréés
Membre de Grant Thornton International Ltd



une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de l'entité. Un audit comporte
également ['appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble de ['état du
traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiére d'information financiere stipulées a la
section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2011-
2012.

Référentiel comptable et restrictions quant a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur le fait que le
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section3 du Guide de
déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2011-2012. Cet état du
traitement a été préparé dans le but d'aider I'Université de Sherbrooke & répondre
aux exigences de l'article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de
niveau universitaire. En conséquence, il est possible que I'état du traitement ne
puisse se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement aux
membres du conseil d’administration de I'Université de Sherbrooke et au ministére
de 'Education, du Loisir et du Sport du Québec et ne devrait pas étre utilisé par
d’'autres parties.

ﬁwm{wo{')ﬂm& Bhrantons 5. €.0.C. R L .

Sherbrooke
Le 24 septembre 2012

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n° 125487
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NOTE COMPLEMENTAIRE A L’ETAT DES TRAITEMENTS

Renseignements additionnels selon le paragraphe 3 de l'article 3.4 de la Loi sur les établissements

Année 2011-2012

d’enseignement de niveau universitaire — Indemnités de départ

Personnel en poste durant 'année financiére et au début de la prochaine année financiére

Indemnités si

Indemnités si

Poste Titulaire 3?;::;;? titulaire reste Référence titulaire quitte
a UdeS 'udeS
Rectrice Luce Samoisette 14.05.31 155343 $ 21 '3 2228
Vice-rectrice a 8.1.3 SAR
Fadministration «Joanne Roch 14.05.31 52615%|  g44sABB
Vice-rectrice aux études | Lucie Laflamme 14.05.31 66 667 $ g} 2 2228
Vice-recteur aux 8.1.3 SAR
ressources humaines et a | Buteau, Martin 14.05.31 55444 $ 8-1 '4 SABB
la vie étudiante T
Vice-recteur a la . 8.1.3 SAR
recherche Beauvais, Jacques 14.05.31 '46 112 % 8.1.4 SABB
Vice-recteur au
développement durable et . 8.1.3 SAR
relations Webster, Alain 14.05.31 70936 $ 8.1.4 SABB
gouvernementales
Vice-rectrice au Campus ‘ 8.1.3 SAR
de Longueduil Lyne Bouchard 14.05.31 73368 % 8.1.4 SABB
Secrétaire générale et 8.1.3 SAR
vice-rectrice aux relations | Jocelyne Faucher 14.05.31 114 546 $ 8-1 '4 SABB

internationales
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Indemnités si

Indemnités si

Poste Titulaire g:t:‘gs;-:: titulaire reste Référence titulaire quitte
a UdeS I'UdeS

Doyen . 8.1.3 SAR
FMSS Cossette, Pierre 14.09.25 125508 $ 8.1.4 SABB
Doyenne . 8.1.3 SAR
FLSH. Bellalite, Lynda 12.05.31 33501 % 8.1.4 SABB
Doyenne ; : 8.1.3 SAR
Faculté d'administration | | UMel Francine 13.05.31 355088 g4 4sABB
Doyen b 8.1.3 SAR
FEP.S Brunelle, Jean-Pierre 16.05.31 16592 § 8.1.4 SABB
Doyen
Faculté de théologie et | No&l, Pierre 14.02.28 33goeg| S1-3S5AR

ot - 8.1.4 SABB
d’études religieuses :
Doyen Lebel-Grenier, : 8.1.3 SAR
Faculté de droit Sébastien 15.06.30 53528% 8.1.4 SABB
Doyen 8.1.3 SAR 144 095 $
Faculté des sciences Jandl, Serge 14.02.28 165923 8.1.4 SABB
Doyen . . 8.1.3 SAR
Faculté de génie Lachiver, Gérard 13.05.31 15742 % 8.1.4 SABB 159435 $
Doyenne . 8.1.3 SAR V
Faculté d'éducation Deaudelin, Colette 13.05.31 1§‘ 592 $ 8.1.4 SABB 149 095 $
Vice-recteur adjoint et . 8.2.3 SAR
Directeur de cabinet Bertrand, Jeah-P|erre 6 484 $ 8.2.4 SABB 140 492 $
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Indemnités si

Indemnités si

Poste Titulaire g:ﬁ:ﬁ;;? titulaire reste Référence titulaire quitte
a UdeS I’'UdeS

Vice-recteur adjoint Beauchesne, André 12989 % g} 'i.SS/-:\ABRB 140 492 $
Vice-rectrice associée et <. 8.2.3 SAR
Directrice générale Godbout, Elaine 142785 8.2.4 SABB
Vice-recteur associé et Gaudreault, Pierre- 8.2.3 SAR
Directeur général Richard 185418 554 5ABB 147549 %
Vice-recteur adjoint Viens, Jacques ggi SQSB Note 1
Secrétaire général adjoint | Frédéric Brochu a0883s| So9SAR.

Note 1 : Présentement, aucun écrit ne nous permet de savoir quel sera son poste a la fin de son mandat

NOTE COMPLEMENTAIRE A L’ETAT DES TRAITEMENTS

Ce tableau comprend les montants d’indemnités de départ qui seront acquis lors de la fin du mandat en cours.

Note: Les calculs d'indemnités sont basés sur les échelles de salaire et les échelons actuellement en
vigueur.

SAR:  Correspond au supplément administratif résiduel prévu au réglement déterminant certaines
conditions de travail des cadres de I'Université.

SABB : Réfere au congé sabbatique des cadres.
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1. OBJET

Le présent reglement détermine les conditions de travail du personnel de direction du Rectorat, des
facultés et des instituts créés en vertu de la Politique sur la création et I'évaluation des instituts et
des centres de recherche (Politique 2500-013), tant durant qu'apres I'exercice de leur fonction.

2.  CHAMP D'APPLICATION
Les personnes visées par les dispositions du présent réglement sont les suivantes :

2.1 Personnel de direction du Rectorat

- larectrice ou le recteur;

- larectrice adjointe ou le recteur adjoint;

- les vice-rectrices et vice-recteurs;

- la secrétaire générale ou le secrétaire général;

- les vice-rectrices adjointes et vice-recteurs adjoints, secrétaire générale adjointe ou
secrétaire général adjoint.

2.2 Personnel de direction des facultés

- les doyennes et doyens;
- les vice-doyennes et vice-doyens;
- les secrétaires de faculté.
2.3 Personnel de direction des instituts
- les directrices et directeurs d’'institut.

3. DEFINITIONS

3.1 Comité des ressources humaines: comité des ressources humaines du conseil
d’administration de I'Université.

3.2 Fonction : aux fins des présentes, une fonction consiste en I'exercice d’'une des fonctions
énumérées a l'article 2 ou de plusieurs d’entre elles exercées consécutivement.

3.3 Frais de fonction : frais nécessaires a I'exercice d'une fonction et tels que définis dans la
Directive relative aux frais de représentation et de réunion (Directive 2600-017).

4. NOMINATION ET RESPONSABILITES SPECIFIQUES
Le mode de nomination ainsi que les responsabilités inhérentes a la fonction :
- pour le personnel de direction du Rectorat et des facultés, a I'exception des vice-rectrices
adjointes et des vice-recteurs adjoints, de la secrétaire générale adjointe ou du secrétaire

général adjoint, sont décrits dans les Statuts de I'Université de Sherbrooke;

- pour les vice-rectrices adjointes et les vice-recteurs adjoints, la secrétaire générale adjointe ou
le secrétaire général adjoint, sont établis par le conseil d’administration;

- pour les directrices ou directeurs d'institut, sont décrits dans la Directive relative a la création et
a I'évaluation des instituts de recherche (Directive 2600-029).
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5. PROMOTION

Lorsque la personne titulaire a le statut de professeure ou professeur, celle-ci peut se voir accorder,
pendant I'exercice de sa fonction, la promotion a un autre rang universitaire selon la procédure
suivante :

- dans le cas d’'une personne occupant une fonction relevant d'une doyenne ou d’'un doyen, elle
doit transmettre son dossier ddment complété a la doyenne ou au doyen qui verra a I'acheminer
a la rectrice ou au recteur, accompagné de sa recommandation;

- dans les autres cas, la personne titulaire transmet directement son dossier diment complété a
la rectrice ou au recteur;

- le dossier est présenté au comité de direction pour décision. Cette décision est sans appel et le
rang octroyé, le cas échéant, entre en vigueur a compter du 1* juin suivant la décision.

6. SECURITE D’EMPLOI

La personne embauchée pour occuper une des fonctions énumérées a l'article 2 se voit accorder la
permanence dans le poste que lui offre I'Université apres avoir complété un mandat d’'une durée
minimale de quatre ans sauf si autrement prévu au contrat établi entre I'Université et la personne
embauchée.

7. CONDITIONS APPLICABLES PENDANT L'EXERCICE DE LA FONCTION
Pendant I'exercice de la fonction, la personne titulaire recoit :

7.1 Dans le cas de larectrice ou du recteur :

7.1.1 le traitement annuel de base tel que spécifié a I'’Annexe;

7.1.2 s’ y a lieu, d'autres conditions déterminées par la présidente ou le président du
conseil d’administration, aprés consultation auprés d’au moins deux membres du
comité des ressources humaines déterminés par la présidente ou le président du
conseil d’'administration;

7.1.3 le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de fonction
jusqu’'a concurrence de douze mille dollars (12 000 $) annuellement, approuvé par
la présidente ou le président du conseil d’administration;

7.1.4 un montant annuel déterminé par la présidente ou le président du consell
d'administration, aux fins de soutien pour des activités professionnelles, de
recherche ou de développement pédagogique.
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7.2 Dans le cas de la rectrice adjointe ou du recteur adjoint, des vice-rectrices et vice-
recteurs et de la secrétaire générale ou du secrétaire général :

7.2.1
7.2.2

7.2.3

7.2.4

le traitement annuel de base tel que spécifié a I'Annexe;

s'il y a lieu, d'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines;

le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de fonction
jusgu’a concurrence de six mille dollars (6 000 $) annuellement. Dans le cas de la
rectrice adjointe ou du recteur adjoint, le remboursement doit étre approuvé par la
rectrice ou le recteur; dans les autres cas, il doit étre approuvé par la rectrice
adjointe ou le recteur adjoint, ou a défaut la rectrice ou le recteur;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprées
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

7.3 Dans le cas des vice-rectrices adjointes et vice-recteurs adjoints et secrétaire
générale adjointe ou secrétaire général adjoint :

7.3.1
7.3.2

7.3.3

7.3.4

le traitement annuel de base tel que spécifié a I'Annexe;

s'il y a lieu, d'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines;

le remboursement, sur production de pieces justificatives, de frais de fonction
jusqu’'a concurrence de deux mille dollars (2 000 $) annuellement, approuvés par
leur personne supérieure immédiate;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation aupres
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

7.4 Dans le cas des doyennes et doyens :

7.4.1

7.4.2

7.4.3

7.4.4

7.4.5

le traitement annuel de base tel que spécifié a I'Annexe;

s'il y a lieu, peut s’ajouter un supplément négocié avec la rectrice ou le recteur,
aprés consultation aupres de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines. Ce supplément est déterminé en tenant compte notamment
de la taille de la faculté, la complexité et I'ampleur de la tache a accomplir et, le cas
échéant, la rémunération selon le marché de la discipline de la personne titulaire;

s'il y a lieu, d'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines;

le remboursement, sur production de pieces justificatives, de frais de fonction
jusqu’'a concurrence de six mille dollars (6 000 $) annuellement, approuvés par la
rectrice adjointe ou le recteur adjoint, ou a défaut par la rectrice ou le recteur;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur apres consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.
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7.5 Dans le cas des vice-doyennes, vice-doyens et secrétaires de faculté

7.5.1

7.5.2

7.5.3

7.5.4

un traitement annuel constitué du salaire que recoit la personne a titre de
professeure ou professeur, auquel s'ajoute le supplément administratif tel que
spécifié a I'’Annexe;

dans le cas du personnel de direction n'ayant pas le statut de professeure ou
professeur, le traitement est établi en fonction d’une évaluation spécifique du poste
occupé et des responsabilités confiées;

s'il y a lieu, a la demande de la doyenne ou du doyen, d'autres conditions
déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés consultation auprés de la présidente
ou du président du comité des ressources humaines;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprées
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

7.6 Dans le cas des directrices et directeurs d’institut :

7.6.1
7.6.2

7.6.3

7.6.4

le traitement annuel de base tel que spécifié a I'Annexe;

s'il y a lieu, peut s'ajouter un supplément négocié avec la rectrice ou le recteur,
aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines. Ce supplément est déterminé en tenant compte notamment
de la taille de l'institut, la complexité et 'ampleur de la tAche & accomplir et, le cas
échéant, la rémunération selon le marché de la discipline de la personne titulaire;

s'il y a lieu, d'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation aupres
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

8. CONDITIONS APPLICABLES APRES L’'EXERCICE DE LA FONCTION

Aprés l'exercice de ses fonctions, la personne titulaire bénéficie des conditions énumérées ci-
aprés. D’autres conditions peuvent étre déterminées par la rectrice ou le recteur aprés consultation
aupres de la présidente ou du président du comité des ressources humaines.

8.1 Si la personne titulaire a le statut de professeure ou professeur et qu’elle désire
demeurer a I’emploi de I'Université a titre de professeure ou professeur :

8.1.1

8.1.2

8.1.3

8.1.4

a la fin de I'exercice de sa fonction, elle est intégrée au groupe de professeures et
professeurs et, prioritairement, au département auquel elle appartenait avant sa
nomination, le cas échéant;

elle recoit le traitement annuel auquel elle aurait droit pour I'année en cours si elle
était demeurée dans le groupe des professeures et professeurs;

si elle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, pendant la premiére année
qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, elle regoit un montant, calculé sur une
base annuelle, équivalant a I'écart entre le traitement qu’elle recevait la derniére
année de I'exercice de sa fonction comme personnel de direction et son traitement
dans sa nouvelle fonction;

si elle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, elle obtient un congé de
perfectionnement d’une durée d’'un an, a la condition de ne pas avoir bénéficié d’'un
congé de perfectionnement depuis au moins six ans. Ce congé peut étre accordé,

Reéglement 2575-008
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8.15

sur décision de la rectrice ou du recteur, pour une ou des périodes prises a
l'intérieur d’'un délai de trois ans a compter de la fin de I'exercice de sa fonction.
Durant ce congé, les conditions suivantes s’appliquent :

- elle recoit une allocation de perfectionnement dont le montant est déterminé par
la rectrice ou le recteur;

- les frais de déplacement sont les mémes que ceux prévus dans la convention
collective ou le protocole qui couvre ses conditions de travail;

- dans les trois mois qui suivent la fin de son congé de perfectionnement, elle doit
transmettre a la rectrice ou au recteur un rapport détaillé concernant le
déroulement de son congé;

- elle s’engage a poursuivre la réalisation du projet accepté et a demeurer a
'emploi de I'Université pour une période d’au moins un an selon le régime
d’emploi qu’elle avait avant le congé de perfectionnement. Si elle quitte avant
d’avoir rempli ledit engagement pour des raisons autres que le décés ou
l'invalidité permanente, elle doit rembourser les sommes qu'elle a regues de
I'Université, au prorata du temps qu'il lui reste a remettre, ou toute autre somme
déterminée par la rectrice ou le recteur aprés consultation de la présidente ou du
président du comité des ressources humaines;

si elle a exercé sa fonction moins de quatre ans, elle bénéficie des conditions
prévues aux articles 8.1.3 et 8.1.4 au prorata du temps ou elle a exercé sa fonction
sur la base que quatre ans d'exercice de la fonction équivaut a douze mois des
bénéfices prévus. Elle peut obtenir d’autres conditions déterminées par la rectrice ou
le recteur, aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines.

8.2 Si la personne titulaire désire demeurer a I'emploi de I'Université a titre de
professionnelle ou professionnel ou de cadre :

8.2.1

8.2.2
8.2.3

8.2.4

8.2.5

a la fin de l'exercice de sa fonction, elle est intégrée au groupe du personnel
administratif et professionnel ou au groupe des cadres de ['Université et,

prioritairement, a l'unité administrative a laquelle elle appartenait avant sa
nomination, le cas échéant;

elle recoit le traitement de son nouveau poste;

si elle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, pendant la premiére année
qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, elle regoit un montant, calculé sur une
base annuelle, équivalant a I'écart entre le traitement qu’elle recevait la derniére
année de I'exercice de sa fonction comme personnel de direction et son traitement
comme professionnelle ou professionnel ou comme cadre, au moment de sa
réintégration;

elle peut bénéficier, au besoin, d'un programme de perfectionnement d’'une durée
maximale de six mois en vue de lui permettre, compte tenu de ses qualifications,
d’occuper un poste compatible avec sa formation et son expérience. Le programme
de perfectionnement doit étre approuvé préalablement par le comité de direction;

si elle a exercé sa fonction moins de quatre ans, elle obtient des conditions
déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés consultation auprés de la présidente
ou du président du comité des ressources humaines.
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9.

CONDITIONS DE RETRAITE

9.1 A la condition d’avoir exercé sa fonction durant au moins quatre ans et d'étre agée d’au
moins 55 ans a la date de son départ, la personne titulaire qui prend sa retraite deés la fin de
I'exercice de sa fonction regoit une allocation de retraite d’'un montant équivalant a un mois
de son traitement comme personnel de direction de la derniere année d'exercice de la
fonction pour chaque année a I'emploi de I'Université a titre de professeure, de professeur,
de professionnelle, de professionnel ou de cadre jusqu’'a un maximum de 12 mois.

L'allocation de retraite est versée au moment du départ ou selon les modalités convenues
entre I'Université et la personne titulaire.

9.2 La personne titulaire, agée d’au moins 55 ans, qui prend sa retraite pendant I'exercice de sa
fonction ou dés la fin de I'exercice de sa fonction et qui a exercé sa fonction durant moins de
quatre ans, obtient des conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources humaines.

10. RESPONSABILITE CIVILE
L'Université s’engage a prendre fait et cause pour chacune des personnes visées par les
dispositions du présent reglement si sa responsabilité civile est engagée par le fait normal de ses
fonctions. A cet égard, I'Université convient de n'exercer aucune réclamation contre elle, a moins
d’'une faute lourde de sa part dont la preuve incombe a I'Université.

11. CUMUL DE FONCTIONS
Le cumul de fonctions, sauf si autrement spécifié, ne peut en aucun cas avoir pour effet
d’augmenter la rémunération ou d’obtenir des avantages dans le cadre du présent reglement.

12. RESPONSABILITE
Le membre du comité de direction de qui releve le Service des ressources humaines et financiéres
est responsable de I'application, de la diffusion et de la mise a jour du présent reglement.

13. ENTREE EN VIGUEUR
Le présent réglement est entré en vigueur le 28 juin 1982; les dernieres modifications ont été
approuvées par le conseil d’administration le 14 décembre 2009.
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ANNEXE

TRAITEMENT ANNUEL DE BASE ET SUPPLEMENT ADMINISTRATIF
DU PERSONNEL DE DIRECTION DU RECTORAT, DES FACULTES ET DES INSTITUTS

1. Dans le cas des vice-doyennes et vice-doyens ainsi que des secrétaires de faculté, ce supplément
administratif annuel est de dix mille six cent soixante-dix-sept dollars (10 677 $).

2. Pour les autres personnes visées par le présent réglement, le montant du traitement annuel de
base est le suivant :

1% juin 2009
Rectrice ou recteur 246 577 $
Rectrice adjointe ou recteur adjoint 204 306 $
Secrétaire générale ou secrétaire général
Vice-rectrice et vice-recteur 176 126 $
Vice-rectrice adjointe et vice-recteur adjoint
Secrétaire générale adjointe ou secrétaire général 137379°$
adjoint
Directrice et directeur d'institut
Doyenne et doyen 140901 $

3. Tous les montants inscrits dans la présente annexe s'appliquent & compter du 1% juin 2009 et sont
indexés conformément a la politique salariale du gouvernement (PSG) telle qu'appliqguée a chaque
année a I'ensemble des employées et employés de I'Université.

4.  Larémunération des personnes visées par le présent réglement est révisée annuellement.

5. Un rapport sur le traitement annuel, les suppléments administratifs et les allocations versés aux
personnes visées par ce réglement est présenté annuellement au comité des ressources humaines.

Annexe modifiée au conseil d’'administration du 8 novembre 2005 (CA-2005-11-08-13)
Annexe modifiée au conseil d'administration du 25 avril 2006 (CA-2006-04-25-12)
Annexe modifiée au conseil d'administration du 14 décembre 2009 (CA-2009-12-14-19)
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3. Rapport sur la performance 2011-2012
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4. Perspectives de développement



PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

Au cours de lannée 2010-2011, I'Université de Sherbrooke a adopté un plan d’action
stratégique intitulé Réussir 2010-2015. Fruit de I'exercice de consultation le plus ouvert et le
plus collégial qu’ait connu I'UdeS depuis sa fondation, ce plan a mobilisé plus d’un millier de
personnes qui ont alimenté son contenu dans le cadre d’un vaste forum universitaire, au moyen
de rencontres individuelles ou collectives ou par le truchement d’un questionnaire Internet.
L'exercice a permis & de trés nombreux membres de la communauté universitaire et 3 ses
partenaires de s’exprimer, de réagir et de batir ainsi 'avenir de I'institution.

Force est de constater toutefois que I'année 2011-2012 fut pour le moins atypique et que le
plan stratégique n’a pu étre déployé aussi rapidement que prévu. En effet, 'automne a été
marqué par le plus important conflit de travail a survenir 3 PUniversité. Ce conflit, portant
essentiellement sur les conditions de rémunération du personnel de soutien, s'est finalement
réglé par I'adoption par les deux parties des recommandations du conciliateur et le retour au
travail s’est effectué de facon satisfaisante. Le trimestre d’hiver a été marqué, a I'Université de
Sherbrooke comme dans plusieurs autres universités, par le conflit étudiant. Deux facultés ont
été particulierement affectées; la Faculté des lettres et sciences humaines et la Faculté
d’éducation. Le climat a I'Université de Sherbrooke, bien que tendu, est resté relativement bon
durant ce conflit, les actes violents rarissimes, le recours aux forces policiéres trés limité et Ia
reprise s’est faite adéquatement.

Au terme de cette année mouvementée, force est de constater que le plan stratégique reste
toujours pertinent. Les facultés et services universitaires pourront donc reprendre le
déploiement de cette vision du développement de I'Université pour laquelle la communauté
s'est mobilisée et contribuer ainsi & atteindre notre objectif collectif; la réussite étudiante. A
moyen terme cependant, les perspectives de développement de I'Université de Sherbrooke,
comme de I'ensemble des universités québécoises, sera fortement dépendante des conclusions
entourant le réinvestissement universitaire et de la nouvelle formule de financement qui y est
associée.
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