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MESSAGE DU RECTEUR ET VICE-CHANCELIER  
DE L’UNIVERSITÉ CONCORDIA 
Concordia se classe depuis longtemps parmi les universités urbaines les plus novatrices, inclusives et engagées. 
Réputée pour la qualité de son enseignement et de sa recherche de même que pour sa capacité à stimuler les 
étudiants, elle définit l’université du XXIe siècle. 

Notre université  incarne les forces vives de Montréal et du Québec. Depuis mon arrivée, j’ai été à même 
d’observer le foisonnement de talents à l’Université et la qualité des étudiants que nous préparons à jouer un rôle 
actif dans le monde. Nos réussites se multiplient. Nous avons clairement établi nos priorités : attirer et retenir les 
meilleurs chercheurs et professeurs; permettre à nos étudiants de se dépasser et d’apporter leur contribution au 
mieux-être de la société; mettre au service de la communauté universitaire une équipe de professionnels et un 
personnel de soutien attentionné.  

Je me sens privilégié de faire partie d’un milieu universitaire aussi dynamique. Pour tout dire, ma première année 
au rectorat de Concordia s’est révélée une fascinante expérience d’apprentissage. 

 

 

Alan Shepard 
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UNE POPULATION ÉTUDIANTE UNIQUE EN SON GENRE 
Concordia est une université ouverte et engagée qui encourage ses quelque 46 000 étudiants à développer leur 
sens critique et à devenir des citoyens du monde responsables et actifs. La diversité de notre communauté 
constitue l’un de nos plus grands atouts, et nous jouons un rôle prépondérant dans l’intégration sociale de nos 
étudiants 

 

Table 1 

 
Table 2 
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NOS PROGRAMMES 
Concordia propose près de 300 programmes de 1er cycle et plus de 200 programmes de  
cycles supérieurs. 

 

LISTE DES NOUVEAUX PROGRAMMES D’ÉTUDES 

 

 

 

 

 

Nom Unité d’enseignement Remarques Date prévue de mise 
en œuvre* 

*Les dates de mise en œuvre peuvent varier selon les délais d’approbation.

Diploma in Clinical Psychology  (diplôme de deuxième 
cycle en psychologie clinique) Département de psychologie Nouveau diplôme de deuxième cycle (auparavant un 

certificat) mai 2012

BSc Specialization in Exercise Science/Athletic 
Therapy  (B. Sc., spécialisation en sciences de 
l’exercice : thérapie du sport)

Département des sciences de l’exercice Changement de la durée du programme, de trois 
ans à quatre ans sept. 2012

Minor in First Peoples Studies  (mineure en études des 
peuples autochtones) École des affaires publiques et communautaires Nouvelle mineure sept. 2012

 Doctor of/Doctorate in Philosophy in Information and 
Systems Engineering  (doctorat en ingénierie de 
l’information et des systèmes) 

Institut d’ingénierie des systèmes d’information de 
l’Université Concordia Nouveau programme de doctorat sept. 2012

Complementary University Credit Certificate in 
Entrepreneurship  (certificat complémentaire crédité en 
entrepreneuriat)

École de formation continue Nouveau certificat complémentaire crédité sept. 2012

 BA Major in Canadian Irish Studies  (B.A., majeure en 
études canado-irlandaises) École des études canado-irlandaises Nouvelle majeure janv. 2013

Bachelor of/Baccalaureate in Computer Science 
(baccalauréat en informatique) Département d’informatique et de génie logiciel Nouvelle option du programme général mai 2013

BSc Honours in Physics  (B. Sc., Honours  en 
physique) Département de physique Rétablissement du programme de Honours sept. 2013

BEng in Software Engineering  (B. Ing., génie logiciel) Département d’informatique et de génie logiciel Nouvelle option du programme général sept. 2013

Université Concordia : liste des nouveaux programmes en date du 12 août 2013 (au titre des audiences de la loi 95 – 2012-2013) 
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NOS FACULTÉS 

FACULTÉ DES ARTS ET DES SCIENCES 

Les Arts et sciences constituent la plus grande faculté de Concordia, avec : 

• près de 18 000 étudiants; 
• huit départements, deux collèges et une école spécialisés en sciences humaines;   
• sept départements, une école et un institut en sciences sociales; et 
• six départements et un collège en sciences. 

 

FACULTÉ DES BEAUX-ARTS  

La Faculté des beaux-arts de l’Université Concordia n’a pas sa pareille au Canada. En témoigne de sa gamme 
inégalée de programmes d’études qui déclinent l’art dans sa pluralité : cinématographique, numérique, scénique, 
graphique et visuel. En fait, ses 58 programmes d’études répondent aux aspirations de quelque 3 750 étudiants et 
étudiantes des premier, deuxième et troisième cycles, qui évoluent par ailleurs dans un contexte d’ouverture et de 
diversité à l’image de la culture contemporaine. Quant à son corps professoral, il se compose de créateurs et 
d’érudits qui manifestent leur engagement tant sur la scène nationale et internationale que dans leur communauté. 
Dans leur enseignement, ils orchestrent avec maestria nouvelles technologies, modes d’expression traditionnels et 
pratiques artistiques ancrées dans l’histoire.  

 

FACULTÉ DE GÉNIE ET D’INFORMATIQUE  

Par son importance et son dynamisme, la Faculté de génie et d’informatique de l’Université Concordia figure en 
excellente position au palmarès des établissements canadiens du genre. Impulsant la recherche de pointe, elle 
s’emploie à fournir à ses étudiants et étudiantes des trois cycles une formation exhaustive, de grande qualité. Ainsi, 
elle les dote de solides compétences professionnelles qui leur permettront d’une part de résoudre des problèmes 
concrets et d’autre part de prétendre à une brillante carrière. Du reste, elle valorise les professions d’ingénieur et 
d’informaticien dans une perspective d’éthique et de responsabilité sociale.  

 

ÉCOLE DE GESTION JOHN-MOLSON  

Grâce à ses réputés programmes d’études des premier, deuxième et troisième cycles, l’École de gestion John-
Molson (EGJM) de l’Université Concordia s’inscrit au nombre des meilleures écoles commerciales du pays. À 
preuve, l’hebdomadaire The Economist confère le 78e rang mondial à son MBA et le 47e à son MBA exécutif. Qui 
plus est, la revue Corporate Knights classe le MBA de l’EGJM premier au Québec en matière d’intégration de la 
notion de durabilité dans l’approche curriculaire.  

Au demeurant, dans le palmarès QS Global 200 Business Schools Report 2012-2013, l’École occupe la 51e 
position planétaire des établissements comparables les plus prisés par les recruteurs de titulaires  
de MBA. 
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ÉCOLE DE FORMATION CONTINUE 

L’École de formation continue poursuit sa mission en offrant une vaste gamme de programmes et de services 
destinés à accroître l’engagement communautaire et l’accès à l’université, conformément au plan stratégique de 
Concordia. 

Elle propose ainsi des cours crédités ou non, un apprentissage à distance ou en ligne, des cours préuniversitaires 
et des cours d’entrée ciblés ainsi qu’une formation et un perfectionnement professionnel sur mesure. 

 

RECHERCHE ET ÉTUDES SUPÉRIEURES 
RECHERCHE 

Concordia continue d’enregistrer d’impressionnants progrès dans divers secteurs, notamment la capacité de 
recherche, les partenariats externes, la mobilité des professeurs et des étudiants, le rayonnement international et 
le soutien aux étudiants des cycles supérieurs et aux boursiers postdoctoraux. L’Université a obtenu sept 
nouvelles chaires de recherche du Canada et, pour la première fois, un prix de recherche de la Fondation Trudeau. 
Elle a par ailleurs créé davantage de partenariats avec l’industrie que tout autre établissement universitaire 
québécois. 

 

ÉTUDES SUPÉRIEURES 

Avec ses quelque 6 000 étudiants des cycles supérieurs et chercheurs postdoctoraux originaires de plus de 150 
pays, l’Université Concordia incarne le dynamisme et le cosmopolitisme de Montréal, ville réputée comme pôle de 
recherche, de formation et d’innovation. Parallèlement à la hausse des admissions et du financement aux cycles 
supérieurs, elle a accru le soutien et les possibilités de partenariat à l’intention des étudiants de 2e et 3e cycles. 

Du reste, elle offre désormais le programme GradProSkills (Graduate and Professional Skills), qui permet à ses 
étudiants des cycles supérieurs et à ses chercheurs postdoctoraux de suivre des ateliers sur le développement 
des compétences et d’accéder à des ressources en ligne ainsi qu’à des options d’apprentissage adaptées, 
conçues pour enrichir l’expérience universitaire et faciliter la transition vers une carrière.  

Le rayonnement international de Concordia est en quelque sorte le prolongement interactif de ses activités de 
formation, de recherche et de développement. Grâce à l’engagement continu de ses étudiants, professeurs et 
diplômés, l’Université contribue sans réserve à bâtir un monde sûr, équitable et prospère.  

Dans ce contexte,ses collaborations internationales jouent un rôle essentiel dans la promotion de Montréal aux 
quatre coins du monde. Quantité d’exemples dans de nombreux pays et secteurs illustrent l’apport de Concordia 
au développement international. 

 

 

 

 



 

 6 

QUELQUES INITIATIVES DE L’UNIVERSITÉ CONCORDIA  
À L’INTERNATIONAL 
En 2012-2013, Concordia a pris part aux activités et initiatives suivantes afin de continuer à accroître son profil 
international et de promouvoir l’Université, Montréal et le Québec comme centres d’enseignement, de recherche, 
d’innovation et de collaboration d’ordre mondial.  

Nouveaux programmes internationaux 2012-2013 :  
• Brésil : Science sans frontières – Concordia a accueilli 67 étudiants brésiliens de 1er cycle en 2012-2013, soit 

plus que toute autre université québécoise. Science sans frontières est un vaste programme de bourses, 
principalement financé par le gouvernement fédéral du Brésil. Ce programme vise à consolider et à 
développer l’enseignement brésilien dans les secteurs de la science, de la technologie, de l’innovation et de la 
concurrence, en offrant des possibilités d’études internationales aux étudiants de 1er cycle et des cycles 
supérieurs ainsi qu’aux chercheurs. Il est le fruit d’une collaboration entre le ministère de l’Éducation et le 
ministère de la Science et de la Technologie du Brésil, grâce à leur agence subventionnaire respective : 
CAPES et CNP. Son objectif ultime est d’envoyer 100 000 étudiants et chercheurs brésiliens dans les 
meilleures universités du monde entier jusqu’en 2014.  
 

• États-Unis : The Washington Centre – Vingt-trois étudiants de 1er cycle et des cycles supérieurs de 
l’Université ont officiellement suivi des cours crédités au Washington Centre for Academic Seminars and 
Internships pendant leur programme d’études. Grâce aux services offerts par le centre, Concordia a fourni à 
ces étudiants, issus de disciplines diverses, un soutien financier et pédagogique. Ils ont ainsi pu participer à 
des activités de formation professionnelle et à des stages dans une gamme variée d’organismes sans but 
lucratif, d’entreprises et d’agences gouvernementales américaines et internationales dans la grande région de 
Washington.  
 

• International : stages de l’Institut de conception et d’innovation aérospatiales de Concordia – En 2012-2013, 
quatre étudiants de 1er cycle en génies mécanique et industriel ont effectué des stages liés au génie 
aérospatial en Belgique, en France, en Allemagne et en Israël. Concordia, en collaboration avec les 
organismes d’accueil à l’étranger, a pu fournir aux étudiants un soutien pédagogique et financier afin qu’ils 
participent à ces programmes.  
 

• International : Bourse de mobilité pour étudiants des cycles supérieurs – Concordia souhaitait encourager et 
développer les compétences en recherche de ses étudiants des cycles supérieurs. C’est pourquoi elle a 
commencé à offrir des services de soutien ainsi qu’une bourse de mobilité unique pour les étudiants des 
cycles supérieurs, destinée à les aider dans leurs projets internationaux en lien direct avec les exigences de 
leur diplôme. Au cours de la première année du programme, 18 étudiants des cycles supérieurs, provenant 
des quatre facultés de l’Université, ont pris part à des projets dans dix pays. Jusqu’à présent, les demandes 
pour les trimestres d’été et d’automne 2013 ont dépassé le nombre de participants de la première année.  
 

• Allemagne : école de terrain du Collège Loyola pour la diversité et la durabilité – À la Fulda University, sept 
étudiants de l’Université ont participé à un programme d’études théoriques et pratiques à l’étranger, encadré 
par Rosemarie Schade, professeure à Concordia. Pendant le premier mois en Allemagne, les étudiants ont 
suivi des cours donnés par la Pre Schade au sujet des pratiques commerciales durables de ce pays. Le mois 
suivant, ils ont réalisé un stage dans des entreprises de la région de Fulda.  
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Mission internationale 
• Brésil : délégation des universités canadiennes AUCC/BCEI – En mai 2013, Concordia a participé à une 

délégation de quatorze universités canadiennes, qui s’est rendue au Brésil afin de rencontrer des agences de 
recherche subventionnaires dans les états de São Paulo et de Pernambuco. Elle a également assisté au 
colloque de la FAUBAI, l’organisme principal du Brésil pour la promotion de l’enseignement international. La 
délégation avait pour objectif de promouvoir le Canada comme étant un pays de premier choix pour la 
collaboration internationale en recherche et pour les étudiants du programme Science sans frontières.  

Délégations et visites à Concordia 
• Amérique latine : délégation des futurs dirigeants des Amériques – En novembre 2012, Concordia a accueilli 

les représentants d’environ vingt universités d’Amérique latine. L’objectif premier de leur visite consistait à 
déterminer des secteurs d’intérêt communs pour des collaborations universitaires et de recherche.  
 

• Brésil : gouvernement du Brésil – En mai 2013, Concordia a reçu une petite délégation de décideurs du 
gouvernement brésilien, responsables du programme Science sans frontières. Cette visite se voulait un suivi 
des Brésiliens, qu’ils soient étudiants ou en stage au Québec, dans le cadre de la première année du 
programme. Elle leur a permis de rencontrer des représentants des autres universités montréalaises, des 
représentants du Bureau canadien de l’éducation internationale ainsi que des étudiants brésiliens au Québec.  
 

• Chine : visite du ministère de l’Éducation de Liaoning – En août 2013, une délégation d’environ quinze vice-
recteurs d’établissements d’enseignement supérieur de la province de Liaoning, en Chine, ont visité Concordia. 
Les délégués et les membres de l’Université ont partagé leurs forces pédagogiques et de recherche et ont 
discuté d’une possible collaboration dans des secteurs d’intérêt communs.  

Projets de collaboration et d’innovation entre professeurs  
• Kenya : Shanzu Teaching College – Concordia et son Département des sciences de l’éducation ont 

officiellement lancé un protocole d’entente de collaboration institutionnelle avec le Shanzu Technical College. 
Le protocole porte sur le partage de technologies élaborées à Concordia et sur la méthodologie nécessaire à 
la formation des futurs enseignants au Kenya. 
 

• Namibie : University of Namibia – Concordia et son Département des sciences de l’éducation ont signé une 
entente de collaboration de deux ans avec l’University of Namibia pour développer la mobilité de recherche 
des professeurs et des étudiants des cycles supérieurs, plus particulièrement au sujet de l’enseignement de la 
littératie en Afrique subsaharienne.  
 

• Irak : ministère de l’Enseignement supérieur – Pendant quatre semaines en octobre et novembre 2012, 
Concordia a accueilli dix professeurs provenant de huit universités irakiennes dans le cadre d’un séminaire de 
formation sur les pratiques et la méthodologie de recherche, et la gouvernance universitaire.  
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Nouvelles ententes de collaboration interinstitutionnelle  

En 2012-2013, Concordia a signé de nouvelles ententes de collaboration avec des universités dans les pays 
suivants, portant ainsi son nombre total d’ententes de collaboration bilatérales et de la CREPUQ à 150 dans 35 
pays. Ces ententes poursuivent deux objectifs principaux : mobilité et collaboration des professeurs, et échanges 
étudiants.  

• Argentine : Universidad Nacional de Cordoba  
• Brésil : Grupo IBMEC Educacional, Instituto Tecnológico de Aeronáutica et Universidade Federal de Santa 

Maria 
• Danemark : Copenhagen School of Business  
• Grande-Bretagne : Metropolitan University of Leeds 
• États-Unis : University of New Mexico 

 

PLANIFICATION STRATÉGIQUE 
Le cadre stratégique de l’Université Concordia – Viser toujours plus haut, toujours plus loin (« Reaching Up, 
Reaching Out ») –, adopté par le conseil d’administration en juin 2009, comporte plus de 30 propositions ayant 
pour but d’apporter des changements concrets. Il comprend également des plans de réalisation des objectifs 
pédagogiques et financiers, ainsi que des objectifs en matière de ressources humaines et d’infrastructures.  

De plus, le document décline trois grands objectifs stratégiques :  

• l’excellence de l’enseignement et de la recherche;  
• une expérience étudiante hors pair; et  
• l’engagement communautaire et la responsabilité sociale.  

À cela s’ajoutent deux objectifs complémentaires :  

• appliquer les meilleures pratiques en administration; et  
• communiquer notre succès.  

Au cours des deux dernières années, Concordia a déployé des efforts considérables pour que toute activité qui s’y 
déroule reflète les principes directeurs de son cadre stratégique. Elle a par conséquent pris le temps de bien 
informer la communauté interne sur son plan, initiative qui a grandement porté ses fruits. l’Université a enregistré 
une multitude de résultats tangibles et profitables tant pour sa communauté que pour ses partenaires. 
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PREMIER ENGAGEMENT STRATÉGIQUE  

L’EXCELLENCE DE L’ENSEIGNEMENT ET DE LA RECHERCHE  
 

RECHERCHE ET CRÉATION  

La création et la diffusion des connaissances sont au cœur même de toute université : sans un vaste éventail de 
recherches originales, d’activités de création et d’échanges culturels et intellectuels, il n’y aurait pas beaucoup de 
nouveautés à enseigner.  

Priorités stratégiques : 
• promouvoir la recherche originale de la plus haute qualité; et  
• encourager, s’il y a lieu, le travail qui est relié aux besoins de la société et aux aspirations de nos étudiants. 

Réalisations en 2012-2013 
Nomination de six nouvelles chaires de recherche de l’Université Concordia (CURC) et renouvellement de cinq 
autres; reconduction de trois chaires dotées. Sélection des six nouvelles CURC parmi les 69 lettres de motivation 
soumises aux facultés l’an dernier, à la suite d’un appel de propositions. 

Trois des 23 prestigieuses bourses de recherche postdoctorales Banting (de 70 000 $/année, renouvelable) 
décernées par le Conseil de recherches en sciences humaines du Canada ont été remises à des chercheurs 
recrutés par Concordia à la Faculté des arts et des sciences, aux Beaux-arts et à l’École de gestion John-Molson 
(ÉGJM).   

Le réseau de recherche sur les bâtiments solaires, dirigé par Andreas Athienitis, professeur en génie du bâtiment, 
civil et environnemental, est l’un des huit lauréats du Prix partenariat de l’Association pour le développement de la 
recherche et de l’innovation du Québec. Le partenariat entre M. Athienitis, Hydro-Québec, Ressources naturelles 
Canada, Régulvar Inc., Murs EcoTerra et le CRSNG a fait l’objet d’éloges et a été cité comme modèle de 
recherche collaborative entre le monde universitaire et le secteur industriel. 

Des chercheurs de la Faculté des arts et des sciences, des Beaux-arts et de l’ÉGJM de Concordia se classent au 
2e rang des universités canadiennes en ce qui concerne les subventions du Conseil de recherches en sciences 
humaines du Canada. 

L’Association des diplômés de l’Université Concordia a lancé une campagne publicitaire dans les médias de 
langue française pour promouvoir la recherche et l’innovation à Concordia. 

La famille Birks et la Fondation de la famille Birks ont donné généreusement pour soutenir le libre accès aux 
bibliothèques de l’Université Concordia. 

Concordia s’est abonnée à Scopus, une grande base de données de résumés et citations de publications à comité 
de lecture. Elle contient quelque 49 millions d’entrées traitant de 20 500 titres et venant de 5 000 maisons d’édition, 
et comprend de nombreux outils de suivi, d’analyse et de visualisation de recherches.  

Des changements importants ont été apportés pour améliorer l’accès aux ressources documentaires de nos 
bibliothèques pour les étudiants, le personnel et le corps professoral grâce à la collaboration entre les 
bibliothèques, le Centre de services d’enseignement et d’apprentissage (CSEA) et le Service des technologies de 
l’information et de l’enseignement (IITS). Parmi les innovations, soulignons la procédure simplifiée d’accès aux 
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ressources documentaires, les liens aux ressources documentaires par le système de gestion de cours de 
l’Université et la mise au point d’une nouvelle plateforme de recherche simplifiée. 

Dans le QS Global 200 Business Schools Report, l’ÉGJM figure au 51e rang mondial des établissements du genre 
les plus prisés par les recruteurs de titulaires de MBA.   

Le Bureau canadien d’agrément des programmes de génie a consenti à la Faculté de génie et d’informatique 
(ENCS) six ans d’agrément pour ses sept programmes de premier cycle. Il s’agit d’un fait sans précédent à 
Concordia, voire rare dans de nombreuses grandes écoles de génie. 

Concordia est la première université canadienne à se joindre à l’Université Ouverte des Humanités (UOH), un 
réseau in-ternational d’universités de langue française qui offre un accès en ligne à des ressources pédagogiques. 

Le cabinet de relations publiques NATIONAL s’est engagé à mener une campagne pour recueillir des fonds afin 
de financer le Centre d’excellence Luc-Beauregard de recherche en communications à l’ÉGJM. Le centre facilitera 
les échanges entre spécialistes du marketing et de la communication stratégique et intervenants économiques de 
ces secteurs d’activité.   

À l’Université Concordia, le programme de science actuarielle du Département de mathématiques et de statistique 
a été reconnu comme Centre d’excellence en actuariat (CAE) par la Society of Actuaries (SOA), organisme 
professionnel international d’enseignement et de recherche qui promeut les connaissances et la spécialité de 
l’actuariat. Le programme a répondu à huit des critères relatifs au diplôme, aux études, au corps professoral, au 
calibre et au nombre des diplômés, à l’intégration, aux liens avec différents secteurs d’activité et à la 
recherche/qualité d’enseignement. Ces critères lui ont valu l’appellation CAE pour cinq ans. 

Le 11e Colloque international de l’Association for Language Awareness a eu lieu à Concordia en juillet 2012. À 
cette occasion, 230 chercheurs, enseignants, étudiants et membres du public se sont réunis pour se pencher sur 
les langues et les cultures et la façon dont elles se manifestent dans nos sociétés.   

Le concours d’étude de cas du MBA 2013 a connu le taux le plus élevé de participation internationale de tous les 
temps, avec 36 équipes, représentant des écoles de 14 pays. À part les 12 universités canadiennes, sept écoles 
américaines y ont participé, ainsi que 17 écoles d’autres pays. 

Le colloque e.SCAPE a eu lieu en avril 2013 dans divers endroits du campus Sir-George-Williams. Membres du 
corps professoral et du personnel, et étudiants étaient invités à découvrir dans quelle mesure la technologie peut 
devenir un catalyseur de nouvelles formes d’apprentissage branché, entraînant ainsi des possibilités d’interaction 
plus vastes et plus profondes entre les étudiants et les professeurs, en classe et en ligne : trois jours d’exposés, 
d’ateliers et de démonstrations. 
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Succès en matière de financement 

Établissement d’un fonds de démarrage PERFORM, grâce à un financement de 100 000 $ octroyés à 13 études 
de recherche, en plus de dons en nature estimés à 345 000 $ sous forme de services de recherche, utilisation de 
matériel et assistance technique. 

La recherche contractuelle a atteint 5,3 M$ — une hausse d’environ 683 000 $ par rapport à 2010-2011. 

Des subventions totalisant 3 695 677 $ ont été accordées à des chercheurs de Concordia, les professeurs Karen 
Li (Psychologie), Jennifer McGrath (Psychologie), Geneviève Rail (Institut Simone de Beauvoir) et Michael Sacher 
(Biologie). Au printemps 2012, lors du concours des Instituts de recherche en santé du Canada (IRSC), Jennifer 
McGrath a mérité le prix le plus élevé du concours; le taux de réussite de Concordia a dépassé la moyenne 
nationale.   

En mai 2012, 3,4 M$ ont été octroyés à M. Suong Van Hoa, titulaire de la chaire de recherche industrielle en 
fabrication automatisée de composites du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie. Cette 
subvention du CRSNG provient de fonds fournis par des partenaires industriels, soit Bombardier Aéronautique, 
Bell Helicopter Textron Canada Ltd., Composites Atlantic, Delastek Ltd. et Emergia Aérospatiale. Le programme 
de recherche du professeur Hoa s’étale sur cinq ans et vise la mise au point de matériaux composites à usage 
industriel, à l’aide d’une technique de fabrication appelée positionnement automatique de fibres (PAF). Grâce à ce 
financement, Concordia demeurera au premier rang de l’enseignement et de la recherche en aérospatiale. 

En juin 2012, le CRSNG annonçait un octroi de 1,64 M$ à Concordia dans le cadre de son programme de 
formation orientée vers la nouveauté, la collaboration et l’expérience en recherche, afin d’appuyer la recherche et 
la formation menées à l’Institut pour l’eau, l’énergie et les systèmes durables de Concordia. 

Jean-Philippe Gouin, professeur adjoint en psychologie, et Sylvia Santosa, professeure adjointe en sciences de 
l’exercice, sont désormais chacun titulaire d’une chaire de recherche du Canada (CRC) qui leur vaut 1 million de 
dollars pour financer les recherches en stress chronique et en nutrition. 

Quatre bourses Vanier ont été décernées à des étudiants : une, des IRSC, une du CRSH et deux du NSERC. Les 
bourses Vanier s’élèvent à 50 000 $ par année pendant trois ans. 

 

 

DEUXIÈME ENGAGEMENT STRATÉGIQUE 

UNE EXPÉRIENCE ÉTUDIANTE HORS PAIR  
Nous nous engageons à procurer à nos étudiants une expérience aussi enrichissante et gratifiante que possible, 
tant sur le plan universitaire que dans d’autres dimensions de leur vie. 

Priorités stratégiques : 
• lancer à nos étudiants un défi d’excellence universitaire; 
• favoriser un apprentissage actif et coopératif; 
• encourager l’interaction entre les étudiants et les professeurs; 
• offrir un cadre pédagogique enrichissant; et 
• créer un milieu universitaire favorable. 
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Réalisations en 2012-2013 
L’Institut d’enseignement coopératif a vu son mandat renouvelé à titre d’agent d’exécution auprès d’Industrie 
Canada pour 2012-2013, pour 30 projets s’élevant à 200 000$.  

Concordia a accueilli une séance d’information pour « The Next 36 » – une initiative nationale visant à accroître la 
prospérité du Canada en stimulant la prochaine génération canadienne d’entrepreneurs influents. Chaque année, 
36 étudiants prometteurs du premier cycle sont sélectionnés pour monter un plan d’affaire. Pendant huit mois, les 
étudiants bénéficient de mentorat de la part des plus grands chefs d’entreprise du Canada, de 80 000 $ provenant 
d’importantes sociétés de capital-risque, d’une vaste gamme de ressources en nature et d’enseignement 
universitaire par des professeurs de renommée mondiale. 

L’expansion de la résidence des Sœurs Grises permettra à Concordia d’y loger 355 autres étudiants et jusqu’à 
600 aires d’étude en groupe ou individuelles. 

Oui Can Help!, la campagne de francisation novatrice de Concordia a reçu une subvention de 71 250 $ de l’Office 
québécois de la langue française. Grâce à cette injection de fonds, Oui Can Help! peut continuer à prendre de 
l’expansion et à poursuivre son programme de bourses, ses groupes de conversation française et ses ateliers 
d’orientation professionnelle. 

Grâce au programme GradProskills de Concordia, l’initiative Soutenance de thèse en trois minutes (3MT) a été 
présentée pour la première fois au Québec à l’occasion du Congrès annuel de l’ACFAS. 3MT permet aux 
étudiants de perfectionner leurs aptitudes à l’étude, à la présentation et à la communication de leur recherche, et 
d’exposer leur création au grand public. Des étudiants de toute la province, y compris ceux de Concordia, ont 
inauguré cet événement qui a connu un succès retentissant. 

Les travaux de planification et de conception du projet de 25 M$ pour la rénovation de la bibliothèque Webster ont 
débuté. Le projet comporte quatre phases étalées entre 2013 et 2016. 

eConcordia a dispensé un cours jugé le meilleur dans la catégorie apprentissage électronique lors de la remise 
annuelle des nextMEDIA Digi Awards, qui récompensent les intervenants les plus novateurs du milieu des médias 
numériques au Canada. Le cours en ligne primé, intitulé Montreal: Evolution through Architecture and Urbanism, a 
été élaboré en 2011 par Jean Bélisle, professeur émérite d’histoire de l’art à la retraite, en collaboration avec 
eConcordia. 

Une fois de plus, des étudiants de la Faculté de génie et d’informatique ont fait preuve d’excellence dans la 
compétition québécoise d’ingénierie. Une équipe a remporté la première place dans la catégorie Communication 
scientifique et une autre est arrivée troisième en conceptions juniors, lors du concours tenu à l’Université du 
Québec à Chicoutimi. 

Après leur victoire au Défi canadien de la conception de satellites, les membres du Club spatial de Concordia, 
association étudiante en génie astronautique appartenant à la Faculté de génie et d’informatique, ont été honorés 
pour leurs réalisations. 

 

 

 

 



 

 13 

TROISIÈME ENGAGEMENT STRATÉGIQUE 

L’ENGAGEMENT COMMUNAUTAIRE ET LA RESPONSABILITÉ 
SOCIALE 
Nous nous sommes toujours enorgueillis de la profondeur et de l’ampleur de notre engagement communautaire, 
tant à l’échelle locale que nationale, voire internationale. Cette tradition s’inscrit au cœur même de la philosophie 
de Concordia. 

Priorités stratégiques : 
• promouvoir la durabilité de l’environnement et l’adoption d’une politique des quatre R (repenser, réduire, 

recycler et réutiliser);  
• procurer à nos étudiants des occasions de s’engager sur le plan communautaire, que ce soit à Montréal, dans 

le reste du Canada ou à l’étranger; et 
• intégrer la responsabilité sociale dans notre formation et proposer des activités communautaires 

concomitantes.  

Réalisations en 2012-2013 
Les travaux sur le boulevard De Maisonneuve, entre Bishop et Saint-Mathieu, pour aménager des trottoirs plus 
larges, une piste cyclable, et la réfection des surfaces sont terminés depuis octobre 2012. Ces travaux s’insèrent 
dans le projet Quartier Concordia évalué à 2,7 M$. 

Un protocole d’entente a été signé avec la Fondation Sauvé pour accueillir leurs boursiers à Concordia. Grâce à 
ce nouveau partenariat, les boursiers peuvent désormais profiter de mentorat avec des professeurs de Concordia, 
suivre des cours libres et participer à des séminaires de compétences universitaires et professionnelles 
(GradProSkills). L’entente aidera à outiller les futurs dirigeants à relever les défis mondiaux dans leurs propres 
collectivités et pays, en plus de parfaire leurs aptitudes à laisser leur marque et à bâtir un avenir meilleur. 

Pour la quatrième année consécutive, l’Université Concordia est l’un des partenaires du Festival international du 
Film sur l’art (FIFA). La 31e édition a eu lieu en mars 2013. Avec sa Faculté des beaux-arts et son École de 
cinéma Mel-Hoppenheim, la réputation de l’université en matière d’art et de culture est rehaussée par son 
association au FIFA. 

Organisée conjointement avec le Centre Culturel de Pointe-Claire en novembre, l’édition 2012 d’Exposcience a 
attiré plus de 1 500 visiteurs. 

Le programme d’agrément professionnel en placements durables (PAPPD) compte son premier groupe de 
diplômés. Le PAPPD dispense en ligne une formation de base en durabilité à des professionnels en placements. 

La réfection de l’aréna Loyola (6,5 M$) – 3,5 M$ en subvention du Programme d’infrastructures Québec-
Municipalités a été approuvé par Québec. Le système de réfrigération à l’ammoniac a été remplacé par un 
système au dioxyde de carbone (CO2). Ce projet de rénovation représente une économie annuelle de 40 000 
$ par an en énergie et en frais de maintenance. En outre, avec le système au CO2 l’aréna peut rester ouvert 
pendant 11 mois de l’année, par rapport à 8 mois avec l’ancien système à l’ammoniac. 

Trois édifices de Concordia ont reçu la certification LEED du Conseil du bâtiment durable du Canada.  
Le Centre PERFORM et Le Centre de génomique structurale et fonctionnelle ont eu la certification or. Le pavillon 
MB (École de gestion John-Molson) a eu la certification argent. Par ailleurs, pour la seizième année consécutive, 
Concordia a surpassé les six autres grandes universités dans la catégorie de la plus faible consommation 
d’énergie par mètre carré.   
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L’évaluation STARS 2012 s’est bien déroulée et l’université a obtenu une cote argent. Cet accomplissement 
témoigne de l’engagement de notre université envers la durabilité et le leadership. Ainsi, Concordia peut fixer son 
attention sur la mul-tiplication des pratiques durables au sein de l’université.  

Le Programme Ambassadeurs du développement durable a terminé son évaluation des activités d’Hospitalité 
Concordia et a élaboré un document de recommandations visant l’amélioration de la performance en matière de 
durabilité lors d’événements sur nos campus. Le Programme aide maintenant à mettre en œuvre ces 
recommandations. 

 

PREMIER OBJECTIF COMPLÉMENTAIRE  

APPLIQUER LES MEILLEURES PRATIQUES EN ADMINISTRATION 
Nos pratiques administratives doivent être efficaces, transparentes et conséquentes avec notre mission principale. 
En adhérant à des principes de bonne gouvernance et de responsabilisation, nous entendons donner un exemple 
probant de gestion saine, efficace et collégiale. 

Priorités stratégiques : 
• mettre en place un processus budgétaire conséquent;  
• privilégier une culture des ressources humaines fondée sur la confiance;  
• assurer une gestion efficace, transparente et responsable; 
• clarifier les rôles et les responsabilités des participants dans tous les organes directeurs; et 
• communiquer les décisions avec clarté et efficacité. 

Réalisations en 2012-2013 
L’ensemble des recommandations du rapport du comité externe d’examen de la gouvernance ont été mises en 
œuvre, ainsi que les recommendations quant à l’Examen externe des procédures relatives à la conclusion 
d’ententes avec les cadres supérieurs, rapport publié par la firme PricewaterhouseCoopers (PwC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 15 

DEUXIÈME OBJECTIF COMPLÉMENTAIRE  

COMMUNIQUER NOTRE SUCCÈS 
Nous visons a communiquer  efficacement le succès de Concordia tant à l’intérieur qu’à l’extérieur de l’Université. 

Priorités stratégiques :  
• favoriser les activités et les réalisations qui servent l’atteinte du présent objectif; et  
• promouvoir notre cadre stratégique et ses orientations. 

Réalisations en 2012-2013 
La couverture médiatique de l'université à travers le Canada s'est accrue de 44% depuis 2009. Cette croissance 
est soutenue en grande partie par la croissance de la couverture médiatique qui est consacrée à la recherche et 
aux découvertes des chercheurs et chercheuses de Concordia.  

La couverture médiatique de l'université à l'extérieur du Canada a aussi connue une croissance considérable, 30 
pour-cent depuis 2011. Dans les médias internationaux, c'est principalement la recherche réalisée à Concordia  
qui attire l'intérêt des médias puisqu'elle compte pour 80% de la couverture internationale. 

Lors de l'année 2012 – 2013, 43 articles d’opinion de professeurs de Concordia ont été publiés. 

Des partenariats avec Le Devoir, le Globe and Mail et l’Ottawa Life Magazine ont permis à nos chercheurs et à 
nos professeurs de se faire connaître dans le pays tout entier. 
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CONCURRENCE ET COMPARAISON 
Nos concurrents en ce qui a trait aux étudiants de 1er, 2e et 3e cycles se situent à l’échelle locale, nationale et 
internationale. Pour obtenir une idée la plus fidèle possible de la façon dont nous nous comparons aux autres 
universités canadiennes, il faut nous mettre en parallèle avec les universités dites généralistes, qui proposent une 
vaste gamme de programmes, tous cycles confondus. Parmi les universités généralistes, mentionnons l’UQAM, 
l’Université Carleton, l’Université Simon Fraser, l’Université de Victoria et l’Université York. 

Lorsque c’était possible, nous nous sommes comparés aux autres universités québécoises comme l’indiquent les 
tableaux. 

Selon la plus récente information disponible à l’Association canadienne du personnel administratif universitaire et à 
l’Association des universités et collèges du Canada, Concordia reçoit moins de ressources de fonctionnement par 
étudiant à temps plein que les universités auxquelles elle se compare à l’extérieur du Québec et se situe sous la 
moyenne des universités québécoises. 
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Présentation à la Commission de la culture et de l’éducation 

5. QUE les établissements d’enseignement de niveau universitaire s’assurent d’avoir un plan de gestion des 
ressources humaines en prévision des postes de professeurs à pourvoir au cours des prochaines années. 

L’embauche de professeurs susceptibles d’obtenir la permanence constitue une activité intrinsèque de toute 
université. Les professeurs établissent les programmes et définissent les orientations de recherche; ils 
interagissent avec les étudiants en classe, mais aussi en dehors, et contribuent largement à l’expérience 
étudiante. Les établissements qui n’accordent pas une importance capitale à l’embauche mettent en péril 
leur réputation et leur futur.  

À l’instar d’autres universités, nous nous appliquons très activement à planifier la relève de notre corps 
professoral à temps plein :  

• les facultés produisent des plans d’embauche pluriannuels et fixent les priorités en fonction de leurs 
propres besoins, selon les départs et les retraites; 

• le recteur, le vice-recteur exécutif aux affaires académiques et le vice-recteur à la recherche et aux 
études supérieures examinent ensuite ces priorités afin que l’embauche coïncide rigoureusement 
avec elles;  

• les exigences d’agrément dans certaines disciplines sont prises en compte;  
• les profils d’inscriptions, ainsi que la nécessité d’accroître ou de renforcer stratégiquement les 

programmes de recherche sont des facteurs déterminants dans ces décisions.  

Depuis dix ans, Concordia a en effet accordé une attention particulière à la dernière de ces considérations. 
Après le départ d’un bon nombre de professeurs en raison de compressions budgétaires vers la fin des 
années 1990, Concordia a augmenté d’environ 20 % son effectif à temps plein depuis 2003. Cet 
accroissement n’a toutefois pas suivi le rythme d’accélération du nombre d’étudiants, qui est de l’ordre de 
30 %. Concordia a renouvelé son personnel enseignant en recrutant dans le monde entier des professeurs-
chercheurs, revalorisant du même coup son profil de recherche et sa réputation.   

L’an dernier, Concordia a amorcé un programme de recrutement stratégique qui raffermit sa capacité dans les 
domaines interdisciplinaires où elle excelle, la hissant ainsi dans une position plus proéminente sur la scène 
nationale et internationale. Actuellement, nous affichons d’ailleurs plusieurs de ces postes à pourvoir en 
multimédia, apprentissage et jeux numériques; en biologie synthétique; et en génie de l’énergie durable. Par 
ailleurs, nous regrouperons quatre nouveaux postes dans le cadre du Centre PERFORM (Prévention, Évaluation, 
Réadaptation, FORMation), notre nouvelle installation de recherche interdisciplinaire de pointe, financée par 
le Programme d’infrastructure du savoir et consacrée à la santé préventive.  

Ces investissements ciblant le corps professoral sont effectués avec prudence et rigueur financières. Avant la 
turbulence budgétaire de l’année dernière, nous étions en bonne voie d’atteindre l’équilibre budgétaire. Or, 
depuis le printemps, nous avons dû recourir à des compressions pénibles, mais indispensables, afin de 
subsister selon nos moyens. Or, nous sommes convaincus que nous pouvons continuer ainsi, tout en 
investissant modestement dans le renouvellement constant de notre corps professoral. Nous conservons nos 
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capacités de recherche et d’enseignement dans nos principales sphères, tout en renforçant les domaines 
prometteurs, qui offrent non seulement des occasions de croître et de nous démarquer, mais aussi des 
débouchés pour nos étudiants sortants.  

6. QUE les établissements d’enseignement de niveau universitaire intensifient leurs efforts pour hausser les 
taux de persévérance et de réussite, particulièrement aux cycles supérieurs. 

Les taux de persévérance et de réussite sont des paramètres déterminants pour évaluer l’accomplissement 
de la mission pédagogique des universités. Ces données, transmises en temps réel aux directeurs de nos 
départements et programmes, sont au premier plan de l’évaluation périodique de l’ensemble de notre 
curriculum.  

La plupart de nos étudiants des cycles supérieurs obtiennent leur diplôme dans les délais prévus pour leur 
programme. La durée des études est demeurée stable entre 2008 et 2012. Selon les statistiques de 2012, les 
étudiants inscrits à la maîtrise-cours affichent une durée médiane de six trimestres (deux ans), tandis que 
ceux qui rédigent un mémoire prennent légèrement plus de temps pour obtenir leur diplôme, avec une durée 
médiane de sept trimestres (deux ans plus un trimestre). Finalement, toujours en 2012, les doctorants 
accusaient une durée d’études médiane de seize trimestres (cinq ans plus un trimestre) pour l’obtention du 
doctorat.  

Les taux d’abandon se situent en moyenne à 10 % dans les cinq ans au niveau de la maîtrise et à 27 % dans 
les sept ans au niveau du doctorat. Les étudiants abandonnent pour toutes sortes de raisons et, 
malheureusement, nous ne disposons pas de données comparables pour nous mesurer à d’autres sur ce plan. 
Néanmoins, depuis quelques années, notre École des études supérieures travaille assidûment pour analyser 
les questions de persévérance et de réussite.  

• Nous collaborons étroitement et individuellement avec les responsables des programmes d’études 
afin de créer une meilleure concordance entre les programmes d’études et les compétences 
professionnelles, et aussi d’analyser le temps qu’il faut aux étudiants pour terminer leurs études.  

– Tous les nouveaux programmes, et tout programme faisant l’objet d’une révision majeure, 
doivent examiner minutieusement l’intégration des objectifs d’apprentissage dans le 
programme d’études, et l’ajout progressif de compétences à mesure que les étudiants 
avancent dans leurs programmes.  

– Nous nous attelons à modifier le cursus de dix programmes, à la lumière des données sur la 
durée des études, en comparaison avec les moyennes à l’échelle du Canada. Nous 
réussissons à faire en sorte que les programmes de plus de 45 crédits fassent l’objet d’une 
révision majeure afin d’en ramener la durée à la norme de 45 crédits.  

• En octobre 2011, nous avons lancé GradProSkills, une initiative offrant aux étudiants des cycles 
supérieurs, gratuitement ou à prix modique, des ateliers de perfectionnement des compétences et 
des ressources en ligne afin de les aider dans leur transition vers le marché du travail.    

– Ces ateliers et ressources traitent notamment de réseautage, de gestion de projets, de 
rédaction de demandes de subvention, d’exposés oraux et, surtout, de l’apprentissage du 
français. (Voir aussi plus bas d’autres remarques sur la formation linguistique.)  
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– GradProSkills fait partie intégrante de nos programmes de doctorat en littérature anglaise et 
en géographie, urbanisme et environnement, nouvellement approuvés. Les doctorants 
doivent suivre obligatoirement ce module. Il s’agit d’un modèle que nous espérons répéter 
dans le cadre d’autres programmes d’études supérieures.  

• Nous sommes en train de créer un certificat d’enseignement universitaire qui offre aux futurs 
professeurs un perfectionnement professionnel condensé et propose un stage comprenant 
l’élaboration, la prestation et l’évaluation d’un cours universitaire de trois crédits.  

• Nous offrons une « prime de diplomation » de 2 500 $ pour encourager les étudiants à terminer leurs 
études dans les délais prévus et à obtenir leur diplôme au plus tôt.  

• Nous intensifions notre suivi après l’obtention des diplômes. Il s’agit d’une lacune statistique que 
plusieurs systèmes universitaires au Canada et ailleurs cherchent à combler.  

• Nous sommes à l’écoute des étudiants grâce à des enquêtes et sondages comme l’Enquête 
canadienne auprès des étudiants à la maîtrise et au doctorat. Nous venons de recevoir les données 
de l’édition 2013 et nous portons une attention particulière aux réponses concernant la disponibilité 
des cours, les possibilités de stages et autres occasions d’apprentissage expérientiel, ainsi que la 
participation à des publications avec les professeurs.   

La liste ci-dessus témoigne de toute l’attention accordée à la persévérance et à la réussite de nos étudiants 
des cycles supérieurs. C’est une priorité absolue pour Concordia. 
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7. QUE les universités préparent une stratégie concertée qui permettra d’orienter leurs actions dans un 
« contexte d’ouverture sur le monde. » 

Déterminer les mesures à prendre pour prospérer dans un « contexte d’ouverture sur le monde » : voilà l’un 
des éléments dominants dans la prise de décisions stratégiques des dirigeants universitaires. C’est 
particulièrement vrai à la lumière des progrès que nous constatons ailleurs pour internationaliser davantage 
l’enseignement supérieur.    

Concordia adopte actuellement une stratégie internationale à deux volets, l’un géographique et l’autre, 
thématique. Sur le plan géographique, Concordia jouit de liens étroits avec la Chine, qui remontent à plus 
d’un siècle. Ainsi, nous avons accueilli des étudiants dans le cadre d’échanges et nous avons enseigné sur le 
terrain. Nous avons aussi été les premiers à créer des programmes conjoints de doctorat avec des universités 
chinoises, bien avant que cela devienne courant dans les universités occidentales. Aujourd’hui, nous offrons 
aux étudiants de Concordia toutes sortes d’occasions d’aller étudier en Chine et nous comptons plus de 
1 250 étudiants chinois.   

Concordia cherche également à établir des liens dans des régions émergentes, soit dans les Amériques, 
l’Afrique subsaharienne et l’Europe de l’Est. Ces régions suscitent notre intérêt, car elles présentent des 
possibilités de collaborer avec des pays qui investissent de plus en plus dans l’enseignement supérieur et la 
recherche. Nos liens croissants avec le Brésil l’illustrent bien. Dernièrement, Concordia a signé une entente, 
comme trois autres universités canadiennes, avec l’organisme subventionnaire de l’État de São Paulo. Cette 
entente facilite la collaboration entre des chercheurs canadiens et brésiliens; elle augmentera de façon 
marquée notre capacité à recruter des étudiants brésiliens des cycles supérieurs pour nos programmes. De 
plus, nous participons au programme fédéral brésilien intitulé Sciences sans frontières, qui vise à envoyer 
100 000 étudiants et chercheurs brésiliens dans des universités prestigieuses de par le monde en 2014.  

Sur le plan thématique, Concordia passe régulièrement en revue les collaborations de recherche des 
professeurs autour d’un sujet particulier afin de voir comment les transformer en ententes officielles de 
collaboration entre les universités. Deux fois par année, nous organisons un concours de partenariat 
international, dans le cadre duquel nous repérons de telles opportunités. C’est ainsi que l’an dernier, nous 
avons signé des ententes avec la Leeds Metropolitan University (R.-U.) et l’Université de Namibie d’après les 
indications obtenues grâce à ces concours.  

Ces efforts visant à multiplier nos relations dans des régions géographiques ciblées et à organiser des 
initiatives thématiques viennent étayer une particularité considérable de Concordia : nous représentons déjà, 
d’une certaine façon, le monde entier dans notre université. Nous attirons en effet un grand nombre 
d’étudiants étrangers, surtout aux cycles supérieurs. Dans l’ensemble, Concordia compte environ 14 % 
d’étudiants (soit 5 430) munis d’un visa d’étudiant, et ce pourcentage grimpe à près de 33 % aux cycles 
supérieurs. Par ailleurs, grâce à son programme d’échange universitaire, Concordia ne cesse de faire venir 
des professeurs de l’étranger pour diriger des séminaires et des ateliers à l’intention de ses professeurs et 
étudiants de Montréal afin de les ouvrir aux perspectives internationales.  
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Pour ce qui est d’envoyer nos étudiants à l’étranger, nous augmentons le nombre d’étudiants admissibles aux 
échanges internationaux. L’an dernier, nous avons ainsi envoyé 435 étudiants, presque le double du nombre 
des participants en 2007-2008. De plus, 71 de nos étudiants ont pris part au programme d’échange de la 
CREPUQ, presque le maximum du réseau québécois. À part ces étudiants des programmes d’échanges, nous 
comptons une foule d’étudiants à l’étranger participant à des stages, à des projets de recherche et à des 
écoles sur le terrain. 

Quant aux mesures à prendre immédiatement par le gouvernement aux fins d’une internationalisation plus 
poussée de l’enseignement supérieur à Concordia et dans d’autres universités du Québec, deux points 
méritent d’être soulignés. Premièrement, l’extension de la cotutelle de thèse : on pourrait songer à étendre 
ce programme aux étudiants hors de France afin d’élargir les horizons de nos étudiants des cycles supérieurs. 
C’est de plus une manière efficace de faciliter et d’accroître les collaborations de recherche. Deuxièmement, 
le financement des programmes en ligne : nous pourrions examiner les moyens d’offrir et de financer des 
certificats et programmes en ligne suivis par des étudiants qui ne résident jamais au Québec. Si nous voulons 
que les établissements québécois étendent leur portée et profitent de leurs offres virtuelles pour attirer des 
étudiants dans leurs campus physiques, il nous faudrait peut-être remanier nos règles de manière à donner 
nos cours aux étudiants où qu’ils se trouvent, dans les formats correspondant à leurs objectifs et à leurs 
contraintes.  

Des accommodements sur ces deux plans et la poursuite continue de l’établissement de liens internationaux 
aideront à mener les universités québécoises vers une intégration plus solide dans les nouveaux réseaux du 
savoir et contribueront au rayonnement du Québec. 
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8. QUE les établissements d’enseignement de niveau universitaire fassent un suivi de leur politique 
linguistique. 

En sa qualité d’université anglophone au Québec, Concordia compte une majorité d’étudiants qui déclarent 
l’anglais comme langue maternelle. Toutefois, le pourcentage est moins élevé qu’attendu, soit environ 54 %. 
Chez les autres étudiants, 21,4 % déclarent le français comme langue maternelle et presque 25 % indiquent 
une autre langue. Nous sommes très fiers de cette diversité linguistique et culturelle.  

Concordia offre aux étudiants du Québec (et d’ailleurs) une occasion inespérée d’étudier en anglais et de 
vivre en français. Nous pensons que c’est là une perspective très intéressante et nous entendons faire de 
cette proposition un élément phare de nos stratégies de recrutement dans les années à venir. Par ailleurs, 
nous comptons intégrer davantage l’expérience du Québec dans l’enseignement à Concordia, 
particulièrement quand il s’agit de développer la connaissance du français.  

À cette fin, nous avons lancé Oui Can Help! en octobre 2011, en collaboration avec le gouvernement du 
Québec. Ce programme offre des bourses aux étudiants des autres provinces ou de l’étranger qui désirent 
perfectionner leur français en suivant une série de cours au Département d’études françaises de Concordia. Il 
propose aussi aux étudiants, professeurs et membres du personnel de Concordia des ressources en langue 
française au sein même de l’Université et dans toute la ville. Dans un article récent, le quotidien Le Devoir a 
d’ailleurs fait l’éloge de ce programme. 

Depuis la création de Oui Can Help! : 

• 257 bourses ont été octroyées à des étudiants internationaux et hors Québec; 
• 138 étudiants se sont inscrits à des groupes de conversation française; 
• 168 membres du corps professoral ou du personnel nés hors du Canada se sont inscrits à des cours 

de conversation française; 
• 45 autres membres du corps professoral ou du personnel nés au Canada se sont inscrits à des cours. 

En plus des cours de langue et des groupes de conversation, Oui Can Help! a coparrainé la Francofête à 
Concordia, où pendant une semaine, la langue et la culture françaises étaient à l’honneur dans toutes sortes 
de festivités, comme la Foire du Terroir, le rallye des étudiants internationaux et d’autres activités. 
L’événement a attiré plus d’un millier de visiteurs. 

Il importe aussi de souligner qu’une politique de Concordia permet aux étudiants de remettre leurs travaux 
écrits et de passer leurs examens en français. Cette politique fait en sorte que les étudiants francophones se 
sentent bienvenus et à l’aise à Concordia, et qu’ils peuvent atteindre leur niveau optimal sans s’inquiéter que 
leur travail écrit ne mette pas suffisamment en évidence leurs connaissances et leurs compétences.  
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9. S. O. 
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10. QUE les universités collaborent davantage afin que l’offre de cours dans les différents campus soit 
complémentaire et ne cause pas de situations de compétition qui pourraient nuire à la qualité de la 
formation. 

De toute évidence, les universités du Québec peuvent chacune tirer parti des ressources des autres et offrir 
des programmes complémentaires ou coopératifs, par exemple des programmes de doctorat conjoints. 
Quand il s’agit de proposer des programmes de doctorat, la collaboration revêt une grande importance étant 
donné le nombre relativement faible d’étudiants qui nécessitent une supervision très spécialisée.   

Concordia possède actuellement quatre programmes de doctorat conjoints : 

• Histoire de l’art : Concordia – Université Laval – Université de Montréal – UQAM (22 étudiants); 
• Administration des affaires : Concordia – École des Hautes Études commerciales de Montréal – 

Université McGill – UQAM (93 étudiants); 
• Communication : Concordia – Université de Montréal – UQAM (40 étudiants); 
• Sciences des religions : Concordia – UQAM – Université Laval (34 étudiants). 

De plus, notre maîtrise en génie aérospatial (64 étudiants) est offerte en collaboration avec l’École 
polytechnique, l’École de technologie supérieure, l’Université Laval, l’Université McGill et l’Université de 
Sherbrooke. 

Ces programmes illustrent les possibilités de projets conjoints qui tirent parti d’un savoir-faire disponible 
dans un rayon géographique assez proche.   

Comment en faire plus? Pour répondre à cette question, il faut d’abord reconnaître qu’une collaboration plus 
vaste et plus étroite entre les universités relativement à l’offre de cours et de programmes comporte des 
contraintes d’ordre très pratique, donc considérables. Dans le cas de Concordia, la langue est une de ces 
contraintes. À part McGill, les partenaires potentiels pour offrir des cours en anglais ne sont pas légion. Un 
autre écueil surgit quand il s’agit de travailler au-delà des limites institutionnelles, car il devient alors difficile 
de planifier les horaires de cours des professeurs, de convenir des plages horaires et des trimestres de cours, 
et de s’accorder sur le contenu des cours et les évaluations. (Ces considérations ne pèsent pas beaucoup sur 
les cours optionnels qui, du reste, ne se prêtent pas tellement aux offres conjointes.) Pour le corps 
professoral, la plupart des offres en collaboration risquent de sembler bien moins efficaces que celles d’une 
seule université, d’où la tendance à privilégier des programmes distinctifs plutôt qu’une collaboration 
interuniversitaire plus poussée. Comme troisième contrainte, soulignons le fait que de se déplacer d’un 
campus à l’autre ne semble pas plaire particulièrement aux étudiants. Même s’il était possible d’atteindre un 
plus haut degré de collaboration, les étudiants pourraient réagir de façon défavorable par rapport aux 
difficultés logistiques qu’ils risquent d’éprouver.   

Il importe également de se pencher sur la relation entre la compétition et la qualité de la formation. L’énoncé 
ci-dessus laisse entendre que la compétition nuit à la qualité de la formation. Or, on peut aussi réfléchir aux 
avantages d’une compétition saine, ou « coopétition » pour user d’un néologisme, dans le sens où le corps 
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professoral doit absolument monter des cours et des programmes plus intéressants et bénéfiques pour les 
étudiants (par exemple en ce qui a trait aux possibilités d’engagement communautaire ou encore aux 
débouchés professionnels). Le véritable objectif n’est peut-être pas la complémentarité en soi, mais plutôt la 
qualité de la formation conjuguée à une efficience optimale des ressources dans tout le réseau du Québec, la 
complémentarité étant l’un des multiples moyens d’atteindre cet objectif.  

Afin de mener à bien ce dossier, nous pensons qu’il serait utile d’envisager la complémentarité comme une 
approche nécessaire, avantageuse et faisable, qui en soi ne nuit pas à l’apprentissage, ni à l’expérience des 
étudiants. Ce dernier point est important, car de nombreux professeurs mettent activement en doute la 
valeur éducative de l’augmentation de l’efficience et de l’élimination de toute redondance présumée par 
l’offre de cours en ligne de masse. 

 

 


