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RAPPORTS SPECIFIQUES

Rapports déposés a I|'Assemblée nationale,
a la Commission permanente de I'Education,
au Cabinet du ministére, au Ministére — DGAUS
et aux Centres de documentation conformément
a larticle 4.1 de la Loi sur les établissements
d’'enseignement de niveau universitaire



POLYTECHNIQUE
MONTREAL

LE GENIE
EN PREMIERE CLASSE

Le 21 octobre 2013

Monsieur Pierre Boutet

Sous-ministre adjoint a 'Enseignement supérieur
Ministére de I'Enseignement supérieur, de la
Recherche, de la Science et de la Technologie
1035, rue de la Chevrotiére, 15¢ étage

QUEBEC (Québec) G1R 5A5

Objet : Transmission des rapports spécifiques de I'année financiére 2012-2013

Cher Monsieur,

Tel que requis par l'article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, vous
trouverez ci-joint les rapports spécifiques de 'année financiére 2012-2013 suivants :

1. les états financiers, constitués aux fins des présentes des pages 1 a 4 et des annexes 1 a 4 du
Systéme d'information financiére des universités (SIFU) pour 'année 2012-2013;

2. ['état de traitement des membres du personnel de direction;

3. lerapport sur la performance;

4. le rapport sur les perspectives de développement.

Le rapport concemant les perspectives de développement vient confirmer la situation de notre établissement,
situation a laquelle différents intervenants de votre ministére ont été sensibilisés lors de rencontres.

Nous espérons le tout conforme et nous vous prions d'agréer, cher Monsieur, nos salutations distinguées.

Le directeur général, Le directeur de I'administration,

CE o stapte %V

Christophe Guy, ing., Ph. D., MACG, 0.Q.

st [y 5t
Richard Hurteau, ing., D.ing.

Piéces jointes

Direction générale

Pavillon principal

Téléphone : 514 340-4943 Adresse postale
Télécopieur : 514 340-4600 C.P. 6079, succ. Centre-ville
Courriel : direction.generale@polymtl.ca Montréal (Québec) Canada H3C 3A7

Campus de I’Université de Montréal
2900, boul. Edouard-Montpetit
2500, chemin de Polytechnique
Montréal (Québec) Canada H3T 1J4
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POLYTECHNIQUE MONTREAL
ANNEE FINANCIERE 2012-2013

L'ETAT DE TRAITEMENT
DES MEMBRES DU
PERSONNEL
DE DIRECTION

OCTOBRE 2013




. Raymond Chabot
GrantThornton

Rap por-t de |’auditeur indépen dant Raymond Chabot Grant Thornton

S.E.N.C.R.L.

Bureau 2000

Tour de la Banque Nationale

600, rue De La Gauchetiére Quest
Montréal (Québec) H3B 4L8

Aux membres du conseil d’administration de Téléphone : 514 878-2691

Corporation de 'Ecole Polytechnique de Montréal Télécopieur : 514 878-2127
www.rcgt.com

Nous avons effectué |'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'imp6t pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres categories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement ci-
joint de la Corporation de I'Ecole Polytechnique de Montréal pour 'exercice terminé
le 30 avril 2013 (ci-aprés I'« état du traitement »). L’état du traitement a été préparé
par la direction sur la base des dispositions en matiére d'information financiére
stipulées a la section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du
traitement 2012-2013.

Responsabilité de la direction pour 'état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiere d'information financiére stipulées a la section 3 du
Guide de deéclaration et mandat d'audit de I'état du traitement 2012-2013, ainsi que
du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d’'un etat du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci
resultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
generalement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit
de fagon & obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléements probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état
du traitement. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, |'auditeur prend en considération le contréle interne de

Société de comptables professionnels agréés
Membre de Grant Tharnton International Ltd



l'entité portant sur la préparation de I'état du traitement afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'entité. Un audit comporte
également l'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble de I'état du
traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropries pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion
A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiere d'information financiére stipulées a la

section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2012-
2013.

Référentiel comptable et restrictions a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur le fait que le
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section3 du Guide de
déclaration et mandat d'audit de I'état du traitement 2012-2013. Cet état du
traitement a été préparé dans le but d'aider la Corporation de I'Ecole Polytechnique
de Montréal a répondre aux exigences de [larticle 4.1 de la Loi sur les
établissements d’enseignement de niveau universitaire. En conséquence, il est
possible que l'état du traitement ne puisse se préter a un usage autre. Notre
rapport est destiné uniquement aux membres du conseil d’administration de la
Corporation de PEcole Polytechnique de Montréal et au ministére de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie et
ne devrait pas étre utilisé par d’autres parties.

(cwrmam[ C%aéat—gzam?" ng S e 2, Z..1

Montréal
Le 26 septembre 2013

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n® A111208
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K., % POLYTECHNIQUE
% MONTREAL

PERSONNEL DE DIRECTION SUPERIEURE

> Extrait de la Politique de rémunération des hauts dirigeants de Polytechnique,
article 7 Fin de contrat — Indemnité de départ, joint & la présente.

> Description des dispositions relatives au traitement applicables en fin de
mandat, lors d’une transition dans un autre poste de I'établissement :
Voir article 7, de I'extrait de la Politique de rémunération des hauts dirigeants
de Polytechnique ci-joint.

> Liste des éléments de traitement autres que le salaire de base applicables au
personnel de direction supérieure, voir I'Etat de traitement, page 1. Nous
faisons référence aux autres éléments du traitement a déclarer aux fins de la
Loi sur les impéts : exonération partielle ou totale des droits de scolarité, cots
assumeés pour des régimes privés d’assurance dont la valeur est imposable
par I'employé, cotisation professionnelle.

En ce qui concerne le directeur général : liste des éléments de traitement autres
que son salaire de base, voir Etat de traitement, page 1 :

= Allocation pour véhicule : 12 594 $

= Eléments de traitement a déclarer aux fins de la Loi sur les impots :
2282%



PDLYTECHMIQUE
MONTREAL

LE GENIE i ti0s
EN AREMIERE CLASSE ¥, 7

POLITIQUE DE REMUNERATION DES HAUTS DIRIGEANTS
DE POLYTECHNIQUE

Extrait
7. Fin de contrat — Indemnité de départ

A la fin de son contrat, le directeur général recoit une indemnité de base pouvant varier, selon
les termes du contrat d’embauche, entre six et douze mois maximum.

A la fin de leur mandat, les directeurs fonctionnels issus du corps professoral réintégrent celui-
ci et leur salaire est ajusté conformément & leur contrat d’embauche et aux conditions d’emploi
prévues a la convention collective, relativement a leur classe et leur rang.

A la fin de leur mandat, les directeurs fonctionnels ne provenant pas du corps professoral et ne
réintégrant pas un autre poste a Polytechnique recoivent une indemnité de base de trois mois
plus I’équivalent d’un mois par année de service jusqu’a un maximum de 12 mois.

Copie certifiée conforme,

e

Lapointe
Secrétaire général ,
Fait a Montréal le 12 septembre 2013
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Statistiques des dipldmés 2012-2013 *

Baccalauréat en ingénierie

Durée moyenne des études pour
Nombre de diplémés I'obtention d'un grade universitaire
diplémés 2012-2013,
Spécialités {dlp )
Nombre de Nombre i
g Durée nominale du
Hommes Femmes Total trimestres moyen
: programme (an)
moyen d'années

Génie aérospatial 43 4 47 8,40 4,20 4,00
Génie biomédical 17 13 ! 30 8,33 4,17 4,00
Génie chimique 41 29 70 8,36 4,18 4,00
Génie civil 119 30 149 8,47 4,23 4,00
Génie des mines ** 11 4 15 8,53 4,27 4,00
Génie électrique 71 17 88 8,78 4,39 4,00
Génie géologique ** 8 10 18 8,61 4,31 4,00
Génie industriel 31 15 46 8,41 4,21 4,00
Génie informatique 43 6 49 8,71 4,36 4,00
Génie logiciel 46 4 50 8,94 4,47 4,00
Génie mécanique 123 13 136 8,93 4,47 4,00
Génie physique 15 6 21 8,86 4,43 4,00
Total 568 151 719

*2012-2013: étudiants ayant terminé et obtenu leur dipléme aux trimestres d'été 2012, d'automne 2012 et d'hiver 2013
**programmes de type coopératif

Taux de persévérance des étudiants au baccalauréat

Impact des nouveaux programmes de formation (PDF)
Avant I'introduction du PDF (2000-01 2 2004-05) VS Aprés (2005-06 3 2012-13)
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Statistiques des diplomés 2012-2013 *

Etudes supérieures en ingénierie

Global aux études supérieures

Hommes Femmes Total
323 98 421
Grades décernés par niveau
Hommes Femmes Total Duree,moyenne
en trimestres

D.E.S.S. 35 6 41 4,78
Maftrise cours 101 33 134 4.75
Maitrise recherche 116 46 162 7,48
Doctorat 71 13 84 15,24
Grades décernés par spécialité

Hommes Femmes Total
Développement durable 2 2
Génie aérospatial 18 2 20
Génie biomédical 11 12 23
Génie chimique 36 9 45
Génie civil 40 14 54
Génie électrique 28 5 33
Génie énergétique 5 2 7
Génie industriel 54 26 80
Genie informatique 38 6 44
Génie mécanique 47 8 55
Génie métallurgique 3 1 4
Génie minéral 8 6 14
Génie physique 22 4 26
Mathématiques 6 6
Mathématiques appliquées 5 3 8
Total 323 98 421

* 2011-2012: étudiants ayant terminé et obtenu leur dipléme aux trimestres d'été 2012, d'automne 2012 et d'hiver 2013
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Rapport — Perspectives de développement

1. Programmes de formation

Avec la rentrée 2013-2014 nous nous affairons au démarrage de quatre nouveaux programmes
de maitrises ou DESS modulaires en génie énergétique: efficacité énergétique dans les
batiments, énergie hydroélectrique, énergies renouvelables et systémes et réseaux
énergétiques intelligents. Ces programmes ont pour but d'approfondir les connaissances
technologiques et scientifiques en efficacité énergétique dans les batiments. Ce domaine inclut
les techniques de design de batiments plus efficaces, la modélisation et la simulation des
performances énergétiques des batiments et de leurs systémes énergétiques, I'intégration des
énergies renouvelables dans les batiments, et la gestion des systémes et des stockages
d’énergie dans la perspective d’une intégration a des réseaux intelligents. Nous croyons que ces
programmes et nouveaux cours viendront répondre a une demande du marché, auprés de
professionnels en exercice entres autres, et qu’ils contribueront a I'évolution du secteur
énergétique au Québec.

Nous collaborons également avec HEC Montréal au démarrage d’un programme de DESS / MBA
technologique qui comprend un microprogramme en innovation technologique et
commercialisation sous notre responsabilité. Enfin de nouveaux cours en entreprénariat
technologique seront offerts a nos étudiants.

2. Ressources matérielles et financiéres

Il'y a trois dossiers principaux qui nous préoccupent :

a) le remplacement de notre Progiciel de gestion académique (PGA) pour lequel des efforts
considérables seront déployés au cours des prochains mois. Le remplacement de ce
progiciel nous permettra de soutenir les besoins d’amélioration et d’évolution de
Polytechnique en accord avec son plan stratégique, sa mission et ses valeurs. Nous
visons, par ce projet majeur, a atteindre I'objectif gouvernemental d’optimisation des
ressources en créant une synergie avec nos établissements partenaires, Université de
Montréal et HEC Montréal. Au cours de I'année 2013-2014 nous confirmerons la firme
qui agira comme intégrateur et nous débuterons I'implantation du progiciel.

b) Il devient urgent pour Polytechnique de faire approuver le dossier de présentation
stratégique du projet de construction d’un batiment sur le site Outremont si nous
voulons offrir a nos étudiants un milieu adéquat de formation et de recherche. Voir le
paragraphe 3 ci-dessous.
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c) Le régime de retraite demeure un dossier de préoccupation constante pour la haute
direction de I'Ecole. Les charges relatives aux cotisations d’équilibre, & partir de notre
budget d'opération, deviennent trés lourdes. Nous avons conclu une entente de
principe avec nos personnels qui vise une solution a long terme a ce probléme. Nous
devrions pouvoir mettre en vigueur cette entente au cours de 2013-2014. Le soutien du
ministére sera toutefois nécessaire.

3. Site Outremont (Campus Université de Montréal)

Nous venons d’obtenir I'autorisation de préparer un dossier de présentation stratégique pour le
projet de construction d’un batiment de 22 000 m? sur le site Outremont de I'Université de
Montréal. Ce batiment abritera des activités de formation et de recherche en matériaux
avancés, en synergie avec les chercheurs de I'Université de Montréal et possiblement ceux de
I"INRS.

Nous rappelons au ministéere I'importance de nous soutenir dans le traitement efficace de ce
dossier pour nous permettre d’arriver rapidement a I'étape du dépot du Dossier d’affaires
initial (DAl) auprés d’Infrastructures Québec (secrétariat du Conseil du trésor) et ainsi envisager
I’exécution du projet de Polytechnique en méme temps que celui de I'Université de Montréal
annoncé par le gouvernement le 3 septembre dernier. En effet, des économies substantielles
sont anticipées si la construction des pavillons de I'UdeM et celui de Polytechnique se faisait
simultanément.

4. Philanthropie et Grande campagne « Campus Montréal »

La grande campagne de souscription « Campus Montréal » a été lancée publiquement en
novembre 2012. A ce jour, prés de 45 % de I'objectif de la Campagne a été atteint surtout
auprés de corporations et de grands donateurs. Plusieurs activités « de visibilité » se
derouleront au cours des prochains mois et viseront nos dipl6més et notre communauté.
L'objectif est de récolter collectivement avec I'Université de Montréal et HEC Montréal des
dons totalisant 500 M$, dont 100 M$ seront affectés & des projets de Polytechnique. Ces fonds
seront utilisés pour développer les quatre priorités suivantes :

1) Lacréation de bourses pour les étudiants

2) Le soutien a la recherche

3) Le développement du Campus (projets de construction)
4) La qualité de vie sur le Campus

Nous avons mis en place un bureau central de campagne, qui est pleinement opérationnel, et
des comités locaux nécessaires a l'atteinte d’un tel objectif. Nous travaillons en étroite
collaboration avec nos colléegues de I'Université de Montréal et de HEC Montréal dans ce
dossier.
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