












































































































































































































































































































































































































































































































































































ÉTUDE DES CRÉDITS 2014-2015 
 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DU DEUXIÈME GROUPE D’OPPOSITION 

 
FICHE EXPLICATIVE  

 
Question 63 
 

Titre 
Bilan détaillé des actions entreprises par le ministère afin de remédier à sa perte 
d’expertise: liste des actions et/ou projets mis en œuvre, incluant les coûts, les résultats, les 
échéanciers, les effectifs concernés. Bilan du Plan d’attraction et de fidélisation du 
personnel pour 2012-2013 et 2013-2014.  

Exposé et statistiques (s'il y a lieu) 
 
Actions ou projets :  
 
1. Poursuite de la mise en œuvre du programme d’attraction et de fidélisation du personnel 

(PAFP)  
2. Réalisation d’activités de formation diverses 
3. Poursuite de l’implantation du programme d’organisation apprenante 
4. Poursuite de la dotation des 970 postes (ETC) octroyés sur un horizon de 5 ans (2012-

2017) 
 
Résultats, échéanciers, ressources concernées et coût:  
 
1. PAFP :  
Ce programme comporte 25 mesures, chacune se déclinant en une plusieurs actions, et 
impliquant directement un coordonnateur, 15 porteurs de dossiers et plusieurs dizaines de 
contributeurs situés dans les unités centrales et territoriales. 
Mis en place en mai 2012, il vise à :  
 Combler les manques d’effectif et d’expertise; 
 Stimuler l’intérêt pour les emplois offerts par le Ministère; 
 Valoriser la marque employeur du Ministère; 
 Améliorer la fidélisation du personnel. 
 
FAITS SAILLANTS 2013-2014 ASSOCIÉS AUX DIVERSES MESURES DE CE PROGRAMME :  
• La campagne Bâtisseurs recherchés : Cette campagne se déploie dans les médias 

traditionnels et sociaux. Par le biais d’une nouvelle image employeur, elle permet de 
rejoindre les bassins de main-d’œuvre ciblés soit les étudiants et finissants en génie civil 
de niveau technique et universitaire ainsi que les travailleurs sur le marché du travail. 
Depuis octobre 2013, les candidats ingénieurs et techniciens des travaux publics qualifiés 
sur liste de déclaration d’aptitudes (LDA) peuvent consulter et postuler sur les offres 
d’emplois du Ministère par le biais d’une section réservée et accessible avec un mot de 
passe sur le site internet Bâtisseurs recherchés. En date du 31 mars 2014, plus de 500 CV 
de candidats intéressés ont été envoyés via le site Bâtisseurs recherchés. 

 
• Les activités promotionnelles : Pour l’année financière 2013-2014, 70 activités 

promotionnelles coordonnées par la Direction des ressources humaines ont été réalisées. 
Voici la répartition de ces 70 activités promotionnelles : 

• 12 événements grand public; 
• 40 événements organisés par des établissements d’enseignement; 



• 16 événements organisés par des organismes, ordres professionnels ou 
associations; 

• 2 journées de l’emploi en génie et travaux publics. 
 
• L’organisation de journées de l’emploi en génie et travaux publics : Cet événement, 

organisé en mai et juin 2013 et pour une deuxième année consécutive, a permis au MTQ 
de combler 64 postes, soit 30 postes d’ingénieurs et 34 postes de techniciens des travaux 
publics.  

• Le programme ambassadeurs : Un réseau de porte-parole, mis en place par le Secrétariat 
du Conseil du Trésor, afin de former des employés motivés à représenter la fonction 
publique et leur ministère respectif lors d’activités promotionnelles. Au total, le MTQ 
compte 104 ambassadeurs formés qui contribuent activement à promouvoir les emplois du 
Ministère lors des activités promotionnelles. À cet effet, en janvier 2014, une formation 
était offerte et a permis de former 41 nouveaux ambassadeurs. 

 
• La tenue de concours pour les ingénieurs et techniciens des travaux publics : Depuis le 1er 

avril 2012, et ce, jusqu’au 31 mars 2014, le MTQ et le Centre de services partagés du 
Québec (CSPQ) ont affiché des concours de recrutement en alternance. Voici le nombre 
de concours de recrutement qui ont fait l’objet d’affichage par corps d’emploi : 

 
• 6 concours pour les ingénieurs, grade stagiaire (ingénieur junior); 
• 6 concours pour les ingénieurs, grade 1 (ingénieur en titre); 
• 6 concours pour les techniciens des travaux publics, classe nominale; 
• 2 concours pour les techniciens des travaux publics, classe principale. 

 
Ainsi que les campagnes de recrutement étudiant suivant, tenues entre le 1er avril 2012 et 
le 31 mars 2014 inclusivement : 

• 2 campagnes de recrutement universitaire (ingénieurs); 
• 2 campagnes de recrutement collégial (techniciens des travaux publics). 

 
 
• Le projet de « Partenariat avec les cégeps » : Ce projet vise à accroître la présence du 

Ministère dans les établissements scolaires en prévoyant le développement d’un 
partenariat avec les 14 cégeps québécois qui offrent le programme de technologie du 
génie civil. En plus de la Direction de la Capitale-Nationale, instigatrice du projet, sept 
directions territoriales (8 au total) ont établi des liens de partenariat avec un cégep au 
courant de l’année financière 2013-2014.  

 
2. Formation diverses :  

Le Ministère donne la priorité au maintien des activités de formation en lien avec sa 
mission, dont les activités en génie.  
 
 
 
 

3. Organisation apprenante : 
Ce programme, qui se définit comme une approche de transfert d’expertise et 
d’accompagnement du personnel en début de carrière, a été mise en place dans le but de 
former des jeunes diplômés pour préparer une relève compétente et assurer le partage 
des connaissances ainsi que le maintien et le renouvellement de l’expertise. Il vise, dans 
un premier temps, à développer les compétences de finissants en génie civil de niveau 
technique et universitaire.  
Au terme de 2013-2014, le programme était implanté dans cinq directions territoriales. 
 



4. Ajout de 970 ETC sur 5 ans (2012-2017):  
 
Fort des nombreuses activités de promotion des emplois et des concours de recrutement qu’il 
a tenus, tel que précédemment cité, le Ministère a doté 309 postes entre le 1er avril et le 31 

mars 2014. Ainsi, au 31 mars 2014, 462 postes sont comblés dont, 321 postes (69 %) dans 
les corps d’emploi spécifiques à la mission du Ministère soit ingénieurs (176 postes) et 
technicien des travaux publics (145 postes). L’apport d’expérience et de connaissances pour 
le Ministère dans les corps d’emploi liés à la mission (ingénieurs et techniciens des travaux 
publics) est réparti afin d’assurer le développement de l’expertise à long terme. À cet effet, 
52 % des techniciens des travaux publics et 38 % des ingénieurs détiennent plus de 5 ans 
d’expérience.   
 
La reprise d’activités confiées auparavant à des mandataires a été au cœur de l’embauche. 
Conséquemment, 305 postes (66 %) contribuent à réaliser un plus grand nombre d’activités à 
l’interne. Les domaines d’expertise renforcés sont, notamment, la surveillance des travaux 
routiers, la préparation des projets (études d’opportunité / conception / plan et devis), 
l’inspection des structures ainsi que l’analyse des inventaires liés à l’état du réseau. Des 
résultats positifs sont constatés en 2013-2014; ainsi, au 31 mars 2014 : 
• 21 % de la valeur totale des travaux routiers surveillés (cible 2016-2017 : 25 %) ; 
• 41 % de la valeur totale des projets préparés (cible 2016-2017 : 64 %) ; 
• 57 % de la surface totale des structures du réseau inspectées (cible 2016-2017 : 80 %); et 
• 99 % des inventaires liés à l’état du réseau analysé (cible 2016-2017 : 100 %) ont été 

réalisé à l’interne. 
 
Par ailleurs, 157 postes (34%) sont consacrés à renforcer les activités déjà effectuées par le 
Ministère. L’action du Ministère en termes d’analyse des marchés, de gestion de projets ainsi 
que d’attraction et de fidélisation est améliorée.  
 
 
 
SOURCE: Direction des ressources humaines (C154510) 
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