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ETUDE DES CREDITS 2014-2015

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DE L’'OPPOSITION OFFICIELLE

#
DE ? DEMANDE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE # ONGLET
43 Détails de la politique salariale rémunération, bonis et avantages sociaux 1
44 Pour chacune des cing derniéres années, total de la rémunération variable 2
accordée aux employés de Loto-Québec, ventilé par catégorie d’emploi

45 Nom des membres de la direction, postes, rémunération, indemnités de 3
départ et avantages sociaux

46 Décomposition des revenus de Loto-Québec par secteur d’activité et par 4
produit pour les cing derniéres années

47 Rendement de chacun des Ludoplex en précisant le nombre d’appareils 5

48 Nombre d'appareils de loterie vidéo pour chacune des cing derniéres 6
années ventilé par type d’'établissement (Ludoplex, bars, etc...)

49 Liste des dix sites regroupant le plus d’appareils de loterie vidéo en 7
mentionnant le nombre d’'appareils

50 Pour chacun des casinos du Québec en 2012-2013, les revenus ventilés 8
par type de jeu et le taux de redistribution par type de jeu

51 Pour chaque mois depuis la mise en service, donner les statistiques 9
d'utilisation du jeu en ligne (nombre d'utilisateurs, revenus totaux, dépense
moyenne par utilisateur, nombre d'utilisateurs qui ont atteint la mise
maximale autorisée)

52 Quels sont les colts totaux d’'implantation et d’exploitation du jeu en ligne 10

53 Pour chacune des dix dernieres années, les statistiques d’utilisation du pari 11

sportif, ventilé par type de pari. Donner notamment le nombre de mises
annuelles, les revenus totaux, le taux de redistribution




ETUDE DES CREDITS 2014-2015

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DU DEUXIEME GROUPE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE

DE ?

DEMANDE DU 2% GROUPE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE

# ONGLET

89

Pour chacun des avantages sociaux suivants, montrer I'évolution des sept
derniéres années des codts totaux ainsi que le nombre de personnes
bénéficiaires par catégorie d’'emploi du ou des :

a) Programme de rémunération incitative
b) Remboursement de frais de déplacement
c) Subventions des stationnements

d) Trois programmes accessoires (bilan de santé, consultation
financiére et conditionnement physique)

e) Remboursement des frais d’association

f) Remboursement des frais encourus pour I'achat et la location de
vétements (ventilée les frais des conjoints et des employés)

g) Programme d’aide personnelle

h) Garderie en milieu de travail

i) Programme de planification a la retraite
j) Programme de reconnaissance

k) Régime de soin dentaire

) Régime de soin de la vue

m) Congés avec traitements (ventilé par catégorie)

12

90

Liste de toutes les formations, conférences, ateliers, journées d’activités,
sommets, congrés ou autres auxquelles ont participé les employés de Loto-
Québec au cours de I'année 2013-2014. Indiquer :

a) Lelieu

b) Le codt

c) Le ou les dates de participation

d) Le nombre de participants

e) Le nom de la personne ou de I'organisme ayant offert I'activité

f) Le nom de la formation ou de l'activité

13

91

La masse salariale totale ventilée en fonction du salaire de base, des
avantages sociaux et des bonis par catégorie d’emploi pour les sept
derniéres années. Indiquez aussi le nombre d’employés pour chaque
catégorie

14

92

Détails de la politique salariale de rémunération, des bonis et des
avantages sociaux

15




93 Les prévisions de départ a la retraite pour les 3 prochaines années et le 16
plan de remplacement
94 Nom de tous les administrateurs et des membres de la direction de la 17
Société, le poste occupé, leur rémunération totale, en incluant les bonis,
indemnités de départ et avantages sociaux pour les 3 derniéres années
95 Ventilation des revenus de Loto-Québec par région, par secteur d’activité et 18
par produit pour chacune des 5 dernieres années
96 Nombre d’appareils de loterie vidéo pour chacune des cing derniéres 19
années, ventilées par région et par type d’établissement
97 Détail des revenus et dépenses pour chacun des casinos pour 2012-2013 20
et 2013-2014 et les prévisions pour les années a venir
98 Rendement de chacun des Ludoplex en précisant le nombre d’appareils 21
99 Liste des 10 sites regroupant le plus d’appareils de loterie vidéo, en 22
mentionnant le nombre d’'appareils
100 Le détail des charges d’exploitation des 10 dernieres années 23
101 Pour chaque mois depuis la mise en service d’espacejeux.com, donner les 24
statistiques d’utilisation du jeu en ligne :
- Nombre d'utilisateurs
- Revenus totaux
- Dépense moyenne par utilisateur
- Nombre d'utilisateur ayant atteint la mise maximale
- Etc.
102 Tous rapports, analyses et études sur espacejeux.com 25
103 Quels sont les codts d'implantation et de maintien du jeu en ligne par Loto- 26
Québec
104 Pour chacune des 10 derniéres années, les statistiques d'utilisation du pari 27
sportif, ventilé par type de pari. Donner notamment le nombre de mises
annuelles, les revenus totaux, le taux de redistribution
105 Le détail de I'assouplissement de la réglementation qui encadre la 28
distribution des appareils de Loto-Québec et son impact sur les revenus et
dépenses de Loto-Québec
106 Le détail des travaux effectués au Casino de Montréal (codts initiaux et a 29
ce jour, fournisseurs, échéance initiale et finale, etc)
107 Copie du plan pour parvenir aux demandes de 50 M$ en 2013-2014 et de 30
90 M$ en 2014-2015 du gouvernement du Québec. Détail sur les codts de
I'offensive publicitaire envisagée
108 Copie de I'enquéte interne menée par le département de la Sécurité et les 31

services comptables de KPMG sur les allégations visant Francois Lafleur




109 Copie des comptes de dépenses de Pierre Bibeau pour 2010-2011, 2011- 32
2012 et 2012-2013

110 Pour I'année 2013-2014, les revenus d’exploitation et les bénéfices 33
anticipés provenant uniqguement par la nouvelle réglementation qui permet
la vente d’alcool aux tables de jeu

111 Toutes les études et rapports portant sur le lien entre la vente d’alcool aux 34
tables de jeu et I'accroissement des problemes de jeu

112 Toutes les études et rapports portant sur le lien entre la vente d'alcool aux 35
tables de jeu et la rentabilité financiere de la société d’Etat

113 Toutes les études et rapports portant sur le lien entre la vente d’alcool aux 36
tables de jeu et le colt des externalités sociales qui sont rattachées a cette
nouvelle politique

Question | Pour I'année 2013-2014 : 37
Suppl. - Laliste des employés et des membres du conseil d'administration,

en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération;

- Laliste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur
mandat renouvelé en indiquant leur nom, leur titre, la date du début
et de la fin de leur mandat, leur rémunération et leur CV;

Leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation




LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ, INGENIO

» Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE);

- Programme flexible d’assurance collective particulier a LQ;"
e Programme de rémunération incitative;?

¢ Frais de déplacement d’affaires remboursés;

* Stationnement subventionné;?

Trois programmes accessoires : bilan de santé, consultation ﬁnanclére (maxnmum 250 $ par
année) et conditionnement physique (maximum : 250 $ par année);?

e Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour 'exercice des fg:mctions;2

* Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement, lorsque la tenue
de cérémonie est obligatoire, pour le cadre et son conjoint, des frais raisonnables encourus pour
la location ou achat de vétements;

* Programme d'aide personnelle;

» Garderie en milieu de travail.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

» Régime de retraite & prestations déterminées particulier a la SCQ, le régime présente plusieurs
similitudes importantes au RRPE;

Programme flexible d’assurance collective particulier 4 la SCQ;’ |
Programme de rémunération incitative;z. |

Frais de déplacement d’affaires remboursés;?

= Stationnement fourni;

Trois programmes accessoires : bilan de santé, consultation ﬂnanciére (maximum : 250 $ par
année) et condltlonnement physique (maximum : 250 $ par anriée);?

= Remboursement de frais d'association, Iorsque requis pour I'exercice des _fonctions;z

= Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement, lorsque la tenue
de cérémonie est obligatoire, pour le cadre et son conjoint, des frais raisonnables encourus pour
la location ou achat de vétements;

= Programme d’aide personnelle; -

s Garderie en milieu de travail.

! Avantage imposable au provincial
Avantage imposable au provincial et au fédéral



LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ, INGENIO

Régime de retraite du secteur public (RREGOP);
Programme ﬂexi.ble d'assurance collective particulier a LQ; *
Programme de rémunération incitative;

Programme d'aide personnelle;

Programme de planification de la retra?te;

Programme de reconnaissance;

Gérderie en milieu de travail;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement pour affaires et des
frais d’association professionnelle lorsque requis pour I'exercice des fonctions?; programme de

formation professionnelle et de formation académique;

Selon les groupes et conventions négociées : régime de soins dentaires et de soins de la vue',
horaire variable et horaire d'été, stationnement subventionné?;

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité?, congés parentaux,
absence pour obligations familiales?, congés a traitement différé?, congé sans traitement pour
affaires personnelles.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

Régime de retraite a prestations déterminées particulier & la SCQ, le régime présénte plusieurs
similitudes importantes au RREGOP;

Programme flexible d'assurance collective particulier & la SCQ; .

Programme d'aide personnelle;

Garderie en milieu de travail & Montréal et au Lac-Leamy;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement pour affaires et des
frais d’association professionnelle lorsque requis pour I'exercice des fonctions?; programme de
formation professionnelle et programme de développement personnel (formation académique)
subventionnés;

Programme de rémunération incitative selon les groupes et conventions négociées;?

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité?, congés parentaux?,

absence pour obligations familiales?, congé autofinancé?, congé sans traitement pour affaires
personnelles.

1 Avantage imposable au provincial
2 Avantage imposable au provincial et au fédéral
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OBJECTIFS DU REGIME

= - Reconnaitre la contribution des employés au succés de la Société;

= Maintenir un niveau élevé de motivation et de rendement afin d'atteindre les objectifs d’affaires de
la Société. :

DECLENCHEUR

= De 2008 a 2013, ce n’est que si les bénéfices nets étaient atteints 8 100% que les employés
recevaient 100% de leur boni. Si le bénéfice net consolidé se situait entre 95% et 100% des

objectifs financiers, les bonis autrement payables étaient réduits en multipliant le boni par un
facteur d'ajustement qui se situe entre 0,5 et 1,0.

= Pour ['année financiére 2014-2015, le boni ne sera versé que si le bénéfice net est atteint & 100%.

CONDITIONS D’ADMISSIBILITE
= L'employé a fait preuve d’'un rendement satisfaisant au cours de la période de référence;
= |’employé est a 'emploi de la Société a la fin de 'année financiére;

= Les employés & pou¢oires et les délégués commerciaux sont exclus du programme.

MODALITES DE PAIEMENT
s. Une fois par année a la fin de I'année financiére, aprés vérification des données financiéres;

= En pourcentage des gains réalisés pendant la période de référence.

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION INCITATIVE

Les objectifs sont déterminés au début de Pexercice ‘financier et approuvés par le Conseil
d’administration.

La rémunération incitative est propre & chaque secteur et est répartie en trois composantes :

Objectifs financiers (40%)

= Unités d'affaires : selon I'atteinte des objectifs de bénéfices d’exploitation:
= Secteurs corporatifs : selon I'atteinte des objectifs de bénéfices d’exploitation pondérés des
unités d’affaires. _

Mobilisation des employés (30%)

= Unités d’affaires et secteurs corporatifs : selon I'atteinte d’'un objectif global de moblllsatlon
commun & tous les secteurs de la Societe.



Satisfaction de la clientéle (30%)

= Unités d"affaires : selon I'atteinte des objectifs de la mesure de satisfaction de la clientéle
(sondage); ' '

= Autres secteurs : selon I'atteinte des objectifs de la mesure de satisfaction de la clientéle
pondérés des unités d'affaires.

VALEUR DU BONI

Le boni cible vari'e selon le niveau hiérarchique:

= Personnel de soutien et technique : 4,8 %
. Professionnel et cadres de supervision : 6 %
= Cadres intermédiaires : 9 %

= Cadres supérieurs : 12 %

= Cadres dirigeants : 20%

. Le boni maximum peut atteindre 1,5 fois la cible. Par aillehrs, il se peut aussi qu'aucun boni ne soit
payable.

Les mesures prévues a la Loi 100 ont été appliquéeé & la rémunération du personnel d’encadrement.
! .
= Pour les hauts dirigeants, le boni cible a été réduit de 10 points de pourcentage.

= Pour les autres cadres, il y a eu une réduction de 30% du boni qui aurait été autrement payable.




Echelles salariales 2013-2014

Loto-Québec
SLVQ

SBQ

Ingenio

Nter

SCQ




LOTO-QUEBEC




CADRES




cRESSOURCES

HUMATNES Loro.qugseg

LOTO-QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DU PERSONNEL CADRE

1er avril 2013
Majoration de 1,75 %

Classe Minimum Maximum
annuel annuel
A 44 493 S 55623 S
B 46 814 S 58 545 S
C 52 359§ 65 450 §
D 56 018 S 70013 S
E 1645259 80 670 S
F 712965 89 120§
G 76 634 S 95 816 S
H 80953 S 101210 $
I 86 838 S 108 548 S
J 96 907 S 121129 S
K 102 054 127 569 S
L 111 248 § 139063 S
M 120935 S 147 811 S

13 MARS 2013




sRESSOURCI
HUMAINES

LOTO-QUEBEC

SOCIETE DES BINGOS

ECHELLE SALARIALE
SUPERVISEUR KINZO

1er avril 2012
Majoration de 1,0 %
80HOO / PAIE

cl Minimum : Maximum
asse annuel annuel

DD | 60831 S 71 565 $

T g, 21

PRI

5 MARS 2012

DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES



CONSEILLERS EN GESTION
DES RESSOURCES HUMAINES




:RESSOURCES
HUMAINES woroquesee

ECHELLE SALARIALE
CONSEILLERS EN GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
au 1er avril 2013

Majoration de 2 %

Minimum E Maximum
Classe !
annuel annuel
03 45931 | 60 871 S
02 55 739§ 838825
01 81617 S 91 808 S

18 MARS 2011 DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES



AUDITEURS INTERNES




sRESSOURCES
HUMAINES wroqueeec

ECHELLE SALARIALE
AUDITEURS INTERNES
au 1er avril 2013
Majoration de 2 %
cl § Minimum Maximum ]

asse annuel annuel
03 : 44781 S 57 602 S
02 B 55 666 $ 7 83772 %
01 ; 79700 $ 89 635 $

5 MARS 2012

DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES



AVOCATS




sRESSO

R,
B S woroautsee

ECHELLE SALARIALE
AVOCATS

au 1er avril 2013
Majoration de 2 %

5 MARS 2012

Minimum Maximum

annuel annuel
45128 § 103095 S

DIRECTION CORPORATIVE bE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES



NTER




sRESSOURCES
HUMAINES toroquesec

NTER
3 juin 2013

Majoration de 2 %

5 juin 2013 DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSQURCES HUMAINES

T do el
| Secrétaire principale 05 45318 $ 67 977 s yyyyyy
Préposé en informatique 10 35202 § 506995 |
Préposé centre service 0 30 995 § 46 492 S
Préposé principal centre service 05 399375 599165 :
Agent de bureau 10 30995 S 46 492 $
_ Technicien admim;stration 10 B 40 896 $ 61 344 $ 3
Technicien administration principal 05 50 406 5 75 609 S 7
_ Technicien informatique 10 o 42 579 $ 63 868 S
| Technicien principal informatique 05 50 328 SM 75 491 $
Professionnel 1 01 444775 66 725 $ VVVVVVVV
Professionnel 2 02 567075 850405
Professionnel 3 o 70 169 5 105 234 S
Professionnel 4 04 80 677S | 121 025 | E
Chef de service Tl 01 92 985 S 139 477 §
pirectewrT o 106 056 $ 1590845



PERSONNEL NON SYNDIQUE




LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

35h00 37h50 40h00

221 - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT .

{35 H) Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel

(37,5 H) .

(40 ) ' 15 1 18,24 $ 333125 35691 38071$
15 2 18,78 § 34298 § 36748 S 39 198§
15 3 19,315 352665 37785 5% 40 304 §
15 4 19,936 363985 38998 5% 41 598 §
15 5 20,505 37439 S 40113 % 47 788 §
15 6 21,1156 385536 M 307_5 44 061 5
10 1 21,896 © 399785 42 8335 45 689 S
10 2 22,58 5 412385 44183 S 47129 S
10 3 23,285 42516 § 45553 § 48 590 §

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systemes RH



§Oygc
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

35h00 37h50 40h00

297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (35 H)} Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (37,5 H} 5 1 24’00 5 43 831 5 46 962 § R0 093§
297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (40 H) 5 7 24,84 $ 45 365 S 48 606 $ 51 846 S
5 3 25,66 S 46 863 § 50210 S 53 558 §

5 4 26,53 5 48 452.5 51 913§ 55 373§

5 5 27,43 % 50 095 53 674 § 57 252 §

29,11 § 53 164§ 56 961 5% 60758 §

1 2 30,08 % 54 935§ 58 859 § 62 783§

1 3 31,07 % 56 743 § 60796 S 64 849 §

297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (40 H) 0 1 32,636 68105 $
0 2 33,70 % 70339 S

0 3 34,81 % ‘ 72655 S

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systemes RH



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

35h00 37h50 40h00
264 - TECHNICIEN EN ADMINISTRATION (35 H) Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
264 - TECHNICIEN EN ADMINISTRATION {37,5 H} 10 1 19,40 $ 35430$ 37961 S 40 492 $
264 - TECHNICIEN EN ADMINISTRATION {40 H) 10 2 20,06 S 36636 S 392528 41 869§
10 3 20,87 5 38115 % 40 837 % 43 560 %
10 4 21,615 394665 422855 45104 §
10 5 22,44 § 40982 5 T 439095 46 837 5
10 6 23,26 5 42 480 6 45514 § 48 548 §
10 7 24,19 § 44178 § 47 334§ 50 489 §
10 8 25,08 § 45 804 § 49 075 § 52 347 §
10 9 26,036 47 539 § 509345 543306
10 10 26,99 S 49 292 5 52 813§ 56 334 S
10 11 28,015 51155 % 54 809 $ 58 462 $
10 12 29,106 - 53145 § 56 941§ 607385
5 1 30,916 56 451 % 60483 % 64 515 %
5 2 32,098 58 606 $ 627925 66978 S
5 3 33,33 % 608715 652185 69 566 S

2014-05-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

35h00 37h50 40h00
271 - TECHNICIEN EN INFORMATION (35 35 H) Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
271 - TECHNICIEN EN INFORMATION (37,5 H) 10 1 19,40 $ 3543056 379615 40 492 $
271 - TECHNICIEN EN INFORMATICN (40 H) 10 2 20,06 $ 36 636 5 392525 41 869 $
10 3 20,87 5 38 115§ 40 837§ 43560 %
10 4 21,618 39 466 § 42285 % 45104 5
10 5 22,44 § 40982 § 43909 § 46 837 %
10 6 23,26 5 42 480 % 45514 § 48 548 §
10 7 24,19 S 44178 § 47 334§ 50489 5
10 8~ 25,08 5 45 804 § 49 075§ 52 347 §
10 9 26,03 5 47 539 % 50934 § 54 330§
10 10 26,99 5 49 292 % 52 813 § 56 334 §
10 11 28,015 51155 5§ 54 809 § 58 462 S
10 12 29,10 S 53 145 % 56 941 § 607385

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

35h00 37h50 40h00

298 - ENQUETEUR EN MATIERES FRAUDULEUSES i

(35 Hy Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel

(40 H) 15 1 23,355 47 644 § 48736 S
15 2 24,11.5 44032 § 50322 %
10 1 24,87 5 45 420 5 51909 %
10 2 25,615 467725 53453 §
10 3 26,43 5% 48 269 § 55165 §
10 4 27,22 § 4937125 ‘ 56 814 §
10 5 28,10 § 51 319§ . 58 650§
10 6 28,98% 529265 60 487 S
10 7 30,025 54 826§ 62 658 §
10 8 31,118 56 816 $ 649335
10 9 32,39 5§ 59 154§ 67 604 §
10 10 33,908 61912 % 70756 $
05 1 30,08 54935 % 627835
05 2 31,06 % 56 725 % 64 828 §
05 3 32,099 58 606 § 66 978§
05 4 33,14 % 60 524 § 6917065
05 5 34,23 § 62 514§ 71445 §
05 6 35,36 § 64 578 § 738035
05 7 36,535 667156 76 245§

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

35h00 37h50 40h00
108 - ANALYSTE DE L'INFORMATIQUE ET DES . B
PROCEDES ADMINISTRATIFS Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 24,27 S 44 324 5
2 25,14 § 45913 %
3 26,08 § 47 6305
4 27,08 § 49 456 S
5 28,095 51 301 %
6 ©29,13% 53 200 $
7 30,24 5 55227 %
8 31,94 § 583325
9 33,158 60542 §
10 34,435 62 8805
" 35,75 § 652905
12 37,12 % 67 792§
13 38,56 % 704226
14 40,07 § 731805
15 41,645 76 047 §
16 42,66 S 779105
17 43,71 5% 79 828 §
18 44,80 § ‘818185

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL NON-SYNDIQUE

35h00 37h50 40h00
111 - ATTACHE D'ADMINISTRATION Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 23,44 § 42 808 5
2 24,235 44 251§
3 25,05 § 45 749 5
4 25,938 47 356 %
5 26,84 § 49 018 $
6 27,75 § 50 680 $
7 28,72 § 52 451 %
8 30,24 5 55227 %
9 31,325 57 200§
10 32,46 § 592828
1 33,6356 61 418§
12 34,86 § 63 665 S
13 36,14 § 66 002 §
14 37,47 § 68 4315
15 38,84 5 709335
16 39,815 727058
17 40,78 S 74 477§
18 43,15 § 78 805§

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

200 - AGENTE OU AGENT DE BUREAU (35H)

01-01-2013
1,75%

Taux

Classe  Echelon horaire

10
10
10
10
10
10
10
5

L

1

LA T R S e B > T -y L B\

18438
19,04 %
19,66 §
20,31%
20,97 %
2166 %
2239 %
22,728
2347 %
2425%
25,04 %
25,86 %

Taux
annuel
33659%
347738
35905 %
37092%
35298%
395588
40 881 3
41494 %
42863 %
44 288 3
45731 %
47 228 §

01-01-2014
2,00%

Taux
horaire

18,80 %
19,42 §
20,05 %
2072 %
2132%
22,09%
2284 %
2317 %
23,94 %
24,74 %
2554 %
2638 %

Taux
annuel
343343
35467 %
BBI7TS
37841 %
39065 %
40343 %
41713 %
42315%
437225%
45183 8
46 644 5
48178 %

200C - AGENTE OU AGENT DE BUREAU (38,75H)
01-01-2014
2,00%

Classe  Echelon

10
10
10
10

22 novembre 2011

Structure salariale STTLG 20182014 x1sSTTLQ - TougDirection corporative de la rémunération globale

1

G W= oo =k WN

01-01-2013
1,75%

Taux
horaire

18438
19,04 %
19,66
20318
2097 %
21,66 §
22,393
22,72%
23478
2425%
2504 %
25,86 3

Taux
annuel

37265%
38498 %
39752 %
41066 $
42 401 $
43796 %
45272 %
45939 %
47 456 §
49033 %
50630 %
52288%

Taux
horaire

18,80 §
19,42 §
20,05 §
20,72 %
21,39%
22,09 %
2284 %
2317 %
23,94 %
2474
25,54 §
2638 %

Taux
annuel

380135
39267 §
40 541 %
41895 %
43250 %
44 665 $
46182 %
46849 %
48 406 5
50024 %
51641%
53340 %
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

200A - AGENTE OU AGENT DE BUREAU (40H)
01-01-2013
1,75%

Classe  Echelon

10
10
10
10

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 20102044 x5STTLQ - TousDirection corporative de la rémunérafion globale

1

AWM 2 O R WN

Taux
horaire
18,43 %
19,04 %
19,66 %
2031%
20,97 §
2166 %
2239 %
22,72 %
2347 %
2425%
2504
2586 %

Taux
annuel

38 467 $
39740%
41034 %
42391 %
43769 %
45209 %
46732 %
47421 $
48987 $
50615 $
52263 §
53975%

01-01-2014
2,00%

Taux
horaire

18,80 $
19,42 %
20,05%
20,72 3%
21,398
2209%
22,84 %
2317%
2394 %
24,748
2554 %
2638 %

Taux
annuel
39239%
40533 %
41848 %
43247 %
44645 %
46 106 $
47672 %
48360 %
49968 %
516373
53307 %
55060 %
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217 - BIBLIOTECHNICIENNE OU BIBLIOTECHNICIEN (35H)

Classe
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Echelon

W o~ W, kWM =

-
(o]

01-01-2013
1,75%
Taux Taux
horaire  annuel

2149% 39247 %
2220% 405445
2292% 41859%
2369% 432655
2447 % 4469085
2528% 461698
26,11% 47885%
2697% 49255%
27,87% 50899%
28,808 52597%

ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU f* JANVIER 2014
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC {STTLQ)

01-01-2014
2,00%
Taux Taux
horaire  annuel

21,92% 40033%
22645 41347 %
23,385 426995
2416% 44123%
2496% 455845
2579% 47100%
26638 486349
2751% 50242%
2843% 51922%
29,383 538578

219 - DESSINATRICE OU DESSINATEUR (35H)

Classe

10
10
10
10
10
10
10

Echelon

~N O ;AR W N~

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014 x1s8TTLQ - TOUsDirection corporative de la rémunération globale

01-01-2013

Taux Taux
horaire  annuel

1843% 33659%
19,048 34773 %
18668 35906%
2031% 370928
2097% 382088
2166% 39558%
2239% 408918

01-01-2014
Taux Taux
horaire  annuel

18808 34334 8%
19,42 § 35467 %
2005% 36B17%
20,72% 378418
21,39% 39065%
2209% 40343%
2284% 41713%
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221 - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT (35H)

Classe
10
10
10
10
10
10
10
10

10

221H - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE SECRETARIAT

(37,50H)

Classe
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Echelon

—

W e~ dom b whN

Echelon
1

[ia T o - NI ¢ ) &1 SEE A 0L B

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.x1s8TTLG - TOUgDirection corporative de la rémunération globale

ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

01-01-2013
1,75%

Taux
horaire

18,69 3
19,318
19,94 $
20,60 $
21,29 %
2198 $
22718
2346$
2424 %

Taux
annuel

341343
35266 %
36416 $
37622 %
38882%
40142 §
41475%
42845%

44270 %

01-01-2013
1,75%

Taux
horaire

18,69 $
19,31 %
19,94 §
20,60 $
21298
21,98 5
22,71 %
23,46 %
24,24 %

Taux
annuel

36572 %
37785%
39018 %
40309 %
41659 %
43009%
44 438 §
45805 %

47 432 %

01-01-2014
2,00%

Taux
horaire

19,06 $
19,70 $
20,34 %
21,01%
21,723
22,42 %
2316 $
2393 %
2472 %

Taux
annuel

34809 %
35978 %
37147 §
38371 %
39667 %
40946 $
42297 §
43703%

45146 %

01-01-2014
2,00%

Taux
horaire
19,06
19,70 %
2034 %
21,01 8%
2172 §
2242 %
23,16 %
2393 %
2472 %

Taux
annuel

37296 %
38548 %
398009
41111%
42 501§
43870%
45318 $
46 825 %
483713
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241C - MAGASINIERE OU MAGASINIER (35H)

Classe  Echelon

10
10
10
10
10
10
10
5

[ap & B S A e T =7 T L S R L I %

G v

ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

01-01-
Taux
horaire

18,79 %
1941 %
20,058
20,71 %
2140%
2211%
2283 %
22,76 %

2013
Taux
annuel

34316 %
35448 5
366178
37823%
39083 %
40379 %
41694 §
41567 §

23515 429363
2429% 443618

25,08 %

45804

2592% 47338%

26,77 %

48890 %

01-01-2014

Taux
horaire

19,17 %
19,80 %
2045%
21,12%
21,83 %
2255%
23,29 %
2322%
2398%
2478 %
25585
26,44 5
27.31%

241 - MAGASINIERE OU MAGASINIER (40H)
01-01-2014

Classe  Echelon

10
10
10

-
o
O o R WN =2 N B WD =

22 novembre 2011

Structure salariafe STTLQ 2010-2014.xisSTTLQ - TougDirection corporative de la rémunération globale

01-01-
Taux
horaire

1879%
19415 .
20,05%
20,713
21,40 §
22,11%
22,83 §
22,76 §
23,518
24295
25,08 §
2592 %
26,77 $

2013

Taux
annuel

33218 %
40 513 $
41848 %
43226 %
44 666 $
46148 %
47651 %
47505 %
49070 %
50698 3%
52347 %
54 100 %
55874 %

Taux
horaire

19,17 %
19,80 §
20,45%
21,12%
21,838
2255%
2320%
23,228
2398%
2478%
2558 %
26,44 3
27,318

Taux
annuel

35010%
36161 %
37348 %
38571%
39868 %
41183 %
42535%
42 407 §
43795 %
45256 §
46 717 §
48 287 §
49876 %

Taux
annuel

400128
41327 %
42683 %
44 082§
45 564 §
47 066 %
486118
48465 %
50051 %
51721%
533918
55186 $
57 001 %
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244C - OPERATRICE OU OPERATEUR EN INFORMATIQUE

(35H)

Classe  Echelon

15
15
15
15
15
15
10
10
10
10
10
10
10

—_
D
@ N O bk WN 20N AR W 2 ®mO RN =

[S I S B S B4 T4 RS I

22 novembre 2011

Structurs salariale STTLQ 2010-2014x1sSTTLG - TOuSDirection corporative de la rémunération globale

ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

01-01-2013

Taux
horaire

16658
17208
17,77 %
18,36 &
18,97 §
19,60 $
1799 %
18,58 §
1919 %
19,82 %
2047 %
21,14 %
2185%
22,57 %
21,258
21,96 %
22,708
23508
2425 %
2507 %
2592 8%
26,80 &

Taux
annuel

30408 %
31412%
32453 %
335318
34645%
35795%
32855%
33933 %
35047 $
36187 %
37384 %
38608%
39905 %
41220 %
38809 %
40106 $
41 457 $
429183
44 288 %
45785 %
47 338 %
48045 3%

01-01-2014

Taux
horaire

16,98 $
17.54 %
18,13 8
18,73 %
19,35 §
19,99 8
18,35 %
18,95 §
19,57 §
20,22 %
20,88 %
21,56 %
2229%
23,02%
21,25 %
2196 %
22,70 %
2350 %
2425
2507 $
2592 %
26,80 ¢

Taux
annuel

310118
32033 %
331118
34207 %
353398
36 508
33513 8%
34 608 $
35741 8%
369288
38133 %
38375%
40708 %
42 041 %
38809 $
40106 $
41457 %
42 918§
44288 §
45785 %
47 338 %
48945 %
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244 - OPERATRICE OU OPERATEUR EN INFORMATIQUE

. (40H)

Classe

15
15
15
15
15
15
10
10
10
10
10
10
10
10
5

L B 6 & I & B &) B 5

Echelon

0O~ O kR WN = N0 R WRNa O R WD =

ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC {(STTLQ)

01-01-2013

Taux
horaire

16,65 §
17208
1777 8
18,36 §
18,97 $
19,60 %
17,99 §
18,58 $
19,19 %
19,82 §
2047%
21,14%
2185%
22,57 %
21,258
21,96 §
2270%
23508%
2425 %
2507 %
2592 8%
26,80 %

Taux
annuel

34752%
35900 §
37090$
38321
39594 §
40909 §
37549 §
387809
40053 §
41368%
427258
44123 %
456055
47108 S
44353 %
458353
473798
49049°%
50615 $
52326 §
54 100 §
55937 5

01-01-2014

Taux
horaire

16,98 §
17,54 §
18,13 §
18,73 &
19,35 %
19,99 %
1835 $
18,95 %
19,57 $
2022%
20,88 %
21,56 %
2229%
23,02%
2125%
2196 %
2270%
2350%
2425%
2507 %
2592 %
2680%

Taux
annuel

354413
36 609 $
378418
39093 %
403878
41723 %
383008
39552 %
40847 %
422033
43581 %
45 000 §
45 524 %
48 047 %
44 353 %
45835 %
47379 %
49049 %
50615 %
52326 %
54 100 %
55937 $

249 - PREPOSEE OU PREPOSE A L'ACCUEIL (35H)
01-01-2013
1,75%

Classe
10
10
10
10
i[0]
10
10
10

LG NG IR S B4 RS )

Echelon
1

O~ TR WN

N W N =

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.xsSTTLQ - ToUSDirection corporative de la rémunération globale

Taux

horaire
19,87 §
2053%
21,21 %
21,918%
22633
23,38 %
2416 §
2495 %

2346%
2424 %
25,03 %
2585 %
26,71 %
27598
2851%

Taux
annuel
36 289 %
37494 %
38736 %
40014 %
41328 %
42699 %
44123 %
45 568 $

42845 %
44270 §
45712 %
47210 %
48780%
50388 %
52 068 §

01-01-2014
2,00%

Taux

horaire
20,275
20945
2163%
2235%
2308%
2385%
2464 %
2545 %

2393%
2472 %
2553 %
26,37 %
27,24 %
28,14 %
29,08 %

Taux
annuei
370198
38243 %
39503%
40818 %
42151%
43557 %
45000 %
46 479 %

43703 %
45146 %
466256%
48 160§
49748 §
51392%
53109 %
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU ° JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

264 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN ADMINISTRATION

(35H)

Classe  Echelon

10 1
10 2
10 3
10 4
10 5
10 6
10 7
10 8
10 9
10 10
5 1
5 2
5 3
5 4
5 5
5 6

265 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN ARTS APPLIQUES

01-01-2013

Taux
horaire

21,49°%
22,20%
2292%
23693
2447 &
2528 &
2611 %
26,97 %
2787 %
28,80 %

28038
2896 %
2991%
3090%
31,825
3297%

Taux
annuel

392478
40544 §
41859 %
43265 %
44690 %
46169 3
47685 %
49255 %
50800 %
52597 %

511918
528908
54625%
56433 %
58296 5
60213 %

ET GRAPHIQUES (35H)
01-01-2013
] Taux Taux
Classe Echelon horaire annuel
10 1 218235 398508
10 2 22,543 41165%
10 3 2328% 42516 %
10 4 24,04 % 439045
10 5 2484 % 45365%
10 6 2566 % 46863 %
10 7 26,5185 484156%
10 8 27,38% 50004 %
10 9 2829% 516665
10 10 2921% 533463
22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.xs8TTLG - TougDirection corporative de la rémunération globale

01-01-2014

Taux
horaire

21,92 %
2264 %
23,38 %
24,16 §
2495 %
2579 %
26,63 %
2751 %
28,43 %
29,38 $

28,59%
2054 %
30518
3152%
32,56 %
33638

01-01-

Taux
haraire

2226 %
22,99 %
2375%
2452 %
2534 %
26,17 %
2704%
2793 %
28,86 %
29,79 %

Taux
annuel

40033 3
41347 %
42699 %
44 123 $
45584 $
471003
48634 %
50242 $
51922%
53657 $

52214 %
53949 %
56720%
57 565 5
59 464 §
61418 %

2014
Taux
annuel

40653 %
41 987 %
43375%
44781%
48 278 5
47794 §
49383 %
510098
52707 $
54405 §
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

268 - TECHNICIENNE OU TEGHNICIEN EN
ELECTROTECHNIQUE (35H)
01-01-2013

Classe  Echelon

10 1
10 2
10 3
10 4
10 L
10 6
10 7
10 8
10 9
10 10
5 1
5 2
5 3
5 4
5 5

271 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATION

(35H)

Classe  Echelon
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

WOw N O hR W=

e
(=)

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.x1s8TTLQ - TougDirection corporative de la rémunération globale

Taux
horaire

21,82 %
2254 %
2328%
2404 %
2484 %
2566 %
2651%
27,385
28,29 %
2921%

28,38 %
2931%
30,27 %
3127 %
32,30 %

Taux
annuel

39850 &
41165 %
42516 %
43904 §
45365 %
46 863 §
48415 %
50 004 $
51 666 $
53346 %

51830 %
53529 %
55282 %
57108 §
58 989 §

01-01-2013
1,75%

Taux
horaire

21,49%
22,2095
22,928
23.69%
2447 %
2528 %
26,118
26,97 %
2787 5%
28,808

Taux
annuel

39247 §
40544 $
41859 %
43265 $
44690 $
46169 §
47685 %
49 255 §
50 899 §
52 597 §

01-01-2014

Taux
horaire

2226 %
2299%
23,75%
24,52 %
2534 %
2617 %
27,04 %
27,93 %
28,86 %
29,79 %

28,95 %
29,90 %
30,888
31,908
32958

Taux
annuel

40653 §
41987 %
43375 %
44781 %
46278 $
47794 §
49383 %
51009 %
52707 %
54405%

52871 %
54 606 $
56 396 §
58 259 §
60177 %

01-01-2014
2,00%

Taux
horaire

21,92 %
22,64 %
2338 %
24,16 §
24,96 §
2579 %
26,63 %
27,51 %
28,43 %
29,38 %

Taux
annuel

40033 %
41347 %
42699 %
44123 %
45584 %
471005
48634 %
50242 %
519228
53657 %
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU 7 JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

272 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATIQUE

(35H)
01-01-2013
. Taux Taux
Classe Echelon horaire annuel
10 i 21,54% 39339%
10 2 2225% 40635%
10 3 2298% 419688
10 4 2374% 43356%
10 5 2452% 44781%
10 6 2534% 46278%
10 7 26,16% 477768
10 8 2702% 49347%
10 9 2782% 509908
10 10 28,85% 526898
10 1 29805 54424%
10 12 30,79% 56232%
5 1 2791% 50972%
5 2 2884% 52670%
5 3 29,79% 54405%
5 4 30,783 56214%
5 5 31,80% 58076%
5 5] 32,843 59976%
5 7 33,923 619048%

272C - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN INFORMATIQUE

(40H)
01-01-2013
. Taux Taux
Classe Echelon horaire  annuel
10 1 2154% 44958%
10 2 2225% 46440%
10 3 2298% 479643
10 4 23,74% 49550%
10 5 2452% 51178%
10 6 2534 % 52890%
10 7 26,16 % 54601%
10 8 27,02% 56396%
10 9 2792% 58275%
10 10 28,85% 60216%
10 11 2080% 62199%
10 12 30,79% 64265%
22 novembre 2011

Structure selariale STTLQ 2010-2014.x1sSTTLQ - TousDirection corporative de la rémunération globale

01-01-2014

Taux
horaire

2197%
2270%
2344 %
2421 %
25,01 8%
2585%
26,68 %
2756 %
28,48 %
20,43 %
30,40 %
31,41 8%
28,47 %
29423
30,30%
31408
32,44 %
3350%
3460 %

01-01-

Taux
horaire

2197 %
2270 %
23,44 %
2421 %
2501%
25853
26,68 &
2756 %
28,48 %
2043 8%
30,40 %
314189

Taux
annuel

40124 §
417457 §
42808 %
44215 %
45676 §
47210 %
48728 §
50333 %
52013 %
53748%
55520 %
57364 %
519058
537309
55501 §
57346 %
59245 %
611813
631908

2014

Taux
annuel

45856 §
47379 %
48 924 §
50 531§
52201 %
53954 %
55687 %
57 523 %
59 443 5
61426 %
63451 %
65 559 %
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

273 - TECHNICIENNE OU TECHNICIEN EN MECANIQUE DE

BATIMENT (35H)

Classe  Echelon

10 1
10 2
10 3
10 4
10 5
10 6
10 7
10 8
10 9
10 10
5 1
5 2
5 3
5 4
5 5
22 novembre 2014

Structure salariale STTLQ 2040-2014 xIsSTTLQ - TougPirection corporative de la rémunération globale

01-01-2013

Taux
horaire

2182 %
22,54 %
23,28%
24,04 %
24,84 §
25,66 §
26,51%
27.38%
28,29 %
20,21 %

2838%
2931%
30,27 §
31278
32,308

Taux
annuel

308508
41165 5%
42516 §
43904 $
45365 %
46 863 §
48415 %
50004 §
51666 %
53346 §

518308
535629 %
55282 %
57 108 $
58 989 %

01-01-2014

Taux
horaire

2225 %
2289%
23,75%
2452%
2534 %
26,17 %
27,04 %
27,93 %
28,856 %
29,79 %

2895%
29,90 %
30888
31,80%
32958

Taux
annuel

40653 %
41987 %
43375 %
44781 %
46278 %
47794 %
49383 %
51009%
52707 %
54 405 %

52871 %
54 606 $
56 396 §
58259 %
60177 %
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

276 - TELEPHONISTE-RECEPTIONNISTE (35H)
01-01-2013
1,75%

Classe  Echelon

10 1
10 2
10 3
10 4

Taux

horaire
18,23 %
18,83 %
19,46 §
2011 %

Taux
annuel
33293 %
34389 %
35540 %

36727 %

01-01-2014
2,00%

Taux Taux
horaire  annuel
18,69% 33951%
19,21% 35083 %
19,858 36252%

20518 37457%

276H - TELEPHONISTE-RECEPTIONNISTE (37,50H)
01-01-2013
1,75%

Classe  Echelon

10 1
10 2
10 3
10 4

Taux

horaire
18,23 %
18,83 %
19,46 %

20011 %

Taux
annuel
35672%
36846 %
38078%

393508

01-01-2014
2,00%

Taux Taux
horaire  annuel
18,598 36376%
19,21% 37589%
19,85% 388413

20515 40133%

276C - TELEPHONISTE-RECEPTIONNISTE (40H)
01-01-2013
1,75%

Classe  Echelon
10 1
10 2
10 3
10 4
22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.xisSTTLQ - TousDirection corporative de la rémunération globale

Taux

horaire
18,23 %
18,83 %
19,46 §
20115

Taux
annuel

380508
39302 %
20617 $
41974 %

01-01-2014
2,00%
Taux Taux
horaire  annuel
18,59% 38801 %
19218 400958
1985% 41431%

20.,51% 42808%
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284 - PREPOSE AU SERVICE A LA CLIENTELE (PAIEMENT

ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU £} JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

AUX GAGNANTS) (35H)
01-01-2013

] Taux Tapx

Classe Echelon horaire  annuel
10 1 19.33% 35302%§
10 2 1996 % 36453 3%
10 3 2062% 37658%
10 4 21,31% 389183
10 5 22,00% 401795
10 6 2273% 41512%
10 7 23,48% 42882%
5 1 2288% 417863
5 2 2364% 43174%
5 3 2442 % 445085
5 4 2522% 460595
5 5 26,058% 47575%
5 6 26,913 4914635
5 7 27,80% 507713

286 - AGENTE OU AGENT DE PROMOTION DES LOTERIES

{35H)
01-01-2013
Taux Taux
Classe  Echelon horaire annuel
10 1 2007 % 36654 %
10 2 20,72% 37841%
10 3 21,41% 39101 %
10 4 2212% 40398%
10 5 2284% 41713%
i0 8 236085 43101%
10 7 2438% 44525%
10 8 2518% 459863
10 9 26015 47502%
10 10 26,875 49073 %
10 11 27768 50698 %
10 12 28675 52360%
22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.x1sSTTLG - TOUSDIrection corporative de Ja rémuneration globale

01-01-2014

Taux
horaire
19,72 %
2036 %
21,03 %
21,74 %
2244 %
23,18 %
2395%
2334 %
24115
2491 %
2572 %
26,57 %
2745 %
2836 %

Taux
annuel
360158
371833
38407 3%
30704 3%
40982 %
42 334 %
43740 %
42626 %
44032 %
45493 %
46972 %
48525 %
50 132%
51794 %

01-01-2014

Taux
horaire

20,47 3
21,13 %
21,84%
2256 %
23,30 %
2407 $
2487 %
2568 $
26,53 %
27.41%
28,32 %
29,24 %

Taux
annuel

37384 %
38590 %
39886 %
412013
42 553 %
43959 8
45420 8
46899 %
48452 &
50058 §
51721%
53401 %
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288 - PREPOSE AU TIRAGE (35H)

Classe
15
15
15
10
10
10
10
10
10
10

5

g oo,

297 - SECRETAIRE PRINCIPALE (35H)

ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

Echelon

Classe  Echelon
] 1
5 2
5 3
5 4
5 5
5 6
1 1
1 2
1 3

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.x15STTLQ - TousDirection corporative de la rémunération globale

01-01-2013
Taux Taux
horaire  annuel
1844 33677%
19,04 34773%
1966 35905%
0,008 03
0,003 0%
0,008 0%
0.00% 03
0,00% 0%
0,008 [E
0,008 0%
0,00 % 0%
0,00% 0%
0,00 § 0%
0,00 % 0%
0,008 0%
0,00 % 0%
0,00 $ 0%

01-01-2013
1,75%

Taux
horaire

2308%
23,84 %
2463%
2545%
26,29 %
27,15 %
28,74%
2989%
30,67 %

Taux
annuel

42151 %
43539 %
44 982 §
46 479 §
48013 %
49 584 §
52488 5
54223%
56013 %

01-01.2014

Taux
horaire

18,81

19,42

20,05

0008
0,00 $
0,00 %
0,008%
0,00%
0008
0,008
0008
0008%
0,008%
0,00%
0,00 %
0,008%
0,00%

Taux
annuei

34353 %
35457 %
36617 %
0%
0%
0%
0%
08
0%
0%
0%
03
0%
03
0%
08
08

01-01-2014
2,00%

Taux
horaire

2354 %
2432%
25,12%
25965
26,82 %
2769%
2931%
30,28 %
31,28%

Taux
annuel

42991 %
44 416 §
45877 §
47 411 %
48981 %
50570 %
53 529 %
55300 %
57127 %
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU £~ JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTCO-QUEBEC (STTLQ)

349 - PREPOSE AUX DIAGNOSTICS CENTRE DES

OPERATIONS DU RESEAU DES JEUX (35H)
01-01-2013

Classe  Echelon

15

15 2
15 3
10. 1
10 2
10 3
10 4
10 5
10 [+]
10 7
10 8
10 9
5 1
5 2
5 3
5 4
5 5
5 8
5 7
5 8

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.x1sSTTLQ - TougDirection corporative de la rémunération globale

Taux
horaire

18,51 %
19,13 §
19,76 %

20,10 %
20,76 $
21,44 %
22158
2287%
2364 %
2441 %
2522%
26,05%

2352%
2432 %
25,10%
2593 %
26,78 %
27669
28598
29518

Taux
annuel

338058%
34937%
36 088 %

36709 %
79143
39 156
40 453
41767 %
43174 %
44 580 $
46059 §
47 575 §

42955 %
44 416 $
45840 %
47 356 $
48 808 %
50515 §
52214 %
53894 %

01-01-2014

Taux
horaire

i8,88 §
19,51 %
20,16 %

20,50 §
21,18 %
2187 %
2259 %
23335
24118
24908
2572%
26,57 §

23,99 %
24818
2560 %
2645%
27,32%
2821%
29,16 %
30,108

Taux
annuel

34481%
35631%
36818 %

37439%
38681%
39941 %
41256 %
42608 $
44032 %
45475 §
46972 %
48 525 %

43812 %
45311 %
46753 §
48306 §
49 885 §
51520%
53255 %
54 972 %
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU R JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

300 - CONTROLEUR(EUSE) RESEAU INFORMATIQUE DE
JEUX DE HASARD ET D'ARGENT (40H)

01-01-2013

Taux

Classe  Echelon horaire

15
15
15
10
10
10
10
10
10
10
10

-
o
o~ oo 00k WN = O 0GR N 2 W=

[Sp RS RS B & B O B L S IS

22 novembre 2011

Structure salariale STTLG 2010-2014.xs8TTLQ - TougDirection corporative de la rémunération globale

18,58 §
19,20 §
19,83 %
20,16 $
20,82 %
21518
2222 %
2294 %
23,71%
24,49 §
25318
26,13 %
23,58 %
‘24368
25,15 %
25,99
26,84 §
27,738
28,64
29,59 §

Taux
annuel

387808
40074 §
41389 %
42078 &
43456 &
44 896 3
46378 §
47880%
49488 §
51116 §
52827 $
54 539 §
49216 %
50844 %
52493 %
54248 %
56020 %
57878 %
BQ777 S
61760 %

01-01-2014

Taux
horaire

18,96 %
19,58 $
20,23 %
20,56%
21,24 %
21,94 %
22,66 %
2340%
2418 8%
2498 %
25828
26658
24,05 %
24,858
25658
26,51%
27,38 %
28,28 %
29,218
30,18 %

Taux
annuel

39552 %
40 867 $
42224 %
42913 %
44332 %
45793 %
47296 %
48840 %
50469 5%
52138 %
53 892 §
55624 %
50197 &
51867 %
53537 %
55332 §
57148 §
59 026 $
60 967 $
62992 %
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU X JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

350 - CONTROLEUR(EUSE) D'EXPLOITATION DE

SYSTEMES ADMINISTRATIFS ET DE JEUX EN LIGNE

(40H).

01-01-2013

Taux

Classe Echelon horaire

15
15
15
10
10
10
10
10
10
10
10

—_
=
W N @A h W =0 O R W N2 W=

(S IS RS RS R S R4 B ) B4

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 2010-2014.xIsSTTLQ - TOUsDirection corporative de la rémunération globale

18,58 $
10,20 %
19,83 %
20,18 %
20,82 §
2151 %
2222%
2294 %
2371%
2449 %
2531 %
26,138
2358%
2436 %
25,15 %
25,99 %
26,84 %
2773%
2864 %
29,598

Taux
annuel

38780 %
40074 %
41389 %
42078 %
43 456 §
44 896 $
46 378 §
47 880 %
49488 %
51116 %
52827 %
54 539 %
49216 $
50844 %
52493 %
54 246 $
56 020 %
57878%
59777 %
61760%

01-01-2014

Taux
horaire

18,95 %
19,58 §
20,23 %
2056 %
21,24 %
21,94 %
2266 %
2340%
24,18 %
2498 %
2582 %
26,65%
24,05%
2485%
25658
26,51 %
27,38 %
28,28 §
29,21%
30,18 %

Taux
annuel

39552 %
40 867 $
42224 %
42913 $
44332 %
45793 §
47 295 §
48840 §
50 469 §
52 138§
53892 %
55624 $
50197 $
51 867 $
53 537 %
565 332 §
57 148 §
59 026 §
60 967 §
62 992 §
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ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU f* JANVIER 2014

SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LLOTO-QUEBEC (STTLQ)

416 - PREPOSEE OU PREPOSE A L'ENTRETIEN GENERAL

01-01-2013 ' 01-01-2014
Taux Taux Taux Taux
Classe Echelon heraire  annuel horaire  annuel
10 20,16% 40763 % 2056% 415728
5 2357% 47658% 2404% 48608%

456 - AIDE GENERAL (38,75H) .
01-01-2013 01-01-2014

Taux Taux Taux Taux
Classe Echelon horaire  annuel horaire  annuel
i0 18,528 374475 18,89% 38195%

459 - CONDUCTRICE OU CONDUCTEUR DE VEHICULES ET
D'EQUIPEMENTS MOBILES (38,75H)

01-01-2013 01-01-2014
Taux Taux Taux Taux
Classe Echelon horaire  annuel horaire  annuel
25 2{,04% 42542 % 21,46% 43392%

22 novembre 2011

Structure salariale STTLQ 20102014 xsSTTLQ - TougDirection corporative de la remunération globale
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LISTE DES CORPS (CLASSES) D'EMPLOIS POUR LESQUELS ON NE MAINTIENT PLUS

ECHELLES SALARIALES MAJOREES JUSQU'AU f* JANVIER 2014
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC (STTLQ)

D'ECHELLES SALARIALES

A PARTIR DE 01-01-2010

209 Agent de vérification

211 Auxiliaire de bureau

213 Auxiliaire en informatique

218 Dactylographe

219-05 Dessinateur principal

226 Infirmier

242 Préposé aux services d'imprimerie

248 + Photographe

253 Préposé aux télécommunications

265-05 Technicien en arts appliqués et graphiques principal

282 Secrétaire judiciaire

283 Technicien judiciaire

440 Préposé a Ventretien de machines de burgau

450 Entretien domestique

459.-30,

459-20,

459-15 Conducteur de véhicules et d'équipements mabiles
22 novembre 2011

Structure salariale STTLO 2010-2014.xsSTTLG - TousDirection corporative de la rémunération globale
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ECHELLES DES TRAITEMENTS

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

103 AGENTE OU AGENT DE LA GESTION FINANCIERE

EGCHELGN

Lo B - B N R -\

= a3 ea
w N = O

14
15
16
17
18
Spécialiste
19
20

{TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))

TAUX AU 2013-01-01

HORAIRE

24,818
2568 $
26,58 %
27,50 %
28,47 §
2047 %
30,49 §
31,56 §
32,67 %
33,818%
34,99%
38,215
37,47 %
38,80%
40,15 §
41,55 §
43,02 %
4452 §

46,08 $
4769 %

Spécialiste avancé

21
22

49,36 §
51,09 %

ANNUEL

45311 %
46899 %
48 543 %
50223%
519955
538218
55684 §
576388
590665 §
81747 8
83902 %
66 130 §
68431%
70860 %
73326 %
758838
78567 $
813078

84156 §
87096 %

90 146 §
93306 %

TAUX AU 2014-01-01

HORAIRE
25318
26,19 §
27115
28,05 %
29,04 $
30,06 §
31,10%
32,19%
33,32%
3449%
35,69 %
36,93 %
38,228
39,58 %
40,95 §
42,38 §
43,88 %
4541 %

47.00%
48,64 %

50,35 %
52,11%

ANNUEL

46 224 $
47 831§
49511 %
51228%
53036 $
54 899 §
56 798 §
58789 %
60 852 $
62989 §
65181 %
67 445 §
69801 %
72285%
74787 %
77399%
80138%
829328

85836 $
88831%

91654 §
95 168 $




ECHELLES DES TRAITEMENTS

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEGC

ECHELON

1
2
3
4
5
6
7
8
9

i0
11
12
13
14
15
16
17
18
Spécialiste
14
20

104 AGENTE QU AGENT D'INFORMATION
(TAUX HORAIRE ET ANNUEL. (35 H))

TAUX AU 2013-01-01

HORAIRE

24,81%
2568 %
26,58 §
27508%
2847%
2947 %
3049 %
31,06 %
32,67 %
33.81%
34998
36,218
37,47 %
38,80%
40,15 %
41,55§%
43,02 %
44,52 §

48,08 $
47695

Spécialiste avancé

21
22

49,36 5
51,09 %

ANNUEL

45311%
46899 %
48543 %
50223 %
519958
53821%
55684
57638 %
596658
61747 §
639025
66 130 5
684315
70860 %
73326 %
75883 %
78 667 %
81307%

84 156
87096 %

90 146 §
93306 %

TAUX AU 2014-01-01

HORAIRE

253135
26,19 %
2711%
28,05 %
20,04 %
30,06 %
31,10 %
32,19%
33,32 %
3449%
3569 %
36,93 %
38,22 %
39,588
40,95 §
42,38 8
43,88 %
4541 %

47,005
48,64 §

50358
52,11%

ANNUEL

46224 §
47831 %
49511 8%
51228 %
530368
54 899 §
56798 §
58789 %
60852 $
62 989 §
651818
67445%
60801 §
722855
74787 %
77399 %
80138 8§
82932 8%

85 836 %
88831%

91954 %
95168 §




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEG

105 AGENTE QU AGENT DE RECHERCHE ET DE PLANIFICATION
SOCIO-ECONOMIQUE

(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))

ECHELON TAUX AU 2013-01-01 TAUX AU 2014-01-01
HORAIRE ANNUEL HORAIRE ANNUEL

—-

24,81 % 45311 % 25,31 % 46224 %

2 25,68 % 46 899 § 26,19 % 47831%
3 26,58 § 48 543 % 2711% 495118
4 27,50 % 50223 % 2805% 512285
5 2847% 5190905% 29,04 3 5303693
6 2047 % 53821% 30,06 % 54 899 §
7 30,49 % 55684 % 3110% 56798 ¢
8 31,56 % 576388 32,19 % 58789%
9 3287% 50665 % 33,328 60852 %
10 33,81% 61747 % 34,493 62989%
11 34,99% 63 802 % 35,69% 65181%
12 36,21 % 66130% 36,93% 67445%
13 37,47 % 68431% 38,22 % 69 801%
14 38,808% 70860 % 39,58 % 72285%
15 40,15 % 73326% 40,95 % 74787 %
16 41558 75883% 42,38 % 77396%
17 43,02 % 78 567 § 43,88 % 80138%
18 44,52 8% 81307% 4541 % 82932%
Spécialiste
19 46,08 % 84156 % 47,00 % 85836 %
20 47,69 % 87096 % 48,64 % 88831%

Spécialiste avancé
21 4936 & 90 146 § 50,35 % 91954 5
22 51,09 % 93 306 § 52,11% 95168 %




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEG

108 ANALYSTE DE L'INFORMATIQUE ET DES PROCEDES
ADMINISTRATIFS

(TAUX HORAIRE ET ANNUEL {35 H)}

ECHELON TAUX AU 2013-01-01 TAUX AU 2014-01-01
HORAIRE ANNUEL HORAIRE ANNUEL

1 2481% 45311 % 2531% 46224 %
2 2568 % 46 899 % 26,19 % 47 831 %
3 26,583 48543 % 2711$ 49511 %
4 27,50 % 50223 % 28,055 51228 %
5 28,47 % 51995% 29,04 5 53035%
6 29,47% 53821% 30,06 % 54899 %
7 30,49% 55684 % 31,105 56798 §
8 31,56% 57638% 32,19% 58780%
g 3267% 59 665 $ 33.329% 60852 %
10 33.818% 681747 % 34,49 % 62989 %
11 34,995 63902 % 35698 65181 3%
12 36,21 % 66 130% 36,93 % 67 4458
13 3747% 68 431§ 38,22 % 698015
14 38,808 70860 % 39,58 & 722855
15 40,159 733265 40,95 § 74787 S
16 41,555 758835 42,38 % 773998
17 43,02 § 78 567 § 43,88 % 801385
18 44,52 § 813073 45,41 % 829325
Spécialisie
19 46,08 % 84156 % 47,00 % 358368
20 47,69 % 87096 % 4364 % 88831%

Spécialiste avance
21 49,36 § 90146 % 50,35 % 91954 %
22 51,098 93 306 % 52,115 95'168 $




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

109 ARCHITECTE
{TAUX HORAIRE ET ANNUEL {35 H})

ECHELON TAUX AU 2013-01-01 TAUX AU 2014-01-01
HORAIRE ANNUEL HORAIRE ANNUEL

1 24,81 % 45311% 25318 46224 5
2 25,68 § 46 899 5 2619 8% 478315
3 26,588 435435 2711% 495115
4 27,50 % 50223 8% 28,05% 512288

—

28,47 % 51995 % 20,04 § 53036 &

2 29,47 % 538218 30,06 % 54 899 %
3 3049 % 55684 § 31,10% 56798 %
4 31,56 % 57 638 % 3219% 58789%
5 32,67% 59665 % 33,328 60852 %
a 33,81% 61747 % 34,49% 62989 %
7 3489 % 63902% 35698 651813
8 36,21% 66 130 % 36,938 67 445 %
9 3747% 68431% 3822 % 69801 %
10 38,80% 70860% 39588 722855
11 40,15 % 73326% 40,95 % 74 787 %
12 41,55 % 75883% 42,38 % F7399%
13 43,02 % 78 567 & 43,88 % 801385
14 4452 § 813073 4541% 82932 %
Spéclaliste
15 46,08 § 84 156 3% 47,00% 8583685
16 4769% 87096 % 48,64 % 888315

Spécialiste avance
17 4936 % 90 146 % 50,35 % 91954 %
18 51,008 93306 % 5211% 95168 3




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEG

111 ATTACHEE OU ATTACHE D'ADMINISTRATION
{TAUX HORAIRE ET ANNUEL {35 H})

ECHELON TAUX AU 2013-01-01 TAUX AU 2014-01-01
HORAIRE ANNUEL HORAIRE ANNUEL

—_

23,69 % 43265% 2416 % 44123 %

2 2452 § 44781% 2501% 45676 %
3 2538% 46 351 % 2589 % 47283 %
4 26,26 § 47 950§ 26,79 % 489027 %
5 2717 % 49621 § 27,71% 50 607 $
6 28,12% 51356 % 28,68% 52378%
7 29,113 531645 . 2969 % 54223 %
8 30,13 % 55026 § 30,73 % 56122 %
9 31,198 56 962 § 31,818% 58095 %
10 32,288 58 953 § 3293% 60140 5
i1 53,41 $ 61017 § 34,08 % 622403
12 34,58 % 63153 § 35,27 $ 64414 %
13 35,80 % 653825 36,52 % 66 696 $
14 3705% 67 664 % 37,79 % B9 016 %
15 38,34 % 700208 39,11% 71427 %
16 39,69 § 72486% 40,48 % 739298
17 41,08 % 765024 % 41,908 76522 %
18 4251% 77636 % 43,36% 79188 %
Spécialiste
19 44,01 % 80375% 44,89 $ 81983 %
20 45,54 % 83170 % 46,45 % 84832 %

Spécialiste avancé
21 47,14 % 86 092 § 48,08 % 87809%
22 48,79 % 89105 % 49,77 $ 90895 %




ECHELLES DES TRAITEMENTS

" ECHELON

17

18
Spécialiste

19

20

SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

112 BIBLIOTHECAIRE
(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))

TAUX AU 2013-01-01

HORAIRE

2369%
24,52 %
2538%
26,26 §
2717%
2812%
2911%
30,13%
3119 %
32,28%
33,418
34,58 §
35808
37,05§%
38,34 %
39,69%
41,08 %
42,51 $I

44,01 %
45,54 §

Spécialiste avancé

21
22

4714 %
48,79 %

ANNUEL

432685%
44 781§
46 351 %
47 959 §
496218
51366 %
53164 %
550268
56 962 §
58 953 %
61017 %
631535
65382 %
67 664 §
700208
72488 %
75024 %
77636 %

80375 %
83170%

86092 %
89105 %

TAUX AU 2014-01-01

HORAIRE

24,16 %
25,01 %
25,89%
26,79 %
27,71 %
2868 %
20,69%
30,7386
31,818
32938
34,08%
3527 %
36,52 %
37,798
3911 %
40,48 §
41,90 §
43,368

44,89 %
46,45%

48,08 5
49,77 &

ANNUEL

44123 %
45676 §
47283 §
48 927 %
50 607
52378 %
54 223§
56122 §
58 095 §
60140%
622408
64414 %
66 696 $
69016 ¢
71427 %
73920%
76522%
79188 ¢

81983 8%
84832%

878098
90 895 §




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

130 AGENTE OU AGENT DE L'APPROVISIONNEMENT
(TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H})

ECHELON TAUX AU 2013-01-01 TAUX AU 2014-01-01
HORAIRE ANNUEL HORAIRE ANNUEL

1 24,81§ 453118  2531$§ 46224 %
2 25,68 § 468995  26,19% 478318
3 26,58 § 48543 27118 49 511§
4 27,505 50 223 § 28,05 % 51228 §
5 28,478 51995 § 20,04 § 53 036 §
6 29.47% 53 821§ 30,06 5 54 899 §
7 30,49 $ 55 684 § 31,10% 56 798 §
8 31,56 § 57 638 § 32,19% 58789 %
9 32,67% 59 665 $ 33,32 % 80 852 §
10 33,81% 617478 34,49 § 62989 $
1 34,99 % 63 002 3 35,69 651818
12 36,21 % 66130 % 36,93 % 67 445§
13 37,47 % 68 431§ 38228 69 801 %
14 38,80 § 70860 $ 39,58 § 722858
15 40,15 § 733288 40,955 747878
18 41,55 § 75883 % 42,385 77399 %
17 43,02 % 78 567 5 4388% 80138 §
18 4452 5 81307 % 45413 82032'%

Spécialiste
19 48,085 84 156 § 47,00 § 85836 §
20 47,69 % 87 095 § 48,64 § 88831%

Spécialiste avance
21 49,365 90 146 § 50,35 § 91954 %
22 51,09 8 93 306 $ 5211% 95168 %




ECHELLES DES TRAITEMENTS
SOCIETE DES LOTERIES DU QUEBEC

198 INGENIEUR
{TAUX HORAIRE ET ANNUEL (35 H))

ECHELON TAUX AU 2013-01-01 TAUX AU 2014-01-01
HORAIRE ANNUEL HORAIRE ANNUEL

=y

26,03 % 47 539% 26,558 48 488%

2 26,94 % 49 201 § 27,48% 50187 %
3 2789% 50936 % 2845% 51958%
4 28,87 § 52725% 29,45 % 53785%
5 29,878 54 552 5 30,47 % 55647 3
8 30028 56 469 $ 31,54 % 57 602 3%
7 32,00 % 58442 % 32,64 % 596109
8 33,12 % B0 487 § 33,78 % 61692 §
9 34288 62 606 § 34,97 % 63 866 §
10 3549 % 64815% 36,20 % 66112 %
1" 36,73 % 67 080 § 37,46 % 68413 %
12 38,01 8% 69418 % 38,77 % 70806 %
13 39,34 % 71847 % 40,13 % 73289%
14 40,72 74 367 % 41,53 § 75846 %
15 42,14 % 76960 % 42,98 78494 %
16 43,62 % 79663 % 44,49 § 81282%
17 4516 % 82476 % 45,06 § 84119 %
18 46,73 % 85343 % 4766 § 87041%
Spécialiste
19 48,37 % 88338 % 49,34 90 110%
20 50,07 § 91443 % 51,07 § 93269 %

Spécialiste avancé
21 51,82 § 94639 $ 52,86 % 86 538 §
22 5364 % 97 983 § 54,718 99917 §



SLVQ
SBQ ET KINZO
INGENIO
ESPACE JEUX




PROFESSIONNELS




SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
_ STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
605 - AGENT DE LA GESTION FINANCIERE Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 25,59 % 46735 $
2 26,45 § 48306 %
3 27,38 % 50 004 §
4 28,315 51703 %
5 29,29 § 53492 %
6 30,315 55355 §
7 31,37 § 57291 %
8 33,04 % 60 341§
9 34,215 624788
10 35,46 § 647615
11 36,72 § 67 062 $
12 38,07 % 69527 §
13 39,46 S 72 066 S
14 40,915 747145
15 42,42 § 774725
16 43,47 % 79389 %
17 44,53 % 81.325 %
18 47,13 $ 86074 %

2014-08-12 Direction corporative de la rémunération glabale et des systémes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

610 - AGENT DINFORMATION Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 24,30 % 44379 %
2 25,21 % 46 0415
3 26,17 § 477945
4 27,17 % 496215
5 28,20 % 51502 §
6 29,28 % 534745
7 30,45 $ 55611 S
8 32,48 % 59318 S
9 33,77 § 616745
10 35,10 % 64 103 $
11 36,515 66 678§
12 37,97 % 69345
13 39,51 72157 %
14 41,1158 75079 %
15 42,805 78166 §
16 43,856 80083 $
17 44,93 5 82 056 5
18 46,05 % 84 101§

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



5LvQ, 5BQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
"~ STRUCTURE SALARIALE

615 - AGENT DE RECHERCHE ET DE

PLANIFICATION SOCIO-ECONOMIQUE Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 23,97 5% 43776 S
2 24,90 % 45 475 §
3 25,85 % 47210%
4 26,84 § 49018 §
5 27,84 § 50 844 §
6 28,93 % 52835 %
7 30,05$ 54 880 $
8 32,06 % 58 551 §
9 33,335 60 871 $
10 34,66 § 63300 %
11 36,04 $ 658203
12 37,47 § 68 431 $
13 39,00 $ 712265
14 40,57 § 74093 §
15 42,25 % 77 161§
16 43,29 % 790615
17 44,35 § 80 996 §
18 45,46 S 830245

2014-06-12 Direction corporative de la remunération globale et des systemes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
620 - ANALYSTE DE LINFORMATIQUE ET DES Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
PROCEDES ADMINISTRATIFS
1 24,27 % 44324 $
2 25,14 § 45913 %
3 26,08 $ 476305
4 27,08 § 49456 $
5 28,09 % 51301 %
6 29,13 5 532005
7 30,24 % 55227 §
8 31,945 . 58 3325
9 33,156 60542 %
10 34,43 § 62 880 %
11 35,75 $ 651290 %
12 37,128 67 792 §
13 38,56 § 704228
14 40,07 % 73 180§
15 41,645 76 047 §
16 42,66 5% 77 910 §
17 43,718 79 828 $
18 44,80 % 81818%

2014-06-12 Direction carporative de ia rémunération globale et des systémes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

625 - ATTACHE D'ADMINISTRATION Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 23,44 $ 42 808 §
2 24,23 % 442516
3 25,05 % 45749
4 25,93 % 47356
5 126,84 49018 §
6 27,75 § 50 680 $
7 28,72°% 52 451 §
8 30,24 % 55227 $
9 31,326 57 200 $
10 32,46 § 59 282 §
11 33,63 5 61 418§
12 34,86 5 63 665 $
13 36,14 § 66 002 $
14 37,475 68 431§
15 38,84 % 70933 %
16 39,815 72705 %
17 40,78 $ 74 477 %
18 43,15 % 78 805 $

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h
675 - INGENIEUR Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 24,914 45493 %
2 25,86 $ 472285
3 26,85 % 49 036 $
4 27,87 $ 50 899 §
5 28,93 528355
6 30,04 % 54 862§
7 31,218 56 999 5
8 33,315 60 834§
9 34,63 S 63:245 §
10 36,00 % 65747 %
11 37,445 68377 S
12 38,93 $ 71 098 S_
13 40,51 § 739835
14 42,1538 76 979 5
15 43,88 § 8013853
16 44,96 § 82110$
17 46,07 § 841385
18 47,22 % 86238 %

2014-06-12 Direction corperative de la rémunération globale et des systémes RH



2014-06-12

STRUCTURE SALARIALE

ESPACE JEUX, LQ NON-SYND, SBQ

620 - ANALYSTE DE L'INFORMATIQUE ET DES
PROCEDES ADMINISTRATIFS

Spécialiste

Specialiste avancé

M 0o N 0w b W

S T v G Y
0~ &AW N s O

20

21
22

Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH

Classe  Echelon Taux horaire

24,27 %
25,14 %
26,08 %
27,085
28,09 %
29,13 %
30,24 %
31,94 §
33,15 %
34,43 §
35,755
37,125
38,96 §
40,07 §
41,64 5
42,66 5
43,715
44,80 5

46,375
47,99 %

49,68 §
51,42 §

35h00

Taux annuel

44324 %
459135
47 630°S
49 456 §
51301%
53200 %
55227 §
58 332§
60 542 §
62 880§
65290 $
67 792 5
70422 5
73180 %
76 047 §
77910°%
79828 %
81818 ¢

84 686 $
87 644 $

90 731%
93 908 §



2014-06-12

615 - AGENT DE RECHERCHE ET DE
PLANIFICATION SOCIO-ECONOMIQUE

Spécialiste

Spécialiste avanceé

STRUCTURE SALARIALE

O 00~ A W N

N S e Sy
e~ U A W N = O

20

21
22

Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH

Classe  Echelon Taux horaire

23,97 %
24,90 $
25,85 %
26,84 $
27,846
28,93 %
30,05 S
32,06 5
33,335
34,66 S
36,04 S
37,47 %
39,00 §
40,57 §
42,25 %
43,29 %
44,35 %
45,46 %

47,05 $
48,71%

50,41 %
52,16 $

35h00

Taux annuel

43776 %
45 475 §
472108
49 (H8 §
50 844 §
52 835§
54 880 §
58 551 %
60 871 ¢
63300 ¢
65820 %
68 431§
71226 %
74093 §
77161$
79 061§
80 996 $
83024 §

85927 %
88959 %

92064 5
95260 5



PERSONNEL DE SOUTIEN




5LVQ, 5BQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
685 - AGENT DE SURVEILLANCE Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel

15 1 22,56 % 412018 47 087 §
15 2 23,328 42 589§ 48 674 §
10 1 24,03 $ 43 886 $ 50 155 $
10 2 24,77 § 45 237 % 517005
10 3 25,54 § 46 644 § 53307 %
10 4 26,33 § 48 086 $ 54 956 $
10 5 27,15 % 49584 S 56 667 S
10 6 28,0158 511555 58 462 §
10 7 29,02 % 52 699 § 605715
10 8 30,08 § 54 935 § 627835
10 9 31,29 % 57 145 $ 65 308 $
10 10 32,77 § 59 848 $ 68 398 5

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



5LVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
700 - DELEGUE COMMERCIAL Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
1 22,04 % 402525
2 22,70% 41457 §
3 23,37 ¢ 42 6815
4 24,07 % 43959 %
5 24,80 % 45292 %
6 25,615 46 772 %
7 26,43 % 48269 S
8 27,30 % 49858 %
9 28,18 5 51 465 §
10 29,115 53 164 §
11 30,116 54 990 $
12 31,16 § 56 908
13 32,256 58 898 $
14 33,366 60 925 $
15 34,52 6 63 044 §

2014-06-12 Diraction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
655 - AGENT DE BUREAU Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
10 1 18,01 % 328925
10 2 18,64 5 34042 5
10 3 19,28 § 352116
10 4 19,95 & 36 435 ¢
10 5 20,618 37640 %
10 6 21,34 389735
10 7 22,06 % 40288 %
5 1 23,105 42188 S
5 2 23,88 % 43 612§
5 3 24,67 § 45055 5§
5 4 25,43 § 46 443 §
5 5 26,125 47703 %

2014-08-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



660 - EMPLOYEE OU EMPLOYE DE
SECRETARIAT

2014-06-12

SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Faux annuel
10 1 21,89 % 39978 %
10 2 22,585 412385
10 3 23,28 % 42516

Direction corporative de la rémunération giobale et des systémes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARJALE

35h00 37h50 40h00
670 - SECRETAIRE PRINCIPALE Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
5 i 24,006 43 831§
5 2 24,84 % 45365 %
5 3 25,66 § 46 863 $
5 4 26,535 48 452 §
5 5 27,43 % 50 095 $
1 1 29,118 53 164 S
1 2 30,08 S 54935 S
1 3 31,07 % 567435

2014-06-12 Direction carporative de la rémunération globale et des systemes RH



5LVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
665 - TELEPHONISTE RECEPTIONNISTE Classe Echelon Faux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
10 1 18,20 332395 35613 % 379875
10 z 18,63 5 34024 $ 36 454§ 3888556
10 3 19,05 § 347918 3727665 397615

2014-08-12 Direction corporative de la remunération globale et des systémes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00

635- TECHNICIEN EN ADMINISTRATION Classe  Echelon  Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
10 1 19,40 § 354305
10 2 20,06 § 366365
- 10 3 20,87 § 381156
10 4 21,6158 39 466 S
10 5 22,44 % 40982 %
10 6 23,26 % 42 480 §
10 7 24,195 44 178 §
10 8 25,08 % 45 804 %
10 9 26,03 % 47 539§
10 10 26,99 § 492925
10 1 28,01 5 51155 %
10 12 29,108 53145 S
1 30,91$ 56 451§
2 32,09 % 58 606 S
33,33%§ 608715

2014-06-12 Direction corporafive de 1a remunération globale et des systémes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
giip:l%.:Ll;lEl‘;l(:.[EN EN ARTS APPLIQUES ET Classe Echelon Taux horaire - Taux annuel Taux annuel Taux annuel
10 1 21,9156 40014 §
10 2 22,635 413295
10 3 23,38% 42 699 5%
10 4 24,15 % 44 105 &
10 5 24,95 % 45 566 $
10 6 25,785 47 082 §
10 7 26,625 48 616 §
10 8 27,505 50223 5%
10 9 28,415 51885 S
10 10 29,355 53 6025

2014-06-12 Direction corporafive de la rémunération globale et des systemes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
640 - TECHNICIEN EN ELECTROTECHNIQUE Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel

10 1 20,97 5 382985
10 2 21,62°% 39 485 §
10 3 22,305 40726 S
10 4 22,985 © 419688
10 5 23,74 $ 43356 5
10 6 24,43 $ 44 617 $
10 7 25,18 § 45986
10 8 25,98 % 47 447 $
10 9 26,76 § 488725
10 10 27,60 % 50 406 $
10 11 28,49 5 520315
10 12 29,35 $ 53 602 $

1 31,28% 57 127 §

2 32,78 § 59 866 $

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



SLYQ, 5BQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
645 - TECHNICIEN EN INFORMATIQUE Classe  Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
15 1 20,55 § 37530%
10 1 21,92 $ 400324
10 2 22,70'$ 41 457 $
10 3 23,396 42717 %
10 4 24,17 § 44142 %
10 5 24,96 § 45584 §
10 6 25,78 5 470825
10 7 26,60 § 48 580 $
10 8 27,49 % 50 205 $
10 9 28,41 % 51885 $
10 10 29,30 % 53 511 %
10 11 30,26 5 55 264 §
10 12 31,26 § 57 090 $
5 1 28,01§ 51155 %
5 2 29,016 52 981 %
5 3 30,00 % 54789 %
5 4 30,99 5 56 597 $
5 5 32,165 58734 %
5 6 33,26 5 60 743 5
5 7 34,435 62880%

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



SLVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

40

650 - ENQUETEUR Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
15 i 22,56 % 412015
15 2 23,325 42 589§
10 1 24,03 5 43 886 S
10 2 24,77 5 452375
10 3 25,54 § 46 644 S
10 4 26,33 5% 48 086 5
10 5 27,155 49 584 %
10 6 28,015 51155 $
10 7 29,02 % 52 999 %
10 8 30,08 § 54935 %
10 9 31,29 % 57 1455
10 10 32,77 % 59 848 $

2014-06-12 Direction corporative de la rémungration globale et des sysiémes RH



SLVQ, 5BQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
706 - PREPOSE KINZO Classe  Echelon  Taux horaire  Taux annuel  Tauxannuel  Taux annuel
10 1 16,73 % 30554 % 34919 %
10 2 17,29 S 31577 % 36 088 &
10 3 17,86 S 3261858 37 2778
10 4 18,44 § 336775 38 488§
35h00 37h50 40h00
707 - CAISSIER KINZO Classe Fchelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
10 1 17,49 § 319425 36 505§
10 2 18,06 § 3298358 376955
10 3 18,67 5 34097 $ i 38968 S
10 4 16,28 5 352118 402415
10 5 19,915 36362 % 41556 %

2014-06-12 Direction corporative de la rémunération globale et des systémes RH



S5LVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00
Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel Taux annuel
790 - AGENT AU SERVICE A LA CLIENTELE 10 1 19,59 % 357775 40 888 §
JEUX EN LIGNE 10 yi 20,25 5 36 983 % 42 266 S
10 3 20,91% 381885 43 643 5
10 4 21,618 39 466 S 45104 §
10 5 22,328 40 763 $ 46 586 §
10 6 23,056 42 096 S 431105
10 7 23,828 43502 § 49 717 §
35h00 37h50 40h00

Classe Echelon Taux horaire  Taux annuel  Taux annuel  Taux annuel

656 - AGENT DES OPERATIONS 10 1 18,16 $ 33166 5
10 2 18,76 § 342615
10 3 19,38 § 353945
10 4 20,01% 36 544
10 5 20,68 S 37768 S
10 6 21,36 % 39010 §
0 7 22,06 § 40288 %
5 1 23,105 42188 S
5 2 23,885 436125
5 3 24,67 $ 45 055 §
5 4 25,43 $ 46 443 §
5 5 26,12 $ 47 703 §

2014-06-12 Direction carporative de la rémunération globale et des systémes RH



5LVQ, SBQ, INGENIO ET ESPACE JEUX
STRUCTURE SALARIALE

35h00 37h50 40h00

Classe Echelon Taux horaire Taux annuel Taux annuel  Taux annuel

755 - PREPOSE CENTRE DE SERVICE 10 1 16,80 § 306825
JEUX EN LIGNE 10 2 17,35 § 31686 $
10 3 17,92 $ 32727 %
10 4 18,52 % 338235
10 5 19,14 $ 34955 %
10 6 19,77 % 36106 5
5 1 19,64 % 35869 %
5 2 20,28 § 370375
5 3 20,94 5 38243 %
5 4 21,63 % 395035
5 5 22,35 % 40 818 §
5 6 23,08 § 42151%

2014-06-12 Direciion carporative de la rémunération globale et des systémes RH



PERSONNEL MULTIMEDIA




HUMAENESLG’W QuEBEL

s

ECHELLE SALARIALE
GROUPE MULTIMEDIA

e T 1 i

£8) INGENIO

0 E 5 OO R E

CORPS D'EMPLOI! 831-832-833

au Ter avril 2013
Majoration de 2%

Minimum | Maximum
Classe
annuel annuel
1 36 581§ 40 800 S
2 40 069 S 56 250 $
3 50 607 $ 639945
4 63 994 S 81 837 $
5 70 331 S : 87754 S
CORPS D'EMPLOI 834
au 1er avril 2013
; cl Minimum ! Maximum
asse annuel annuel
1 36 5815 | 408005
K 1K o 2K RSN T T x!w;.-a.u-‘g"
2 40 069 $ 56 250 %
et : " i : m"tg.
. 639945 8 837 ¢
5 703318 87 754 S
6 75254 S 9389 S

5 MARS 2012

DIRECTION CORPORATIVE DE LA REMUNERATION GLOBALE ET DES SYSTEMES EN RESSOURCES HUMAINES




SCQ




CADRES




CASINOS |
DU QUERBEC

ECHELLE SALARIALE DU PERSONNEL CADRE

Ter avril 2013
Majoration de 1,75 %

120935 S

80HOO / PAIE
% cl Minimum Maximum
; asse
: annuel annuel
1 | 50 074 $ 58 912 §
2 52 575§ 61844 $
3 56 864 S 66 887 S
: \
4 @ 60 831 $ 71 565 $
4A 65 056 $ 76 523 $
g 5 66 456 83 077 §
6 72 168 $ 90 211 $
7 78 743 § 98 425 §
8 833346 104 158 §
9 89198 $ 111 465 §
10 96 907 $ 121129 $
11 102 054 $ 127 569 $
12 111 248 $ 139063 §
99 i 147 811§

13 MARS 2013




CASINOS
DU auésﬁg _

ECHELLE SALARIALE DU PERSONNEL CADRE

Resto et hotellerie
au ler avril 2013
Majoration de 1,75 %

80HOO / PAIE
Classe Minimum Maximum
annuel annuel

1 50 074 § 58 912 §

2 52575 S 61844 S

3 56 864 S 66 887 S

4 60 831 S 715655

5 66 456 S 83077 S

6 72168 S 90 211 S

7 78743 S 98 425 S

8 833345% 104 158 $

9 89 198 S 111 465 $
10 96 907 S 121129 S

; 11 102 054 $ 127 569 S
12 111 248 S 139 063 S




PERSONNEL NON SYNDIQUE




SOCIETE DES CASINOS
Ty &LREBEQ PN,

Structure salariale - personnel professionnel

Amélioration continue
au Ter avril 2013

80HOO / PAIE

Class
€ annuel

annuel

ooy g T

Minimum Maximum

srs



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE S0CIAL

Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

demploi Tiire du poste Classe Echelon  Taux horaire

700 Déiggué commercial 2215 %
22,80 %
23,48 %
24,20 %
24,92 %
2577%
26,56 %
27,46 %
28.32%
10 29,24 %
11 30,26 %
12 31.31%
13 32,41%
14 3352%
15 34,69 %
1 26,56
2 27,50 %
3 2847 %
4 29,456 %
5 3029 %
4

7

8

¢

e N O s WM —

600 Professicnnel
{Inclut 3,51 % d'équité salariale)

31,18 %

3188 %

32,58 %

3332%

10 34,09 §
1 34,85 %
12 35613
13 36,42 %
14 57,36 %
15 38,88 3
14 39.85%
17 40,84 %
18 © 4183%
19,59 %

20,25 %

20,91 %

21,61 %
22328
2305 %
2352 %
1680 §

17,35

17,925

18.52 %

19.14 §

19,77 %

790 Agent au service & la clientéle 10

755 Préposé, Centre de service 10

o B O S e e T LU &, T N A B S T

Avril 2013 P\.ASCQ sigge social NS 01 AVRIL_2013.xls SCQ-88 - 2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE SOCIAL

Emplois.non syndiqués

01-04-2013

Corps

) . Tire du poste Classe Echelon Taux horaire
d'empiloi

755 Préposé, Centre de service principal 5 2094 %
' 21.63 §
22,35%
2308%
23853
24,63 %
1680 %
17.35%
17,92 %
1852 %
1214 %
1977 %
20,12%
21,028
2193%
2290%
23,89 %
18,48 %
19,26 $
20,09 §

720 Animateur, Jaux en ligne 10

509 Préposé aux décors 46

506 Manutenticnnaire qux décors 63

WK = s N =t WK —oc bWy —

Avril 2013 ' PL.ASCAQ siége social NS 01 AVRIL_2013.xls SCQ-88 - 2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE SOCIAL

Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

dremploi Titre du poste Classe Echelon Taux horaire

2528%
26,15 %
26,96 %
27.74%
28,42 %
29,50 %
30,42 %
31,37 %
9 32,508
10 3372 %
N 3505 $
12 36,75 %
31./5%
32,99 %
34,28'%
3561%
23,01 %
23.72%
24,41%
2513 %
2591%
26,67 §
27,49 %
28,29 §
29,14 %
30,06 %
19.85 5
20,57 %
21,35 %
2213%
2,97 %
2351 %
2479 %
25,68 §
26,65 §
27,62 %
28.47 $
2980 §
19,90 $
20,41 $
21,41 §
2219
23,03 $
23,87 $
24,85 %
25,78 $
26,71 %
10 27,69 %
1 28,73 %
12 - 29,89 %

205 Technicien en santé et sécurité (Infirmier) 10
(Inclut 9,2 % d'équité salariale)
(Inclut 0,31 % d'équité salariale - 30-12-2010)

O~ o~ A WN —

430 Technicien surveillance principal 5

425 Technicien en &lectrotechnique [syst. sécurité) 10

MW o kW = e W —

o

415 Technicien en arts appliqués et graphigues i0
{Inciut 0,10 % d'équité salariale)

400 Technicien en adminisiration 10
{Inclut 0,35 % d'équité salariale)

R T I 4 A e T - - R < & N R

Avril 2013 P\.. \SCQ sigge sacial N§ 01 AVRIL_2013.xIs SCQ-58 - 2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE SOCIAL
Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

demploi Titre du poste Classe Echelon Taux hordire

341 Magasinier aux décors 44
340 Magasinier

19,99 %
20,85 %
21,81%
22,80 %
23,82 %
29,11 %
30,08 §
31,07 %
243%9 %
2525 5%
26,07 &
26,96 §
2787 %
22,34 §
2303 %
23,75 %
18.45 3
19,003
1952 %
20,07 $
20,64 %
2125%
1893 %
19.54 %
20,17 $
20,84 §
21,59 %
2231 %
23,10%
1678 %
17,28 $
17,83 %
18,38 §
19,02
19,62 $

312 Secrétaire principale 1
Taux révisé le 4 janvier 2010

312 Secrétaire principale 5

311 Secrétaire de service 10

an Secrétaire (dactylo) 15

30 Agent de bureau 10
(Inclut 2.54 % d'équité salariale)

202 Commis général i0
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Avril 2013

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

Emplois non syndiqués

01-04-2013
.C orps . Titre du poste Classe Echelon  Toux horgire
d'emploi

700 Délégué commercial 1 2215%
2 22,80 %

3 23,48 %

4 2420 %

5 24,92 %

) 2577 %

7 2656 %

8 27,46 %

9 2832 %

10 29,24 %

11 30.26 §

12 31,31%

13 3241 %

14 3352%

15 34,69

400 Professionnel 1 26,56 %
(Inclut 3,51 % d'équité salariale) 2 27,50 %

3 28,47 $

4 29,46 %

5 30,29 %

4 31,189

7 31,88 %

8 3258%

9 3332%

10 34,09 %

11 3485%

12 35461 %

13 36,42 %

14 37,36 %

15 3888%

14 39.85%

17 40,84 %

18 4183%

205 Technicien en santé et sécurité {Infirmier) 10 1 2528 %
{inclut 9,2 % d'équité salariale (2008} 2 2615%

{Inciut 0,31 % d'équité salariale - 30-12-2010} 3 2696 %

4 27,74 %

5 28,62 %

3 2950 %

7 30423

8 31,37 %

9 32,50 $

10 3372%

11 3505%

12 3675%

P\..\Montréal NS 01 AVRIL_ 2013.xls CMANS-2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASING DE MONTREAL
Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

demploi Titre du poste Classe Echelon  Taux horaire

421 Technicien en télécommunication 10 22,42 %
2323%
2394 %
2475 %
2554 %
2638%
27,21 %
28,13%
29.05%
3000%
3096 %
3197 %
19.85%
2057 %
21,35%
22,13 %
2297 %
2381 %
2479 %
2568 %

*26,65%
27,62 %
2847 %
2982%
1990 $
2061 %
21.41%
2219 %
2303%
2387 $
2485 %
2578%
26713%
27,69 %
2873%
2989 3
27.685%
2870%
2986 %
30,86 %
3203%
3330%
2911 %
3008 %
3107%
2439 %
2525%
26,07 %
2696%
27.87 %

415 Technicien en arts appliqués et graphiques 10
{Inciut 0,10 % d'équité salariale)

400 Technicien en administration 10
{Inciut 0,35 % d'équité salariale)

400 Technicien principal en administration 5

312 Secrétaire principals . 1

312 Secrétaire principale 5
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

Emplois non syndigués

01-04-2013

Cerps

, . Titre du poste Classe  Echelon  Taux horaire
d'emploi

311 Secrétaire de service 10 2234 %
2303 %
2375%
18,45 §
19.00 %
19,52 ¢
20,07 §
20,64 %
21,25%
23,47 %
2426 %
2504 %
2588 %
2671 %
18,93 %
19,54 %
2017 %
2084 %
21,59 %
2231 %
2310%
16,76 $
17,28 %
17.83%
i8.38%
19,02 %
19,62 %

311 Secrétaire {dactylo) 15

301 Agent de bureau principal 5
créé en avril 2010

a0 Agent de bureau 10
(Inclut 2,54 % d'équité salariale)

202 Commis général 10
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASING DE MONTREAL

Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps
d'emploi

Jitre du poste

Classe

Echelon  Taux horaire

504

Horticulieur

&7

20,26 $
21,24 %
22,19 §
23,128
2402 §
2495 §

451

Technicien en architecture
{Inclut 1,51 % d'éqguité sakariale - 2008)
{Inclut 0,04 % d'équité salariale 30-12-2010)

&9

23,36 %
24,28 §
25.25%
26,19 %
27,20 %
28,24 %
29,35 %
30,52 %

435
430

Enquéteur Casino Jeux
Technicien en surveillance

70

25,45 %
26,48 §
27,52 %
28,56 §
29,67 $
30,82 %
32,01%
3325%

431
429

Technicien en surveillance junior
Serrurier

68

21,12 %
22,14 %
23,23 %
24,34 §
25,50 §
26,71 %

428
427

Technicien antretian d'équipement (Tables de jeux)
Technicien eniretien systéme de sécuriié

69

23,01 §
23915
24,84 §
25,82 §
26,81 §
27.81%
2891 %
36,06 §

416

Dessinateur

66

19.99 %
20.85%
21.81%
2280%
23.82%

313

Préposé aux renseignements téléphoniques

&4

18.93 §
19,65 %
20,47 $
21,25%

W R e WO W= o e N s N =N W =l W R —
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

Emplois non syndiqués

01-04-2013

Cerps

) . Titre du poste Classe  Echelon Taux horaire
d'emploi

304 Opérateur des sysidmes d'acces 65 19.38 %
20,11%
20,84 §
21,65 %
22,43 %
19.59 §
20,85 %
21,81 5%
2280%
23,82 %

303 Prépose aux réclamations 66
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

Emplois non syndiqués
RESTO

01-04-2013

Corps

demploi Titre du postae Classe  Echelon  Toux horaire

910 Coordonnareur Banquets et congres 0 2073%

21,50 %
2228 %
23,08 %
2391%
2478 %
25,65 %
26,58 %
27,56 %
2439 %
2525%
26,07 §
26,96 %
27,87 %
22,15 %
2280'%
23,48 %
24,20 §
2492 %
2577 %
2656 %
27,46 %
28,32 3
29.24 %
3026 %
31,31%
3241%
33,52 %
34,69 %
24,56 %
27,50 $
28,47 $
29,46 %
30,29 $
31,18 %
31,88%
32,58 %
3332 %
3409 %
3485 %
35413
36,423
37,36 %
3888 %
3985%
4084 %
41,83 %

{inclut 2,03 % d'équité salaricle)

890 Secrétaire principale 5

700 Délégué commercial

W~ O kW N =l AW N =00 N O N W N —
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600 Professionnel
lInclut 3,51 % d'équité salariale)

0 o~ o kWM —

0N oA W — O 0

Révise le : 2014-06-12 13:54 ' P \Montréal NS 01 AVRIL _ 2013.s RMANS-2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPL.OYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL

Emplois non syndiqués
RESTO

01-04.2013

Corps

d'emploi Titre du poste

Classe Echelon  Taux horaire

400 Technicien en administration
(Inclut 0,35 % d'eguité salariale)

10

19,90 %
20,61 %
21415
2219 %
2303%
2387 %
2485%
2578%
2671%
27.69 %
2873 %
2%.89 %

400 Technicien principal en administration

27,68 %
28,70 %
29,86 %
30,86 $
32,03 %
3330 %

31 Secrétaire de service

22345%
23033
2375%

3 Secrétaire {dacfylo)

18,45 %
19.00%
19.52 %
20,07 §
20,64 $
2125 %

301 Agent de burequ
finclut 2,54 % d'équité salariale)

1893 %
19.54 %
2017 %
20,84 %
2159 %
2231 %
23103

202 Commis général

Révisé le ; 2014-06-12 13:54
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1676 3%
17,28 %
17835
18,38 $
19,023
19,62 §
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX

Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

demplol Titre du poste Classe  Echelon  Taux horaire

700 Délégué commercial 2215%
2280 %
23,48 %
2420%
2492 %
2577 %
26,56 %
27,46 %
2832 %
10 29,24 %
. 3026 %
12 31,31 %
13 3241 %
14 3352%
15 34,69 %
1 26,56 5
2 27.50'3
3 2847 %
4 29,46 %
5 30,29
6
7
8
9

00 N s e W —

600 Professionnel
{lnclut 3,51 % d'équité salariale)

31,188

31,88 %

32,58 %

33,32%
19 34,00 §
N 34,85
12 3561 %
13 36,42 %
14 37.34 %
15 38,88 %
16 39,85 §
17 40,84 3
18 41,835
19.5C §
20,61 §
21,415
2219 %
2303 %
23,87 §
2485 §
25,78 §
26,71 %
27.69 8
28,73 %
2989 §

400 Technicien en administration 10
{Inclut 0,35 % d'equité salarials)

o - o 0N o kW —
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX

Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

dempioi Titre du poste Classe Echelon Taux horaire

27.68 $
2870 $
2986
30,86 $
32,03%
33.30%
2.1 %
30,08 %
31,07 %
24,39 §
25,25 §
26,07 $
26,36 $
2787 §
22.34 $
2303 %
2375 %
18,45 %
19,00 §
19,52 §
20,07 $
20,64 §
21,25§
23.47 §
24,26 §
2504 $
25,88 §
24,71%
18.93 $
19,54 §
20,17 $
2084 %
21,59 $
22.31%
2310%

400 Technicien principal en adminisiration 5

312 Secrétaire principale 1

312 Secrétaire principale 5

311 Secrétaire de service 10

311 Secrétaire (dactylo) 15

301 Agent de bureau principal 5
créé en avril 2010

301 Agent de bureau ) 10
{Inclut 2,54 % d'équité salariale)

Révisé le : 2014-06-12 13:51 P\..\Charlevoix NS 01 AVRIL_2013.xls CCANS-2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX

Emplois non syndiqués '

01-04-2013

Corps
d'emplol  Titre du poste Classe  Echelon

Taux horaire

555 Agent de confrole 47

504 Horticulteur 43 18,48 §
19,26 %
2009 %
21,12 %
22,14 %
2323%
2434 %
2550 %
2671%
25,49 §
2648 %
27.52%
28,56 %
29,67 §
30823
3201%
3325%

431 Technicien en survetlance junior 48
433 Technicien en surveillance junior - brigade

230 TeChmicien en suvenance 70
432 Technicien en survelllonce -brigade

W~ kW= R WR =W = WM

498 Technicien & ['enfretien d'éguipement {tables de jeux} 49 1 2301 %

Technicien en eniretien d'équipement - systéme de
427 sécurité

423 Technicien en entretien d'équipement -

2391%
2484 %
2582%
26,81 %
7781%
2851 %
3006 %
2301 3%
23,72 3%
24,41 %
2513%
2591 %
26,67 %
27,49 %
28,29%
2914 %
3006 %

systéme de sécurité - brigode

425 Technicien en électrotechnique ic
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
- STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX

Emplois non syndigués
RESTO

01-04-2073

Corps

\ . Titre du poste Classe  Echelon Taux horaire
d'emploi

400 Technicien en administraiion 0
(Inclut 0,35 % d'équité salariale)

1.50 5
20,61 3

21,41 %

22,19 %

23,03 %

23.87 $

24,85%

25.78'%

24,71% y
27.69 %

28,73 %

29.89 §

T o~y R W —
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC-LEAMY

Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps ) c .
demploi Titre du poste Classe Echelon  Taux horgire

700 Delegue commercial 1 22,15 %

2 2280%

3 23,48 %

4 24,20 $

5 2492 %

b 2577 %

7 26,56 %

8 27,46 %

¢ 2832%

10 29.24%

11 30,26 %

12 31,31%

13 3241%

14 33.52%

15 34,69 %

400 Frofessionnel i 28,56 %

(inclut 3,51 % d'éguité salariaie) 2 27.50 %

3 28,47 %

4 2946 $

5 3029 %

6 3118%

7 31.88%

8 32,58 %

9 3332%

10 34,09 $

11 3485%

12 3561%

13 3642 %

14 37.36 %

15 3888%

16 3985%

17 40,84 %

18 41,833

205 Technicien en sante et securiie (Infirmier) 10 1 2528 %

{Inclut 2.2 % d'équité salaricle (2008) 2 26,15%

{Inclut 0,31 % d'équité salariale - 30-12-2010) 3 26,96 3

4 27745

5 28,62 %

6 29503

7 30,42 %

8 31,37 %

¢ 32503

10 3372%

11 3505%

12 3675%

Révisé le : 2014-06-12 13:52 Pu. \Casino Lac-Leamy NS 01 AVRIL _2013.xls CLLANS-2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASING DU LAC-LEAMY
Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

demploi Titre du paste Classe  Echelen  Taux horaire

415 Technicien en arts appliqués et graphiques 10 19.85 %
20,57 $
2135%
2213%
2297%
2381%
24,79 %
2568 %
26,65 %
27,62 %
28,67 %
29.82%
1990 %
20,61%
21.41%
22,19 %
2303%
2387 3%
24,85 %
2578%
2671%
2749 %
2873 %
2989 %
27.68 %
28,70 %
2984 %
30,86 %
32,03%
3330%
2911 %
30.08%
31,07 %
24,39 %
2525%
26,07 %
2696 %
2787 %
22,34 %
2303%
2375%
1845 %
19,00 %
19,52 %
20,07 %
20,64 %
2125%

{Inciut 0,10 % d'équité salariale)

400 Technicien en adminisiration 10
(Inciut 0,35 % d'équité salaricle)

400 Technicien principal en administration 5

3172 secretare principale 1

312 secrefare principale 5

31 Secretaire de service 10

311 Secrefare [dactyio) 15
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC;LEAMY
Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

: . Titre du poste Classe Echelon  Taux horaire
d'emploi

23,47 $
24,26 %
2504 %
2588 %
2671%
1893 %
19.54 §
2017 %
20,84 $
21,59 %
2231'%
2310%
16,76 $
17,28 %
17,83
18,38 §
19,02
19,62 $

301 Agenti de bureau principal 5

307 Agent de bureau i0
{Inclut 2,54 % o'&quité salariale)

300 Commis generdl 10

O AWk =N bW~ s W

Révisé le : 2014-06-12 13:52 P \Casino Lac-leamy NS 01 AVRIL_2013.xls CLLANS-2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINC DU LAC-LEAMY

Empleis non syndiqués

01-04-2013

Corps

, . Titre du poste Classe  Echslon Taux horaire
d'emploi

555 Agent de conirole 67 20,47 %
21,36 %
2228 %
2319 %
2409 %
24,99 %
18,48%
19,26 3
2009 %
23,36 %
2428%
2325%
2519 %
2720%
28,24 3%
2935 %
3052%
2549 %
26,48 %
27.52%
28,56 %
29,67 §
3082%
320%
3325%
21,12%
22,14 %
23.23%
2434 %
25,50 %
2671%

572 Prépose & latelier 463

45] Technicien en architecture 49

(Inclut 1,51 % d'équité salaricle - 2008)
{Inclut 0,04 % d'équite salariale 30-12-2010)

435 Ehqueteur Casing Jeux 70

429 Jerrurier ' 48

O s W N 0 N R W N =N s W N =W N =t s W N —

Technicien & I'entretien d'équipement (takles
478 de jeux) 69
497 Technicien entretien systéme de sécurité

23,01 %
2391%
24,84 %
2582 %
26,81 %
27.81%
2891%
30,06 $
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC-LEAMY
Empicis non syndiqués
RESTO

01-04-2013

Corps

dremploi Titre du poste Classe  Echelen Taux horaire

890~ Secréiaire principale 5 24,39 %
25,25%
26,07 %
26,96 %
27,87 %
22,15%
22,80 %
23,48%
24,20 %
24,92 %
2577 %
26,56 %
27,46 %
2832%
29,24 %
30,26 %
31.31%
32.41%
33,52 %
34,69 %
26,56 %
27.50%
28,47 %
29,46 %
30,29 %
31,18 %
31,88%
32,58 %
33.32%
34,09 %
34,85 %
3561 %
36,42 %
37,36 %
38,88 %
39,85%
40,84 %
41,83 %
18.35%
18,88 %
19,39 $

700 Délégug commercial

600 Professionnel
(Inclut 3,51 % d'équité salariale)
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571 Aide général 62
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

RESTO-CASINO INC.
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU HILTON LAC-LEAMY
Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

d'emploi Titre du poste Classe  Echeslon  Toux horcire

890 Secrétaire principale 5 24,39 %
2525%
26,07 %
26,96 %
2787 %
22,15%
2280%
23,48
2420%
2492 %
2577 %
26,56 %
27,46 %
2832 %
2924 %
30.26 §
31.31%
32,41 %
3352%
3469 %
26,56 §
27.50%
28,47 §
29,46 3
30293
31,183
31,8835
32,585
3332%
34,09 %
11 34853
12 3541%
13 356,42 %
14 37,36 %
15 . 38588%
16 3985%
17 40,84 %
18 4183%

700 Delegug commerc al

400 Protessionnel
{Inclut 3.51 % d'equité salariale)
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

RESTO-CASINO INC.
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU HILTON LAC-LEAMY
Emplois non syndiqués

01-04-2013

Corps

\ . Titre du posie Classe  Echelon  Toux horaire
d'emploi

A15 Technicien en arts appliqués et graphiques 10 19,85 §
20,57 %
21,35%
2213%
2297 %
2381 %
24,79 %
25,68 %
26,65 %
27,62 %
28,67 %
29.82%
19.90 %
20,61 %
21.41%
22,19 %
2303%
2387 %
2485%
2578 %
2671 %
2769 %
2873%
298935
27.68%
2870%
2984%
3084 3%
3203%
33.30%
2234 %
2303%
2375%
1845%
19.00%
19.52%
2007 %
20,44 %
21.25%

{Inclut 0,10 % d'équité salariale)

400 Technicien en adminisiration 10
(Inclut 0,35 % d'équité salarials)

400 Technicien principai en administration 5

3ti Secrefars de service 10

311 Secretaire (dactylo) 15
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
RESTO-CASINO INC.

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU HILTON LAC-LEAMY

Emplois non syndigués

01-04-2013

Corps
d'emploi

Titre du poste

Classe Echelon  Taux horaire

301

Agent de bureau
{Inclut 2,54 % d'équité salariale)

10

1893 %
19,54 %
2017%
2084 %
21,59 %
2231 %
2310%

Révisé le :2014-06-13

201

Agent de bureau - banguets
{Inclut 2,54 % d'équité salariale)

15,93 $
19.54 %
20,17 $
20,84 %
21,59 %
22,313
23,10%
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES NON SYNDIQUES

DU CASINO DE MONT-TREMBLANT

01-04-2013

Corps

d'emploi Titre du poste

Classe  Fchelon

Taux horaire

400 Professionnel
(Inclui 3,51 % d'équité salariale)

26,56 §
27.50'%
28,47 $
29,46 %
30,29 %
31,18 %
31,88 %
32,58 %
33,32 %
34,09 §
34,85 %
35,61 %
36,42 %
37,36
38,88 %
39.85 %
40,84 §
41,83%

400 Technicien en administration
{Inclut 0,35 % d'équité salariale)

19,90 $
2061 $
21,41%
22,193
23,03 %
23,87 %
24,85 %
25,78 %
26,71 %
27,69 %
28,73 %
29,89 §

301 Agent de bureau
{Inclut 2,54 % d'équité salariale)

18,92 %
19,54 §
20,17 §
20,84 %
21,59 §
22,31 §
23,165

312 Adjointe & la direction
(Secrétaire principale)

Grwr ~lNoe e =TI 50N AN g O n R MDD 0 ® N AW N~

24,39 §
25,25 %
26,07 §
26,94 §
2787 %

Révisé le :2014-06-12 13:57

1de2



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES NON SYNDIQUES

DU CASINO DE MONT-TREMBLANT

01-04-2013

Corps
d'emploi

Titre du poste

Classe  Echelon

Taux horaire

3N

Adjointe administrative
(secrétaire de service)

10

2234 §
23,03 %
23.75 %

430

Technicien en surveillance

70

25,49 §
26,48 %
27,52 %
28,56 $
29,67
30,82 %
32,01 %
33,25 §

431

Technicien en surveillance junior

48

21,12 ¢
52,14 %
23,23 %
2434 %
2550 %
26,71

427

Technicien systéme sécurité

&9

23,01 §
23,918
24,84 %
2582 %
2681 %
27.81%
28,91 %
30,06 $

419

Technicien entretien jeux

69

@~ O bW 0N e, s WK =t kW N N —w e —

23,11%
23,97 §
24,88 %
2583%
26,76 %
7.77%
2885%
29,954

Révisé le :2014-06-12 13:57

2de2



PERSONNEL SYNDIQUE




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL
UNITE SECURITE (CSN)

01-04-201

Comps ¢

L Tif il
demplol ifre du poste

555 Agent de contréle

356 fAgent de conlrdle - brigade

550  Agent de sécurité

551 “?Agent de sécurité - brigade

2013-05-27



2013-05-27

ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU GASINO DE MONTREAL

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

UNITE GENERALE (CSN)

?f F:orps . Titre du poste Classe 5 Echelon s
d'emploi :
401 Hote exéculif 69
{incluant équité salariale )
;
;
;
503 IElectricien
450 Technicien en éleciromécanique
424 Technicien & Il'enirefien de 'équipement
507 Mécanicien de machines fixes
§ 508 Plombler
: 508 Préposé alentretien &lectromécanique, cuisines
i
i
: é
505 EPréposé & I'enfretien mécanigue 3
540 Régulatdur N
502 iPréposé entretien dimmeubles §
302 Caissier _}
210 Préposé aux machines & sous j
215 ’zPréposé aux jeux électronigques*
318 Hbte (hautes mises)




2013-05-27

ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

UNITE GENERALE (CSN)

Corps . Titre clu poste Classe Echelon?
d'emploi i ;
& 500 ‘Préposé entrefien extérieur ef stationnements 66 )
340 EMchsin'rer ‘
317 gF’réposé & l'accueil {SAC) f
‘j 310 Préposé cu compioge :
2 309 Caissier-chambre forte / client / inferne
§ 305  Préposé au Keno !
; 222 Coursier/caissier i H
T 325 Préposé hautes mises Coes ] 19,19 %
T 557
: {3 20628
: (T 21,43%
i % ; ? 5 2238




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL
.UNITE GENERALE {CSN)

» 01-04.2013
d_i:ﬁfoi ; Titre qu poste
§ 308 Agent de corroboration Doed i 1 1895 %
{ 221 -Coursier Keno 2 C 1962$
4 21,18%
% 570 Commis de service {hauies mises) 63 i 18,54 %
520  |Couturier 2 19,29 § ;
510 Préposé entretien ménager (léger) P 2004 $ o ;
307  iCommis & l'entrée de données (VIP) : ;
512 Préposé entretien méncger (lourd) ! 18,54 % :
120265
511 iPrepose aux vesficires * 43 i 1 : 13.58 % !
53] 2“’ Voiturier *

521 ?,Préposé aux uniformes

i
i
H
i

* Employés a pDUrbOiTeS R
1 Echelle en vigueur & compter du 5 avril 2012

2013-05-27



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES EMI?LOYI'ES SYNDIQUES DU CASINO DE MONTREAL
UNITE RESTO-CASINO (CSN)

ICorps . Tifre du poste { Classe | Fchelon
d'emploi | ! :
. 830  |Chef de parlie L0
% iChef de partie patissier
: éChef de partie trancheur E
fChef de partie décorateur f
824 ‘Premier cuisinier 9
827 jGurde manger P8
880 Magasinier 66
840 Hate, La Bonne Carte 6
Hate, Via Fortuna
873 Préposé, Boutique 5
828 - Cuisinier ; »
828  :Patfissier
872 EPréposé cu bar, Caviste * 5
871 =F’ré;:)osé casse-croUte (Eniremise) * 5
§ 837 5Préposé en salubrité 4
| B70  Préposé cofétérc
el i";epose libre service Creation e 2013 11
; 861 i{r)??c!)fechr {bar &jus)* Se feamine i ;3 1 16,17 §
8460 ?Préposé, Bar & alcood * 3 1 1587 %
éPréposé, Bar & alcool {Le Cabaret] * T
: i & jus) ine =
a50 EC;DI?T;S]IB?cr (bar @ jus)* se termine = 5 . : 1467 $
85! :Commis de suite, Bonne Carte * 2 ] 1456 §
852 Commis, Bar * Créalion e 20131118 ! e
850 ?Commis débarasseur, Bonne Carte *
éComst debarrasseur, Via Fortuna *
éComst débarrasseur, Nuances *
Loa45 Serveur, Bar & jus 1 1 _1345%
Serveur, Bar & alccol * :
j Serveur, Benne Carte *
!j ‘3'5erveur, Via Fortuna * : vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
Serveur, Nuances s o e
Serveur, Banguets * i
85 [Equipierbanquets®

* employés & pourboire

2013-05-27



’ SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE CHARLEVOIX
UNITE GENERALE (CSN)

Corps

d'emploi Titre E Classe Echelon :
401 [Hote exéculif L8 2343 %
!incluant équité salariale ) | 2 U sy
| 3 %253
3 4 2617 $
i ; e
7 s
8 30,38%
426 Technicien & l'entretien de I'équipement ' &% L o 2287 %
2 23753
324635
4 2555%
| 5 26,52 $
5 T 2 X
; T 2858%
' 29.66 $
503 Préposé & l'entrefien électromécanique 68 ! 1 21,02 %
L0 22,02%
3 23,05%
4 2415%
L5 2529 %
6 26,47 $

2013-05-27



' SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE CHARLEVOIX
UNITE GENERALE (CSN)

2013-05-27

01-04-2013
: d'(; ::ﬁlsoi Titre ; Classe Echelon ‘
302 iCaissier 67 1 20,27 %
210 -Préposé aux machines & sous ’ M ) 2 w2wle5;1; o
B 22065
4 22953
D, 2386 %
: e P .
502 Préposé entretien dimmeubles &6 i 1
340 aMagasinier 2
317 lpréposs ataccueil R
310 fPréposé au comptage wwfi,m:.
305 ‘:Préposé au keno 5
318 Hote service hautes mises 66 1
2 23,65 %
215 :Prepose aux jeux elecironiques™ %) 1 14,7831
512 ?Préposé ¢ l'entrefien ménager 63 11854y
§§(trovaux lourds) 2 1929 $
;: e 2026$ MMMMMM :
i 511 Préposé au vestiaire * 863 ] l
e
310 :Préposé entretien ménager 42 1
(fravaux couranis) ! 2
RN B -

* Employéé & pourboire
(1} : A partir du 8 juin 2013



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES
UNITE RESTO-CASINO DU LAG-LEAMY (CSN)

) L -04-2013
| d'f:- Snrglsoi Tifre du poste Classe | Echelon ‘
830  Chef de partie i 10 1 2403 %
e 93$
826 | Premier cuisinier / ) i 9 1 21,90
Premier pétissier 2 2282%
827 Garde manger L8 1 2049%
2 | 2140%
840 |Hote I 1 2049%
i 2 | 2120%
828  ICuisinier / pétissier 5 11 19.14%
2 wé] 2.99%
870  |Préposé, cafétéria 5 1 - 19,1453
2 ¢ 1983%
873 iPréposé, ventes personnalisées : 5 1 P 19.14% !
| , oo ]983 ,$.
3 | 20508
837 |Préposé en salubrite P4 18428
861 Prépose, Station libre-service : 2 1923$E
840  Préposé qux bars * 3 1 15874
850 ECommis débarrasseur {commis aux bars) * 2 1 ;14965
845 \Serveur* ] | 13,45 %
865  [Equipier banguets * - I

* Employés a pourboires

2013-05-27



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC- LEAMY
UNITE RESTO (HILTON LAC- -LEAMY)

: dgﬁzgfoi Titre du poste Classe | Echelon
830 Chef de pariie ¢ 10 1 2403% ¢
2 24,93\ $
826 Premier cuisinier / premier patissier 9 1 ’3 2190%
2 22,82“3; M
840  iHéte 6 1 20,49 $
828  Cuisinier / patissier i 5 (I 19,14 %
; 2 19.99 $
837  {Préposeé en salubrité P4 1 i 18,42 §
: | f' 2 S U ],;23$
860 Préposé aux bars * 3 1 15873,
862 Préposé terrasse * ' o
850 Commis débarrasseur ({commis au bar) * 2 1 ! 1496 %
845 ;Serveur, Banguets * P [ 13,45 %
:Serveur, Salles & manger *
iServeur, Service aux chambres *
Serveur, Bar & alcool *
920 Concierge - service & la clientéle 1 1994 %
2 20.81%
e T
ST, S B 22,683
L g 23,65 %

* Employés & pourboires

2013-05-27



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY
UNITE RESTO (HILTON LAC-LEAMY)

01-04-201

e I

Corps

) . Titre du poste Classe! Echelon
demploi § :

Vérificateur de nult 65
903 Préposé aux réservations
902 Préposé & la réception

—lvniniwirni—
n
I
R

205 Préeposé aux mini-kxars

560 Portier = : 63

Wik —f N
e
~J
4+

904 gChosseur*
900  :Valet de nuit *

o
[
co
»

= ESIEN
; o~
o~
~
R

865 Equipier banguets *

527 Préposé lingerie et couture 62

340 :Magasinier 66

MNE—] WINE—
10|00 <
[0.¢]

[F%]
=5

o
[}
w
O~
O
-

* Employés & pourboires

2013-05-27



PERSONNEL SYNDIQUE

(négociation de convention
collective)




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONT-TREMBLANT
UNITE GENERALE
2010-2012

01-04-2012

Corps

. . Titre du poste Classe! Echelon
d'emploi

401 Hbéte exécutif 69
{incluant équité salariale : 0,80%)

ool ~ioni o it —
N
o~
o
&
o

830 Chef de partie 10

315 Prépose SAC 67
316 Prépose gestion des valeurs
555 Ageni de contréle

H

inik i WIN =N —
A
O~
w
4

550  iAgent de sécurité . 66

ik iWwipn]—
[y
e
~0
A

259 Commis entrepdt 65

ik WiN;—
W]
o
b
[p%]
h=s]

824 Premier cuisinier ?

840 Hote / hotesse SAM 6

570 Commis VIP ' 63

Wikdi—fh:i— N —
[N}
(@]
~
co
3

828 Cuisinier 5

837 Préposé en salubrité 4

531 Voiturier * P63

wivi=lvi—=lvi=-
®
o
e
o




SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE MONT-TREMBLANT
UNITE GENERALE

2040.2012
01-04-2012
Forps . Titre du poste Classe!| Echelon
d'emploi
519 Préposé accuell et confort de la clientéle* 63 1 1331 %
2 13.89 %
3 14,78 $
860 Préposé bar 63 1 15,56 %
865 Equipier banquets * 0 1 17.28 %
850  iCommis débarrasseur * 2 1 14,67 %
859 Préposé restauration * 2 1 14,38 %
845 Serveur, Salle & manger * ]
Serveur, Banquets * . 13,19 §
Serveur, Bar & alcool *
Serveur, Bardjus *
215 Préposé aux jeux électroniques® 66 [ 14,49 §
201 Croupier* 1 15,99 %
2 16,94 %
3 1793 %
4 1899 %
5 20,10%
6 21,26 %
7 22,47 %
Croupier - poker® ] 1594 %

* Employés & pourboires



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DE MONTREAL (SCFP)
2007-2012

Taux horaire

01-04-2012

Corps d'emploi Echelon

e

16,24 $
17,19 %
1818 %
19.24%
20,35 $
21,51 3
22.72$

Croupier

SNEON O s LN

' 01-04-2012

Corps d'emplol : Echelon

1 334%
' 336%
339 %
343 %
3.46%
349 %
351 %

Croupier

NIl iR iWiN

Taux horaire si le pourboire moyen est égal ou supérieur a 4,505/heure

01-04-2012

chelon i

15995
16,94 $
17,93 $
18,99 $
20,10 %
21,26 $
22,47 % i

Soces Mot sarsibsbpabtitasipagidsaipaaidbhusiiattion "’""“"”"’"""""“‘"‘"“’"“"’”'”"‘"""“L.";’Z.T.é

Corps d'emploi

Fa g8

Croupier

SNEios ik Wi —

01-04-2012

iCorps d'emploi ¢ Echelon
f : 1 ; 3,63 %
; 3,65%
3,67 %
370%
372%
3.75%
3,78%

Croupier

NI it TN

29-07-2008
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DE CHARLEVOIX
2008-2012

Taux horaire
| 01-04-2012

b
Corps d'emploi | Echelon

g,’
16,24 § N
17,19 % !
18,18 § i
1924 %
20,35
21,51% :
2728%

Croupier

SO i s DN —

Taux moyen de pourboires garantis
01-04-2012

Corps d'emploi Echelon
1 334%
3.36%
3,39 %
343 %
346%
349 %
351%

Croupier

SO LR P (O END

Taux horaire si le pourboire moyen est égal ou supérieur & 4,505/heure
: 01-04-2012

Corps d'emploi Echelon

15,99 $
16,94 %
17,93 %
18,99 $
20,10 $
21,26 $ :
22,47 $

Croupier

O Ui IR —

Taux moyen de pourboires garantis
01-04-2012

Corps demploi Echelen ‘
] 3,63%
3,653
3,67 %
3,703
372%
3723
378%

Croupier

SO PR P PO IR

29-07-2008 P\...\Charlevoix-salaire 2012.xls 08¢ CC-Croupiers-2008-2012



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS POKER DU CASINO DE CHARLEVOIX (SCFP)
2008-2012

01-04-2012

Corps d'emploi Echelon

Croupier poker 1 1594 %

30-07-2008



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DE CHARLEVOIX
UNITE SECURITE

2008-2012
01-04-2012
Corps . i
d'emploi Titre Classe Echelon B
: 550 Agent de sécurité 64 1 19.55 %
l 2 20,40 %
3 2129 %
4 2224 %
S 2319 %

29-07-2008 P\ \Charlevoix-salaire 2012.xls 081 CC Sécurité 2008-2012



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES
UNITE RESTO-CASINO DE CHARLEVOIX

2008-2012
.......... s
01-04-2012 &
§ c orps Titre Classe | Echelon
d'emploi
860 |Préposé aux bars * 3 1 15,56 %
852 iCommis de bars * 2 ] 14,38 %
853 :Commis restauration * 2 o 14,67 %
Serveur - bar & jus *
845 : 1 1 13,19 %
Serveur * § i

* Employés & pourboires

29-07-2008 P\ \Charlevoix-salaire 2042.xis 083 CC Resto 2008-2012



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DU LAC-LEAMY
2008-2012

Taux horaire
: 01-04-2012

Corps d'emploi | Echelon

16,24 %
17,19 %
18,18 %
19,24 %
2035%
21513 ‘
23,725 ]

Croupier

OO LS IR —

Taux moyen de pourbeoires garantis
o1-04-2012
Corps d'emploi . Echelon .
334% !
336 %
339% !
343%
3,46 %
3,49 %
mmmmm 3,519 :

Croupier

ek 8, FRSS{SVE

Taux horaire si le pourboire moyen est égal ou supeéerieur a 4,50$/heure
01-04-2012

Corps d'emploi Echelon

1599 $
16,94 $
17,93 %
18,99 $
20,10 $
21,26 %
2247 %

P SO S

Croupier

e HOS G TN TV S B

Taux moyen de pourboires garantis
01-04-2012

‘Corps d'emploi | Echelon

3,63%
3,65%
3.67%
370%
i 3,72%
375%
378%

Croupier

dion i WINI—

25-07-2008 P\..\Lac-Leary_salaire 2012.xls 90 CLL-Croupiers-2008.2012



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES CROUPIERS POKER DU CASINO DU LAC-LEAMY (SCFP)
2008-2012

I 01-04-2012

fradtn
R

Corps d'emploi Echelon

Croupier poker 1 1594 %

SRR e

30-07-2008



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
STRUCTURE SALAR]ALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY

UNITE SECURITE
2008-20012
e T01-04-2012 |
d'(; zglsoi Titre du poste Classe | Echelon
550 Agent de sécurité 66 ] 19.55 %
2 20,40 %
3 21,29 %
4 2224 %
wwwww . 5 23,19 %

29-07-2008 . PL.\Lac-Leamy_salaire 2012.xls 081 SECURITE 2008-2012



SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY

UNITE GENERALE
2008-2012
P 01-04-2012
dgcr:':;soi Titre du poste iClasse] Echelon
401 Hote exéculif 69 1 2297 %
{incluant équité salariale) : 2 i »‘ 2385%
i3 2475 %
i s };;g‘gi”w“
5 26,63%
6 27,63 %
7 28,70%
8 29,78 %
450 Technicien en électromécanigue 69 1 22,42 %
426 Technicien & l'entretien d'équipement 2 23,28 %
3 24,15 %
: 4 2505%
: 5 26,00 %
é 26,58%
7 2802 %
8 29083
302  |Caissier-client 67 11 19,87 $
210 Préposé au machine & sous 2 2074 %
330 Ambassadeur - Casing 3 21,63%
Ty 22,50 §
5 2339 %
; é 24,28 3
215 Préposé qux jeux électroniguss - mulii-jeux* 47 1 17.05%
340 Magasinier 66 1 19.55 %
317 ’iPrépose & l'accueil 2 20,40 %
310 Prépose au compiage 3 21,29 %
205 Préposé au Keno 4 2224 %
309 Caissier chambre forte s 23,19 %
318 Hote (hautes mises) b6 1 19.55 %
2 2319 %
215 Préposé aux jeux électroniques* 1 14,49 %
570 (Commis de service {hauies mises) 63 1 18,18 %
307 Commis & I'entrée de données {VIP) P2 1891%
i3 19,65 %
560 Portier * 63 ] 16,42 %
2 17,033
3 1771 %
531 Voiturier * 63 ] 1331%
513 Préposé au quai d'accostage * P2 1389 %
© 3 14493
511 Préposé aux vestiaires * 63 ] 1331'%
2 13.89
3 14,78 3

* Employés a pourboires

29-07-2008 P\.\Lac-Leamy_salaire 2012.xls 092 UNITE GENERALE 2008-2012



29-07-2008

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

ECHELLE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU CASINO DU LAC-LEAMY

"~ UNITE SURVEILLANCE
2008-2012

01-04-2012

Corps
d'emploi

Titre du poste

Classe

Echelon

430

Technicien en surveillance

70

24,78 $
2570%
26,66 %
27,67 $
2872 %
2981 %
3094%
3212%

431

Technicien en surveillance junior

68

20,61 %
21.52 %
22,60 %
23,68 %
24,79 %
2595 %

ocliniwivioldiviciirniwinl =

|

P\ \Lac-Leamy_salaire 2012.xIs 096 SURV 2008-2012



SYNTHESE DES PRINCIPALES CONDITIONS DE TRAVAIL
DU PERSONNEL CADRE
En date du 31 mars 2014

LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ, INGENIO

Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE);
Programme flexible d’assurance collective particulier & LQ;*
Programme de rémunération incitative;?

Frais de déplacement d’affaires remboursés;

Stationnement subventionné;?

Trois programmes accessoires : bilan de santé, consultation financiére (maximum : 250 $ par
année) et conditionnement physique (maximum : 250 $ par année);?

Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour I'exercice des fonctions;?
Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement, lorsque la tenue
de cérémonie est obligatoire, pour le cadre et son conjoint, des frais raisonnables encourus pour
la location ou achat de vétements;

Programme d’aide personnelle;

Garderie en milieu de travail.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

Régime de retraite a prestations déterminées particulier a la SCQ, le régime présente plusieurs
similitudes importantes au RRPE;

Programme flexible d’assurance collective particulier & la SCQ;*
Programme de rémunération incitative;?

Frais de déplacement d’affaires remboursés;?

Stationnement fourni;

Trois programmes accessoires : bilan de santé, consultation financiére (maximum : 250 $ par
année) et conditionnement physique (maximum : 250 $ par année);?

Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour I'exercice des fonctions;?
Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement, lorsque la tenue
de cérémonie est obligatoire, pour le cadre et son conjoint, des frais raisonnables encourus pour
la location ou achat de vétements;

Programme d’aide personnelle;

Garderie en milieu de travail.

! Avantage imposable au provincial
% Avantage imposable au provincial et au fédéral



SYNTHESE DES PRINCIPALES CONDITIONS DE TRAVAIL
DU PERSONNEL SYNDIQUE ET NON SYNDIQUE

LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ, INGENIO

Régime de retraite du secteur public (RREGOP);

Programme flexible d’assurance collective particulier & LQ; *

Programme de rémunération incitative;?

Programme d’aide personnelle;

Programme de planification de la retraite;

Programme de reconnaissance;

Garderie en milieu de travail;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement pour affaires et des
frais d’association professionnelle lorsque requis pour I'exercice des fonctions?; programme de

formation professionnelle et de formation académique;

Selon les groupes et conventions négociées : régime de soins dentaires et de soins de la vue’,
horaire variable et horaire d’été, stationnement subventionné?;

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité?, congés parentaux?,
absence pour obligations familiales?, congés a traitement différé?, congé sans traitement pour
affaires personnelles.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

Régime de retraite a prestations déterminées particulier a la SCQ, le régime présente plusieurs
similitudes importantes au RREGOP;

Programme flexible d’assurance collective particulier & la SCQ; *

Programme d’aide personnelle;

Garderie en milieu de travail a Montréal et au Lac-Leamy;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement pour affaires et des
frais d’association professionnelle lorsque requis pour I'exercice des fonctions?; programme de
formation professionnelle et programme de développement personnel (formation académique)
subventionnés;

Programme de rémunération incitative selon les groupes et conventions négociées;?

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité?, congés parentaux?,

absence pour obligations familiales?, congé autofinancé?, congé sans traitement pour affaires
personnelles.

! Avantage imposable au provincial
% Avantage imposable au provincial et au fédéral




PROGRAMME DE REMUNERATION INCITATIVE

OBJECTIFS DU REGIME

» Reconnaitre la contribution des employés au succes de la Société;

= Maintenir un niveau élevé de motivation et de rendement afin d’atteindre les objectifs d’affaires de
la Société.

DECLENCHEUR

= De 2008 a 2013, ce n'est que si les bénéfices nets étaient atteints a 100% que les employés
recevaient 100% de leur boni. Si le bénéfice net consolidé se situait entre 95% et 100% des
objectifs financiers, les bonis autrement payables étaient réduits en multipliant le boni par un
facteur d’ajustement qui se situe entre 0,5 et 1,0.

= Pour I'année financiére 2014-2015, le boni ne sera versé que si le bénéfice net est atteint a 100%.

CONDITIONS D’ADMISSIBILITE

= L’employé a fait preuve d’'un rendement satisfaisant au cours de la période de référence;

=  L’'employé est a I'emploi de la Société a la fin de I'année financiére;

» Les employés a pourboires et les délégués commerciaux sont exclus du programme.

MODALITES DE PAIEMENT
= Une fois par année a la fin de I'année financiéere, apres vérification des données financieres;

= En pourcentage des gains réalisés pendant la période de référence.

COMPOSANTES DE LA REMUNERATION INCITATIVE

Les objectifs sont déterminés au début de I'exercice financier et approuvés par le Conseil
d’administration.

La rémunération incitative est propre a chague secteur et est répartie en trois composantes :

Objectifs financiers (40%)

= Unités d’affaires : selon l'atteinte des objectifs de bénéfices d’exploitation;
= Secteurs corporatifs : selon I'atteinte des objectifs de bénéfices d’exploitation pondérés des
unités d’affaires.

Mobilisation des employés (30%)

» Unités d’affaires et secteurs corporatifs : selon I'atteinte d’un objectif global de mobilisation
commun a tous les secteurs de la Société.



PROGRAMME DE REMUNERATION INCITATIVE (suite)

Satisfaction de la clientéle (30%)

= Unités d’affaires : selon I'atteinte des objectifs de la mesure de satisfaction de la clientele
(sondage);

= Autres secteurs : selon l'atteinte des objectifs de la mesure de satisfaction de la clientele
pondérés des unités d’affaires.

VALEUR DU BONI

Le boni cible varie selon le niveau hiérarchique :

= Personnel de soutien et technique : 4,8 %

= Professionnel et cadres de supervision : 6 %
= Cadres intermédiaires : 9 %

= Cadres supérieurs : 12 %

= Cadres dirigeants : 20%

Le boni maximum peut atteindre 1,5 fois la cible. Par ailleurs, il se peut aussi qu’aucun boni ne soit
payable.

Les mesures prévues a la Loi 100 ont été appliquées a la rémunération du personnel d’encadrement.
= Pour les hauts dirigeants, le boni cible a été réduit de 10 points de pourcentage.

= Pour les autres cadres, il y a eu une réduction de 30% du boni qui aurait été autrement payable.



Tableau des montants et taux moyens de la rémunération incitative
QUESTION 44

2013-2014 2012-2013 2011-2012 2010-2011 2009-2010
Montant Montant Montant Montant Montant

Loto-Québec
Cadres dirigeants 0% 391592 $ 514783 $ 281580 $ 907 040 $
Cadres 0% 815168 $ 999345 $ 587522 $ 1068798 $
Professionnels 0% 2096520 $ 2594473 $ 1346183 $ 1619697 $
Soutien 0% 831529 $ 1071626 $ 628536 $ 815116 $
TOTAL 0% 4134809 $ 5180227 $ 2843821 $ 4410651 $
SBQ
Cadres 0% 29425 $ 36510 $ 30713 $ 29197 $
Professionnels 0% 36655 $ 35191 $ 22618 $ 36877 $
Soutien 0% 32981 $ 31313 $ 28244 $ 22480 $
TOTAL 03% 99 061 $ 103014 $ 81575 $ 88554 $
Ingenio
Cadres 0% 36612 $ 41711 $ 25855 $ 47985 $
Professionnels 0% 134776 $ 169172 $ 103936 $ 124592 $
Soutien 0% 18856 $ 23659 $ 15450 $ 16571 $
TOTAL 0% 190 245 $ 234542 $ 145240 $ 189 148 $
SLVQ
Cadres 0% 162613 $ 198 128 $ 100471 $ 207 867 $
Professionnels 0% 78063 $ 89217 $ 53972 $ 79405 $
Soutien 0% 66717 $ 74974 $ 39768 $ 59492 $
TOTAL 0$% 307394 $ 362318 $ 194211 $ 346764 $
Nter
Cadres 0% 49366 $ 80725 $ 46910 $ 124130 $
Professionnels 0% 494 463 $ 636254 $ 337279 $ 514219 $
Soutien 0% 42724 $ 47761 $ 36975 $ 44835 $
TOTAL 0% 586 553 $ 764740 $ 421164 $ 683184 $
SIVQ
Cadres 0% 12266 $ 39873 % 7620 $
Professionnels 0% 93202 $ 128 758 $ 34509 $
Soutien 0% 1009 $ 45546 $ 9002 $
TOTAL 0$% 106 476 $ 214178 $ 51131 $
SCQ
Cadres 0% 2712680 $ 4014096 $ 1643192 $ 3562005 $
Professionnels 0% 669918 $ 789 668 $ 272874 $ 508913 $
Soutien 0% 3622513 $ 5468043 $ 2291023 $ 4171736 $
TOTAL 0% 7005111 $ 10271807 $ 4207 089 $ 8242654 $

64
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QUESTION 45

Voir I'onglet 17 pour le nom des membres de la direction, postes, rémunération et
indemnité de départ.

> SYNTHESE DES PRINCIPALES CONDITIONS DE TRAVAIL

= Les contrats d’engagement sont d’'une durée de 3 ans.
= Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE);

= Régime de retraite supplémentaire couvrant la différence entre le RRPE et
2,5% du salaire par année de service pour les 1°" vice-présidents et 2% pour
les autres. Ces prestations sont coordonnées avec le Régime de rentes du
Québec;

= Régimes d’assurances des cadres du secteur public;

= Congés fériés, vacances, congés sociaux et parentaux : mémes quantums que
ceux applicables au personnel cadre de la Société;

= Frais de déplacement d’affaires remboursés;

= Location d’'une automobile d’une valeur maximale de 850 $ par mois (935 $
par mois pour les premiers vice-présidents);

=  Stationnement fourni;

= Allocation annuelle de 2 500 $ pour couvrir 3 programmes accessoires : bilan
de santé, consultation financiere et conditionnement physique;

= Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour I'exercice des
fonctions;

= Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles:
remboursement des frais encourus;

= Programme d’aide personnelle;
= Garderie en milieu de travail;

* |ndemnité de départ: 6 mois de salaire annuel, si le contrat n’est pas
renouvelé.



REVENUS DE LOTO-QUEBEC PAR SECTEURS D’ACTIVITE ET PAR PRODUITS POUR LES 5 DERNIERES ANNEES

(EN MILLIERS DE DOLLARS)

LOTERIES (1)

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Loteries a tirages 1241191 1276179 1261998 1292511 1249 317
Paris sur événement 50 206 45238 51723 49 791 56 248
Instantanées 503 937 466 396 475 669 450 536 468 071
Revenus totaux 1795334 1787813 1789 390 1792838 1773636

(1) Le chiffre d’affaires des loteries a été redressé pour 2009-2010 afin de présenter les chiffres des ventes et du colt des
ventes en excluant les billets gratuits et ce, conformément a I’application des normes internationales d’information
financiére (IFRS) en vigueur en 2011-2012.



BINGO

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Grand Tour 18 954 16 792 14 859 12 820 11 375
Petit Tour 6 477 6 083 5974 5210 4911
Prélude 6 286 6 744 6122 6 360 6513
Hors session 308 572 0 0
Kinzo (a partir du 19 oct. 2010) 1715 6438 12 551 14 095
TOTAL 32025 31334 33965 36 941 36 894




REVENUS DE LOTO-QUEBEC PAR SECTEUR D’ACTIVITE ET PAR PRODUIT POUR LES 5 DERNIERES ANNEES

(EN MILLIERS DE DOLLARS) - SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
CHARLEVOIX
TABLES DE JEU 4940 4737 5054 5034 4789
MACHINES A SOUS 49103 46911 48 515 47 484 41711
GRATUITES AU COMPTANT (1819) (2011) (2 496) (2 798) (2 652)
RESTAURATION 2432 1810 1844 1719 1743
SouUs-TOTAL CHARLEVOIX 54 657 51447 52917 51439 45591
LAC-LEAMY
TABLES DE JEU 48 754 45 863 49132 49 284 47 740
MACHINES A SOUS 167 241 166 745 169 093 168 531 153 301
GRATUITES AU COMPTANT (7787) (7770) (7 361) (7 955) (9 010)
RESTAURATION ET HEBERGEMENT 49 819 47 893 46 517 47 251 42 785
SOUS-TOTAL LAC-LEAMY 258 027 252 731 257 382 257 112 234 816
MONTREAL
TABLES DE JEU 160 236 142 274 140526 128 597 132 340
MACHINES A SOUS 381123 368 241 366 812 353379 331078
GRATUITES AU COMPTANT (21 828) (23 222) (18 940) (18 306) (21 665)
RESTAURATION 51486 38 786 34 106 32189 32231
SOUS-TOTAL MONTREAL 571017 526 079 522 504 495 860 473985




2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

MONT-TREMBLANT

TABLES DE JEU 4 487 4330 3232 3362 2112
MACHINES A SOUS 13 926 14 623 16 892 15610 13 687
GRATUITES AU COMPTANT (1083) (868) (1451) (1 099) (1141)
RESTAURATION 1759 1810 2597 2338 2 062
SOUS-TOTAL MONT-TREMBLANT 19089 19894 21270 20211 16 720
ESPACEJEUX - 6975 19 387 47878 25881
INTER SECTEURS (50 203) (35767) (33638) (32 366) (28 633)
TOTAL 852 588 821 360 839 822 840134 768 361

Note 1 : Incluant les ventes de loteries




LOTERIES VIDEO

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Bar et brasseries ALV 1010437 $ 979082 $ 973840 % 948 443 $ 910570 $
Hippodromes — ALV 12363 % N/A N/A N/A N/A
Salons de jeux — total 20532 % 22010% 24116 $ 24 346 $ 30112 %
Revenus totaux 1043332% 1001092 $ 997 956 $ 972790 $ 940 682 $




LA SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC INC.

Rendement des Salons de Jeux
(en milliers $)

Résultats au 31 mars 2014

SALON DE JEUX DE SALON DE JEUX DE
QUEBEC TROIS-RIVIERES
Nombre d'appareils/ positions de jeu 335 200
REVENUS 20 219 9894
COUT DES VENTES 21'% 14 $
BENEFICE BRUT 20198 $ 93880 $
Frais d'exploitation 8079 $ 6630 $
Amortissement des immobilisations 3163 1146
Revenus et frais divers 299 74
TPS.-TV.Q. 1093 819
12634 $ 8669 $
BENEFICE (PERTE) D'EXPLOITATION 7564 $ 1211 $

AVANT AUTRES FRAIS

Autres frais: - Salon de Jeux Québec:
Part - Administration générale - SLVQ: 1 129 K$

Autres frais - Salon de Jeux Trois-Riviéres:
Part - Administration générale - SLVQ: 834 K$



QUESTION 48

NOMBRE D’APPAREILS DE LOTERIE VIDEO EN OPERATION

VENTILE PAR TYPE D'ETABLISSEMENT
Au 31 mars de chaque année

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Licences | Etab.| Positions | Licences | Etab.] Positions | Licences | Etab.| Positions | Licences | Etab. | Positions | Licences | Etab. | Positions
2261 1851 10 709 2 280 1859] 10845 2 328 1875 11 078 2 338 1868 11 148 2 323 1 846 11 109

Bars,
brasseries

Hippodromes

Salons de 2 2 535 2 2 535 2 2 535 2 2 535 2 2 535
jeux

Total 2263 |1853] 11244 2282 |1861] 11380 2330 1877] 11613 2340 1870] 11683 2325 1848 11644




QUESTION 49

En ce qui concerne la liste des dix sites regroupant le plus d’appareils de
loterie vidéo, I'information est de nature commerciale et traitée de fagon

confidentielle par la Société.



QUESTION 50

Nous vous référons a la réponse de I'onglet 4 pour la ventilation des revenus par
type d’activité. De plus, pour I'année financiere 2013-2014, le taux de retour
moyen des machines a sous et de tous les jeux électroniques est de 92,7 %.



QUESTION 51

En ce qui concerne les demandes de statistiques d’utilisation du jeu en
ligne, plusieurs de ces informations sont de nature commerciale et traitées
de fagon confidentielle par la Société dont I'offre de jeu en ligne est en

concurrence avec pres de 2 000 sites illégaux de jeu en ligne.

Le nombre de comptes ouverts en date du 12 juin 2014 est de I'ordre de

149 250.



QUESTION 52

Les colts d’'implantation du jeu en ligne pour I'année 2010-2011 ont été de
'ordre de 13 M S, soit 9,6 MS en immobilisation et 3,4MS en frais
d’implantation.

Loto-Québec, dans le cadre de cette implantation et afin de minimiser les
colits de mise en place, a fait le choix de ne pas faire de développement des
jeux offerts en ligne ni de développer une plateforme de gestion de
comptes clients, mais a plutot acheté des produits existants des
fournisseurs externes. De cette fagon, les colts de développement ont été
limités aux adaptations nécessaires afin qu’ils puissent s’intégrer au
systeme de Loto-Québec.

En ce qui concerne les frais d’exploitation du jeu en ligne, ces informations
sont de nature commerciale et traitées de fagon confidentielle par la
Société

Les frais de certification et d’implantation des nouveaux jeux pour la
période d’avril 2013 a mars 2014 s’élévent a 1,3 MS.

Ce chiffre est constitué de certains frais capitalisables et d’exploitation
payés directement a des fournisseurs externes.

Depuis sa mise en opération, les revenus générés sont de |'ordre de
98,7 M S, dont 41,9 MS pour la période d’avril 2013 a mars 2014.



VENTES ET REMISES - PARIS SUR EVENEMENT
(en milliers de dollars)

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-2012 2012-13 2013-14
PARI SPORTIF - TOTAL
Ventes 29 156 47 554 50 446 52 067 51 683 50 206 45 238 51723 49 790 56 247
Remises 16 239 27 014 29 784 31614 30 328 28 780 26 983 34 110 31423 35530
Taux de remise 55,7% 56,8% 59,0% 60,7% 58,7% 57,3% 59,6% 65,9% 63,1% 63,2%
MISE-O-JEU
Ventes 28 697 46 147 48 827 50 349 49 929 39 564 39 946 50 227 48 487 55219
Remises 15 936 26 197 28 792 30580 29 216 22 625 23 899 33318 30623 34 784
Taux de remise 55,5% 56,8% 59,0% 60,7% 58,5% 57,2% 59,8% 66,3% 63,2% 63,0%
TOTAL (Note 2)
Ventes - - - - - 8 801 3715 - -
Remises - - - - - 4 986 2104 - -
Taux de remise 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 56,7% 56,6% 0,0% 0,0% 0,0%
PRONOSTIK
Ventes 459 577 42 - - - - - -
Remises 303 319 44 - - - - - -
Taux de remise 65,9% 55,4% 103,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PREDICTIONS
Ventes - 830 1576 1718 1754 1842 1577 1496 1303 1239
Remises - 498 949 1033 1112 1169 980 792 800 746
Taux de remise 0,0% 60,0% 60,2% 60,2% 63,4% 63,5% 62,1% 52,9% 61,4% 60,2%
Mises annuelles
MISE-O-JEU - 5424 362 5 080 064 5908 033
PREDICTIONS - 301 545 260 623 247 886

Note 1: Avant 2009-2010 les données relatives au produit Total sont comptabilisées avec celles de Mise-O-Jeu.




QUESTION 89

COUTS TOTAUX DES AVANTAGES
SOCIAUX

2012-2013

2013-2014

Programme de rémunération incitative

Voir réponse a l'onglet 2

Remboursement de frais de

déplacements 1 624 846 1674 502
Subvention des stationnements 507 870 532 923
Bilan de santé 194 456 183 289
Consultation financiere 89 039 86 242
Conditionnement physique 84 926 85 043
Remboursement des frais d'association 205 976 243 323
Remboursement des frais encourus pour Voir document ci-aprés
l'achat et la location de vétement (ventilé
les frais des conjoints et employés)
Programme d'aide personnelle 340 567 334 565
Garderie en milieu familial Voir document ci-apres
Programme de planification a la retraite 23771 16 706
Programme de reconnaissance 103 445 68 155
Soins dentaires

2 080 004 2015 717
Soins de la vue
Congeés avec traitement :
=VVacances 20 009 716 21 233 283
= Jours fériés, décés, déménagement,
affaires judicaires, maternité, paternité,
adoption, activités syndicales 14 974 850 15 954 239




QUESTION 89F

Cette information n’étant pas saisie par les systémes informatiques dans un
poste budgétaire distinct, il est impossible de fournir, dans les délais impatrtis, le
montant total payé a ce titre.

En effet, pour connaitre le montant global, il serait nécessaire de vérifier chaque
compte de dépenses des employés ayant droit a ce type de remboursement.

Par ailleurs, la politique de Loto-Québec prévoit :

« Les frais relatifs a I'achat ou a la location de vétements encourus par les
membres du personnel de la Société et les membres du consell
d’administration et leur conjoint(e) pour représenter la Société lors de
soirée de galas ou de sorties officielles (lorsque la tenue de cérémonie est
obligatoire et est indiquée sur l'invitation ou que le représentant(e) de la
Société fait partie de la table d’honneur) peuvent étre remboursés (joindre
l'invitation au compte de dépenses) :

1) location de vétements : les frais raisonnables réellement encourus
(sans excéder 250 $) pour la location de vétements appropriés, sur
présentation de piéces justificatives, ou;

2) achat de vétements : une indemnité pouvant atteindre 175 $ pour
lachat de vétements appropriés, sur présentation de piéce
justificative reliée a la date de I'évenement, ou;

3) achat d'un smoking : au besoin, lI'achat d’'un smoking et ses
accessoires (comprend : veste, pantalon, chemise, gilet ou ceinture
de smoking, cravate ou nceud papillon, souliers, boutons de
manchette et boutons pour chemise). »

Par ailleurs, une vérification manuelle des comptes de dépenses des
administrateurs et des cadres contractuels (40 personnes) démontre qu'en 2012-
2013, un montant de 525 $ a été réclamé et, pour 2013-2014 un montant de
265 $ a été réclamé.



QUESTION 89 H

CENTRES DE LA PETITE ENFANCE
LES MINIS : 500, rue Sherbrooke Ouest, Montréal

Ouvert aux enfants des employés de LQ et ses filiales du 500 rue Sherbrooke
Horaire : 7 h a 18 h, 5 jours semaine (lundi au vendredi)

72 places dont 12 places en pouponniére;

Créée en 1989

CAMP DE JOUR LES MINIS PLUS (500, rue Sherbrooke Ouest)

9 semaines I'été, de la fin juin a la fin aodt;

Enfants de 5 a 12 ans;

Horaire : 7 h 30 a 17 h 30, 5 jours semaine (lundi au vendredi);
Présence moyenne/jour : 30 enfants;

Local fourni par LQ;

Créé en 1994.

LES CASINOURS : Casino de Montréal, 325 rue Bridge, Montréal

Ouvert aux enfants des employés du Casino de Montréal et du CMLQ
Horaire : 7 h 30 & 20 h, 5 jours semaine (lundi au vendredi)

80 places dont 20 places pour les poupons agés de 3 a 18 mois.
Créée en 2000

CPE AU PAYS DE CORNEMUSE, (11, rue Roy, Gatineau)

Ouvert aux employés du Casino du Lac-Leamy et du Hilton Lac-Leamy;
Horaire : 6 h 30 a 19 h 45, 5 jours semaine (lundi au vendredi);

80 places, dont 15 poupons de 3 a 18 mois

Garde sporadique

Créée en 2001

A noter que la Société soutient les centres de la petite enfance, soit en prétant ses locaux soit en
payant un montant pour les services offerts par le CPE (calculé en fonction du loyer payé par le
CPE).



Liste de toutes les formations auxquelles ont participé les employés de
Loto-Québec (incluant Casinos) entre le 1er avril 2013 et le 31 mars 2014

Etiquettes de lignes Fournisseur/Lieu total
Accueil et intégration 558
Formation Jeu Responsable Salle SBQ 7
Formation Jour 1 Salle SBQ 10

Journée d'accueil Loto Québec - Loteries 119
Parcours Résolument client - Journée d'accueil et carte des moments de vérité Casino de Charlevoix 38
Casino de Montréal 6

Casino du Lac Leamy 144

Casino Mont Tremblant 5

Complexe multifonctionnel de Loto-Québec 229

Bureautique 143
Application Ultima Casino de Charlevoix 8
Bijou/KCMS Casino de Charlevoix 4
Bijou/KCMS Equipe volante Casino de Charlevoix 5
Business Objects Casino de Charlevoix 5
DPS-WORD 2010 Loto Québec - Loteries 5
Excel - Coaching Loto Québec - Loteries 3
Excel - Débutant Loto Québec - Loteries 15
Excel - Intermédiaire Loto Québec - Loteries 21
Excel - Mise a niveau Loto Québec - Loteries 21
Excel - Tableaux croisés dynamiques Loto Québec - Loteries 9
EXCEL 2010 - Demi-journée Complexe multifonctionnel de Loto-Québec 7
FCE (fiche corps emploi) Casino de Charlevoix 8
GPS - Excel 2010 Loto Québec - Loteries 8
GPS - POWERPOINT 2010 Loto Québec - Loteries 4
Outlook Loto Québec - Loteries 4
PowerPoint - Trucs et astuces (coaching) Pierre-de-Coubertin 7
Visio Loto Québec - Loteries 4
Word - Mise a jour Loto Québec - Loteries 5
Coaching 49
Coaching - Cartographie et analyse des processus Loto Québec - Loteries 4
Formation de service a la clientéle Wow Salle SBQ 45
Divers 843
Améliorer les fagons de faire Loto Québec - Loteries 7
Animation de foule Casino de Charlevoix 7
Atelier de sensibilisation au jeu excessif (siége social) Fondation Mise Sur Toi 131
CANAFE MODULE 1 Casino du Lac Leamy 133
Casino Mont Tremblant 1

CANAFE MODULE 2 Casino du Lac Leamy 3
CANAFE MODULE 3 Casino du Lac Leamy 3
Conduite de chariot élé (8h) Complexe multifonctionnel de Loto-Québec 9
Créativité et innovation Loto Québec - Loteries 19
Développer des stratégies SOLOMO efficaces Loto Québec - Loteries 19
Enfin des réunions productives! Loto Québec - Loteries 16
Equipier efficace Volet 2: Réussir en équipe Externe pour Loto-Québec 36
Formation des formateurs SCQ CORPO COSE 6
Initiation Lean Six Sigma / Ceinture blanche Casino du Lac Leamy 31
Journée Rendez-vous Commandite Externe pour Loto-Québec 11
Le travail d'équipe efficace Loto Québec - Loteries 12
L'esprit d'équipe et l'intelligence collective Externe pour Loto-Québec 23
Organisation d'événements responsables Loto Québec - Loteries 6
ORGANISATION D'EVENEMENTS RESPONSABLES - Tournée 2013-2014 Casino de Montréal 4
Organisation d'événements responsables dans les Casinos du Québec Casino de Charlevoix 11
Outils de sélection pour le poste PAJE (hors Zone) Loto Québec - Loteries 9
Parcours Résolument client - Atelier de sensibilisation au jeu problématique Casino de Charlevoix 13
Casino de Montréal 32

Casino du Lac Leamy 118

Complexe multifonctionnel de Loto-Québec 17

Pensez mieux avec les six chapeaux d'Edward de Bono Complexe multifonctionnel de Loto-Québec 12
Perfectionner ses constructions de phrases Loto Québec - Loteries 7
Phase 2 - Planification financiére a I'approche de la retraite Casino de Charlevoix 5
Casino du Lac Leamy 8

Positionnement et développement de I'équipe, orientations 2014 Loto Québec - Loteries 13
Repérer et soutenir les personnes vulnérables au suicide (enquéteurs et infirmiéres) Casino de Charlevoix 9
Loto Québec - Loteries 28

Repérer et soutenir les personnes vulnérables au suicide (médias sociaux) Loto Québec - Loteries 10
Repérer et soutenir les personnes vulnérables au suicide (service clientéle) Casino du Lac Leamy 7
Loto Québec - Loteries 50

Loto Québec /Bureau de Québec 12

Révision de textes Loto Québec - Loteries 5
Gestion 422
Atelier d'habilitation pour les CDO et CDS sur la Marque des casinos du Québec Casino de Charlevoix 16
Casino de Montréal 50

Complexe multifonctionnel de Loto-Québec 4

Loto Québec - Loteries 6

Atelier d'habilitation pour les gestionnaires de ler niveau sur la Marque des casinos du Québec Casino de Charlevoix 8
Casino de Montréal 31

Complexe multifonctionnel de Loto-Québec 20



Communication et collaboration

Evaluation du rendement

Gestion de projets (parties prenantes)

Gestion du changement - Agents de changement
Gestion responsable des employés

Initiation a la gestion de projet
La gestion de I'absentéisme
La gestion de l'invalidité

Parcours d’apprentissage pour gestionnaires de ler niveau et chefs d’équipe

Passeport Leadership
PGS-Communication efficace
PGS-Rdles du gestionnaire et mobilisation
Reconnaissance au quotidien
ROLE CONSEIL

Jeux
FORMATION JEUX ELECTRONIQUES ROULETTE INTERACTIVE - PAJES
Hi Card Flush
Jeux (mise a niveau)
Jeux électroniques - Blackjack interactif
Keno
Machines a sous
Poker des Caraibes
Poker Grand Prix

Langue
Cours de conversation anglaise

Santé et sécurité au travail
Chariots élévateurs (Transpalette)
Conduite de plate-forme élévatrice
Conduite sécuritaire d'un chariot élévateur
Danger : Trav