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Premiere séance, le jeudi 19 juin 2014

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et

Administration gouvernementale » pour I’année financiére 2014-2015 (Ordre
de I’Assemblée le 4 juin 2014)

Membres présents :

Mme

<

<=<==£x

Mme

Bernier (Montmorency), président
Dubé (Lévis), vice-président, porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en
matiere de finances et de Conseil du trésor

Bolduc (Mégantic)

Carriere (Chapleau)

de Santis (Bourassa-Sauvé)

Drolet (Jean-Lesage) en remplacement de M. Bolduc (Mégantic) pour la troisiéme
partie de la séance

Habel (Sainte-Rose)

Matte (Portneuf)

Péladeau (Saint-Jéréme) en remplacement de M. Marceau (Rousseau)

Polo (Laval-des-Rapides)

Surprenant (Groulx)

Therrien (Sanguinet), porte-parole de l'opposition officielle en matiere de travail et
de régimes de retraite

Zakaib (Richelieu), porte-parole de 1’opposition officielle pour le Conseil du trésor

et les technologies de I’information

Témoins (par ordre d’intervention) :

M.

<

Coiteux (Nelligan), ministre responsable de I'Administration gouvernementale et de
la Révision permanente des programmes et président du Conseil du trésor

Yves Ouellet, secrétaire, Conseil du trésor

Luc Meunier, président, Société québécoise des infrastructures

Clément Gosselin, directeur général, direction de 1’actuariat, des finances et de
I’encadrement des régimes, Commission administrative des régimes de retraite et
d’assurance

Michel Montour, directeur général, direction général de la rémunération globale,
Secrétariat du Conseil du trésor
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M. Pierre St-Michel, vice-président, vice-présidence aux services a la clientele,
Commission administrative des régimes de retraite et d’assurance

M. Denis Gagnon, directeur par intérim, Direction de la gestion des risques et de la
sécurité, Commission administrative des régimes de retraite et d’assurance

M. Jean-Marie Lévesque, président-directeur général, Centre de services partagés du
Québec et dirigeant principal de I’information

M. Benoit Boivin, secrétaire associé, sous-secrétariat du dirigeant principal de
I’information, Secrétariat du Conseil du trésor

La Commission se réunit a la salle Louis-Joseph-Papineau de 1’hétel du Parlement.

A 9 h 31, M. Bernier (Montmorency) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de la Commission.

M. le secrétaire informe la Commission du remplacement.

Il est convenu de procéder a une discussion générale sur le volet Conseil du trésor des
crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et Administration
gouvernementale » par blocs de temps d’environ 20 minutes, incluant les questions et les
réponses, et de procéder a la mise aux voix a la fin du temps alloué a I’é¢tude de ces

crédits.

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE « CONSEIL DU
TRESOR ET ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE »

VOLET CONSEIL DU TRESOR

Remarques préliminaires

M. Coiteux (Nelligan), M™ Zakaib (Richelieu) et M. Dubé (Lévis) font des remarques
préliminaires.
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Discussion générale

Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre & M. Ouellet de prendre la parole.
La discussion se poursuit.

A 13 h 01, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 15 heures.

A 15 h 03, la Commission reprend ses travaux.
Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.
La discussion se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M. Coiteux (Nelligan) dépose le document coté
CFP-001 (annexe I).

La discussion se poursuit.

M. Matte (Portneuf) remplace M. le président.

La discussion se poursuit.

M. Bernier (Montmorency) reprend ses fonctions a la présidence.
La discussion se poursuit.

Il est convenu de permettre & M. Meunier de prendre la parole.
La discussion se poursuit.

Avec la permission de M. le président, M. Coiteux (Nelligan) dépose le document coté
CFP-002 (annexe ).
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La discussion se poursuit.
Le temps imparti a 1’étude du volet Conseil du trésor des crédits budgétaires du
portefeuille « Conseil du trésor et Administration gouvernementale » étant écoulé, M. le
président procéde a la mise aux voix.
Mise aux voix
Programme 3 : Commission de la fonction publique
Le programme 3 est adopté a la majorité des voix.
Programme 5 : Fonds de suppléance

Le programme 5 est adopté a la majorité des voix.

A 18 h 32, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 19 h 30.

A 19 h 34, la Commission reprend ses travaux.

Il est convenu de procéder a une discussion générale sur le volet CARRA des crédits
budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et Administration gouvernementale » par
blocs de temps d’environ 20 minutes, incluant les questions et les réponses, et de

procéder a la mise aux voix a la fin du temps alloué a I’étude de ces crédits.

Avec le consentement des membres, M. le secrétaire informe la Commission du
remplacement pour la 3° partie de la séance.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE « CONSEIL DU
TRESOR ET ADMINISTRATION GOUVERNEMENTALE » (suite)

VOLET CARRA
Discussion générale

Une discussion s’engage.
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Il est convenu de permettre 8 MM. Gosselin et Montour de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. St-Michel de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Gagnon de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Le temps imparti a 1’étude du volet CARRA des crédits budgétaires du portefeuille
« Conseil du trésor et Administration gouvernementale » étant écoulé, M. le président
procede a la mise aux voix.

Mise aux voix
Programme 4 : Régimes de retraite et d’assurances
Le programme 4 est adopté a la majorité des voix.
A 20 h 34, la Commission reprend ses travaux aprés une suspension de 5 minutes.
Il est convenu de procéder a une discussion générale sur le volet Technologies de
I’information des crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et Administration
gouvernementale » par blocs de temps d’environ 20 minutes, incluant les questions et les
réponses, et de procéder a la mise aux voix a la fin du temps alloué a I’étude de ces

crédits.

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.
VOLET TECHNOLOGIES DE L’ INFORMATION
Discussion générale

Une discussion s’engage.

Il est convenu de permettre a M. Lévesque de prendre la parole.
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La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre & M. Boivin de prendre la parole.
La discussion se poursuit.
Le temps imparti a 1’étude du volet Technologies de I’information des crédits budgétaires
du portefeuille « Conseil du trésor et Administration gouvernementale » étant réputé
écoulé, M. le président procéde a la mise aux voix.
Mise aux voix
Programme 1 : Secrétariat du Conseil du trésor
Le programme 1 est adopté a la majorité des voix.
Programme 2 : Fonctions gouvernementales
Le programme 2 est adopté a la majorité des voix.
Crédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Conseil du trésor et

Administration gouvernementale » pour ’année financiére 2014-2015 sont adoptés a la
majorité des voix.

M. le président dépose les documents cotés CFP-003 a CFP-008 (annexe I).

A 22 h 31, M. le président leve la séance et la Commission ajourne ses travaux au
mercredi 2 juillet 2014, a 9 h 30.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Cédric Drouin Raymond Bernier
CD/sq

Québec, le 19 juin 2014
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Deuxiéme séance, le mercredi 2 juillet 2014

Mandat : Etude des crédits budgétaires du portefeuille « Finances » pour I’année
financiére 2014-2015 (Ordre de I’ Assemblée le 4 juin 2014)

Membres présents :

M. Bernier (Montmorency), président
M. Dubé (Lévis), vice-président, porte-parole du deuxiéme groupe d’opposition en
matiére de finances et de Conseil du trésor

M. Carriére (Chapleau)

M™ de Santis (Bourassa-Sauvé)

M. Habel (Sainte-Rose)

M. Marceau (Rousseau), porte-parole de l'opposition officielle en matiére de finances et
revenu

M. Matte (Portneuf)

M™ Meénard (Laporte) en remplacement de M. Bolduc (Mégantic)

M. Surprenant (Groulx)

Autre députée présente :

M™ Massé (Sainte-Marie—Saint-Jacques)
Témoins (par ordre d’intervention) :

M. Leitdo (Robert-Baldwin), ministre des Finances

M. Michael Sabia, président et chef de direction, Caisse de dépbt et placement du
Québec

M. Bernard Morency, premier vice-président, Déposants, stratégie et chef des

opérations, Caisse de dép6t et placement du Québec

Alain Brunet, président et chef de direction, Société des alcools du Québec

Gérard Bibeau, président et chef de la direction, Loto-Québec

Jean Royer, premier vice-président et chef de 1’exploitation, Loto-Québec

Louis Morisset, président-directeur général, Autorité des marchés financiers

Gilles Paquin, président-directeur général, Revenu Québec

==<=<££
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M. Stéphane Mercier, directeur général, Institut de la statistique du Québec

La Commission se réunit a la salle du Conseil 1égislatif de I’hotel du Parlement.

A 9 h 33, M. Bernier (Montmorency) déclare la séance ouverte.
ORGANISATION DES TRAVAUX

M. le président donne lecture du mandat de la Commission.

M. le secrétaire informe la Commission du remplacement.

Il est convenu de procéder a une discussion générale sur les crédits budgétaires du
portefeuille « Finances » par blocs de temps d’environ 20 minutes, incluant les questions
et les réponses, et de procéder a la mise aux voix a la fin du temps alloué a 1’étude de ces

crédits.

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES DU PORTEFEUILLE « FINANCES »

Remarques préliminaires
M. Leitdo (Robert-Baldwin) fait des remarques préliminaires.
Discussion générale

Une discussion s’engage.
Il est convenu de permettre &8 MM. Sabia et Morency de prendre la parole.
La discussion se poursuit.

A 11 h 45, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.
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Procés-verbal

La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre a M. Brunet de prendre la parole.
La discussion se poursuit.

A 13 h 03, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 15 heures.

A 15 h 01, la Commission reprend ses travaux.

Il est convenu de poursuivre les travaux au-dela de 1’heure prévue.
La discussion se poursuit.

Il est convenu de permettre a M. Bibeau de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

Il est convenu de permettre a M. Royer de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

A 16 h 39, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

La discussion se poursuit.
Il est convenu de permettre & M. Morisset de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

A 17 h 39, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.

La discussion se poursuit.

Il est convenu de permettre & M. Paquin de prendre la parole.
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La discussion se poursuit.

A 18 h 01, la Commission suspend ses travaux jusqu’a 19 h 30.

A 19 h 30, la Commission reprend ses travaux.

La discussion se poursuit.

A 20 h 20, la Commission reprend ses travaux aprés une bréve suspension.
La discussion se poursuit.

Il est convenu de permettre @ M. Mercier de prendre la parole.

La discussion se poursuit.

Le temps imparti a 1’étude des crédits budgétaires du portefeuille « Finances » étant
écoulé, M. le président procéde a la mise aux voix.

Mise aux voix
Programme 1 : Direction du Ministere
Le programme 1 est adopté a la majorité des voix.

Programme 2 : Politiques budgétaires et fiscales, analyses économiques et direction des
activités financiéres et comptables du gouvernement

Le programme 2 est adopté a la majorité des voix.
Programme 3 : Service de la dette
Le programme 3 est adopté a la majorité des voix.

Creédits budgétaires : Les crédits budgétaires du portefeuille « Finances » pour 1’année
financiere 2014-2015 sont adoptés a la majorité des voix.

10
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M. le président dépose les documents cotés CFP-009 a CFP-017 (annexe I).

A 22 h 01, M. le président léve la séance et la Commission, ayant accompli son mandat,
ajourne ses travaux sine die.

Le secrétaire de la Commission, Le président de la Commission,
Cédric Drouin Raymond Bernier
CD/sq

Québec, le 2 juillet 2014

11
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Liste des documents déposés

Secrétariat du Conseil du trésor. [Codts bruts anticipés de la Commission de révision
permanente des programmes. Etude des crédits 2014-2015]. Non daté. 1 f.
Déposé le 19 juin 2014.

Secrétariat du Conseil du trésor. [Evolution du nombre d’employés depuis 2003.
Etude des crédits 2014-2015]. Non daté. 1 f. Déposé le 19 juin 2014.

Centre de services partagés du Quéebec. [Demandes de renseignements genéraux et
particuliers de 1’opposition. Etude des crédits 2014-2015]. Non daté. Non paginé.
Déposé le 19 juin 2014.

Commission administrative des régimes de retraite et d’assurance. [Demandes de
renseignements généraux et particuliers de 1’opposition. Etude des crédits 2014-
2015]. Non daté. 71 pages. Déposé le 19 juin 2014.

Commission de la fonction publique. [Demandes de renseignements genéraux et
particuliers de I’opposition. Etude des crédits 2014-2015]. Juin 2014. Non
paginé. Déposé le 19 juin 2014.

Secrétariat du Conseil du trésor. [Demandes de renseignements généraux et
particuliers de 1’opposition. Etude des crédits 2014-2015]. Non daté. Non paginé.
Déposé le 19 juin 2014.

Société québécoisg des infrastructures. [Demandes de renseignements généraux de
I’opposition. Etude des crédits 2014-2015]. Non daté. Non paginé. Déposé le 19
juin 2014.

Société québécoisg des infrastructures. [Demandes de renseignements particuliers de
I’opposition. Etude des crédits 2014-2015]. Non daté. Non paginé. Déposé le 19
juin 2014.

Ministere des Finances. [Demandes de renseignements généraux de I’opposition.
Etude des crédits budgeétaires 2014-2015]. Juillet 2014. Non paginé. Déposé le 2
juillet 2014.

Ministere des Finances. [Demandes de renseignements particuliers de 1’opposition.
Etude des crédits budgétaires 2014-2015]. Juillet 2014. Non paginé. Déposé le 2
juillet 2014.

Revenu Québec. [Demandes de renseignements généraux de 1’opposition. Etude des
crédits budgétaires 2014-2015]. Non daté. 183 pages. Déposé le 2 juillet 2014.

CFP-001

CFP-002

CFP-003

CFP-004

CFP-005

CFP-006

CFP-007

CFP-008

CFP-009

CFP-010

CFP-011



Revenu Québec. [Demandes de renseignements particuliers de 1’opposition officielle.

Etude des crédits budgétaires 2014-2015]. Non daté. 199 pages. Déposé le 2
juillet 2014.

Revenu Québec. [Demandes de renseignements particuliers du deuxiéme groupe
d’opposition. Etude des crédits budgétaires 2014-2015]. Non daté. 118 pages.
Déposé le 2 juillet 2014.

Caisse de dép6t et plgcement du Québec. [Demandes de renseignements particuliers
de ’opposition. Etude des crédits budgétaires 2014-2015]. Juin 2014. Non
paginé. Déposé le 2 juillet 2014.

Loto-Quebec. [Demandes de renseignements particuliers de 1’opposition officielle.
Etude des crédits budgétaires 2014-2015]. Non daté. Non paginé. Dépose le 2
juillet 2014.

Société des alcools du Québec. [Demandes de renseignements particuliers de

1’opposition. Etude des crédits budgétaires 2014-2015]. Juillet 2014. Non paginé.

Déposé le 2 juillet 2014.

Institut de la statistique du Queébec. [Demandes de renseignements généraux de
I’opposition. Etude des crédits budgétaires 2014-2015]. Non daté. 82 pages.
Déposé le 2 juillet 2014.
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