
 

 
 

 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

Dans le cadre des consultations particulières et auditions publiques sur

le projet de  loi no 3,  favorisant  la santé  financière et  la pérennité des

régimes de retraite à prestations déterminées du secteur municipal 

Mémoire de la Ville de Rimouski  
 
 

présenté à la 
Commission de l’aménagement  

du territoire  
 
 

le 19 août 2014 

CAT – 025M 
C.P. – P.L. 3 

Santé financière et 
pérennité des 

régimes de retraite



 2
 

M

 

TA

VI

O

DÉ

HI

M
DE

A 

B 

C 

D 

E ‐

EN

RE

 
 
 
 

Mémoire présen

ABLE DES MA

ILLE DE RIMO

BJET DE LA P

ÉMARCHES D

ISTORIQUE D

MODIFICATION
E LA VILLE DE

‐ ENTENTE AVE

‐ DÉFICIT ATTRI

‐ ENTENTE AVE

‐ ENTENTE AVE

‐ ÉTAT DE SITUA

NJEUX POUR 

ECOMMANDA

nté par la Ville 

ATIÈRES 

OUSKI ...........

RÉSENTATIO

DE LA VILLE D

DU RÉGIME D

NS APPORTÉE
E RIMOUSKI .

EC LES CADRES .

IBUABLE AUX R

C LES COLS BLEU

EC LES COLS BLA

ATION AVEC LES

LA VILLE DE R

ATIONS .......

de Rimouski à

....................

N .................

E RIMOUSKI 

E RETRAITE D

ES AU RÉGIM
....................

....................

ETRAITÉS ........

US .................

ANCS ..............

S POMPIERS .....

RIMOUSKI ....

....................

 

à la Commissio

....................

....................

AVANT LE PR

DE LA VILLE D

ME COMPLÉM
....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

on de l’aménag

....................

....................

ROJET DE LOI

DE RIMOUSKI

MENTAIRE DE 
....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

gement du territ

....................

....................

 NO 3 ............

 ...................

RETRAITE DE
....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

toire 

....................

....................

....................

....................

ES EMPLOYÉS
....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

....................

...... 3 

...... 3 

...... 4 

...... 5 

S 
...... 6 

...... 6 

...... 8 

...... 8 

...... 9 

.... 10 

.... 11 

.... 11 



 3
 

M

 

V
 
La
Ba
de
R
de
ce
de
L’
m
 
Q
de
20
28
la
ca
13
 
O
 
S
co
so
de
de
do
 
La
m
M
fin
se
so
du
co
 
C
Q
m
co
 

Mémoire présen

ILLE DE RIM

a ville de R
as-Saint-Lau
e la fusion 
imouski com
e la MRC R
entres admi
e santé con
organisation

milieu. En 201

Quelque 384 
e conditions
013, la vale
80 employés

a Ville de Ri
adres, les co
39 participan

OBJET DE LA

uite à l’augm
ompte tenu d
onné l’alarm
e retraite. Le
e demandes
omaine. 

a Ville de Ri
ministre des 
Moreau, suite
nancière et 
ecteur muni
ont accueillis
u gouvernem
oncrètes visa

ette réponse
Québec de ré
maintien des 
ompte de la 

nté par la Ville 

MOUSKI  

Rimouski es
urent. Située
de six mun

mpte plus de
Rimouski-Ne
nistratifs, de

nfère à Rimo
n municipale
14, le budge

employés à
s salariales 
eur de l’act
s contribuaie
imouski (RC
ols blancs, le
nts retraités 

A PRÉSENT

mentation du
de l’impact d
e pour trouv
e redressem
s répétées d

mouski tient
Affaires mu

e au dépôt,
la pérennit

cipal (projet
s avec satis
ment et les
ant à redres

e du ministre
épondre pos
différents ré
capacité de 

de Rimouski à

st un centre
e en bordure
icipalités et 
e 48 000 ré
igette, répa
e services, 
ouski le stat
e rimouskois
et de fonction

à temps com
et d’avanta

if du fonds 
ent au Régim
CREVR), les
es cols bleus
et bénéficia

TATION  

u coût des r
de ces dépe
ver des solu

ment de la s
es municipa

t à féliciter le
unicipales et
 en juin de
té des régim
t de loi no 3
sfaction par 
s efforts dép
ser la situat

e est confor
sitivement au
égimes de r
payer des c

 

à la Commissio

e urbain ma
e du fleuve S
de l’ajout, 
sidents perm
rtis dans 11
commerces

tut de Capit
se est parm
nnement de 

mplet, à temp
ages sociau

de pension
me complém
squels sont
s et les pom
ires ainsi qu

régimes de r
enses sur les
tions aux co
ituation était

alités pour qu

e gouvernem
t de l’Occup

ernier, du pr
mes de ret
). Les princ
la Ville de R
ployés par 
ion. 

me à l’enga
ux demande
etraite des e
contribuable

on de l’aménag

ajeur de la 
Saint-Lauren
en 2009, de

manents, so
1 districts. L
s, établissem
tale régiona

mi les emplo
la Ville de R

ps partiel et 
ux concurre
n s’élevait à

mentaire de 
répartis en 

mpiers. Le R
ue 38 particip

retraite et à 
s contribuab
oûts toujours
t devenu né
ue le gouve

ment et à ex
pation du te
rojet de loi 
traite à pres
cipes conten
Rimouski qu
celui-ci pou

gement pris
es des muni
employés m
s.  

gement du territ

région adm
nt, elle est n
e la municip

oit 85 % de 
La forte con
ments d’ens
ale du Bas-S
yeurs impor

Rimouski est

occasionne
ntiels. Au 3
à 55 M$. À
retraite des 
quatre grou

CREVR com
pants non ac

l’ampleur de
bles, les mun
s en hausse
écessaire et 
rnement lég

xprimer sa s
erritoire, mo
no 3 favoris

stations dét
nus dans ce
ui y voit la p
ur amener d

s par le gouv
cipalités afin

municipaux to

toire 

ministrative d
née, en 2001
palité du Bic
la populatio
centration d

seignement e
Saint-Lauren
rtants de so
t de 71 M$.

ls bénéficien
31 décembr
À cette date
employés d

upes, soit le
mptait de plu
ctifs.  

es déficits, e
nicipalités on
e des régime

faisait l’obje
gifère dans c

atisfaction a
onsieur Pierr
sant la sant
terminées d

e projet de lo
préoccupatio
des solution

vernement d
n d'assurer 
out en tenan

du 
1, 
c. 

on 
de 
et 

nt. 
on 

nt 
re 
e, 
de 
es 
us 

et 
nt 
es 
et 
ce 

au 
re 
té 
du 
oi 

on 
ns 

du 
le 
nt 



 4
 

M

 

P
le
co
de
d’
tro
l’a
 
À 
dé
 
Le
av
no

do
et
d’
 
 
D
 
La
ad
po
 

 
Fa
as
ch
R
ca
 

Mémoire présen

réalablemen
eadership et
ollaboration 
e retraite da
en assurer 
ouver de no
atteinte des 

la lumière d
ésire soume

e mémoire d
vec trois de 
o 3 présenté
oit reconnaît
t les emplo
assurer la p

ÉMARCHES

a Ville de R
dhère aux 
ossédant un

 Partag

 Const
d’éven

 Limite
salaria

 Aboliti
mise e
régime

 Protec
surviva

ace à l’amp
ssumé leur
hangements
imouski qui 
atégories d’e

nté par la Ville 

nt au dépôt 
t ses emplo
en concluan

ans le but d
la pérennité
ouvelles ap
objectifs fixé

des solution
ettre ses con

de la Ville de
ses quatre 

é dans sa fo
tre et respec
oyés, lesque
pérennité de 

S DE LA VIL

Rimouski est 
cinq mesur

n sous-financ

ge obligatoir

itution d’un
ntuelles crise

 du coût du
ale (20 % po

on de l’inde
en place d’
es; 

ction des re
ant. 

pleur de la 
rs responsa
s pour péren

a elle-mêm
employés en

de Rimouski à

du projet de
oyés ont dé
nt des enten
de régler le 
é. Rimouski 
proches et 

és par le pro

s proposées
sidérations à

e Rimouski p
groupes d’e

orme actuelle
cter les ente
elles perme
leurs régime

LLE DE RIM

entièremen
res qui y s
cement impo

e 50-50 des

 fonds de 
es financière

u service cou
our les policie

exation auto
un mécanis

entes de b

situation, ce
abilités et o
nniser leurs 

me négocié e
n 2010 et en

à la Commissio

e loi no 3, la
émontré une
ntes et en ap
partage des
fut ainsi un
à apporter 

ojet de loi no

s dans le pr
à la Commis

présente do
employés et 
e. Nous som
entes signée
ettent déjà 
es de retrait

MOUSKI AVA

nt en faveur 
sont propos
ortant, soit :

s coûts du se

stabilisatio
es; 

urant, au 1e

ers et pomp

omatique de
sme d’indexa

ase des re

ertaines ville
ont démont
régimes de

et mis en pl
2011. 

on de l’aménag

a Ville de R
e grande o
pportant des
s déficits de
e des prem
des solutio
3. 

rojet de loi n
ssion de l’am

onc les enten
l’impact sur

mmes d’avis
es de gré à g

d’améliorer
te. 

ANT LE PR

avec l’espri
sées, notam

ervice coura

on visant à

er janvier 20
piers); 

es rentes d
ation liée à 

etraités et d

es et group
tré leur vo

e retraite. C’
ace des me

gement du territ

Rimouski a fa
ouverture et 
s modificatio
es années a
ières villes 

ons concrète

no 3, la Ville 
ménagemen

ntes historiq
r celles-ci du
s que le proj
gré entre les
r la santé 

ROJET DE L

it du projet 
mment pour 

nt et futur; 

à protéger 

14, à 18 % 

des participa
 la santé fi

de la rente

pes d’emplo
olonté de n
’est le cas d
esures pour 

toire 

ait preuve d
une grand

ons au régim
antérieures e
au Québec 
es qui visen

de Rimous
t du territoire

ues conclue
u projet de lo
jet de loi no

s employeur
financière e

OI NO 3  

de loi no 3 e
les régime

les régime

de la mass

ants actifs e
nancière de

e de conjoin

oyés ont déj
négocier de
de la Ville d
ses diverse

de 
de 

me 
et 
à 

nt 

ki 
e.   

es 
oi 
3 

rs 
et 

et 
es 

es 

se 

et 
es 

nt 

jà 
es 
de 
es 



 5
 

M

 

E
(R
d’
qu
an
pa
92
l’I
au
 
 
H
 
Le
au
en
R
 
Lo
re
d’
à 
re
de
31
l’e
d’
 
D
ch
ce
fin
pr
à 
em
 

Mémoire présen

n effet, le Ré
RCREVR) pr
exercice et 
ue des em
nnées, ont 
assé de 80 
2 % est obte
Institut cana
urait plutôt é

ISTORIQUE

e RCREVR 
u fil des ans
ntre les cad
CREVR est 

ors de la pro
etraite a de
employés d
la baisse 

econnaître u
e 2007 et 2
1 décembre 
employeur a
amortissem

es présenta
hacun des g
eux du proje
nancière et 
rincipal d’un
ce que cet o

mployés qui 

nté par la Ville 

égime comp
révoit déjà u
a été restru

ployés. Ces
donné des 
% au 31 dé
enu en tena
dien des ac

été de près d

E DU RÉGIM

est entré en
s. Parmi les
dres, les col

administré p

oduction de 
emandé à l
es modificat
des taux d

ne meilleure
2008, le deg

2006 à 86
augmentait d
ent requis. 

ations de l’ét
groupes d’e

et de loi no 3,
d’en assu

 régime de 
objectif soit 
sont à quelq

de Rimouski à

plémentaire d
un partage d
ucturé pour 
s efforts, co
résultats, c

écembre 20
ant compte 
ctuaires. N’e
de 97 %. 

ME DE RETR

n vigueur le 
s éléments à
ls blancs, le
par un comit

l’évaluation 
’actuaire du
tions au RC
d’intérêt, au
e espérance
gré de capita
6 % au 31 
de plus de 2

tat de situat
employés. L
, soit de rest
rer la pére
retraite est d
mis de l’ava
ques années

 

à la Commissio

de retraite d
des déficits 
respecter la

ombinés au
car le degré
010 à 92 % 

des nouvel
eût été ce ch

RAITE DE L

1er janvier 1
à mentionne
es cols bleu
té de retraite

actuarielle,
u RCREVR

CREVR afin 
u changeme
 de vie et au
alisation du 

décembre 
25 % en mo

tion ont don
es objectifs
tructurer le R
ennité. Par 
de procurer 
nt, de conce
s de la retra

on de l’aménag

des employé
ainsi qu’un 

a capacité d
ux bons ren
é de capital

au 31 déce
les tables d
hangement, 

LA VILLE DE

1954 et a, b
er, notons u
us, les pom
e. 

au 31 déce
R de propos

d’en diminu
ent de tab
ux mauvaise
RCREVR é
2009. La 

oyenne, sans

nc été faites
s poursuivis 
RCREVR afi

ailleurs, co
une rente à

ert avec une
aite. 

gement du territ

és de la Ville
 partage de

de payer, ta
ndements d
isation du R

embre 2013
de mortalité 

le ratio de 

E RIMOUSK

bien entendu
une comptab
piers et les 

embre 2009,
ser aux div
er le coût. E
le de mort

es années d
était passé 
cotisation d
s compter le

s en juin 201
étaient les 

in d’en amél
onsidérant q
à la retraite, 
e volonté de 

toire 

e de Rimous
e la cotisatio
ant de la Vil
des dernière
RCREVR es
. Ce taux d
publiées pa
capitalisatio

KI 

u, été modif
bilité distinct

retraités. L

 le comité d
vers groupe
En effet, suit
talité afin d
e rendemen
de 115 % a

d’exercice d
es paiement

10 auprès d
mêmes qu

liorer la sant
que l’object
nous tenion
rétention de

ki 
on 
le 

es 
st 

de 
ar 
on 

ié 
te 
Le 

de 
es 
te 
de 
nt, 
au 
de 
ts 

de 
ue 
té 
tif 

ns 
es 



 6
 

M

 

M
D
 
Av
pr
de
dé
ch
 
A
 

Le
ca
co
  



Mémoire présen

MODIFICATIO
ES EMPLOY

vant même 
remières vill
e 90 % de s
éficits. Les 
hronologique

- Entente a

es premières
adres. L’ente
omme suit : 

Âge de la 
La retraite
rente. Tou
est permis
 
Pour le ser

- Partici

- Partici

 

Pour le ser

- Partici

- Partici

 
Taux de re
Pour le se
(5 meilleur
Pour le se
(5 meilleur
 
Nous n’avo
Bien que c
étions d’av
épargnes 
niveau de v
 

 La baisse
significati
rente, co

nté par la Ville 

ONS APPO
YÉS DE LA

l’élaboratio
es au Québ
ses employé
différentes 

e. 

avec les cad

s modificatio
ente a été s

retraite  
e est permis
tefois, les ré
e dès l’âge d

rvice jusqu’a

ipant en serv

ipant ayant d

rvice à comp

ipant en serv

ipant ayant d

ente 
ervice jusqu’
res années) 
rvice à comp
res années) 

ons pas hés
cette baisse 
vis que cet
personnelle
vie au mome

e du taux de
ive et perma
mbinée ave

de Rimouski à

ORTÉES AU
A VILLE DE R

n du projet 
bec à s’enten
és) pour rég
ententes co

dres  

ons au RCR
signée le 17

se dès l’âge
éductions a
de 55 ans, o

au 31 décem

vice actif : ¼

droit à une r

pter du 1er ja

vice actif : ½

droit à une r

’au 31 déce

pter du 1er ja

sité à modifie
représentait

tte rente, co
es de nos e
ent de leur r

e rente pour 
anente, le c
c l’augment

à la Commissio

 RÉGIME C
RIMOUSKI 

de loi no 3
ndre avec 3

gler le partag
onclues son

REVR ont été
7 décembre 

e de 60 ans
pplicables e

ont été modif

mbre 2010 :

¼ % par mois

rente différée

anvier 2011 :

½ % par mois

rente différée

embre 2010

anvier 2011

er le taux de
t une diminu
ombinée au
employés, é
retraite.  

le service fu
coût futur du
ation de la p

on de l’aménag

COMPLÉME

3, la Ville d
3 de ses 4 g
ge de la cot
nt présentée

é apportées
 2010 et le 

s, sans rédu
en cas de re
fiées : 

s, entre 55 e

e : ¼ % par 

: 

s, entre 55 e

e : ½ % par 

: 2 % du s

: 1,8 % du s

e rente afin 
ution de 10 %
ux rentes go
était suffisa

utur permett
u RCREVR. 
pénalité en 

gement du territ

ENTAIRE DE

de Rimouski
groupes d’em
tisation d’ex
es ci-desso

s à l’égard d
RCREVR a

uction du m
etraite antici

et 60 ans 

mois, entre 

et 60 ans 

mois, entre 

alaire final m

salaire final 

d’atteindre 
% du taux d
ouvernemen

ante pour m

tait de dimin
Cette baiss
cas de retra

toire 

E RETRAIT

 fut une de
mployés (plu
xercice et de
us, en ordr

u groupe de
a été modif

montant de 
ipée, laquel

55 et 65 ans

55 et 65 ans

moyen 5 an

moyen 5 an

nos objectifs
e rente, nou

ntales et au
maintenir leu

uer, de faço
se du taux d
aite anticipée

TE 

es 
us 
es 
re 

es 
ié 

la 
le 

s 

s 

ns  

ns 

s.  
us 
ux 
ur 

on 
de 
e, 



 7
 

M

 



 

 

Mémoire présen

aura fort 
participan
 

 Les mod
RCREVR
23,83 %. 
ramené l

Partage du
 

COÛTS 

Cotis
Cotis
Cotis

 

RÉPART

Emp
Emp
Tota

 
Depuis le 
cotisation 
nécessite 
sera partag
13,6 % de
que le sold
projet de 
effectués a
tandis que
additionne
résultats, d
 
La cotisatio
ces modifi
2011 à 20
ce qui re
l’employeu

nté par la Ville 

probableme
nts et, par le

difications a
R de près de

Un élémen
le coût du s

u coût du R

L
CO

sation d’exe
sation d’équi
sation totale 

TITION DES 

ployés 
ployeur 
l 

1er janvier 
d’exercice) 
un financem
gée égalem
s salaires, l
de, s’il y a l
loi no 3 m
avant le 1er

la solution r
lles. Nous p

devrait être a

on requise d
cations, fut 
13 alors que
eprésente u
ur. 

de Rimouski à

ent un impac
e fait même, 

pportées on
e 2 % de la
nt importan
service cou

RCREVR 

L’ENTENTE
ONCLUE AV

EFFECTI

ercice 
ilibre du défi

COÛTS 

2011, le co
pour les ca

ment inférieu
ent entre la 
e premier 0
ieu, est par
ise sur une

r janvier 20
retenue pou
ensons que 
accommodé

des cadres, 
ainsi augm

e celle de l’e
une économ

 

à la Commissio

ct important 
sur le coût f

nt eu comm
a masse sa
nt à relever
rant à un m

E DE PARTA
VEC LE GRO
IVE AU 1ER J

icit passé 

oût total du
dres est pa
ur à 13,6 %
Ville et les c
,6 % d’excé

rtagé égalem
e réduction 
14 pour rég
r notre RCR
cette appro
e par le proj

laquelle s’é
entée à 11,
employeur a
mie annuel

on de l’aménag

t sur l’âge de
futur du RCR

me impact 
lariale, qui e
r est que le

montant infé

AGE DES C
OUPE DES C
JANVIER 20

Av
l’en
18,8

6,
25,

6,8
18,
25,

 RCREVR
artagé. Ainsi
% des salair
cadres. Si le

édent est as
ment entre la

des presta
gler le défic
REVR a été 
oche différen
jet de loi no 3

établissait à 
,62 % des s
a été réduite
le de l’ord

gement du territ

e la prise de
REVR. 

de diminue
est passé d
es mesures

érieur à 18%

COÛTS  
CADRES 
011 

vant 
tente 
85 % 
67 % 
52 % 

80 % 
72 % 
52 % 

(cotisation 
, si le coût 
res, la cotis
e coût est p
ssumé par la
a Ville et se
ations pour 
cit relatif à c
de verser de

nte, qui mène
3. 

6,8 % des s
salaires pou
e de 18,72 %
dre de 180

toire 

e retraite de

r le coût d
de 25,52 %
s prises on

%. 

Après 
l’entente
17,16 %

6,67 %
23,83 %

 

11,62 %
12,21 %
23,83 %

d’équilibre e
du RCREV
ation requis
lus élevé qu
a Ville, tand
es cadres. L

les service
ces services
es cotisation
e aux même

salaires avan
ur les année
% à 12,21 %
0 000 $ pou

es 

du 
à 

nt 

et 
R 

se 
ue 
is 

Le 
es 
s, 
ns 
es 

nt 
es 
%, 
ur 



 8
 

M

 

B
 
Ét
d’
à 
le
la
V
 
E
pr
ce
se
le
pa
l’é
 
 
C
 
La
Le
le
du
in
dé
 

C

R

 
D
né

Mémoire présen

- Déficit att

tant donné 
obtenir cette
assumer le 

es retraités fo
a Ville. Il est 
ille de Rimo

n ce qui a t
rojet de loi n
e n’est pas 
ervices effec

e projet de lo
articipants a
égard de nos

- Entente av

a deuxième 
es mêmes 

esquelles en
u déficit, leq
téressant de
éjà avec ce g

COÛTS 

 
Cotisation
Cotisation 
Cotisation 

 

RÉPARTITIO

Employés
Employeu
Total 

epuis le 1er 
écessitait un

nté par la Ville 

tribuable au

que les ca
e entente av
déficit relié

orment une 
à noter que
uski ne com

rait au défic
no 3 est donc
le cas pour

ctués après 
oi no 3 exige 
actifs. Le pro
s retraités. 

vec les cols

entente est
modification
traient toute
uel débutait
e noter, par
groupe d’em

L’E
CONCLU

E

n d’exercice
d’équilibre d
totale 

ON DES CO

 
r 

janvier 200
n financeme

de Rimouski à

ux retraités

dres assum
vec toutes le
 aux particip
catégorie dis

e le Régime
mporte aucun

cit relatif aux
c harmonisé
r le déficit a
le 31 décem
que ce défic

ojet de loi d

s bleus  

t intervenue
ns ont été a
efois en vigu
t, tout comm
r ailleurs, qu

mployés dep

ENTENTE D
UE AVEC L
EFFECTIVE

e 
du déficit pas

OÛTS  

5, si la coti
ent supérieu

à la Commissio

maient leur p
es catégorie
pants retrait
stincte et leu
complémen

ne indexation

x services ef
é aux dispos
attribuable a
mbre 2013. E
cit soit parta

devrait respe

avec les em
apportées à
ueur le 1er ja
me pour les c
u’un partage
uis le 1er jan

E PARTAG
E GROUPE

E AU 1ER JA

ssé 

sation d’exe
r à 13,6 % 

on de l’aménag

propre défic
es d’employé
tés. Ainsi, de
ur déficit, s’i
ntaire de ret
n automatiqu

ffectués ava
sitions de no
aux retraités
En effet, selo
agé à parts é
ecter le cho

mployés col
à l’égard de
anvier 2012, 
cadres, au 3
e de la cotis
nvier 2005. 

E DES COÛ
 DES COLS
NVIER 2011

Avant 
l’entente 

 
18,51 % 

2,03 % 
20,54 % 

8,95 % 
11,59 % 
20,54 % 

ercice pour 
des salaires

gement du territ

cit, et que l
és, la Ville s
epuis le 1er 
l y a lieu, es
traite des em
ue après la r

ant le 1er jan
otre RCREV
s en ce qui 
on notre com

égales entre 
ix que nous

ls bleus le 1
e ce groupe

à l’exceptio
31 décembre
sation d’exe

ÛTS  
S BLEUS 
1 

Ap
l’en

01-01-2011 

18,51 % 
2,03 % 

20,54 % 

9,97 % 
10,57 % 
20,54 % 

les employé
s, alors le p

toire 

l’objectif éta
s’est engagé
janvier 2011

st assumé pa
mployés de 
retraite. 

nvier 2014, l
VR. Toutefois

concerne le
mpréhension
la Ville et le

s avons fait 

13 avril 2011
e d’employés
on du partag
e 2010.  Il es
ercice exista

près 
ntente 

01-01-2012

16,65%
2,03%

18,68%

9,04%
9,64%

18,68%

és cols bleu
premier 0,6 %

ait 
ée 
1, 
ar 
la 

le 
s, 
es 
n, 
es 
à 

1. 
s, 

ge 
st 
ait 

2 

% 
% 
% 

% 
% 
% 

us 
% 



 9
 

M

 

d’
ég

Vo

 




 
D

La
20
bl
co

C

R

Mémoire présen

excédent ét
galement en

 
oici la cotisa

- ju

- d

- d

- d

- d

- d

 Les chan
lequel a d
(18,68 %
ramené l
 

 La baisse
significati
rente, co
aura fort 
participan

- Entente a
 

a dernière e
011. Les mo
eus. À note

ols bleus exi
 

COÛTS 

 
Cotisation
Cotisation 
Cotisation 

 

RÉPARTITIO

Employés
Employeu
Total 

 

nté par la Ville 

tait assumé 
ntre la Ville e

ation des em

usqu’au 31 d

du 1er janvier

du 1er janvier

du 1er janvier

du 1er janvier

depuis le 1er 

ngements ap
diminué de p

%). Un éléme
le coût du s

e du taux de
ive et perm
mbinée ave
probableme

nts et, par le

avec les col

entente à int
odifications a
er que le mê
stait aussi p

L’E
CONCLU

E

n d’exercice
d’équilibre d
totale 

ON DES CO

 
r 

de Rimouski à

par la Ville, t
et les cols ble

mployés cols

décembre 20

r  2005 au 3

r 2007 au 31

r 2010 au 31

r 2011 au 31

janvier 2012

pportés ont e
près de 2 % 
ent importa

service cou

e rente pour 
anente, le c
c l’augment
ent un impa

e fait même, 

s blancs  

tervenir est 
apportées o
ême partage
pour ce grou

ENTENTE D
UE AVEC LE
EFFECTIVE

e 
du déficit pas

OÛTS  

à la Commissio

tandis que le
eus.  

bleus au fil 

004 :  

1 décembre

1 décembre 

1 décembre 

1 décembre 

2 : 

eu un impac
de la masse

ant à releve
rant à un m

le service fu
coût futur d
ation de la p

act importan
sur le coût f

celle avec le
nt été les m

e de la cotis
pe d’employ

E PARTAG
E GROUPE D
E AU 1ER JA

ssé 

on de l’aménag

e solde, le c

des dernière

 

e 2006 :  

2009 :  

2010 : 

2011 : 

 

ct important 
e salariale d
er est que l

montant infé

utur permett
du RCREVR
pénalité en 
nt sur l’âge 
futur du RCR

es employés
mêmes que c
sation d’exe
yés depuis le

E DES COÛ
DES COLS 
NVIER 2011

Avant 
l’entente 

 
18,73 % 

4,86 % 
23,59 % 

9,07 % 
14,52 % 
23,59 % 

gement du territ

cas échéant,

es années : 

6,80 %

7,35 %

6,80 %

8,15 %

9,97 %

9,04 %

sur le coût d
de 2011 (20,5
les mesure

érieur à 18%

tait de dimin
R. La baisse
cas de retra
de prise de

REVR. 

s cols blanc
celles des e
rcice applica
e 1er janvier 

ÛTS  
BLANCS 

1 

Ap
l’en

01-01-2011 

18,73 % 
4,86 % 

23,59 % 

11,50 % 
12,09 % 
23,59 % 

toire 

 était partag

% du salaire

% du salaire

% du salaire

% du salaire

% du salaire

% du salaire

du RCREVR
54 %) à 201

es prises on
%. 

uer, de faço
e du taux d
aite anticipée
e retraite de

cs, le 21 aoû
employés co
able pour le
2004. 

près 
ntente 

01-01-2012

16,86 %
4,86 %

21,72 %

10,56 %
11,16 %
21,72 %

gé 

R, 
2 

nt 

on 
de 
e, 
es 

ût 
ls 

es 

2 

% 
% 
% 

% 
% 
% 



 10
 

M

 

Vo





 
E 

Le
R
ce
no
Le
co
 
C
so
de
70
 

Mémoire présen

oici la cotisa

- ju

- d

- d

- d

- d

- d

 

 Les mod
RCREVR
2012 (21,
ont rame
 

 La baisse
significati
rente, co
aura fort 
participan

– État de s
 

e groupe de
CREVR. Ce
e groupe d’e
otamment s
e dossier es
ollective. 

ompte tenu
ommes prés
es employés
0 % du RCR

nté par la Ville 

ation des em

usqu’au 31 d

du 1er janvier

du 1er janvier

du 1er janvier

du 1er janvier

depuis le 1er 

difications ap
R de près 
,72 %). Un é

ené le coût 

e du taux de
ive et perma
mbinée ave
probableme

nts et, par le

ituation ave

es pompiers
e groupe a re
employés so
ur le partag
st présentem

qu’aucune 
sentement e
s de ce grou

REVR, est te

de Rimouski à

mployés cols 

décembre 20

r  2004 au 3

r 2007 au 31

r 2010 au 31

r 2011 au 31

janvier 2012

pportées on
de 2 % d
élément im
du service 

e rente pour 
anente, le c
c l’augment
ent un impa

e fait même, 

ec les pomp

s représente
efusé le par
oit assujetti 
e du déficit

ment en arb

entente n’a
n attente de
upe au RCR
mporaireme

 

à la Commissio

blancs au fi

003 :  

1 décembre

1 décembre 

1 décembre 

1 décembre 

2 :  

nt eu comm
de la mass
portant à re
courant à u

le service fu
coût futur du
ation de la p

act importan
sur le coût f

piers  

e environ 7 
rtage des dé
aux mêmes
passé et le

bitrage pour 

a été conclu
es résultats d
REVR a été 
ent comblé p

on de l’aménag

l des derniè

 

e 2006 :  

2009 :  

2010 : 

2011 : 

 

me impact 
e salariale
elever est q

un montant 

utur permett
u RCREVR. 
pénalité en 
nt sur l’âge 
futur du RCR

% des emp
éficits passés
s conditions 
e partage de

le renouvel

ue avec les
de l’arbitrag
fixé à 6,8 %

par l’employe

gement du territ

ères années 

6,80 %

7,60 %

7,05 %

7,99 %

11,50 %

10,56 %

de diminue
de 2011 

que les mes
inférieur à 

tait de dimin
Cette baiss
cas de retra
de prise de

REVR. 

ployés qui co
s. Nous teni
que les aut

e la cotisatio
llement de l

s pompiers, 
e, le taux de

% alors que 
eur.  

toire 

: 

% du salaire

% du salaire

% du salaire

% du salaire

% du salaire

% du salaire

er le coût d
(23,59 %) 
sures prise
18%. 

uer, de faço
se du taux d
aite anticipée
e retraite de

ontribuent a
ions à ce qu
tres groupes

on d’exercice
la conventio

et que nou
e contributio
16,15 %, so

e 

e 

du 
à 

es 

on 
de 
e, 
es 

au 
ue 
s, 
e. 

on 

us 
on 
oit 



 11
 

M

 

 
E
 
La
ap
d’
L’
né
pa
 
C
se
gr
pa
so
 
So
in
se
 
 
 
R
 
N
in
pr
en
qu
 
Le
m
de
co
ch
in
d'
 
La
ca
pe
re
 
 

Mémoire présen

NJEUX POU

a Ville de R
pproches qu
améliorer la
ouverture de
égociation 
arfaitement l

’est dans ce
es employés
ré à gré et 
assés, coura
oient capitali

ous réserve
itiatives mi

emblables à 

ECOMMAN

ous somme
tervenir effic
rojet de loi n
ncouragera 
ui surgiront d

es efforts de
majorité des 

emandons a
onsidération
hangements
tervenus bi
experts sur 

a Ville de R
atégories d’e
ersonnel. E
etraite des em

nté par la Ville 

UR LA VILL

Rimouski et
ui permetten
a santé finan
es employés
gagnante, 
les objectifs 

et esprit de 
s que nous s
permette à 
ants et futu
isées à plus 

e de certaine
ses en pla
celles conc

DATIONS 

s d’avis que
cacement su
no 3 doit éga
les parties à
dans l’avenir

emandés pa
employés 

au gouverne
 dans l’éla

s au RCREV
ien avant l’
l'avenir du s

Rimouski a 
employés en
n effet, tel 
mployés de 

de Rimouski à

LE DE RIMO

t ses emplo
t d’atteindre
ncière des r
s et la collab
lesquelles 
du projet de

responsabili
souhaitons q
celles-ci, q

rs, de donn
de 90 %. 

es condition
ace avant 
lues par la V

e le projet de
ur l’importan
lement être 
à trouver de
r sans y être

ar le projet d
de la Ville 

ement de rec
boration de

VR ont été c
’annonce, e
système de r

déjà mis e
n 2010 et 20
que mentio
la Ville de R

à la Commissio

OUSKI 

oyés n’ont p
e les objectif
régimes de r
boration entr

portent d
e loi no 3. 

isation et d’o
que le projet
ui convienn

ner les résul

s, le projet 
son élabor

Ville de Rimo

e loi no 3 dét
te question 
sensible à c
s solutions p

e contraintes

de loi no 3 o
de Rimou

connaître le 
e la version
conclus suit
en décembr
retraite, prés

n place des
11, lesquelle

onné ci-dess
Rimouski (RC

on de l’aménag

pas hésité à
fs ciblés par
retraite et d
re les parties
éjà des r

ouverture de
t de loi no 3 

nent d’un pa
ltats escomp

de loi no 3 
ration et re
ouski avec s

termine les 
des régimes

créer un env
pratiques fa
s par une lég

ont déjà été
ski. C’est d
travail acco
 finale du 
e à de bonn
re 2011, de
sidé par mon

s mesures 
es représen
sus, le Rég
CREVR) pré

gement du territ

à trouver e
r le projet de
’en assurer 
s ont été les
résultats qu

e la part de 
valorise ces

artage 50-50
ptés à cond

devrait tenir
econnaître 
ses employé

balises néce
s de retraite.
vironnement 
ace à des pro
gislation.  

é faits par la
d’ailleurs po
ompli et de l
projet de lo
nes négocia
e la créatio
nsieur Alban

pour la ma
tent plus de

gime complé
évoit : 

toire 

nsemble de
e loi no 3, so

la pérennité
s bases d’un
ui rejoignen

la Ville et d
s ententes d
0 des déficit
dition qu’elle

r compte de
les entente

és.  

essaires pou
. Toutefois, 
de travail q
oblématique

a très grand
ourquoi nou
le prendre e
oi no 3. Ce
ations et son
on du comit
n D’Amours.

ajorité de se
e 90 % de so
émentaire d

es 
oit 
é. 

ne 
nt 

de 
de 
ts 

es 

es 
es 

ur 
le 
ui 

es 

de 
us 
en 
es 
nt 
té 

es 
on 
de 



 12
 

M

 

C
 

 
 
 
 

Mémoire présen

- Un partag
1er janvie

- La prise e

- Une dimi

- La non-in

Compte ten

 QUE le
de cert
90 % a
par les
celles 
réduct
pénalit
 

 QUE le
l’obliga
telle e
futurs 
 

 QUE l
conclu
assuje
 

 QUE le
Villes 
capital
passés

nté par la Ville 

ge des défic
r 2011;  

en charge du

nution du ta

ndexation de

 

u de ces é

e projet de l
taines cond

au 31 décem
s Villes qu

proposées
ion du coû
té en cas de

es Villes ay
ation de pr
ntente prév
entre la Vill

es groupes
u d’entente
ettis à l’appl

e projet de 
avec leurs 
lisation de 
s et futurs. 

de Rimouski à

cits passés 

u déficit attri

ux de rente 

es rentes des

éléments, n

loi considèr
ditions, tel 
mbre 2013 -
i mettent e
s par le p
ût des servi
e retraite an

yant déjà co
océder à u
voit déjà le
le et les par

s d’employ
 avant le 
ication de l

loi no 3 rec
employés,
90 % et le

à la Commissio

et futurs et 

ibuable aux 

afin d’assur

s retraités. 

nous recom

re dans son
un degré d
- les entent
en place de
projet de lo
ices couran
nticipée. 

onclu des e
ne restruct
 partage 50
rticipants ac

yés avec le
dépôt du 

la future loi

connaisse le
 qui respec
e partage à

on de l’aménag

de la cotisa

retraités par

rer la santé f

mmandons

n applicatio
de capitalisa
tes préalab
es mesures
oi no 3.  P
nts et l’aug

ntentes ne 
turation dan
0/50 des dé
ctifs. 

esquels un
projet de 
.  

es ententes
ctent le niv
à parts éga

gement du territ

ation d’exerc

r la Ville; 

financière du

s :  

on - sous ré
ation minim
lement con
s équivalen

Par exempl
gmentation 

soient pas
ns le cas o
éficits pass

ne Ville n’a
loi no 3 s

s signées p
veau minim
ales des dé

toire 

cice depuis 

u RCREVR;

éserve 
mal de 
nclues 
ntes à 
e : la 
de la 

 dans 
ù une 
sés et 

a pas 
soient 

par les 
mal de 
éficits 

le 




