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La Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec est 
l’interlocutrice privilégiée du gouvernement du Québec pour tous les 
sujets touchant le développement régional. Elle a pour mission de 
défendre et promouvoir les intérêts du Centre-du-Québec. Elle a été 
instituée en vertu de la Loi sur le ministère des Affaires municipales, 
des Régions et de l’Occupation du territoire, entrée en vigueur le  
1er avril 2004. La MRC d’Arthabaska, la MRC de Bécancour, la MRC 
de Drummond, la MRC de L’Érable et la MRC de Nicolet-Yamaska 
font partie du territoire de la CRÉ.  
 

MANDATS DE LA CRÉ 
Les mandats de la CRÉ sont de concerter les intervenants de la  
région, de donner des avis au gouvernement sur le développement, 
de documenter différentes problématiques, d’élaborer un plan 
quinquennal de développement, de financer des initiatives 
stratégiques et de conclure des ententes spécifiques avec les 
ministères concernés et organismes du gouvernement et autres 
partenaires, selon les différentes réalités territoriales. Elle est  
au centre des efforts déployés par la région pour assurer son 
développement.
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Le Rapport annuel 2013-2014 présente les activités 
de la CRÉ au cours de l’exercice financier débutant 
le 1er avril 2013 et se terminant le 31 mars 2014. 
Publié en plusieurs exemplaires, ce rapport est  
distribué aux membres et aux partenaires de la CRÉ. 
Il est aussi disponible en version PDF sur le site  
Internet de la CRÉ au 
www.cre.centre-du-quebec.qc.ca.
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MOT DU PRÉSIDENT ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL Instances de la CRÉ en date du 31 mars 2014 

Comme nouveau président et directeur général de la Conférence 
régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec, nous sommes 
heureux de vous présenter le rapport annuel 2013-2014 de 
l’organisation. L’heure du bilan a sonné et le rapport annuel est 
un excellent outil pour faire le point sur l’année qui vient de se 
terminer! L’un des défis cette année était de bien structurer nos 
interventions afin de maintenir un environnement favorable à la 
concertation des partenaires. Si pour réaliser nos objectifs, nous 
avons consacré beaucoup d’efforts dans les projets et dossiers 
qui portent notre organisation, notre plus grand succès est d’avoir 
su gagner la confiance et le respect de nos membres du conseil 
d’administration, de notre personnel et de nos partenaires. 

Au cours de l’exercice 2013-2014, nous avons consenti plusieurs 
investissements dans nos secteurs de développement, permettant 
ainsi de conclure de nombreuses ententes spécifiques, financer  
de multiples projets régionaux et accompagner divers promoteurs, 
le tout avec une gestion rigoureuse de nos fonds et de nos affaires 
courantes. Nous pouvons constater d’ailleurs les retombées  
significatives sur le territoire centricois.

Par ailleurs, la dernière année a aussi été marquée par le  
processus d’élaboration du prochain Plan quinquennal de  
développement (PQD) de la région Centre-du-Québec 2014-2019. 
Nous avons priorisé les défis régionaux avec nos partenaires, 
tout en continuant notre travail de concertation avec efficacité. 
Nous avons mobilisé les forces vives du milieu et accentué nos 
actions pour bien déterminer les priorités à établir en matière 
de développement régional. Nous continuerons en ce sens pour 
2014-2015. La vision d’avenir de la région que permettra le PQD 
sera, pour les cinq  prochaines années, pleinement intégrée dans 
toutes nos interventions. D’autre part, c’est avec grand intérêt 
que nous participons aux rencontres de la Table Québec-régions 
afin de continuer à maintenir des contacts étroits avec le  
gouvernement du Québec et les autres CRÉ de la province.  
Nous collaborons notamment avec les différentes instances 
ministérielles de la région et avec la Conférence administrative 
régionale, afin d’atteindre encore mieux nos objectifs de  
développement régional. Sur le plan de l’administration, nous 
continuons aussi d’assurer une gestion saine et transparente 
de nos finances afin de maximiser les retombées régionales et en 
assurer la pérennité. 

Enfin, rappelons que le Centre-du-Québec est reconnu comme 
une région dynamique où la concertation est le facteur clé de son 
développement. Nous profitons donc de l’occasion pour exprimer 
notre profonde reconnaissance envers les membres du conseil 
d’administration qui ont aussi à cœur l’essor du Centre-du-Québec 
et dont la contribution est essentielle. Nous remercions aussi 
particulièrement le personnel de la CRÉ qui, par son engagement, 
son travail soutenu et sa confiance, démontre qu’il a à cœur le 
développement de la région. Enfin, nous tenons à remercier tous 
nos partenaires sans qui la CRÉ ne pourrait remplir son mandat 
de concertation et de développement régional. Leur présence 
active dans le milieu est importante pour l’organisation. Merci 
aussi à toutes les personnes qui collaborent avec eux, dans leur 
territoire respectif. Pour terminer, nous aimerions souligner 
l’apport exceptionnel de Mme Francine Ruest Jutras et de 
M. Claude-Henri Léveillé, nos prédécesseurs, qui ont quitté cette 
année. Nous tenons à souligner leur grand dévouement et leur 
soutien apportés au sein de la Conférence régionale des élus au 
cours des nombreuses dernières années. Merci encore à chacun 
d’entre vous!

 
Lionel Fréchette, 			  Michel Gagnon,
président  			   directeur général  

Le conseil d’administration a tenu quatre assemblées publiques 
au cours de l’exercice 2013-2014 : 
 

• Le 13 juin 2013 à l’Hôtel et Suites Le Dauphin de Drummondville; 

• Le 12 septembre 2013 à l’Auberge Godefroy de Bécancour; 

• Le 12 décembre 2013 au Café Bistro Montfort de Nicolet; 

• Le 13 mars 2014 au Quality Inn & Suites de Victoriaville. 

Lors de l’assemblée publique du 13 juin 2013 a été souligné 
le départ à la retraite du directeur général, M. Claude-Henri  
Léveillé. M. Michel Gagnon a été présenté comme nouveau  
directeur général de la CRÉ du Centre-du-Québec. De plus, dans 
le cadre de l’assemblée régulière de son conseil d’administration 
tenue le 12 décembre 2013, la CRÉ a procédé à l’élection  
de son nouveau président, M. Lionel Fréchette, préfet de  
la MRC d’Arthabaska, et maire de la municipalité de  
Saint-Hélène-de-Chester. M. Fréchette succède à Mme Francine
Ruest Jutras qui a quitté la vie politique. Aussi, en marge des 
élections municipales du 3 novembre 2013, la CRÉ a accueilli 
des nouveaux membres sur son conseil d’administration : 
M. Alexandre Cusson, maire de Drummondville, M. Jean-Guy 
Dubois, maire de Bécancour, M. Diego Scalzo, maire de Warwick, 
et M. Jean-Noël Bergeron, maire de Plessisville. Ils assurent la 
relève de Mme Francine Ruest Jutras, Mme Gaétane Désilets, 
M. Claude Desrochers et M. Réal Ouellet, qui ont quitté 
la scène municipale. De plus, M. Yves Grondin, conseiller municipal 
de la Ville de Drummondville, a fait son entrée sur le conseil 
d’administration en remplacement de M. Pierre Levasseur, 
conseiller municipal de la Ville de Drummondville.
 

Lors des assemblées, le conseil d’administration a procédé aussi 
à des engagements financiers pour soutenir la réalisation de 
projets et d’ententes dans le cadre du Fonds de développement 
régional (FDR). Il a suivi de près les travaux et les budgets de  
la Commission régionale sur les ressources naturelles et le  
territoire (CRRNT) du Centre-du-Québec, des ententes relevant 
de ses mandats ainsi que de projets divers.
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Assemblée publique des membres du conseil d’administration du 
13 mars 2014 au Quality Inn et Suites de Victoriaville. 
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Instances de la CRÉ en date du 31 mars 2014 Instances de la CRÉ en date du 31 mars 2014 

Conseil d’administration 
Membres élus 
Jean-Noël Bergeron 	 | Maire, Ville de Plessisville 
Alexandre Cusson 	 | (Vice-président aux affaires municipales)  
	    Maire, Ville de Drummondville 
Jean-Guy Dubois 	 | Maire, Ville de Bécancour 
Alain Drouin 	 | Maire, Ville de Nicolet et préfet, MRC Nicolet-Yamaska 
Gilles Fortier 	 | Maire, Ville de Princeville 
Lionel Fréchette 	 | (Président) Préfet, MRC d’Arthabaska 
Pierre Gaudet 	 | Préfet adjoint, MRC de Nicolet-Yamaska 
Yves Grondin 	 | Conseiller municipal, Ville de Drummondville 
Sylvain Labrecque 	 | Préfet, MRC de L’Érable 
Christian Lettre 	 | Conseiller municipal, Ville de Victoriaville 
Roberto Léveillée 	 | Conseiller municipal, Ville de Drummondville 
Mario Lyonnais 	 | Préfet, MRC de Bécancour 
Réjean O’Bomsawin 	 | Représentant, Conseil des Abénakis d’Odanak 
Alain Rayes 	 | Maire, Ville de Victoriaville 
Diego Scalzo	 | Maire, Ville de Warwick  
Jean-Pierre Vallée 	 | Préfet suppléant, MRC de Drummond 

Membres élus de la société civile
Jean-Louis Bélisle	 | Carrefour de développement culture, loisirs et communication 
Gilles Brochu	 | Carrefour de développement agroalimentaire-forêt 
	   et développement durable 
Jacques Daigle	 | Carrefour de développement éducation 
Martin Dupont	 | Carrefour de développement industriel et touristique 
Yves Lapierre	 | Carrefour de développement social et communautaire 
Vincent Guay	 | (Vice-président à la société civile)                              
	   Carrefour de développement recherche et innovation 
Marie-Pier Vincent	 | Carrefour de développement main-d’œuvre et démographie 

Membres observateurs 
Yves-François Blanchet	 | Ministre du Développement durable, de  l’Environnement, 
	   de la Faune et des Parcs (MDDEFP), ministre responsable 
	   des régions du Centre-du-Québec et de la Mauricie 
	   et député du comté de Johnson 
Vincent Bourassa	 | Directeur régional, direction régionale du  Centre-du-Québec, 
	   ministère des Finances et de l’Économie (MFÉ) 
Gaétan Désilets	 | Directeur régional, direction régionale du  Centre-du-Québec, 
	   ministère des Affaires municipales, des Régions 
	   et de l’Occupation du territoire (MAMROT) 
Michel Gagnon	 | Directeur général, Conférence régionale des élus (CRÉ) 
	   du  Centre-du-Québec 
Donald Martel	 | Député du comté de Nicolet-Bécancour 
Marc Morin	 | Conseil régional des partenaires du marché du travail du
	   Centre-du-Québec 
Sylvie Roy	 | Députée du comté d’Arthabaska 
Sébastien Schneeberger 	 | Député du comté de Drummond-Bois-Francs  

Ont siégé sur le conseil d’administration pendant 2013-2014 
Gaétane Désilets 	 | Mairesse sortante, Ville de Bécancour 
Claude Desrochers 	 | Maire sortant, Ville de Warwick 
Pierre Levasseur 	 | Conseiller municipal, Ville de Drummondville 
Réal Ouellet 	 | Maire sortant, Ville de Plessisville 
Francine Ruest Jutras 	 | Mairesse sortante, Ville de Drummondville  

Pour assurer le suivi des activités courantes de la CRÉ, le  
comité de direction a pour sa part tenu sept réunions au cours 
de l’exercice 2013-2014 :  
 

• Le 17 mai 2013;

• Le 10 juin 2013;

• Le 6 septembre 2013;

• Le 1er novembre 2013;

• Le 10 décembre 2013;

• Le 7 février 2014;

• Le 11 mars 2014.

Les réunions du 17 mai et du 7 février ont eu lieu par conférence 
téléphonique alors que les autres se sont tenues au siège  
social de la CRÉ, à Drummondville, au 1352, rue  
Jean-Berchmans-Michaud. Lors de la réunion du 17 mai 2013, les 
membres du comité de direction ont recommandé aux membres 
du conseil d’administration de procéder à l’engagement de  
M. Michel Gagnon à titre de nouveau directeur général de la CRÉ. 
De plus, à la rencontre du comité de direction du 11 mars 2014, 
M. Michel Côté a été nommé directeur général adjoint de la CRÉ. 
En plus de son nouveau titre, M. Côté continue à exercer ses  
fonctions actuelles, notamment celle de coordonnateur de 
la Commission régionale sur les ressources naturelles et le  
territoire (CRRNT) du Centre-du-Québec.

 
 

Ont siégé sur le comité de direction pendant 2013-2014 
Claude-Henri Léveillé	 | Directeur général sortant de la CRÉ 
Francine Ruest Jutras 	 | Mairesse sortante, Ville de Drummondville  

Conseil d’administration de la CRÉ du Centre-du-Québec
en date du 31 mars 2014 

De gauche à droite : Réjean O’Bomsawin, Gilles Brochu, Alain Drouin,  
Jean-Louis Bélisle, Yves Lapierre, Jean-Noël Bergeron, Jacques Daigle, 
Sylvain Labrecque, Jean-Guy Dubois, Martin Dupont, Lionel Fréchette,  
président, Diego Scalzo, Alexandre Cusson, vice-président aux affaires  
municipales,  Vincent Guay, vice-président à la société civile, Christian 
Lettre, Mario Lyonnais, Marie-Pier Vincent, Marc Morin, Jean-Pierre  
Vallée et Gaétan Désilets. Membres élus absents sur la photo : Pierre 
Gaudet, Yves Grondin, Roberto Léveillée et Alain Rayes.

Comité de direction de la CRÉ du Centre-du-Québec 
en date du 31 mars 2014

De gauche à droite : Michel Côté, directeur général adjoint, Mario  
Lyonnais, administrateur, Alain Drouin, administrateur, Lionel Fréchette, 
président, Alexandre Cusson, vice-président aux affaires municipales, 
Marie-Pier Vincent, administratrice, Vincent Guay, vice-président  
à la société civile et Michel Gagnon, directeur général. Membre  
administrateur du comité de direction absent sur la photo : Gilles Fortier.
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Personnel de la CRÉ en date du 31 mars 2014 

Michel Gagnon 	 | Directeur général 
Michel Côté 	 | Directeur général adjoint 
Raymond Laflamme 	 | Conseiller en développement 
Carl Lacharité	 | Conseiller en développement 
Joëlle Jutras 	 | Conseillère en communication 
Lucie Tremblay 	 | Technicienne comptable 
Lucie Lauzière	 | Adjointe à la comptabilité 
Lucie Grandmont 	 | Secrétaire-réceptionniste 
Jeannine Lachapelle 	 | Secrétaire et soutien informatique 

Forum jeunesse Centre-du-Québec 
Mélanie Bergeron 	 | Coordonnatrice 
Julie Provencher 	 | Conseillère en développement et analyste au FRIJ 
Mathieu Faucher 	 | Agent de communication et de participation citoyenne 
Steve Provencher 	 | Agent de mobilisation en participation citoyenne 
David Lemieux 	 | Agent de liaison régional AJS Positionnement 
	   du Centre-du-Québec 

Commission régionale sur les ressources naturelles 
et le territoire (CRRNT) du Centre-du-Québec  
Michel Côté 	 | Coordonnateur 

Comité régional en développement social 
(CRDS) du Centre-du-Québec 
France Fradette 	 | Coordonnatrice 
Monica Jekovska 	 | Agente de recherche 

Table régionale de l’éducation du Centre-du-Québec 
(TRECQ), réussite éducative 
Caroline Dion 	 | Gestionnaire de projet Réussite éducative 
Nathalie Boudreault 	 | Agente de développement et de soutien 
	   (volet Formation professionnelle et formation technique 
	   (FP-FT) )
Sophie Houde 	 | Agente de développement et de soutien 
	   (volet Persévérance scolaire et diplomation) 
Stéphane Palm 	 | Responsable de l’évaluation de projets 

Engagement jeunesse 
France Lemaire 	 | Chargée de projet Engagement jeunesse 

Agence de géomatique du Centre-du-Québec (AGTCQ) 
Olga Dupont 	 | Coordonnatrice 
Patrick Dubois 	 | Analyste en géomatique 
David Leclair 	 | Chargée de projet en agroenvironnement 

De gauche à droite, les membres du personnel de la CRÉ : Olga Dupont, 
Michel Gagnon, directeur général, Julie Provencher, Jeannine Lachapelle, 
Lucie Tremblay, David Lemieux, Joëlle Jutras, Carl Lacharité, David 
Leclair, France Fradette, Patrick Dubois, Raymond Laflamme, Mathieu 
Faucher, Caroline Dion, Sophie Houde, Monica Jekovska, Lucie  
Grandmont, Michel Côté, directeur général adjoint, et Lucie Lauzière. 
Membres du personnel absent(e)s sur la photo : Mélanie Bergeron,  
Nathalie Boudreault, France Lemaire, Stéphane Palm et Steve Provencher.

Sur la photo, de gauche à droite, des membres du personnel de la CRÉ en 
séance de travail : Raymond Laflamme, Joëlle Jutras, Michel Gagnon, Julie 
Provencher et Michel Côté.  

À noter la présence en cours d’année de Claude-Henri Léveillé, directeur  
général sortant de la CRÉ, Sébastien Gingras, agent de participation  
citoyenne et de communication pour le Forum jeunesse Centre-du-Québec, 
et de Marie Pier Genois-Gélinas, chargée de projet en persévérance scolaire, 
Audrey-Anne Claude, agente de projet TOP réussite, et Annie St-Onge,  
chargée de projet du Carrefour des professions d’avenir Centre-du-Québec 
pour la TRECQ (Réussite éducative).
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Fonds de développement régional (FDR) 

RÉPARTITION PAR SECTEURS

30 000 $

50 000 $

904 415 $

RÉPARTITION PAR MRC

Pour favoriser le plein potentiel du développement de la région 
Centre-du-Québec, le Fonds de développement régional (FDR), qui 
provient du ministère des Affaires municipales, des Régions et de 
l’Occupation du territoire (MAMROT), est affecté au financement 
des mesures prévues dans le cadre des ententes spécifiques, 
des ententes administratives ou de partenariat et des activités  
priorisées par la région. 

Au cours de l’année 2013-2014, les membres du conseil 
d’administration de la CRÉ ont attribué une somme totale de  
1 109 415 $ pour la réalisation de 22 projets. Le coût de 
réalisation estimé des projets est de 59 603 617 $. Les graphiques 
ci-dessous présentent la répartition par secteurs d’activité  
et par MRC des engagements du FDR pour l’année 2013-2014. 

FONDS ET PROGRAMMES 

125 000 $

175 000 $

50 000 $

100 000 $ 100 000 $

80 000 $

240 000 $

50 000 $ 50 000 $

30 000 $
19 000 $

161 050 $

54 365 $

MRC D’ArthabasKA
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FONDS ET PROGRAMMES 

Projets 2013-2014 : Fonds de développement régional (FDR) Fonds régional d’investissement jeunesse (FRIJ) 
Le Fonds régional d’investissement jeunesse (FRIJ) est géré  
conjointement par le Forum jeunesse Centre-du-Québec et la CRÉ. 
Son enveloppe financière provient du Secrétariat à la jeunesse (SAJ) 
dans le cadre de la Stratégie d’action jeunesse du gouvernement  
du Québec. L’enveloppe financière du FRIJ est de 456  760 $  
annuellement, ce qui représente 2 740 570 $ pour la période  
2009-2015. En 2013-2014, le FRIJ a octroyé 392 575 $ pour la  
réalisation de 19 projets PAR et POUR les jeunes totalisant 6 863 965 $ 
d’investissement dans la région. Ce montant impressionnant inclut 
les investissements majeurs prévus pour la 50e Finale des Jeux du 
Québec Hiver 2015 à Drummondville. Parmi ces projets se retrouvent 
trois Actions jeunesse structurantes (AJS) de concertation 
et d’envergure régionale (187 000 $); 11 projets locaux qui se  
réalisent directement dans les territoires de MRC (200 575 $); cinq 
projets d’implication sociale pour les jeunes de 12 à 17 ans qui sont 
élaborés et réalisés par les jeunes (5 000 $). Cette année, les projets  
retenus s’inscrivent dans quatre des six défis de la Stratégie d’action 
jeunesse du gouvernement du Québec soit l’éducation et l’emploi, 
l’entrepreneuriat, la santé et les régions. Les défis de la diversité 
et de l’environnement ont été touchés par le FRIJ au cours des 
dernières années. 

Il faut noter qu’en regard des AJS, le 25 septembre 2013, Opération 
PAJE (Partenariat, Action, Jeunesse en Environnement) a reçu le 
Prix Phénix de l’environnement dans la catégorie Municipalités et 
organismes municipaux. Il s’agit là d’un bel accomplissement pour 
ce projet. Par ailleurs, il faut également souligner la participation  
financière du Forum dans l’Entente spécifique portant sur le soutien 
à la création artistique et sa diffusion motivée par son lien avec la 
collectivité du Centre-du-Québec. Cette contribution du Forum vise  
à mieux soutenir les artistes de la jeune relève de moins de 35 ans.  
Le Forum contribue aussi à la 50e Finale des Jeux du Québec 
Hiver 2015 à Drummondville, un évènement structurant pour tous 
les jeunes athlètes et bénévoles du Centre-du-Québec. De plus, le 
développement de l’AJS sur le positionnement du Centre-du-Québec 
soutenue par le Forum et ses partenaires s’inscrit au sein des  
enjeux du sentiment d’appartenance, d’attraction et de rétention, 
non seulement des jeunes mais aussi des personnes immigrantes 
et de la main-d’œuvre. Finalement, le Forum participe aux travaux 
de l’Entente spécifique de régionalisation sur la consolidation  
et le développement des entreprises d’économie sociale au  
Centre-du-Québec, prolongée jusqu’en 2015.

FONDS ET PROGRAMMES 

PROJETS 2013-2014 Organismes
MRC 

Régional Coût
Montants  
octroyés

Entente spécifique de régionalisation sur la consolidation et le développement des 
entreprises d’économie sociale au Centre-du-Québec (2009-2014)

Comité régional en économie sociale 
(CRÉS) du Centre-du-Québec

Régional 102 500 $ 30 000 $ 

Centre d'expertise et de transfert en agriculture biologique et de proximité (CETAB+) Cégep de Victoriaville Régional 1 446 677 $ 100 000 $ 

Entente spécifique portant sur le développement social au Centre-du-Québec 
(2010-2015)

Conférence régionale des élus (CRÉ)  
du Centre-du-Québec

Régional 230 000 $ 50 000 $ 

Entente de partenariat - Musée populaire de la photographie de Drummondville Musée populaire de la photographie MRC de Drummond 110 000 $ 30 000 $ 

Entente spécifique centricoise pour la réussite éducative au Centre-du-Québec  
(2011-2016)

Table régionale de l'éducation du 
Centre-du-Québec (TRECQ)

Régional 290 000 $ 100 000 $ 

Action jeunesse structurante (AJS) en participation citoyenne (2011-2014) Forum jeunesse Centre-du-Québec Régional 43 954 $ 5 000 $ 

Aide à la gestion pour la réalisation d'actions régionales de développement  économique
Association régionale de développement 
économique du Centre-du-Québec 
(ARDECQ)

Régional 140 850 $ 40 000 $ 

Entente spécifique en matière d'égalité entre les femmes et les hommes  
au Centre-du-Québec (2011-2015)

Table de concertation du mouvement 
des femmes Centre-du-Québec (TCMFCQ)

Régional 129 000 $ 50 000 $ 

Installations sonores dans l'espace public Productions Plateforme inc. MRC d'Arthabaska 90 000 $ 25 000 $ 

Centre de diffusion culturelle  Victoriaville Diffusion Momentum MRC d'Arthabaska 23 500 000 $ 100 000 $ 

Entente spécifique portant sur le soutien à la création artistique et sa diffusion motivée 
par son lien avec la collectivité du Centre-du-Québec (2012-2015)

Conférence régionale des élus (CRÉ) 
Centre-du-Québec

Régional 330 364 $ 70 000 $ 

Intégration d’un processus d’amélioration continue en développement durable  
au Centre-du-Québec

Conseil régional de l’environnement  
du Centre-du-Québec  

Régional 128 000 $ 30 000 $ 

Institut technologique d'apprentissage en gérontologie (ITAG) Cégep de Drummondville Régional 245 700 $ 100 000 $ 

Jeudis en chansons (édition 2013)
Société Saint-Jean-Baptiste  
du Centre-du-Québec

Régional 106 050 $ 15 000 $ 

Centre de foires de Drummondville
Société de développement économique 
de Drummondville (SDED)

Régional 31 260 500 $ 86 950 $ 

Entente administrative sur la régionalisation de secteur agroalimentaire  
au Centre-du-Québec (2013-2014)

Développement bioalimentaire  
Centre-du-Québec

Régional 394 000 $ 75 000 $ 

Créneau ACCORD Meuble et bois ouvré (direction de créneau) EQMBO  Entreprises Régional 114 100 $ 14 100 $ 

Créneau ACCORD Textiles techniques (direction de créneau)
Société de développement économique 
de Drummondville (SDED)

Régional 120 000 $ 20 000 $ 

Action jeunesse structurante (AJS) sur le positionnement du Centre-du-Québec Forum jeunesse Centre-du-Québec Régional 125 365 $ 49 365 $ 

Programme Mobilisation-Diversité (immigration)
Conférence régionale des élus (CRÉ)  
du Centre-du-Québec

 Régional 211 668 $ 19 000 $ 

Construction d’une annexe adjacente au Musée des religions du monde  
pour l’exposition de la papamobile

Musée des religions du monde  
de Nicolet

MRC de  
Nicolet-Yamaska

190 000 $ 50 000 $ 

Entente spécifique d’adaptation régionale pour l'amélioration des conditions de vie des 
personnes aînées du Centre-du-Québec (2013-2017)

Conférence régionale des élus (CRÉ)  
du Centre-du-Québec

Régional 294 889 $ 50 000 $ 

 TOTAL    59 603 617 $ 1 109 415 $

Remise du prestigieux prix Phénix de l’environnement au projet  
Opération PAJE par M. Yves-François Blanchet, ministre du  
Développement durable, de l’Environnement, de la Faune et des Parcs, 
ministre responsable des régions du Centre-du-Québec et de la Mauricie, 
et député du comté de Johnson, à Mme Julie Provencher, analyste 
au FRIJ du Forum jeunesse et responsable de l’Entente spécifique  
Opération PAJE.

DÉFIS DE LA STRATÉGIE D’ACTION JEUNESE

DÉFI DE L’ÉDUCATION ET DE L’EMPLOI

59 %

16 %

13 %

12 %

DÉFI DE LA SANTÉ

DÉFI DES RÉGIONS

DÉFI DE L’ENTREPRENEURIAT
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FONDS ET PROGRAMMES 

Projets 2013-2014 : Fonds régional d’INVESTISSEMENT JEUNESSE (FRIJ) 

PROJETS 2013-2014 Projets MRC
Régional

Prévision  
emplois 

créés

Prévision  
nombre de 

jeunes touchés
Coût

Montants  
octroyés

Comité organisateur Finale des Jeux du Québec 
Hiver 2015 à Drummondville

50e Finale des 
Jeux du Québec Hiver 2015 
à  Drummondville

Régional 0 3000 5 135 000  $ 75 000  $ 

Forum jeunesse Centre-du-Québec AJS sur le positionnement 
du Centre-du-Québec

Régional 0 400 126 040  $ 52 000  $ 

Conférence régionale des élus (CRÉ) 
du  Centre-du-Québec

Entente spécifique portant sur le soutien à la  
création artistique et sa diffusion motivée par son 
lien avec la collectivité du Centre-du-Québec

 Régional    0 3 000   102 500 $     30 000 $    

Groupement des arts visuels de Victoriaville 
(GRAVE) Forêt mixte

MRC 
d'Arthabaska

2 220 11 344  $ 9 075  $ 

Musée Laurier Culture XYZ
MRC 

d’Arthabaska
1 510 33 400  $ 15 000  $ 

Centre de stimulation L'Envol Relève-toi debout et parle
 MRC 

d’Arthabaska    1 1000 50 000  $ 20 000  $ 

Corporation de développement communautaire  
Nicolet-Yamaska

Comité régional 
d’économie sociale (CRÉS) 

 MRC de
Nicolet-Yamaska   6 108 156 291  $ 11 000  $ 

Carrefour jeunesse-emploi Drummond Projet SMS : 
Sensibilisation aux médias sociaux

MRC de
Drummond 1 750  43 200  $ 10 000  $ 

Coopérative de solidarité artistique de la MRC 
de Drummond

Diffusion et développement de la relève 
artistique

 MRC de
Drummond 2 2430 54 000  $  35 000  $ 

Coopérative de développement régional  
Centre-du-Québec/Mauricie

KRELAPUB.CA
 Régional    1 340 27 322  $ 15 000  $ 

Mouvement jeunesse et culture Blitz urbain de la MRC de Nicolet-Yamaska
2014-2015

  MRC de
Nicolet-Yamaska    0 325 60 000  $  30 000  $ 

Services à l'enfance et à la famille 
des Premières nations

Lieu de rassemblement traditionnel et 
ateliers de danses de pow-wow

 MRC de
Bécancour    6 15 8 700  $ 3 500  $ 

Répit Jeunesse Projet Show Time (Phase 2)
MRC 

d’Arthabaska    7 600 52 900  $ 17 000  $ 

Comité d'accueil international des Bois-Francs Accompagnement des jeunes immigrants
 MRC 

d’Arthabaska
et de L‘Érable    

1 15 59 328  $ 35 000  $ 

Maison des jeunes des Saults Bordelle
 MRC de

Drummond    0 15 2 210  $ 1 000  $ 

Maison des jeunes St-Cyrille Découverte 2013
MRC de

Drummond    0 70 1 831  $  1 000  $ 

Maison des jeunes St-Cyrille Maison hantée et souper d’Halloween
 MRC de

Drummond    0 115 1 260  $ 1 000  $ 

Maison des jeunes La Forteresse Soirée Glamour
MRC de

Bécancour    0 45 2 698  $ 1 000  $ 

Les Loisirs St-Joseph de Drummondville inc. Défi sportif Loisirs St-Joseph
 MRC de

Drummond    0 460 2 350  $ 1 000  $ 

           TOTAL    28 10 424 6 863 965 $ 392 575 $

Fonds régional de l’Alliance pour la solidarité et l’inclusion sociale  
DU CENTRE-DU-Québec (FRACQ) 

L’Alliance centricoise pour la solidarité et l’inclusion sociale  
2010-2015 est une entente signée entre la CRÉ et le ministère de 
l’Emploi et de la Solidarité sociale. Elle octroie à la CRÉ la gestion 
d’un fonds de 2 341 382 $ pour soutenir la réalisation de projets  
locaux de lutte à la pauvreté et à l’exclusion sociale en lien avec les 
priorités d’intervention des MRC. Au cours de l’année, 10 projets 

ont été reçus provenant de tous les territoires de MRC et huit 
ont été acceptés. De plus, trois conférences de presse ont été 
tenues en novembre 2013 afin d’annoncer tous les projets  
financés. Toute l’information sur l’Alliance est disponible à  
l’onglet « Fonds et programmes » sur le site Internet de la CRÉ au 
www.cre.centre-du-quebec.qc.ca.

Annonce des projets financés dans le cadre du 
FRACQ. Tenue de trois conférences de presse en 
novembre 2013 à Drummondville (pour la MRC 
de Drummond), à Bécancour (pour les MRC de  
Bécancour et de Nicolet-Yamaska), et à Victoriaville 
(pour les MRC d’Arthabaska et de L’Érable).

FONDS ET PROGRAMMES 

Réal Boisvert 	 | Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie 
	   et du Centre-du-Québec
Gaétan Désilets 	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, 
	   des Régions et de l’Occupation du territoire
Isabelle Dionne	 | Centraide Centre-du-Québec
France Fradette 	 | Comité régional en développement social (CRDS) du Centre-du-Québec
Michel Gagnon	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Isabelle Goupil-Sormany 	 | Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie 
	   et du Centre-du-Québec
Carl Lacharité 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Jasmin Laferrière 	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, 
	   des Régions et de l’Occupation du territoire
Denise Picard 	 | Emploi-Québec Centre-du-Québec
Marilaine Pinard-Dostie 	 | Office des personnes handicapées du Québec
Sylvain St-Onge 	 | Inter-CDC Centre-du-Québec

PROJETS 2013-2014 Organismes
MRC  

Régional
Coût total 

des projets
Montants  
octroyés

L’envolée des mères L’envolée des mères Drummond 97 610 $ 75 750 $

Cuisines aux villages
Centre d’action bénévole 

de la MRC Bécancour
Bécancour 156 800 $ 98 650 $

Une communauté solidaire!
Municipalité de 

Notre-Dame-de-Ham
Arthabaska 93 386 $ 60 816 $

Équipe de proximité Refuge La Piaule Drummond 153 819 $ 117 622 $

Lutte aux préjugés
Corporation de développement 

communautaire de L’Érable
L’Érable 127 400 $ 111 000 $

Carrefour intergénérationnel Ville de Daveluyville Arthabaska 482 080 $ 180 000 $

Optimisation du logement  
abordable dans la  MRC  
de Nicolet-Yamaska

CLD Nicolet-Yamaska
Nicolet-
Yamaska

132 593 $ 98 393 $

Denrées solidaires!
Corporation de développement 

communautaire  
Nicolet-Yamaska

Nicolet-
Yamaska

93 538 $ 53 749 $
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Fonds régional de soutien à la réflexion et à l’action en matière de 
développement social (FRDS) du Centre-du-Québec

Projets 2013-2014 du FRDS 

Programme pour les arts et les lettres du Centre-du-Québec

MRC ou régional Organismes Montants 
octroyés Secteurs d’activité

MRC d’Arthabaska
Comité d’accueil interculturel des Bois-Francs 7000 $ Immigration 

La municipalité de Notre-Dame-de-Ham 30 000 $ Développement territorial

MRC de Bécancour
Comité de développement social et collectif 30 000 $ Développement territorial

CDC de Bécancour 30 000 $* Alimentaire 

MRC de Drummond
Les Mutantes de Drummond 7000 $ Employabilité

Carrefour de développement social de la MRC 
de Drummond 36 000 $ Développement territorial

MRC de Nicolet-Yamaska CDC Nicolet-Yamaska 30 000 $* Alimentaire

MRC de L’Érable N/A N/A

Régional CRDS du Centre-du-Québec 10 000 $ Alimentaire

Boursiers Lieux de résidence Disciplines Bourses accordées Collectif

Élise Boucher Nicolet Musique 9 000 $

Francis Gaulin Warwick Musique 9 000 $  

Jacinthe Lavoie-Richard Notre-Dame-de-Ham Littérature 14 000 $  

Christelle Leclerc Notre-Dame-de-Ham Théâtre 14 000 $ Pierre-Luc Houde, Christelle Leclerc, Mathieu Boucher

Essouma Long Victoriaville Littérature 9 000 $  

Antoine Marçal Baie-du-Febvre Métiers d'art 9 000 $  

Maureen Martineau Tingwick Littérature 11 000 $  

Véronique Pepin Tingwick Littérature 12 000 $  

Carl Raymond Victoriaville Musique 14 000 $ Dominique Laquerre, Carl Raymond

Pauline Voisard Aston-Jonction Cinéma et vidéo 19 000 $ Nicole Campeau, Pauline Voisard

Total 120 000 $

Organismes Municipalités Disciplines Montants accordés

Clairière - Art et nature Chesterville Arts visuels 15 000 $

Le Groupement des arts visuels de Victoriaville Victoriaville Arts visuels 20 000 $

Mouvements Essarts Saint-Pie-de-Guire Arts visuels 10 000 $

Total 45 000 $

Boursiers (artistes et écrivains) 2013-2014

Boursiers (organismes) 2013-2014

Programme de développement régional et forestier (PDRF)

FONDS ET PROGRAMMES 

Au cours de l’année, le Comité régional en développement social (CRDS) du Centre-du-Québec a accepté huit demandes de soutien sur 
10 au Fonds régional de soutien à la réflexion et à l’action en matière de développement social (FRDS) du Centre-du-Québec. Le montant 
total octroyé est de 157 000 $. Le milieu a contribué pour 115 000 $. La mobilisation déployée dans le cadre des projets et démarches a 
rejoint 92 organisations, pour un total de 744 personnes, permettant ainsi de créer neuf emplois.

L’Entente spécifique portant sur le soutien à la création artistique 
et sa diffusion motivée par son lien avec la collectivité du  
Centre-du-Québec s’articule essentiellement autour de la gestion 
du Programme pour les arts et les lettres du Centre-du-Québec.  
Pour évaluer les dossiers des artistes, écrivains et organismes  
culturels, le comité de sélection était formé de quatre artistes  
professionnels, dont deux de la région de l’Estrie, un de la région de 
la Chaudière-Appalaches et un de la région de la Montérégie, ayant 
tous une excellente connaissance des arts et des lettres en région. 
De plus, Culture Centre-du-Québec, en collaboration avec les agents 
culturels des MRC et avec la CRÉ, a offert du soutien aux artistes et 
écrivains professionnels ainsi qu’aux organismes culturels dans le 
cadre du dépôt de leurs projets pour que ceux-ci puissent répondre 
aux objectifs de l’entente spécifique.

Le 11 juillet 2013, la ministre des Ressources naturelles, Mme Martine
Ouellet, annonçait la mise en place du Programme de développement 
régional et forestier (PDRF). Ce nouveau programme vise à  
favoriser la concertation régionale et la réalisation de projets en milieu  
forestier. La mise en place du PDRF pour la période 2013 à 2015  
remplace le Programme de mise en valeur de l’approche intégrée et 
régionalisée ainsi que le Programme de mise en valeur des ressources 
du milieu forestier - Volet II. Pour assurer une meilleure prévisibilité 
des activités, le PDRF, pour lequel le gouvernement consacre  
23 millions de dollars par année, est mis en place pour deux ans, 
soit 2013-2014 et 2014-2015. Ce sont les conférences régionales des 
élus qui demeurent désignées par le gouvernement du Québec pour 
sa mise en œuvre. Avec l’aide de sa Commission régionale sur les  
ressources naturelles et le territoire, des MRC et de comités 
de travail formés de plusieurs intervenants du milieu régional, la CRÉ 

du Centre-du-Québec contribue au développement régional et à la mise 
en valeur des ressources du milieu forestier en finançant des projets 
structurants et en favorisant le développement de partenariats 
régionaux. Quatre grandes priorités de développement du territoire 
forestier centricois ont été définit : l’identification, la protection et le 
rétablissement de corridors naturels et fauniques; la mise en valeur 
des terres publiques et des territoires forestiers récréatifs régionaux;  
le développement de la culture, de l’entrepreneuriat et de l’innovation 
associés au secteur forestier (foresterie, activités de démonstration, 
acériculture, biomasse, produits forestiers non ligneux, gestion  
faunique, main-d’œuvre spécialisée); l’amélioration du rendement 
des forêts de la région. Un appel de projets a été lancé en janvier 
dernier. La CRÉ a reçu  16 projets en lien avec les priorités établies. 
De ce nombre, neuf projets ont été acceptés, pour un investissement 
de près de 560 000 $. Les projets seront réalisés au cours de 2014.

* Projet conjoint entre les MRC de Bécancour et de Nicolet-Yamaska. Le montant de 30 000 $ est pour l’ensemble du projet.

Le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ), la CRÉ du Centre-du-Québec, 
la Ville de Drummondville, la Ville de Victoriaville, avec la collaboration de  
Culture Centre-du-Québec, ont annoncé le 20 juin 2013 en conférence de presse, 
un soutien de 165 000 $ aux artistes, écrivains et organismes artistiques  
professionnels de la région dans le cadre du Programme pour les arts et les lettres 
du Centre-du-Québec pour l’exercice 2013-2014.
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MANDAT Concertation et partenariat

L’an un du 3e mandat a commencé le 1er janvier 2013 et se poursuivra les deux prochaines années pour se terminer au 31 décembre 2016. 
Loisir Sport Centre-du-Québec et l’Agence de géomatique du Centre-du-Québec se partagent la coordination des travaux de la Table de 
concertation régionale des véhicules hors route (VHR). Le partage des tâches s’effectuera ainsi : 

•	 40 % pour coordonner la Table, le comité des bonnes pratiques et les éventuels sous-comités selon les besoins; 
•	 60 % pour :
		 -	 agir à titre d’acteur régional dans le développement d’outils de gestion pouvant venir en aide aux clubs VHR : cartes en  

	 géomatique, liste centrale de projets de développement, recensement des travaux à venir nécessitant un financement majeur,  
	 liste de personnes-ressources ou toutes autres demandes du milieu. Le Centre-du-Québec va développer un projet-pilote en 
	 matière d’outil Internet avec cartographie (webmapping); 

		 -	 tenir des rencontres annuelles ou bisannuelles entre les partenaires afin de favoriser la communication;
		 -	 poursuivre la collaboration à la réalisation du guide du ministère des Transports du Québec sur les sentiers VHR en terres  

	 privées;
		 -	 créer un « protocole de bonnes pratiques » à faire signer par les clubs, lors d’une tournée régionale, afin que ceux-ci adhèrent  

	 aux recommandations issues du comité en terres privées, lesquelles se retrouveront dans le guide du MTQ;
		 -	 répondre aux demandes de support administratif des clubs, notamment des bénévoles, qui ont souvent besoin de ce type d’aide  

	 pour poursuivre leur implication.

Les membres de la Table VHR du Centre-du-Québec sont : 

•	 l’Agence de géomatique du Centre-du-Québec;
•	 l’Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie et du Centre-du-Québec;
•	 l’Agence forestière des Bois-Francs;
•	 l’Association pour la mise en valeur de la rivière Gentilly;
•	 la CRÉ du Centre-du-Québec;
•	 le Conseil régional de l’environnement du Centre-du-Québec;
•	 la Fédération de l’UPA du Centre-du-Québec;
•	 la Fédération des clubs de motoneigistes du Québec;
•	 la Fédération québécoise des Clubs Quad;
•	 la Ferme CRAR Dubois inc. (UPA Lotbinière-Mégantic);
•	 le Groupe de concertation du bassin de la rivière Bécancour (GROBEC);
•	 Loisir Sport Centre-du-Québec;
•	 le ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire;
•	 le ministère des Transports du Québec;
•	 le ministère du Développement durable, de l’Environnement, de la Faune et des Parcs;
•	 la MRC d’Arthabaska, la MRC de Bécancour, la MRC de Drummond, la MRC de L’Érable et la MRC de Nicolet-Yamaska;
•	 la municipalité d’Aston-Jonction;
•	 la paroisse Plessisville;
•	 Progress plastique;
•	 un représentant des citoyens;
•	 la Sûreté du Québec;
•	 le Syndicat des producteurs de bois;
•	 le Syndicat des producteurs de culture commerciale du Centre-du-Québe;
•	 Tourisme Centre-du-Québec.

Le financement 2011-2014 du projet « Acquérir, actualiser et valoriser 
les données géographiques et multisources pour le développement 
du Centre-du-Québec » a permis l’accès à l’information, aux outils 
géomatiques et à l’expertise développée en région. Ainsi, l’Agence de  
géomatique du Centre du Québec (AGTCQ) collabore, participe, et soutien 
différentes initiatives régionales que ce soit par le développement 
de méthodes, de projets ou par de la formation. Les données 
géographiques alimentent et éclairent les processus de décisions 
dans plusieurs secteurs d’activité, comme par exemple pour la Table 
VHR du Centre-du-Québec. En effet, en plus de réaliser la cartographie 
des sentiers VHR Trans-Québec, l’AGTCQ soutient les comités dans 
leurs démarches de résolutions de problèmes. Au Centre-du-Québec, 
une très large proportion des sentiers VHR se déploie sur des terres 
privées (agricoles et forestières). Ce constat complique la localisation 
des sentiers et oblige l’obtention de l’accord des propriétaires. Sans 
celui-ci, le tracé doit être modifié. La modification virtuelle d’un 
tracé est possible grâce à l’ensemble des outils, à l’expertise et aux  
données géographiques (orthophotographies, matrices graphiques, 
réseau routier, milieu humide, périmètre urbain, etc.) dont dispose 
la région ainsi que les clubs quads et motoneiges grâce à l’Atlas 
géographiques (TNTAtlas). Le maintien de la stabilité des sentiers 
VHR au Centre-du-Québec est un travail permanent et la géomatique 
y apporte un soutien inestimable. Un effort considérable a été investi 
pour la mise en place d’un outil Internet afin de faciliter la gestion 
des sentiers. Depuis 2011, l’AGTCQ a concentré ses efforts à  
valoriser les données du survol 2010. Grâce aux efforts consentis, les 
nouvelles informations géographiques créées (MNS, pentes et traces 
d’érosion) sont maintenant disponibles à l’ensemble des intervenants 

de la région Centre-du-Québec, des MRC, des municipalités et 
villes, des ministères (ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de 
l’Alimentation, ministère des Affaires municipales, des Régions et de 
l’Occupation du territoire, ministère du Développement durable, de 
l’Environnement, de la Faune et des Parcs), des groupes des bassins 
versants, des clubs agroenvironnementaux, du Conseil régional de 
l’environnement du Centre-du-Québec, et même au système central 
du ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation 
du territoire – Québec sur SIGAT partage, etc. Les conséquences  
socioéconomiques de l’érosion sur les sols ont des effets importants 
sur la qualité de l’eau (envasement, inondations, eutrophisation des 
lacs, problèmes sanitaires, etc.). De la photo-interprétation de plus 
5950 km2, plus de 27 km2 sont directement affectés par l’érosion. 
La région Centre-du-Québec est d’avant-garde en offrant aux  
intervenants régionaux des informations précises pour entreprendre 
une vaste campagne de sensibilisation de cette problématique  
auprès des organismes, mais aussi auprès des propriétaires, et ce, 
pour le bien-être de la collectivité et des générations futures. Ces 
informations géographiques sont disponibles auprès de l’AGTCQ 
(odupont@centre-du-quebec.qc.ca). Les champs d’applications 
ainsi que les procédés se perfectionnent et requièrent l’intégration de 
divers types de données en plus de nécessiter leur disponibilité sur 
les systèmes d’information géographique ou sur les réseaux. L’accès 
à l’information, aux outils géomatiques et à l’expertise développée 
en région sont exceptionnels dans la région. Ils permettent des 
avancées et un positionnement stratégique régional de première  
importance en plus de contribuer grandement à l’enrichissement de 
la collectivité. 

La CRÉ a participé à ce comité dont la responsabilité était d’élaborer 
des recommandations pour faire valoir les besoins spécifiques de la 
région au niveau de l’octroi des places en services de garde. Le comité 
de consultation a analysé les projets reçus au terme de l’appel de 
projets qui se terminait le 14 juin 2013, projets jugés admissibles  
par le ministère de la Famille (MFA). C’est à l’automne 2013, à la  
suite de cinq rencontres d’analyse, que les 361 places en services 
de garde subventionnés dans les cinq territoires de MRC ont été  
recommandées en regard des critères nationaux édictés par le MFA, 
incluant la réduction des déficits.

Table de concertation régionale des véhicules hors route (VHR) Agence de géomatique du Centre-du-Québec (AGTCQ)

Comité consultatif de répartition 
des services de garde

Membres du comité consultatif

Sophie Marcoux 	 | Direction régionale du Centre et du Sud du Québec, 	
	   ministère de la Famille (MFA)
Denise Gendron 	 | Agence de la santé et des services sociaux (ASSS) de la 	
	   Mauricie et du Centre-du-Québec, direction de Santé 	
	   publique
France Boisclair 	 | Commission scolaire des Chênes (CSDC)
Patrick Paulin 	 | Regroupement des centres de la petite enfance 
	   (RCPE 04-17)
Diane Boisvert 	 | Rassemblement des garderies privées du Québec 	
	   (RGPQ)
Mélanie Bergeron 	 | Forum jeunesse Centre-du-Québec/Conférence 
		  régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
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Ententes spécifiques et de partenariat Ententes spécifiques et de partenariat

Le Comité régional en développement social (CRDS) du Centre-du-Québec a tenu six rencontres au cours de l’année 2013-2014 et a 
présenté huit sujets de développement social au cours de celles-ci. Le comité de suivi de l’entente a tenu huit rencontres pendant l’année. 
Tout d’abord, les travaux de la phase II sur l’habitation ont permis de cerner les principales préoccupations et besoins des cinq MRC 
en 2012. Un total de six recommandations ont été retenues. Au cours de 2013-2014, le Comité régional d’économie sociale (CRÉS) du 
Centre-du-Québec, en collaboration avec le Groupe de ressources techniques des Deux rives et le CRDS, a travaillé sur un avis et des  
recommandations en matière de logement pour présenter le secteur de l’économie sociale sur les plans de l’habitation, analyser les  
enjeux et déterminer les actions du CRÉS. Pour la recommandation portant sur l’accompagnement social en habitation, un comité de 
travail a pris forme à la fin mars afin d’explorer ce qui pourrait être développé comme actions sur le sujet. La recommandation portant 
sur la mise en place d’une plateforme d’information en matière d’habitation a aussi fait objet de travaux.

Lors du Forum régional des ressources en aide alimentaire 
d’octobre 2012, les participants avaient identifié plusieurs  
besoins dont celui de la mise en place d’une concertation 
régionale des ressources en aide alimentaire. Le Fonds régional 
de soutien à la réflexion et à l’action en matière de développement 
social (FRDS) du Centre-du-Québec a été mis à contribution 
pour l’embauche d’une ressource humaine afin de soutenir et  
accompagner les organismes en aide alimentaire pour la mise en 
place de ce lieu de concertation.

Dans le même ordre d’idées, le CRDS participe aux travaux 
d’Accès bouffe santé!, volet communautaire, dont le mandataire 
est Développement bioalimentaire Centre-du-Québec. Un total 
de 13 rencontres ont été tenues. Les principales réalisations sont 
la production d’un schéma d’approvisionnement et de distribution 
de denrées; l’inclusion dans le Géoclip d’un indicateur sur les 
ressources en aide alimentaire; le portrait des trois banques  
alimentaires de la région au plan des besoins et le profil des  
utilisateurs; les producteurs agricoles ou transformateurs  
alimentaires (inventaire des ententes actuelles avec les  
organismes en aide alimentaire); l’exploration des potentiels de 
collaboration avec huit fédérations ou syndicats de producteurs, 
Banques Alimentaires Québec et l’Association des détaillants 
en alimentation du Québec. De plus, les travaux menés par le 
CRDS depuis quelques années en aide alimentaire ont conduit le 
comité de gestion du CRDS à mandater un comité de travail afin 
d’explorer et démontrer la pertinence d’une mise en place d’une 
concertation régionale intersectorielle en sécurité alimentaire et 
pour préciser les orientations des travaux à mettre en place. Cela 
a permis de démarrer des travaux au début du mois de mars afin 
de faire un état de situation en matière de sécurité alimentaire. 

Aussi, le CRDS produit certains documents comme : 

•	 la trousse « Ma communauté, clé en main » qui représente
un ensemble d’outils visant à rendre autonomes les  
intervenants, désireux d’utiliser la Fiche d’appréciation du 
potentiel de développement des communautés. Au cours 
de l’année, l’outil a été utilisé à Fortierville et à la Ville de  
Bécancour. Le Centre de santé et de services sociaux 
(CSSS) de Bécancour-Nicolet-Yamaska, le Centre local de  
développement de la MRC de Bécancour et les deux  
municipalités ont été les principaux porteurs de l’exercice 
avec le soutien du CRDS;

•	 le Guide pratique pour démarrer et conduire un projet 
concerté qui s’inscrit dans le cadre des travaux du CRDS 
et qui vise l’amélioration des pratiques en matière de  
développement social de la région par la recherche et 
le transfert de connaissances. Le Guide est accessible  
gratuitement aux intervenants sur le site Internet du CRDS 
et est disponible pour achat en version papier. Au cours de 
l’année, le CRDS a présenté à deux reprises l’outil; 

•	 le bulletin de liaison du CRDS, l’ABRÉ-G, qui a pour objectif
de faire connaître et de promouvoir les actions de  
développement social au Centre-du-Québec ainsi que 
l’avancement des travaux du CRDS. À trois reprises, plus 
de 380 personnes ou organisations ont reçu l’ABRÉ-G en 
2013-2014. Selon les données d’utilisation du site Internet 
du CRDS, 1196 personnes ont consulté les reportages ou 
articles parus en 2013-2014. Site Internet du CRDS :  
www.crds.centre-du-quebec.qc.ca.

La 3e année de l’entente s’est réalisée sous le signe de la consolidation. Le volet évaluation-transfert a pleinement démontré son 
importance en mettant en lumière les recommandations issues des évaluations de trois projets : la trousse de promotion de la lecture, 
le Carrefour des professions d’avenir Centre-du-Québec et le projet Boxe. Déjà, les résultats de ces évaluations sont déterminants dans 
les améliorations apportées à ces projets. Les travaux permettant d’inventorier les recherches et pratiques prometteuses en lien avec le 
plan d’action de la Table régionale de l’éducation du Centre-du-Québec (TRECQ) ont été complétés. Cet inventaire améliorera les travaux 
pour le transfert des outils et projets de la TRECQ qui suscitent grandement l’intérêt des autres régions. 

Le volet Persévérance scolaire et diplomation vise trois cibles 
d’intervention pour ses activités de sensibilisation, d’information 
et de mobilisation : les familles, les jeunes et les employeurs. 
En 2013-2014, ce sont plus de 12 000 exemplaires des divers 
outils Je vais à l’école (entrée à la maternelle), Mission possible 
(guide devoirs et leçons), La grande traversée (transition primaire 
secondaire), la trousse La lecture… quelle aventure! et La carte 
d’encouragement virtuelle qui ont été distribués aux parents. Une 
quarantaine d’employeurs a profité d’un déjeuner-partage et  
conférence portant sur les bonnes pratiques en octobre 2013. 
Grâce aux efforts de recrutement effectués, ils sont maintenant 
une centaine d’employeurs TOP réussite à se soucier de la réussite 
éducative au Centre-du-Québec. Les huit porte-parole de la  
réussite éducative, des employeurs de la région, s’engagent  
fièrement pour cette cause. En avril et mai 2013, plus de 1000 
jeunes de 4e secondaire, de la formation professionnelle (FP) et 
de la formation générale aux adultes (FGA) ont participé à l’atelier 
de conciliation études-travail À vos marques, soyez prêts… 
conciliez! L’évaluation auprès des animateurs et des enseignants 
permet de dresser un constat très positif de cet atelier.  Pour une 
4e année consécutive, la TRECQ a organisé, du 10 au 14 février
2014, les Journées de la persévérance scolaire (JPS). Cette 
année, ce sont 21 conférences, partagées entre Frédéric Dion, 

Jimmy Sévigny et Étienne Vendette, qui ont été présentées à plus 
de 5 000 jeunes du secondaire, de la formation professionnelle, 
de la formation générale aux adultes et du collégial. De plus,  
15 000 outils promotionnels ont été distribués. Ils ont servi,  
entre autre, à encourager des organisations à mettre en place des  
activités pendant les JPS. Les municipalités ont eu l’opportunité 
de hisser fièrement le drapeau de la persévérance scolaire. Un  
total de 30 municipalités et 2 MRC ont adopté une résolution  
proclamant les JPS dans leur municipalité. Enfin, le Carrefour des 
professions d’avenir Centre-du-Québec, un évènement novateur 
et d’envergure, a présenté dans une formule interactive plus de  
60 professions disponibles dans la région. Avec plus de 3000  
participants (surtout de 4e secondaire), ce succès indéniable 
confirme l’importance d’un tel évènement pour appuyer 
l’adéquation formation-emploi dans la région. L’objet de cet  
appui, le développement et le maintien de la mobilisation, tant 
locale que régionale autour de la persévérance scolaire, sont 
des défis que la TRECQ et ses partenaires devront continuer de 
relever pour faire face aux besoins de main-d’œuvre qualifiée 
de la région. Ainsi, la TRECQ contribue au dynamisme social et 
économique du Centre-du-Québec.

Entente spécifique portant sur le développement social au Centre-du-Québec 2010-2015 Entente spécifique centricoise pour la réussite éducative au Centre-du-Québec 
2011-2016 (Table régionale de l’éducation du Centre-du-Québec (TRECQ))

Journées de la persévérance scolaire (JPS) 
10 au 14 février 2014

Carrefour des professions d’avenir Centre-du-Québec 
27 et 28 novembre 2013
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L’entente en est à sa 5e et dernière année d’activités. Rappelons que le 
Comité régional d’économie sociale (CRÉS) du Centre-du-Québec, reconnu 
comme interlocuteur privilégié en matière d’économie sociale pour la 
CRÉ du Centre-du-Québec et comme Pôle régional par une entente 
partenariale avec le Chantier de l’économie sociale depuis 2006, 
se veut un lieu de concertation, d’harmonisation, de planification  
du développement régional et d’interface et d’arrimage entre le  
gouvernement et les milieux locaux, et ce, dans le domaine spécifique 
de l’économie sociale. La fin de cette première entente témoigne d’une 
maturité de la concertation et du travail partenarial. De fait, des activités 
signifiantes ont été déployées pour l’ensemble des objectifs couvrant : 

•	 le support technique aux organismes de soutien de l’économie  
	 sociale;
•	 la collaboration pour l’amélioration du soutien financier  
	 offert aux entreprises;
•	 la promotion et la mise en marché des produits et services  
	 de l’économie sociale et;
•	 la concertation et le partenariat.

De plus, l’environnement de travail a permis au CRÉS de saisir des 
opportunités conjoncturelles pour optimiser le développement du 
secteur. Pensons à la participation aux 5es assises franco-québécoises
de la coopération décentralisée, au partenariat international avec 
la région française du Poitou-Charentes, à la mise en œuvre de 
l’Antenne régionale en matière d’innovation, au projet pilote du  

Comité sectoriel de la main-d’œuvre en économie sociale et en action  
communautaire (CSMO-ÉSAC), au Mentorat, au projet d’accompagnement  
entrepreneurial en matière de conciliation travail-famille, à la mise en 
œuvre de la communauté de pratique « Relève et gestion au féminin », 
et au guide et au « durablomètre » en développement durable. La  
réalisation de tous ces projets tient à l’excellence de l’implication des 
membres du conseil d’administration et du comité de suivi de l’entente. 
Aussi, le plan de travail pour 2014-2015 a été amorcé et il est souhaité 
que cette lancée mène à une nouvelle entente spécifique quinquennale 
(2015-2020), et ce, afin d’assurer à la région un positionnement fort, en 
cohérence avec la nouvelle Loi-cadre sur l’économie sociale.  

Ententes spécifiques et de partenariat Ententes spécifiques et de partenariat

La CRÉ du Centre-du-Québec, le ministère de l’Agriculture, des Pêcheries 
et de l’Alimentation, le ministère des Affaires municipales, des Régions et 
de l’Occupation du territoire, les MRC du Centre-du-Québec, l’Union des  
producteurs agricoles et Développement bioalimentaire Centre-du-Québec 
ont convenu d’une entente administrative visant à favoriser la consolidation 
et le développement de l’industrie  agricole et agroalimentaire sur le territoire 
du Centre-du-Québec en mettant des ressources humaines, financières et  
matérielles à la disposition de ce secteur d’activité. Cette entente a également 
permis aux partenaires de structurer et de mener à terme une démarche de 
réflexion en vue de définir le contenu et les modalités de la prochaine entente 
spécifique 2014-2017. La CRÉ s’est engagée à apporter son soutien  
professionnel et  technique et sa contribution financière, de l’ordre de 75 000 $, 
afin d’assurer la réalisation des termes prévus à l’entente.

Entente administrative sur la régionalisation 
du secteur agroalimentaire au Centre-du-Québec

Entente spécifique de régionalisation sur la consolidation et le développement des 
entreprises d’économie sociale au Centre-du-Québec 2009-2014

Entente spécifique portant sur la régionalisation et le développement du loisir et du 
sport au Centre-du-Québec 2011-2014

Membres de la Table régionale de l’éducation du Centre-du-Québec (TRECQ)
Christiane Desbiens 	 | Commission scolaire des Chênes (CSDC), présidente
Vincent Guay 	 | Cégep de Victoriaville
France Lefebvre 	 | Commission scolaire de la Riveraine (CSDLR)
Benoit Larue 	 | Agence de la santé et des services sociaux (ASSS) de la Mauricie et du Centre-du-Québec
Brigitte Bourdages 	 | Cégep de Drummondville
Claude Trudel 	 | Regroupement des établissements d’enseignement privés de la Mauricie et du Centre-du-Québec
Vincent Bourassa 	 | Direction régionale du ministère des Finances
Gaétan Désilets 	 | Direction régionale du Centre-du-Québec, ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire (MAMROT)
Carole Gaudet 	 | Direction régionale de la Mauricie et du Centre-du-Québec, ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport (MELS)
Nadia Ghazzali 	 | Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR)
Daniel Sicotte 	 | Commission scolaire des Bois-Francs (CSBF)
Michel Gagnon 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Denise Picard	 | Emploi-Québec Centre-du-Québec
Mélanie Bergeron 	 | Forum jeunesse Centre-du-Québec

Équipe de la TRECQ
Nancy Bastien 	 | Coordonnatrice de la TRECQ (MELS)
Caroline Dion 	 | Gestionnaire de projet Réussite éducative
Nathalie Boudreault 	 | Agente de développement et de soutien (volet Formation professionnelle et technique (FP-FT))
Sophie Houde 	 | Agente de développement et de soutien (volet Persévérance scolaire et diplomation) 
Stéphane Palm 	 | Responsable de l’évaluation
Julie Bastien 	 | Chargée de projet Éducation Santé Emploi

Point de presse  du 3 octobre 2013 faisant suite au  
déjeuner-partage sous le thème Partager, s’inspirer, 
s’outiller… pour s’assurer d’une main-d’œuvre qualifiée!

À noter la présence en cours d’année de Marie Pier Genois-Gélinas, 
chargée de projet en persévérance scolaire, et d’Audrey-Anne 
Claude, agente de projet TOP réussite, puis d’Annie St-Onge,  
chargée de projet du Carrefour des professions d’avenir  
Centre-du-Québec.

Loisir Sport Centre-du-Québec agit à titre de porteur du dossier de 
l’Entente spécifique portant sur la régionalisation et le développement 
du loisir et du sport au Centre-du-Québec 2011-2014. Interlocuteur 
privilégié de la CRÉ en matière de loisir et de sport, Loisir Sport  
Centre-du-Québec est un organisme à but non lucratif, soutenu  
financièrement par le MELS, qui a pour mission de favoriser le  
développement concerté du loisir et du sport dans la région  
Centre-du-Québec et qui est géré par un conseil d’administration. Le  
comité de l’entente, entente mieux connue sous le vocable Carrefour 
régional d’intervention en loisir et en sport du Centre-du-Québec  
(CRILS), est composé de Loisir Sport Centre-du-Québec, la CRÉ du  
Centre-du-Québec, la direction régionale du ministère de l’Éducation, 
du Loisir et du Sport, la direction régionale du ministère des Affaires 
municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire et le ministère 
l’Éducation, du Loisir et du Sport. Les objectifs visés par le CRILS 

sont de mettre en valeur l’expertise et la connaissance régionales; de  
mobiliser et impliquer les ministères et organismes concernés; 
d’optimiser les interventions entre le gouvernement et la région puis 
d’assurer la convergence interministérielle en région.

Une concertation régionale, une planification annuelle et des 
liens fonctionnels figurent parmi les moyens pour y arriver. 
Aussi, les étapes de l’entente 2011-2014 sont d’inventorier la 
liste des programmes du MELS, de faire la liste des organismes  
subventionnées par programmes au Centre-du-Québec puis d’analyser 
l’information recueillie selon les objectifs du CRILS. L’avancement 
des travaux du CRILS comporte l’analyse et les recommandations 
sur les programmes du MELS en région ainsi que l’appui au  
projet de portrait régional sur les infrastructures et équipements en  
loisir et sport au Centre-du-Québec.

Conférence de presse du 28 mai 2013 pour le dévoilement d’un premier 
partenariat international pour le secteur de l’économie sociale dans la  
région Centre-du-Québec, dans le cadre de la tenue des 5es Assises 
franco-québécoises de la coopération décentralisée.
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Ententes spécifiques et de partenariat Ententes spécifiques et de partenariat

Entente spécifique de régionalisation de l’immigration portant sur l’immigration 
pour la région du Centre-du-Québec

Entente spécifique d’adaptation régionale pour l’amélioration des conditions de vie 
des personnes aînées du Centre-du-Québec 2013-2017

Entente spécifique en matière d’égalité entre les femmes et les hommes 
au Centre-du-Québec 2011-2015 

Membres du comité de concertation
Michel Gagnon 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Julie Provencher 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Marie-Andrée Coutu 	 | Emploi-Québec Centre-du-Québec
Gaétan Désilets 	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation  du territoire
Jasmin Laferrière 	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation  du territoire
Vincent Bourassa 	 | Direction régionale du ministère des Finances
Chantal Lussier 	 | Direction régionale du ministère de l’Immigration et des Communautés culturelles
Ghislaine Maurais 	 | Direction régionale du ministère de l’Immigration et des Communautés culturelles
Carole Gaudet 	 | Direction régionale du ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport
Guillaume Sirois 	 | Direction régionale du ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport

Membres du comité de suivi de l’entente
Marie-Claude Audy 	 | Secrétariat aux Aînés
Gaétan Désilets 	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, des 		
	   Régions et de  l’Occupation  du territoire
Michel Gagnon 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Carl Lacharité 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Hélène Gervais 	 | Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie et du 	
	   Centre-du-Québec
Céline Girard 	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, des 		
	   Régions et de  l’Occupation  du territoire
Louise Labbée 	 | Table régionale des concertation des personnes aînées du 		
	   Centre-du-Québec
Janik Ouimet 	 | Table régionale des concertation des personnes aînées du 		
	   Centre-du-Québec

Les travaux de concertation vers une Entente spécifique de  
régionalisation de l’immigration portant sur l’immigration pour 
la région du Centre-du-Québec se sont poursuivis en 2013-2014. 
Une nouvelle prolongation a été nécessaire pour la période 
de juillet 2013 à juin 2014 afin de permettre la poursuite des  
actions locales par les mandataires : Regroupement interculturel 
de Drummondville (RID), Carrefour Jeunesse-Emploi du comté de 

Nicolet-Yamaska et MRC de Bécancour puis Accès-travail pour 
les MRC d’Arthabaska et de L’Érable. Pendant la période de juin  
à décembre 2013, les mandataires ont poursuivi leurs actions  
dans le but de recruter et d’installer des personnes immigrantes 
sur le territoire. La cible de l’entente transitoire pour le  
Centre-du-Québec était de 70 personnes immigrantes entre le  
1er juillet 2013 et le 30 juin 2014.

L’Entente spécifique d’adaptation régionale pour l’amélioration 
des conditions de vie des personnes aînées du Centre-du-Québec 
est une entente qui a été signée au mois de mars 2014 entre le 
ministère de la Santé et des Services sociaux, le ministère des  
Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire, 
l’Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie et du  
Centre-du-Québec, la CRÉ du Centre-du-Québec et la Table régionale 
de concertation des personnes aînées du Centre-du-Québec. Elle 
vise la constitution du Fonds régional pour l’amélioration des  
conditions de vie des personnes aînées du Centre-du-Québec, 
lequel permet de soutenir des projets locaux et régionaux en lien 
avec les objectifs de l’entente qui sont de : favoriser la participation 
sociale des personnes aînées; lutter contre la maltraitance  

envers les personnes aînées; soutenir les personnes aînées  
vulnérables; favoriser les relations intergénérationnelles;  
favoriser l’accès à la culture pour les personnes aînées; faciliter 
l’accès aux technologies de l’information et favoriser l’amélioration 
des conditions de vie des personnes aînées. Le Fonds bénéficie 
d’une enveloppe de 1 393 759 $ provenant du ministère de la  
Santé et des Services sociaux (1 193 759 $) et de la CRÉ (200 000 $). 
Une rencontre d’information sur le Fonds pour l’amélioration des 
conditions de vie des personnes aînées a été tenue le 19 mars à 
Victoriaville et a réuni 65 personnes provenant de toutes les MRC. 
Toute l’information sur l’Entente et le Fonds sont disponibles dans 
l’onglet « Fonds et programmes » sur le site internet de la CRÉ au 
www.cre.centre-du-quebec.qc.ca.

Afin d’augmenter le nombre de candidates aux élections municipales, 
une campagne médiatique a été réalisée de juin à septembre 2013 
et des outils ont été créés afin de mieux outiller les candidates 
(Parcours de la candidate). Les résultats des élections municipales 
ont montré une augmentation de 34 du nombre de candidates alors 
qu’il y a eu 38 conseillères de plus qu’aux élections municipales 
de 2009. Des sessions de formation et des activités de réseautage 

et de soutien destinées aux femmes entrepreneures ont aussi 
été offertes. Le Salon de l’entrepreneuriat a, quant à lui, réuni  
142 entrepreneures du Centre-du-Québec. Un portrait de la  
situation du décrochage scolaire chez les filles centricoises a été 
amorcé. Un guide d’accompagnement destiné au personnel en  
orientation professionnelle des écoles de la région a été créé afin 
de favoriser la diversification des choix de carrière des filles. 

Projets
Personnes immigrantes impliquées  

dans des activités d’intégration Personnes immigrantes installées 

Au 31 décembre 2013 Au 31 décembre 2013

MRC de Drummond 72 29

MRC de Nicolet-Yamaska et de Bécancour 58 2

MRC d’Arthabaska et de L’Érable 135 12

TOTAL    265 43

Rencontre d’information et de priorisation sur le Fonds régional 
pour l’amélioration des conditions de vie des personnes aînées 
du 19 mars 2014.
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Ententes spécifiques et de partenariat

Stratégie En route vers le Centre-du-Québec 

Membres du comité de suivi de l’entente
Marie-Hélène Bédard 	 | Femmessor
Mélanie Bergeron 	 | Forum jeunesse Centre-du-Québec
Michelle Bowen 	 | Conseil du statut de la femme
Dominique Chevalier	 | Partance
Marie-Andrée Coutu 	 | Emploi-Québec Centre-du-Québec
Gaétan Désilets 	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire
Francyne Ducharme 	 | Table de concertation du mouvement des femmes du Centre-du-Québec
France Dumont 	 | Direction régionale du ministère des Finances et de l’Économie
Michel Gagnon 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Carl Lacharité 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Isabelle Goupil-Sormany 	 | Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie et du Centre-du-Québec
Jacinthe Jean 	 | Maison des femmes de Drummond
Claudia Lessard 	 | Secrétariat à la condition féminine
Annie Perreault 	 | Services intégrés pour l’emploi
Lucie R. Proulx 	 | Femmes en parcours innovateur

Membres du comité de gestion
Jasmin Laferrière 	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire (MAMROT)
Michel Gagnon 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Annick Létourneau	 | Emploi-Québec Centre-du-Québec
Mélanie Bergeron 	 | Forum jeunesse Centre-du-Québec
David Lemieux 	 | Stratégie En route vers le Centre-du-Québec

Membres du comité de gestion
Annie Daunais 	 | Carrefour jeunesse-emploi (CJE) Drummond
Annie Richard 	 | Carrefour jeunesse-emploi (CJE) du comté de Nicolet-Yamaska et de la MRC de Bécancour
Marie-Claude Chouinard 	 | Carrefour jeunesse-emploi (CJE)/Impact emploi de L’Érable
Jasmin Laferrière	 | Direction régionale du ministère des Affaires municipales, des Régions et de l’Occupation du territoire (MAMROT)
Michel Gagnon 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) du Centre-du-Québec
Annick Létourneau	 | Emploi-Québec Centre-du-Québec
Mélanie Bergeron 	 | Forum jeunesse Centre-du-Québec
David Lemieux 	 | Stratégie En route vers le Centre-du-Québec
Luc Dastous 	 | Carrefour jeunesse-emploi (CJE) Arthabaska
Annie Perreault 	 | Services intégrés pour l’emploi
Lucie R. Proulx 	 | Femmes en parcours innovateur

Finalement, des sessions de sensibilisation à l’analyse différenciée selon les sexes (ADS) ont été offertes et toutes les municipalités 
centricoises ont reçu un guide d’application de l’ADS qui a été produit à leur intention. Pour plus d’information, veuillez consulter le site 
internet de la Table de concertation du mouvement des femmes du Centre-du-Québec à l’adresse www.femmescentreduquebec.qc.ca. L’Action jeunesse structurante (AJS) sur le positionnement du  

Centre-du-Québec est le résultat de réflexions issues de la Stratégie 
En route vers le Centre-du-Québec. Débutée en décembre 2013, 
elle a été élaborée en collaboration avec les partenaires régionaux 
qui sont le Forum jeunesse Centre-du-Québec, la CRÉ du  
Centre-du-Québec, Emploi-Québec Centre-du-Québec et la direction 
régionale du ministère des Affaires municipales, des Régions et 
de l’Occupation du territoire. L’entente se déploie autour de deux  
objectifs principaux : développer une stratégie de positionnement du  
Centre-du-Québec afin de renforcer le sentiment d’appartenance et 
pour rendre la région plus attractive; augmenter l’attraction de la 
main d’œuvre qualifiée 18-35 ans. Présentement en début d’entente, 
un plan d’action a été élaboré en collaboration avec les partenaires 
de l’entente. Des rencontres de travail ont été effectuées entre l’agent 

de liaison régional et Emploi-Québec Centre-du-Québec pour moduler 
l’objectif lié à l’attraction de la main-d’œuvre. En parallèle à cette  
action, une étude sur la perception du Centre-du-Québec débutera 
au printemps 2014. La firme retenue pour réaliser le mandat sondera 
un échantillon de 400 personnes. À la suite des résultats obtenus par 
l’étude, les partenaires de l’entente seront en mesure d’identifier les 
axes de communication de la stratégie de positionnement. L’étude 
visera les objectifs suivants : définir la perception des Centricoises 
et Centricois envers le Centre-du-Québec; définir la perception des 
résidants de l’Estrie, de la Mauricie et de la Chaudières-Appalaches 
envers le Centre-du-Québec; identifier les facteurs de rétention 
des Centricoises et Centricois; identifier les facteurs d’attraction du  
Centre-du-Québec chez les gens à l’extérieur de la région.

La Stratégie En route vers le Centre-du-Québec a été élaborée en 
collaboration avec les partenaires régionaux et locaux concernés 
par l’attraction et la rétention des jeunes sur le territoire. L’entente 
se déploie autour de trois objectifs généraux : la mobilisation  
des intervenants locaux et régionaux; la promotion du  
Centre-du-Québec comme région attrayante pour les jeunes 
diplômés, les professionnels et les jeunes familles; le soutien à 
l’établissement des jeunes dans leur milieu. Afin de faire découvrir 
les attraits, les spécificités et les avantages à s’établir dans l’une 
des municipalités centricoises, les fiches d’informations sur les 
municipalités ont été complétées et validées en cours d’année. 
Ces fiches comportant des informations pertinentes comme les 

services de proximité disponibles, les infrastructures de loisirs et 
les incitatifs à l’établissement devraient être mises en ligne sur  
le portail Vos projets se mettent en route au printemps 2014. 
La Stratégie En route vers le Centre-du-Québec se terminant au 
30 septembre 2013, une prolongation de l’entente au 30 novembre 
2013 a été acceptée par le comité de gestion, permettant ainsi à 
l’agent de liaison régional d’effectuer un bilan global des indicateurs 
de l’entente. Les réponses des partenaires à un sondage a permis 
de bien définir la vision des partenaires et de cibler les bons coups 
et les éléments à améliorer. Un bilan final a été présenté au comité 
de gestion. Ce même bilan a aussi permis des premières pistes de 
réflexions afin d’orienter une éventuelle entente.

Ont siégé sur le comité de gestion pendant 2013-2014 
Claude-Henri Léveillé	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) Centre-du-Québec
Jean-Guy Tardif	 | Emploi-Québec Centre-du-Québec

A siégé sur le comité de gestion pendant 2013-2014 
Jean-Guy Tardif	 | Emploi-Québec Centre-du-Québec

Ententes spécifiques et de partenariat

Plan quinquennal de développement (PQD) de la région Centre-du-Québec 
2014-2019

Action jeunesse structurante (AJS) sur le positionnement du Centre-du-Québec

La CRÉ établit un Plan quinquennal de développement (PQD) de 
la région Centre-du-Québec 2014-2019 définissant, dans une 
perspective de développement durable, les objectifs généraux et 
particuliers de développement de la région. Ce plan permettra 
de doter la région d’une vision commune et d’orientations de 
développement à court et moyen terme et d’y rallier l’ensemble 
des membres et partenaires de la Conférence régionale des élus 
du Centre-du-Québec. La CRÉ s’appuie sur cet outil régional de 
planification et de concertation pour structurer ses interventions, 
notamment lorsqu’il s’agit de soutenir financièrement des  
projets ou de signer des ententes avec des ministères et d’autres 
organismes. La réalisation du Plan quinquennal de développement 
tient compte des planifications sectorielles et territoriales de la 
région. Le PQD résulte d’une vaste démarche de consultations à 
laquelle ont pris part un large éventail d’acteurs issus de toutes 
les sphères d’activité. Plus de 75 organismes ont été invités à  
soumettre leurs priorités, à partir desquelles la CRÉ a établit la 
liste des enjeux et des priorités qui seront soumis à la consultation 
des partenaires de la CRÉ. Plusieurs rencontres avec divers  
organismes, dont la Table des préfets, l’Association régionale de 
développement économique du Centre-du-Québec (ARDECQ), le 

Forum Jeunesse Centre-du-Québec, la Table de concertation du 
mouvement des femmes Centre-du-Québec, le Comité régional 
en développement social du Centre-du-Québec et Emploi-Québec 
Centre-du-Québec ont également eu lieu afin de préciser certains 
enjeux. Dans le cadre de l’élaboration du prochain Plan quinquennal 
de développement (PQD) de la région Centre-du-Québec 2014-2019, 
la CRÉ du Centre-du-Québec organise trois forums de concertation 
visant à dégager collectivement, pour les cinq prochaines années, 
les enjeux de développement prioritaires pour la région. À la suite 
de ces trois exercices de concertation, le conseil d’administration 
de la CRÉ se réunira lors d’une séance spéciale de travail le 8 mai 
2014 pour analyser les résultats, élaborer une vision commune et 
planifier la mise en œuvre du PQD. Le projet d’adoption du PQD 
sera soumis pour discussions le 12 juin 2014 lors de la prochaine 
assemblée publique du conseil d’administration de la CRÉ. La CRÉ 
du Centre-du-Québec souhaite réunir les partenaires intéressés 
dans des chantiers de travail à l’automne prochain, afin d’élaborer 
le plan de mise en œuvre de ce PQD. Équipe de travail du PQD : 
Michel Gagnon, Michel Côté, Julie Provencher, Carl Lacharité,  
Mélanie Bergeron et Joëlle Jutras.
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Toujours aussi populaire, le tournoi de golf annuel de la CRÉ du  
Centre-du-Québec a réuni 150 personnes au Club de Golf Godefroy 
dans la MRC de Bécancour le 30 août 2013. Ce rendez-vous, considéré 
comme un des évènements régionaux le plus rassembleur, en était 
à sa 11e édition et visait à célébrer la fierté de faire partie de la 
région. Par ailleurs, au cours de l’année 2013-2014, une mise à jour 
était réalisée de manière constante sur le site Internet de la CRÉ. 
Des nouvelles quotidiennes (communiqués de presse, évènements 
à venir, promotion de la région, etc.) y étaient diffusées. La CRÉ était 
aussi présente dans les médias sociaux, sur Facebook et Twitter. Au 
31 mars 2014, elle comptait 136 abonnés Facebook et 233 abonnés 
Twitter. En date du 31 mars 2013, elle comptait 35 abonnés Facebook 
et 70 abonnés Twitter. Ces statistiques démontrent une augmentation 
considérable du nombre d’abonnés dans la dernière année. Pour 
2014-2015, la CRÉ vise augmenter encore son nombre d’abonnés 
sur ses pages de médias sociaux. Enfin, rappelons que la conseillère 
en communication s’occupe aussi des communications de la  
Commission régionale sur les ressources naturelles et le territoire 
(CRRNT) du Centre-du-Québec et de toutes les ententes spécifiques 
qui relèvent de la CRÉ. Elle a aussi reçu le mandat dans la dernière 
année de prendre en charge les communications de l’Agence de  
géomatique du Centre-du-Québec (AGTCQ). 

COMMUNICATIONS

Cette année, des communiqués internes et communiqués de presse ont été diffusés sur une base régulière en lien avec les activités  
et les évènements de la CRÉ auprès de la liste de diffusion interne (qui comprend l’ensemble des partenaires de développement  
gouvernementaux, territoriaux, sectoriels et régionaux) et auprès des médias. Un total de  72 communiqués (incluant les communiqués 
provenant des partenaires) ont été diffusés. Ils ont aussi été émis sur le site Internet et les médias sociaux de la CRÉ (pages Facebook et 
Twitter). De la CRÉ même, sur les 72 communiqués, ce sont 34 communiqués de presse et communiqués internes qui ont été émis. Après 
chacune des assemblées publiques du conseil d’administration de la CRÉ, un communiqué de presse faisant état des décisions du conseil 
d’administration était également publié. 

Sur le plan des relations publiques, la CRÉ a tenu plusieurs évènements de presse en 2013-2014 :

•	 28 mai 2013 à Drummondville – Avec le Comité régional d’économie 
sociale (CRÉS) du Centre-du-Québec, dévoilement en conférence 
de presse d’un premier partenariat international pour le secteur 
de l’économie sociale dans la région Centre-du-Québec, dans 
le cadre de la tenue des 5es Assises franco-québécoises de la 
coopération décentralisée. Le Centre-du-Québec était l’hôte d’une 
délégation française jusqu’au 31 mai. Ce sont dix représentants 
et acteurs de terrain de la région du Poitou-Charentes qui ont 
partagé avec ceux du Centre-du-Québec sous le thème du  
« Renforcement de l’économie sociale et solidaire dans les 
secteurs du développement durable, de l’insertion professionnelle, 
de la culture et de la finance participative en Poitou-Charentes et 
au Centre-du-Québec ».

•	20 juin 2013 à Victoriaville - Avec le Conseil des arts et des lettres du 
Québec (CALQ), la Ville de Drummondville, la Ville de Victoriaville 
et Culture Centre-du-Québec, dévoilement en conférence de 
presse d’une nouvelle Entente spécifique portant sur le soutien 
à la création artistiques et sa diffusion motivée par son lien 
avec la collectivité du Centre-du-Québec. Cette entente soutient  
financièrement les artistes, les écrivains et les organismes  
artistiques professionnels du Centre-du-Québec dans leurs  
projets créatifs. Selon les termes de l’entente, le CALQ consacrera 
une somme de 421 500 $ jusqu’en 2015. Pour sa part, la CRÉ 
du Centre-du-Québec s’est engagée à verser 224 591 $ alors 
que la Ville de Drummondville y investira 210 000 $ et la Ville de  
Victoriaville 120 000 $. Pour l’exercice 2013-2014, un soutien  
total de 165 000 $ a été accordé dans le cadre du Programme 
pour les arts et les lettres du Centre-du-Québec. De ce  
montant, 120 000 $ sont attribués pour la réalisation de  
10 projets d’artistes et d’écrivains professionnels et un montant 
de 45 000 $ est accordé pour soutenir trois projets d’organismes.

•	3 octobre 2013 à Victoriaville : Point de presse  faisant suite au 
déjeuner-partage sous le thème Partager, s’inspirer, s’outiller… 
pour s’assurer d’une main-d’œuvre qualifiée! Cette rencontre, 
offerte gracieusement par la Table régionale de l’éducation 
du Centre-du-Québec (TRECQ) et ses partenaires financiers, 
le ministère des Finances et de l’Économie du Québec et 
l’organisme Réunir Réussir (R2), dans le cadre du programme 
TOP réussite, a rassemblé plus de 60 employeurs centricois. Ces 
derniers ont bénéficié d’idées concrètes de bonnes pratiques 
en matière de réussite éducative, d’un réseau de contacts élargi, 
ainsi que de conseils pratiques favorisant l’attraction et la  
rétention de la main-d’œuvre.

•	12 novembre 2014 à Drummondville et Bécancour et 14 novembre 
à Victoriaville : Avec le ministère de l’Emploi et de la Solidarité 
sociale, annonce en conférence de presse du soutien financier 
accordé à des organismes des cinq MRC de la région pour la 
mise en place de projets visant à lutter contre la pauvreté et 
l’exclusion sociale. Ces projets sont soutenus dans le cadre 
du Fonds régional de l’Alliance pour la solidarité et l’inclusion 
sociale du Centre-du-Québec, financé par le Fonds québécois 
d’initiatives sociales. 

COMMUNICATIONS

Soutien à des projets 2013-2014

Organismes Projets Montants octroyés

Orchestre symphonique de Drummondville Concerts en tournée 30 000 $ 

Mouvement ESSARTS Mouvement ESSARTS 5 000 $ 

Association régionale de développement économique  
du Centre-du-Québec (ARDECQ)

Concours québécois en entrepreneuriat  
du Centre-du-Québec, édition 2014 10 000 $ 

Culture Centre-du-Québec Projet d'étude de faisabilité pour la création d'une agence  
de commercialisation des produits culturels 5 000 $ 

Total 50 000 $

Tournoi de golf annuel de la CRÉ, le 30 août 2013, au Club 
de Golf Godefroy.
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Forum jeunesse Centre-du-QuébecCOMMUNICATIONS

Partenariat promotionnel 2013-2014 Le Forum jeunesse Centre-du-Québec en action! 
Organismes Projets Montants octroyés

Groupe de concertation des bassins versants de la zone 
Bécancour (GROBEC) – Cyano Journée d'information sur l'eau, 4e édition 200 $ 

Association féminine d’éducation et d’action sociale 
(AFEAS) région du Centre-du-Québec Gala Excellence au féminin 2014 1 000 $ 

Association des directeurs généraux des MRC Colloque des directeurs généraux des MRC 500 $ 

Centre de la biodiversité du Québec Faune urbaine drôles de voisins 5 000 $ 

Centre des arts populaires de Nicolet Nicolet Francoville 2014 3 000 $ 

Centre d'interprétation de la canneberge Canneberge en fête!, édition 2013 1 000 $ 

Centre d'interprétation de la canneberge Canneberge en fête!, édition 2014 1 000 $ 

Clairière Art et nature Clairière Art et nature 3 000 $ 

Développement bioalimentaire Centre-du-Québec Journées INPACQ Agrotourisme, édition 2014 1 000 $ 

Développement bioalimentaire Centre-du-Québec Développement de l'agroTourisme au Centre-du-Québec 900 $ 

Forum jeunesse Centre-du-Québec Rendez-vous des jeunes leaders, 4e édition 650 $ 

Loisir Sport Centre-du-Québec Prix du bénévolat Dollard-Morin, édition 2013 500 $ 

Loisir Sport Centre-du-Québec Pavoisement des Jeux du Québec 6 000 $ 

Loisir Sport Centre-du-Québec Prix du bénévolat Dollard-Morin, édition 2014 500 $ 

Loisir sport Centre-du-Québec Secondaire en spectacle, édition 2013 1 250 $ 

Marché de solidarité régionale de Victoriaville Banquet du marché, édition 2014 250 $ 

Ministère de l'Agriculture, des Pêcherie et de 
l'Alimentation du Québec Journées INPACQ Agrotourisme, édition 2013 1 000 $ 

Musée du bronze d'Inverness CIRCUS 2 000 $ 

Musée du bronze d'Inverness Exposition Glorieux 2 000 $ 

Solidarité rurale du Québec Prix Ruralia-Desjardins 2014 1 000 $ 

Symposium des arts UV Mutuelle de Drummondville Symposium des arts UV Mutuelle de Drummondville 1 500 $ 

Syndicat de l'enseignement des Bois-Francs Délégation à Québec  
(20e anniversaire des Établissements Verts Brundland) 500 $ 

Total 33 750 $

Commission régionale des ressources naturelles et du territoire (CRRNT) 
du Centre-du-Québec
Équipe et membres
Commissaires
Pierre Gaudet 	 | Président de la CRRNT
Mario Lyonnais 	 | Représentant de la MRC de Bécancour
Luc Le Blanc	 | Représentant de la MRC de Drummond
Raymond Noël 	 | Représentant de la MRC de Nicolet-Yamaska
Daniel Lafond 	 | Représentant de la MRC de Drummond
Yvon Courchesne 	 | Représentant de la table régionale de la faune
Suzie O’Bomsawin 	 | Représentant de la Nation Waban-Aki
Jean Page 	 | Représentant des producteurs forestiers

Soutien technique
Alain Simard 	 | Ministère des Ressources naturelles
Mireille Côté	 | Ministère des Ressources naturelles
Rick Lavergne 	 | MRC de L’Érable
Michel Gagnon 	 | Conférence régionale des élus (CRÉ) 
	   du Centre-du-Québec
Michel Côté	 | Coordonnateur de la CRRNT

Sur le plan de rôle conseil et de concertation, l’année 2013-2014 aura été fertile en évènements de toute sorte pour le Forum jeunesse  
Centre-du-Québec. La mobilisation jeunesse 2012-2013 s’étant terminée en février 2013, s’en est suivi l’organisation de la Tournée Destination 
2030 du Secrétariat à la jeunesse (SAJ) à laquelle environ 100 jeunes et intervenants du Centre-du-Québec ont participé. C’est sous l’oreille  
attentive de M. Léo-Bureau Blouin, député de Laval-des-Rapides et adjoint parlementaire à la première ministre (volet jeunesse) ainsi que  
M. Dave Turcotte, whip adjoint du gouvernement et député de Saint-Jean, que les jeunes rencontrés ont pu s’exprimer sur les enjeux de la santé 
et la persévérance scolaire plus particulièrement. Élaboré en collaboration avec le Forum jeunesse, l’horaire de la journée proposait diverses 
activités démontrant le dynamisme des projets dédiés à la jeunesse et l’impact significatif qu’ont ces initiatives auprès des jeunes. 

C’est au courant de l’été 2013 qu’un mémoire a été rédigé par le  
Forum jeunesse reflétant ainsi les préoccupations et enjeux importants 
que les jeunes du Centre-du-Québec et organismes jeunesses 
avaient fait valoir lors de la mobilisation et de la Tournée Destination 
2030. Ce mémoire a été déposé au SAJ en septembre 2013 et guidera 
l’action du Forum jeunesse pour les cinq prochaines années. 

Fort reconnu pour son rôle-conseil en matière de jeunesse, le Forum 
jeunesse a été interpellé par diverses organisations pour le  
développement de projets. Notons par exemple sa participation au  
Comité organisateur de la Fête de la diversité de la MRC Drummond 
par la gestion des communications de l’évènement; la Table  
intersectorielle régionale sur les saines habitudes de vie et mode de 
vie physiquement actif (SHV-MVPA) pour l’élaboration du plan d’action 
régional en SHV-MVPA. Le Forum participe également au Comité  
recherche-action de la Table de concertation du mouvement des 
femmes sur le raccrochage des filles, au Chantier Nicolet-Bécancour 
sur les conditions de vie des 16-35 ans ainsi qu’au Comité d’élaboration 
du Plan quinquennal de développement (PQD) de la région  
Centre-du-Québec 2014-2019. Le Forum jeunesse et son équipe étaient 
heureux d’accueillir trois nouveaux membres en cours d’année. Ainsi 
deux membres provenant de la MRC de Drummond, dont une jeune  
issue de l’immigration et un étudiant au cégep, ainsi qu’une représentant 
des communautés autochtones provenant d’Odanak et travaillant 
à Wôlinak, sont venus enrichir les échanges et participent au  
déploiement du plan d’action du Forum jeunesse. La Table de concertation 
des forums jeunesse régionaux du Québec (TCFJRQ) est l’instance 
nationale à laquelle sont conviés l’ensemble des Forums jeunesse 
de la province. Ne faisant pas exception à la règle, le Forum jeunesse  
Centre-du-Québec a participé activement aux rencontres et comités de 
travail de la Table. Les forums jeunesse régionaux du Québec, qui sont 
mandatés par le gouvernement du Québec pour favoriser la participation 
citoyenne des jeunes, se sont prononcés en faveur de l’adoption du  
projet de loi 13  - qui a permis au DGEQ d’ouvrir des bureaux de révision et 
de vote dans les établissements d’enseignement postsecondaires et les 
centres de formation professionnelle, ce qui réduira considérablement 
les obstacles techniques au vote des jeunes. Le Forum jeunesse   
Centre-du-Québec a également choisi d’appuyer la campagne anti-tabac 

chez les jeunes de la Société canadienne du cancer. Il sera également  
engagé dans diverses activités lors de la journée nationale de lutte  
contre l’homophobie, le 17 mai 2014. En ce qui concerne la participation 
citoyenne, cette dernière année aura vu germer le projet pilote  
de mobilisation jeunesse en participation citoyenne. Entré en  
vigueur le 1er avril 2013 avec l’embauche d’un agent de mobilisation 
en participation citoyenne, ce projet est principalement axé sur le  
développement ou de soutien de projets d’implication et d’engagement 
sur les cinq territoires de MRC. 

Évènement incontournable cette année, le Rendez-vous des jeunes 
leaders a connu une fois de plus un succès retentissant avec la 
présence d’une cinquantaine de personnes. Activité de réseautage par 
excellence s’adressant aux 18 à 35 ans de la région, ce rendez-vous 
interpelle les jeunes qui sont impliqués dans de nombreuses et  
différentes sphères d’activité. L’édition 2013 de l’événement aura  
permis aux participants d’assister à la conférence de Charles Moreau. 
Espoir canadien en paracyclisme pour les Jeux paralympiques de Rio 
en 2016 qui est venu les entretenir sur l’importance de miser sur la 
persévérance et le dépassement de soi pour réaliser leurs rêves. Les 
jeunes ont également participé à l’un des trois ateliers animés par des 
gens passionnés et impliqués dans leur milieu. Ces ateliers portaient 
sur le leadership, la mobilisation d’une communauté et le réseautage. 
Aussi, notons que ce n’est pas une, mais bien deux campagnes  
électorales qui auront ponctué la dernière année alors que les  
québécois ont été appelés aux urnes afin d’élire leurs représentants 
municipaux et provinciaux. Fidèle à son habitude, le Forum aura été 
très actif pendant ces deux rendez-vous électoraux afin d’inciter 
les jeunes à se rendre aux urnes. Que ce soit par l’entremise du  
programme Électeurs en herbes distribués dans les écoles, maison 
des jeunes, ou encore dans le cadre d’une tournée des établissements 
scolaires et enfin par la promotion du site Jefaisladifference.com,  
plusieurs efforts ont été mis de l’avant afin de faire grimper le taux de 
participations des jeunes centricois. Par ailleurs, au moment d’écrire 
ces lignes, l’équipe du Forum est à pied d’œuvre afin de préparer la  
4e édition du Gala Laurier 17. Événement d’envergure, ce gala permet 
de mettre en lumière et de souligner la participation citoyenne des 
jeunes de 12 à 35 ans.
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membres
Marie-Pier Vincent 	 | Secteur développement durable (présidente)
Jessica Poiré 	 | MRC d’Arthabaska, (vice-présidente)
Annie Daunais 	 | Secteur employabilité
Yannick Bergeron 	 | MRC de Drummond
Adrien Côté 	 | MRC de Drummond
Suzie O’Bomsawin 	 | Odanak

Ont également siégés
Annick Bourbeau 	 | Secteur éducation
Étienne Durand 	 | MRC de Drummond
Valérie Morin 	 | MRC de Nicolet-Yamaska

ÉQUIPE
Mélanie Bergeron 	 | Coordonnatrice
Julie Provencher 	 | Conseillère en développement et analyste au FRIJ
David Lemieux 	 | Agent de liaison régional AJS Positionnement du Centre-du-Québec
Sébastien Gingras 	 | Agent de participation citoyenne et de communication 
	   (avril à octobre 2013)
Mathieu Faucher 	 | Agent de communication et de participation citoyenne 
	   (à partir de mars 2014)
Steve Provencher 	 | Agent de mobilisation en participation citoyenne (contractuel)

Monsieur Léo-Blouin, député de Laval-des-Rapides et adjoint 
parlementaire à la première ministre (volet jeunesse) entouré 
de membres du Forum Jeunesse et de son équipe

Les membres et l’équipe du Forum jeunesse!

Steve Provencher et Mathieu Faucher au kiosque 
du Forum jeunesse au cégep de Drummondville 
dans le cadre de la tournée des établissements 
d’enseignement collégial et professionnel lors de la 
campagne électorale provinciale.
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Drummondville (Québec)  J2C 2Z5
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819 478-1717
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