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Objet : Rapports concernant I’lannée financiére 2012-2013

Monsieur le Directeur général,

Conformément aux dispositions de la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau
universitaire, je vous transmets les rapports 2012-2013 suivants :

o les pages et annexes 1 & 4 du rapport financier;

Pétat vérifié du traitement des membres du personnel de direction supérieure;
le rapport sur la performance de I'établissement; -

le rapport sur les perspectives de développement.

Suivant vos directives, un exemplaire papier des documents mentionnés ci-dessus est joint a la
présente, de méme qu’une copie en format PDF et une copie de I'Etat du traitement sur disques
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de votre ministére, tel que demandeé.

Espérant que les renseignements fournis dans ces différents rapports répondent aux exigences de
la Loi, je vous prie de recevoir, Monsieur le Directeur général, mes salutations distinguées.
La rectrice,

) ﬁ
o/ 1
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Université de Sherbrooke

Pagel A

Bilan
au 30 avril 2013
Annczget pote 3 m...:& N Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations] Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Total
compléter fonctionnement
ACTIF 1 2 3 4 5 6 7
Actif & court terme

1 Encaisse (001) slo 1 566 905 0 0 275920 0 1842825 1
2/ Placements & court terme (005) slo 0 0 0 0 0 $t 2
3 Intéréts courus 2 recevoir (010) s/o 0 0 726 0 0 726 | 3
4 Fonds détenus par un fiduciaire (090) slo 0 0 0 0 0 $) 4
5 Subventions & recevoir Ministére (015) Note 2 (annexe 20) 48 048 045 --- LR --- .- 48 048 045 5
6 Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) sfo 3490475 .- --a - .- 3490475 6
7 Autres montants 2 recevoir (025, 026, 030, 170} slo 30080 277 61 685 688 14 595 101 0 0 106 361 066 7
8 Encaissements exigibles & court terme (141, 142) slo 0 0 0 0 0 $| 8
9 Avances a d'autres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 6549752 31236 129 (V)] ) 0 (37 785 880) o 9
10  |Frais payés d'avance (070) slo 4268 127 0 0 0 0 4268127 10
11 |Stocks (075) slo 658 413 0 .- 0 0 658413 11

Total de I'actif court terme
Actif & long terme
12 |Frais reportés (080)

14  |Avances 2 d'autres fonds 2 long terme (185)
15 Placements & long terme (125, 130)

16  |Effets A recevoir A long terme (124)

17 Préts hypothécaires et autres préts (135, 140)
18  {Immobilisations (105)

19 Contribution du si¢ge sociale aux constituantes de 1'UQ (110)
20  |Autres actifs (085, 115, 150, 155, 160, 165)

21 Juste valeur des instruments financiers dérivés (180)

TOTAL DE L'ACTIF

2013-10-25 15:24

13 [Subventions et autres apports & recevoir a long terme (171, 172, 173, 174)

slo

sfo
Annexe 12

sfo

slo

sfo
Annexe 16

slo
Annexe 9

sfo

94 661 994

3123859

0
98 711 401 &

92 921 816

cC oo oo o

Fgo o

92 921 816

0
732 021 311
0

0
0
846 390 747 §

368 500

644 920

Eg O ©

(37 785 880) $

164 669 676

$| 12
99973609 | 13
$| 14

368500 15
851030 | 16
75019 | 17
732021311| 18
$| 19

3123859 20

$| 21

1 00T 083 004 $




Université de Sherbrooke

PagelB

Bilan
au 30 avril 2013
ABIEag ct e Fonds de Fonds avec restrictions |Fonds d'immobilisations| ~Fonds de dotation Autres fonds Eliminations Total
compléter fonctionnement
PASSIF 1 2 3 4 5 6 7
Passif & court terme |
23  |[Découvert de banque (201) slo 0 0 _ 0 0 0 $| 23
24  |Emprunts i court terme (205) sfo 60 309 004 0 98 773 242 0 0 159 082246 | 24
25  |Dépdts de garantie et retenues sur contrats (305, 310) slo 0 0 7 3748 975 _ 0 0 3748975 | 25
26 |Subventions A rembourser au Ministere (210) Note 2 (annexe 20) 0 --- == - - $ 26
27  |Salaires et charges sociales & payer (255, 256, 257, 258) slo 27736 640 0 L 7 0 0 27736640 | 27
28 | Avantages sociaux futurs A payer (259) s/o 0 0 --- 0 0 $| 28
29  |Comptes a payer (215, 220) slo 25286 196 210 006 2757978 0 0 28254180 | 29
30  |Produits reportés (260) Annexe 7 3328 102 n LR - 0 3328101 | 30
31  |Apports reportés i court terme (261. 262, 263. 264) slo 0 0 0 0 0 $| 31
32 |Portion de la dette exigible  court terme (314) slo 0 0 73 025 646 0 0 73025646 | 32
Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) Annexe 12 31236 129 6 545 582 0 (37 785 880) $
Total du i court terme 147 896 070 210 005 154 831 424 4169 (37 78S 880) 295 175 T8RS
Passif a long terme

34  Avantages sociaux futurs 2 payer 2 long terme (370) slo 154 071 100 0 0 0 0 154071100 34
35  [Dettes 2 long terme (3185, 320, 325, 330) slo 0 _ 0 _ 397 508 120 0 0 _ 397 508 120 _ 35
36  Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335) slo 0 0 0 0 0 $ 36
37  |Apports reportés (360, 361, 362, 363) slo 0 “ 92 711 811 _ 232647715 == 325359 526 _ 37
38  |Juste valeur des instruments financier dérivés (365) 0 0 $ 38
39  |Autres passifs (265, 270, 275, 280, 285) 0 39

TOTAL DU PASSHEY

3 967 170 &

Y2921 816 &

4169 %

1172114533 %

Grevé d'affectations d'origine interne (290)

Grevé d'affectations d'origine externe (302 FD et AF)

Non grevé d'affectation (295 FF)

Produits nets non transférés d'affectation d'origine interne (350 FD)

Produits nets non transférés d'affectation d'origine externe (355 FD)
Investi en immobilisations (304 FI)
TOTAL DES SOLDES DI FO!?

TOTAL DU PASSIE ET DES SOLDES DE FONDS

2013-10-25 15:24

Annexe 8

33124 504

(236 380 273)

(203255 76Y) $

Y8 711 401 $

31 583 489
31 583489 %

92 921 816 $ 846 590 747 $

640 751

644 920 %

(37 785 880) $

1001 083004 %



30

2013-10-25 15:24

TOTAL DES PRODUTTS AUTRES

TOTAL DES PRODUTTS
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Université de Sherbrooke Page 2
Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2013
>=“..=n.uo_..ﬁs B Fonds de fonctionnement __ Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations mﬁwﬁﬂgg Autres fonds Ajustements Total
1 i 2 3 4 5 6 7
1 | Droits de scolarité (401) so 41759073 “- e .- .- 41759073 1
2 .Zéﬂun&iﬁﬂﬂ&&ﬁmggﬁsv sio wm&q&s_ - .- - ee 3227409 2
3 |Montants forfaitaires des éudi idents au Québec (403) slo 288 986 - .- - - 288986 3
4  |Cotisations des &udiants (455) slo u&&quc_ S e = .= 5448750 | 4
5 |A inscriptions, des, frais de stage ov de supervision, etc. (450) slo 6 599 782 - .- - 6599782 S
6 <Q=ﬂu=xb=&=ﬂm30_v slo 3431 105 o) i see e 3431105 6
7 TS PROVENANT I TUDIANTS 755 1 7SS 104 7
8  |Subventions du Ministére (515) Aanmss 254923179 | 2409 431 9078 134 266410744 | R
9 |Autres subventions provinciales (405, 410, 495) slo 1 550 556 17 627 262 — 2311673 0 0 21489491 | 9
10 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) sfo 7 357 766 40 666 683 0 1] 1] 48024449 | 10
11 |Autres produils et autres aides (425, 426, 427) slo 4435 583 7782 405 _ 0 1] 1) 12217988 | 11
12 |Contributions du sidge social aux constituantes de 'UQ (520) o 0 $ 12
| Amortissernent des apports reportés afférents aux immobilisations:
I Minist2re (530) so 13 004 975 - 13004975 | 13
14 Entités incluses dans le périmétre comptable du gouvernement du Québec autre que le Ministére (531) so == 0 $ 14
15 Gouvernement du Canada (532) slo - 0 e $ 15
16 Autres (533) slo - 25 cqq 804 25977804 | 16
7 LRVENTIONS 1) N7 125 4
18 | Intéréts et dividendes (435) slo 707 115 0 0] 18 509 ) 725624 | 18
19 _—Bg sur les avances interfonds (440) _ s/o 0 0 0 _ 0 _ 0 $ 19
20 Produits provenant du fonds de dotation (445) 1 slo 0 0 0 0 $ 20
21 _g.ugaﬂcﬂ fondation (446) _ <o 596 429 4 802 793 0 _ 0 _ 0 5399223 | 21
22 ions et dons non gouver (430) Note 1 (annexe 20) 945 161 44 090 094 (V] 0 0 45035255 | 22
23 *Onru!ﬂéo&ﬂgﬁgv _ slo 0 0 _ 4211 _ 0 4211 23
24 Gains sur Ja cession d'immobilisations (525) slo - 21365 619 - 2365619 | 24
25 TBQ_E des collts indirects (465) _ so 2496 909 _ - _ - 2496909 | 25
26 | Ventes externes (460) slo 27677274 0 i 27677274 26
27 v,.ul..ln de—P relatif-dta-sub -recevair-H699) _ slo .- .- _ - _ $ 27
28 |Autres ﬂ!ua::m {466, 470) Annexe 10 11530 wmq 1] o : uuo 857 | 28

29

A3 115327




Université de Sherbrooke
Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2013

Page 3

Anpexe et ote 3 Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds d'immobilisations Fonds ¢ dotadon
compléter (Note 1)
1 2 3 4

1 Masses salariales 1
2 Direction sfo 18 695 891 433828 - - 19129719 | 2
3  |Gérance o 1105 235 [} - - 1108235 _ 3
4 |Enseignants-chercheurs slo 89017 869 29 695 477 - - 118713346 4
5  |Chargés de cours slo 30717 594 256 046 - - uoe.ﬁauww 5
6 |Personne] associé A l'enseignement et 2 Ia recherche slo 2518 856 14 466 444 - - 16985300 | 6
7  |Personnel auxiliaire A U'enseignement et 2 la recherche slo 7501548 uawuwe_ - = 12559886 | 7
8  |Personnel professionnel non enseignant slo 35012461 1429 295 B - 36441756 | 8
9  |Persoanel de soutien technique slo 16932 569 unmmdé_ - - 20218342 | ¢
10 |Personnei de soutien de bureau slo 22908 141 466 918 - - 23375058 | 10
11 |Personnel de métier et ouvrier slo 6 183 637 266 357 - - 6449994 | 11
12 | Avantages sociaux (700) Annexe 14 43 835 508 9 650 848 - - 53 486 357

TOTAL DES MASSES SALARI LT AVANTAGES SOCIAUX 274 420307 339 335 633
14 [Avantages sociaux futurs (704) slo 22440600 | - - = 22 440 600

Variation de la provision pour heures suppl ires. maladie. - N
15 |congés sociaux et autres avantages (701, 702, 703) slo 1666 018 0 1666018
16  |Frais pour congés sabbatiques ¢t d'éudes (705) sflo 32735 406 - : 333141
17 |Siagiaires postdoctoraux (706) slo 264 869 _ 4602 203 - - 4867072
18 |Formation ¢1 perfectionnement (710) so 1321021 144 739 - - 1 465 760
19 _1EW de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) s/o 8 184 655 _ 5391438 - - 0 13576 093
20 | Bourses (735) slo 3744 442 18 020 535 - - 0 21764977
21 “ i a (740,871, 872) _ slo 5824416 5346 468 914 837 0 12 085 721
22 Fournitures et matérie) (745) slo 7818003 9 406 046 - - 0 17 224 049
23 _nnaﬁ des marchandises vendues (755) _ s/o 957 168 [} - - 0 957 168 ‘ 23
24 Frais de services (760, 765. 770. 775. 780. 785. 790. 795, 800) slo 29942 158 3631 142 0 - 0 33573300 24
25 _<e_=nﬁn périodiques (750} _ slo 5083 681 351296 . - 0 5434977 _ 25
26 Charges relides aux terrains et aux batiments (805. 810. 815, 820. 826) slo 9828183 1846 387 0 - 0 11674570 26
27 |Location de locaux et de bitiments (840, 845) _ slo 3673248 37693 . - 0 3710941 _ 27
28  Location-exploitation (830) slo 717 152 68 493 - - 0 785645 28
29 |Transfert de coitts indirects (865) slo - 2496909 - - nawaws_ 29
30  |Pertes sur vente de placements (886) slo (34 173) 0 0 0 (34173), 30
31 |Biens sous lc seuil de capitalisation (892) Note 3 (annexe 20) 905213 _oﬁwﬁ_ 2000 385 _ - ueuqfu_
32 |Biens de nature non capitalisable (893) Note 3 (annexe 20) 0 0 0 - $
33 |Frais bancaires ¢1 charges dlintéréts (850, 851, 852, 853) slo 1889228 c_ _.:.Emww_ Gaanqaa_
34  |Intéréys relatifs aux avances interfonds (855) slo 4] 0 0 $
35 |Perte sur Ia cession dimmobilisations (885) slo - - _ 0 * - - uﬁ 35
36 |Amortissement des immobilisations (890) s/o = = 48 422 299 - - 48422299 36
37 |A des autres & de l'actif (891) slo - - _ 0 - - _ $| 37
38 |Autres charges (860. 870) Annexe 10 ' 5963 882 6 245 [ 40012 0 6010139 | 38

Ventes internes (878) 5
Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés (879)
s NTRAORDINAIRES

R LA B AR

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement 2 présenter les ressources détenues 2 titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent &tre présentées en augmentation directe du solde de fonds 2 la page 4 (ligne 7 "Apports regus 2 titre de dotations").
Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.

2013-10-25 15:24



Université de Sherbrooke
Evolution des soldes de fonds Page 4
de l'exercice terminé le 30 avril 2013
Annexe & compléter |Fonds de fonctionnement] Fonds avec restrictions | Fonds d'immobilisations m,e-.nmﬂwwa_.”w:o: Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 " a 5 6 7
1 |SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE (177 159 800) 0 33335731 658 043 (143166 025) 1
$ 2

Redressement des années précédentes

de de fonds red

4 |Produits de I'année
5 | Charges de l'année

Excédent (insuffisance) des produits par ra

7 | Apports regus 2 titre de dotations

9 |Virements d'autres soldes de fonds

10 |Virements vers d'autres soldes de fonds

orl aux charges

8 | Apports recus pour le financement d'actifs non amortissables

Annexe 11

Annexes 1 et3
Annexes 2 et 4

s/o

slo
Annexes 12 et 12a
Annexes 12 et 12a

0
{177 1549 808)

372975933
384951 807
(11975 874)

0
14 120 095

(26 (195 969)

(203 255 7T6') %

117 378 669
117 378 669

52738 205
69 110 060
(16 371 855)

499518
14 120 095
0

{1 752 243)

31 SK3ARY S

(17 252)

(143 166 (125}
543 115 527
571 480 548
(28 363 021)
$

499 518

14 120 095
14 120 095

(27 865 3043}

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement a présenter les ressources détenues 2 titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 7
"Apports regus a titre de dotations"). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par 1'état des charges.

2013-10-25 15:24




Université de Sherbrooke Annexe 1
Produits par fonction - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2013
Enseignement Recherche i i inistration Terrains et batiments | Services & la collectivité | Services aux ndiants | Entreprises aulinires Ajustements Total
1 2 3 4 s 6 7 ] 9 10
1 |Droits de scolarité (401) 41 684 402 === == --- .- 74 671 .- === 41759073 1
2 forfaitaires des dudi (402) ~ o it it - 3227409 S O A s e 3227409 2
3 des il id au Québec (403) LE e G 288 986 -- -=- .- === 288986 3
4 |Cotisations des éudiants (455) _ g e P ebotod Al CE X 5448750 el 5448750 | 4
5 | Admissions. inscriptions, amendes. frais de stage ou de supervision, eic (450) 43701 o 28 553 456 440 0 29310 41778 0 6599782 5
6 |Ventes aux Crudiants (461) 1937 229 1 29 283 32103 0 1430 056 500 934 | 3431105| 6
7 Total des produits provenant des étudiants 43 665 232 8 57 836 10 004 938 S 1 534037 5 491 028 1934 60735104 7
Subventions du Minisire (515) ey . ] 253 550 579 “x] i 1372 600 it 254923179 | 8
9 |Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 970 225 0 1] 47 542 237217 2000 293573 [} 1550556 9
10 |Subventions du gouvernement du Canada (415, 420) 400 1232 L] 7084 110 (1] 227024 45000 o 7357766 | 10
Autres produits et aides des gouvernements autres que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427) 4333895 3936 0 80844 0 0 16 908 o 4435583 | 11
I e 5304 520 S 16K ) 260 Ta3 075 237217 2291024 1728 081 b 268 267 084 12
13 |Intéréis ot dividendes (435) E _ B _ e 707 115 o [} 0 [} 707115| 13
14 |Intéréts sur les avances interfonds (440) 0 0 o [} 0 [} 0 0 | 14
15 _gﬁgn—:ﬂkﬂ%gnsaﬁuy S, _ oo _ Pty _ 0 =2 0 0 [} s 15
16 | Produits provenant dune fondauon (446) 0 0 0 596 429 0 0 0 596429 | 16
17 _m et dons non g (430) 25794 _ 245367 — 0 _ 134985 150 250 _ 27795 360970 0 945161 | 17
18 | Gains sur vente de placement (526) ] 0 0 [} 0 0 [ 0 $| 18
19 |Recouvrement des cofits indirects (465) c— Qﬁ o_ 2496 909 c_ o 0 0 2496909 | 19
20  Ventes externes (460) 1445570 995 875 764 690 1290940 3487269 4010154 5933635 9749 141 276772714 | 20
21 [Res lo— lotifo-d-la-subvention-i-Focevoir-(699) .- _ .- _ .- _ 33 i _ --- i o == s| 21
2276 845 926 910 | 920 980

21 TOTAL DES PRODUTTS

2013-10-25 15:24

4 564 429

443094 &

1] G665

43 953 745




Université de Sherbrooke Annexe 2
Charges par fonction - Fonds de fonctionnement
de I'exercice terminé le 30 avril 2013

Enseignement Recherche men_”ﬂw_.nun_. grement|  Administration #c:Nh._.uM._Hw”._m& Services 2 Ia collectivité | Services aux étudiants | Entreprises anxiliaires Ajustements . Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 [Masses salariales 1
2 |Direction 8949 796 400 365 1 859 600 5330649 919 529 324459 751 858 159 634 18695891 | 2
3  |Gérance 63210 1] 41412 237 806 566 0 152 635 41175 1105235| 3
4 |Enseignants-chercheurs 86 400 362 2201294 15040 116 386 7032 272476 3801 1478 89017869 | 4
5  |Chargés de cours 30712198 0 [} 1 0 aaoa_ o_ 0 30717594 | 5
6 |Personnel associé i I'enseignement et 2 la recherche 141271 2283099 0 12168 [ 82319 0 [ 2518856 | 6
7  |Personnel auxiligire 4 I'enscignement ¢t & la recherche 4 880 450 1165833 78123 328 207 6047 491215 — 491971 _ 5331 7501548 | 7
8 Personnel professionnel non enseignant 15 656 496 583192 4468 284 9725 843 795 069 832217 2532769 418 592 35012461 | 8
9 _gﬁgg 6963 606 267 004 u§m~.\_ 1562371 _q_u_wc_ 12787 468 843 0 16932569 | 9
10 |Personnel de soutien de bureau 12517 5%0 616477 1377282 5340 825 575231 483 544 1698424 298 767 22908141, 10
1 _gnﬁimﬁ.ﬁg 541 676 27057 153772 — 149 827 4191150 _ [} 969 362 150793 6183637 11

Avantages sociaux (700) - Complétez I'annexe 14 29 959 106 1558 421 2973 865 5400 368 1 948 680 409 085 1371957 214 026 43 835 508

Total des masses salariales el des avantages sociaux 196 T8 762 9102 740 16 912 206 27 967 670 06 805 2912707 8441619 1 289 798 274 429 M7
14 |Avanages sociaux futurs (704) _ S F, aw'm | _ 22440600 14
15 |Variation de Ia provision heures suppl maladie. congds SOCIauX €1 autres EB.E.L 1117184 279863 (86 268) 321234 (1] 40 848 (14 826) 8003 _ 1666018 | 15
16 |Frais pour congés sabbatiques et d'études (705) i 332735 0 0 0 0 [ 0 0 332735 | 16
17 iaires P (706) 36133 228 736 0 ] (1] 0 0 [} _ 264869 17
18 |Formation et perfectionnement (710) 657 666 18 832 239 226 316599 8503 28 960 49 587 | 1649 1321021 18
19 |Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) 4186173 789 839 _ 60 589 (56 976) 229 513 718 557 2247954 _ 9006 _ 8184655 | 19
20 |Bourses (735) 704 099 2550877 0 479 321 0 1800 | 8345 0 3744442 | 20
21 |[Subventi isations et (740, 871, 872) 2310458 1150460 _ 256843 1470809 16420 39449 _ 334515 _ 245 461 — 5824416 21
22 |Fournitures et matériel (745) 2923734 848 837 1011 815 760 519 1321996 353 616 560189 37297 | 7818003 | 22
23 |Coilts des marchandises vendues (755) 203513 0 — 0 80 820 26453 395718 _ 235493 — 1517 957168 | 23
24  |Frais de services (760, 765. 775. 780. 785. 790, 795. 800) 7019523 5291 867 1509313 3250638 6433 532 1682 462 3834808 920014 29942158 | 24
25 |Volumes e1 périndiques (750) 191 968 60036 4750834 7225 3992 68073 “ 1553 1] 5083681 | 25
26 | Charges relides aux terrains et aux bitiments (805, 810, 815, 820. 826) 418 431 131 599 46484 | 47 608 8 664 740 314 62 559 456 448 9828183 | 26
27 _Enﬁﬁgﬁegﬁg.wu& 453426 12661 :.BN_ aacg_ wamwa_ _ng 57211 10774 3673248 | 27
28 | Location-exploitation (830) 57 666 11489 919 392589 75479 29 065 89110 60 836 717152 | 28
29 _gﬂﬁnﬂlg (886) 0 (1] 0 — 34 _quu_ 0 _ 0 0 [} (34 :uv_ 29
30 | Biens sous le seuil de capitalisation (892) 211 497 353 256 47951 17048 158 794 16 074 33594 66999 905213 | 30
31 _wg.—nﬁﬁagﬂﬁs_gaﬁuv 1] 0 e_ e_ o_ 0 [} [ = m_ 3
32 Frais bancaires et charges d'intéréts (850, 851. 852, 853) 28 166 16 403 1816 1724 566 259 39 656 48173 30189 1889228 32
33 v—a&ﬁ_ relatifs aux avances mnterfonds (855) A (1] 0 (] 0 ‘ 0 0 L] 0 m*

143 951 1371 813 801 721 101 457 |
11 S8R 718 4376313 T 640721

36 |Virements interfonctions (877) 511275 1265 1231003
37 |Ventes internes (878) 37

Variation de Ja juste valeur des instruments financiers dérivés (879)

RUMN |
E Eléments extraordinaires (880)
41 TOTAL DES CHARGIES

1 iy ot GlEments exiri

21827245 § 2099272305 27 145253 % 739014 $ 17322 343 5 ROTRE03 &

2013-10-25 15:24



Université de Sherbrooke

Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2013
Enseignement Recherche Soutien n..MM.%—Mo:E:» Administration Terrains et bitiments | Services & ]a collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 ion du Ministire (515) 222415 181 915 0 0 0 627 061 1378 040 0 24431 1

2 |Autres subventions provinciales (405, 410, 495) 862 188 | 16 648 452 0 0 0 106 662 9960 | 0 17627262 | 2

3 ions du gouvernement du Canada (415, 420) 54200 __ 40334720 | 0 0 0 277764 | 0/ ] 40666683 | 3

4 * | Autres produits et aides des gouvernements que ceux du Québec et du Canada (425, 426, 427) 7 644 183 0 [ 0 100 857 0 0 7782405 | 4

Total des subventions

6 [Iméréts et de dividendes (435)

7  |intéréts sur les avances interfonds (440)

8 |Produits provenant du fonds de dotation (445)

9  |Produits provenant dune fondation (446)

S jons et dons non gouver (430)
Gains sur vente de placements (526)

12 | Ventes externes (460}

=

2013-10-25 15:24

64 809 271

2 827 869
14828 334

cC 0 O Qo © e o

1112 344

882014
313623
o

68 485 782

7 3ATR 664 5

16




Université de Sherbrooke
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2013

Annexe 4

Total des masses sil

maladic,

Variation de la provision heures
congds sociaux ¢ autres avantages (701, 702, 703)

15 |Frais pour congés sabbatiques of ddudes (705)

16  Stagiaires postdoctoraux (706}

17 |Formation et perfectionnement (710)

18  Frais de déplacement ef de représentation (715. 720. 725, 730}
19  |Bourses (735)

20  |Subventions. cotisations et transferis (740. 871. 872)

21  [Fournitures et matéric] (745)

22 [Cofits des marchandises vendues (755)

23 |Frais de services (760, 765, 770, 775, 780, 785, 790, 795. 800)
24 |Volumes e1 périodiques (750)

25  [Charges reliées aux terrains et aux bitiments (805, m_c 818, 820, 826)
26 [Location de locaux et de bitiments (840, 845)

27 |Location exploitation (830)

Transfert de cofits indirects (865)

Pertes sur vente de placements (886)

Biens sous le seuil de capitalisation (892)

Biens de nature non capitalisable (893)

32 |Frais bancaires et charges d'intérits (850. 851. 852. 853)

33 |Iniér¥s refatifs aux avances interfonds (855)

34 | Autres charges (860, 870)

W
=t O

36 |Vircments interfonctions (877)
37  Ventes internes (878)
38 | Variation de la juste valeur des instruments financiers-dérivée-(879)

0|
406 |
58219
88230 _
1253992
520506 ﬁ
403962
370 804
0
757 256
220623
7586
2891
2419
5325
0
184 081
0

1
4513245
49 002 i
3382019
15 704 541 ‘
4 740 064
8964 033
0
2735253
116 325
1797023
32792
65 859
2390898
0
809 429

i}
0
0

30738
7506
719 854
93759
126 372
59 153
0
137911
14017
41778
2010
215

56 567
0

26 981

o © O

R o o

ﬂbb

- & o0 2 © © © @ D © 0 0 0 0 0 8 0 0 0 O c

Pl = ©

Enseignement Recherche mo__%...am.dw%.“g. Administration Terrains et btiments | Services 2 Ia collectivité | Services aux étudiants | Entreprises auxiliaires Ajustements Total
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Masses salariales 1
2 Direction 59131 374 697 0 [¢] (4] Q [4] 0 433 828 2
3 | Gérance 0 o 0 0 0 ) 0 0 $| 3
4 Enseignants-chercheurs 21 673 268 7957 848 0 [} 0 64 361 0 ¢ 29695477 4
5 Chargés d¢ cours 10248 182080 0 — [/] 0 63717 0 0 256046 | 5
6 Personnel associ€ 2 'enseignement et 2 la recherche 277 629 13993 586 0 0 0 195 229 0 (4] 14466444 | 6
7 | auxiliaire & lensei ail 255 698 4370971 c_ 0 0 E:E_ 172829 0 5058339 | 7
8 Personnel professionnel non enseignant 78 908 951 883 [¢] 0 0 282978 115527 0 1429295 8
9 Personnel de soutien technique 15518 3265 467 0 0 0 _.Ecﬁ [} 0 IW2774| 9
10 Personnel de soutien de bureau 21 966 407 393 0 0 0 11 765 25794 [} 466918 | 10
1 Personnel de métier et ouvricr [i] 266 357 0 1] 0 1] o_ (4] 266357 | 11
Avantages sociaux (700) - Co 4120942 5 388 462 | 0 [¢] 0 112 439 1] 9650848 | 12
26313 308 37 158 743 S 5 991 120 $ 63 006 326

$
s |
4602 203
148 §_
5391438
18020 535 _
5346 468
9406 046 _
$
3631142
351296
1846 387 “
37693
68493 _

2496 909

1022344
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2. Etat du traitement 2012-2013



Raymond Chabot
) GrantThornton

Rapport de I'auditeur indépendant

Raymond Chabot Grant Thornton
SENCRL.

Bureau 500

455, rue King Ouest

g . . Sherbrooke (Québec) JIH 6G4
Aux membres du conseil d’administration de

Université de Sherbroocke Téléphone : 819 8224000
Sans frais : 1 800 5676958

Télécopieur : 819 821-3640
www.rcgt.com

Nous avons effectué I'audit de la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a I'impot pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement
ci-joint de Université de Sherbrooke pour I'exercice terminé le 30 avril 2013
(ci-aprés I'« état du traitement »). L’état du traitement a été préparé par la direction
sur la base des dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la
section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2012-
2013.

Responsabilité de la direction pour I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiere d'information financiére stipulées a la section 3 du
Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2012-2013, ainsi que
du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la
préparation d’'un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur I'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit
de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
élements probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état
du traitement. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation des risques que I'état du traitement comporte des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrdle interne de
I'entité portant sur la préparation de I'état du traitement afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer

Société de comptables professionnels agréés
Mnmaban da Pt Thoommbem fake ceet® 1441



une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de l'entité. Un audit comporte
également I'appréciation du caractére approprie des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la
~ direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble de I'état du
traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion
A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la

section 3 du Guide de déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2012-
2013.

Référentiel comptable et restrictions a I'utilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l'attention sur le fait que le -
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section3 du Guide de
déclaration et mandat d’audit de I'état du traitement 2012-2013. Cet état du
traitement a été préparé dans le but d'aider Université de Sherbrooke a répondre
aux exigences de l'article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de
niveau universitaire. En conséquence, il est possible que I'état du traitement ne
puisse se préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement aux
membres du conseil d'administration de Université de Sherbrooke et au ministére
de 'Enseignement supérieur, de la Recherche, de la Science et de la Technologie,
et ne devrait pas étre utilisé par d’'autres parties.

(mfmcmc( dM&dﬂq’f Wmﬁ; S Ne g, L.

Sherbrooke
Le 5 septembre 2013

! CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n°® A125487



6007 2iquaidag

3[0NUO3 NP )3 SWISAS Sop uonIAUQg

gﬂ:ﬁi : dNALVYLSININGV

T RS ALV
€107-T10¢
INHINALIVYL 4d LVLY
000LL6 * ALISHHAINLT 3d OYIINNN I001q.RYS 3p MsIdAIU() : HLISHIAINNT AA NON
S23%M0

‘uonednpy ap
MINSUIN



“Juswiayies) np 1e33,| e dutejuatugidwod ajou ua yesedde £T0Z-ZTOZ 39uue,| uepuad $3049x3 Uou 19 sNuIIPP Ledap ap PNUWIPULP SII0Jp sap aselundad Inajea e)

a9Aojdwa,| ap, Jedap NP JUIWOW ne unansia cw.w.__m_mm @

(1) )

91eI9UDT 311102.1P 13 31D0SSE 3I1IIBI-BIIA

4" 6£85C1 879 1ST aute|3 inogpoo
. 1e49U98 UN3102.11P 19 JIIOSSE IN)IBU-3IIN
[45 SLT9Y T 48 0ST .

pJeydiy-aiisid ‘yneaipnes

3UIged 9p JN33I31IP 13 Juiolpe 1N3303.-3I
[4% €LY0T T 659 eVT 1911483 3p INSPRIp 39 IO .u N
119id-uesar ‘puespieg

utolpe 1na3179.4-32|
[41 TLT00T 659 eVT wop ! . N
sanboer ‘suaIp

. juolpe 1na1234-92)
45 SY'T9LT 659 €T P . A
9Jpuy ‘ausaydneag
S9]|RIUBUIDUIBANOT SUO[Ie3) 19
(4% 26°€L6 € 8LT ¥81 3|qeinp JuawaddoRAlp IN1I3-DIIA
ue|y ‘491sqaM

. UOIeJISIUILIPE,| B 92143J34-33]
4} 60659 9 8T +81 Ped . A
auueor ‘Yaoy

$BPNIY XNE 33141934-301
4" E€T0S6 T 8LT ¥#81 P . i N
a1oN ‘awiwejje
) auelpnig aae| el
[41 8P'T9LT 8/T ¥8T SIUIBLINY S32INO0SSU INDJI1-IIIA
uipe ‘neaing

Inanduol ap sndwe) ne 33143394-32
L 0¥'65T 6 1y OTO 8T . 9P J 18 SILHBIN
auAq ‘pseyonog

AY2Jaydad ef e 1NN~
(4" AL A 8LT ¥81 el € .u N
sanboer ‘sieaneag
4 87'S9Z T 1z oMY
¢68e aIn7 ‘anasiowes

‘ S9249Xd
(sdwoy np %) (siow ap aiqwou) | sajesow sauuossad ) n judwajien 558G 5 3
|9nsed sdway 19jdwod sdway no suojlepuo4 SHedsp op 9P SJUBWIP|D SNy 4 3p s4e1es UORIUO 33 LUON

SUUWIPUL,P s)0:Q

(s us)

1odwiy,| & samyafnsse Juswalies np sajuesodwod sap asteiundad anajep

€9p1T
€10¢-2t0C

24001GJ3YS 3p FYSIIAIUN

ININILIVYL NA LV13

94nau3dns UORIBHP 3P [PUUOSIDG '

: 98eyd
1 al3pueUly apULY
1 Juawassyqel]




“Juswajtes) np 1e13,| g dJieuawy|dwiod alou ua yesedde £T0Z-ZTOZ 33uuL,| Juepuad SOIIX3 UOU 32 SNUBIPP Hedap 3P PUUWIPULP SHOIP SIP aielundad Inajea ]

aghoidwa,| 3p pedap np Juawow ne 1Nandia ud ailejes

t4]
(1)

uoleASIUILPE, P 91|NJe4 duuaioq

45 120602 8YE0LT ,
aupueld ‘pPuwing
sasnalgy|ad sepnia,p
a SE‘TYET e Lyl 13 9130j09Yy3 3p 33ynde4 ustoqg
aliald ‘|90N
. Jo4p 9p 23 nde4 udhoQg
45 69°T6€ € 049 LST uBNISEqRS “IRIUDID-9GI]
A 31ua8 ap 3 nded4 uskog
[4) 1L°9C6 6€ 820 €91 pieIRD “UBAIIET
. , $93U3|IS Sap IYnJe4 auahoQg
< 8L'60V 1T he LT 28195 ‘{puer
. HS14 auuaioqg
11 OT'LEET V€8 29T SunsLYY ‘Uopny
. uo1ednp3 p 93nde4 auusioq
48 S6'998 e st 2113|107 ‘UlEpneaq
. SSINd ushoq
[48 SLTI T G68 LET 211914 ‘8139550)
. Sd34 ushog
4 ﬁ 88€T e LT 311914-Ueay ‘B|PUNIg
, HS14 2uuahog

T veET 4 T
€ ov'0ELT 00€ 09 epuk] ‘sMke|g
z . julofpe |ea3uas 24)R1R103S
T .mn 208 699 eVl JuBpaId ‘NYI0Ig
S9|euof1eUI3IUI SUCIR}DI XNE
[4} $6'698 69¥ 6T 9214199J-92}A 13 9[E4IUPT D4IRIDIIDG
QUARI0r Uaydne4
$22.13Xd
(sdwsa3 np %) (stow ap auquiou) | sajesow souuosiad fr) z uswen 252 90 onEles | OIS 15 WO
jo1ed sdwaj 19jdwos sdway no suofjepuoy . siiedap ap 9P SJUBWI|Y SNy 9P J4ElES i N
uuwWspul,p syo.qg ’
(s ua)

1gduiy| e sapalnsse Juawdiesy np sajuesodwiod sap asietundad Jnajen

IN3INILIVYL NA 1V13




"9SIBA WBWSY L) NE DIUBIPIRS Bun anbijdwi suuaiow ef ap |najed 3f 39|dwod sdwa} 3ouajeainba uj (od)
*%

1us[eAInbd Sueu ap |suuosiad 9] no ushop 3 WenpPx3 W
«

89 1T€€9 ) 9A9]D suiow \ UB1INOS 3P
LeLe 0ST 16 suuSAoN 8136 sjojdwa sap aoueJad ap |ouUUOSIad
S6¢ S¢ "8C0 LET oA3J9 snid 91

09T . TL9 PET 9A3[2 SUIOW 27

894 ¢ q8¢ 9¢t dUUdAOW 1921 SBIIAIIS SOP UOIII3UIP 3P |dUU0SIDd
¥68 6 TLTTST . an3|9 snid a7

81 199096 1P mc,_hw”_ow._ , (%) JuswWassyqe1d,| ap sayuesodwod
cvy L E9E £L1 °u W €668 S3P UO1II3UIP 3P |SUUDSId
816 89 ¥E6 16T aA3ld snid o7
wswajlen ap uawallen 2110391e2 Bf 3p

aseq ap aJiejes |]suuos.ad ap a110891e)
Sjuawa|a saiiny np anpusaiy (x4} 12203 J1209447

($ ua)

10dwi,| e saialnsse Juswalles; np sajuesodwiod sap alieiundad inajep

€9p¢
€T0Z-C10¢
9004q3Yys ap dSIDAUN

AN3INTLIVYL NA LVi]

uoI112941p 3p jauuosiad ap sali08931ed sadiny ‘g

: 98ed
! 3l913ueul) sauuy
: Juawassijqely




€691 4! [B13U38 N3103.1p 39 pJeydiy-alidld yneaspneg

, 3100SSe UN3II-IIA
12Uiged 3p JN3D3UIP 19 s

9L (45 Hm_o_vm - al1isld-uear ‘pueiriag

vev ¢ [4) aulofpe 1na329.-90IA sanboer ‘SU3IA

G8€ L [4) jutofpe IN33I34-IA alpuy ‘Busaydneag
S3jRIUAIAUISANOT Suone|al

LLBY [4¢ 13 9jgeJnp udwaddopagp ulely ‘491Sgam
JNa1231-IA

6vL1 [4? uopesItitIpE| auueor ‘yooy
B 9214109.-30IA

60T ¢ [4) S3pm? N7 ‘Smwelje
XNE 32143334-3DIA
|jueipnio dINE B3

916 ¢ 4 saulewny $a24no0ssal uiHeiN ‘nesing
XNE IN23)234-3dIA

jinan8uo1 ap sndwe) ,

89.9 L ne mu_huumt._-mu_> auA7 ‘paeyonog

989 S [4? Suyaaal sanboer ‘sieaneag
| € 1N3123U-2IIA

€06 ¢ [4) T 201109y 20N ‘@nlasiowles

uolIuoC} | suep .
asietundad anajep . uolpuog woud.d 19 woN
SIOW 3p BIGUION

$9SINOQIAJ S|e.f SIP 19 SUOIIEIO0|e Sap dalelundd Jn3jep

($ua)

ainapadns uoiIaIp 3p [PuUU0SIad

$PSINOGWAJ S|El) 13 SUOIIEIO||E SAP DDA UOU die1undad Indjep €

‘€ep¢g
£€10¢-C10¢
9%0040J43YS ap JSIBAIUN

IN3INGLIVYL NA LV1d

: 98ed
: 3131duURUl} dBUUY
1 JudWassiigery




670 S [4* uoheasiuiuipe,p aupuesd ‘Puny
a1jnae4 auualog
sasnai8ijal

Svev [43 Sapnia,p 19 a180j094) ali21d ‘|30N
2p 93jnde4 uadoq

L68 VT [4* 1104p 3p 93 nde4 usioq ua1Iseqss Usiudin-[agqa

9Ly 1T 4} 31ug8 ap 93ndeq uakoq p1es9 ‘aanaiyde]

868¢ (4" S8R 28138¢ ‘Jpuer
sap 2y nhoe4 ualoq

08 1T HS14 auuaiog ausYyD ‘uopny

ov6 1t [4" HoREINPS.p san19}0) ‘uijapneaq

93jnoe4 suusiog )

699 [4? SSINg uahoq a4491d ‘9119550)

919 ¢ [4! Sd34 uahog aliaid-uear ‘gjjaunug

0 T HS14 suuaiog epuAq ‘sujejjeg

wiofpe ,

£81 (44 _m;wcwm S11E191096 9P ‘nysouag
4 Sa]BUOI_UIDIUL SUORIED.

LT6 L [4) XNe 30113031-30IA auAjaoor ‘Jayoney
13 2|el3u’d 2118194238

3|eipuas 22132241p 19 .

666 € [4" aute|3 1noqpoo

93100558 33141034-3IA
uonpuoy e suep ,
ailejundad Jnajep uoi3duo4 wouasd 33 wioN
slow ap aiquion

S9SINOquUIal Siel) Sap 12 suoedofje sap aiiejundad Jnajep

($ ua)

a4napadns UOIBIIP P [PUUOSII]

ININILIVYL NA Lvid




jus[eainby Sues ap [suuossad 3| no uskop 3| uen|ox3 )

‘Juswasne sed anbydde,s au ‘suoiiedo]|e,p NO stely 3P SIUBWISINOGWAI 3P ndsad juo inb sauuossad xne anbyjdde,s “

0 9A9]9 suiow 37 ual3nos ap
6vC T auuahony s10dwa sap 9duelIS ap [PUUOSIDd
€9 €T A9 sn|d &1
A9 Suow 3

60€ 7 _\mE.hm>o 1 SIS
90¢ s W S9P UOIIBUIP 3P [dUU0SIDd
966 €T aA9|® snid a7

0 PA3IP suow a1 JUdWassl|qely,| ap sauesodwod
800 € auuahopy {aa) oD 8D 18

997 61 anap2 snid a7 S9p UOI1J24IP 3P [SUUO0SIAd

S9SINOqIAL uoi3d3P 3p

aJieiundad andjep

(yH1P2H3

sies} sap anpuan]

|auuosiad ap sa110393ed sanny

IN3NILIVYL NA 1VL]




STYE LT gvs ¥'1°6 $3JUBIIS SIP J}ynJe4
-20- 98135 : 4
VS £T°6 $ 068 ST 87-20-vT02 S ‘ipuer ushogq
a8vs ¥'T'6 . 0P 3P FIjndoed
WS €16 ) RH [4%} 0€-90-S7T07 U3Iseqas IIIUI9-3Gq] ushod
sasnaigifou sopn1d
agvsS v'1T’e ) naisi[a4 S9pni,p
. s8ltee 87-20-¥T0C 91431d ‘|9ON 13 s180j09y1 3p dYnde4
YVSETE
uahoq
S TYE LYT qavsS v¥'T'6 , Sd34
YVS £T°6 $ 068 ST T€-50-9T0¢ 3.131d-ues( ‘B|jdunig uskog
gavsv'i’e s ounessiuipe,p 9jnded
WS £T°6 $ 968 8¢ T€-50-€10C auduel] ‘pwin] auuskoq
98YS ¥'1'6 . HSTd4
WS £T6 SEvr Ty T€-50-9T0¢C |uisUY) ‘uopny suuakoq
4avs v'1'6 s SSINA
WS £T'6 $789 ¢l §¢-60-¥T10C 3.43ld @NIsS0D uakog
xe . S3|eUOBUIIIUL
98vS ¥'1°6
4VS £°T°6 $ 898211 1€-90-¥10¢ BUA@I0f ‘Jaydne4 SUOIIR|3J XNE 32(I1IBI-BIIA
19 9§eJ3uIS 2.IeIDII3S
qavYS ¥'T°6 . S3{RIUSWDALIBANOG Suole[aL
WS £T°6 $ S8 0L T1€-S0-¥70T utepy J93sgaMm 13 3jqeinp JawaddopPAsp
ne InN3a}aI-3MA
savsvTe $ vt8 Sy TE-50-4T0 sanboer ‘sieanea 438y
YVSETH : ¢ rst g €| B 1N31I31-3DIA
q8vS b6 sSelpmp sia e e
4V €16 SPITSS TE€-G0-4T0T urep ‘nesng 13 SaUleWNY S32INOSS3.
XNE IN31I91-9A
BAVS T $ 18959 TE-SO-VT PNy ‘cwweye S3PNI9 XNe 33101031-32
WYS ET'6 0c pm el P13 Xne 3313331-33A|
aavs v'l’e $ 92225 LE-€0-bT0 SULEOE ‘U0 uonesisiviwpe i e
YVS ET'6 ¢ Foy 2UIIBL-IIIA
aavsvTe S 69L LST T€-S0-¥10 aint ‘slasiowe 3ot
YVSET6 < 1 'sussiowes 1309y
sapn,i apmb . Sopn e A)sai
Satejm Is sUUWSPUY] 2494 aate[nyny 1s SPHUWAPU] jepuew ap uy ap aeq aueymiy 21504

93uue suieyd0.d g] 3p INQIP NE 13 2I3DPURULY IPUUR,| JueINp 33s0d U jULOSID

€102-210Z @puuy

Wedpp ap SUUWIPUL - 34I0}ISIIAIUN NDIAU 3P JUdWauBIasua,p

SIUBWISSIGDIP S3 INS 107 €] 3P "€ SpPIe,| 3p € sydeiSesed o) UOJIS S[PULCKIPPE SUBWRUTISUY

SINIW3ILIVYL S30 1V13,T ¥ FHIVINIWITAINOD JLON -




‘sauped sap anbijeqges 38u0d ne 31249y : gavs

"9USIDAIUN,| OP S2IPEI S3P [1eAel] 2P

SUOIIPUOD SDUIBLID JUBUILLIDIPP JUSWS|S34 ne nA3ud [anpiss jrensiuiipe Juawgiddns ne puodsalio) FUvS

“JN3NSIA UB JUSWSF[SNIIL SUO[IYIP S3] 19 BIIRJES BP SI|[FYdP S3] INS SPSBq JUOS SFHUWSPULP S[NJ|eI $37 1 310N
"SINOJ U3 JEPUBWL NP Ul B] 3P S10| Sinbde Ju0Jas inb Hiedap ap sanuWSpULP SjUBIUOW S3| puaidwod neajqe} 32

SINIWILIVYEL $30 LV13,1 Y FHIVINIWITdINOD FLON

“jepuewt ugsap uyele a3sod uos esas snb aones ap Jsuliad SNOU BU 31IP UNINE WUBWIUSSII © T SION

a8qvsSv'ee .
UYS £T6 $SILLTE 3P4 ‘nydoig wijofpe jespuad a4ie39.109s
Feen gavsve sanboef ‘susin Wjofpe Na1das-adIA
YVS €76 ’ . -
S ¥£8 0ST aavys ¥'z’6 ¢ op8 €T P, jespuad naoalip
VS €°7°6 ’ ’ 19 DID0SSE INBIIU-BIA
88aVS¥'Z6 4009 ¥T aule|3 ‘inoqpoo 3|e49uI8 NIB.IIP
yvsS €76 il 12 93120SSE DINII-DIN
$ 659 £V1 avS 16 ]
WS £T'6 $402¢T 21puy ‘@usayoneag jujolpe ana3da1-3dIA
$ 659 €FT 9avsS ¥'¢’6 $1£99 B11314-ueaf ‘puesivg 1auiged ap ina3ldallp
YVS €CT°6 ’ 19 Julofpe UN3Y231-2IA
STPETST agvsS v'1°6 , uonesnpa p synoey
WS £T°6 $068ST TE€-S0-€T02 343|0) ‘Uljspneaq suuakog
$ 820 €91 28vVSv'1'6 ¢ 19t 9T I DIBIZ TOAIIET 21u98 3p I3yndey
"HVSET6 ’ ’ uahog
sopn, aninb sous 24y SOPN & 21531 3epueuws ap uy 9p s1e@ aneImyL 91504
211BJN)Y IS SIPUWIAPU] i aJle|nyiy 1S SPHUWAPYU] :

SININILIVHEL S30 1V13,T ¥ JUIVININITdINOD JLON




UNIVERSITE DE

SHERBROOKE

REGLEMENT 2575-008

TITRE : Réglement déterminant les conditions de travail du personnel de
direction du Rectorat, des facultés et des instituts

ADOPTION : Conseil d'administration Résolution : A-8259 (1982-06-28)
ENTREE EN VIGUEUR : 28 juin 1982

MODIFICATION : Conseil d’administration ~ Résolution : A-8315 (1982-11-01)
Résolution : - A-8753 (1985-05-27)
Résolutions :  A-9424 et A-9428 (1989-05-29)
Résolution : A-10138 (1993-04-26)
Résolution : A-10221 (1993-10-25)
Résolution - A-10239 (1993-11-29)
Résoilution : A-10393 (1994-05-30)
Résoilution : CA-2000-06-19-20
Résolution : CA-2001-08-27-11
Résolution : CA-2002-02-25-09
Résolution : CA-2002-06-17-12
Résolution : CA-2002-09-30-12
Résolution : CA-2003-03-31-13
Résolution : CA-2003-06-16-15
Résolution : CA-2004-05-25-16
Résolution : CA-2005-11-08-13

Résolution : CA-2006-04-25-12
Résolution : QA-2009-12-14-19
Résoilution : CA-2012-06-18-15

TABLE DES MATIERES

Lo OBUET ettt ettt ettt e ettt es et et e et e eeenar oo 2
2. CHANMP D’APPLICATION ...ttt e ettt ee e e 2
3. DEFINITIONS ...t e e e ee e oo e oo 2
4. NOMINATION ET RESPONSABILITES SPECIFIQUES ..o oo 2
B CONTRAT L.ttt e ee ettt et et ettt oot e e e e ee e s eear s e e s e s e e e em e e ereseseeseeneseesen s s e 3
8. PROMOTION ...ttt ettt et et e e s ee ettt ee et 3
7. SECURITE D'EMPLON.......oooio oo oo e oo 3
8. CONDITIONS APPLICABLES PENDANT L'EXERCICE DE LAFONCTION .....ooooveeeeeeeeeeeee 3
9. CONDITIONS APPLICABLES APRES L’'EXERCICE DE LA FONCTION .....oovooooooeeeeoooeeoeee 5
10. CONDITIONS DE RETRAITE ..ottt ettt et ee e es oo, 6
11. RESPONSABILITE CIVILE ..o e 7
12 CUMUL DE FONCTIONS . ......cooi ittt ettt ees sttt ee sttt s et et s st e e 7
13, RESPONSABILITE ......oouititiitiieti ettt vees e see e ee e e ee e neeenees 7
14, ENTREE EN VIGUEUR ..ottt 7
ANNEXE ..ttt ee ettt et e ettt e e ee e 8
Réglement 2575-008 Page 1

Reglement déterminant les conditions de travail du peréonnel de direction du Rectorat, des facultés et des instituts



OBJET

Le présent réglement détermine les conditions de travail du personnel de direction du Rectorat, des
facultés et des instituts créés en vertu de la Politique sur la création et I'évaluation des instituts et
des centres de recherche (Politique 2500-013), tant durant qu’apres 'exercice de leur fonction.

CHAMP D’APPLICATION

Les personnes visées par les dispositions du présent reglement sont les suivantes :

21

2.2

23

Personnel de direction du Rectorat

- la rectrice ou le recteur;

- larectrice adjointe ou le recteur adjoint;

- les vice-rectrices et vice-recteurs;

- la secrétaire générale ou le secrétaire général;

- - les vice-rectrices adjointes et vice-recteurs adjoints, secrétaire générale adjointe ou
secrétaire général adjoint.

Personnel de direction des facultés

- les doyennes et doyens,

- les vice-doyennes et vice-doyens;

- les secrétaires de facuité.
Personnel de direction des instituts

- les directrices et directeurs d'institut.

DEFINITIONS

341

3.2

3.3

Comité des ressources humaines: comité des ressources humaines du conselil
d’administration de I'Université.

Fonction : aux fins des présentes, une fonction consiste en I'exercice d’'une des fonctions
énumérées a l'article 2 ou de plusieurs d’entre elles exercées consécutivement.

Frais de fonction : frais nécessaires a I'exercice d'une fonction et tels que définis dans la
Directive relative aux frais de représentation et de réunion (Directive 2600-017).

NOMINATION ET RESPONSABILITES SPECIFIQUES

Le mode de nomination ainsi que les responsabilités inhérentes a la fonction :

pour le personnel de direction du Rectorat et des facultés, a I'exception des vice-rectrices
adjointes et des vice-recteurs adjoints, de la secrétaire générale adjointe ou du secrétaire

géneéral adjoint, sont décrits dans les Statuts de I'Université de Sherbrooke;

- pour les vice-rectrices adjointes et les vice-recteurs adjoints, la secrétaire générale adjointe ou

le secrétaire général adjoint, sont établis par le conseil d’administration;

- pour les directrices ou directeurs d'institut, sont décrits dans la Directive relative a la création et

a I'évaluation des instituts de recherche (Directive 2600-029).
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5. CONTRAT

Un contrat est établi avec la personne pour occuper une des fonctions énumérées a l'article 2, ce
contrat permettant d'établir, s’il y a lieu, des conditions particuliéres pendant ou aprés I'exercice de
la fonction.

6. PROMOTION

Lorsque la personne titulaire a le statut de professeure ou de professeur, celle-ci peut se voir
accorder, pendant I'exercice de sa fonction, la promotion a un autre rang universitaire selon la
procédure suivante : .

- dans le cas d’'une personne occupant une fonction relevant d’'une doyenne ou d'un doyen, elle
doit transmettre son dossier diment complété a la doyenne ou au doyen qui verra a 'acheminer
a la rectrice ou au recteur, accompagné de sa recommandation;

- dans les autres cas, la personne titulaire transmet directement son dossier diment complété a
la rectrice ou au recteur;

- le dossier est présenté au comité de direction de I'Université pour décision. Cette décision est
sans appel et le rang octroyé, le cas échéant, entre en vigueur a compter du 1°' juin suivant la
décision.

7. SECURITE D’EMPLOI

La personne embauchée pour occuper une des fonctions énumérées a l'article 2 se voit accorder la
permanence dans le poste que lui offre 'Université aprés avoir complété un mandat d'une durée
minimale de cing (5) ans sauf si autrement prévu au contrat établi entre I'Université et la personne
embauchée. ’

8. CONDITIONS APPLICABLES PENDANT L’EXERCICE DE LA FONCTION
Pendant I'exercice de la fonction, la personne titulaire regoit :

8.1 Dans le cas de la rectrice ou du recteur :

8.1.1 le traitement annuel de base tel que spécifié a 'annexe;

8.12 ¢l y a lieu, d’autres conditions déterminées par la présidente ou le président du
conseil d’administration, aprés consultation auprés d’au moins deux membres du
comité des ressources humaines, déterminés par la présidente ou le président du
conseil d’administration;

'8.1.3 le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de fonction
jusqu'a concurrence de douze mille dollars (12 000 $) annuellement, approuvé par
la présidente ou le président du conseil d’administration;

8.14 un montant annuel déterminé par la présidente ou le président du conseil
d’administration, aux fins de soutien pour des activités professionnelles, de
recherche ou de développement pédagogique.

8.2 Dans le cas de la rectrice adjointe ou du recteur adjoint, des vice-rectrices et vice-
recteurs et de la secrétaire générale ou du secrétaire général :

8.2.1 le traitement annuel de base tel que spécifié a I'annexe;

8.22 ¢'il y a lieu, d'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés

consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines:
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8.2.3

824

le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de fonction
jusqu’a concurrence de six mille dollars (6 000 $) annuellement. Dans le cas de la
rectrice adjointe ou du recteur adjoint, le remboursement doit étre approuvé par la
rectrice ou le recteur; dans les autres cas, il doit étre approuvé par la rectrice
adjointe ou le recteur adjoint, ou a défaut par la rectrice ou le recteur;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pedagogique.

8.3 Dans le cas des vice-rectrices adjointes et vice-recteurs adjoints et secrétaire
générale adjointe ou secrétaire général adjoint :

8.3.1
832

8.3.3

8.3.4

le traitement annuel de base tel que spécifié a I'annexe;

s'il y a lieu, d'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines;

le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de fonction
jusqu'a concurrence de deux mille dollars (2 000 $) annuellement, approuvés par
leur personne supérieure immédiate;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

8.4 Dans le cas des doyenneé et doyens :

8.4.1
8.4.2

8.4.3

844

8.4.5

le traitement annuel de base tel que spécifié a I'annexe;

s'il y a lieu, peut s’ajouter un supplément négocié avec la rectrice ou le recteur,
aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines. Ce supplément est déterminé en tenant compte notamment
de la taille de Ia faculté, de la complexité et de 'ampleur’de la tache & accomplir et,
le cas échéant, de la rémunération selon le marché de la discipline de la personne
titulaire;

sl y a lieu, d’'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines;

le remboursement, sur production de piéces justificatives, de frais de fonction
jusqu'a concurrence de six mille dollars (6 000 $) annuellement, approuvés par la
rectrice adjointe ou le recteur adjoint, ou a défaut par la rectrice ou le recteur;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

8.5 Dans le cas des vice-doyennes, vice-doyens et secrétaires de faculté :

8.5.1

8.56.2

8.5.3

un traitement annuel constitué du salaire que recoit la personne avant sa
nomination, auquel s’ajoute le supplément administratif tel que spécifié & 'annexe;

sil y a lieu, a la demande de la doyenne ou du doyen, d’autres conditions
déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés consultation auprés de la présidente
ou du président du comité des ressources humaines;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
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soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

8.6 Dans le cas des directrices et directeurs d’institut :

8.6.1
86.2

8.6.3

8.6.4

le traitement annuel de base tel que spécifié a 'annexe;

s'il y a lieu, peut s'ajouter un supplément négocié avec la rectrice ou le recteur,
aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines. Ce suppiément est déterminé en tenant compte notamment
de la taille de I'institut, de la complexité et de Fampleur de la tache a accomplir et, le
cas échéant, de la rémunération selon le marché de la discipline de la personne
titulaire;

s'il y a lieu, d'autres conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, aprés
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources
humaines;

un montant annuel déterminé par la rectrice ou le recteur aprés consultation auprés
de la présidente ou du président du comité des ressources humaines, aux fins de
soutien pour des activités professionnelles, de recherche ou de développement
pédagogique.

9. CONDITIONS APPLICABLES APRES L’EXERCICE DE LA FONCTION

Aprés P'exercice de ses fonctions, la personne titulaire bénéficie des conditions énumérées ci-
aprés. D'autres conditions peuvent étre déterminées par la rectrice ou le recteur aprés consuitation
aupres de la présidente ou du président du comité des ressources humaines.

9.1 Si la personne titulaire a le statut de professeure ou professeur et qu’elle désire
demeurer a 'emploi de I'Université a titre de professeure ou professeur :

9.1.1

a la fin de l'exercice de sa fonction, elle est intégrée au groupe de professeures et
professeurs et, prioritairement, au département auquel elle appartenait avant sa
nomination, le cas échéant;

elle regoit le traitement annuel auquel elle aurait droit pour I'année en cours si elle
était demeurée dans le groupe des professeures et professeurs;

si elle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, pendant la premiére année
qui suit la fin de I'exercice de sa fonction, elle regoit un montant, calculé sur une
base annuelle, équivalant a I'écart entre le traitement qu’'elle recevait la derniére
année de I'exercice de sa fonction comme personnel de direction et son traitement
dans sa nouvelle fonction;

si elle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, elle obtient un congé de
perfectionnement d’'une durée d'un an, a la condition de ne pas avoir bénéficié d’'un
congé de perfectionnement depuis au moins six ans a titre de personnel de direction
ou de professeure ou professeur. Les années effectuées a titre de personnel de
direction pour bénéficier d'un congé de perfectionnement ne peuvent étre cumulées
en double pour permettre également un congé a titre de professeure ou professeur.
Ce congé peut étre accordé, sur décision de la rectrice ou du recteur, pour une ou
des périodes prises a lintérieur d'un délai de trois ans a compter de la fin de
I'exercice de sa fonction. Durant ce congé, les conditions suivantes s’appliquent :

- elle regoit une allocation de perfectionnement dont le montant est déterminé par
la rectrice ou le recteur,;

- les frais de déplacement sont les mémes que ceux prévus dans la convention
collective ou le protocole qui couvre ses conditions de travail;

- dans les trois mois qui suivent la fin de son conge de perfectionnement, elle doit
transmettre a la rectrice ou au recteur un rapport détaillé concernant le
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9.2

déroulement de son congé;

- elle s'engage a poursuivre la réalisation du projet accepté et a demeurer a
'emploi de I'Université pour une période d’au moins un an selon le régime
d'emploi qu'elle avait avant le congé de perfectionnement. Si elle quitte avant
d'avoir rempli ledit engagement pour des raisons autres que le décés ou
linvalidité permanente, elle doit rembourser les sommes gu’elle a regues de
I'Université, au prorata du temps qu'il lui reste a remettre, ou toute autre somme
determinée par la rectrice ou le recteur aprés consultation de la présidente ou du
président du comité des ressources humaines;

9.1.5 si elle a exercé sa fonction moins de quatre ans, elle bénéficie des conditions
prévues aux articles 8.1.3 et 8.1.4 au prorata du temps ol elle a exercé sa fonction
sur la base que quatre ans d’exercice de la fonction équivaut a8 douze mois des
bénéfices prévus. Elle peut obtenir d’autres conditions déterminées par la rectrice ou
le recteur, aprés consultation auprés de la présidente ou du président du comité des
ressources humaines.

Si la personne titulaire désire demeurer a 'emploi de I'Université a titre de

professionnelle ou professionnel ou de cadre :

9.21 a la fin de I'exercice de sa fonction, elle est intégrée au groupe du personnel
administratif et professionnel ou au groupe des cadres de [I'Université et,

prioritairement, & lunité administrative a laquelle elle appartenait avant sa
nomination, le cas échéant;

9.22 elle regoit le traitement de son nouveau poste;

9.2.3 sielle a exercé sa fonction durant au moins quatre ans, pendant la premiére année
qui suit fa fin de I'exercice de sa fonction, elle recoit un montant, calculé sur une
base annuelle, équivalant & 'écart entre le traitement qu'elle recevait la derniére
annee de I'exercice de sa fonction comme personnel de direction et son traitement
comme professionnelle ou professionnel ou comme cadre, au moment de sa
réintégration;

9.24 elle peut bénéficier, au besoin, d’'un programme de perfectionnement d’une durée
maximale de six mois en vue de lui permettre, compte tenu de ses qualifications,
d'occuper un poste compatible avec sa formation et son expérience. Le programme
de perfectionnement doit étre approuvé préalablement par le comité de direction de
I'Université; :

9.25 si elle a exercé sa fonction moins de quatre ans, elle obtient des conditions
determinées par la rectrice ou le recteur, aprés consultation aupres de la présidente
ou du président du comité des ressources humaines.

10. CONDITIONS DE RETRAITE

10.1

A la condition d’avoir exercé sa fonction durant au moins quatre ans et d'étre a4gée d'au
moins 55 ans a la date de son départ, la personne titulaire qui prend sa retraite dés la fin de
I'exercice de sa fonction a droit & compter de douze (12) ans d’ancienneté, sous forme d’un
montant forfaitaire & une allocation de retraite d’'un montant équivalant a une année de son
traitement annuel comme personnel de direction regu lors de la derniére année d'exercice
de la fonction.
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L’allocation de retraite est versée au moment du départ ou selon les modalités convenues
entre 'Université et la personne titulaire.

10.2  La personne titulaire, agée d’au moins 55 ans, qui prend sa retraite pendant I'exercice de sa
fonction ou dés la fin de I'exercice de sa fonction et qui a exercé sa fonction durant moins de
quatre ans, obtient des conditions déterminées par la rectrice ou le recteur, apres
consultation auprés de la présidente ou du président du comité des ressources humaines.

11. RESPONSABILITE CIVILE
L'Université s’engage a prendre fait et cause pour chacune des personnes visées par les
dispositions du présent reglement si sa responsabilité civile est engagée par le fait normal de ses
fonctions. A cet égard, I'Université convient de n'exercer aucune réclamation contre eile, a moins
d’'une faute lourde de sa part dont la preuve incombe a I'Université.

12. CUMUL DE FONCTIONS
Le cumul de fonctions, sauf si autrement spécifié, ne peut en aucun cas avoir pour effet
d’augmenter la rémunération ou d’obtenir des avantages dans le cadre du présent reglement.

13. RESPONSABILITE
Le membre du comité de direction de I'Université de qui reléve la Direction des ressources
humaines du Service des ressources humaines et financiéres est responsable de 'application, de la
diffusion et de la mise a jour du présent réglement.

14. ENTREE EN VIGUEUR
Le présent réglement est entré en vigueur le 28 juin 1982; les derniéres modifications ont été
approuvées par le conseil d’administration le 18 juin 2012.
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ANNEXE

Personnel de direction du Rectorat, des facultés et des instituts

Traitement annuel et supplément administratif’

En vigueur au 1* avril 2012

Fonction Traitement annuel
Rectrice, recteur 252 166 $
Rectrice adjointe, recteur adjoint 208 937 $
Secrétaire générale, secrétaire général ou vice-rectrice, vice-
recteur 180 118 $
Vice-rectrice adjointe, vice-recteur adjoint, secrétaire générale
adjointe, secrétaire général adjoint ou directrice, directeur 140492 $
d'institut
Doyenne, doyen 144 095 $
Supplément administratif
Vice-doyenne, vice-doyen ou secrétaire de faculté 10918 %

' Tous les montants inscrits dans la présente annexe s'appliquent & compter du 1% avril 2012 et sont

indexés conformément a la politique salariale du gouvernement (PSG).
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3. Rapport sur la performance 2012-2013



UNIVERSITE DE
SHERBROOKE Mise a jour des données

Bureau de la registraire - Section exploitation des données 24 sept. 2013

Rapport annuel 2012-2013 : Persévérance des étudiantes et étudiants
Baccalauréats sans études universitaire préalable, en session 01 et a temps complet

Taux de réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire
Durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour I'obtention d'un grade universitaire

Produit le: 2013-09-24

Rapport de

I'année 2012-2013

Cycle Premier cycle

Nb de personnes et
taux
. . Taux Aux Taux
Nouvelles Grades Durée A:tres Aux gtudes D.OSStlil’S Taux Grades Taudiutres études ou Dossiers  Total diplémes
inscriptions obtenus  moyenne des d.graogf ou O;J Inscr. ljn’ac |ts obtenus d.graogf ou inscr. autre inactifs obtenus

Secteurs @ (®) études (ans) O'P-Obtenus autreprog. - (départs) (b/a) 1. btenus g, (départs) ((b+c)/a)

Cohorte disciplinaires © (d) ©) (c/a) (d/a) (e/a)

2007 Automne [Santé 122 118 4,1 2 2 96,7% 1,6% 1,6% 98,4%

Paramédical 178 128 2,1 34 1 15 71,9% 19,1% 0,6% 8,4% 91,0%
Sciences pures 284 142 3,1 73 17 52 50,0% 25,7% 6,0% 18,3% 75,7%
Sciences appliquées 406 302 4,2 56 14 34 74,4% 13,8% 3,4% 8,4% 88,2%
Sciences humaines 203 125 29 36 15 27 61,6% 17,7% 7.4% 13,3% 79,3%
Education 556 385 3,6 46 29 96 69,2% 8,3% 5,2% 17,3% 77,5%
Administration 233 185 3,1 26 3 19 79,4% 11,2% 1,3% 8,2% 90,6%
Arts 29 19 34 3 7 65,5% 10,3% 24,1% 65,5%
Lettres 134 94 3,1 17 6 17 70,1% 12,7% 4,5% 12,7% 82,8%
Droit 229 187 2,9 13 1 28 81,7% 5,7% 0,4% 12,2% 87,3%

Total général 2374 1685 3,4 303 89 297 71,0% 12,8% 3,7% 12,5% 83,7%

Notes:

a) La cohorte analysée comprend tous les étudiantes et étudiants n'ayant jamais fréquenté d'établissement universitaire avant leur admission a I'U. de S. et qui ont entrepris
un programme de baccalauréat a I'automne 2007 en premiére année, dans un régime d'inscription a temps complet.

b) Durée moyenne des études pour I'obtention du grade : & noter qu'au secteur Sc. de la santé, la durée normale du programme de M.D. (doctorat en médecine) s'échelonne
sur 4 années. Aux secteurs des Sc. pures, des Sc. appliquées et des Sc. de I'administration, la trés grande majorité des programmes sont offerts en régime coopératif,
ce qui entraine une durée normale des études généralement augmentée de 1 ou 2 trimestres par rapport a un programme d'études en régime régulier. Il faut également noter
qu'aux Sc. appliquées, les programmes sont de 120 crédits donc d'une durée minimale de 4 ans en régime régulier et de 4.3 ans en régime coopératif;
ainsi qu'a la Faculté d'éducation ou 3 programmes sont de 120 crédits.

c) Relevé des grades obtenus:
3 : Nb. de dossiers d'étudiantes ou d'étudiants ajoutés aux grades obtenus, qui ont complété avec succes leur programme d'études, n'ont pas
obtenu leur dipldme a ce jour, mais I'obtiendront sur réussite de I'exigence de connaissance de la langue francaise
(dont 2 sur 3 : Nb. de ceux qui ont réussit I'exigence supplémentaire des facultés).
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Rapport annuel 2012-2013 : Persévérance des étudiantes et étudiants
Maitrises en session 01 et a temps complet

Taux de réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire
Durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour I'obtention d'un grade universitaire

Produit le: 2013-09-24
Rapport de
I'année 2012-2013
Cycle Deuxiéme cycle
Nb de personnes et
taux
. . Taux Aux Taux
Nouvelles Grades Durée Autres Aux gtudes IZ.)055|.ers Taux Grades Taux Autres études ou Dossiers  Total dipldmes
. S grades ou ou inscr. inactifs gradesou . . .
inscriptions obtenus  moyenne des dio. Obtenus  autre pro (départs) obtenus dip. Obtenus inscr. autre inactifs obtenus
Secteurs @ (©) études (ans) P prog. p (b/a) P prog. (départs) ((b+c)/a)
Cohorte disciplinaires © (d) ©) (c/a) (d/a) (e/a)
2006 Automne |Santé 13 11 3,0 2 84,6% 15,4% 84,6%
Paramédical
Sciences pures 95 72 2,8 10 13 75,8% 10,5% 13,7% 86,3%
Sciences appliquées 43 31 2,7 1 11 72,1% 2,3% 25,6% 74,4%
Sciences humaines 92 52 3,3 8 12 20 56,5% 8,7% 13,0% 21, 7% 65,2%
Education 96 71 2,4 5 6 14 74,0% 5,2% 6,3% 14,6% 79,2%
Administration 226 195 1,8 9 5 17 86,3% 4,0% 2,2% 7,5% 90,3%
Arts
Lettres 30 13 3,9 5 12 43,3% 16,7% 40,0% 43,3%
Droit 38 25 2,8 3 2 8 65,8% 7,9% 5,3% 21,1% 73,7%
Total général 633 470 2,4 36 32 95 74,2% 5,7% 5,1% 15,0% 79,9%
Notes:

a) La cohorte analysée comprend tous les étudiantes et étudiants admis a I'automne 2006 en premiére année d'un programme de maitrise dans un régime d'inscription
a temps complet.

b) Dans la colonne autres dipldomes :
4 : Nb. d' étudiantes ou d'étudiants qui ont été autorisé a quitter leur programme de maitrise avant I'obtention du diplédme, pour étre admis et dipldmés dans un programme de doctorat.

c) Dans la colonne "Aux études ou insc. autre prog." :
3 : Nb. d' étudiantes ou d'étudiants qui ont été autorisé a quitter leur programme de maitrise avant I'obtention du dipléme, pour étre admis dans un programme de doctorat.
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Rapport annuel 2012-2013 : Persévérance des étudiantes et étudiants
Doctorats en session 01 et a temps complet

Taux de réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire
Durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour I'obtention d'un grade universitaire

Produit le: 2013-09-24
Rapport de
I'année 2012-2013
Cycle Troisiéme cycle
Nb de personnes et
taux
. Autres Aux études Dossiers Taux Autres Taux Aux Tau-x S A
Nouvelles Grades Durée . . . Taux Grades études ou Dossiers  Total diplémes
. e grades ou ou inscr. inactifs gradesou . i .
inscriptions obtenus  moyenne des din. Obtenus  autre pro (départs) obtenus din. Obtenus inscr. autre inactifs obtenus
Secteurs @ (b) études (ans) P prog. P (bla) P prog. (départs) (b+c)/a)
Cohorte disciplinaires ©) (@ © (cla) (d/a) (ela)
2005 Automne |Santé 2 1 7,0 1 50,0% 50,0% 50,0%
Paramédical
Sciences pures 26 19 52 2 5 73,1% 7,7% 19,2% 73,1%
Sciences appliquées 20 11 4,5 1 8 55,0% 5,0% 40,0% 55,0%
Sciences humaines 32 14 5,8 6 9 3 43,8% 18,8% 28,1% 9,4% 62,5%
Education 13 2 6,3 1 5 5 15,4% 7,7% 38,5% 38,5% 23,1%
Administration 7 2 55 4 1 28,6% 57,1% 14,3% 28,6%
Arts
Lettres 8 3 4.0 5 37,5% 62,5% 37,5%
Droit 1 1 100,0%
Total général 109 52 5,3 7 22 28 47,7% 6,4% 20,2% 25,7% 54,1%
Notes:

a) La cohorte analysée comprend tous les étudiantes et étudiants admis a I'automne 2005 en premiére année d'un programme de doctorat dans un régime d'inscription
a temps complet.




4. Perspectives de développement



Perspectives de développement

L’Université de Sherbrooke est unique a bien des égards. Il s’agit de la seule université au Québec a
offrir, a I'extérieur de la métropole et de la capitale, une formation compléte allant de la médecine au
droit, en passant par le génie et I'éducation. De plus, son effectif étudiant provient de toutes les
régions administratives du Québec sans exception avec, évidemment, une forte prépondérance
d’étudiantes et d’'étudiants provenant des régions de I'Estrie et de la Montérégie. L'Université de
Sherbrooke est également la seule université francophone qui, sans étre membre du réseau de
I'Université du Québec, ceuvre principalement en région. C'est une institution bien enracinée, ouverte
aux partenariats novateurs. L'Université de Sherbrooke est une université de calibre international avec
une forte assise régionale. Le présent document illustre ses perspectives de développement.

L’année 2012-2013

Pour la premiére fois de son histoire, I'Université de Sherbrooke accueille en 2012-2013 plus de
40 000 étudiantes et étudiants inscrits a temps complet ou a temps partiel dans I'un ou l'autre de ses
programmes, incluant les 9 500 personnes inscrites a I'Université du troisiéme age. Au niveau de la
recherche, la performance n’a jamais été aussi bonne, avec une onzieme place a I'échelle
canadienne. L'année 2012-2013 se caractérise en outre par le conflit étudiant et ses prolongements
dans la gestion de certains programmes. La Faculté d’éducation et la Faculté des lettres et sciences
humaines ont été les plus touchées. La derniére année aura aussi été tres marquée par toutes les
discussions entourant le Sommet sur I'enseignement supérieur, tant au niveau des rencontres
préparatoires que des Assises nationales de la recherche et de l'innovation. Une démarche ou la
direction de I'Université de Sherbrooke a été particulierement engagée puisque la rectrice occupait
alors la fonction de présidente du conseil d’administration de la CREPUQ. De plus, les orientations
prévues a I'Université de Sherbrooke, notamment lors de l'adoption du budget 2012-2013, ont
nécessité une révision en profondeur en cours d'année a la suite des compressions budgétaires
annoncées a l'automne 2012. L’année précédente, 2011-2012, avait elle aussi été marquée par une
gréeve exceptionnelle du personnel de soutien, marquée essentiellement par des considérations
salariales et par le début du boycottage étudiant. Les deux dernieres années ont donc été
particuliérement atypiques. Le bilan et les perspectives de bilan pour I'Université de Sherbrooke
restent néanmoins favorables.



L’enseignement, prioriser la réussite

Assurer un parcours de formation de qualité aux étudiantes et étudiants inscrits a I'Université de
Sherbrooke constitue bien sir la raison d’étre de l'institution. L’Université de Sherbrooke a donc placé
la réussite étudiante au centre de ses préoccupations et en en a fait la plaque tournante de son plan
stratégique Réussir 2010-2015. Les approches pour atteindre cet objectif sont nombreuses et
diversifiées : recours plus grand aux technologies de linformation, reconnaissance des acquis,
évaluation périodique des programmes, mise en place d'une démarche globale inspirée de I'approche
Strategic Enrollment Management (SEM), réorganisation de plusieurs services et reconnaissance de
I'engagement étudiant (voir Annexe 1).

L'Université de Sherbrooke se démarque d’abord par la diversité, la pertinence et la qualité des
programmes qu’elle offre. Une contribution exceptionnelle a la société québécoise qui nécessite d'étre
a I'’écoute des besoins, d’'anticiper les changements et de s’adapter rapidement. Une approche qui
distingue I'Université de Sherbrooke et qu'il faut préserver puisque, de plus en plus, les disciplines
s'intégrent en vue de résoudre des problématiques nouvelles et gu'il convient d’offrir a la société des
personnes diplomées possédant des compétences adaptées a son évolution. Ainsi, au cours des
guatre derniéres années, plus de 100 programmes ont fait I'objet de modifications majeures, alors que
29 ne répondaient plus aux besoins et ont été fermés. C'est également dans ce contexte que
I'Université de Sherbrooke a développé sept nouveaux programmes de grade, dont six aux cycles
supérieurs, tous approuves par le gouvernement. Cette souplesse dans son offre de programmes et
limportance que linstitution accorde a la qualité et a la pertinence de la formation assurent son
développement.

Avec prés de 4 000 stages coopératifs en 2012-2013, l'alternance étude-travail constitue I'une des
caractéristiques fondamentales de la formation initiale a I'Université de Sherbrooke. Une approche qui
facilite I'intégration des connaissances acquises en milieu de travail et permet un meilleur ancrage de
'Université de Sherbrooke dans la collectivité. Lorsque nous incluons également les stages non
rémunérés, comme en enseignement ou en médecine, c’est maintenant plus de 80 % des étudiantes
et étudiants des programmes de baccalauréat qui bénéficient d’une formation incorporant I'alternance
d’études et de stages en milieu de travail. Une performance exceptionnelle au Québec qui devrait
continuer de croitre.

Le développement de la formation aux cycles supérieurs est une autre des caractéristiques de
'Université de Sherbrooke en lien avec le fort développement de la recherche. Ainsi, la croissance
des inscriptions aux programmes de maitrise et de doctorat de I'automne 2008 a I'automne 2012 était
de 22,4% alors que, pour la méme période, elle était de 16,1 % pour les autres universités
guébécoises. Pour ces programmes de recherche, les étudiantes et étudiants internationaux
représentent maintenant 14 % des inscriptions aux programmes de maitrise et 25 % de ceux du
programme de doctorat, un apport indéniable a la recherche. Le développement de cette formation est
en concordance avec la Politique québécoise a I'égard des universités adoptée en 2000 et I'ensemble
des plans stratégiques adoptés par I'Université de Sherbrooke depuis cette période. Il s’agit donc
d’'une tendance lourde qui devrait se poursuivre.

La création de programmes de formation continue a visée professionnelle représente une autre
avancée importante dans le milieu universitaire. Ces programmes permettent a des étudiantes et
étudiants d’accéder directement a un champ particulier de savoir ou a un secteur précis du marché du



travail. La démarche de I'Université de Sherbrooke se caractérise par l'intégration de ces programmes
de formation de courte durée dans un cheminement qui, a terme, permet souvent |'obtention d'un
dipldme de maitrise, rendant ainsi de plus en plus accessible la diplomation au 2° cycle pour des
étudiantes et étudiants souvent en milieu de travail.

Les perspectives de développement en enseignement sont encore trés grandes puisque les besoins
de la société québécoise le sont également. C’est dans ce contexte que la rectrice mentionnait a la
premiére ministre lors du Sommet de février que le Québec ne doit pas se contenter de viser la
moyenne canadienne en terme d'objectifs de diplomation, mais bien se donner les objectifs les plus
ambitieux de diplomation en faisant de I'enseignement, hotamment universitaire, 'une des grandes
priorités sociétales. Les orientations qui découleront des différents chantiers issus du Sommet sur
'enseignement supérieur auront un grand impact sur ces questions. La nouvelle formule de
financement est particulierement importante et devra prendre en compte les spécificités de I'Université
de Sherbrooke et sa forte assise régionale dans un contexte de rayonnement national et international.
De plus, les orientations du futur Conseil national des universités devront permettre de préserver
I'autonomie universitaire et de mettre en place des mécanismes plus souples de reddition de comptes.

Larecherche, un péle d’envergure national

La progression des activités de recherche a I'Université de Sherbrooke est un objectif majeur du plan
stratégique Reéussir 2010-2015. Dans ce domaine, la réputation de I'Université de Sherbrooke se
construit année apres année. Elle est maintenant reconnue comme l'un des trois pdles universitaires
d’envergure avec Montréal et Québec. Avec des revenus de recherche de 185 millions de dollars, le
dernier classement dans ce domaine positionne I'Université de Sherbrooke au 11° rang a I'échelle
canadienne alors que l'impact de ses publications la place au 9° rang canadien et au 3° rang
guébécois derriere les universités McGill et Montréal, selon Research InfoSource.

Pour poursuivre dans ce domaine, I'Université de Sherbrooke a complété lidentification des themes
porteurs majeurs en recherche dans les facultés, thémes dans lesquels les chercheuses et
chercheurs jouent un réle de premier plan, soit par leur présence en nombre important ou grace a
I'initiative de quelques chercheuses et chercheurs de grande renommeée (voir Annexe 2). Ce travail se
prolongera par l'identification de thémes porteurs transversaux pour I'Université de Sherbrooke, en
lien notamment avec les défis, les axes et les domaines prioritaires de la PNRI.

Cette démarche de développement s'inscrit également dans un contexte d’internationalisation. Ainsi,
en 2012, le CNRS mettait en place, en collaboration avec I'Université de Sherbrooke, I'Unité mixte
internationale «Laboratoire nanotechnologies nanosystémes» (UMI-LN2). Avec cette UMI, le CNRS
délegue en sol canadien des chercheuses et chercheurs ou des enseignantes-chercheuses et
enseignants-chercheurs francais pour au moins une année. L'UMI de Sherbrooke, une des trois UMI
guébécoises, avec un investissement frangais de prés d’'un million de dollars par année, a permis
d’accueillir des sommités dans leur domaine.

Dans ce contexte, il faut poursuivre les efforts visant a accroitre les activités de recherche au niveau
universitaire, dans le but de contribuer a résoudre les défis auxquels le Québec fait face et ouvrir de
nouveaux horizons. Cette recherche constitue un élément central du développement de la société, un
atout majeur pour le développement régional et une dimension centrale de la mission universitaire. Le
financement de la recherche, et en particulier le financement des espaces de recherche, restent



toutefois des contraintes significatives; les capacités de développement futurs seront largement
tributaires des orientations gouvernementales.

La gouvernance

La réflexion menée sur la gouvernance des universités québécoises présentée dans le rapport
Bissonnette-Potter a permis de faire un bilan de la gouvernance a I'Université de Sherbrooke. Force
est d’'admettre que la mise en ceuvre des nouveaux Statuts de I'Université de Sherbrooke depuis juin
2009 correspondait aux meilleures pratiques en place puisque I'essentiel des recommandations du
rapport Bissonnette-Porter est déja en vigueur a I'Université de Sherbrooke. Il ne faut donc prévoir
gue des ajustements mineurs dans ce domaine et la poursuite des stratégies d’amélioration continue
mises en place depuis quelgues années. La démarche de révision de la reddition de comptes reste
toutefois a faire pour optimiser la gestion et maximiser les retombées des investissements publics.

La gestion financiere

Les efforts intenses effectués au cours des derniéres années ont permis de maintenir une santé
financiéere relativement bonne dans un contexte financier particulierement difficile en 2012-2013. Que
ce soit au niveau du résultat d’'exercice ou du résultat accumulé, la performance de I'Université de
Sherbrooke est trés enviable et s’explique par I'engagement de I'ensemble de la communauté
universitaire et des choix budgétaires judicieux, bien que parfois difficiles. Ces efforts se traduisent
notamment par un déficit accumulé largement inférieur, en terme absolu ou relatif, a ce que I'on
observe dans les universités québécoises comparables. Evidemment, les compressions budgétaires
en 2012-2013 et 2013-2014, bien qu’atténuées par la possibilité d’étalement, ont eu des impacts
budgétaires importants affectant les résultats financiers pour I'année 2012-2013 et ceux prévus pour
2013-2014.

Les conclusions du Sommet sur l'enseignement supérieur ont permis de confirmer un
réinvestissement de 1,7 milliard de dollars, ayant un effet positif a partir de 2014-2015 avec un
réinvestissement ciblé de 141 millions de dollars. Ce n’est qu'a ces conditions que I'Université de
Sherbrooke pourra maintenir son équilibre financier et effectuer adéquatement la mission contribuant
au développement de I'ensemble de la société québécoise. Malgré ce contexte global favorable, il
faudra également que les discussions entourant la nouvelle formule de financement permettent de
prendre en compte les spécificités de I'Université de Sherbrooke et sa forte assise régionale dans un
contexte de rayonnement national et international.

Le développement durable

La gestion universitaire se traduit également a Sherbrooke par une large place au développement
durable. D’abord exprimés par les étudiantes et étudiants, les enjeux reliés au développement durable
sont devenus ceux de la communauté universitaire tout entiére. Aujourd’hui, ces principes constituent
une grille de gouvernance qui s’applique a toutes les dimensions de l'institution. La démarche la plus
connue est bien sir son programme d’acces libre au transport en commun, initiative unique au
Québec mise en ceuvre depuis prés de dix ans. Devant I'ampleur des enjeux entourant aujourd’hui la
guestion des transports, force est de constater que I'Université de Sherbrooke a été tres avant-
gardiste dans ce domaine. En faisant de nos universités de véritables laboratoires de développement



durable, il devient possible d’intégrer la gestion universitaire, 'enseignement et la recherche pour que
chacune de ces dimensions enrichisse les deux autres. L'Université de Sherbrooke a ainsi développé
de nouvelles expertises et favorisé de nouveaux comportements qui sont largement reconnus ici
comme a I'étranger. Cette performance est soulignée notamment par la sixieme place au monde et la
premiére a I'échelle canadienne au classement international des universités dans le domaine du
développement durable, selon le Universitas Indonesia GreenMetric World University Ranking.

Si cette approche globale a permis a I'Université de Sherbrooke de réduire son empreinte
environnementale, elle a également contribué a développer au Québec la filiere des technologies
propres, I'un des principaux secteurs d'investissement a I'échelle internationale et une priorité de
'action gouvernementale. Que ce soit, par exemple, au niveau des biocarburants de seconde
génération, des bioplastiques, de la production d'énergie renouvelable ou du développement des
véhicules électriques, la recherche et I'enseignement dans ce domaine devraient prendre de
'expansion. Dans le domaine de Iélectrification des transports, le développement d’approches
innovatrices en recherche dans une vision de partenariat aura permis la forte expansion du Centre de
technologies avancées en collaboration avec BRP. L'importance accordée au développement durable
dans le nouvel PNRI, et 'emphase accordée a la filiere des technologies propres dans la stratégie
économique et dans celle de I'électrification des transports, sont en concordance avec les orientations
développées a I'Université de Sherbrooke et devraient permettre d’accroitre I'importance de la
recherche et de I'enseignement dans ce domaine au bénéfice de 'ensemble de la société québécoise.

Internationalisation

La croissance des activités internationales dans I'enseignement supérieur est de plus en plus dictée
par la mondialisation d'un grand nombre d'activités et le caractére multiculturel et diversifié des
populations. Le processus d’internationalisation inhérent a la nature méme de l'université s'inscrit
dans les enjeux entourant cette mondialisation. Ainsi, les défis démographiques du Québec sont
majeurs et la capacité de développement de notre société est en étroite relation avec sa capacité
d’attirer et de retenir des personnes compétentes. Les universités peuvent évidemment contribuer a
cette démarche essentielle. Toutefois, si les défis reliés a I'accroissement de I'immigration dans une
société francophone en Amérique du Nord sont nombreux, il en va de méme pour une université
francophone située en région. L'internationalisation a I'Université de Sherbrooke doit permettre de
mieux préparer la communauté universitaire a la mondialisation et a la diversité culturelle, d’accroitre
le recrutement d’étudiantes et étudiants internationaux, de créer un réseau mondial d’échanges qui
animera la communauté universitaire et d’enrichir nos étudiantes et étudiants québécois par des
expériences multiculturelles et internationales. Cette internationalisation ouvre les milieux
académiques a des collectivités venant de I'ensemble de la planéte et de toutes les origines
culturelles et linguistiques. L'Université de Sherbrooke privilégie le développement de partenariat
stratégique permettant de cibler son intervention sur la scene internationale. La francophonie joue un
rble prépondérant dans cette stratégie et I'Université de Sherbrooke peut accroitre encore davantage
son attractivité aupres des étudiantes et étudiants de la francophonie. Dans ce contexte, les
discussions concernant les modifications de la formule de financement, et plus particuliérement celles
entourant les frais afférents pour les étudiantes et étudiants canadiens et internationaux, devront
préserver et accroitre cette attractivité. Un autre enjeu important au niveau de l'internationalisation des
universités concerne les discussions entourant la Charte de la laicité. Son application en milieu
universitaire devra permettre de prendre en compte ses spécificités et sa nécessaire ouverture, tant
au niveau des étudiantes et étudiants que de I'ensemble du personnel.



Les relations avec la collectivité

Depuis quelques années, I'Université de Sherbrooke a pris un virage majeur dans ses relations avec
la collectivité. La contribution de la recherche universitaire et des services a la collectivité au bien-étre
de la société est trés riche et appréciée du milieu. Mais I'Université de Sherbrooke devra mieux faire
reconnaitre ses contributions a la résolution de problémes sociaux, sa disponibilité et son écoute des
besoins nouveaux de la société. A I'échelle régionale, importance de la contribution scientifique,
économique, culturelle et sociale de I'Université de Sherbrooke au développement de I'Estrie et de la
Montérégie est une évidence. L'Université de Sherbrooke souhaite étre en mesure d’'accentuer cette
intégration sociale dans ces régions et dans les villes ou elle a développé des partenariats
stratégiques.

Cabinet de larectrice, novembre 2013



Annexe 1
Processus général de gestion de la réussite en trois chantiers et deux mandats distincts

Mandataire du projet : professeur Martin Buteau,
vice recteur aux ressources humaines et a la vie étudiante

Comité de planification

TOPARE

Direction du projet : France Myette, registraire
|Gestion du projet: Nicolas Grandmangin, directeur de section

Comité de suivi

Chantier 1 : Information et recrutement Chantier 2 : accueil et intégration Chantier 3 : Persévérance et diplomation

Mandat 1 : Développer et implanter une

Mandat 1: Elaborer et appliquer un plan Mandat 1 : Implanter une démarche
d’activités d’accueil et d’intégration matrice de suivi du cheminement étudiant

de recrutement institutionnel

Responsable : Nicolas Grandmangin
Chargée de projet : Lucie Danis

Responsable : France Myette

Responsable : Nicolas Grandmangin
Chargée de projet : A déterminer

Chargée de projet : Hélene Boivin

At Mandat 2 : Elaborer et mettre en ceuvre un| Mandat 2 : Développement d’une offre
Mandat 2 : Réviser p e e vy . . ). R
r .. plan de développement d’activités intégrée de soutien en matiéere d’insertion
le processus d’admission ) A e X R .
d’accueil et d’intégration socioprofessionnelle.
Eisa':ogza db;e r(la(I:: .La\lAg:;gtuexr-lr:iung:rl Responsable : Nicolas Grandmangin [ Responsable : France Myette
& projet : Chargée de projet : Héléne Boivin Chargée de projet : A déterminer
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Annexe 2

Thémes porteurs majeurs en recherche

Faculté d’administration

Développement international, économie publique et fiscalité
Entrepreneuriat et innovation

Gestion de la marque et consommation responsable

Gestion financiere responsable et développement durable
Intelligences compétitive et d’affaire

Organisation du travail, santé et sécurité au travail

Faculté d’éducation

Intervention éducative et socioéducative

Pédagogie de I'enseignement supérieur

Gestion des organisations scolaires

Difficultés de comportement et d’adaptation sociale chez I'enfant et
I'adolescent

Transitions et apprentissages tout au long de la vie

Education scientifique, technologique et mathématique

Continuité des apprentissages en lecture et en écriture

Parcours professionnels et pratiques enseignantes en formation
professionnelle

Faculté d’éducation
physique et sportive

Neuromécanique du mouvement humain
Intervention éducative en activité physique et santé
Kinésiologie, santé et vieillissement

Faculté de droit

Développement durable et environnement
Gouvernance et acces a la justice

Neutralité, diversité culturelle et religion

Santé et sciences de la vie

Vulnérabilité et protection des personnes vulnérables

Faculté de génie

Matériaux [Ecosystéme de recherche pour les matériaux de pointe]
Energie [Développement et gestion des nouvelles sources d’énergie]
Santé [Bioingénierie et nouvelles technologies au service de la santé]

Transports/Mobilité [infrastructure/matériel de / intelligence adaptée]

Développement durable [Aménagement et gestion écoresponsable]
Sécurité, normalisation et adaptation

Faculté de médecine et
des sciences de la santé

Diagnostic et pronostic du cancer
Inflammation et douleur

Diabete, obésité et complications
Vieillissement

Santé des populations, pratiques exemplaires et organisation des soins
de la santé

Mere-enfant (théme en émergence)

Faculté des lettres et
sciences humaines

Dynamique communautaire et réseaux sociaux
Culture, langue et rapport interculturel
Gouvernance, éthique et pouvoir

Observation et modélisation de l'environnement

Faculté des sciences

Matériaux fonctionnels du futur

Information quantique

Chimie pharmaceutique et médicinale

Environnement et écologie

Biologie moléculaire et génétique

Assistance intelligente pour le bien-étre d’'une société d’avenir

Faculté de théologie et
d’études religieuse

Etude du religieux contemporain
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