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I. Éléments d'information III. Remarques

INDICATEURS
Unité 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Clientèle étudiante
1 Effectif étudiant équivalent à temps plein (EEETP) EEETP 1509 1583 1611 1590 1531 1547 1774 1811 EEETP préliminaire jusqu'au 1e septembre pour l'année 2013-2014
2 Effectif étudiant en nombre absolu n 2642 2816 2937 3014 3009 2889 3353 3387
3 Effectif étudiant au 1er cycle à temps plein n 1009 1022 1025 1001 897 915 1054 1035
4 Effectif étudiant au 1er cycle à temps partiel n 1130 1335 1436 1455 1584 1499 1701 1757
5 Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles n 503 459 476 558 528 475 598 595
6 Effectif étudiant aux 2e et 3e cycles % 19,0% 16,3% 16,2% 18,5% 17,50% 16,40% 17,80% 17,60%
7 Effectif étudiant étranger n 117 135 156 167 179 159 197 189
8 Effectif étudiant étranger % 4,4% 4,8% 5,3% 5,5% 5,9% 5,5% 5,90% 5,60%
9 Étudiants résidents du Québec à l'étranger n 4 2 2 6 7 5 4 4

10 Stagiaires postdoctoraux n 4 5 8 9 12 10 18 17
11 Résidents en médecine n 0 0 0 0 0 0 0 0

Professeurs
12 Nombre de professeurs récemment embauchés n 13 9 9 8 6 15 4 12
13 Nombre de professeurs total incluant invités, suppléants, sous octroi subvention n 111,5 107,5 113 114,5 105,75 114 108,25 124  En date du CA du 19 août 2014

a) Nombre de professeurs réguliers en place n 97,0 95 93 97,5 91 95,5 93,5 101,5
b) Nombre de professeurs invités, suppléants, sous octroi subvention n 14,5 12,5 20 17 14,75 18,5 14,75 22,5

14 Nombre de chargés de cours n 199 227 233 254 269 228 294 284 Voir rapports WL (fiches de traitement, # de c.c.  Individus)
15 Nombre moyen de cours par professeur et invité n 3,27 3,45 3,54 3,25 3,54 3,39 3,60 3,50 Ligne 20a divisée par ligne 13.
16 Nombre moyen de cours par chargé de cours n 1,89 1,89 1,94 1,76 1,73 2,14 1,65 1,66 Ligne 21a divisée par ligne 14.
17 Ratio étudiants à temps plein au 1er cycle / professeur n 9,05 9,51 9,07 8,74 8,48 8,03 9,74 8,35 Ligne 3 divisée par ligne 13
18 Ratio étudiants aux 2e et 3e cycles /  professeur n 4,51 4,27 4,21 4,87 4,99 4,17 5,52 4,80 Ligne 5 divisée par ligne 13
19 Ratio EEETP /  total professeur EEETP 13,53 14,73 14,26 13,89 14,48 13,57 16,39 14,60 Ligne 1 divisée par ligne 13.
20 Cours donnés par les professeurs % 49,3% 46,3% 46,9% 44,7% 43,9% 43,9% 42,9% 47,4%

20A Cours donnés par les professeurs n 365 371 400 372 374 386,4 389,3 434,5 Tableau de bord (rapport tâches d'enseignement des profs par prof/prof régulier/invité)
21 Cours donnés par les chargés de cours % 50,7% 53,7% 53,1% 53,9% 54,5% 55,3% 53,5% 51,4%

21A Cours donnés par les chargés de cours n 376 430 452 448 465 487 486 471 Tableau de bord (rapport tâches d'enseignement des profs par prof/chargé de cours)
22 Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants % nil nil nil 1,4% 1,6% 0,8% 3,7% 1,2%

22A Cours donnés par d'autres catégories d'intervenants n nil nil nil 11 14 7 33 11 Tableau de bord (rapport tâches d'enseignement des profs par prof/autres)

NOTE: Les données sur la clientèle étudiante concernent le trimestre d'automne

Nom de l'établissement :  Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

Année
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INDICATEURS
Unité  2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

Recherche                        Prévision
23 Subventions d'infrastructure de la FCI M$

321 000 0 204 359 437 622           770 130       248 675                 -                  -                  
24 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) de la 

FCI
M$

74 212 69 826 420 429 122 250           135 805          -                                  -                      -                      
25 Subventions de recherche 

(excluant les revenus de la FCI)
M$

9 804 494 8 363 864 7 628 845 7 827 804        7 675 737       8 185 008                   8 865 857       7 175 455       
26 Contrats de recherche M$

1 129 718 1 268 380 1 796 221 2 011 808        1 937 604       2 073 463                   1 592 839       1 165 940       
27 Frais indirects de la recherche  

(excluant les FEI, ligne 24)
M$

1 417 640 1 531 999 1 461 200 1 227 487        1 795 806       2 991 787                   733 527          762 932          
28-1 Revenus moyens de recherche par professeur $ 175 863 181 740 171 954 214 109           195 915          191 039                      183 486          128 329          
28-2 Revenus moyens par professeur ayant reçu une 

subvention de la FCI
$

321 000 0 68 120 218 811           192 533          248 675                      -                      -                      
28-3 Revenus moyens par professeur ayant reçu une 

subvention de recherche
$

188 548 185 864 165 844 173 951           150 505          148 818                      158 319          112 116          
28-4 Revenus moyens par professeur ayant reçu un contrat 

de recherche
$

94 143 158 548 179 622 251 476           193 760          345 577                      227 549          145 743          
28-a Nombre professeurs ayant reçu un financement 

pour effectuer de la recherche
n

64 53 56 48                    53 55 57 65
28-b Nombre de professeurs 

ayant reçu une subvention de la FCI
n

1 0 3 2                      4 1 0 0
28-c Nombre de professeurs 

ayant reçu une subvention de recherche
n

52 45 46 45                    51 55 56 64
28-d Nombre de professeurs 

ayant reçu un contrat de recherche
n

12 8 10 8                      10 6 7 8
29 Part de la recherche contractuelle 
29-1     - Pourcentage basé sur les revenus en M$ % 10 13 19 20 19 20 15 14
29-2     - Pourcentage basé sur le nombre de professeurs 

avec contrat de recherche
%

19 15 18 17 19 11 12 12
30 Professeurs avec un financement pour effectuer 

de la recherche sur le nombre total de professeurs 
(ligne 13, page 1)

%

57,40% 49,30% 49,56% 41,92% 50,12% 48,25% 52,66% à déterminer

Nom de l'établissement : Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
Assemblée nationale - Commission de la culture et de l'éducation
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INDICATEURS (b)
Unité 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Réussite des études de baccalauréat (c)
31 Persévérance après 1 an (d) % 84,2 80,7 83,5 80,1 83,5 81,3 83,6 81,6 84,1 84,1
32 Diplomation après 6 ans % 65,6 68,0 70,9 69,2 68,9

Diplomation par secteur au baccalauréat
33 Santé (total) % 64,6 71,4 55,2 52,5 77,4

a) Temps plein % 69,6 92,3 87,5 75,0 85,7
b) Temps partiel % 60,0 37,5 15,4 18,8 60,0

34 Sciences pures et appliquées (total) % 36,8 23,5 66,7 87,0 80,8
a) Temps plein % 43,8 25,0 66,7 86,4 80,8
b) Temps partiel % 0,0 0,0 0,0 100,0

35 Sciences de l'administration (total) (e) % 62,5 66,7 66,7 61,9 67,2
a) Temps plein % 74,1 71,8 66,7 66,7 70,0
b) Temps partiel % 0,0 33,3 66,7 0,0 42,9

36 Sciences de l'éducation (total) % 52,1 55,3 61,4 62,6 64,1
a) Temps plein % 57,1 57,3 75,0 66,7 65,7
b) Temps partiel % 14,3 0,0 20,0 42,3 40,0

37 Droit (total) %
a) Temps plein %
b) Temps partiel %

38 Arts, lettres et sciences humaines (total) % 76,3 75,7 67,1 71,3 65,1
a) Temps plein % 78,6 78,0 68,2 68,4 66,9
b) Temps partiel % 50,0 33,3 50,0 77,8 40,0

39 Ensemble des secteurs (total) % 60,5 64,7 64,2 66,4 66,9
a) Temps plein % 65,6 68,0 70,9 69,2 68,9
b) Temps partiel % 37,7 29,2 28,8 57,0 45,9
Réussite des études de 2e et de 3e cycles

40 Diplomation à la maîtrise après 4 ans % 55,8 22,2 41,4 41,7 65,1 30,3 57,1
41 Diplomation à la maîtrise après 6 ans % 59,6 25,0 53,4 54,2 66,7
42 Diplomation au doctorat après 8 ans % 50,0 100,0

      La sélection des cohortes réfère aux étudiants nouvellement inscrits dans un programme, peu importe qu'il s'agisse de leur première inscription ou non dans l'établissement.

Nom de l'établissement : Université du Québec en Abitibi-

(a) La portion de la grille qui a été complétée correspond aux données observables. Aucune projection n'a pu être effectuée.
(b) Les taux de diplomation englobent les diplômés du programme initial, mais également ceux d'un autre programme du même genre.

Formation de la cohorte des personnes nouvellement inscrites au trimestre d'automne

Source: Système des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec

(c) Cette catégorie concerne les nouveaux inscrits à temps complet.
(d) Il s'agit de la proportion des nouveaux étudiants qui sont toujours inscrits à l'automne suivant dans un programme de baccalauréat,
      incluant quelques étudiants qui ont complété leur scolarité au cours de l'année.
(e) Les "Sciences sociales" sont comprises dans la catégorie "Arts, lettres et sciences humaines". En contrepartie, nous avons choisi d'extraire de cette
      catégorie les "Sciences de l'administration" qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de l'Université du Québec.
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DONNÉES FINANCIÈRES

Unité  2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
11 mois

Fonds de fonctionnement
A. Revenus

43 Subvention du MELS k$ 26096,3 27735,1 29044,9 30667,3 27940,5 32283,3 33202,6 35161,2
44 Revenus provenant des étudiants (total) k$ 3273,5 3907,9 4526,9 4257,8 4517,1 5545,7 6743,1 6560,3

a) Droits de scolarité k$ 2389,8 2722,1 3162,4 3113,5 3211,4 3398,6 3814,4 3951,3
b) Forfaitaires étudiants étrangers k$ 313,2 392 505,4 521,6 405,8 602,5 781,9 310,2
c) Forfaitaires étudiants canadiens k$ 9,5 8,4 12 9,8 13,1 8,5 16,6 12,4
d) Cotisations des étudiants k$ 101,1 104,5 111,4 117,0 139,2 135,9 277,3 376,0 reclassification des années antérieures
e) Autres revenus provenant des étudiants k$ 459,9 680,9 735,7 495,9 747,6 1400,2 1852,9 1910,4 reclassification des années antérieures

45 Autres revenus k$ 1699,5 1880,5 2151,5 3506,3 3083,3 2564,5 2456,1 3731,9
a) Revenus provenant d'une fondation universitaire k$ 78,5 82 95,4 81,5 79,5 125,4 135,6 125,4
aa) Revenus du Fonds de dotation k$ nil nil nil nil nil nil nil 1350
b) Ventes externes k$ 204,4 162,8 190,7 1810,7 1035,7 818,6 670,4 670,1 reclassification des années antérieures
c) Autres revenus k$ 1416,6 1635,7 1865,4 1614,1 1968,1 1620,5 1650,1 1586,4 reclassification des années antérieures

46 Total des revenus k$ 31069,3 33523,5 35723,3 38431,4 35540,9 40393,5 42401,8 45453,4
B. Dépenses

47 Salaires k$ 18929,4 19281,9 21602 22027,3 21593,9 25615,6 26444,7 27179,3
48 Avantages sociaux k$ 3286,8 3624,8 4007,9 4644,6 4126 5592,5 5409,2 6214,2
49 Autres dépenses k$ 8604,1 9836,9 10074,4 11685,9 10416,5 8849,1 10454,1 10598,4

49a Autres dépenses - Fonds de dotation k$ nil nil nil nil nil nil nil 1350
50 Total des dépenses k$ 30820,3 32743,6 35684,3 38357,8 36136,4 40057,2 42308 45341,9
51 Résultat de l'exercice k$ 249,0 779,9 39,0 73,6 (595,5) 336,3 93,8 111,5

Fonds avec restrictions
A. Revenus

52 Subventions, dons et commandites provinciales k$ 1069,4 1957,4 3793,4 3764,9 2517,7 3531,9 3297,5 2242,4
53 Subventions, dons et commandites fédérales k$ 9179,4 10320,2 10088,3 6796,1 2713,6 2364,8 2512,3 1790
54 Autres revenus k$ nil nil nil nil 5124,1 7301,5 7022,9 6504,4
55 Total des revenus k$ 10248,8 12277,6 13881,7 10561 10355,4 13198,2 12832,7 10536,8

B. Dépenses
56 Salaires et avantages sociaux k$ 3567,1 4172,2 4621,8 4735,2 4376,8 4804,4 4962,3 4999,2
57 Autres dépenses k$ 6603,8 7073,8 6503,8 7436,1 7901,1 9019,6 8753,4 6160,4
58 Total des dépenses k$ 10170,9 11246 11125,6 12171,3 12277,9 13824 13715,7 11159,6
59 Résultat de l'exercice k$ 77,9 1031,6 2756,1 (1610,3) (1922,5) (625,8) (883,0) (622,8)

Nom de l'établissement : Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

Année
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Unité 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
Autres objets

Nombre total d'activités d'enseignement offertes n 750,2 806 848,14 831,3 859,2 880,4 901,45 916,7
Tableau de bord 'Tâches des profss par UER" 
ordre: par centre

60a Rouyn-Noranda n 483,7 489,4 498,6 488,9 505,8 494,6 507,1 560,5
60b Val-d'Or n 96,1 102,5 89,7 99,3 96,3 99,6 109,8 96,4
60c Abitibi-Témiscamingue (sans RN et VD) et Nord-du-Québec n 116,8 131,1 146,8 142,5 151 169,5 167,6 146,2
60d Mont-Laurier n 27,2 37,4 51,8 56,6 51,5 47,6 55 45,3
60e Hors région n 26,4 45,6 61,2 44,0 54,6 69,1 62,0 68,3

61 Effectif étudiant équivalent à temps plein (EEETP) total n 1508,9 1589,2 1612,3 1593,6 1537,8 1551,2 1773 1814,8
Tableau de bord "EETP par département 
(activité)

61a Rouyn-Noranda n 916,2 919,7 913,2 871,8 843,2 779,4 868,4 1033
61b Val-d'Or n 177,3 167,1 143,9 169,4 152,3 148,3 156,8 152,1
61c Abitibi-Témiscamingue (sans RN et VD) et Nord-du-Québec n 292,1 326,1 330,5 348,3 370,7 419,5 497,7 425,3
61d Mont-Laurier n 78,23 84,83 107,54 109,29 92,76 92,8 114,24 110,3
61e Hors région n 45,07 91,47 117,16 94,81 78,84 111,2 135,86 94,1
62 Postes de professeurs réguliers autorisés par le CA n 106,5 110 112,5 115,5 116,5 117,5 117,5 121 Résolution: 355-CA-3554

 Nombre total d'activités d'enseignement offertes n 753,2 809 851,14 834,3 862,2 883,4 908,5 916,7
Tableau de bord 'Tâches des profss par UER" 
ordre: par centre

        % par des professeurs % 50,0% 46,5% 46,5% 45,7% 43,5% 43,7% 42,8% 51,8%  
        % par des chargés de cours % 50,0% 53,5% 53,5% 54,3% 56,5% 56,3% 53,5% 48,2%  

 Rouyn-Noranda n 483,7 489,4 498,6 488,9 505,8 494,6 507.1 560,5  
        % par des professeurs % 55,4% 54,7% 52,7% 51,3% 47,2% 52,6% 50,5% 47,0%  
        % par des chargés de cours % 44,6% 45,3% 47,3% 48,7% 52,8% 47,4% 46,7% 53,0%  

 Val-d'Or n 96,1 102,5 89,7 99,3 96,3 99,6 109,8 96,4  
        % par des professeurs % 51,7% 39,2% 43,4% 42,8% 45,5% 43,5% 36,3% 54,9%  
        % par des chargés de cours % 48,3% 60,8% 56,6% 57,2% 54,5% 56,5% 63,8% 45,1%  

 Abitibi-Témiscamingue (sans RN et VD) et Nord-du-Québec n 116,8 131,1 146,8 142,5 151 169,5 167,6 146,2
        % par des professeurs % 31,8% 28,0% 32,6% 39,1% 29,3% 24,3% 29,5% 65,8%  
        % par des chargés de cours % 68,2% 72,0% 67,4% 60,9% 70,7% 75,7% 69,8% 34,2%  

 Hors région n 53,6 83 113,04 100,6 106,1 116,7 123,7 204,4
        % par des professeurs % 41,0% 37,8% 41,1% 32,3% 45,7% 35,6% 47,1% 55,4%  
        % par des chargés de cours % 59,0% 62,2% 58,9% 67,7% 54,3% 64,4% 50,3% 44,6%  
Effectif étudiant étranger n 159 197 189 DRI
Effectif étudiant étranger % 5,50% 5,90% 4,78%
    Premier cycle n 68 97 85
    Premier cycle % 42,8% 49,2% 45,0%
    Deuxième cycle n 57 55 53
    Deuxième cycle % 35,8% 27,9% 28,0%
    Troisième cycle n 34 45 51
    Troisième cycle % 21,4% 22,8% 27,0%

Nom de l'établissement : Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue

Année financière
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I. Éléments d'information III. Remarques

INDICATEURS Unité
1er cycle 2e cycle 3e cycle TOTAL
Bacca-
lauréat

Autres Maîtrise Autres Doctorat Autres Grades Autres Total

Hommes
Sciences de la santé n 8 130 1 9 1 0 10 139 149
Sciences pures et appliquées n 48 5 34 1 24 0 106 6 112
Sciences de l'administration (a) n 66 86 14 39 0 0 80 125 205
Sciences de l'éducation n 66 4 5 4 0 0 71 8 79
Droit n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts, lettres et sciences humaines n 135 10 8 0 0 0 143 10 153
Plurisectoriel (b) n 0 63 0 26 0 28 0 117 117
Ensemble des secteurs n 323 298 62 79 25 28 410 405 815

Femmes
Sciences de la santé n 141 769 35 124 7 0 183 893 1 076
Sciences pures et appliquées n 13 7 23 2 23 0 59 9 68
Sciences de l'administration (a) n 122 264 13 41 0 0 135 305 440
Sciences de l'éducation n 262 57 9 20 0 0 271 77 348
Droit n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts, lettres et sciences humaines n 306 97 34 0 0 0 340 97 437
Plurisectoriel (b) n 0 133 0 63 0 7 0 203 203
Ensemble des secteurs n 844 1 327 114 250 30 7 988 1 584 2 572

Total
Sciences de la santé n 149 899 36 133 8 0 193 1 032 1 225
Sciences pures et appliquées n 61 12 57 3 47 0 165 15 180
Sciences de l'administration (a) n 188 350 27 80 0 0 215 430 645
Sciences de l'Éducation n 328 61 14 24 0 0 342 85 427
Droit n 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Arts, lettres et sciences humaines n 441 107 42 0 0 0 483 107 590
Plurisectoriel (b) n 0 196 0 89 0 35 0 320 320
Ensemble des secteurs n 1 167 1 625 176 329 55 35 1 398 1 989 3 387

      de cette catégorie les sciences de l'administration qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de l'Université du Québec.
(b) Les étudiants libres entrent dans la catégorie "Plurisectoriel".

Nom de l'établissement : UQAT

II. Observations 

Ventilation de l'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2013

(a) Les "Sciences sociales" sont comprises dans la catégorie "Arts, lettres et sciences humaines". En contrepartie, nous avons choisi d'extraire
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1. INTRODUCTION 
 
 
Dans le cadre de l’application de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire, 
l’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) est heureuse de vous présenter le rapport 2013-2014 
portant sur les perspectives de développement.  
 
L’exercice de reddition de comptes que nous venons de compléter fait une transition vers les perspectives du 
Plan de développement 2015-2020 (annexe 1) et nous permet de communiquer le portrait le plus fidèle de 
l’évolution de l’UQAT au cours de la dernière année (annexe 2) alors que se termine la mise en œuvre du Plan 
de développement 2009-2014 (annexe 3). 
 
La direction de l’UQAT est fière de communiquer au ministère de l’Enseignement supérieur, de la Recherche et 
de la Science (MESRS) les réalisations et les perspectives de développement de l’institution. Au terme du Plan 
de développement 2009-2014, les membres de la communauté universitaire ressentent de profonds sentiments 
de satisfaction au moment de rendre compte du mandat de l’UQAT au sein de la société québécoise. 
  
Alors que le contexte budgétaire se resserre à nouveau, l’UQAT peut compter sur l’engagement et l’expertise 
de son personnel ainsi que sur l’appui des milieux et des territoires pour aller au-delà de ce qui a déjà été 
accompli et continuer d’offrir à la population de l’Abitibi-Témiscamingue, du Nord-du-Québec, de la MRC 
Antoine-Labelle et du Québec dans son ensemble, l’accessibilité à des programmes de formation de haute 
qualité, une programmation de recherche scientifique répondant à des standards internationaux et le maintien 
d’une présence attentive et soutenue aux collectivités desservies. 
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2. L’UNIVERSITÉ DU QUÉBEC EN ABITIBI-TÉMISCAMINGUE 
 
 
L’enseignement supérieur est un remarquable levier pour l’épanouissement individuel, professionnel ainsi que 
pour l’essor socioculturel, scientifique, technologique et économique des sociétés. Cependant, la participation 
aux études universitaires peut être limitée pour des raisons de nature culturelle, structurelle et 
socioéconomique.  
 
La création de l’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue a été un long processus porté par des 
visionnaires du développement de leur région qui ont su mobiliser les principaux acteurs des milieux sur les 
territoires de l’Abitibi-Témiscamingue, du Nord-du-Québec et de la MRC Antoine-Labelle afin de mettre en place 
des conditions particulières d’accès aux études universitaires et d’accompagnement répondant aux besoins des 
personnes et des organisations sur ces territoires. 
 
 
ÉNONCÉ DE MISSION 2015-2020 
 
En misant sur la compétence de ses ressources, l’accessibilité, le partenariat et l’innovation, 
l’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue crée, transmet et mobilise les savoirs intellectuel, 
scientifique et culturel pour prendre part à l’épanouissement des personnes et à l’essor des 
communautés sur ses territoires d’ancrage ainsi qu’au national et à l’international. 
 
 
Ainsi, dès sa fondation, l’UQAT a choisi le nom de sa région pour répondre, à sa façon, à l’idéal d’accessibilité, 
dicté par le gouvernement du Québec au moment de la fondation du réseau de l’Université du Québec. Elle a 
affirmé sa volonté d’être au service des communautés sur ses territoires d’ancrage en misant sur leur 
participation active dans la sélection de ses orientations de développement. Cette approche de « faire 
ensemble » a permis de créer des liens durables avec les acteurs des milieux et de faire émerger de nombreux 
partenariats mutuellement profitables en Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec, dans la MRC 
Antoine-Labelle puis au Québec et à l’international.  
 
 
ÉNONCÉ DE VISION 2015-2020 
 
L’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue sera reconnue comme une université d’exception, 
près des gens et des communautés, innovante, ouverte sur le monde et engagée dans la réussite de 
ses étudiants. Elle sera, pour ses pairs et ses partenaires, une référence pour ses formations d’avant-
garde, ses recherches appliquées et fondamentales et pour sa contribution à l’avancement 
scientifique, culturel, social et économique. 
 
 
Avec un souci de rendre l’enseignement universitaire accessible sur les territoires qu’elle dessert 
prioritairement, tout en assurant une saine gestion des fonds publics, l’UQAT a développé un modèle de 
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déploiement fondé sur la collaboration avec d’autres institutions d’enseignement (ex. : universités, commissions 
scolaires, cégeps, communautés des Premiers Peuples), ce qui a permis d’optimiser l’utilisation 
d’infrastructures existantes et d’utiliser efficacement les ressources disponibles sur un vaste territoire. 
 
C’est ce modèle qui permet à l’UQAT d’assurer une présence physique dans plusieurs villes des territoires 
qu’elle dessert. L’UQAT dispose d’un réseau de 24 salles de vidéoconférence qui favorisent le regroupement de 
cohortes d’étudiants et rend accessible l’offre de formation partout sur son territoire. L’UQAT s’est ainsi 
positionnée avantageusement dans la formation à distance en misant sur l’utilisation des technologies de 
l’information et de la communication (TIC) avec une forte expertise technique et technopédagogique. 
 
L’UQAT dispose d’un patrimoine académique de base qui lui permet de former les professionnels (ex. : 
infirmières, ingénieurs, gestionnaires, enseignants, psychoéducateurs, travailleurs sociaux) dont les territoires 
et le Québec ont besoin pour leur essor socioculturel, scientifique, technologique et économique. À cela 
s’ajoutent des programmes aux cycles supérieurs qui permettent d’innover et de former dans des domaines de 
spécialités le personnel hautement qualifié dont les entreprises ont besoin pour maintenir leur compétitivité au 
Québec, au Canada et ailleurs dans le monde. 
 
De plus, la formation en création artistique supportée par les nouveaux médias de même que la formation de 
second cycle en art-thérapie, unique formation de la sorte en français en Amérique, sont des exemples de la 
créativité, de l’originalité, mais surtout des efforts constants et soutenus visant à apporter la formation 
universitaire aux individus qui autrement en seraient sinon privés ou en seraient tout au moins fort éloignés. 
 
L’UQAT se définit comme étant humaine, créative et audacieuse. C’est ce qui l’a poussée à s’investir afin 
d’atteindre l’excellence dans certains secteurs des sciences humaines et sociales, et des sciences de la nature 
et des technologies pour lesquels elle dispose d’une base solide sur son territoire, tout en étant ouverte au 
développement d’autres secteurs innovants et émergents. Il s’agit de choix stratégiques qui ont permis 
l’attraction, la rétention et le déploiement de chercheurs de calibre international. C’est le cas pour ses expertises 
dans quatre grands axes : Gouvernance et développement territorial, Environnement minier et gestion intégrée 
des résidus miniers, Aménagement forestier durable et Hydrogéologie. Pour l’UQAT, il s’agit de sources de 
rayonnement au Québec, au Canada et à l’international. 
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ÉNONCÉ DE VALEURS 2015-2020 
 
Avec l’adhésion de la communauté universitaire et de ses partenaires, l’Université du Québec en 
Abitibi-Témiscamingue réalise sa mission en agissant de façon : 

Humaine En mettant l’individu, étudiant, membre du personnel, collaborateur ou partenaire, au 
cœur des décisions par l’accueil et l’écoute, dans le respect des différences et au 
bénéfice du plus grand nombre. 

Créative En développant un lieu d’échanges ouvert aux innovations, d’avant-garde, où la 
curiosité est source de richesse et le changement une opportunité permanente de se 
démarquer. 

Audacieuse En contribuant à construire l’avenir de nos régions et du Québec en osant faire 
autrement, par le dépassement et la poursuite de l’excellence, tout en tenant compte 
des principes du développement durable. 

 
 
Au cœur d’un centre minier de calibre international et au sein même de la forêt boréale du Québec, grâce à une 
formule unique de partenariats avec différentes institutions et avec le support d’un important réseau 
d’entreprises, l’UQAT est depuis 30 ans une force active et reconnue en recherche et création et en formation 
aux cycles supérieurs en environnement minier et en gestion écosystémique de la forêt boréale. Depuis 20 ans, 
la Chaire Desjardins en développement des petites collectivités de l’UQAT offre son expertise et ses 
connaissances aux collectivités de l’ensemble du Québec afin de trouver avec elles les modes de 
développement qui puissent répondre aux nouveaux enjeux du 21e siècle. L’UQAT s’affirme aussi comme un 
centre d’expertise mondiale dans le développement de la connaissance sur l’eau d’esker1 et la gestion des 
bassins versants qui y sont associés. 
 
La recherche à l’UQAT, c’est onze chaires de recherche, onze unités de recherche et deux instituts spécialisés, 
qui ont pu compter sur un financement moyen de l’ordre de 10 M$ par année dans la période en 2009-2014. 
 
En sus du patrimoine académique et de la recherche, l’UQAT fait preuve depuis sa création d’originalité et de 
détermination dans sa collaboration à l’essor des connaissances et au développement de nouvelles 
compétences. Par exemple, la forme d’accompagnement qu’accorde l’UQAT aux étudiants et candidats 
étudiants autochtones diffère de façon significative de ce qui se fait ailleurs et permet des réussites importantes 
quant à la diplomation de ces effectifs étudiants. 
  

1 Une eau très pure issue du bouclier précambrien et qui est présente dans l’hémisphère nord au Canada, en Scandinavie et en Russie et dont 
l’acquisition de connaissances constitue un enjeu stratégique de position pour le Québec face à cette ressource exceptionnelle. 
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En contribuant à la formation des personnes, à l’avancement de la recherche et création et au transfert des 
connaissances, l’UQAT s’est positionnée comme un acteur et un facteur de développement sur ses territoires, 
au Québec et à l’international. C’est ainsi qu’entre 1972 et 2012, l’UQAT a décerné 17 898 diplômes, soit 
16 121 au premier cycle, 1 748 au deuxième cycle et 29 au 3e cycle. Ces diplômés provenaient de l’Abitibi-
Témiscamingue (67 %), de la Jamésie (4 %), des Hautes-Laurentides (3 %), d’autres régions du Québec (19 %) 
et de l’extérieur du Québec (7 %). 
 

 
L’UQAT EN QUELQUES CHIFFRES 

• 3 campus : Amos, Rouyn-Noranda et Val-d’Or; 
• 7 centres de formation : La Sarre, Ville-Marie, Mont-Laurier, Chibougamau, Lebel-sur-Quévillon, Matagami et 

Senneterre; 
• 3 points de service : Gatineau, Montréal et Sherbrooke. 

Une université HUMAINE  
• 3 387 étudiants; 
• 189 étudiants internationaux; 
• 124 professeurs et 284 chargés de cours; 
• 248 employés non enseignants (soit : 119 de soutien, 105 professionnels, 18 cadres et 6 employés non 

syndiqués); 
• Plus de 18 000 diplômes émis; 
• Plus de 400 000 $ en bourses d’études remis annuellement par la Fondation de l’UQAT. 

Une force de recherche CRÉATIVE 
• 11 chaires de recherche, 11 regroupements de recherche et 2 instituts de recherche; 
• Un volume prévu de recherche à plus de 9,1 M$ en 2013-2014; 
• Pour la recherche, un revenu moyen par professeur parmi les plus élevés du réseau de l’Université du Québec; 
• Des secteurs prometteurs : aménagement forestier durable, restauration des sites miniers abandonnés, 

agroalimentaire, communications souterraines, développement des petites collectivités, entrepreneuriat minier, 
foresterie autochtone, hydrogéologie, sylviculture et ligniculture intensive, thermoplastique et transformation du 
bois. 

Une offre de formation AUDACIEUSE 
• 73 programmes d’études de 1er cycle; 
• 43 programmes d’études de 2e et 3e cycles; 
• 6 cheminements DEC-BAC; 
• 13 programmes offerts à distance; 
• Des domaines d’études variés : administration, art-thérapie, comptabilité, création numérique, 

3D et jeux vidéo, éducation, forêt, génie, mines et environnement, psychoéducation, santé et sécurité au travail, 
sciences infirmières et cliniques, travail social. 
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3. LES DÉFIS DE L’UQAT POUR LES ANNÉES À VENIR 
 
 
« Dans le contexte mondial actuel, l’éducation supérieure est une force tant individuelle que collective. En plus 
de favoriser l’expression des citoyens et des citoyennes, elle fournit des clés essentielles pour mieux 
comprendre les enjeux mondiaux de plus en plus complexes, trouver des solutions créatives aux problèmes 
humains, participer pleinement à la vie démocratique et gagner en autonomie ».2 
 
Cette citation traduit bien l’importance que revêt le maintien, voire le renforcement, de la capacité de l’UQAT à 
jouer pleinement son rôle d’institution d’enseignement supérieur sur ses territoires d’ancrage soit l’Abitibi-
Témiscamingue, le Nord-du-Québec et la MRC Antoine-Labelle, mais aussi au Québec, au Canada et à 
l’international. 
 
Rappelons-nous qu’au début des années 70, seulement 3,6 % de la population de l’Abitibi-Témiscamingue 
détenait un diplôme universitaire, en 2006 c’est plus de 12,6 % de la population qui détient un diplôme 
universitaire. Cependant, si on se compare au Québec (21,4 %), on constate qu’il y a encore beaucoup de 
travail à accomplir pour tenter de rejoindre la moyenne provinciale (source : Statistique Canada, recensement 
de 2006). Les efforts de rehaussement des taux de participation à tous les cycles de formation universitaire 
doivent s’attarder impérativement à ces groupes sous-représentés avec pour objectif de répandre plus 
largement les bénéfices d’une éducation supérieure. 
 
En Abitibi-Témiscamingue, la population des 15 ans et plus sans diplôme secondaire était de 46 % en 1996 et 
de 35 % en 2006. En 2006, elle était de 25 % pour l’ensemble du Québec. Au niveau de la proportion de la 
population âgée de 15 ans et plus titulaire d’un grade universitaire, le Québec (16,5 %) est nettement en retard 
sur l’Ontario (20,5 %) et la Colombie-Britannique (19,3 %). Pour l’Abitibi-Témiscamingue, le retard à combler est 
encore plus important, car la proportion de la population âgée de 15 ans et plus titulaire d’un grade universitaire 
se situait à 13 % malgré une progression plus que significative depuis 1980, où elle se situait à 3,8 %.  
 
L’UQAT entend continuer à bien jouer son rôle et relever les grands défis auxquels elle devra faire face au 
cours des prochaines années, et ce, pour le bénéfice premier des populations desservies. 
 
 
DÉFI #1 Les étudiants de première génération 
 
Certains étudiants ont au préalable une perception défavorable du rendement économique des études 
universitaires, c’est-à-dire qu’ils ont tendance à en surestimer le coût à court terme et à en sous-estimer les 
bénéfices à long terme. Cette perception s’observe plus fréquemment parmi les étudiants de première 
génération universitaires et ceux venant de familles à faible revenu. 
 
Le concept d’étudiant de première génération (ÉPG) réfère aux individus dont les parents n’ont jamais accédé 
aux études supérieures universitaires. Ce bagage scolaire de la famille, combiné à d’autres éléments de 
l’environnement culturel familial, détermineraient largement les aspirations scolaires des enfants, leurs choix 

2 MESRST, Cahier thématique « L’accessibilité et la participation aux études supérieures », page 7 
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éducatifs ainsi que leur attitude devant les études supérieures. Dans les établissements du réseau de 
l’Université du Québec, les ÉPG représentent en moyenne 60 % des étudiants inscrits au premier cycle. À 
l’UQAT, les étudiants de première génération représentaient pour 2011-2012 près de 71 % de l’effectif étudiant. 
 
Les régions autres que la région de Montréal et de la Capitale nationale comptent une plus forte proportion 
d’ÉPG et leurs conditions familiales et économiques ne suggèrent pas une grande mobilité (provenance de 
milieux socioéconomiques plus précaires, moindre valorisation des études, responsabilités familiales, nécessité 
d’occuper un emploi, etc.). C’est pour ces raisons que l’accessibilité de l’offre traditionnelle en classe de 
programmes à proximité de leur lieu de résidence est un important levier pour susciter leur intérêt à une 
éducation universitaire de qualité. Bien sûr, le recrutement de ces étudiants, leur encadrement pour maintenir 
leur motivation et l’accompagnement vers la réussite présentent des défis importants associés aux ressources 
humaines et financières nécessaires pour accompagner ces personnes.  
 
 
DÉFI #2 L’accessibilité géographique constitue un enjeu majeur pour les groupes sous-représentés à 

l’UQAT 
 
On reconnaît que l’accessibilité aux études universitaires comporte plusieurs dimensions qui posent chacune 
des défis particuliers et commandent des moyens spécifiques. L’accessibilité géographique est l’une de ces 
dimensions : elle concerne la possibilité de poursuivre une formation dans un établissement universitaire situé 
près du lieu de résidence ou de travail. 
 
Les personnes qui vivent à une distance trop grande d’une université pour faire la navette quotidienne sont 
nettement moins susceptibles de s’y inscrire. Or, plus de 22 % de la population québécoise vit à une distance 
de plus de 80 km d’une université ou d’un campus universitaire. En comparaison, à peine 9 % de la population 
ontarienne vit à plus de 80 km d’une université. 
 
L’effet négatif de la distance géographique sur la fréquentation universitaire est plus fort chez les familles à 
faible revenu et pour plusieurs raisons affecte plus fortement les filles que les garçons. Par contre, le niveau de 
scolarité des parents semble compenser l’effet de la distance géographique. En effet, des parents ayant 
fréquenté l’université sont plus susceptibles, d’une part, de disposer des revenus permettant de supporter les 
études de leurs enfants et, d’autre part, ont plus de raisons d’encourager leurs enfants à entreprendre et à 
poursuivre jusqu’à la réussite des études universitaires et souvent même si cela implique le déménagement des 
enfants loin du foyer familial. Pour ces parents et ces enfants, ce qui est recherché, c’est la valeur du diplôme. 
C’est pourquoi la création et le maintien d’un établissement géographiquement plus accessible décernant des 
grades universitaires de niveau et de calibre mondiaux sont liés à une forte augmentation de l’inscription à 
l’université de la population de jeunes, en particulier chez les jeunes issus de milieux défavorisés et chez les 
étudiants de première génération. 
 
Outre le fait que la proximité d’une université soit un incitatif à la fréquentation universitaire, on sait également 
qu’elle contribue aussi à freiner l’exode vers les régions plus densément peuplées. En effet, les étudiants qui 
suivent leur formation dans leur région d’origine ou d’adoption sont plus enclins à y travailler par la suite et ainsi 
contribuer activement à l’occupation du territoire et au développement de tout le Québec. 
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DÉFI #3 L’offre universitaire de l’UQAT : le défi de la réponse aux besoins 
 
Le déploiement de l’offre de formation de l’UQAT témoigne de son engagement à répondre aux attentes 
exprimées par des personnes, des organismes, des municipalités, des commissions scolaires ou des 
entreprises de son milieu d’ancrage.  
 
Répondre à tous ces besoins est un défi de taille pour un établissement universitaire comme l’UQAT. Celle-ci 
doit offrir un portefeuille de formations variées sur un large territoire, peu densément peuplé, ce qui exige des 
lieux d’enseignement à proximité afin de mieux rejoindre la population à l’intérieur d’une distance raisonnable3. 
Avec son réseau de campus et de centres, qui s’appuie sur des ententes de services partagés (ex. : salles de 
vidéoconférence, bibliothèques, équipements sportifs) avec d’autres institutions, l’UQAT réussit à maintenir une 
présence de qualité sur les territoires qu’elle dessert. Cependant, n’étant pas toujours propriétaire des lieux, elle 
ne reçoit pas de financement pour l’entretien des bâtiments.  
 
On observe aussi que les cohortes d’étudiants sont de petites tailles, ce qui représente un défi de rentabilisation 
des activités d’enseignement par la formule de financement actuelle. Une problématique partiellement atténuée 
pour l’UQAT en utilisant son important réseau de salles de vidéoconférence partagées avec d’autres institutions 
d’enseignement. 
 
 
DÉFI #4 Assumer son leadership sur les plans de la recherche et création et de la formation de 

personnel hautement qualifié dans des secteurs vitaux pour le Québec 
 
Comme nous l’avons déjà souligné, l’UQAT se trouve au cœur d’un centre minier de calibre international et au 
sein même de la forêt boréale du Québec. Grâce à une formule unique de partenariats avec différentes 
universités au Québec et ailleurs, et particulièrement avec l'appui d’un important réseau d’entreprises et 
d’organismes, l’UQAT est une force active et reconnue en recherche en environnement minier et en gestion 
écosystémique de la forêt boréale. La récente création de deux instituts de recherche dans ces deux secteurs 
cruciaux à l’avenir du Québec vise à consolider cette position. Cependant, elle ne peut être maintenue que par 
un financement spécifique de fonctionnement qui assure, comme pour tout autre institut de recherche au 
Québec, une stabilité dans leur programmation et leurs personnels. 
 
Grâce à ses activités d’enseignement et de recherche et création, notamment autour de pôles d’expertises 
ancrés dans les priorités socioéconomiques du Québec et des régions qu’elle dessert, l’Université du Québec 
en Abitibi-Témiscamingue est : 

• un employeur majeur (656 employés avec une masse salariale de 35 M$) et un acheteur de biens et de 
services (8 M$ par année);  

• un bassin de personnel hautement qualifié capable de concourir, par leur recherche ou leur expertise 
professionnelle, aux efforts d’organisation et de développement du milieu comme ce fut le cas dans la mise 
en place des trois créneaux d’excellence régionaux de la démarche ACCORD du gouvernement du 
Québec; 

3  Bien entendu, selon les nouveaux paradigmes du développement territorial, nous parlons ici, non pas de services 
universitaires de proximité, mais bien de proximité des services universitaires. 
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• un lieu d’animation et de soutien à la vie culturelle et intellectuelle de son milieu;  

• un facteur d’attraction générant de la visibilité et des retombées économiques grâce aux colloques, congrès 
et conférences de toute nature qu’elle organise.  

 
L’UQAT a un impact économique sur le PIB du Québec qui se traduit, notamment par l’augmentation de la 
productivité attribuable aux diplômés universitaires, leur contribution à l’assiette fiscale, la valorisation de la 
recherche qui y est réalisée, les nouveaux investissements en infrastructures (53,3 M$ dans la période 2008-
2012), les dépenses de fonctionnement financées par des sources privées, les dépenses de subsistance des 
étudiants étrangers (2,4 M$ en 2011-2012) et des visiteurs venus assister à des séminaires ou à des congrès. Il 
s’agit à la fois d’un apport important à l’économie québécoise, mais aussi d’une contribution essentielle à la 
vitalité des régions visées. 
 
 
DÉFI #5 La place des étudiants à temps partiel à l’UQAT 
 
Bien qu’il faille y apporter plusieurs nuances et un regard critique, il est important de savoir que l’étudiant type 
de l’UQAT est une femme qui a en moyenne 33 ans et qui fréquente l’université à temps partiel. Elle travaille 
environ 25 heures par semaine en plus de ses études et elle a, quatre fois sur dix, au moins un enfant à sa 
charge. Elle est la plupart du temps la première de sa génération « familiale » à fréquenter l’université. Si la 
moyenne des étudiants universitaires au Canada est de sexe féminin comme le souligne la dernière étude de 
Statistique Canada, force est de constater qu’à l’UQAT, c’est une réalité depuis plus d’une décennie. 
 
Le profil de l’étudiant de l’UQAT n’est donc pas celui que l’on retrouve dans la majorité des institutions 
universitaires des grandes agglomérations urbaines au Québec comme au Canada. En effet, seulement 25 % 
des étudiants sortant du cégep font un passage direct à l’UQAT comparativement à plus de 50 % pour 
l’Université Laval et l’Université de Sherbrooke. 
 
Cette situation est bien illustrée au tableau suivant où l’on y compare les effectifs étudiants équivalents à temps 
plein (EEETP) aux effectifs étudiants en nombre absolu sur l’horizon 2006-2014. On peut constater que le 
nombre d’étudiants à temps plein se situe en moyenne autour de 1000, alors que le nombre d’étudiants à temps 
partiel connaît une hausse importante. 
 
Tableau 1 : Évolution de l’effectif étudiant de l’UQAT de 2006-2007 à 2013-2014 

 
2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 

EEETP 1 509 1 583 1 611 1 590 1 531 1 547 1 774 1 811 
Effectif étudiant en 

nombre absolu 2 642 2 816 2 937 3 014 3 009 2 889 3 353 3 387 
Effectif étudiant au 

1er cycle à temps 
plein 

1 009 1 022 1 025 1 001 897 915 1 054 1 035 

Effectif étudiant au 
1er cycle à temps 

partiel 
1 130 1 335 1 436 1 455 1 584 1 499 1 701 1 757 

Effectif étudiant aux 
2e et 3e cycles 503 459 476 558 528 475 598 595 
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Dans ce contexte, on constate qu’un financement fondé uniquement sur l’utilisation des EEETP traduit mal les 
charges réelles à assumer par l’UQAT. La rétention, la persévérance et la réussite font l’objet de démarches et 
d’interventions spécifiques et nombreuses, ce qui occasionne des coûts importants4. Le recours aux études 
universitaires à temps partiel est une tendance lourde qui continuera d’affecter les finances de l’UQAT et 
pourrait même menacer la qualité des services rendus à ces étudiants. Or, il est primordial que la qualité du 
diplôme soit équivalente que l’étudiant privilégie la formation à temps plein ou à temps partiel. 
 
 
DÉFI #6 Les étudiants des Premiers Peuples – un besoin d’encadrement particulier et nécessaire 
 
La formation et la recherche et création avec et pour les Premiers Peuples constituent l’une des spécificités 
reconnues à l’UQAT. Depuis près de 30 ans, les professeurs-chercheurs de l’UQAT travaillent avec les 
communautés des Premiers Peuples, cette longue expérience a permis de développer une expertise en 
relations interculturelles qui teinte l’approche de travail, tant au niveau de la recherche et création que de 
l’enseignement. L’approche de l’UQAT avec les Premiers Peuples est unique et novatrice avec son Service 
Premiers Peuples qui soutient le personnel enseignant dans la préparation de leur cours, dans la dispensation 
de leurs activités d’enseignement ainsi qu’auprès des suivis pédagogiques et psychosociaux des étudiants. Il 
s’agit d’un service qui a été fortement sollicité afin de soutenir les 617 étudiants des Premiers Peuples (3,5 % 
des diplômés) qui ont obtenu un diplôme universitaire de l’UQAT. Ce service et l’ensemble des actions visant 
les Premiers Peuples font l’objet d’un sous-financement chronique qui met en péril ce projet éducatif essentiel 
au développement du Québec.  
 
L’offre de formation doit se réaliser en deux langues, le français et l’anglais, sachant qu’il s’agit dans tous les 
cas d’une seconde, voire d’une troisième langue pour l’étudiant de ces communautés. Cette réalité accroit les 
difficultés et le coût de formation de façon significative. Autre élément qui contribue fortement à ces 
problématiques pour ce plan de formation est la situation géographique de ces communautés. Nous savons 
tous que le développement du nord du Québec doit passer par une appropriation par ces collectivités des 
leviers de leur développement et que cela implique impérativement une meilleure formation de leurs jeunes 
leaders autochtones. 
 
Investir dans leur formation, c’est aussi investir dans un Québec pluriel, économiquement fort et équitable, chef 
de file sur le plan mondial quant à la place faite aux autochtones dans leur développement. 
 
 
DÉFI #7 L’utilisation des TIC : une stratégie de déploiement à bonifier  
 
L’utilisation des technologies de l’information et de la communication (TIC) est depuis longtemps un élément de 
la stratégie de déploiement de l’offre de formation de l’UQAT. Cette dernière a misé sur ces technologies pour 
répondre à la fois aux besoins de ses étudiants allochtones et ceux des communautés des Premiers Peuples 
afin de les rejoindre dans leurs lieux de résidence et de travail. Cette façon de faire a un impact significatif sur la 

4  Le processus administratif pour le traitement du dossier d’un étudiant à temps partiel est essentiellement le même que pour 
un étudiant à temps plein. De plus, le support au cheminement pédagogique de l’étudiant à temps partiel est plus important 
que pour l’étudiant à temps plein. En somme, l’augmentation de la proportion d’étudiants à temps partiel entraîne un surplus 
de personnel administratif. 
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réussite scolaire et permet de former des cohortes d’étudiants en nombre plus important et ainsi d’assurer une 
saine gestion des fonds publics. 
 
Le recours aux technologies de l’information et de la communication est une tendance lourde qui requiert des 
investissements importants en infrastructures, en personnel technique et en technopédagogie et l’UQAT entend 
maintenir son expertise et ses atouts en ce domaine.  
 
 
DÉFI #8 La formation de base à l’UQAT : un facteur essentiel au développement 
 
L’UQAT doit, au bénéfice des partenaires des régions qu’elle dessert et au service du développement du 
Québec, offrir des formations que nous appellerons « de base », c’est-à-dire des formations nécessaires à toute 
région sur l’ensemble du territoire québécois. Ainsi, à titre d’exemple, la formation d’enseignants de niveau 
secondaire en spécialisation de français, de mathématique et d’univers social est nécessaire à l’éducation de 
base des jeunes Québécois, et ce, de tous groupes ethnoculturels. Or, dans une région à faible densité de 
population, la dispensation de telles spécialisations doit se faire avec des groupes forts petits en nombre. Cela 
exerce, pour notre université, une pression importante sur le coût moyen de formation d’un étudiant. Ces 
formations, comme celles de certaines spécialisations professionnelles, notamment les experts comptables et 
les ingénieurs spécialisés sont indispensables pour le développement des régions du Québec.  
 
Nous savons pertinemment bien que financer adéquatement ces formations essentielles dans chacune des 
régions de son vaste territoire constitue un investissement pour un Québec soucieux de son développement 
ordonné et harmonieux. 
 
Comme l’indiquait une étude visant à mesurer la contribution socioéconomique de l’UQAT, plusieurs formations 
de base répondent à des besoins de main-d’œuvre essentiels pour le développement de la région. C’est le cas, 
notamment des programmes de formation en ingénierie alors que nos programmes ont formé au cours des 30 
dernières années 73 % des ingénieurs en génie mécanique et électromécanique œuvrant dans notre région. En 
enseignement au primaire et secondaire, profils français, mathématique, univers social et anglais langue 
seconde, c’est 84 % des postes qui sont comblés par nos diplômés alors qu’en sciences comptables, 86 % 
occupent les postes actifs en région. De plus, ces besoins de formations seraient difficilement comblés par un 
recrutement à l’extérieur de la région.  
 
 
DÉFI #9 Les étudiants étrangers à l’UQAT : une stratégie de main-d’œuvre 
 
L’Abitibi-Témiscamingue fait face actuellement à une situation de quasi-plein emploi, et ce, particulièrement 
dans des secteurs de pointe. Les prévisions démographiques ne sont pas favorables au maintien de la 
croissance et encore moins au développement du nord et du nord-ouest du territoire québécois. L’apport de 
personnel étranger est déjà identifié comme un élément important de notre développement national. Et cela est 
encore plus vrai dans les régions où cette main-d’œuvre est appréciée et nécessaire. 
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Les frais de formation de ces étudiants étrangers sont très importants pour plusieurs et particulièrement ceux 
qui sont originaires de régions moins développées. Il est aussi certain que le bassin d’étudiants étrangers 
francophones est nettement inférieur en nombre que celui des étudiants parlant anglais. 
 
Or, nous constatons que les étudiants étrangers qui reçoivent une formation à l’UQAT ont, pour une grande 
proportion, choisi de demeurer en région et contribuent au développement de celle-ci. Il devient donc 
nécessaire de développer une stratégie d’immigration en lien avec les besoins des régions en favorisant la 
venue d’étudiants étrangers. 
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4. LES PERSPECTIVES DE DÉVELOPPEMENT 2015-2020 
 
 
Les 30 dernières années ont permis à l’UQAT de passer de la légitimité à la notoriété. La démarche de 
planification stratégique entreprise en janvier 2014 a permis de faire le bilan des cinq dernières années et de 
tracer le parcours qui permettra à l’UQAT d’aller au-delà de ce qui a déjà été accompli tout en tenant compte 
des défis d’une université de taille modeste en région. Ces perspectives de développement sont présentées en 
regard des enjeux prioritaires pour l’horizon 2015-2020. 
 
 
4.1 ENJEU : L’EXPÉRIENCE ÉTUDIANTE À L’UQAT 
 
La participation aux études universitaires peut être limitée pour des raisons de nature culturelle, structurelle et 
socioéconomique. En Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec et les Hautes-Laurentides, des 
conditions particulières d’accès et d’accompagnement doivent être maintenues et déployées pour assurer un 
niveau de participation aux études universitaires qui permet de répondre adéquatement aux besoins de 
diplômés universitaires des organisations sur ces territoires.  
 
Pour jouer pleinement son rôle, l’UQAT met en place les conditions favorables à une expérience étudiante 
structurante et porteuse en intégrant en continuité l’accès aux études universitaires, la réussite académique, 
l’insertion en milieu professionnel et le sentiment d’appartenance. 
 
Perspectives de développement en lien avec l’accès aux études universitaires 
 
Au cours des prochaines années, les effectifs étudiants continueront d’être composés d’une part importante 
d’étudiants de première génération, d’étudiants à temps partiel et d’étudiants étrangers. Afin de favoriser l’accès 
aux études universitaires de ces effectifs étudiants, l’UQAT entend poursuivre le déploiement de son offre de 
formation en présentiel dans ses campus et centres, mais aussi par la formation à distance qui connaît par 
ailleurs une forte croissance. 
 
L’UQAT met en œuvre un plan de recrutement et promotion avec des stratégies générales et spécifiques visant 
certaines clientèles cibles, des influenceurs ainsi que des programmes et des départements. Pour maintenir la 
croissance de ses effectifs étudiants, l’UQAT intensifiera l’utilisation d’approches d’avant-garde qui s’appuient 
sur les technologies et le réseautage tant au niveau national qu’international tout en maintenant l’utilisation 
d’outils traditionnels sur certains territoires. 
 
De plus, en se dotant de passerelles interordres ainsi que d'outils de reconnaissance d’acquis et d’équivalence, 
elle favorisera le recrutement d’étudiants collégiaux, d’étudiants avec des parcours académiques dans d’autres 
universités et dans certains cas avec un profil atypique. Une bonification des conditions (ex. : logement, 
transport en commun, activités de réseautage, bourses d’études) contribuant à un environnement favorable aux 
études universitaires permettra d’améliorer son attractivité. 
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Perspectives de développement en lien avec la réussite académique 
 
En créant le Bureau de la réussite, l’UQAT s’est dotée d’un important levier pour favoriser la réussite 
académique. Déjà très actif, le personnel de ce bureau continuera à développer des moyens et des outils afin 
d’offrir à tous les étudiants un soutien adapté, notamment par l’expérimentation d’un modèle d’intervention 
auprès des ÉPG et la mise en place d’un service aux étudiants avec besoins particuliers. En poursuivant le 
réseautage avec les conseillers en réussite académique d’autres institutions d’enseignement, notamment avec 
celles du réseau de l’Université du Québec, l’UQAT sera en mesure d’implanter les meilleures pratiques 
professionnelles disponibles dans ce domaine et en concevoir de nouvelles. 
 
Par ailleurs, des actions seront entreprises afin de bonifier la qualité de vie sur les campus et améliorer le 
programme de reconnaissance de la réussite et des efforts des étudiants au niveau académique et para-
académique. 
 
Perspectives de développement en lien avec l’insertion en milieu de travail 
 
Afin de favoriser la mobilisation des savoirs, l’UQAT entend intensifier ses activités visant l’insertion en milieu 
de travail au Québec, ailleurs au Canada et à l’international et développer l’esprit entrepreneurial individuel et 
collectif de ses effectifs étudiants. 
 
Perspectives de développement en lien avec le sentiment d’appartenance 
 
L’UQAT entend créer et maintenir un lien durable avec les diplômés, d’une part, par la reconnaissance de leur 
réussite et, d’autre part, en établissant des liens de communication durables et interactifs. 
 
 
4.2  ENJEU : UNE FORMATION D’AVANT-GARDE 
 
Le patrimoine académique est un important facteur de positionnement et d’attractivité dans le cadre du 
recrutement d’étudiants. Celui-ci doit être en évolution continuelle, voire même à l’avant-garde, afin de maintenir 
son adéquation avec les besoins actuels et futurs des territoires desservis par l’UQAT, au Québec, ailleurs au 
Canada et à l’international. Dans ce contexte, l’UQAT doit disposer : 

• d’une offre de formation et d'un patrimoine de programmes distinctifs, innovants et de grande qualité 
qui favorisent la rétention des étudiants régionaux et qui augmentent son attractivité au Québec, 
ailleurs au Canada et à l’international, notamment dans les programmes de cycles supérieurs; 

• de professeurs et chargés de cours compétents et dédiés qui peuvent compter sur des moyens et des 
pratiques d’enseignement adaptés. 

 
À cet égard, l’UQAT entend miser sur une formation d’avant-garde qui s’appuiera sur des contenus répondant 
aux exigences et aux réalités présentes et anticipées en lien avec le développement social, économique 
technologique et culturel. 
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Perspectives de développement en lien avec le déploiement d’une offre de formation distinctive et 
innovante 
 
La formation est un pilier de la réalisation de la mission de l’UQAT. Pour répondre aux besoins évolutifs des 
personnes et des organisations, pour se positionner en formation et bonifier son pouvoir d’attractivité, l’UQAT 
entend continuer à soutenir l’expertise, la créativité et l’audace du corps professoral afin de poursuivre le 
développement de programmes de formation avec une préoccupation d’intégrer des éléments distinctifs et 
innovants. Par ailleurs, ce soutien s’appuiera sur l’utilisation des meilleures pratiques de développement, 
d’évaluation et de révision de programmes en impliquant les professeurs, les chargés de cours, les étudiants, 
les diplômés et les milieux. 
 
La création du Service de formation continue a permis à l’UQAT de répondre à des besoins de mise à jour de 
compétences professionnelles et de développement d’expertises dans des organisations sur ses territoires 
d’ancrage. Certaines formations innovantes lui ont permis de rayonner au Québec. Tout en maintenant et en 
développant ses alliances avec des organisations, des associations et d’autres services de formation continue, 
l’UQAT entend miser sur la collaboration avec les départements de l’institution pour la conception et le 
déploiement de son offre de formation continue et sur mesure. Considérant les résultats obtenus à ce jour par 
ce service, il est devenu pertinent d’évaluer le potentiel de déploiement de cette offre de formation de niveau 
national et international. 
 
Perspectives de développement en lien avec un enseignement de qualité 
 
Depuis sa création, le Service de pédagogie universitaire est actif dans la diffusion des meilleures pratiques 
d’enseignement, dans le soutien à l’utilisation des technologies associées à la formation à distance, dans 
l’intégration d’approches pédagogiques d’avant-garde et dans le soutien à l’intégration de la plateforme Moodle. 
 
Considérant que la qualité de l’enseignement a un impact important sur la réussite étudiante et sur son 
attractivité, l’UQAT entend favoriser l’accès à une offre interne de formation et de suivi en pédagogie 
universitaire à tous les nouveaux professeurs, les professeurs en place et les chargés de cours tant pour la 
formation de 1e cycle que la formation aux cycles supérieurs. Ce soutien bonifié permettra de favoriser 
l’implantation de meilleures pratiques pédagogiques, notamment par le coaching et le mentorat. 
 
La demande de formation à distance est en croissance. Il s’agit d’une tendance lourde qui a permis à l’UQAT 
d’augmenter son effectif étudiant, notamment en sciences de la gestion et de la santé. L’UQAT entend 
intensifier ses efforts de développement de la formation à distance par un soutien professionnel plus structuré 
et coordonné et en augmentant son offre de cours utilisant des approches pédagogiques s’appuyant sur des 
technologies. 
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4.3 ENJEU : LE POSITIONNEMENT DE L’UQAT EN RECHERCHE ET EN CRÉATION 
 
Dès sa fondation, l’UQAT est devenue partie prenante de la participation des territoires qu’elle dessert à la 
Société du savoir. Pour répondre à des besoins exprimés par les acteurs des milieux et pour innover, elle a 
choisi la recherche et la création comme leviers de croissance, notamment en se positionnant dans certains 
secteurs stratégiques pour ses territoires et pour le Québec. Sa créativité et son audace l’ont amenée à mettre 
en œuvre une approche différente qui lui a permis d’acquérir dans certains domaines de spécialités une 
notoriété au Québec, au Canada et à l’international.  
 
Compétitives à l’échelle nationale et internationale, la recherche et la création ont un pouvoir d’attractivité des 
chercheurs et des étudiants de haut niveau, ceux-là mêmes qui construisent et perpétuent l’excellence et 
permettent la mise en place des masses critiques de chercheurs, des programmes de formation aux cycles 
supérieurs, des conditions financières compétitives et d’infrastructures de recherche de classe mondiale. 
 
Alors que la compétition pour l’acquisition des fonds de recherche s’intensifie et que la compétitivité des 
territoires desservis par l’UQAT passe par l’innovation, l’institution doit maintenir ses efforts visant à consolider 
sa position parmi les meilleures en recherche et en création au Québec et au Canada. Cette volonté 
d’excellence doit se définir dans toutes ses unités de recherche et d’enseignement afin d’enrichir son offre de 
formation, d’accaparer sa quote-part du financement provenant des grands organismes subventionnaires et de 
commanditaires privés et d’amener l’impact scientifique des recherches à l’UQAT au niveau mondial. 
 
Perspectives de développement en lien avec l’environnement de recherche 
 
L’environnement de recherche à l’UQAT a grandement progressé dans les 30 dernières années. Les choix 
stratégiques de la direction ainsi que le développement de partenariats solides avec d’autres universités, avec 
des organisations et avec des entreprises ont permis dans certains domaines de spécialités de recruter des 
professeurs créatifs et audacieux, de doter l’institution de programmes de formation de cycles supérieurs, de 
recruter des étudiants talentueux et de développer des infrastructures de calibre mondial. 
 
Pour aller au-delà des succès actuels et élargir l’éventail des réalisations de l’UQAT en recherche et en 
création, l’institution entend devenir maître d’œuvre d’un patrimoine de programmes de cycles supérieurs 
permettant de développer des activités de recherche et de création dans toutes ses unités académiques et 
accroître le nombre de professeurs possédant un doctorat. Ce patrimoine de programmes pourra se construire 
en autonomisant des programmes actuellement disponibles (c’est-à-dire réseau, extension), par la gestion 
conjointe ou par la création de programmes propres à l’institution. 
 
Pour favoriser le recrutement d’étudiants aux cycles supérieurs, l’UQAT entend améliorer les moyens et les 
outils leur permettant de prévoir les conditions financières qu’ils doivent assumer, de connaître les possibilités 
de financement disponibles et de les aider dans leur démarche de bourses d’études aux cycles supérieurs. Par 
ailleurs, l’institution met en œuvre des stratégies de recrutement, de sélection et de rétention afin d’augmenter 
le nombre de professeurs impliqués en recherche et en création. 
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Perspectives de développement en lien avec l’excellence en recherche et en création dans les créneaux 
existants 
 
La qualité de la recherche réalisée dans ses créneaux prépondérants a permis à l’UQAT de se faire reconnaître 
au Québec, au Canada et dans quelques créneaux à l’international. L’UQAT entend continuer à mobiliser ses 
ressources afin de créer les conditions menant à l’expression de son plein potentiel en recherche avec un 
impact scientifique de calibre mondial pour tous ses créneaux de recherche, notamment dans les domaines du 
développement des petites collectivités, de l’environnement minier, de l’aménagement forestier durable, de la 
foresterie autochtone, de l’entrepreneuriat minier ainsi que de la valorisation, caractérisation et transformation 
du bois. À cet effet, l’UQAT entend mettre en place un programme de reconnaissance permettant de souligner 
l’excellence dans tous les secteurs de recherche et de création, accroître la diffusion des résultats de recherche 
et de création en utilisant une variété de plateformes et s’assurer d’optimiser la valorisation des résultats et de 
maximiser leurs retombées sur sa notoriété. 
 
Par ailleurs, l’UQAT entend soutenir l’essor de ses créneaux de recherche et de création par une collaboration 
avec la Fondation de l’UQAT dans la réalisation d’une campagne majeure de financement, en s’assurant du 
renouvellement de toutes les chaires du Canada et de la création de nouvelles chaires de recherche. 
 
Perspectives de développement en lien avec de nouveaux créneaux de recherche et de création 
 
La recherche est un pilier de la réalisation de la mission de l’UQAT et elle fait partie intégrante de la vie de 
chaque UER, École et Institut. Alors que certains créneaux de recherche sont bien établis, le plein potentiel de 
la recherche à l’UQAT n’est pas atteint. Dans les unités d’enseignement, il subsiste un fort potentiel de 
croissance de la recherche et de la création qui provient des créneaux en développement ou en émergence ou 
encore, de l’idéation issue de l’expertise de professeurs, des partenaires de l’institution et des besoins exprimés 
par les milieux et les territoires. 
 
L’UQAT entend soutenir l’ensemble des UER, École et Instituts dans leur volonté de faire progresser de 
nouveaux créneaux de recherche et de création afin que ceux-ci puissent atteindre et maintenir l’excellence. À 
cet égard, l’institution entend mettre en place des pratiques qui contribueront au développement d’une culture 
de recherche et de création dans tous les départements et soutenir la mise en place de regroupements sur des 
thématiques interdisciplinaires et interinstitutionnelles. Ce développement sera accompagné d’un 
accroissement du soutien accordé par le vice-rectorat à l’enseignement et à la recherche et par des initiatives 
visant à mettre en place les moyens administratifs et financiers pour le démarrage et l’accélération de nouveaux 
créneaux porteurs. Ces initiatives permettront, notamment de créer et développer des partenariats avec les 
milieux socioéconomiques et universitaires et mettre en place des stratégies de financement. 
 
 
4.4 ENJEU : LE RENFORCEMENT DU PARTENARIAT AVEC LES PREMIERS PEUPLES 
 
Le partenariat privilégié entre les Premiers Peuples de l’Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec est un 
incontournable du développement de l’UQAT. Il est ponctué de la volonté partagée de « faire ensemble » et de 
doter ultimement les Premiers Peuples des moyens pour s’approprier pleinement le leadership de la formation 
universitaire des membres de leurs communautés. Pour l’UQAT, il s’agit d’une de ses responsabilités dans le 
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développement de l’Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec qui est assumée en acceptant de composer 
avec des défis constants d’ordre financier et d’ordre culturel. Il s’agit d’un élément spécifique de la mission de 
l’UQAT. 
 
Pour atteindre son but, l’UQAT doit consolider son partenariat avec les Premiers Peuples, en formation et en 
recherche, en répondant à leurs besoins dans le respect des cultures et des spécificités de ces communautés. 
En se dotant d’une structure académique conforme à sa réglementation, l’UQAT sera en mesure de concrétiser 
les perspectives de développement en vigueur. 
 
Perspectives de développement en lien avec le développement des compétences et le mieux-être des 
Premiers Peuples 
 
En 30 ans, le partenariat avec les Premiers Peuples a permis à l’UQAT de développer une expertise en 
enseignement aux étudiants autochtones, d’élaborer un patrimoine de programmes de formation répondant à 
des besoins des communautés des Premiers Peuples et de réaliser des activités de recherche avec ces 
communautés, notamment à partir de son Pavillon des Premiers-Peuples à Val-d’Or. 
 
En s’appuyant sur ces acquis, l’UQAT entend bonifier son offre de programmes de formation en tenant compte 
des besoins du développement du nord, élaborer une offre de formation continue et sur mesure qui suscitera 
l’intérêt des effectifs étudiants à poursuivre leurs études dans des programmes crédités et déployer l’ensemble 
de l’offre de formation dans des communautés autochtones situées au Québec, en Ontario et dans l’est du 
Canada. 
 
L’UQAT a aussi développé un service de soutien aux besoins pédagogiques et psychosociaux qui tient compte 
des spécificités des effectifs étudiants provenant des Premiers Peuples. L’équipe du Service Premiers Peuples, 
qui intervient sur la persévérance et la réussite, est localisée au Pavillon des Premiers-Peuples et l’UQAT 
entend en favoriser l’accès sur tous ses campus et centres, dans les communautés et en ligne. De plus, l’UQAT 
entend valoriser et reconnaître la réussite académique et professionnelle des étudiants et diplômés afin de 
mettre en évidence des modèles inspirants pour les communautés des Premiers Peuples. 
 
La recherche sur les thématiques pertinentes aux Premiers Peuples a grandement progressé dans la 
période 2009-2014 et l’UQAT entend s’impliquer davantage en développant de nouveaux créneaux de 
recherche, notamment en contribuant au développement durable du nord du Québec, ainsi qu’en se 
positionnant comme leader dans la diffusion des résultats de recherche. 
 
Perspectives de développement en lien avec l’amélioration des relations intercommunautaires 
 
Depuis de nombreuses années, le Pavillon des Premiers-Peuples est un lieu privilégié de rencontres entre les 
communautés autochtones et allochtones. L’UQAT entend poursuivre sur cette lancée en intensifiant la tenue 
d’activités d’échanges et en poursuivant le développement d’une offre de formation continue et sur mesure sur 
la culture et les réalités autochtones qui répond aux besoins des organisations publiques et des entreprises du 
Québec, de l’Ontario et de l’est du Canada. 
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4.5 ENJEU : LES INTERRELATIONS DURABLES ET MUTUELLEMENT PROFITABLES AVEC DES PARTENAIRES5, DES 
COLLABORATEURS6 ET DES ACTEURS DES MILIEUX ET DES TERRITOIRES 

 
Dès son implantation, l’UQAT a affirmé sa volonté d’être au service des communautés sur ses territoires 
d’ancrage en misant sur leur participation active dans la sélection de ses orientations de développement. Cette 
façon de faire a permis de créer des liens durables avec les acteurs des milieux et de faire émerger de 
nombreux partenariats mutuellement profitables en Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec, dans la 
MRC Antoine-Labelle puis au Québec et à l’international. Il s’agit de leviers privilégiés pour l’essor du 
patrimoine académique et des capacités de recherche de l’UQAT et qui lui permettent de faire valoir ses 
spécificités lors de changements d’orientations des politiques gouvernementales et pour actualiser ses 
orientations de développement. 
 
Ces interrelations mutuellement profitables sont au cœur de l’identité de l’UQAT et de l’expression du 
sentiment d’appartenance des territoires pour « leur université ». À cet égard, l’UQAT entend poursuivre 
l’établissement de relations interactives avec les partenaires et les acteurs des milieux sur des bases 
d’efficience, de valorisation et de partage. 
 
Perspectives associées au développement du nord 
 
L’UQAT se veut un acteur et un facteur de développement du nord. Depuis sa fondation, elle a développé des 
relations et des partenariats avec les communautés des Peuples autochtones et allochtones qui l’ont menée à 
réaliser des activités de formation et de recherche au nord du 49e parallèle. Mentionnons, l’offre de formation en 
enseignement à des communautés inuites du Nunavik, la formation dans le secteur de la santé, la formation en 
développement régional et gestion dans des communautés cries, la recherche sur la forêt boréale et en 
foresterie autochtone, la recherche en hydrogéologie et la recherche en environnement minier et gestion 
intégrée des rejets miniers. 
 
Alors que le nord apparaît comme un catalyseur de croissance, l’UQAT entend contribuer au développement 
des communautés du nord et du Québec par l’acquisition de connaissances, par le transfert de savoir et par la 
formation d’une main-d’œuvre qualifiée dans certains de ses champs d’expertise dans une implication 
structurée et coordonnée.  
 
Perspectives de développement en lien avec les relations interactives entre l’UQAT, les partenaires, les 
acteurs des milieux et des territoires 
 
Bien que l’approche de « faire ensemble » soit bien établie et que les interrelations avec ses partenaires, ses 
collaborateurs et les acteurs des milieux et des territoires soient excellentes, l’UQAT souhaite y apporter des 
améliorations. Celles-ci porteront sur les processus d’intégration et de reconnaissance, sur la communication, le 
développement de partenariat, la participation du personnel dans différentes instances de développement des 

5 Un partenaire est une personne, un groupe, une collectivité, un organisme ou une entité avec laquelle on s'associe ou on s'allie pour réaliser 
une action commune dans une affaire, une entreprise, une négociation ou un projet. Le partenariat établit une relation officielle entre des 
partenaires. 
6 Un collaborateur est une personne ou un groupe qui travaille avec une ou plusieurs personnes à une œuvre commune. La collaboration 
intervient en tant qu'action solidaire entre les personnes ou les groupes œuvrant pour atteindre des objectifs communs. 
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milieux et des territoires, sur la reconnaissance des services rendus par le personnel et les étudiants aux 
milieux et collectivités ainsi que sur l’accès à des infrastructures. 
 
 
4.6 ENJEU : UN MILIEU DE TRAVAIL STIMULANT ET UNE GESTION EFFICIENTE 
 
L’engagement de l’ensemble du personnel a permis à l’institution de passer de la légitimité à la notoriété. Les 
30 dernières années d’audace et de créativité ont permis à l’UQAT de se créer un modèle de développement 
qui allie expertises et moyens techniques lui permettant de jouer un rôle de premier plan sur des enjeux de 
société pertinents à l’échelle des régions qu’elle dessert, du Québec et au niveau international. 
 
Pour aller au-delà de ce qui a déjà été accompli, l’institution devra continuer à relever les défis et à saisir les 
opportunités qui sont inhérentes à un environnement à la fois complexe et changeant en comptant sur ses 
nombreux partenariats et alliances, mais surtout sur la mobilisation de son personnel. À cet égard, l’UQAT 
entend miser sur un milieu de travail stimulant et une gestion efficiente. 
 
Perspectives de développement en lien avec l’épanouissement professionnel et le mieux-être des 
membres du personnel 
 
L’UQAT a déjà mis en place un cadre réglementaire qui permet à son personnel de disposer d’un financement 
pour soutenir leur volonté de développement et mise à jour de leurs compétences. L’UQAT souhaiterait bonifier 
les mesures permettant de soutenir le développement des compétences de l’ensemble du personnel. De plus, 
l’UQAT entend poursuivre ses démarches d’intégration d’un programme de mieux-être en milieu de travail et 
actualiser les conditions de travail du personnel en tenant compte du contexte organisationnel. 
 
Perspectives de développement en lien avec l’implantation de meilleures pratiques de gestion 
 
Formant elle-même des gestionnaires de haut niveau, l’UQAT entend être une organisation exemplaire en 
termes de pratiques de gestion. Pour ce faire, elle mettra en œuvre les moyens pour que les employés de 
chacun des services contribuent à actualiser certains processus de gestion prioritaires et à les intégrer comme 
pratique courante permettant à l’organisation de gagner en efficience et en efficacité.  
 
De plus, l’UQAT misera sur l’engagement du personnel pour redéfinir et intégrer de meilleures pratiques 
professionnelles pour certaines opérations. 
 
Perspectives de développement en lien avec le maintien de l’expertise et la préservation du savoir-faire 
 
Depuis quelques années, l’UQAT doit composer avec un nombre significatif d’employés qui prennent leur 
retraite, ce qui a un impact sur la dotation et représente un risque de perte d’expertise. À cet égard, l’UQAT 
entend faire face à ce problème par une meilleure prévision à moyen terme des besoins de personnel, en 
mettant en place les pratiques et les outils permettant de préserver les compétences stratégiques de 
l’organisation et en assurant un transfert harmonieux des connaissances à chacun des postes de l’organisation. 
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Perspectives de développement en lien avec la disponibilité des ressources 
 
Malgré un contexte de restrictions budgétaires, l’UQAT a su maintenir un équilibre financier sans diminuer les 
services aux étudiants et ses engagements dans les milieux et les territoires. Alors que cette situation persiste, 
l’UQAT entend continuer à supporter des projets de développement et maintenir ses infrastructures tout en 
préservant la santé financière de l’institution, notamment par le développement de partenariats permettant de 
partager des ressources comme c’est déjà le cas avec le Cégep de l'Abitibi-Témiscamingue. 
 
De plus, la démarche de mise en œuvre de la Politique de gestion des risques en cours sera appliquée à 
l’ensemble des services de l’UQAT. 
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5. CONCLUSION 
 

 
L’exercice de reddition de comptes que nous venons de compléter permet de dresser un portrait des 
perspectives de développement à l’issu de la démarche d’élaboration du Plan de développement 2015-2020 et 
il traduit le plus fidèlement possible l’évolution de l’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue au cours de 
l’année 2013-2014. 
 
Depuis 30 ans, c’est en étant humaine et en faisant preuve de créativité et d’audace que l’UQAT a pu mettre en 
place un modèle de déploiement unique. Modèle qui lui a permis d’offrir à la population de l’Abitibi-
Témiscamingue, du Nord-du-Québec et de la MRC Antoine-Labelle l’accessibilité à des programmes de 
formation de haute qualité, une production de programmes de recherche scientifique répondant à des standards 
internationaux ainsi que le maintien d’une présence attentive et soutenue aux collectivités desservies. 
 
Alors que le contexte budgétaire se resserre à nouveau, l’UQAT est consciente des défis qui l’attendent et elle 
sait qu’elle peut compter sur l’engagement et l’expertise de son personnel et sur l’appui des milieux et des 
territoires, ceux-là mêmes qui lui ont permis de passer de la légitimité à la notoriété, pour poursuivre son essor. 
 
Avec les perspectives de développement sous-jacentes à la mise en œuvre du Plan de développement 2015-
2020, l’UQAT pourra compter sur les améliorations lui permettant de continuer à utiliser son modèle de 
déploiement unique pour aller au-delà de ce qu’elle a déjà accompli. 
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Mot de la rectrice 
Institution profondément engagée et enracinée dans ses territoires, l’UQAT a évolué à un rythme dépassant les rêves 
de ses bâtisseurs depuis sa création, il y a maintenant plus de 30 ans. Grâce à la mobilisation de l’ensemble de la 
communauté universitaire et de ses nombreux partenaires, l’UQAT a joué un rôle important dans le développement et 
l’essor de ses milieux, d’abord en formant près de 15 000 diplômés puis en contribuant de façon majeure à 
l’avancement de la science par des recherches de pointe liées aux enjeux de ses territoires d’ancrage et du Québec. 
 
Le chemin parcouru est grand et les sentiers empruntés ont été parsemés d’embûches qui ont stimulé la créativité des 
acteurs en place. Au fil des ans, l’UQAT, guidée par six plans de développement audacieux, s’est donc naturellement 
construite différemment. Elle s’est appuyée sur des partenariats solides pour déployer son offre de formation et ses 
activités de recherche en Abitibi-Témiscamingue, au Nord-du-Québec et dans les Hautes-Laurentides. 
 
Le succès de nos nombreuses réalisations nous permet aujourd’hui de croire que nos façons de faire hors du commun 
sont gagnantes, nous insufflant du même coup le goût de nous surpasser et d’atteindre de nouveaux sommets. Ainsi 
le Plan de développement 2015-2020 reflète-t-il non seulement cette volonté de dépassement, mais également nous 
amène-t-il à voir le changement comme une opportunité.  
 
Ce septième plan de développement de notre histoire propose une transition vers une institution encore mieux outillée 
pour faire face aux défis actuels et futurs. Un passage qui ne peut se faire qu’avec la participation de chacun et 
chacune d’entre nous. En effet, seuls un engagement sincère et profond de l’ensemble de la communauté universitaire 
et un appui toujours présent de nos partenaires nous permettront de réaliser nos objectifs et de nous approcher de la 
vision que nous nous sommes fixée. C’est pourquoi la mise en œuvre du Plan de développement 2015-2020 se fera 
par la création de plans d’actions spécifiques qui permettront de coller notre travail quotidien à des enjeux majeurs 
pour l’UQAT. 
 
« Il y a peu de différence entre un homme et un autre, mais c'est cette différence qui est tout » William James. 
 
Je vous invite donc à vous imprégner de ce plan de développement, à voir le rôle que vous pouvez jouer afin que 
notre université continue de se démarquer par son humanité, sa créativité et son audace. Poursuivons notre tradition, 
soyons naturellement différents. 
 
Johanne Jean 
Rectrice 
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INTRODUCTION 
 
Le Plan de développement 2015-2020 est le résultat de la réflexion d’un comité composé de représentants de la 
communauté universitaire et de partenaires des différents secteurs d’activités sur les territoires desservis. Il cible six 
enjeux prioritaires et son contenu a été validé lors d’une tournée qui a permis de consulter plus de 1 000 personnes. 
 
 
LES MEMBRES DU COMITÉ DE PLANIFICATION STRATÉGIQUE : 
 
M. Denis Pinet, président du Conseil d’administration et du Comité de planification stratégique 
Mme Johanne Jean, rectrice 
M. Denis Martel, vice-recteur à l’enseignement et à la recherche 
M. Luc Boisvert, vice-recteur aux ressources 
Mme Martine Rioux, secrétaire générale et responsable du plan de développement 
Mmes Anne-Marie Nadeau, Stéphanie Duchesne et M. Frédéric Normand, représentants du personnel 
M. Louis-Paul Willis, M. Marin Éné, Mme Nancy Julien, représentants des professeurs 
M. Michel Leclerc, représentant d’un secteur industriel 
M. Denis Moffet, représentant des chargés de cours et membre du conseil d’administration 
M. Vincent Boulanger-Martel et Mme Joëlle Bilodeau, représentants des étudiants 
Mme Marie-Josée Croteau, représentante des communautés autochtones 
M. Michel Adrien, représentant de la MRC Antoine-Labelle et membre du conseil d’administration 
M. Luc Bélisle, directeur général de la Conférence régionale des élus de l’Abitibi-Témiscamingue 
M. Normand Gingras, représentant de la MRC du Témiscamingue 
Mme Julie Cazes, représentante de la MRC Abitibi 
M. Paul-Antoine Martel, représentant de la MRC de la Vallée-de-l’Or 
M. Alain Coulombe, représentant de la région du Nord-du-Québec 
M. Pierre Labelle, chargé de projet 
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LA MISSION 
« En misant sur la compétence de ses ressources,  l’accessibilité, le partenariat et l’innovation, l’Université du Québec 
en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) crée, transmet et mobilise les savoirs intellectuel, scientifique et culturel pour 
prendre part à l’épanouissement des personnes et à l’essor des communautés sur ses territoires d’ancrage ainsi qu’au 
national et à l’international. » 
 
LA VISION 
« L’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue sera reconnue comme une université d’exception, près des gens 
et des communautés, innovante, ouverte sur le monde et engagée dans la réussite de ses étudiants. Elle sera, pour 
ses pairs et ses partenaires, une référence pour ses formations d’avant-garde, ses recherches appliquées et 
fondamentales et pour sa contribution aux avancements scientifiques, culturels, et socioéconomiques. » 
 
LES VALEURS 
« Avec l’adhésion de la communauté universitaire et de ses partenaires, l’Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue réalise sa mission en agissant de façon : 
 

Humaine 
En mettant l’individu, étudiant, membre du personnel, collaborateur ou partenaire, au cœur des décisions 
par l’accueil et l’écoute, dans le respect des différences et au bénéfice du plus grand nombre. 
 
Créative 
En développant un lieu d’échanges ouvert aux innovations, d’avant-garde, où la curiosité est source de 
richesse et le changement une opportunité permanente de se démarquer. 

 
Audacieuse 
En contribuant à construire l’avenir de nos régions et du Québec en osant faire autrement, par le 
dépassement et la poursuite de l’excellence, tout en tenant compte des principes du développement 
durable. » 
 

  

 
 

Page 5 



ENJEU : L’EXPÉRIENCE ÉTUDIANTE À L’UQAT 
 
L’avènement de la société du savoir et les conditions de concurrence auxquelles sont soumis les États entraînent une 
forte demande pour un personnel hautement qualifié et à cet égard, le Québec et ses régions ne font pas exception.  
 
L’enseignement supérieur est un remarquable levier pour l’épanouissement individuel, professionnel ainsi que pour 
l’essor socioculturel, scientifique, technologique et économique des sociétés. Ainsi, les personnes à la recherche de 
qualifications de haut niveau font preuve d’une grande mobilité lorsqu’il s’agit de choisir l’université qui leur donnera 
les moyens d’atteindre leur plein potentiel et avec laquelle ils pourraient maintenir un lien privilégié au fil de leur vie. 
 
Cependant, la participation aux études universitaires peut être limitée pour des raisons de nature culturelle, structurelle 
et socioéconomique. En Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec et les Hautes-Laurentides, des conditions 
particulières d’accès et d’accompagnement doivent être mises en place pour assurer un niveau de participation aux 
études universitaires qui permet de répondre adéquatement aux besoins de diplômés universitaires des organisations 
sur ces territoires. 
 
L’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue est un acteur privilégié du développement du capital humain et des 
milieux sur ses territoires d’ancrage, au Québec, ailleurs au Canada et à l’international. Pour jouer pleinement ce rôle, 
il lui est essentiel de mettre en place les conditions favorables à une expérience étudiante structurante et porteuse 
avec comme clés de voûte, l’accès aux études universitaires, la réussite académique, l’insertion en milieu 
professionnel et le sentiment d’appartenance des étudiantes et étudiants envers leur université, qu’ils soient en 
formation sur campus ou à distance. 
 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : VALORISER ET FAVORISER L’ACCÈS AUX ÉTUDES UNIVERSITAIRES 
 
L’accessibilité aux études universitaires représente le point de départ de l’expérience étudiante à l’UQAT. À cet égard, 
l’Université entend améliorer ses capacités à déployer son offre de formation, notamment par une promotion accrue et 
originale, par une nouvelle stratégie de reconnaissance des acquis et par l’amélioration de l’accueil des nouveaux 
étudiants. 
 

Axe d’intervention :  Le déploiement de l’offre de formation 
 
L’UQAT sera en mesure de faire progresser sa capacité à offrir de la formation, grâce à la contribution des 
professeurs, des chargés de cours et des autres employés1 engagés et impliqués dans les milieux ainsi que par 
l’utilisation d’une pédagogie dynamique et innovante. 
  

1 Il s’agit de tout le personnel impliqué dans la livraison de l’offre de formation tel que : les directeurs de centres et de campus, le 
personnel de l’audiovisuel, de l’informatique et des services administratifs départementaux. 
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L’offre de formation en classe, à distance, et mixte couvrira une plus large gamme de programmes. Le développement 
de l’offre de formation s’appuiera sur un enseignement de qualité2 et l’utilisation accrue de technologies d’avant-garde. 
 
Objectif : Accroître le déploiement de l’offre de formation en présentiel et à distance de l’UQAT. 
 

Axe d’intervention : Le recrutement et la promotion 
 
L’UQAT sera en mesure d’acquérir les connaissances et les compétences pour être à l’avant-garde dans l’utilisation 
des technologies permettant de faire la promotion de son offre de formation. Elle aura élaboré une stratégie spécifique 
pour le recrutement de candidats au niveau national et à l’international. 
 
Ses maillages avec des cégeps lui permettront de bien faire connaître ses programmes à des candidats du réseau 
collégial tant en Abitibi-Témiscamingue qu’ailleurs au Québec. 
 
Objectifs : Mettre en place des approches de recrutement et de promotion d’avant-garde; 

 Renforcer la stratégie de recrutement d’étudiants à l’international. 
 

Axe d’intervention : La reconnaissance des acquis et des équivalences 
 
L’UQAT sera en mesure d’évaluer les acquis de candidats qui possèdent une expérience professionnelle 
exceptionnelle ou présentent un profil atypique ou encore en provenance d’une autre université à leur admission dans 
un programme de 1er cycle ou de cycles supérieurs. L’UQAT disposera de plus de passerelles entre des programmes 
collégiaux et ses programmes de 1er cycle. 
 
Objectifs : Mettre en place les moyens et les outils de reconnaissance des acquis et des équivalences pour l’admission 

dans des programmes de 1er cycle et de cycles supérieurs à l’UQAT; 

 Poursuivre le développement de passerelles d’admission dans les programmes de 1er cycle et de cycles 
supérieurs à l’UQAT. 

 
Axe d’intervention : Le milieu d’accueil 
 
L’UQAT sera en mesure d’améliorer, avec ses partenaires3, les conditions4 contribuant à un environnement favorable 
aux études et à la recherche. 
 

2 En faisant référence aux connaissances de pointe et à la pédagogie innovante qui contribuent à un enseignement de qualité. 
3 Par exemple, les municipalités, les coopératives, les OBNL, les organisations publiques, les communautés des Premiers Peuples, les 
entreprises et d’autres institutions représentent des partenaires potentiels de l’UQAT. 
4 Ces conditions pourraient être, par exemple, des stages en entreprises, le transport en commun, le soutien aux étudiants, l’accueil des 
nouveaux arrivants, les mesures de conciliation famille-études, etc. 

 
 

Page 7 

                                                 



L’UQAT sera en mesure d’appuyer financièrement des étudiants avec différents profils non conventionnels5 ou qui ne 
se qualifient pas temporairement aux exigences des programmes de soutien financier des gouvernements6. 
 
Objectif : Améliorer, en collaboration avec des partenaires, les conditions contribuant à un environnement favorable 

aux études et à la recherche. 

 
 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : FAVORISER LA RÉUSSITE ACADÉMIQUE 
 
La participation aux études universitaires représente une seconde clé de voûte de l’expérience étudiante, pour laquelle 
l’UQAT entend bonifier ses services d’aide à la réussite, la qualité de vie sur les campus et les centres ainsi que les 
moyens qui sont mis en œuvre pour la reconnaissance de la réussite et des efforts académiques et para-académiques 
des étudiants. 
 

Axe d’intervention : Les services d’aide à la réussite académique 
 
L’UQAT sera en mesure d’offrir à tous ses étudiants7 un soutien à la réussite académique dont les moyens et les outils 
en présentiel et à distance seront adaptés aux caractéristiques des différents effectifs étudiants. Le bureau d’aide à la 
réussite fera partie d’un réseau de collaborations et d’échanges avec les autres composantes du réseau de 
l’Université du Québec (UQ) et les différents acteurs de la réussite académique. 
 

Objectifs : Mettre en place les moyens et les outils permettant d’offrir à tous les étudiants un soutien à la réussite 
adapté à leurs besoins; 

 Poursuivre le développement du réseau de collaborations du Bureau d’aide à la réussite. 
 

Axe d’intervention : La qualité de vie sur les campus et les centres 
 
L’UQAT sera en mesure de mettre en place un milieu de vie étudiante qui sera porteur de sentiment d’appartenance 
de ses étudiants dans chacun de ses campus et de ses centres. 

 
Objectif : Mettre en place un milieu de vie étudiante qui sera porteur de sentiment d’appartenance à l’UQAT dans 

chacun de ses campus et de ses centres. 
 
 

5 Les étudiants de première génération, les étudiants provenant des Premiers Peuples, les étudiants internationaux et les étudiants à 
temps partiel ont des profils non conventionnels. 
6 Par exemple, un retour aux études après un séjour sur le marché du travail. 
7 Les étudiants à temps partiel ou à temps plein, les étudiants étrangers sur tous les campus et centres ainsi qu’à distance et dans les 
communautés. 
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Axe d’intervention : La reconnaissance de la réussite et des efforts académiques et para-académiques 
 
L’UQAT sera en mesure d’améliorer son programme de reconnaissance au niveau des résultats académiques et au 
niveau des contributions de type para-académique telles que l’association étudiante, le bénévolat, la participation aux 
compétitions interuniversitaires, la participation à des présentations de travaux d’étudiants. 

 
Objectif : Améliorer le programme de reconnaissance de la réussite et des efforts des étudiants de l’UQAT. 
 
 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : FAVORISER L’INSERTION EN MILIEU PROFESSIONNEL 
 
L’insertion en milieu professionnel représente la troisième clé de voûte de l’expérience étudiante. Afin de favoriser la 
mobilisation des savoirs, l’UQAT entend intensifier ses activités tant au niveau des milieux de pratique que de l’esprit 
professionnel et entrepreneurial des étudiants. 
 
Axe d’intervention : Les milieux de pratique 
 
Un nombre important d’étudiants de l’UQAT ou de l’étranger participeront à des activités d’insertion en milieu de 
travail8 dans des organisations publiques ou des entreprises sur les territoires desservis par l’UQAT, dans d’autres 
provinces canadiennes ou à l’international. Un nombre important d’étudiants de l’UQAT participeront à des activités de 
développement de l’entrepreneuriat tant au niveau individuel que collectif. 
 
Objectifs : Accroître le nombre d’étudiants réalisant des activités d’insertion en milieu de travail sur les territoires 

desservis par l’UQAT, dans d’autres provinces canadiennes et à l’international; 

 Développer l’esprit entrepreneurial individuel et collectif au sein des effectifs étudiants. 

 
 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : RENFORCER LE SENTIMENT D’APPARTENANCE DES DIPLÔMÉS ENVERS 

LEUR ALMA MATER 
 
Le sentiment d’appartenance représente l’ultime clé de voûte de l’expérience étudiante à l’UQAT et un levier privilégié 
pour créer et maintenir un lien durable avec les diplômés en misant sur la reconnaissance de leur réussite 
professionnelle ainsi que sur l’établissement d’un lien de communication interactif. 
 

Axe d’intervention : La reconnaissance de la réussite des diplômés 
 
L’UQAT sera en mesure de compter sur des diplômés pour représenter des modèles de réussite sociale et 
professionnelle qui agiront comme ambassadeurs de l’institution dans leur milieu et leur territoire. 

8 Telles que stages, échanges ou écoles d’été. 
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L’UQAT sera en mesure d’offrir une stratégie de visibilité dans les campus et centres permettant à la communauté 
universitaire de mettre en valeur « l’expérience étudiante à l’UQAT ». 
 
Objectifs : Contribuer à la reconnaissance de la réussite et au rayonnement des diplômés de l’UQAT; 

 Mettre en valeur l’expérience étudiante à l’UQAT dans les campus et les centres. 
 

Axe d’intervention: La communication avec les diplômés 
 
L’UQAT et ses diplômés seront en mesure de communiquer de façon interactive sur une base régulière ce qui fera 
partie intégrante de « l’expérience étudiante à l’UQAT ». 
 
Objectif :  Établir un lien de communication durable et interactif entre l’UQAT et ses diplômés. 
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ENJEU : UNE FORMATION D’AVANT-GARDE 
 
La formation est un des trois piliers de l’UQAT pour réaliser sa mission. Par la création, la transmission et la 
mobilisation des savoirs intellectuel, scientifique et culturel, la formation permet de répondre à des besoins 
d’épanouissement personnel, de développement des compétences professionnelles en plus de contribuer à 
l’émergence et à l’essor de l’innovation sur les territoires d’ancrage de l’UQAT, au Québec, ailleurs au Canada ainsi 
qu’à l’international.  
 
Le cadre d’attribution des programmes de formation universitaire est soumis à des exigences strictes. Pour élaborer 
son patrimoine de programmes, l’UQAT peut compter sur l’expertise de son corps professoral dans le développement 
de programmes de formation avec des contenus distinctifs ainsi que sur l’accès à des programmes existants grâce à 
des partenariats avec d’autres universités.  
 
Le patrimoine académique est un important facteur de positionnement et d’attractivité dans le cadre du recrutement 
d’étudiants. Celui-ci doit être en évolution continuelle, voire même à l’avant-garde, afin de maintenir son adéquation 
avec les besoins actuels et futurs des territoires desservis par l’UQAT, au Québec, ailleurs au Canada et à 
l’international.  
 
Alors que la démographie sur les territoires d’ancrage présente un défi et que les approches traditionnelles de 
formation deviennent moins pertinentes pour plusieurs raisons de nature structurelle et socioéconomique, la 
croissance des effectifs étudiants à l’UQAT est principalement fondée sur des effectifs étudiants de première 
génération à temps partiel, en formation à distance et provenant de l’étranger.  
 
Dans ce contexte, l’UQAT doit disposer : 

• d’une offre de formation et d'un patrimoine de programmes distinctifs et de grande qualité qui favorisent la 
rétention des étudiants régionaux et qui augmentent son attractivité au Québec, ailleurs au Canada et à 
l’international, notamment dans les programmes de cycles supérieurs; 

• de professeurs et chargés de cours compétents et dédiés qui peuvent compter sur des moyens et des 
pratiques d’enseignement adaptés. 

 
À cet égard, l’UQAT entend miser sur une formation d’avant-garde qui s’appuiera sur des contenus répondant aux 
exigences et aux réalités présentes et anticipées en lien avec le développement social, économique technologique et 
culturel. 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : DÉPLOYER UNE OFFRE DE FORMATION DISTINCTIVE ET INNOVANTE EN LIEN 
AVEC LE DÉVELOPPEMENT SOCIAL, ÉCONOMIQUE, TECHNOLOGIQUE ET 
CULTUREL AU QUÉBEC, AILLEURS AU CANADA ET À L’INTERNATIONAL. 

 
Axe d’intervention : Le patrimoine de programmes de formation 
 
L’UQAT sera en mesure de poursuivre le développement de ses programmes avec le souci d’intégrer les spécificités 
distinctives et innovantes en lien avec les besoins ou les caractéristiques des territoires, des tendances sociétales et 
des résultats de recherche. Ces spécificités pourraient s’appuyer sur des contenus distinctifs, de nouvelles approches 
pédagogiques et/ou de nouvelles alliances9. 
 
Objectifs : Poursuivre le développement de programmes de formation répondant aux besoins évolutifs de la société 

avec une préoccupation d’intégrer des éléments distinctifs et innovants; 

 Utiliser les meilleures pratiques de développement, d’évaluation et de révision de programmes en impliquant 
les professeurs, les chargés de cours, les étudiants, les diplômés et les milieux. 

 
Axe d’intervention : L’offre de formation continue et sur mesure 
 
L’UQAT sera en mesure de devenir une référence reconnue pour la formation universitaire dans les organisations des 
territoires desservis. Le service de formation continue aura établi des liens forts avec les UER, Instituts et l’École 
permettant de faire reconnaître l’intérêt de la formation continue et sur mesure. Le service de formation continue 
disposera d’une offre de formation favorisant le recrutement de candidats pour les formations régulières et sur mesure 
de l’UQAT. Le service de formation continue sera en mesure de réagir rapidement pour répondre aux besoins de 
formation des organisations, notamment en ayant recours au corps professoral et aux chargés de cours de l’UQAT. 
 
L’UQAT sera en mesure d’amorcer une réflexion sur la formation continue au niveau national et à l’international. 
 

Objectifs : Concevoir et déployer, en collaboration avec les départements et les organisations, une offre de formation 
continue et sur mesure répondant aux besoins des organisations sur les territoires desservis par l’UQAT; 

 Évaluer le potentiel de déploiement de la formation continue et sur mesure de l’UQAT au niveau national et 
à l’international. 

 
  

9 Par exemple, des DEC-BAC, des passerelles entre les cycles, des liens avec la formation continue, des programmes réseau. 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : ASSURER UN ENSEIGNEMENT DE QUALITÉ RÉPONDANT AUX BESOINS DES 
DIFFÉRENTS EFFECTIFS ÉTUDIANTS 

 
 
Axe d’intervention :  La pédagogie universitaire au 1er cycle et aux cycles supérieurs 
 
Tous les professeurs et chargés de cours auront accès à une formation en pédagogie universitaire tant au premier 
cycle qu’aux cycles supérieurs. Le service de pédagogie universitaire animera des activités visant à promouvoir, à 
implanter et à supporter les meilleures pratiques pédagogiques à l’UQAT en collaboration avec les professeurs. 
 

Objectifs : Poursuivre le développement de l’offre interne de formation et de suivi en pédagogie universitaire et en 
favoriser l’accès aux nouveaux professeurs, aux professeurs en place et aux chargés de cours; 

 Favoriser l’implantation des meilleures pratiques pédagogiques par le coaching et/ou le mentorat. 

 

Axe d’intervention :  La formation à distance 
 
Comme leader dans la formation à distance, l’UQAT sera en mesure de disposer d’une équipe multidisciplinaire10pour 
accompagner avec efficacité et efficience les professeurs dans leurs projets de développement de formation à 
distance. L’UQAT disposera d’un large éventail de cours11 qui seront médiatisés en utilisant des approches 
pédagogiques et des technologies d’avant-garde. 
 

Objectifs : Structurer et coordonner le développement de la formation à distance; 

 Augmenter l’offre de cours en utilisant les approches pédagogiques s’appuyant sur des technologies. 
 
 

  

10 En pédagogie, technopédagogie, technologies de l’information ou production numérique. 
11 En formation continue, formation régulière avec éventuellement au moins un cours par UER, Institut et École. 
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ENJEU : LE POSITIONNEMENT DE L’UQAT EN RECHERCHE ET EN CRÉATION 
 
Chaque société construit son avenir en tenant compte de ce qu’elle connaît d’elle-même et de ce qu’elle peut 
apprendre d’elle-même et du monde qui l’entoure. Par la recherche fondamentale et appliquée ainsi que la création, 
les chercheurs des universités sont à l’origine de nouvelles connaissances et nous donnent accès aux connaissances 
développées ailleurs. En contribuant à l’avancement des arts, des lettres et des sciences ainsi qu’au développement 
de l’innovation, ils participent à l’enrichissement individuel et collectif. Il s’agit du second pilier de la mission de l’UQAT. 
 
Dès sa fondation, l’UQAT est devenue partie prenante de la participation des territoires qu’elle dessert à la Société du 
savoir. Pour répondre à des besoins exprimés par les acteurs des milieux et pour innover, elle a choisi la recherche et 
la création comme leviers de croissance, notamment en se positionnant dans certains secteurs stratégiques pour ses 
territoires et pour le Québec. Sa créativité et son audace l’ont amenée à mettre en œuvre une approche différente qui 
lui a permis d’acquérir dans certains domaines de spécialité une notoriété au Québec, au Canada et à l’international.  
 
Ainsi, plus de 30 ans d’investissement supportés par les milieux dans les axes de recherche « Exploitation, mise en 
valeur et transformation des ressources naturelles » et « Individu, territoire et culture » ont permis à l’UQAT de se 
positionner avantageusement dans les créneaux de recherche « Restauration des sites miniers abandonnés », 
« Gestion intégrée des rejets miniers sulfureux par remblayage », « Écologie et aménagement forestier durable », 
« Valorisation, caractérisation et transformation du bois », « Développement des petites collectivités », « Foresterie 
autochtone » ainsi que « Formation des maîtres en milieux Inuit et Amérindiens ». 
 
Compétitives à l’échelle nationale et internationale, la recherche et la création ont un pouvoir d’attractivité des 
chercheurs et des étudiants de haut niveau, ceux-là mêmes qui construisent et perpétuent l’excellence et permettent la 
mise en place des masses critiques de chercheurs, des programmes de formation aux cycles supérieurs, des 
conditions financières compétitives et d’infrastructures de recherche de classe mondiale. 
 
Alors que la compétition pour l’acquisition des fonds de recherche s’intensifie et que la compétitivité des territoires 
desservis par l’UQAT passe par l’innovation, l’institution doit maintenir ses efforts visant à consolider sa position 
parmi les meilleures en recherche et en création au Québec et au Canada particulièrement en ce qui a trait au 
financement moyen par professeur. Cette volonté d’excellence doit se définir dans toutes ses unités de recherche et 
d’enseignement afin d’enrichir son offre de formation, d’accaparer sa quote-part du financement provenant des grands 
organismes subventionnaires et de commanditaires privés et d’amener l’impact scientifique des recherches à l’UQAT 
au niveau mondial. 
 
À cet égard, l’UQAT entend développer un environnement favorable au recrutement et à la rétention des meilleures 
ressources, soutenir l’excellence dans les créneaux existants et favoriser le développement de nouveaux créneaux de 
recherche et de création. 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : POURSUIVRE LE DÉVELOPPEMENT D’UN ENVIRONNEMENT FAVORABLE AU 
RECRUTEMENT ET À LA RÉTENTION DES MEILLEURES RESSOURCES 
HUMAINES EN RECHERCHE ET EN CRÉATION 

 
Axe d’intervention : Les programmes de cycles supérieurs en recherche et en création 
 
L’UQAT sera en mesure d’être maître d’œuvre12 d’un patrimoine de programmes de cycles supérieurs qui lui 
permettront de développer des activités de recherche et de création dans toutes ses unités de recherche13. Chaque 
programme actif sera supporté par plusieurs professeurs avec les qualifications nécessaires à l’encadrement 
d’étudiants en recherche. 
 

Objectifs : Doter l’UQAT d’un patrimoine de programmes de cycles supérieurs permettant de développer des activités 
de recherche et de création dans toutes ses unités académiques; 

 Accroître le nombre de professeurs possédant un doctorat. 
 

Axe d’intervention : Le soutien aux étudiants pour le financement de leurs études aux cycles supérieurs 
 
L’UQAT sera en mesure d'informer l'éventuel étudiant qui s’inscrit dans un programme d’études supérieures sur les 
coûts à assumer, mais aussi, sur les possibilités de travail rémunéré à l’interne et à l’externe de l’institution, 
notamment au niveau des programmes de bourses d’études et de bourses de formation en milieu de pratique 
auxquels il pourra soumettre sa candidature. 
 

Objectifs : Améliorer les moyens et les outils qui permettront d’informer les étudiants sur les coûts et les sources de 
revenus potentiels internes et externes lors des études aux cycles supérieurs à l’UQAT; 

 Soutenir les étudiants dans leur démarche de demandes de bourses d’études aux cycles supérieurs. 

 

Axe d’intervention : La stratégie de recrutement, de sélection et de rétention liée à la recherche et la 
création 

 
L’UQAT sera en mesure de mettre en place des stratégies efficaces de recrutement, de sélection et de rétention de 
chercheurs. 
 
Objectif : Augmenter le nombre de professeurs en recherche et création. 
 

12 C’est-à-dire par autonomisation, gestion conjointe à droits égaux ou création d’un programme propre à l’institution. 
13 Tant les UER, les Instituts que l’École. 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : SOUTENIR L’EXCELLENCE EN RECHERCHE ET EN CRÉATION DANS LES 
CRÉNEAUX EXISTANTS 

 
La qualité de la recherche réalisée dans ses créneaux prépondérants a permis à l’UQAT de se faire reconnaître au 
Québec, au Canada et, dans certains cas, à l’international. L’UQAT entend continuer à mobiliser ses ressources afin 
de créer les conditions menant à l’expression de son plein potentiel en recherche avec un impact scientifique de 
calibre mondial pour tous ses créneaux de recherche, notamment dans les domaines du développement des petites 
collectivités, de l’environnement minier, de l’aménagement forestier durable, la foresterie autochtone, l’entrepreneuriat 
minier ainsi que de la valorisation, caractérisation et transformation du bois. 
 

Axe d’intervention : La reconnaissance et la mise en valeur des résultats 
 
L’UQAT sera en mesure de mettre en place les moyens permettant de reconnaître l’excellence en recherche et en 
création en couvrant tous les secteurs académiques et toutes les formes de recherche et de création telles que la 
recherche fondamentale, appliquée ou clinique ainsi que la création littéraire et artistique.  
 
Les résultats de la recherche et de la création réalisés à l’UQAT seront connus à l’interne et largement diffusés, sur les 
territoires, au national et à l’international et leurs retombées pour l’institution auront été maximisées. 
 

Objectifs : Mettre en place un programme de reconnaissance permettant de souligner l’excellence dans tous les 
secteurs de la recherche et de la création à l’UQAT; 

 Accroître la diffusion des résultats de la recherche et de création à l’interne, sur les territoires, au national et 
à l’international; 

 Optimiser la valorisation des résultats de la recherche et en maximiser les retombées pour la notoriété de 
l’UQAT. 

 

 

Axe d’intervention : Les outils de financement de la recherche et de la création 
 
L’UQAT sera en mesure de mettre en place le soutien permettant d’élargir les champs de recherche des créneaux 
prépondérants et leur donner une envergure internationale. 
 
Objectif : Mettre en place des moyens administratifs et financiers en appui de l’élargissement des champs de 

recherche d’un créneau prépondérant et de son déploiement à l’international. 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : FAVORISER LE DÉVELOPPEMENT DE NOUVEAUX CRÉNEAUX DE 
RECHERCHE ET DE CRÉATION 

 

Axe d’intervention : La culture de « recherche et création » et l’interdisciplinarité 
 
La recherche et la création feront partie intégrante de la vie de chaque UER, Institut ou École, ce qui se manifestera 
dans le processus de recrutement, de la gestion de carrière des professeurs, dans l’enseignement14 et dans les 
échanges entre professeurs et étudiants. 
 
Plusieurs professeurs de l’UQAT seront regroupés pour aborder certaines thématiques de recherche sur une base 
interdisciplinaire départementale et interinstitutionnelle en incluant, notamment des partenariats avec des milieux de 
pratiques. 
 

Objectifs : Mettre en place des pratiques qui contribueront au développement d’une culture de recherche et de création 
dans tous les départements; 

 Soutenir la mise en place de regroupements de recherche sur des thématiques interdisciplinaires et 
interinstitutionnelles. 

 

Axe d’intervention : Les services de soutien à la recherche et à la création  
 
Les chercheurs de l’UQAT qui veulent développer un créneau de recherche existant ou nouveau seront en mesure de 
bénéficier du soutien accru du vice-rectorat à l’enseignement et à la recherche, ce qui inclut des informations 
stratégiques, des conseils, des formations, des services et des évènements. 
 
Objectif : Accroître le soutien du vice-rectorat à l’enseignement et à la recherche pour le développement de nouveaux 

créneaux de recherche et de création. 
 

Axe d’intervention : Les outils de financement de la recherche et de la création et le partenariat 
 
L’UQAT sera en mesure de disposer d’une approche structurée15 qui permettra à un chercheur16 ou à un 
regroupement de chercheurs avec une programmation de recherche prometteuse d’avoir accès à des sources de 
financement internes et externes qui serviront à un démarrage et à une accélération du développement de nouveaux 
créneaux de recherche privilégiant l’interdisciplinarité départementale.  
 

14 Incluant le 1er cycle. 
15 Incluant les outils qui l’accompagnent. 
16 Nouveau professeur ou non. 
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Un nombre significatif de créneaux de recherche seront associés à des partenaires des milieux socioéconomiques, 
industriels et universitaires. Ceux-ci auront participé à la cocréation17 des programmations de recherche et à leur 
financement. L’UQAT et la FUQAT auront mis en place les mécanismes permettant de coordonner leurs stratégies de 
financement de la recherche et de la création. 
 

Objectifs : Mettre en place des moyens administratifs et financiers pour le démarrage et l’accélération du 
développement de nouveaux créneaux de recherche; 

 Créer et développer des partenariats avec les milieux socioéconomique et universitaire pour le 
développement de créneaux de recherche; 

 Coordonner les stratégies de l’UQAT et de la FUQAT pour le financement de la recherche et de la création. 
  

17 La cocréation inclut la sélection des objectifs, des orientations de recherche et implique un suivi en cours de réalisation. 
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ENJEU : LE RENFORCEMENT DU PARTENARIAT AVEC LES PREMIERS PEUPLES 
 
Dès les années 1970, les membres des communautés des Premiers Peuples se joignent aux acteurs des milieux et 
des territoires pour réclamer le droit à l’enseignement supérieur en Abitibi-Témiscamingue et dans le Nord-du-Québec. 
 
Progressivement, des liens s’établissent entre des professeurs de l’UQAT et des communautés inuites, algonquines et 
cries au niveau de la formation puis de la recherche. Les années 2000 sont marquées par une collaboration plus 
soutenue qui mènera à l’inscription du partenariat avec les Premiers Peuples comme enjeu du développement de 
l’UQAT, à la construction du Pavillon des Premiers-Peuples au campus de Val-d’Or, au développement d’une 
expertise en enseignement et en accompagnement qui tient compte des spécificités de ces effectifs étudiants ainsi 
qu’à l’élaboration d’un patrimoine de programmes et d’activités de recherche répondant à des besoins des 
communautés des Premiers Peuples. 
 
Ce partenariat privilégié avec les Premiers Peuples de l’Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec est maintenant 
un incontournable du développement de l’UQAT, ponctué de la volonté partagée de « faire ensemble » et de doter 
ultimement les Premiers Peuples des moyens pour s’approprier pleinement le leadership de la formation universitaire 
des membres de leurs communautés.  
 
Pour l’UQAT, il s’agit d’une de ses responsabilités dans le développement de l’Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-
Québec qui est assumée en acceptant de composer avec des défis constants d’ordre financier et d’ordre culturel. Il 
s’agit d’un élément spécifique du troisième pilier de la mission de l’UQAT. 
 
Pour atteindre son but, l’UQAT doit renforcer son partenariat avec les Premiers Peuples, en formation et en 
recherche, en répondant à leurs besoins dans le respect des cultures et des spécificités de ces communautés. 

 
 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : CONTRIBUER AU DÉVELOPPEMENT DES COMPÉTENCES ET AU MIEUX-ÊTRE 

DES PREMIERS PEUPLES  
 

Axe d’intervention : L’offre de formation 
 
L’UQAT sera en mesure de poursuivre le développement d’un patrimoine de programmes répondant aux besoins des 
Premiers Peuples et de disposer d’une offre de formation continue qui permettra aux candidats potentiels des 
Premiers Peuples d’être initiés à la formation universitaire et ainsi susciter leur intérêt à poursuivre leurs études dans 
des programmes crédités18. 
 

18 L’expérimentation de l’étudiant pourra s’appuyer sur des contenus répondant aux besoins des Premiers Peuples et sur des approches 
pédagogiques qui intègrent la dimension culturelle afin de développer les compétences et la confiance en soi qui contribuent à la 
réussite académique. 
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L’UQAT sera en mesure d’accentuer la formation directement dans les communautés, en présentiel, mais aussi par 
l’utilisation d’une formation mixte19 qui misera sur des approches pédagogiques innovantes et adaptées à ces effectifs 
étudiants20.  
 
Une offre de formation en français et anglais sera disponible dans tout le Québec, en Ontario et dans les maritimes 
pour ces communautés. 
 

Objectifs : Bonifier l’offre de programmes de formation de l’UQAT répondant aux besoins des Premiers Peuples, 
notamment en regard du développement du Nord-du-Québec; 

 Concevoir et déployer, en collaboration avec les départements, une offre de formation continue et sur 
mesure, répondant aux besoins des Premiers Peuples; 

 Déployer l’offre de formation de l’UQAT dans les communautés des Premiers Peuples au Québec, en 
Ontario et dans l’est du Canada. 

 

Axe d’intervention : La persévérance et la réussite académique  
 
L’UQAT sera en mesure d’offrir le Service Premiers Peuples (SPP) dans tous les campus et centres avec des effectifs 
étudiants autochtones ainsi que dans les communautés21 ce qui permettra une hausse de la rétention et de la 
diplomation des étudiants autochtones. 
 
Le service de pédagogie universitaire aura des préoccupations pédagogiques liées aux Premiers Peuples en soutien 
au développement de formations médiatisées et de la mise en ligne du savoir-faire du Service Premiers Peuples. 
 
L’UQAT soulignera la réussite académique des étudiants des Premiers Peuples.  

Objectifs : Favoriser l’accès aux services de soutien à la réussite académique pour tous les étudiants des Premiers 
Peuples sur les campus et centres, dans les communautés et en ligne. 

 Valoriser et reconnaître la réussite académique et professionnelle d’étudiants et de diplômés de l’UQAT 
provenant des Premiers Peuples. 

 
Axe d’intervention : La programmation de la recherche 
 
La recherche sur les thématiques pertinentes aux Premiers Peuples aura progressé en termes de volume, de 
leadership, de réseautage, du nombre de professeurs et d’étudiants. Le leadership de l’UQAT en recherche 
autochtone s’affirmera, ce qui entraînera la tenue d’évènements de diffusion de calibre national et international en 
Abitibi-Témiscamingue. 

19 La formation mixte ou hybride fait référence à l’utilisation combinée des technologies de formation à distance et des activités de 
formation en présentiel. 
20 À titre complémentaire, le lecteur est invité à faire le lien avec le contenu de l’Axe d’intervention : La persévérance scolaire et la 
réussite académique  
21 Ce service pourra être offert en présentiel ou en ligne, selon le cas. 
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Objectifs : Développer de nouveaux créneaux de recherche sur des thématiques pertinentes aux Premiers Peuples. 

 Positionner l’UQAT comme leader de la diffusion des résultats de recherche sur les thématiques pertinentes 
aux Premiers Peuples. 

 Prendre part au développement de connaissances contribuant au développement durable du Nord-du-
Québec. 

 
 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : CONTRIBUER À L’AMÉLIORATION DES RELATIONS INTERCOMMUNAUTAIRES 
 

Axe d’intervention : Les relations interculturelles 
 

L’UQAT est en mesure de devenir un lieu incontournable de rencontres et d’échanges entre les Premiers Peuples et 
les autres peuples. L’UQAT saura créer des occasions pour mieux connaître les cultures22 et identifier des pistes de 
recherche sur l’interculturalité23.  
 

Objectifs : Poursuivre le positionnement du campus de l’UQAT à Val-d’Or comme un lieu privilégié de rencontres et 
d’échanges entre les Premiers Peuples et les autres peuples. 

 Tenir des activités de rencontres et d’échanges sur des thématiques pertinentes aux Premiers Peuples sur 
tous les centres et campus de l’UQAT ainsi que dans le Nord-du-Québec. 

 

Axe d’intervention : La formation continue et sur mesure 
 
L’UQAT sera en mesure de poursuivre le développement de son offre de formation continue et sur mesure sur les 
réalités autochtones24 offerte au Québec, en Ontario et l’est du Canada25.  
 
L’UQAT sera en mesure de répondre aux besoins exprimés par les organisations, les entreprises et les individus des 
Premiers Peuples. 
 

Objectifs : Bonifier l’offre de formation continue de l’UQAT sur la culture et les réalités autochtones en répondant aux 
besoins des organisations publiques et des entreprises du Québec, de l’Ontario et de l’est du Canada. 

 Développer une offre de formation variée qui répond aux besoins des communautés des Premiers Peuples. 
  

22 Telles que la sensibilisation ou la reconnaissance. 
23 Telles que les relations interculturelles, l’acceptabilité sociale, l’amélioration des relations et de la cohabitation. 
24 Au niveau culture, histoire et spécificité. 
25 En anglais dans l’est du Canada. 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : METTRE EN PLACE UNE STRUCTURE ACADÉMIQUE POUR ASSURER LE 
DÉVELOPPEMENT DE LA FORMATION ET DE LA RECHERCHE POUR ET AVEC 
LES PREMIERS PEUPLES  

 

Axe d’intervention : La structure de gestion académique et de recherche 
 
L’UQAT sera en mesure de mettre en place une structure académique conforme à sa réglementation et dont le 
mandat est de renforcer le développement de la formation et de la recherche avec les Premiers Peuples, notamment 
par l’engagement de chargés de cours et de professionnels provenant des Premiers Peuples. 
 
Objectifs : Faire de l’Unité de formation et de développement des programmes autochtones (UFDPA) une structure 

académique permettant de renforcer le développement de la formation et de la recherche avec les Premiers 
Peuples à l’UQAT. 
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ENJEU : LES INTERRELATIONS DURABLES ET MUTUELLEMENT PROFITABLES AVEC DES 
PARTENAIRES26, DES COLLABORATEURS27 ET DES ACTEURS DES MILIEUX ET 
DES TERRITOIRES 

 
La création de l’UQAT a été un long processus porté par des visionnaires du développement de leur région qui ont su 
mobiliser les principaux acteurs des milieux sur les territoires de l’Abitibi-Témiscamingue, du Nord-du-Québec et de la 
MRC Antoine-Labelle. 
 
Dès son implantation, l’UQAT a affirmé sa volonté d’être au service des communautés sur ses territoires d’ancrage en 
misant sur leur participation active dans la sélection de ses orientations de développement. Troisième pilier de sa 
mission, cette approche de « faire ensemble » a permis de créer des liens durables avec les acteurs des milieux et de 
faire émerger de nombreux partenariats mutuellement profitables en Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec, 
dans la MRC Antoine-Labelle puis au Québec et à l’international.  
 
Il s’agit de leviers privilégiés pour l’essor du patrimoine académique et des capacités de recherche de l’UQAT et qui lui 
permettent de faire valoir ses spécificités lors de changements d’orientations des politiques gouvernementales et pour 
actualiser ses orientations de développement. 
 
C’est par la contribution significative d’un ensemble de représentants socioéconomiques sur ses instances et sa 
présence active sur les territoires que l’UQAT peut s’assurer de répondre aux besoins des milieux et se positionner 
comme un facteur de développement avec des retombées sur les milieux et les communautés, celles-ci ayant 
fréquemment une portée à l’échelle du Québec, au Canada ainsi qu’à l’international. 
 
Ces interrelations profitables sont au cœur de l’identité de l’UQAT et de l’expression du sentiment d’appartenance 
des territoires pour « leur université ». À cet égard, l’UQAT entend poursuivre l’établissement de relations interactives 
avec les partenaires et les acteurs des milieux sur des bases d’efficience, de valorisation et de partage. 
  

26 Un partenaire est une personne, un groupe, une collectivité, un organisme ou une entité avec laquelle on s'associe ou on s'allie pour 
réaliser une action commune dans une affaire, une entreprise, une négociation ou un projet. Le partenariat établit une relation officielle 
entre des partenaires. 
27 Un collaborateur est une personne ou un groupe qui travaille avec une ou plusieurs personnes à une œuvre commune. La 
collaboration intervient en tant qu'action solidaire entre les personnes ou les groupes œuvrant pour atteindre des objectifs communs. 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : IMPLIQUER DES ACTEURS DES MILIEUX ET DES TERRITOIRES COMME 
PARTIES PRENANTES28 DU DÉVELOPPEMENT DE L’UQAT 

 
Axe d’intervention : Participation à la gouvernance 
 
L’UQAT sera en mesure d’accentuer l’engagement des représentants des territoires sur ses différentes instances. 
 
L’UQAT sera en mesure de mieux équiper les partenaires et les acteurs du milieu pour comprendre le fonctionnement 
du milieu universitaire. 
 
La participation des partenaires et des acteurs des milieux sera valorisée et reconnue. 
 

Objectifs : Accroître l’engagement de représentants des territoires dans les différentes instances de l’UQAT. 

 Améliorer les processus d’intégration et de reconnaissance des représentants des territoires sur les 
instances de l’UQAT. 

 
Axe d’intervention : La communication avec les partenaires, les milieux et les territoires 
 
L’UQAT sera en mesure de mettre en place des outils permettant une communication interactive transparente, efficace 
et efficiente avec ses partenaires et les acteurs des milieux et des territoires qu’elle dessert. 
 
Objectif : Bonifier la communication interactive entre l’UQAT, ses partenaires et les acteurs des milieux et des 

territoires. 
 
Axe d’intervention : Les partenariats 
 
L’UQAT sera en mesure de poursuivre le développement de ses partenariats avec les institutions d’enseignement, les 
organisations et les entreprises afin de créer des synergies en enseignement, en recherche et dans l’optimisation du 
déploiement de son offre de formation. 
 
Objectif : Poursuivre le développement de partenariats avec les institutions d’enseignement, les organisations et les 

entreprises au Québec, au Canada et à l’international. 
 
  

28 Une partie prenante est un acteur, individuel ou collectif (groupe ou organisation), activement ou passivement concerné par une 
décision ou un projet; c'est-à-dire, dont les intérêts peuvent être affectés positivement ou négativement à la suite de son exécution (ou 
de sa non-exécution). 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : IMPLIQUER LA COMMUNAUTÉ UNIVERSITAIRE DANS LE DÉVELOPPEMENT 
DES MILIEUX ET DES TERRITOIRES 

 
 
Axe d’intervention : Les contributions dans les communautés et les collectivités 
 
L’UQAT sera en mesure de favoriser la participation engagée de son personnel et de ses étudiants dans différentes 
initiatives de développement des milieux et des territoires. L’UQAT sera en mesure de mettre en place les moyens 
permettant de valoriser et de reconnaître les services rendus à la collectivité externe pour la gouvernance du territoire. 
 

Objectif : Favoriser la participation engagée du personnel et des étudiants dans différentes instances de 
développement des milieux et des territoires. 

 Valoriser et reconnaître les services rendus par le personnel et les étudiants de l’UQAT dans la 
gouvernance des territoires. 

 
Axe d’intervention : L’accès aux infrastructures 
 
L’UQAT sera en mesure d’améliorer les conditions qui permettront à des partenaires et des acteurs des milieux et des 
territoires d’avoir accès à certaines des infrastructures, selon les disponibilités et dans le respect des conditions de 
concurrence, avec le secteur privé. L’UQAT aura aussi accès à des infrastructures publiques, parapubliques ou 
privées qui seront complémentaires aux siennes au niveau de l’enseignement et de la recherche. 
 

Objectifs : Améliorer l’accessibilité aux infrastructures de l’UQAT à des partenaires et des acteurs des milieux et des 
territoires, en complémentarité avec l’offre de service du secteur privé; 

 Développer des partenariats permettant à la communauté universitaire d’accéder à des infrastructures 
publiques, parapubliques et privées complémentaires à celles de l’UQAT. 

 
Axe d’intervention : Le développement nordique 
 
L’UQAT sera en mesure de se positionner avantageusement comme acteur du développement nordique. En misant 
sur ses 30 ans de partenariat et d’interventions dans le Nord-du-Québec, tant avec les communautés des Premiers 
Peuples qu’avec les communautés jamésiennes, elle sera en mesure de faire le point sur son expertise, ses pratiques, 
ses relations. Ceci lui aura permis de coordonner ses efforts, rendre disponibles ses services en formation et en 
recherche et redéfinir ses partenariats dans le développement nordique. 
 

Objectif : Structurer et coordonner l’implication de l’UQAT dans le développement nordique. 
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ENJEU : UN MILIEU DE TRAVAIL STIMULANT ET UNE GESTION EFFICIENTE 
 
L’UQAT est issue de la volonté de gens passionnés et déterminés qui ont su créer une organisation à dimension 
humaine où le personnel est placé au cœur de la réussite. L’engagement de l’ensemble du personnel a permis à 
l’institution de passer de la légitimité à la notoriété. 
 
Les 30 dernières années d’audace et de créativité ont permis à l’UQAT de se créer un modèle de développement qui 
allie expertises et moyens techniques lui permettant de jouer un rôle de premier plan sur des enjeux de société 
pertinents à l’échelle des régions qu’elle dessert, du Québec et au niveau international. 
 
Pour aller au-delà de ce qui a déjà été accompli, l’institution devra continuer à relever les défis et à saisir les 
opportunités qui sont inhérentes à un environnement à la fois complexe et changeant en comptant sur ses nombreux 
partenariats et alliances, mais surtout sur la mobilisation de son personnel. 
 
À cet égard, l’UQAT entend miser sur un milieu de travail stimulant et une gestion efficiente qui permettront 
d’attirer et garder les talents, de poursuivre l’implantation des meilleures pratiques, de maintenir l’expertise et le savoir-
faire ainsi que d’assurer un juste équilibre entre le développement et les ressources disponibles. 
 
 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : FAVORISER L’ÉPANOUISSEMENT PROFESSIONNEL ET LE MIEUX-ÊTRE DES 

MEMBRES DU PERSONNEL 
 

Axe d’intervention : Le développement professionnel  
 
L’UQAT sera en mesure de développer et d’intégrer des outils lui permettant de soutenir le développement des 
compétences de l’ensemble du personnel. Ce personnel ayant l’opportunité de développer ses compétences au sein 
de l’organisation et du milieu socioéconomique29 pourra davantage contribuer au développement de l’UQAT et à la 
mise en œuvre de son plan de développement. 
 
Objectif : Mettre en place des mesures permettant la mise à jour des connaissances et le développement des 

compétences de l’ensemble du personnel. 
 
Axe d’intervention : La qualité de vie au travail 
 
L’UQAT a le souci d’assurer une excellente qualité de vie au travail de ses employés, elle sera en mesure de mettre 
en place un programme de mieux être en milieu de travail qui permettra de structurer les différentes initiatives en 
provenance de tous les niveaux de l’organisation. Faisant preuve d’engagement, de créativité et d’effort, les employés 

29 En général les chargés de cours sont issus des milieux. Toutefois, pour d’autres groupes de personnel, le prêt de services ou le 
dégrèvement pour congé professionnel dans une organisation publique ou une entreprise peut contribuer au développement 
professionnel. 
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de l’UQAT seront en mesure de contribuer à la mise en place et au succès de ce programme et à l’implantation d’une 
culture de santé et bien-être. 
 
Objectif :  Mise en place et intégration d’un programme de mieux-être en milieu de travail. 
 

Axe d’intervention : Les conditions de travail 
 
Dans le contexte du marché du travail actuel où la recherche d’une main-d’œuvre qualifiée est de plus en plus difficile, 
l’UQAT sera en mesure d’actualiser ses conditions de travail pour favoriser l’adhésion de ses employés actuels et son 
attraction sur le marché de l’emploi tout en tenant compte du contexte organisationnel dans lequel elle se trouve30. 
 
Objectif : Assurer l’actualisation des conditions de travail en tenant compte du contexte organisationnel. 
 
 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : POURSUIVRE L’IMPLANTATION DES MEILLEURES PRATIQUES DE GESTION 

ET D’OPÉRATION 
 

Axe d’intervention : Le processus de gestion 
 
Formant elle-même des gestionnaires de haut niveau, l’UQAT sera en mesure d’être une organisation exemplaire en 
termes de pratiques de gestion. Pour ce faire, elle aura mis en œuvre les moyens pour que les employés de chacun 
des services contribuent à actualiser ses processus de gestion31 et à les intégrer comme pratique courante permettant 
à l’organisation de gagner en efficience et en efficacité. 
 
L’UQAT sera en mesure d’établir et de coordonner un processus d’échanges impliquant tout le personnel pour 
identifier des pistes d’amélioration et favoriser l’émergence de meilleures pratiques de gestion. 
 
Objectif : Redéfinir et intégrer des processus de gestion en collaboration avec le personnel des services et des 

départements.  
 

Axe d’intervention : Les opérations 
 
Chacun des services sera en mesure de contribuer à identifier les opérations nécessitant des améliorations et de 
participer à en définir les meilleures pratiques courantes permettant à l’organisation de gagner en efficience et en 
efficacité. 
 
Objectif : Redéfinir et intégrer de meilleures pratiques professionnelles d’opération en collaboration avec les services 

et les départements. 

30 Par exemple, les besoins évolutifs de l’organisation et du personnel ou les contraintes légales et budgétaires. 
31 Par exemple, dotation, accueil et intégration des nouveaux employés, développement des compétences, appréciation des 
performances, organisation du travail, gestion de projets, suivi budgétaire. 
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ORIENTATION STRATÉGIQUE : MAINTENIR L’EXPERTISE ET PRÉSERVER LE SAVOIR-FAIRE 
 
Axe d’intervention : Les besoins de relève 
 
L’UQAT sera en mesure de produire et de maintenir à jour des prévisions de personnel sur un horizon de cinq ans et 
de développer des profils de compétences permettant au personnel intéressé de se préparer à postuler au moment 
opportun sur des postes disponibles.  
 

Objectifs : Produire, actualiser et diffuser les prévisions quinquennales de personnel de l’organisation; 

 Développer, préciser et diffuser les profils de compétences pour tous les postes. 
 
Axe d’intervention : La gestion des compétences 
 
L’UQAT sera en mesure de mettre en place des mécanismes permettant de se prémunir contre les principaux risques 
associés à la perte de compétences et des connaissances relatives à chaque poste de l’organisation. 
 

Objectifs : Mettre en place les pratiques et les outils permettant de préserver les compétences stratégiques de 
l’organisation; 

 Assurer un transfert harmonieux des connaissances inhérentes à chacun des postes de l’organisation lors 
de l’arrivée en poste d’un employé. 

 
ORIENTATION STRATÉGIQUE : MAINTENIR L’ADÉQUATION ENTRE LE DÉVELOPPEMENT DE L’INSTITUTION 

ET LA DISPONIBILITÉ DES RESSOURCES 
 

Axe d’intervention : Les ressources humaines, matérielles, technologiques et financières 
 
Les services des ressources humaines, matérielles, technologiques et financières du vice-rectorat aux ressources 
seront impliqués lors de la conception des projets de développement de l’UQAT et disposeront de moyens pour 
contribuer à l’optimisation de l’utilisation des ressources disponibles. 
 
La santé financière de l’UQAT aura été maintenue en : 

• Assurant le maintien des infrastructures et le remplacement des équipements selon une planification 
concertée; 

• Actualisant et en mettant en œuvre une politique et un plan de gestion des risques d’ordre financier, humain, 
matériel, biologique et informatique. 

Objectifs : Mettre en place des pratiques et des outils permettant aux services du vice-rectorat aux ressources de 
contribuer à la conception des projets de développement de l’UQAT; 

 Améliorer la santé financière de l’UQAT. 

 
 

Page 28 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANNEXE 2 

 

LES AVANCÉES 2013-2014 
 

 

  



TABLE DES MATIÈRES 

 

L’enseignement ........................................................................................................................................... 6 

La recherche ............................................................................................................................................... 8 

Les Premiers Peuples ............................................................................................................................... 11 

Les territoires ............................................................................................................................................. 14 

Les personnes et les ressources financières, matérielles et technologiques ............................................ 16 

  

 Page 2 



LES ÉTUDIANTES ET LES ÉTUDIANTS 
 
 
ENJEU : LE RECRUTEMENT, L’ACCUEIL, LA PERSÉVÉRANCE, LA RÉUSSITE ET L’ACCOMPAGNEMENT 
 
Cet enjeu s’inscrit en lien avec la démographie et le défi de stimuler les étudiantes et les étudiants à 
poursuivre des études universitaires. S’y greffent les questions liées au recrutement, à l’accueil, à la 
persévérance, à la réussite et à l’accompagnement. L’UQAT adopte des stratégies particulières pour 
recruter les candidates et les candidats autochtones ainsi que ceux d’origine étrangère et pour les 
associer à leur communauté d’accueil. Enfin, chacun des membres du personnel enseignant et 
administratif s’efforce à rendre les meilleurs services aux étudiantes et aux étudiants pendant leur séjour 
à l’UQAT. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec le recrutement 
 
En 2013-2014, le niveau des effectifs étudiants a atteint 1 810 EEETP1, soit une 2e année consécutive 
au-dessus du plateau de 1 600 EEETP constaté pour les trois premières années du Plan de 
développement 2009-2014.  
 
Le nombre d’étudiants en nombre absolu n’a cessé d’augmenter depuis 2006-2007 pour atteindre 3 387 
en 2013-2014. Toutefois, la proportion élevée d’étudiants de 1er cycle à temps partiel continue de 
caractériser les effectifs étudiants de l’UQAT. À cet égard, rappelons que le profil de l’étudiant type de 
l’UQAT est une femme (76 % des effectifs étudiants en 2013) de 33 ans qui fréquente l’université à temps 
partiel tout en travaillant 25 heures par semaine et en ayant fréquemment (25 % des cas) au moins un 
enfant à charge. 
 
Le nombre d’étudiants aux cycles supérieurs s’est maintenu en 2013-2014 après une hausse importante 
constatée en 2012-2013, comme c’est par ailleurs le cas pour les effectifs étudiants provenant de 
l’étranger. 
 
Le maintien des niveaux d’effectifs étudiants entre l’année 2012-2013 et l’année 2013-2014 est 
attribuable : 

• à la mise en œuvre d’un plan de recrutement avec des stratégies générales, mais aussi des 
stratégies spécifiques visant certaines clientèles cibles (ex. : cégépiens), des influenceurs (ex. : 
conseilleurs en orientation), certains programmes et/ou départements d’enseignement et de 
recherche; 

• au niveau d’attractivité de l’Institut de recherche sur les forêts (IRF) et de l’Institut de recherche 
en mines et environnement (IRME) dont la création date de 2011; 

1 EEETP préliminaire jusqu’au 1er septembre pour l’année 2013-2014. 
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• à une offre plus large de cours médiatisés en sciences de la santé, de la gestion et en 
environnement minier. 

 
Au niveau des stratégies spécifiques de recrutement, l’année 2013-2014 a été marquée par : 

• une collaboration qui a permis l’élaboration et la mise en œuvre d’une nouvelle approche de 
promotion des cours médiatisés sur le web; 

• un diagnostic de l’approche de recrutement à l’international qui a notamment mené à une 
révision des outils de promotion utilisés; 

• le démarrage d’un projet de refonte du site de l’UQAT afin de répondre aux standards du web. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec l’accueil, la persévérance, la réussite et l’accompagnement 
 
Pour l’année 2013-2014, le nombre de professeurs à l’UQAT était de 124 à la suite de l’engagement de 
douze nouveaux professeurs. Le ratio des cours offerts par des chargés de cours était de 51,4 % en 
baisse par rapport 2012-2013 (53,5 %). 
 
La taille des cohortes est demeurée relativement petite par rapport à ce qui existe dans d’autres 
institutions universitaires au Québec. Cette situation a permis au fil des années de développer un 
accompagnement plus personnalisé des étudiants, ce qui continue de contribuer à la réputation de la 
qualité de l’enseignement à l’UQAT. 
 
La mise en place, dans la période 2009-2014, du Bureau d’aide à la réussite a permis de répondre aux 
besoins découlant des particularités de notre effectif étudiant : première génération, admis sur la base 
d’expérience, effectuant un retour aux études ou d’origine étrangère. En 2013-2014, le Bureau d’aide à la 
réussite a poursuivi ses mesures de soutien, soit : des activités d’accueil et d’intégration axées sur le 
métier d’étudiant, des formations sur les stratégies d’apprentissage, du mentorat, la mise en œuvre de 
l’enquête PROSPERE et l’accompagnement des clientèles à besoins particuliers. Le développement de 
l’offre d’ateliers thématiques de soutien aux étudiants de 2e et 3e cycles s’est poursuivi (gestion du temps, 
du stress, le sentiment de compétence). 
 
Mentionnons que les étudiants qui font un retour aux études sont assez nombreux et nécessitent 
beaucoup de soutien académique. On constate que l’arrêt des études implique souvent de grands 
besoins au niveau des stratégies d’apprentissage et les obligations financières de ces étudiants 
impliquent qu’ils réussissent. 
 
Une augmentation de l’effectif étudiant avec des besoins particuliers (ex. : troubles d’apprentissage, 
support psychologique) est anticipée, ce qui aura un impact sur l’offre de services du Bureau d’aide à la 
réussite. 
 
La participation à des collaborations interordres et sectorielles s’est poursuivie permettant d’apporter un 
éclairage sur la réalité de nos étudiants et de leurs besoins ainsi que générer des échanges de pratiques 
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utiles pour nos étudiants. De plus, l’UQAT a participé à des campagnes sur la conciliation étude-travail, 
les zones d’examen ainsi que les journées provinciales de la persévérance.  
 
Ce réseautage interordres a aussi permis au Bureau de la réussite de collaborer dans le cadre du projet 
« Développement d’un modèle d’intervention interordres en faveur de l’accès aux études et de la 
persévérance des étudiants de première génération » qui regroupe trois universités en région dont 
l’UQAT ainsi que six collèges, dont le Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue.  
 
Malgré les compressions budgétaires imposées par le gouvernement, la direction de l’UQAT a maintenu 
les services touchant l’aide à la réussite et l’accompagnement et le Centre de langues qui vient en aide 
aux étudiants étrangers, leur permettant d’approfondir leurs compétences en français et en anglais. 
 
Indicateurs de réussite 2013-2014 

• Les effectifs étudiants se sont maintenus au-dessus du seuil de 1 700 EEETP, soit à 1 810 
EEETP; 

• L’utilisation d’une nouvelle approche de promotion sur le web a contribué à une augmentation 
significative des effectifs étudiants en formation à distance notamment en sciences de la gestion; 

• La révision des outils promotionnels a contribué au maintien du niveau de recrutement à 
l’international; 

• Malgré le contexte de restrictions budgétaires, l’UQAT a maintenu ses services d’accueil et de 
soutien à la persévérance et à la réussite; 

• Le maillage du Bureau de la réussite avec la recherche est en voie de doter l’UQAT d’une 
approche spécifique d’accompagnement des étudiants de première génération (ÉPG) qui 
représentent une part importante des effectifs étudiants. 
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L’ENSEIGNEMENT 
 
 
ENJEU : LA PÉDAGOGIE ET LES PROGRAMMES 
 
Cet enjeu a trait aux défis qui s’imposent à notre université dans le but de se démarquer par des 
approches nouvelles et la qualité des enseignements donnés en présence et à distance, par des façons 
de pratiquer l’enseignement et d’en maîtriser les technologies. L’UQAT fait preuve de créativité dans les 
façons d’habiliter et d’accompagner les professeurs et les chargés de cours en pédagogie universitaire. 
Elle consolide et enrichit son patrimoine académique aux trois cycles. La valeur et la qualité de ses 
programmes sont reconnues. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec le développement des programmes 
 
L’année 2013-2014 a été marquée par le développement de programmes suivants : 

• DESS en santé mondiale (médiatisé) (actif); 

• Microprogramme de 2e cycle en prévention de la violence au secondaire (actif); 

• Microprogramme de 1er cycle en intervention enfance-famille en contexte autochtone (actif); 

• Microprogramme de 1er cycle en gestion du tourisme autochtone (actif); 

• Baccalauréat en génie civil (deux premières années, extension partielle de l’École 
Polytechnique) (actif) ; 

• Baccalauréat en création numérique (délocalisation de ce programme à l’Institut Marc Perrot de 
Lyon en France); 

• Baccalauréat en création de jeux vidéo; 

• DESS en sciences comptables (programme réseau, révision). 
 
Actions 2013-2014 en lien avec la pédagogie universitaire 
 
En 2013-2014, le Service de pédagogie universitaire, rattaché au vice-rectorat à l’enseignement et à la 
recherche (VRER), a été marqué par l’arrivée d’une nouvelle conseillère en technopédagogie. Pour 
l’année 2013-2014, les opérations courantes se sont maintenues, entre autres, avec la tenue de plus de 
25 activités collectives de formation pour le personnel enseignant, ainsi que de nombreux 
accompagnements individuels. 

 
  

 Page 6 



Actions 2013-2014 en lien avec le Service de formation continue et le Centre de langues 
 
Dans le cadre de la mise en œuvre du Plan de développement 2009-2014, l’UQAT s’est dotée d’un 
Service de formation continue et d’un Centre de langues. Opérationnels depuis 2010, ces services 
répondent très bien à des besoins sur l’ensemble des territoires desservis. De plus, le Centre de langues 
s’insère bien dans l’accompagnement et le soutien offerts par l’UQAT à ses effectifs étudiants provenant 
de l’étranger. 
 
En 2013-2014, le Service de formation continue s’est caractérisé par : 

• la tenue de 76 formations, soit 44 au public et 32 en entreprises, dont certaines à Fermont, 
Montréal, Maniwaki et  Gaspé, ce qui représente 48 % des formations inscrites au calendrier 
comparativement à 57 % l’année précédente;  

• l’offre du programme de formation Piwaseha sur la culture autochtone; 

• le développement de nouvelles formations offertes aux travailleurs de la santé et des services 
sociaux. 

 
Le Service de formation continue a aussi signé des ententes de partenariat ou collaboration, soit : 

• avec le chapitre de Rouyn-Noranda de l’Institut canadien des mines, pour l’organisation de 
formations qui se sont tenues en avril, mai et juin 2014; 

• une reconnaissance du service par l’Ordre des infirmières du Québec pour l’accréditation de 
formations continues en santé sur le territoire de l’Abitibi-Témiscamingue. 

 
En 2013-2014, les activités courantes du Centre de langues se sont poursuivies et pour la première 
fois, les cours avancés de maîtrise du français ont été offerts à un contingent de douze étudiants qui 
n’ont pas le français comme langue maternelle. L’expérience s’est avérée très fructueuse.  
 
Indicateurs de réussite 2013-2014 

• L’offre de formation et son déploiement sont en constante évolution, notamment avec une 
croissance dans la formation à distance en sciences de la gestion et en sciences de la santé; 

• La délocalisation du baccalauréat en création numérique à l’Institut Marc Perrot de Lyon en 
France confirme l’expertise de l’UQAT dans ce domaine; 

• Le Service de formation continue affiche un surplus budgétaire et poursuit son réseautage 
menant à des ententes de partenariats. 

  

 Page 7 



LA RECHERCHE 
 
 
ENJEU : LES SPÉCIFICITÉS, L’EXCELLENCE ET LA RENOMMÉE 
 
En contribuant au développement scientifique par des équipes de recherche implantées sur ses 
territoires, l’UQAT assume son leadership en économie du savoir et en innovation par des activités et des 
projets liés aux créneaux prioritaires de ses régions. Les chercheurs s’intéressent notamment au 
développement des communautés, à la mise en valeur des ressources naturelles et aux besoins des 
populations. L’UQAT favorise les approches interdisciplinaires et multidisciplinaires entre les équipes de 
recherche composées de professeurs-chercheurs, de professionnels et d’étudiants aux cycles supérieurs. 
Elle accroît sa notoriété sur le plan international. L’UQAT augmente sa visibilité et ses ancrages partout 
dans ses régions, améliorant ainsi le sentiment d’appartenance à son endroit. Elle s’implante dans le 
Nord-du-Québec et dans la MRC Antoine-Labelle par des projets propres à ces milieux. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec la recherche 
 
En 2013-2014, le volume de la recherche à l’UQAT s’élevait à plus de 9,1 M$, dont 1,64 M$ provenant 
des organismes subventionnaires fédéraux et 609 k$ provenant des organismes subventionnaires du 
Québec. En 2013-2014, le nombre de professeurs actifs en recherche est passé à 64 comparativement à 
55 en 2012-2013. 
 
En 2013-2014, l’UQAT a amorcé une restructuration du vice-rectorat à l’enseignement et à la recherche 
(VRER) qui comprend la création d’un poste de doyen(ne) en recherche, partenariat et programmes de 2e 
cycle. Parallèlement, l’UQAT a reçu le support de la Directrice du développement stratégique de la 
recherche du réseau UQ afin d’offrir un soutien aux jeunes chercheurs et leur permettre d’augmenter le 
taux de réussite de leur demande de subventions aux organismes subventionnaires fédéral et provincial. 
 
Mentionnons par ailleurs que la démarche de planification stratégique entreprise en janvier 2014 vise à 
doter l’UQAT d’un nouveau Plan stratégique de recherche pendant l’année 2014-2015 ce qui permettra 
sa mise en œuvre en bénéficiant du nouveau cadre de travail au VRER.  
 
Au cours de l’année 2013-2014, d’importantes subventions ont été octroyées et plusieurs ententes de 
partenariat ont été signées au niveau de la recherche. Sans toutes les nommer, en voici un aperçu :  

• la professeure Li Zhen Cheng a obtenu une subvention de 308,1 k$ sur trois ans du FQRNT en 
partenariat avec le Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue; 

• le CRSNG a accepté de financer trois recherches menées par le Laboratoire Télébec de 
recherche en télécommunications souterraines pour un total de 984 000 $, soit : le projet 
« Système adaptatif de Télécommunications pour les régions éloignées (Viginet) » du professeur 
Nadir Hakem, le projet « Robust and Smart M2M Wireless Communications, Remote Control, 
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and Sensing for Enhanced Automated Management, Productivity and Safety in Smart 
Underground Mines » du professeur Nahi Kandil et le projet « MIMO systems for future high data 
rate wireless underground mines communications » du professeur Mourad Nedil; 

• la professeure Carole Lafrenière a obtenu un financement de 240 k$ sur trois ans dans le cadre 
d’une entente de partenariat entre Semican-UQAT pour le projet « Développement de mélanges 
de luzerne à haute valeur alimentaire pour les marchés de l’est du Canada ». 

 
En 2013-2014, la recherche à l’UQAT a aussi été marquée par : 

• le renouvellement de la Chaire du Canada de niveau 2 en foresterie autochtone (titulaire : 
professeur Hugo Asselin); 

• le renouvellement pour trois ans de l’entente de financement de la Chaire Desjardins en 
développement des petites collectivités (titulaire : professeur Patrice LeBlanc); 

• le renouvellement de la Chaire industrielle CRSNG-UQAT-UQAM en aménagement forestier 
durable (titulaire : professeur Yves Bergeron) pour un 4e mandat;  

• l’attribution d’une nouvelle Chaire de recherche du Canada de niveau 1 sur la valorisation, la 
caractérisation et la transformation du bois (titulaire : professeur Ahmed Koubaa); 

• l’attribution d’une nouvelle Chaire de recherche du Canada de niveau 2 sur l’intégration de 
l’environnement dans le cycle de vie minier (titulaire : professeure Isabelle Demers). 

 
Mentionnons quelques mérites particuliers qui permettent à l’UQAT de s’enorgueillir de travailler avec des 
ressources exceptionnelles :  

• le professeur Tikou Belem remporte le prix pour le meilleur article scientifique au 23e Congrès 
minier mondial; 

• le professeur Kazimierz Zaras et le chargé de cours Bryan Boudreau-Trudel, avec un article qui 
s’est classé parmi les cinq articles les plus populaires de l’American Journal of Industrial et 
Business Management; 

• le professeur Louis-Paul Willis a reçu le « Prix Recherche » de l’Observatoire du cinéma au 
Québec. 
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Indicateurs de réussite 2013-2014 

• Avec 9,1 M$, le financement de la recherche s’est maintenu au niveau moyen de la période du 
Plan de développement 2009-2014, et ce, malgré le resserrement de la compétition pour 
l’acquisition des fonds de recherche; 

• Plusieurs chaires de recherche ont été renouvelées, entre autres : la Chaire Desjardins en 
développement des petites collectivités, la Chaire de recherche du Canada en foresterie 
autochtone et la Chaire industrielle CRSNG-UQAT-UQAM en aménagement forestier durable; 

• Plusieurs professeurs ont été primés pour leur contribution à la recherche. 
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LES PREMIERS PEUPLES 
 
 
ENJEU : LES PARTENARIATS EN ENSEIGNEMENT ET EN RECHERCHE 
 
L’UQAT et les Premiers Peuples se sont donnés comme mission de créer une instance autonome 
d’enseignement supérieur. Pour ce faire, l’UQAT doit recruter des étudiantes et des étudiants de toutes 
nations. Elle doit aussi associer de plus en plus des professeurs, chargés de cours et chercheurs 
autochtones aux équipes en place qui soient aptes à enseigner en français et en anglais. Les 
thématiques de recherche doivent faire l’objet d’accords avec les communautés et elles doivent s’appuyer 
sur des règles d’éthique rigoureuses dans la réalisation des travaux. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec les Premiers Peuples 
 
Selon les statistiques disponibles, l’UQAT accueillait en 2013-2014 plus de 85 étudiants autochtones 
dans ses programmes sur l’ensemble de ses campus. Il s’agit d’une diminution d’effectif étudiant qui est 
principalement attribuable au manque de logement à Val-d’Or. La question du logement pour les familles 
demeure un enjeu de premier plan dans l’offre de programmes auprès des cohortes autochtones à 
l’UQAT. Le projet « Coopérative de logements » réalisé en collaboration avec la Commission scolaire de 
l’Or-et-des-Bois et le Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue pourra à moyen terme contribuer à diminuer 
l’impact de la disponibilité de logements sur les inscriptions des étudiants d’origine autochtone. 
 
Le Service Premiers Peuples a poursuivi ses activités de promotion et de recrutement avec : 

• une tournée auprès de certaines communautés au Nunavik (Kuujjuaq, Umuijaq, Ivujivik, Salluit, 
Kuujjuarapik et une communauté crie (Whapmagoostui); 

• une tournée des communautés algonquines; 

• la réalisation d’un « 5 à 7 » annuel avec les partenaires autochtones en vue de leur faire 
connaître les programmes et les projets en lien avec les Premiers Peuples. 

 
De plus, le Service Premiers Peuples a poursuivi son travail auprès du personnel enseignant en offrant 
plusieurs ateliers et en participant à des rencontres afin de soutenir ceux-ci dans la préparation de leurs 
cours, dans la dispensation de leurs activités d’enseignement ainsi qu’auprès des suivis pédagogiques et 
psychosociaux des étudiants autochtones. 
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La tenue d’évènements de diffusion des connaissances au campus de l’UQAT à Val-d’Or s’est poursuivie 
avec :  

• le projet « Sous le shaputuan » de l’Institut Tshakapesh qui a permis à près de 500 élèves des 
écoles primaires et secondaires de Val-d’Or et du Lac-Simon, ainsi qu’aux enfants des CPE de 
Val-d’Or et de Pikogan de se familiariser avec la langue et les coutumes innues. Un atelier a 
aussi été donné aux étudiants du cours universitaire Enjeux et défis contemporains autochtones; 

• le 3e Séminaire sur l’éthique et la recherche avec les Peuples autochtones sous le thème « Des 
exemples concrets pour décoloniser la recherche » et qui a accueilli près de 100 chercheurs de 
différentes universités et organisations du Canada; 

• la poursuite des dîners-conférences autochtones sur une base mensuelle, de septembre à juin, 
sur des thématiques reliées aux questions autochtones. Ces conférences s’adressent à tous les 
membres de la communauté universitaire (étudiants, membres du personnel et enseignants) et à 
la population en général. 

 
Des professeurs de l’UQAT étaient aussi actifs dans le transfert des connaissances sur des thématiques 
propres aux Premiers Peuples avec les publications suivantes : 

• La formation des enseignants inuit et des Premières Nations : problématiques et pistes d’actions 
par Gisèle Maheux et Roberto Gauthier; 

• Boîte à outils des principes de la recherche en contexte autochtone : éthique, respect, équité, 
réciprocité, collaboration et culture par Nancy Gros-Louis McHugh, Karine Gentelet et Suzy 
Basile. 

 
Les activités de formation continue en lien avec les Autochtones se sont poursuivies avec : 

• l’offre des formations « Piwaseha », la « Diversité culturelle en contexte minier : les saisons des 
peuples 1 pour les travailleurs », la « Diversité culturelle en contexte minier : les saisons des 
peuples 2 pour les superviseurs », le DESS en administration scolaire offert dans les 
communautés en collaboration avec le Conseil en Éducation des Premières Nations (CEPN) et 
le Career Development Practitioner Program offert au Pavillon des Premiers-Peuples en 
collaboration avec le Cree Human Resources Development (CHRD); 

• le développement de la formation « Wedokodadowiin » qui fait suite à la formation « Piwaseha » 
et qui est destinée aux infirmières, cadres, travailleurs sociaux, éducateurs afin d’améliorer leurs 
compétences culturelles auprès de la clientèle autochtone. 

 
Mentionnons que les formations sur la diversité culturelle en contexte minier s’adressent aux travailleurs 
de toute provenance afin de maintenir un climat de travail stimulant et respectueux, de poursuivre une 
intégration harmonieuse et finalement de créer les conditions propices à l'atteinte des objectifs de 
performance et de production attendus de l'employeur.  
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L’Unité de formation et de développement de programmes autochtones (UFDPA) a continué à travailler 
activement avec l’ensemble des unités d’enseignement et de recherche (UER) de l’UQAT dans la 
planification de programmes de formation qui intègrent des particularités liées à la culture, à la langue et 
à l’histoire des peuples autochtones du Québec. 
 
Indicateurs de réussite 2013-2014 

• Le soutien aux étudiants et l’accompagnement des professeurs et chargés de cours par le 
Service Premiers Peuples ont été maintenus, et ce, malgré l’importance du sous-financement 
chronique de ces services ce qui pourrait mettre en péril la poursuite de ce projet éducatif 
essentiel au développement du Québec; 

• La formation « Piwaseha » pour le personnel du domaine de la santé a été suivie par 1300 
personnes dans tout le Québec depuis sa création. 
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LES TERRITOIRES 
 
 
ENJEU : LES RÉGIONS, LE QUÉBEC, LE NATIONAL, L’INTERNATIONAL 
 
L’harmonisation entre le développement des régions et la mission universitaire doit se traduire par une 
volonté de l’UQAT d’accompagner et de soutenir le développement durable aux plans économique, 
social, communautaire, environnemental, technologique et culturel. Se rattachent à cet enjeu, les 
préoccupations liées à la diversification de l’économie, voulant que l’on s’emploie à développer les cycles 
supérieurs dans les créneaux porteurs choisis dans les régions ainsi que diverses formules de partenariat 
avec les trois ordres d’enseignement, en liaison avec les entreprises et les milieux. Aussi, l’UQAT entend 
maintenir sa présence sur plusieurs territoires au Québec et dans des pays où ses programmes exclusifs 
et originaux et ses connaissances sont requis. Un accent sera par ailleurs mis au Nord-du-Québec, dans 
la MRC Antoine-Labelle et auprès des communautés des Premiers Peuples afin de mieux les 
accompagner. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec la présence sur les territoires 
 
La communauté universitaire de l’UQAT trouve important de créer des évènements d’échanges et de 
réseautages scientifiques sur ses territoires d’attache. Pour 2013-2014, notons :  

• les conférences midi-foresterie de la Chaire AFD; 

• les conférences de la Chaire en entrepreneuriat minier UQAT-UQAM; 

• les conférences de la RESAN (Rouyn-Noranda, Val-d’Or, Amos, vidéoconférence); 

• les dîners-conférences autochtones. 

 
À ces évènements, s’ajoutent les résultats de travaux de recherche et de services aux communautés. À 
titre d’exemple, mentionnons certains travaux réalisés par la Chaire Desjardins en développement des 
petites collectivités, soit : 

• La ruralité en Abitibi-Témiscamingue : Visions multiples. Rouyn-Noranda, UQAT, 22 p.; 

• Portrait de la propriété des terres hors périmètre urbain et de leur utilisation en Abitibi-
Témiscamingue. Rouyn-Noranda, UQAT, décembre 2013; 

• Étude sur les besoins en logements sociaux et communautaires de Lebel-sur-Quévillon. Rouyn-
Noranda, UQAT, janvier 2014, 40 p. 
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Les directions des centres et campus se font un devoir de participer activement à la vie communautaire 
de leur région par leur présence active auprès des divers organismes locaux et régionaux de 
développement socioéconomique (Corporation d’enseignement supérieur, Chambre de commerce, 
Conférence régionale des élus, Centre local de développement, Conseil des loisirs, etc.). De plus, l’UQAT 
se fait un point d’honneur d’assurer la représentation de chacun des territoires desservis sur son conseil 
d’administration. 
 
En janvier 2014, l’UQAT mettait en œuvre une démarche de conception de son Plan de développement 
2015-2010 qui s’appuie à nouveau sur une contribution des partenaires, des collaborateurs et des 
acteurs des milieux et des territoires, notamment : 

• lors de la tournée de présentation du bilan du Plan de développement 2009-2014 et de 
consultation sur les perspectives 2015-2020; 

• à titre de membres désignés de leur territoire sur le Comité de planification stratégique. 
 

Indicateurs de réussite 2013-2014 

• Les appuis au maintien du modèle de déploiement de l’UQAT recueillis dans le cadre de la 
tournée de présentation du bilan du Plan de développement 2009-2014 de la démarche de 
planification stratégique amorcée en janvier 2014; 

• La construction de la Haie du centenaire, une initiative du campus d’Amos afin de souligner le 
partenariat entre l’UQAT et la Ville d’Amos; 

• Le soutien continu des partenaires et des collaborateurs au développement de tous les centres 
et campus sur les territoires d’ancrage. 
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LES PERSONNES ET LES RESSOURCES FINANCIÈRES, MATÉRIELLES ET TECHNOLOGIQUES 
 
 
ENJEU : L’ADÉQUATION ENTRE LA MISSION ET LES MOYENS DE DÉVELOPPEMENT 
 
Cet enjeu englobe toutes les questions ayant trait aux ressources humaines, financières, matérielles et 
technologiques pour permettre à l’UQAT de poursuivre son développement et d’assurer sa pérennité. Cet 
enjeu fait principalement référence à l’importance qu’accorde l’UQAT à bâtir et à maintenir un milieu de 
travail stimulant afin que la réalisation de la mission de l’organisation puisse devenir une source de 
motivation pour les membres de la communauté universitaire. 
 
L’UQAT doit continuer à gérer ses ressources financières et matérielles avec rigueur, en intégrant les 
règles de gouvernance des établissements universitaires. L’UQAT entend maintenir de hauts standards 
en gestion et bien composer avec son environnement socioéconomique. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec les ressources humaines 
 
Le renouvellement des conventions collectives amorcé en 2012-2013 s’est poursuivi en 2013-2014. 
Après la signature des conventions avec les professeurs, les négociations ont été entreprises avec les 
des chargés de cours et les employés de soutien. 
 
De plus, l’année 2013-2014 fut encore marquée par le travail énorme relié à la dotation. Par ailleurs, 
l’UQAT s’est associée au Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue pour mettre en place une équipe conjointe 
en santé et sécurité du travail. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec les ressources financières 
 
Malgré des compressions récurrentes de près de 1 M$, l’UQAT est parvenue cette année encore, par 
différents moyens (entre autres par une réduction marquée des déplacements du personnel administratif, 
par le jumelage des horaires des cours par bloc de six heures pour les chargés de cours provenant de 
l’extérieur de la région) à maintenir son équilibre budgétaire au 30 avril 2014. Le surplus du fonds de 
fonctionnement s’est élevé à 111 463 $. 
 
À la suite de l’adoption de la Politique de gestion des risques, l’UQAT a confié au Service des ressources 
financières et de l’approvisionnement la gestion d’une démarche d’analyse, supportée par un consultant 
externe, visant à préparer un plan de gestion des principaux risques reliés aux ressources humaines, 
matérielles, financières et technologiques. 
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Actions 2013-2014 en lien avec les ressources matérielles et technologiques 
 
L’année 2013-2014 a été marquée par le départ à la retraite du Directeur des technologies de 
l’information. Parallèlement au processus de dotation du poste, une démarche de restructuration a mené 
au regroupement des services de pédagogie universitaire, de l’informatique et de l’audiovisuel afin de 
mieux soutenir le développement de la formation à distance. 
 
Dans cette période, le développement de GESTA 2 a été complété, dotant l’UQAT d’un nouveau système 
de gestion informatisée des dossiers étudiants dont l’intégration dans les opérations reste à faire. 
 
Actions 2013-2014 en lien avec la gouvernance des établissements universitaires 
 
La deuxième moitié de l’année 2013-2014 a été marquée par le démarrage de la planification stratégique 
2015-2020. Pour la première fois, l’UQAT jumelait la préparation de son plan de développement avec son 
plan stratégique de recherche. Cette période a été l’occasion de consulter la communauté universitaire 
ainsi que les partenaires de l’UQAT sur les territoires desservis et de faire le bilan du plan de 
développement 2009-2014. Le processus de conception du nouveau plan de développement, qui a été 
approuvé par le CA, s’est appuyé sur un comité de planification stratégique pour identifier les enjeux de 
développement prioritaires pour les cinq prochaines années et élaborer les stratégies à déployer pour 
permettre à l’UQAT de remplir pleinement sa mission. 
 
Indicateurs de réussite 2013-2014 

• L’équilibre financier a été maintenu malgré les importantes coupures gouvernementales; 

• La convention collective des professeurs est signée; 

• Le développement de GESTA 2 est terminé. 
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PLAN DE DÉVELOPPEMENT 2009-2014 
 

 

 



[�]

Plan de
développement
2009-2014



Mme Édith Cloutier
Présidente du conseil d’administration, coprésidente du comité de planification

M. Clément Roy
Vice-président du conseil d’administration, coprésident du comité de planification

Mme Johanne Jean
Rectrice

M. Denis Martel
Vice-recteur à l’enseignement et à la recherche

M. André Bellavance
Vice-recteur aux ressources

M. Raymond Thibault
Président-directeur général de la Société de développement de la Baie James (SDBJ)

M. Bruno Bouchard et M. Louis Imbeau
Représentants des professeurs

Mme Isabelle Morasse
Représentante des chargés de cours

Mme Nadine Gauthier
Représentante des étudiants

Mme Suzy Basile
Représentante des employés professionnels et de soutien, métiers et services  
ainsi que des étudiants des Premières Nations

M. Ghislain Desjardins
Directeur régional, Emploi Québec – Nord-du-Québec

Mme Martine Rioux
Directrice générale de la Conférence régionale des élus de l’Abitibi-Témiscamingue

M. Gaston Gadoury
Maire de Rapide-Danseur

Mme Sandy Lachapelle
Présidente du Forum Jeunesse de l’Abitibi-Témiscamingue

M. Guy Lemire
Secrétaire général, à titre de secrétaire du comité de planification

membres du comité  
de planification :

Ph
o

to
s 

: M
at

h
ie

u
 D

u
pu

is
, C

yc
lo

pes
,

 A
nt

o
ine


 D

ev


o
u

ard


/R
E

A
, B

ernard






 P

e
ll

et
i

er


, A
rc

h
ives


 

U
Q

AT
 —

 D
es

i
g

n 
: S

imard



 C

o
mm


u

n
icat


io

n
 M

ar
ket

i
n

g
 – 

01
.2

01
0



Préambule
L’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT) vient de franchir le cap de ses vingt-cinq ans d’autonomie, 
atteignant ainsi sa maturité dans le milieu universitaire, et notamment au sein du réseau de l’Université du Québec. À l’aube 
d’un nouveau cadre de gouvernance dans le monde universitaire québécois, elle entend poursuivre sa mission d’offrir des services 
universitaires de premier choix et de procurer aux professeurs, aux chercheurs et à l’ensemble du personnel des conditions 
d’épanouissement et des moyens d’actualiser leurs objectifs. L’UQAT compte poursuivre sa mission en étroite collaboration avec 
la communauté régionale. Enfin, l’UQAT demeure ouverte aux idées nouvelles favorisant son essor au plan des programmes 
d’enseignement et de recherche.

Du mois d’août 2008 au mois d’août 2009, de nombreuses personnes issues de la communauté universitaire et régionale ont 
généreusement et rigoureusement réfléchi au diagnostic, à la mission, aux valeurs, aux enjeux et aux orientations de l’UQAT 
dans le but de concevoir la présente planification stratégique 2009-2014. Ce plan comporte les énoncés de mission et de valeurs, 
de même que six enjeux et sept orientations stratégiques, regroupant les actions prioritaires et spécifiques retenues par le comité 
de planification, la commission des études et le conseil d’administration de l’UQAT.

Les sept orientations suivent un ordre logique alors que les actions prioritaires et spécifiques ne répondent pas à un ordre 
hiérarchique. Certaines actions inspirent une intention ferme, d’autres des mesures concrètes; elles seront sous l’examen des 
personnes responsables, appuyées par les membres d’un comité du conseil d’administration, qui verront à leur mise en oeuvre.
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les valeurs
[�]

L’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue contribue à la formation des  

personnes, à l’avancement de la recherche et au transfert des connaissances. Établissement à 

échelle humaine, l’UQAT place les étudiantes et les étudiants au cœur de ses préoccupations et les 

accompagne dans leur réussite vers le plein exercice de leur citoyenneté. Bien intégrée et engagée 

dans ses milieux, elle joue un rôle majeur dans leur développement. L’UQAT exerce ses activités 

principalement en Abitibi-Témiscamingue, dans le Nord-du-Québec, dans la MRC Antoine-Labelle 

et auprès des Premiers Peuples. Membre du réseau universitaire québécois, l’UQAT assure son 

apport au développement du Québec et sa contribution au plan international.

La mission 



L’UQAT, une université à dimension humaine qui place les étudiantes  
et les étudiants au cœur de sa mission éducative.

L’UQAT, une université animée par des professeurs et des chargés de cours 
compétents, accessibles et soucieux de renouveler leurs approches 
pédagogiques.

L’UQAT, une université qui effectue de la recherche fondamentale et 
appliquée, en réponse à sa mission de développement du savoir et aux 
besoins de ses milieux, dans le respect des codes d’éthique.

L’UQAT, une université qui offre des formations aux étudiantes et aux 
étudiants des Premiers Peuples dans une perspective de prise en charge 
et dans le respect de leurs valeurs et de leurs traditions.

L’UQAT, une université accueillante qui s’enrichit par son ouverture  
sur les différentes cultures.

L’UQAT, une université ancrée dans ses territoires d’appartenance,  
à l’écoute de ses publics, complice de ses diplômés, de ses souscripteurs,  
de ses partenaires, et agissant pour le développement des collectivités.

L’UQAT, une université soucieuse de l’épanouissement de ses personnels  
et de l’évolution de leur carrière.

•

•

•

•

•

•

•

les valeurs
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Enjeu :  
Le recrutement,  
l’accueil,  
la persévérance,  
la réussite et  
l’accompagnement

Les étudiantes et les étudiants

Cet enjeu s’inscrit en lien avec la démographie et le défi de stimuler les 
étudiantes et les étudiants à poursuivre des études universitaires. S’y greffent 
les questions liées au recrutement, à l’accueil, à la persévérance, à la réussite 
et à l’accompagnement. L’UQAT adopte des stratégies particulières pour 
recruter les candidates et les candidats autochtones ainsi que ceux d’origine 
étrangère et pour les associer à leur communauté d’accueil. Enfin, chacun 
des membres du personnel enseignant et administratif s’efforce à rendre 
les meilleurs services aux étudiantes et aux étudiants pendant leur séjour à 
l’UQAT.

[�]



Orientations 
L’UQAT fait valoir la qualité du milieu de vie dans tous ses campus et dans tous ses centres. Elle investit dans 
les programmes qu’elle propose aux étudiantes et aux étudiants qui la fréquentent. L’accueil et l’offre de ser-
vices d’accompagnement pédagogique et social font en sorte que le temps consacré aux études est efficient 
au plan académique et épanouissant au plan des relations avec les autres membres de la communauté uni-
versitaire. Soucieuse de développer un sentiment d’appartenance auprès de toutes ses étudiantes et de tous 
ses étudiants, l’UQAT place la qualité de leur séjour au centre de ses préoccupations, qu’ils étudient à temps 
complet ou à temps partiel, sur les campus, dans les centres ou à distance, qu’ils résident à quelque endroit 
sur le territoire québécois, qu’ils proviennent des communautés autochtones ou d’autres pays.

[�]

Actions prioritaires :

Améliorer les mesures individuelles de suivi, de soutien 
à la réussite et d’encadrement en vue de favoriser la 
persévérance des étudiantes et des  étudiants tout au 
long de leur programme;

Établir des mécanismes de reconnaissance de la 
participation bénévole et citoyenne des étudiantes et 
des étudiants;

Élaborer et offrir des programmes d’apprentissage 
de la langue française ou anglaise, principalement à 
l’intention des étudiantes et des étudiants d’origines 
autochtone et étrangère;

Susciter l’intérêt et l’ouverture des étudiantes et des 
étudiants sur le milieu universitaire à l’international par 
des stages ou des échanges;

Assurer une vie étudiante stimulante dans tous les 
centres et dans tous les campus de l’UQAT;

Implanter un guichet multiservice pour les étudiantes 
et les étudiants, regroupant notamment les services 
administratifs qui les concernent;

Se doter d’un plan de recrutement tenant compte des 
cibles visées selon les divers programmes.

•

•

•

•

•

•

•

ACTIONS SPÉCIFIQUES :

Créer des outils de promotion et de recrutement 
originaux pour tous les cycles et plus particulièrement 
pour les candidates et les candidats d’origines autoch-
tone et étrangère;

Mettre en œuvre des stratégies d’accueil et d’animation 
en faveur des étudiantes et des étudiants à temps 
partiel en lien avec leurs projets d’études;

Soutenir adéquatement les étudiantes et les étudiants 
qui font un retour aux études, notamment par l’offre de 
cours préparatoires aux études universitaires;

Promouvoir la santé et instaurer de saines habitudes de 
vie et d’attention à l’environnement;

Organiser des événements, aménager des lieux et 
créer des symboliques qui susciteront l’adhésion 
des étudiantes et des étudiants et qui agiront sur le 
sentiment d’appartenance et la bonne réputation de 
l’UQAT;

Reconnaître et accompagner des étudiantes et des 
étudiants à risque d’abandonner et/ou d’échouer;

Donner accès à des stratégies d’apprentissage utiles 
dans le parcours universitaire en considérant les 
spécificités de chaque groupe d’étudiants;

Améliorer le taux d’attraction des étudiantes et des étu-
diants provenant du Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue;

Favoriser la création de projets de mentorat ou de 
tutorat;

Mettre en place des procédures de valorisation et de 
reconnaissance de la réussite éducative.

•

•

•

•

•

•

•

•

•
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Enjeu :  
La pédagogie  
et les programmes

L’ENSEIGNEMENT

Cet enjeu a trait aux défis qui s’imposent à notre université dans le but de 
se démarquer par des approches nouvelles et la qualité des enseignements 
donnés en présence et à distance, par les façons de pratiquer l’enseignement 
et d’en maîtriser les technologies. L’UQAT fait preuve de créativité dans les 
façons d’habiliter et d’accompagner les professeurs et les chargés de cours 
en pédagogie universitaire. Elle consolide et enrichit son patrimoine aca-
démique aux trois cycles. La valeur et la qualité de ses programmes sont 
reconnues.

[�]



Orientations 
L’UQAT se soucie de la réussite de ses étudiantes et de ses étudiants. Cette préoccupation est intimement 
liée à la qualité et à la disponibilité du personnel enseignant, rompu aux méthodes d’enseignement les plus 
efficientes sur le plan des apprentissages et les plus actuelles au plan technologique. L’UQAT consolide ses 
programmes existants et développe ses programmes de formation aux trois cycles dans ses champs de 
connaissance et dans ses créneaux spécifiques. L’UQAT entend étendre les compétences de ses professeurs 
et de ses chargés de cours en pédagogie universitaire.

[�]

Actions prioritaires :

Élaborer une politique de formation continue et en 
assurer la mise en œuvre;

Créer une école favorisant l’apprentissage des langues 
secondes;

Réorganiser l’offre de services et le soutien à la 
formation médiatisée et à distance;

Intensifier et dynamiser l’offre d’activités en pédagogie 
universitaire à l’intention des professeurs et des chargés 
de cours;

Créer de nouveaux programmes en lien avec nos 
champs et nos domaines de connaissance, par exemple 
en agroalimentaire, en géologie, en entreprenariat 
minier, etc.;

Poursuivre la création de programmes uniques dans de 
nouveaux secteurs;

Développer et consolider les programmes de formation 
aux trois cycles;

Réviser le règlement des études de premier cycle;

Se doter d’un règlement des études de deuxième et de 
troisième cycles;

Créer des programmes de recherche au deuxième cycle 
en sciences humaines.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

ACTIONS SPÉCIFIQUES :

Répondre aux besoins de formation à l’aide de 
programmes propres à notre établissement incluant, 
s’il y a lieu, des programmes de mise à niveau;

Évaluer la pertinence d’une coordination des stages à 
la formation pratique;

Aménager les plages horaires afin d’y inclure une 
période réservée à la communication, aux activités de 
pédagogie universitaire, etc.;

Consolider et intégrer les services des bibliothèques;

Accroître l’utilisation des outils technopédagogiques 
efficaces pour l’enseignement universitaire;

Instaurer des structures d’accueil pour les chargés de 
cours;

Assurer la reconnaissance de l’excellence en enseigne-
ment pour les professeurs et les chargés de cours;

Se doter d’une politique de reconnaissance des acquis.

•

•

•

•

•

•

•
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Enjeu :  
Les spécificités, 
l’excellence et  
la renommée 

La recherche

En contribuant au développement scientifique par des équipes de recherche 
implantées sur ses territoires, l’UQAT assume son leadership en économie du 
savoir et en innovation par des activités et des projets liés aux créneaux priori-
taires de ses régions. Les chercheurs s’intéressent notamment au développement 
des communautés, à la mise en valeur des ressources naturelles et aux besoins 
des populations. L’UQAT favorise les approches interdisciplinaires et multidisci-
plinaires entre les équipes de recherche composées de professeurs-chercheurs, 
de professionnels et d’étudiants aux cycles supérieurs. Elle accroît sa notoriété 
sur le plan international. L’UQAT augmente sa visibilité et ses ancrages partout 
dans ses régions, améliorant ainsi le sentiment d’appartenance à son endroit. Elle 
s’implante dans le Nord-du-Québec et dans la MRC Antoine-Labelle par des projets 
propres à ces milieux.

[�]



Orientations 
En lien avec sa planification stratégique de recherche et dans le respect des règles d’éthique, l’UQAT 
acquiert des connaissances de haut niveau grâce aux initiatives de ses professeurs, de ses chercheurs et de 
ses étudiants engagés. Ils collaborent avec d’autres experts travaillant au sein d’universités ou d’organismes 
nationaux et internationaux. Les professeurs et les chercheurs à l’UQAT bénéficient d’une grande notoriété, à 
la fois auprès de leurs pairs, des organismes subventionnaires et de la société régionale. Les activités de com-
munication et de transfert, organisées par les chaires, les laboratoires et les unités de recherche, intéressent 
des personnes d’ici et de partout dans le monde. Cette crédibilité encourage les professeurs et les chercheurs 
de l’UQAT à consolider ses pôles de renommée, à en favoriser de nouveaux et à faire émerger des projets qui 
feront sa réputation dans l’avenir.

[�]

Actions prioritaires :

Consolider nos créneaux prépondérants en développe-
ment des petites collectivités, en écologie et aménage-
ment forestier durable, en mines et environnement, en 
agroalimentaire durable en condition nordique;

Renforcer nos créneaux à l’étape de développement en 
caractérisation et transformation du bois, en télécom-
munications souterraines, en études autochtones, en 
recherche sur la douleur;

Favoriser la création de nouveaux pôles de renommée 
au sein des unités d’enseignement et de recherche :

Création et nouveaux médias (création 3D, arts du 
spectacle et du cirque, etc.)

Sciences appliquées (ressources hydriques, ressources 
énergétiques, automatique industrielle, création d’antennes 
intelligentes, télécommunications dans les milieux à faible 
densité d’utilisateurs, modélisation 3D en géologie, bioplas-
turgie et fabrication de matériaux composites, transforma-
tion de produits agroalimentaires, études appliquées sur le 
Quaternaire, etc.)

Sciences du développement humain et social (foresterie 
autochtone, économie sociale, réseau DIALOG, petite en-
fance, troubles du comportement, art-thérapie, etc.)

Sciences de l’éducation (didactique des mathématiques, 
du français, mesure et évaluation, création artistique, 
troubles d’apprentissage, communication et apprentissage 
chez l’enfant, développement des compétences des 
enseignants, etc.)

Sciences de la gestion (entreprenariat de l’exploration 
minérale, logistique du transport, organisation du travail en 
santé et services sociaux, etc.)

Sciences de la santé (santé et sécurité au travail, probléma-
tique de fin de vie, épidémiologie, etc.)

Assurer la relève des chaires industrielles, notamment 
par la création de nouvelles chaires industrielles et par 
la mise en place d’instituts et d’autres structures;

Intensifier les collaborations à l’international.

•

•

•

-

-

-

-

-

-

•

•

ACTIONS SPÉCIFIQUES :

Transférer les résultats de recherche aux partenaires et 
aux collectivités;

Instaurer des mesures et des mécanismes d’aide et de 
soutien aux chercheurs;

Favoriser la mise en place d’équipes de recherche 
interdisciplinaires, particulièrement dans les champs des 
sciences humaines;

Consolider et développer les programmes de recherche 
aux cycles supérieurs dans toutes les unités d’enseigne-
ment et de recherche (UER);

Assurer une meilleure diffusion des résultats de la 
recherche, y compris les thèses et les mémoires, en 
constituant un dépôt institutionnel numérisé à la 
bibliothèque;

Réaliser l’aménagement des stations de recherche au 
Témiscamingue (agroalimentaire) et en Abitibi-Ouest 
(foresterie), de même que l’aménagement d’un labora-
toire dans la MRC Abitibi (ressources hydriques);

Faire connaître le Bureau de liaison entreprise-université-
milieu (BLEUM) et valoriser les résultats de recherche;

Assurer la reconnaissance de l’excellence en recherche 
pour les professeurs;

Intensifier les collaborations entre les chercheurs et les 
comités d’éthique sur la recherche;

Se doter d’une politique sur la propriété intellectuelle;

Établir des liens de communication entre la Fondation 
de l’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue, ses 
souscripteurs et les chercheurs;

Assurer la mise à jour et le respect des règles établies 
par les comités d’éthique;

Susciter l’intérêt des étudiantes et des étudiants au 
premier cycle envers la recherche.

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•



Enjeu :  
Les partenariats 
en enseignement et  
en recherche

Les Premiers Peuples

L’UQAT et les Premiers Peuples se sont donné comme mission de créer une 
instance autonome d’enseignement supérieur. Pour ce faire, l’UQAT doit recruter 
des étudiantes et des étudiants de toutes nations. Elle doit aussi associer de plus 
en plus des professeurs, des chargés de cours et des chercheurs autochtones 
aux équipes en place qui soient aptes à enseigner en français et en anglais. Les 
thématiques de recherche doivent faire l’objet d’accords avec les communautés et 
elles doivent s’appuyer sur des règles d’éthique rigoureuses dans la réalisation des 
travaux.
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Orientations 
L’UQAT invite les étudiantes et les étudiants autochtones à utiliser ses ressources éducatives dans une 
perspective de formation et de prise en charge. Les Premiers Peuples apportent leur contribution aux savoirs 
enseignés et aux travaux de recherche et de diffusion des connaissances. L’UQAT a recours au savoir de profes-
seurs, de chargés de cours et de professionnels autochtones et allochtones qui parlent anglais et français pour 
assurer le développement et la pérennité de ses programmes d’enseignement et de ses services pédagogiques 
et sociaux. Les chercheurs et leurs équipes appliquent des règles d’éthique rigoureuses et respectueuses de la 
culture des peuples concernés.

Actions prioritaires :

Consolider le développement de l’Unité de formation 
et de développement des programmes autochtones 
(UFDPA);

Intéresser et recruter des professeurs, des chargés de 
cours et du personnel administratif autochtones;

Consolider des objectifs de recherche autour 
d’équipes interdisciplinaires de professeurs et de 
chercheurs (URFDEMIA – LARESCO – Réseau DIALOG – 
Chaire en foresterie autochtone - Chaire Desjardins 
en développement des petites collectivités);

Recruter, accueillir et accompagner les étudiantes et 
les étudiants qui choisissent l’UQAT pour entreprendre 
ou poursuivre leurs études supérieures, en français et en 
anglais;

Intégrer les préoccupations et les réalités autochtones 
dans plusieurs programmes enseignés à l’UQAT et dans 
tous les campus et centres;

Créer des lieux et des projets d’échanges entre 
les Premiers Peuples et les Allochtones (ex : midis-
conférences, colloques annuels, université d’été, 
stages, séjours d’immersion, etc.);

Préparer et accompagner les enseignants et le personnel 
intervenant avec les Autochtones.

•

•

•

•

•

•

•

ACTIONS SPÉCIFIQUES :

Raffermir nos liens avec les communautés inuites;

Consolider nos relations avec les Anishnabes et les Cris;

Actualiser le rôle du Comité consultatif Premières 
Nations à l’intérieur de l’UQAT;

Intensifier la tenue d’événements de diffusion des 
connaissances;

Conclure des ententes avec les cégeps pour l’offre 
de services aux étudiants autochtones et l’offre de 
programmes préparatoires aux études supérieures;

Instaurer un centre de références, d’informations et 
de ressources documentaires touchant les Premiers 
Peuples;

Intensifier nos liens avec les organismes autochtones et 
les associations des Premiers Peuples, y compris ceux du 
Nord-Est ontarien et de tout l’Est du Canada.

•

•

•

•

•

•

•



Enjeu :  
Les régions,  
le Québec,  
le national,  
l’international

LES TERRITOIRES

L’harmonisation entre le développement des régions et la mission universitaire 
doit se traduire par une volonté de l’UQAT d’accompagner et de soutenir le 
développement durable aux plans économique, social, communautaire, environ-
nemental, technologique et culturel. Se rattachent à cet enjeu les préoccupations 
liées à la diversification de l’économie, voulant que l’on s’emploie à développer 
les cycles supérieurs dans les créneaux porteurs choisis dans les régions ainsi que 
diverses formules de partenariat avec les trois ordres d’enseignement, en liaison 
avec les entreprises et les milieux. Aussi, l’UQAT entend maintenir sa présence 
sur plusieurs territoires au Québec et dans des pays où ses programmes exclusifs 
et originaux et ses connaissances sont requis. Un accent sera par ailleurs mis au 
Nord-du-Québec, dans la MRC Antoine-Labelle et auprès des communautés des 
Premiers Peuples afin de mieux les accompagner.

[12]
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Orientations 
L’UQAT, une institution à l’échelle de ses territoires, offre principalement ses services en  
Abitibi-Témiscamingue, au Nord-du-Québec et dans la MRC Antoine-Labelle. Cette empreinte de nordicité 
donne à l’UQAT sa couleur spécifique et l’amène à former des personnes aptes à travailler, entre autres, dans 
des petites collectivités, dans des communautés autochtones, au sein de milieux urbains à densité moyenne, 
au sein de régions riches en ressources naturelles et sur un vaste territoire. Les professeurs et les chercheurs 
acquièrent ainsi des connaissances et des compétences incontournables dans les domaines d’activité liés aux 
caractéristiques de ces milieux et contribuent significativement au développement du Québec, du Canada  
et à l’échelle internationale.

Actions prioritaires :

Valoriser l’apport des diplômés qui exercent leur 
profession sur les territoires en partenariat avec 
l’Association des diplômés de l’UQAT (ADUQAT) et 
soutenir leurs activités de communication et de 
réseautage;

Soutenir les projets et les campagnes de la Fondation de 
l’Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue;

Intensifier les liens développés avec les cégeps et les 
commissions scolaires;

Créer des projets structurants en enseignement et en 
recherche dans chacun des territoires, notamment dans 
le Nord-du-Québec et dans la MRC Antoine-Labelle;

Consolider et élaborer des ententes d’échanges et 
de partenariat avec des institutions à l’international;

Améliorer la présentation et la diffusion des 
informations destinées aux publics de l’UQAT et  
l’image de marque.

•

•

•

•

•

•

ACTIONS SPÉCIFIQUES :

Assurer une présence active des instances de l’UQAT et 
maintenir nos services aux collectivités dans chacun des 
territoires;

Collaborer étroitement avec les corporations de 
développement de l’enseignement supérieur et les 
tables interordres en éducation;

Appuyer les travaux de comités des conférences 
régionales des élus, du groupe ACCORD et du  
Secrétariat aux alliances économiques de la Nation 
Crie – Abitibi-Témiscamingue;

Participer à des réseaux nationaux et internationaux en 
lien avec la nordicité;

Faire une place aux différents territoires, notamment 
au Nord-du-Québec, dans la signature institutionnelle;

Nouer des partenariats et promouvoir l’UQAT dans le 
Nord-Est ontarien.

•

•

•

•

•

•



Enjeu :  
L’adéquation avec la 
mission et les moyens de 
développement

Les personnes et  
les ressources financières,
matérielles et technologiques

Cet enjeu englobe toutes les questions ayant trait aux ressources humaines, 
financières, matérielles et technologiques pour permettre à l’UQAT de poursuivre 
son développement et d’assurer sa pérennité. Cet enjeu fait principalement réfé-
rence à l’importance qu’accorde l’UQAT à bâtir et à maintenir un milieu de travail 
stimulant afin que la réalisation de la mission de l’organisation puisse devenir une 
source de motivation pour les membres de la communauté universitaire.

L’UQAT doit continuer à gérer ses ressources financières et matérielles avec 
rigueur, en intégrant les règles de gouvernance des établissements universitaires. 
L’UQAT entend maintenir de hauts standards en gestion et bien composer avec 
son environnement socioéconomique.

[14]
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Orientations  : Les personnes
En misant sur la qualité des pratiques de gestion et des conditions de vie professionnelle, l’UQAT propose à 
son personnel un milieu de travail suscitant l’engagement et la mobilisation des personnes. Elle réussit par 
le fait même à attirer et à retenir du personnel hautement qualifié et vivement intéressé à contribuer à la 
croissance de l’organisation.

Actions prioritaires :

Revoir les politiques et directives touchant la gestion 
des personnes afin de s’assurer qu’elles répondent bien 
aux besoins de l’organisation et assurer leur diffusion 
ainsi que la formation nécessaire à leur application;

Mettre en place des moyens de communication permet-
tant le partage d’information au sein de la communauté 
universitaire;

Mettre en place un programme de perfectionnement 
axé sur les besoins des gestionnaires et des responsa-
bles d’équipes en matière de gestion des personnes;

Effectuer un exercice de planification de main-d’œuvre, 
mettre en place un programme d’évaluation et de déve-
loppement des compétences pour les ressources ciblées 
souhaitant accéder à certains postes d’enseignants ou 
de professionnels;

Mettre en place des stratégies de recrutement et de 
rétention innovatrices nous permettant de pourvoir 
aux postes disponibles et d’assurer la relève pour 
chaque corps d’emploi, à savoir : les professeurs, 
les chargés de cours, le personnel professionnel et 
technique, le personnel de soutien et les cadres;

Mettre en place un processus d’accueil et d’intégration 
des nouvelles ressources se joignant à l’organisation 
(avec la participation de toutes les ressources des UER, 
des services et de la direction concernée);

Faire évoluer l’organisation du travail afin de soutenir la 
croissance de l’UQAT.

•

•

•

•

•

•

•

ACTIONS SPÉCIFIQUES :

Créer un lieu d’échanges afin d’assurer l’uniformité 
des pratiques en matière de gestion des ressources 
humaines;

Actualiser le programme de reconnaissance des années 
de service, permettant ainsi de souligner de façon 
significative la contribution du personnel;

Faire de l’UQAT une université en santé en instaurant le 
concept de la norme « Entreprise en santé », favorisant 
ainsi le bien-être de nos personnels;

Revoir les politiques, règlements et pratiques liés à la 
santé et à la sécurité des membres de la communauté 
universitaire;

Mettre à jour les politiques et les règlements à la 
lumière des choix stratégiques.

•

•

•

•

•
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Les personnes et  
les ressources financières,
matérielles et technologiques (suite)

Orientations  : Les ressources financières, matérielles et technologiques
L’UQAT maintient sa bonne réputation en matière de gestion rigoureuse des fonds publics qui lui sont confiés 
et applique les règles de gouvernance des établissements universitaires (gestion et reddition de compte). 
L’UQAT réalise des projets d’infrastructures; ainsi, le personnel voit son environnement de travail amélioré. Elle 
sait aussi faire preuve d’audace et de créativité pour dégager des marges de manœuvre en faveur d’initiatives 
prometteuses.

Actions prioritaires :

Assurer le bon fonctionnement des projets en construction :

Agrandissement du campus de Rouyn-Noranda;

Station de recherche agroalimentaire à Notre-Dame-du-Nord;

Laboratoire de recherche sur les ressources hydriques à Amos;

Poursuivre le développement des projets et les préparer pour la prise de décisions :

Résidences étudiantes à Rouyn-Noranda et à Val-d’Or;

Troisième étage au Pavillon des Premiers-Peuples à Val-d’Or;

Agrandissement de la Station de recherche en foresterie du Lac Duparquet;

Aménagement des espaces d’enseignement et de recherche en collaboration avec le Cégep à Amos, à 

Chibougamau et à Mont-Laurier;

Bibliothèque au campus de Rouyn-Noranda;

Poursuivre le développement de notre savoir en technologie de l’information et des communications, 
notamment en formation médiatisée, en formation à distance, en informatique de gestion et en 
services aux étudiants et aux personnels;

Maintenir une gestion rigoureuse et transparente des fonds publics confiés à l’UQAT et viser une 
réduction du déficit accumulé;

Introduire des pratiques visant à améliorer nos habitudes environnementales et se doter d’une 
politique de développement durable;

Assurer la pérennité et le bon fonctionnement des équipements et des infrastructures 
d’enseignement et de recherche.

•

-

-

-

•

-

-

-

-

-

•

•

•

•
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