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1. Introduction

Ce rapport vise a répondre aux exigences de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaire. |l fait le bilan des activités de I'Université du Québec en Outaouais (UQO), pour I'exercice
2013-2014, en fonction des mesures de la performance stipulées dans I'article 4,6 de la Loi, (L.R.Q.,
chapitre E-14.1). Selon l'article 4,6, les universités québécoises doivent fournir un rapport qui indique
notamment :

Le taux de réussite, par secteur disciplinaire, pour chaque grade universitaire;

La durée moyenne des études, par secteur disciplinaire, pour I'obtention d’'un grade universitaire;
Les mesures prises pour I'encadrement des étudiants;

Les programmes d’activités de recherche.

apow

Dans ce présent rapport, nous avons fourni des données qui ont été colligées par la Direction de la
recherche institutionnelle (DRI) de I'Université du Québec sur le profil de la clientéle étudiante, sur les
inscriptions au trimestre d'automne 2013 et sur le taux de réussite et la durée des études. Nous
présentons une analyse des données institutionnelles dans les sections 2, 3, 4, 5 et 6 de ce document.
Nous avons également joint les données détaillées en annexe A en reproduisant des tableaux statistiques
fournis par la DRI. Les renseignements concernant les mesures d’encadrement figurant dans la section 7
ont été recueillis par le Bureau du registraire et des services aux étudiants. Nous avons intégré le bilan
des activités de recherche dans la section 8 du document qui porte sur les perspectives de
développement. Enfin, nous faisons brigvement état de la contribution de 'UQO aux enjeux régionaux
dans la section 9.

2. Profil de la population étudiante

A la lumiére des informations compilées dans le tableau de I'annexe 1 des « indicateurs de suivi des
affaires universitaires » du MELS, Ventilation de l'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe,
trimestre d'automne 2013, nous constatons que la clientéle étudiante de 'UQO est globalement
composée a 69,3 % de femmes. Le pourcentage de femmes étudiantes est particuliérement élevé au
premier cycle, puisque la clientéle inscrite au baccalauréat est composée & 72,2 % de femmes
contre 27,8 % d’hommes, soit sensiblement le méme ratio que celui observé en 2011 et en 2012. Aux
cycles supérieurs, le nombre d'inscriptions de femmes en maitrise continue de progresser. Avec une
proportion de 59,3 % en 2011, puis de 61,5 % en 2012, les femmes constituent maintenant, en 2013,
65,4 % de I'effectif étudiant & la maitrise. Au doctorat, la proportion d'étudiantes connait une légére baisse
de 1,8 % par rapport & I'an dernier avec un pourcentage de 67,5 %. En comparaison, les étudiants
masculins représentent 32,5 %.

Si on considére I'ensemble des étudiantes et des étudiants inscrits, tous les cycles confondus, les
femmes sont particuliérement présentes dans le secteur des sciences de I'éducation (89,5 %), le secteur
des sciences de la santé (85,9 %), et le secteur des arts, des lettres et des sciences humaines (77,9 %).
Nous constatons aussi que le nombre de femmes inscrites en sciences de I'administration dépasse le
nombre d’hommes, représentant 57 % des personnes inscrites dans ce secteur. Il n'y qu'un secteur ol
nous pouvons observer une plus forte proportion d’hommes inscrits, soit celui des sciences appliquées
(informatique et génie informatique) avec 81,1 %.

3. Inscriptions au trimestre d’automne 2013

L'UQO a connu une croissance des inscriptions de 7,2 % au trimestre d’automne 2013 par rapport au
trimestre d’automne 2012. En termes d'inscriptions totales, 'UQO est passée de 6 383 4 6 851.

Deux constituantes du réseau de I'Université du Québec ont une taille comparable a celle de 'UQO, soit
'UQAC et 'UQAR. Au trimestre d’automne 2013, on note que le bilan des inscriptions a4 'UQO est
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légérement inférieur aux deux autres établissements, quoique trés prés de celui de FUQAC, avec
seulement 29 inscriptions en moins. Toutefois, 'UQO se classe deuxiéme quant aux inscriptions au
premier cycle avec 512 inscriptions en moins que 'UQAR, mais 58 de plus que 'UQAC. Au troisiéme
cycle, 'UQO se classe aussi deuxieéme, cette fois derriere FTUQAC avec 98 inscriptions en moins, et 17
inscriptions de plus que 'UQAR. C'est au deuxiéme cycle que les données sont les plus intéressantes
pour 'UQO alors que, des trois universités, 'UQO est celle qui compte le plus grand nombre d'inscriptions
avec 865 inscriptions, contre 954 pour 'UQAC et 949 pour TUQAR. Il est a noter que 'UQO a constaté, au
trimestre d'automne 2013, une augmentation du nombre d'inscriptions totales dans tous ses programmes,
exception faite du programme court de 3° cycle ou les inscriptions sont passées de 16 a cing (5). Ce qui
explique en partie que le bilan des inscriptions de 'UQO soit inférieur aux deux autres constituantes est le
nombre d'étudiants libres qui est beaucoup plus élevé a 'UQAR et a 'TUQAC.

En ce qui a trait aux nouvelles inscriptions, 'lUQO a connu une croissance considérable de 2012 & 2013
alors qu'on comptait 1 711 nouvelles inscriptions en 2012 contre 2 633 en 2013. Bien qu'il soit &
considérer que le faible nombre de nouvelles inscriptions en 2012 était d0 en partie au conflit étudiant, il
s'agit tout de méme d’'une belle croissance qui place 'UQO en premiére place, devant 'UQAR et 'UQAC,
en termes de nouvelles inscriptions. Il est aussi & considérer que les nouvelles inscriptions ont quadruplé
de 2012 a 2013 au niveau de la maitrise et du doctorat, et ont doublé au niveau du certificat, du dipléme
d'études supérieures spécialisées (2° cycle) et du programme court de 2° cycle.

Pour ce qui est du recrutement d'étudiants étrangers, 'lUQQO a connu une Iégére croissance, passant de
224 étudiants étrangers a 'automne 2012, a 243 pour I'automne 2013. Pour la premiére fois depuis les
sept (7) derniéres années, 'UQO compte au-dela de 240 étudiants étrangers, I'objectif étant maintenant
de poursuivre la croissance observée depuis 2012 et de franchir le cap des 250 étudiants étrangers.
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(Tableau 1)
Inscriptions dans les constituantes de I'Université du Québec au trimestre d'automne 2013 par genre de programmes

Baccalauréat 21391 7 686 4054 4 559 4 356 - - 4 758
Certificat (1er cycle) 9617 2778 1298 1305 1158 1408 - - 405 3392
Premier | Mineure 134 - - - - - - - - -
cycle Programme court de ler cycle 506 711 141 124 6 76 - - 151 656
Période propédeutique 178 55 11 4 21 1 - - 286 -
Etudes libres 2 497 509 133 215 154 140 - - 266 2034
Dipléme de 2e cycle 894 207 208 197 207 48 1 420 156 271
. Maitrise 4292 1255 661 604 627 176 189 938 830 76
De:';c'feme Programme court de 2e cycle 631 275 63 115 111 192 1 355 77 122
Période propédeutique 11 - - 1 - - - - - -
Etudes libres 218 75 22 32 20 89 54 153 103 269
e Doctorat 1587 492 237 123 160 55 361 59 399 9
Trmsnleme Programme court de 3e cycle - = - - 5 - - 12 - -
Y€ TEtudes libres 382 41 41 40 15 35 111 7 61 9
42 338 14 084 6 869 7 319 6 840 3387 717 1944 7 492 8 405
Traitement de l'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.
Source: SID - Enseignement, 5 septembre 2014
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(Tableau 2)
Nouvelles inscriptions dans les constituantes de I'Université du Québec au trimestre d'automne 2013 par genre de programmes

GRS [ e

Baccalauréat | ess2 2421 1233|1302

416 - - 387
Certificat (1er cycle) 4 366 1205 435 480 553 470 - - 125 1117
Premier | Mineure 85 - - - - - - - - -
cycle Programme court de ler cycle 470 476 115 77 5 42 - - 100 346
Période propédeutique 138 50 8 4 15 1 - - 276 -
Etudes libres 1558 384 104 167 123 86 - - 167 1332
Dipléme de 2e cycle 427 81 97 64 91 22 1 119 63 95
. Maitrise 1382 278 237 173 233 55 38 194 308 18
De:;::;me Programme court de 2e cycle 417 129 42 67 46 99 1 141 38 36
Période propédeutique 9 - - 1 - - - - - -
Etudes libres 163 70 21 15 18 48 26 81 78 247
o Doctorat 259 87 37 16 43 8 34 6 47 -
Troisiéme
- Programme court de 3e cycle - - - - 1 - - 4 - -
Etudes libres 169 13 6 11 3 6 37 3 12 8
16 095 5194 2335 2377 2633 1253 137 548 2415 3 586
Traitement de l'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.
Source: SID - Enseignement, 5 septembre 2014
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(Tableau 3)
Inscriptions d'étudiants étrangers dans les constituantes de I'Université du Québec aux trimestres d’automne

2004 1943 538 163 194 245 46 133 21 185 24
2005 1993 575 177 214 247 61 138 27 164 49
2006 2085 631 223 232 229 112 153 31 172 59
2007 2150 616 249 266 214 104 153 28 185 64
2008 2213 537 277 259 184 133 184 33 241 57
2009 2324 583 365 321 198 137 211 32 337 71
2010 2289 660 397 339 234 153 246 46 455 64
2011 2502 634 435 397 216 157 271 64 589 48
2012 2721 668 496 395 224 193 311 54 739 42
2013 2964 680 552 414 243 185 319 67 928 57

Traitement de l'information: Université du Québec.

Source: SID - Enseignement, 1 avril 2014

N.B. : les statistiques présentées dans ce tableau ne comprennent pas les étudiants étrangers délocalisés. |l peut donc y avoir un écart entre ces données et celles
fournies a la ligne 7 de la grille d’indicateurs de suivi des affaires universitaires qui elles incluent les étudiants étrangers délocalisés en vertu des définitions du
MESRS.
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4. Laréussite et la durée des études de baccalauréat

Nous avons reproduit, dans le tableau 4 ci-aprés, les données concernant le taux d’obtention du dipléme
selon les secteurs disciplinaires, incluant aussi le nombre de trimestres de présence et la durée en
trimestres pour I'obtention du dipldme pour les étudiants & temps complet au baccalauréat.

Tableau 4 - Taux d’obtention du diplome, nombre de trimestres de présence et
nombre total de trimestres pour I'obtention du diplome aprés six ans, pour les
baccalauréats a temps complet, par secteur disciplinaire, pour I'UQO et les
établissements du réseau de ’UQ, cohorte de I'automne 2007.

Sc.dela Sciences Sciences Lettres Sc. de Sc. de Arts Ensemble
santé appliquées humaines I'’éducation I'administration des secteurs

Nombre 122 30 219 16 148 212 42 789

UQO Dipléme 754 % 76,7 % 735 % 68,8 % 791 % 75,0 % 738 % 753 %
Présence 6.8 8,8 7,4 7.0 9,7 6,3 7,2 7,5
Durée 7,0 10,7 8,6 9,1 11,9 7.2 9,1 8,7

Nombre 570 1434 2675 246 2111 1944 588 10 108

UQ Dipléme 81,1 % 71,4 % 69,3 % 61,0 % 74,0 % 70,5 % 64,1 % 70,8 %
Présence 7,7 10,1 7,4 76 9,0 7.4 7.7 8,2
Durée 8,6 11,2 9,2 9,9 11,3 9,0 9,9 10,0

Source: Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2014.

Le taux de diplomation global des étudiants de 'UQO a connu une légére baisse de 0,8 % en 2013 par
rapport a 'année précédente, passant de 76,1 %, pour la cohorte de 2006, & 75,3 %, pour la cohorte de
2007. Toutefois, malgré cette légére baisse, 'lUQO présente d’excellents résultats par rapport a la
moyenne des établissements du réseau de I'UQ, présentant un taux de diplomation des étudiants au
baccalauréat a temps complet supérieur de 4,5 % (taux de diplomation de 75,3 % pour 'UQO contre
70,8 % pour le réseau de 'UQ). Par ailleurs, I'obtention du diplome a 'UQO se fait a l'intérieur d'une
période plus courte, puisque le nombre de trimestres de présence est inférieur a celui de la moyenne du
réseau, soit 7,5 contre 8,2 trimestres. La durée des études a 'UQO est elle aussi inférieure a celle de la
moyenne des établissements du réseau, soit de 8,7 trimestres contre 10 trimestres pour I'ensemble des
constituantes de I'UQ, ce qui place 'UQO en excellente posture.

Si I'on compare avec la cohorte de l'automne 2006, 'UQO a connu une hausse de son taux de
diplomation en sciences de la santé (75,2 % pour la cohorte de 2006 contre 75,4 % pour celle de 2007),
en sciences de Péducation (75,8 % pour 2006 contre 79,1 % pour 2007) et en arts (72,6 % pour 2006
contre 73,8% pour 2007). C'est toutefois en sciences appliquées que la hausse est la plus considérable,
passant d’'un taux de diplomation de 57,1 % pour la cohorte de 2006, & 76,7 % pour celle de 2007, soit
une augmentation de 19,6 %.

Si I'on compare a la moyenne des constituantes de I'UQ, I'on constate que 'UQO présente un taux de
diplomation supérieur dans tous les secteurs, mis a part en sciences de la santé (qui, 2 'UQO, sont les
programmes en sciences infirmiéres).

Au niveau de la moyenne du nombre de trimestres de présence, 'UQO fait encore une fois trés bonne
figure par rapport a la moyenne des constituantes du réseau de 'UQ, affichant une meilleure moyenne
dans tous les secteurs, mis a part le secteur des sciences humaines ou la moyenne est la méme a
'UQoO et dans le réseau de 'UQ, ainsi que le secteur des sciences de ’éducation, ol 'UQO présente
une moyenne de 9,7 contre 9,0 pour le réseau de 'UQ.

En ce qui a trait & la moyenne de la durée des études, 'UQO présente encore une fois une meilleure

moyenne que les constituantes du réseau de 'UQ dans tous les secteurs, mis & part en sciences de
I’éducation, avec une différence d'a peine 0,6 trimestre.
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5. La réussite et la durée des études a la maitrise

Le tableau 5 donne le taux d'obtention et le nombre de trimestres de présence pour I'obtention du dipléme
pour les programmes de maitrise de 'UQO, par secteur et sans distinction de régime d'études. Le tableau
présente un bilan comparatif entre la situation de la cohorte de 2007 de 'UQO et celle de 'ensemble des
établissements de I'Université du Québec aprés 6 ans.

Tableau § — Taux d’obtention du dipléme, nombre de trimestres de présence et
nombre total de trimestres pour 'obtention du diplome aprés six ans dans les
programmes de maitrise, tous les régimes d’études confondus, par secteur
disciplinaire, pour 'UQO et les établissements du réseau de I’UQ pour la cohorte
de Pautomne 2007.

Sc.dela Sciences Sciences Sc. de Sc. de Ensemble
Santé Appliguées humaines FPéducation I'administration des secteurs

Nombre 6 5 61 33 151 256

UQo Diplome - 40,0 % 42,6 % 30,3 % 66,9 % 54,3 %
Présence - 11,6 8,4 5,5 5,7 6,3
Durée - 11,5 10,3 7,0 6,7 7,5

Nombre 40 215 559 182 1005 2429

ua Diplome 45,0 % 60,5 % 54,7 % 40,1 % 71,3% 63,7 %
Présence 9,0 7.4 8,8 7.4 6,1 7,3
Durée 10,8 9,6 10,5 9,7 7.1 8,6

Source: Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2014.

L'UQO a connu une baisse importante de son taux global de diplomation a la maitrise, passant de 65,0 %
pour la cohorte de 2006 a 54,3 % pour celle de 2007. Ce bilan, pour I'ensemble des secteurs, place 'UQO
bien en-deca du taux moyen observé dans I'ensemble des constituantes de 'UQ, a savoir 63,7 %. Le
nombre total de diplémes émis pour I'ensemble des secteurs des programmes de maitrise a toutefois
augmenté a 'UQO, passant de 220 pour la cohorte de I'automne 2006 a 256 pour la cohorte 2007.

Malgré le fait que le taux de diplomation de 'UQO soit plus faible que celui de la moyenne des
constituantes du réseau de I'UQ, la moyenne de trimestres de présence et celle de durée des études
présentent de meilleurs résultats du cété de 'UQO : moyenne de 6,3 trimestres de présence pour 'UQO
contre 7,3 pour le réseau de 'UQ, et moyenne de durée des études de 7,5 trimestres pour 'UQO, contre
8,6 pour I'uQ.

Pour la cohorte de 2007, le taux de diplomation & 'UQO est inférieur dans toutes les disciplines au taux
de diplomation de I'ensemble des constituantes du réseau UQ, et est aussi inférieur aux taux de
diplomation de la cohorte de 2006, sauf en sciences appliquées, ol il est demeuré stable a 40 %. En
effet, en sciences humaines, le taux de diplomation est passé de 49,1 % a 42,6 %, en sciences de
I'éducation, il est passé de 57,7 % a 30,3 % et en sciences de 'administration, il est passé de 78,7 %
4 66,9 %. |l est important de noter que, tout comme pour la cohorte de 2006, 'UQO n'a dipldmé aucun de
ses étudiants en sciences de la santé (sciences infirmiéres) pour la cohorte de 2007.

L'analyse du cheminement des cohortes nous permet toutefois de constater que parmi les étudiants de
'UQO qui obtiennent un dipléme de maitrise en sciences humaines, en sciences de Péducation et en
sciences de Padministration, ceux-ci le font & l'intérieur d'un délai plus court, tant sur le plan de la durée
des études que sur le plan du nombre de trimestres de présence par rapport a la moyenne des autres
constituantes de 'UQ.
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6. Evolution de la diplomation a 'UQO

Le tableau 6 de la page suivante présente le nombre de diplémes octroyés en 2013 par chaque
constituante du réseau de 'UQ. Lorsque I'on compare avec le nombre de diplémes octroyés par 'UQAC
et 'UQAR, les deux constituantes du réseau UQ qui se comparent a 'UQO en termes de taille, 'UQO a
octroyé 18 % plus de diplémes que 'UQAR, mais 37 % de moins que 'UQAC. Ceci constitue une belle
croissance du nombre de diplémes octroyés par 'UQO alors qu'en 2012, 'UQO avait octroyé seulement
11 % plus de diplémes que 'UQAR, et 40 % de moins que 'UQAC.

Au premier cycle, 'UQO a octroyé 238 diplomes de plus que 'UQAR (soit 20 % de plus) et 381 de moins
que 'UQAC (soit 21 % de moins). Ceci représente encore une fois une trés belle croissance
comparativement a 'année précédente ol 'UQO n'avait octroyé que 59 dipldmes de plus que 'UQAR
(soit 5 % de plus) et 619 de moins que 'UQAC (soit 39 % de moins).

Au deuxieme cycle, 'UQO a octroyé un nombre supérieur de diplémes que 'UQAR, soit 14 de plus, et ce,
grace aux programmes de maitrise car le nombre de diplomes d'études supérieures spécialisées
(diplémes de 2° cycle) octroyés par 'UQO est inférieur au nombre octroyé par 'UQAR (9 diplémes de
moins a 'UQO qu'a 'UQAR). En comparant avec 'UQAC, on remarque la situation inverse; en effet, bien
que I'UQAC ait octroyé un nombre beaucoup plus important de diplémes de maitrise que I'UQO, le
nombre de diplémes de 2° cycle octroyés par 'UQO est supérieur (12 diplémes de plus a 'UQO qu'a
'UQAC).

Pour les études de troisiéme cycle, il est important de rappeler que 'UQO décernait en 2011 son premier
dipléme de doctorat pour un programme dont elle a la pleine responsabilité académique, a savoir le
doctorat en sciences sociales appliquées. En 2012, deux autres dipldmes de doctorat ont été décernés
pour le programme de doctorat en sciences et technologies de l'information. Bien que 'UQO offre depuis
1986 un programme de doctorat en éducation, ce dernier reléve de 'UQAM et est offert dans notre
institution par le biais d’'une association. Ainsi, les dipldmes ne sont pas associés a 'UQO pour des fins de
statistiques. Soulignons toutefois que d’autres programmes de doctorat se sont ajoutés au fil des
derniéres années et que nous devrions, en I'occurrence, afficher une croissance au taux de diplomation
au doctorat dans les prochaines années.

Le tableau 7 de la page suivante présente les données institutionnelles sur une plus longue période. Nous
constatons qu'en dépit de certaines fluctuations, le nombre de diplémes décernés a 'UQO a connu une
croissance au cours des dix derniéres années. Toutefois, 'année 2013 est une année record pour 'UQO,
avec une hausse du nombre de diplomes octroyés de 27 % par rapport a I'année 2012 et ce, malgré une
baisse du nombre de diplomés au deuxiéme cycle. La croissance du nombre de diplémés au baccalauréat
est d'ailleurs remarquable, avec une croissance de 36 %, soit 286 dipldmes de plus qu'en 2012.
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(Tableau 6)
Nombre de dipldmes octroyés durant I'année civile 2013 par les constituantes du réseau de I'Université du Québec et par genre de programmes

~ Niveau d'études

Baccalauréat 0
Certificat (1er cycle) 0 83 881
Premier cycle
Majeure 0 0 9
Mineure 0 0
Dipléme de 2e cycle 113 37 39
Deuxiéme cycle
Maitrise 1364 282 631 116 139 27 389 258 10
Troisiéme cycle Doctorat 179 . 55 20 7 3 7 3 35 0
11592 2912 2543 1417 1665 745 505 1241 1150
Traitement de I'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.
Source: SID - Enseignement, 29 septembre 2014

(Tableau 7)
Nombre de diplomes décernés par I'Université du Québec en Outaouais par année civile et par genre de programmes

Baccalauréat 734 691 780 724 780 784 800 752 801| 1087

Premier cycle
Certificat (1er cycle) 432 394 330 350 349 293 342 307 268 364
Dipléme de 2e cycle 133 161 133 109 161 160 146 106 86 72
Deuxiéme cycle
Maitrise 120 131 157 139 191 144 157 180 158 139
Troisiéme cycle Doctorat 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3
1419 1377 1400 1322 1481 1381 1445 1346 1315 1665
Traitement de l'information: Direction de la recherche institutionnelle, VPER, Université du Québec.
Source: SID - Enseignement, 29 septembre 2014
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7. Les mesures d’encadrement

L'UQO a poursuivi le développement du Service aux étudiants en situation de handicap (SESH) et a
procédé a I'embauche de deux spécialistes en adaptation scolaire pour soutenir les clientéles dites
émergentes, grace aux fonds spéciaux prévus dans le cadre des ententes de partenariat entre le
ministére et les établissements universitaires québécois. L'UQO a également consenti une enveloppe
budgétaire, 2 méme son fond de fonctionnement, pour 'embauche de personnel! contractuel, dont deux
commis seniors chargées de la logistique des examens avec accommodements, une spécialiste en
adaptation scolaire a temps partiel additionnelle, une technicienne a la préparation des travaux pratiques
et au soutien aux technologies de l'information et des auxiliaires d'enseignement pour la surveillance
d’examens avec accommodements. En raison de la forte hausse de la clientéle d'étudiants en situation de
handicaps émergents, 'UQO a converti un laboratoire en salle d’examen avec accommodements au
campus de Gatineau, ce qui porte la capacité d’accueil a 38 places. Une salle additionnelle a également
été aménagée au campus de Saint-Jérébme pour augmenter la capacité d'accueil & 10 places. Le SESH
offre aussi un soutien aux ressources enseignantes en fournissant un service d'aide-conseil -pour les
accommodements consentis aux étudiants en classe.

Afin d'améliorer les mesures d’encadrement offertes aux étudiants internationaux, 'UQO a mis sur pied il
y a quelques années un Bureau des étudiants et des échanges internationaux. Le Bureau offre chaque
année des ateliers d’accueil et d'intégration des étudiants entrants et de préparation pour les étudiants
sortants. L'UQO a regu, en 2013-2014, 239 étudiants en provenance de 39 pays différents. Les nouveaux
arrivants peuvent aussi compter sur le regroupement 'Amicale des étudiants internationaux qui organise
des activités sociales et culturelles afin de faciliter leur intégration.

Ce souci d'améliorer et d'offrir un meilleur encadrement aux étudiants a aussi amené le Bureau du
registraire et des services aux étudiants a créer un poste de conseiller aux bourses. Ce conseiller a
comme principale tache de répertorier les programmes de bourses offertes aux étudiants et de les aider
dans leur démarche de recherche d'aide financiére (bourses d’admission, bourses d’excellence, bourses
de recherche, bourses d’aide d'urgence).

Un service d'orientation et de soutien psycholcgique est également mis a la disposition des étudiants afin
de garantir un soutien adéquat lorsque les étudiants traversent des difficultés d'ordre personnel ou
psychologique. Ce service s’étend également aux étudiants qui fréquentent notre campus de Saint-
Jéréme.

En plus de ces activités réguliéres d’encadrement, 'UQO offre un certain nombre d’emplois étudiants sur
ses campus ainsi qu'un service qui leur permet d’effectuer une recherche dynamique d’emplois a titre de
diplomé ou d'étudiant en poursuite d'études. Les outils en ligne ainsi que le Salon de I'emploi de
l'automne qui s'adresse & nos futurs diplémés facilitent les démarches de recherche d'emplois. Nous
avons également institué au cours de la derniére année le Salon des emplois d'été qui se déroule au
trimestre d’hiver.

Du point de vue des mesures de soutien pédagogique, mentionnons que 'UQO offre depuis quelques
années un atelier de réussite universitaire pour les étudiants dont les dossiers présentent des
caractéristiques qui dénotent un potentiel supérieur d’échec dans les études. Cette activité a été mise sur
pied dans le but d’aider les étudiants en difficulté & acquérir des outils de travail et d'apprentissage mieux
adaptés. Les étudiants a temps complet qui se retrouvent en tutelle en cours de formation doivent
également s'inscrire a I'atelier de réussite universitaire. De plus, I'université a attribué a cet atelier le statut
de cours d’appoint, ce qui permet de mieux contréler la participation et la réussite des ateliers par les
étudiants.

L'UQO offre des services d'aide en frangais par le biais de son Centre d’aide en francais &crit (CAFE) qui
accueille des personnes qui désirent approfondir leurs compétences ou se préparer au test de certification
en frangais écrit pour I'enseignement (TECFEE). Le CAFE offre des ateliers de mise a niveau en
grammaire francaise sous forme d'ateliers, de monitorat individuel ou de groupe, et des consultations
libres.
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En terminant, rappelons que 'UQO a récemment implanté une clinique de services psychologiques au
campus de Gatineau qui offre notamment aux étudiants de troisiéme cycle en psychologie un milieu
adapté a leur formation clinique. Cette clinique contribue & répondre aux besoins en matiére de soins
psychologiques de la population de I'Outaouais, en général, et de la population étudiante de 'UQO, en
particulier.

8. Les perspectives de développement

8.1 Le développement du campus de 'UQO a Saint-Jérome

Depuis ses débuts en 2001, l'offre d'activités d’enseignement de 'UQO & Saint-Jérébme n'a cessé
d’augmenter, et le nombre d’'étudiants a connu la méme croissance.

Comme en témoignent les tableaux 8 et 9 ci-aprés, depuis les 10 derniéres années, la croissance de
l'effectif étudiant au campus de Saint-Jéréme est rapide et continue. A 'automne 2013, 1942 étudiants
avaient procédé a leur inscription, une croissance de plus de 13 % par rapport & 'année précédente. Au
premier cycle, le nombre d'étudiants est passé de 1 575 & 1 677, soit une augmentation de 12,1 %. A la
maitrise, ce nombre est passé de 135 & 176, soit une augmentation de 30 %.

L'offre de programmes au campus de Saint-Jérdme ne cesse aussi d'augmenter, un programme court de
deuxiéme cycle en gestion et développement communautaires s'étant d’ailleurs ajouté & r'hiver 2014 a
l'offre déja existante; il s'agit du premier programme court de deuxiéme cycle a étre offert & Saint-Jéréme.
Ceci porte le nombre de baccalauréats offerts au campus de Saint-Jéréme a six (6), le nombre de
certificats & trois (3), le nombre de programmes de maitrise & douze (12) et le nombre de diplémes
d'études supérieures spécialisées (dipldmes de 2° cycle) & trois (3).

Etant donnée la demande toujours croissante au campus de Saint-Jéréme, PUQO verra a accroitre I'offre
de programmes d'enseignement dans l'optique de répondre aux besoins de la région. De plus, la
croissance du nombre d'étudiants rendait nécessaire la réflexion quant a la structure optimale de ce
campus, ce qui a mené a une restructuration des services et des directions situés sur le campus. Ainsi, un
Vice-rectorat adjoint & 'enseignement et & la recherche pour les Laurentides a été créé, en remplacement
de la Direction du soutien aux études a Saint-Jérdme. Ce Vice-rectorat adjoint veillera au développement
du campus et a l'arrimage entre les campus de Saint-Jérdme et de Gatineau. Une Direction des services
universitaires des Laurentides a aussi été créée afin d'optimiser l'offre de formation continue dans les
Laurentides. Enfin, le poste de directeur adjoint du soutien aux études est maintenant rattaché a la
Direction des services aux étudiants du campus de Gatineau, sous le titre de directeur adjoint des
services aux étudiants. Cette modification vise a assurer une optimisation des services offerts aux
étudiants et a favoriser une cohérence entre les deux campus quant au développement de l'identité de
'UQO auprés des étudiants.
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(Tableau 8)

Evolution des inscriptions aux trimestres d’automne au Campus de 'UQO 2 Samt-Jerome
(10 derniéres années)

Nombre d'étudiants inscrits

2500
1942
2000 i
1710
1865 1414
1156
963
1000 826
631
481
500 266 I
51
O = .
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Source : Systéeme de gestion académique GESTA, 29 septembre 2014

(Tableau 9)

Evolution de I'effectif étudiant en équivalence a temps plein (EEETP)
au Campus de 'UQO a Saint-Jérome

EEETP annualisé

1600 1432,5

Source : Systéeme de gestion académique GESTA, 29 septembre 2014
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8.2 Le développement de programmes universitaires

L'UQO accueillait & l'automne 2013 les premiers étudiants & la maitrise en gestion durable des
ecosystémes forestiers. S’'ajoute a cela deux nouveaux programmes de grades, & savoir une maitrise en
muséologie et pratiques des arts et un doctorat en administration — gestion de projet.

Dans le secteur des lettres, notons I'ajout d’'une majeure en rédaction professionnelle et d’une majeure en
traduction professionnelle qui font suite aux deux mineures portant le méme libellé, offertes pour leur part
depuis 'année précédente.

L'UQO a également ouvert les admissions & 'automne 2013 & trois autres programmes, soit le diplome
d’études supérieures spécialisées en criminologie clinique, le certificat en gestion et évaluation
immobilieres et le programme court de premier cycle en systémes d'information de gestion.

L’éventail de formation & 'UQO s'est également enrichi au trimestre d’hiver 2014 par une nouvelle
concentration au baccalauréat en sciences sociales, soit celle en développement international. Au méme
trimestre, 'UQO offrait pour la premiére fois une mineure en économie et société.

Soulignons finalement que 'UQO poursuit activement ses efforts en développement de programmes en
vue d’offrir dans les prochaines années une programmation variée et attrayante pour la population qu'elle
dessert, notamment dans le domaine des sciences de la santé.

8.3 Le développement de la recherche

L'année a été marquée pour une troisi¢me année consécutive par des restrictions budgétaires imposées
par le gouvernement du Québec aux universités et au financement de la recherche. Malgré ce contexte
défavorable, 'UQO a connu une légére croissance du financement externe de la recherche pour le
fonctionnement (excluant le financement d'infrastructures et des frais indirects de recherche), passant de
525M § en 2012-2013 45,4 M $ en 2013-2014.

Le financement total a légérement fléchi & 7,3 M $ a cause d’'une baisse de nouveaux investissements en
infrastructures de recherche. Toutefois, I'obtention récente de trois subventions d'infrastructures d'une
valeur totale de 1,3 M $ (senseurs photoniques, sciences de la forét et un laboratoire sur la maltraitance)
viendra rehausser le financement en 2014-2015.

Les résultats auprés des principaux organismes sont encourageants. On peut notamment souligner
I'obtention une subvention de 250 000 $ de ia Fondation Movember dans le domaine de la santé des
péres et une subvention visant & soutenir le développement d'un partenariat de recherche dans le
domaine du développement communautaire de 175 000 3.

La mise en ceuvre de I'Institut des sciences de la forét tempérée (ISFORT), représentant un financement
de 9,5 M $ sur 6 ans, a complété sa deuxiéme année. Deux nouveaux professeurs ont &té engagés au
Département des sciences naturelles et les travaux de construction des laboratoires lancés a Ripon en
mai 2013 ont &té complétés. L'inauguration officielle du nouvel édifice de 'ISFORT a eu lieu en ao(t 2014.

Le développement des chercheurs a aussi connu un essor. L'UQO a accueilli 18 stagiaires postdoctoraux
en 2013-2014 et prés de 200 contrats d’'embauche ont été octroyés pour du personnel de recherche.

La septiéme édition de la Semaine de la recherche a rassemblé quelques 400 participants en mars 2014,
poursuivant son réle d'animation et de promotion des activités de recherche de 'UQO auprés de la
communauté universitaire et des régions desservies par 'UQO (I'Outaouais et les Laurentides). Nos
étudiants ont été mis en vedette avec le concours « Dévoile ta recherche en 180 secondes », réalisé en
partenariat avec I'ACFAS.
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Plus de 900 articles ont été rédigés sur le site Web de 'UQO, portant notamment sur les innovations de
nos professeurs. Le professeur Andrzej Pelc a regu le Prix innovation en calcul distribué de I'international
Colloquium on Structural Information and Communication Complexity (SIROCCC). La professeure
Madeleine Stratford s'est vu décerner le Prix de la traduction John-Glassco de [I'Association des
traducteurs et traductrices du Canada. La professeure Francine de Montigny a été choisie Personnalité de
Fannée LeDroit/Radio-Canada dans la catégorie santé et le professeur Stéphane Bouchard a obtenu le
prix Adrien-Pinard de la Société québécoise pour la recherche en psychologie.

Une vingtaine de professeurs et d’'étudiants en recherche ont participé a la chronique bimensuelle Les
chercheurs a la radio de la Société Radio-Canada ou chaque chercheur est invité pour une entrevue
d'environ dix minutes portant uniquement sur ses champs de recherche a 'UQO.

8.4 Perspectives d’avenir

La construction d’'un nouveau pavillon des arts au sein du pavillon Alexandre-Taché & Gatineau est
toujours dans l'attente de I'approbation du gouvernement du Québec. Ce pavillon vise a regrouper les
activités de I'Ecole multidisciplinaire de I'image de I'UQO et celles du Conservatoire de musique de
Gatineau, permettant de rassembler sous un méme toit deux importants lieux d'enseignement, de
recherche et de création dans le domaine des arts.

L’'UQO poursuit également son partenariat avec le Campus Santé Outaouais et I'Université McGill en vue
d’'une offre de formation en médecine a partir de la premiére année dans ses locaux. De plus, 'UQO
travaille au développement de nouveaux programmes en santé s'inscrivant dans son créneau de
prévention, de soins de premiére ligne et de santé familiale. Parmi ceux-ci, notons les programmes de
kinésiologie, de pharmacie, de sciences de la famille (Ph.D) et de nutrition.

L'arrivée récente d'un tout nouveau secteur disciplinaire, celui des sciences naturelles, de méme que
linauguration de [lInstitut des sciences de la forét tempérée (ISFORT), qui allie la recherche et
l'enseignement, constituent une occasion pour I'UQO de développer tant un créneau en foresterie que de
développer et d'offrir de nouveaux programmes d'enseignement en sciences naturelles, notamment, un
baccalauréat en biologie.

Afin d'accueillir tous ces nouveaux programmes, 'UQO travaille présentement au développement d’un
plan de construction d’'un pavillon des sciences de la vie. Ce pavillon, dans une perspective visant a
favoriser l'interdisciplinarité, regroupera sous un méme toit les disciplines suivantes :
o Médecine (programme offert en extension, McGill)
Sciences infirmiéres
Kinésiologie
Pharmacie (programme offert en extension)
Sciences de la famille
Nutrition
Biologie

De plus, malgré l'inauguration récente de I'édifice abritant le campus de Saint-Jéréme, la croissance
rapide et continue des activités d'enseignement et de l'effectif étudiant cause déja une importante
problématique en termes d'espace. Dans le but de continuer d'assurer I'accessibilité aux études
universitaires a la population de la région des Laurentides qui connait une croissance effrénée, 'UQO
devra voir dans un proche avenir au développement de nouvelles infrastructures.

Aussi, toujours dans les Laurentides, 'UQO a signé un protocole d’entente avec le Péle universitaire Paul
Gérin-Lajoie, situé a Sainte-Thérése. Ce protocole décrit les modalités visant l'intégration du Péle par
'UQO; cette intégration devrait avoir lieu au cours de I'année 2015 et permettra & 'UQO de développer
son offre de formation continue dans les Laurentides. La nouvelle Direction des services universitaires des
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Laurentides sera d'ailleurs responsable de la gestion du Péle, qui deviendra le Centre universitaire Paul
Gérin-Lajoie de 'UQO.

Tout comme le campus de Saint-Jérdme, le campus de Gatineau a aussi vécu une restructuration. Depuis
2005, le Bureau du registraire ainsi que la Direction des services étudiants étaient jumelés sous un méme
service, soit le Bureau du registraire et des services aux étudiants. L'augmentation toujours croissante de
l'effectif étudiant justifiait amplement que ces deux services redeviennent deux entités distinctes. La
scission des deux services est effective depuis le 1* septembre 2014.

Au plan du développement de sa programmation, 'UQO offrira prochainement de nouveaux programmes
de grades. D'abord, dans le secteur des sciences humaines et sociales, le développement d’'un doctorat
en psychologie (Ph.D.) est en cours, de méme qu'un doctorat en évaluation de programme d'intervention
psychosociale. Dans le secteur des sciences de la santé, le développement de deux programmes est en
cours, soit le baccalauréat en sciences de la santé et le doctorat interdisciplinaire en santé familiale.

9. Contribution aux enjeux régionaux et partenariats

En 2013-2014, 'UQO a poursuivi son partenariat avec le ministére de I'lmmigration, de la Diversité et de
IInclusion (MIDI) du Québec en lien avec le Programme d'intégration linguistique pour les immigrants
(PILI). Cette entente contractuelle a permis au Décanat de la formation continue et des partenariats
(DFCP) de donner des activités de formation et d’animation en francisation & plus de 80 personnes
nouvellement immigrantes qui ont acquis des compétences linguistiques nécessaires a leur intégration au
marché du travail ou a la poursuite de leurs études.

Avec la collaboration de partenaires régionaux, le DFCP a réalisé une analyse de besoins dans le but de
déployer a l'automne 2014 des activités de formation continue s'adressant aux professionnels et
gestionnaires du milieu. La formation continue (sessions publiques) s’ajoutera aux services de
renforcement des compétences déja offerts par le DFCP, dont la formation sur mesure et 'accréditation
de formations en sciences infirmiéres. Notons que les sessions publiques seront offertes dans les deux
territoires desservis par I'UQO, soit 'Outaouais et les Laurentides. Il est également prévu d'offrir des
activités a distance en sciences infirmiéres.

Des organismes régionaux, dont Emploi-Québec Laurentides, la Chambre de Commerce de Gatineau et
les directions des commissions scolaires de I'Outaouais, ont fait appel 4 des équipes de professeurs pour
la réalisation d'études, d’évaluations de programme et de projets de recherche-action. Par ailleurs, des
ententes avec des organismes de la santé ont éte signées afin de permettre aux candidats du doctorat en
psychologie de réaliser des stages cliniques.

Dans le cadre de ses partenariats internationaux, 'UQO a complété son mandat d'accompagnement d’un
programme de renforcement des capacités techniques des institutions supérieures de contrble des
finances publiques (ISC) de [I'Afrique francophone sub-saharienne, programme financé par I'Agence
canadienne de développement international (ACDI) désormais intégrée au ministére des Affaires
étrangeres, Commerce et Développement (MAECD). Ce projet d’envergure, réalisé avec nos partenaires
canadiens et africains, a entre autres contribué a la formation et au perfectionnement de plus de 300
vérificateurs provenant des ISC bénéficiaires du projet.

L'UQO a conclu un deuxieéme accord de contribution avec le MAECD afin d’accueillir deux lauréates du
Programme des futurs leaders dans les Amériques. Celles-ci, encadrées par une professeure du
Département des sciences sociales, ont effectué un stage de recherche en développement territorial.

Toujours en matiére d'internationalisation, 'UQO a poursuivi I'ajout d'une dimension internationale a ses
programmes, notamment par le développement d’échanges d’étudiants en Suisse pour le secteur des
sciences infirmiéres. Durant la méme période, 'UQO a conclu plus de 30 nouveaux partenariats
internationaux avec 11 pays afin d'intensifier 'accueil de chercheurs et de stagiaires étrangers pour des
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fins de travail en laboratoire de recherche, de recherche dans le cadre de leurs études aux cycles
supérieurs ou encore de cotutelle de thése.

La participation des étudiants aux programmes coopératifs a connu un retour a la croissance, notamment
pour les programmes de baccalauréats en administration, en relations industrielles, en ressources
humaines et en informatique. Le service des stages coopératifs de 'UQO a su maintenir et poursuivre le
développement de ses collaborations avec des employeurs importants de la région et d'ailleurs au
Canada.
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2007 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
1a santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres | Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés, | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés, | N % Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés.

Dip. prog init 91| 74,6 6,9 6,8 21| 70,0| 10,8 8,8|157| 71,7 8,6| 7,3| 11| 68,8 9,1 7,0
Dip. AP méme G 1 0,8 14,0 9,0 2 6,7 9,5| 8,5 4 1,8 11,5( 9.8
Sous-total 92| 7s,4| 7.0 6,8 23| 76,7| 10,7| e.8]|161| 73,5 8,6| 7,4| 11| 68,8 9,1 7.0
Dip. AP autre G 2 1,6 8,5 5,0 1,4 6,7 5,0
Sous-total 2 1,6 8,5 5,0 1,4 6,7 5,0 R
Actif prog init 3 2,5 17,7] 10,7 6 2,7| 17,8] 10,7
Actif AP 1 0,8 19,0| 7.0 5 2,3| 16,6| 6,4| 1 6,3| 19,0 7,
Sous-total 4 3.,3| 18,0 9,8 11 5,0} 17,3 8,7 1 6,3} 19,0 .
Abandon 24| 19,7 2,0 2,0 7] 23,3 4,9| 4,1 44| 20,1 2,9 2,2] 4| 25,0 3,5
Sous-total 24| 19,7| 2,0| 2,0 7| 23,3 4,9| 4.,1| 44| 20,1| 2,9| 2,2| 4| 25,0 3,5
Total 122 | 100,0 6,4 8,9 30| 100,0 9,3| 7,7]| 219 100,0 7.9| 6.,4] 16| 100,0 8,3| 5,
Source : Systéme des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2
La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2007 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de ftudes

I'éducation I'administration Aris plurisectorielles Total

Typede Trimestres Trimestres Trimestres ~ | Trimestres Trimestres
cheminement N| % |Due|Prés. | N | % |Dure|Prés. | N| % |Durte|Prés.| N [ % |Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés.

Dip. prog init 101| 68,2| 11,8| 9,8 154| 72,6 7,1| 6,2 1 2,4 8,0| 6,0 536| 67,9 8,6| 7.4
Dip. AP méme G 16| 10,8| 12,1 9,4 5 2,4 9,0 7,6|30| 71,4 92,2 7,2 58 7,4| 10,2 8,1
Sous-total 117| 79,1| 11,9 9,7 159 75,0 7,2| 6,3| 31| 73,8 9,1 §94| 75,3 8,7| 7.5
Dip. AP autre G 1 0,7 5,0 4,0 8 3,8 8,0 5,0 1 2,4 7,0| &, 15 1,9 7,5| s.0
Sous-total 1 0,7 5,0 4,0 8 3,8 8,0| 5,0| 1 2,4| 7.,0| 6, 1s 1,9| 7.8| s.o0
Actif prog init 1 0,7| 19,0 13,0 4 1,9f 17,5 9,8 14 1,8| 17,8 10,6
Actif AP 3 2,0 17,3 3,3 6 2,8| 16,2 7,3] 1 2,4| 14,0| 8,0 17 2,2| 16,7| 6,4
Sous-total 4 2,7| 17,8 s,8| 10 4,7| 16,7| 8,3| 1| 2,4| 14,0| 8,0 31 39| 17,2| 8,3
Abandon 26| 17,6 3,0 2,7| 35| 16,5 2,9| 2,4] 9| 21,4 4,1| 3, 149 18,9 3,0] 2,5
Sous-total 26| 7,6| 3,0| 2,7| 35| 16,5| 2,9} 2,4 of 21,4| 4,2| 3, 149| 18,9 3,0| 2,8




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de 'automne 2007 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes
I'éducation I'administration Arts plurisectorielles Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Total 146 | 100,0| 10,4 8,4| 212 | 100,0 7,0 5,7 42| 100,0 8,1 6,3 789 | 100,0 8,0 6,5

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université& du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2006 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N | % |Duree|Prts. | N|[% |Durée|[Prés. [N| % |Durée|Prés. | N | % |Durée|Prés. | N| % |Durte | Prés. | N | % | Durée | Prés.

DPip. prog init 93| 74,4| 7,6 7,1 8| s7,1 9,4| 8,1|165| 68,2| =8,6| 7,5| 11| 68,8 9,4| 17,5
Dip. AP méme’ G 1 0,8} 14,0| 12,0 15 6,2| 12,9 9,6
Sous-total 94| 75,2| 7,7 7.2 8| s7,2| 9,4| 8,1|280| 74,4 9,0] 7,7} 11| €8,8] 9,4
Dip. AP autre G 2 0,8 4,0 4,0 6,3| 11,0 7,0
Sous-total 2 0,8/ 4,0| 4,0 1 6,3| 11,0 7,0
Actif prog init s 4,0| 16,6| 8,8 1 7,1 19,0 15,0 4 1,7 18,5[ 11,8
Actif AP 1 7,1| 19,0 13,0 11 4,5 17,4 5,9
Sous-total 5 4,0| 16,6| 8,8 2| 14,3| 19,0 14,0 15 6,2| 17,7| 7,5
Abandon 26| 20,8| 3,3] 2,7 4 28,6] 3,3| 2,5| 45| 18,6 3,0| 2,4| 4| 25,0 s5,3{ 3,8
Sous-total 26| 20,8 3,3| 2,7 a| 28,6| 3,3| 2,5| 45| 18,6 3,0| 2,4| 4| 25,0| s,
Total 125 | 100,0| 7,1| 6,3 14| 100,0| 9,0| 7,4]| 242| 200,0| 8,3| 6,7| 16| 100,0| 8.,4| s,
Source : Systéme des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2
La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2006 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes

I'éducation l'administration Arts plurisectorielles Total

Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N| % |Duée|Prés.| N | % |Durée|Prés. [ N| % |Durée|Prés.| N | % |Durte | Prés. | N | % | Durée | Prés.

Pip. prog init 15| 66,9 11,5| 9,6| 242| 76,3 7,3| 6,4] 43| 69,4 8,2| 6,7 s67| 70,7| 8,6] 7.5
Dip. AP méme G 14 8,9| 11,4| 9,6 11 5,9| 10,6| 8,8| 2 3,2| 10,0 9,0 43 s,a| 11,7| 9,4
Sous-total 119| 7s,8| 11,5| 9,6| 1s3| e2,3| <7,5| 6,6| 45| 72,6| 8,2| 6,8 610| 76,1 8,8| 7,6
Dip. AP autre G 1 0,6| 10,0 3,0 4 2,2| s8,8] 5,0 11,3 3,1 2,7 15 1,9| 5,7| 4,2
Sous-total 1 0,6 10,0| 9,0 4 2,2| s8,8] s,0] 7| 21,3| 3,2 2,7 15 1,9 s,7| 4,2
Actif prog init 2 1,3 16,0 | 10,5 2 1,1 18,0 12,5 14 1,7 17,4} 10,9
Actif AP a 2,5 17,8 7,3 4 2,2 19,0| 8,3 20 2,5| 17,9 7,0
8ous-total 6 3,8| 17,2 8,3 6 3,2| 18,7| 9.7 34 4,21 17,7 8,6
Abandon 31 19,7 2,9| 2,4 23| 12,4 4,2| 3,2|10| 16,1| 3,6 3,0 143| 17,8| 3,3| 2,7
Sous-total 31| 19,7| 2,9| 2,4| 23| 12,4| 4,2| 3,2(120| 26,1| 3,6| 3,0 143| 17,8| 3,3| 2,7




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2006 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de - Etudes
P'éducation I'administration Arts plurisectorielles Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. | N % |Durée | Prés. [ N | % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés.
Total 157 | 100,0| 10,0 8,1] 186 | 100,0 7.5 6,2 62| 100,0 6,9 5,7 802 | 100,0 0,2 6,7
Source : Systéme des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2007 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme
Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres
Typede | Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N | % Durée | Prés.
Dip. prog init 2 40,0 11,5| 11,5| 24 39,3 10,1 8,5
Dip. AP méme G 2 3,3| 13,0 8,0
Dip. Ins. NS
Sous-total 2| 40,0 11,5 11,5| 26| 42,6| 10,3| 8,4
Actif prog init 1 20,0 19,0 | 18,0 | 12 19,7 16,7 | 11,1
Actif AP 3 50,0 19,0 14,0 S 8,2 16,6 8,6
Sous-total 3| s0,0| 19,0] 14,0 1| 20,0 19,0| 18,0 17| 27,9| 16,6] 10,4
Abandon 3 50,0 1,0 1,0 2 40,0 1,0 1,0| 18 29,5 4,9 4,1
Sous-total 3| so,0| 1,0| 1,0 2| 40,0 1,0 1,0 28] 29,5 4,9| 4.1
Total 6| 100,0| 20,0 7.5 s| 100,0| 's8,8| 8,6| 61| 200,0| 10,5 7.7
Source : Systéme des cohortes é&tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2
La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2007 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme
Sciences de Sciences de
Droit I'éducation I'administration Arts Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N | % |Durée [ Prés. | N| % | Durée | Prés. | N % |Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés.
Dip. prog init 10 30,3 7.0 5,5 92 60,9 6,4 5,6 128 50,0 7.3 6,2
Dip. AP méme G 8| s.3| 7.9 6,3 10| 3,9| 8,9 6,6
Dip. Ins. NS 1 0,7 19,0| 17,0 1 0,4 19,0| 17,0
Sous-total 10| 30,3) 7,0| s,s5]101| se6,9| 6,7 5,7 139 s4,3| 7,5| 6,3
Actif prog init 2 6,1} 16,5| 11,5 4 2,6 19,0 14,8 19 7,4 17,3 12,3
Actif AP 1 3,0 16,0 7,0 3 2,0 15,7 | 14,0 12 4,7 16,9 11,2
Sous-total 3 9,1 16,3 | 10,0 7 4,6 17,6 | 14,4 31 12,1 17,1 | 11,8
Abandon 20 60,6 2,6 2,2 43 28,5 3,4 2,9 86 33,6 3,4 2,9
Sous-total 20| e0,6| 2,6| 2,2 43| 28,5| 3,4] 2,9 86| 33,6| 3,4{ 2,9
Total 33| 100,0| s5,2| 3,9 151| 200,0| 6.,3| 5.3 256 | 100,0| 7,3| 5.8
Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2




La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2006 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme
Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N | % |Durée | Prés. % |Durte [ Prés. | N | % |Durée | Prés. | N| % |Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés.
Dip. prog init 2| 40,0| 12,0 11,5 25| 47,2 8,8 6,7
Dip. AP méme G 3 5,7 12,3 10,3
Sous-total 2| 40,0] 22,0 11,5| 28| s2,8] 9,2 7,1
Dip. AP autre G
Sous-total
Actif prog init 3 33,3 15,7 8,3 6 11,3 17,5| 13,2
Actif AP 1 1,9 16,0 9,0
Sous-total 3| 33,3 15,7| 8,3 7| 13,2| 27,3] 12,6
Abandon 6 66,7 2,3 2,0 3 60,0 2,7 2,0| ‘18 34,0 4,2 3,1
Sous-total 6| 66,7 2,3| 2,0 3| e0,0| 2,7] 2,0| 18| 34,0| 4,2] 3,1
Total 9| 100,0| e6,8| 4,2 s| 100,0| s6,4| s,8| 53| 200,0| 8,6| 6,5
Source : Systéme des cohortes &tudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2
La diplomation et la durée des études
Université du Québec en Outaouais, cohorte de I'automne 2006 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de
Droit P'éducation Padministration Arts Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres

cheminement N | % |Durée | Prés. | N | % | Durée [ Prés. | N % | Durée | Prés. | N | % | Durée [ Prés. | N [ % | Durée | Prés.
Dip. prog init 14| 53,8 8,4| 7,0l 95| 74,8 6,1| 5,3 136 | 61,8 6,9| s,8
Dip. AP méme G 1 3,8 9,0 6,0 3 3,9 8,2 6,8 9 4,1 9,7 7.9
Sous-total is| s7,7| 8,4| 6,9{1200| 78,7| 6,2]| 5.4 15| 65,9 7,1 s,9
Dip. AP autre G 2 1,6 9,0 7.0 2 0,9 9,0 7.0
Sous-total 2| 1,6| 9,0| 7,0 2| o.,9| 9,0| 7,0
Actif prog init 1 3,8 17,0| 12,0 5 3,9 16,2 | 11,0 15 6,8 16,7 | 11,4
Actif AP 1| o.8| 14a,0| 9,0 2| o0.,9] 1s.0] 9,0
Sous-total 1| 3,8| 17,0| 12,0 6| 4,7| 15,8 10,7 17| 7.7| 16,5| 11,1
Abandon 10 38,5 4,0 2,2 19 15,0 3,3 2,5 56 25,5 3,6 2,6
Bous-total 10| 3e,5| 4,0] 2,2| 19| 1s,0] 3,3| 2,5 s6| 25,s| 3,6| 2,6




La diplomation et la durée des études

Université du Québec en Outaouais, cohorte de l'automne 2006 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de
Droit P'éducation I'administration Arts Total
Type de Trimestres Trimestres ‘Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. | N | % | Durée | Prés. | N % Durée | Prés.
Total 26| 100,0 7,0 5,3 127 | 100,0 6,3 5,2 220| 100,0 6,9 5,5

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2
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La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de 'automne 2007 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. | N % |Durée| Prés. | N % | Durée | Prés.
Dip. prog init 438| 76,8 s8,4| 7,5|215| s2,6| 9,4| 7,9| 963| e7,2| 11,1 20,1| 2679 62,8| 8,9 7,2|119| 48,4 9,3| 7,2|101| 77,2| 9.,6| s.6
Dip. AP méme G 24| 4,2| 13,6] 10,7| 38 9,3| 12,9 10,3| 61| 4,3| 12,9| 120,9]| 175 6,5| 12,4| 9,2| 31| 12,6| 12,4| 9,3 4| 3,2 13,0| 9.8
Sous-total 462| e1,1| se,6| 7,7|253| 61,9| 9,9| s8.2]1024| 71,4 11,2 20,1|1854| 69,3| 9,2| 7,4|150| e1,0| 9,9| 7,6]105| s0,2] 9,7| s,¢
Dip. AP autre G 9 1,6 7,3 5,2 6 1,5 9,2 7.2 11 0,8 10,1 7.4 71 2,7 6,7 4,5 2 0,8 15,0 10,0
Sous-total s| a1,6| 7,3| s5.2| €| a1,5| s,2| 7,2 11| o,8| 20,2 7,4| 72| 2,7| se6,7| 4,5 2| o,8| 15,0] 10,0
Actif prog init 13| 2,3| 18,2 20,2| 18| 4,4| 17,4| 122,6| e8| 4,7 17,3|22,6| 72| 2,7| 16,3| 9,9 6| 2,4| 18,2|11,2] 3| 2,3]| 28,3] 6,7
Actif AP 11 1,9 18,0 9,7 14 3,4 17,9 9,9 27 1,9 17,4 10,7 81 3,0 17,3 7.7 11 4,5 18,0 9,2 5 3,8 17,6 9,2
Sous-total 24| 4,2| 18,1|10,0| 32| 7,8| 17,6} 121,4| 95| e6,6| 27,3|12,2| 253| s5,7| 16,8| 8,8| 17 6,9| 18,1} 9,9 6,1| 17,9| 8,3
Abandon 75 13,2 2,7 2,3] 118 28,9 .3,4 2,8 304 21,2 3,9 3,3 597 22,3 3,6 2,8 77 31,3 3,2 2,7 18 13,7 3,4 2,8
Sous-total 75| 13,2| 2,7| 2,3|118| 28,9| 3,4| 2,8| 304) 21,2 3,9| 3,3| se7| 22,3| 3,6| 2,8| 77| 31.3| 3,2| 2,7| 18| 13,7| 3.,4| 2,¢
Total s70| 200,0| &,2| 7.0] 409| 200,0| 8,6| 6,9| 1434| 200,0| 20,2| e,8| 2675| 200,0] ©,3| 6,4 246| 200,0{ 8,4 6,3| 231 200,0] 9,4] 7.8
La diplo;nation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de 'automne 2007 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le progranune
Sciences de Sciences de Ftudes
I'éducation I'administration Arts plurisectorielles Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. N % Durée | Prés.
Dip. prog init 1411 e6,8| 11,2| 9,0 1251| 64,4| 8,7| 7.3]|315| s3,6| 9,6]| 7.5 6492 | 64,2 9,7| 8,1
Dip. AP méme G isa|  7,2] 12,3| 9,4| 119]| 6,2| 11,4| 8,8| 62| 10,5| 11,2| 8,6 665| 6,6| 12,2| 9,4
Sous-total 1s62| 74,0| 11,3| s,0f 1370| 70,5| 9,0| 7.,4|377| 64,2 9,9 7.7 7a57| 70,8| 10,0| 8,2
Dip. AP autre G 29 1,4 9,0 5,7 20 4,6 8,2 4,9 13 2,2 7.4 5,5 231 2,3 8,0 5,1
Sous-total 29| 1,4| 9,0| s,7| 90 4,6| 8,2 4,9| 23| 2,2 7,4] 5,5 231 2,3 s,0] 5,1
Actif prog init 104| 4,9| 16,8|10,7| ss| =2,8| 16,9 9.7| 25| 4,3]| 16,7] 10,9 364| 3,6 16,9| 10,8
Actif AP e8| 2,3 17,7| s8,1| s1| 2,6| 16,7| 6.,7| 17| 2,9] 17,8| 8,2 265| 2,6| 17,4| 8,2
Sous-total is2| 7,2| 17,1| 9,9| 106| s,s| 16.,8| 8,3| 42| 7,1] 17,1]| 9,8 629| 6,2| 17,1| 9,7
Abandon 368| 17,4| 3,6| 3,0| 378| 19,4] 3,9| 3,0]156| 26,5 4,2| 3,3 2001 20,7| 3,7| 3,0
Sous-total 3ée| 17,4| 3,6| 3,0| 378| 19,4| 3,9| 3,0]|1s56| 26,5] 4,2| 3,3 2091| 20,7| 3,7] 3,0
Total 2111 | 100,0| 10,4| 8,0| 1944 | 100,0| 8,4| 6.,5|ses| 100,0] 8,8| 6,6 10108 | 100,0| 9,1| 7,2

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2014.

FEtablissements : UQAM, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, ETS, TELUQ




La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de I'automne 2006 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Typede Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % | Durée | Prés. [ N % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. | N % |Durée | Prés. | N % | Durée | Prés.
Dip. prog init | 424| 79,7| s8,2| 7,4|2s6| ss.3| 9,5| 7.8| 94a0| e4a,1| 11,4| 10,4]| 1687 62,0| 8,8| 7,1]|225| 47,0] 9,2 7,2| 75| 78,9| s9.,8| 8,6
Dip. AP méme G is| 2,8 14,5|121,7| 29| s6.6| 12,7]| 10,3| 85 s,8| 12,6 10,1| 209| 7,7| 12,5]| 9,5 24 9,0 11,9 9,2 3 3,2| 14,7| 10,0
Sous-total a39| e2,5| se,5| 7.5|285| 64,9| 9,9| s8,0|1025| 69,9| 11,5| 20,4]| 1896| 69.,7] 9.,2| 7,4]|149]| s6,0| 9,6| 7,5| 78| 82,1| 10,0| 8,7
Dip. AP autre G 2 0,4).12,0 6,5 8 1,8 6,6 4,4 9 0,6 8,6 5,9 63 2,3 6,6 4,6 5 1,9 8,0 4,8 1 1,1 7,0 7.0
Sous-total 2| o,4| 22,0 6,5 8| 1,8] s6,6] 4,2 s| o,6| se.6| s,9| e3| 2,3| e6,6| 4,6 s| 1,9| s,0| a8 1| 1,2 7.,0] 7.0
Actif prog init 18 3,4 17,5 9,6 10 2,3 17,0] 12,0 79 5,4 17,6 | 12,6 92 3,4 16,3 | 10,0 13 4,9 16,9 8,2 1 1,1 19,0 | 14,0
Actif AP | 1,5 18,4 8,9| 19| 4,3| 17,2| e,2| 42| 2,9] 17,2 20,4 77| 2,8| 17,4| 7,9| 21| 4,1| 16,6 8,5 2| 2,1 16,0] 12,5
Sous-total 26| 4,9 17,8 9,3| 29| 6,8| 27,2f 9,4| 222| 8,3| 27,4{121,8]| 1269| 6,2| 16,8| 9,0| 24| s,0| 26,8| 8,3| 3| 3,2] 17,0/ 23,0
Abandon 65 12,2 3,8 3,1] 117 26,7 3,7 2,9 311 21,2 3,6 3,0 593 21,8 4,0 3,1 B8 33,1 3,3 2,6 13 13,7 4,7 3,7
Sous-total 65| 12,2| 3,8] 3,1|217| 26,7| 3,7| 2,9| 3112| 21,2| 3,6| 3,0| se3| 21,8| a4,0| 3,2| 88| 33,1 3,3| 2,6| 13| 13,7| 4,7] 3,7
Total s32| 100,0| 8,4| 7,1|439| 200,0| 8,6]| 6,7| 2466| 200,0| 120,3| 8,9] 2721| 100,0] 8,5| 6,5|266] 200,0] s,2{ 5,9| 95| 100,0| 9,5| 8.1
La diplomation et la durée des études
Université du Québec, cohorte de l'automne 2006 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE BACCALAUREAT - TEMPS COMPLET - Nouveaux dans le programme
Sciences de Sciences de Etudes
I'éducation I'administration Arts plurisectorielles Total
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés. | N % |Durée|Prés.| N | % | Durte | Pés. | N % | Durée | Prés.
Dip. prog init 1448 66,4 11,2 8,91 1043 61,7 8,7 7,3 362 59,7 9,2 7.3 6360 63,6 92,7 8,1
Dip. AP méme G 152 7,0 12,1 9,3 152 9,0 9,8 s,0] 27| 4,5] 13,2| 9,8 696| 7,0]| 21,9| 9,3
Sous-total 1600 73,3| 11,3| e,9|1195{ 70,7| we,8| 7,4|389| e64,2| 9,5| 7.5 7056 | 70,6| 9,9| 8,2
Dip. AP autre G 27 1,2 8,6 6,2 57 3,4 7.6 5,6 19 3,1 6,1 4,3 191 1,9 7.3 5,2
Sous-total 27| 1,2| e,6| 6,2] s7| 3,4] 7.6| s,6] 19| 3,1| s6,2] 4,3 c191| a3,8| 7.3 s.2
Actif prog init 78| 3,6| 16,4 10,3] 0| 3,5| 16,5| 10,0] 27| 4.5| 16,3| 9,4 378| 3,8| 16,7] 20,5
Actif AP sa| 2,7| 17,6| 8,3| 39| 2,3| 17,3| 7.4 10| 1,7| 217,2]| 7.0 266 2,7| 17,3| 8,4
Sous-total 136| 6,2| 16,9| 9,5 99| s5,9| 16,8 s,0| 37| 6,1| 16,5| e,7 644| 6,4| 17,0| 9,6
Abandon q19| 19,2| a,0| 3,2| 340| 20,1| 3.9| 2.9]162| 26,6| 4,3] 3,4 2107| 21,1| 3,9| 3,1
Sous-total 419 19,2| 4,0| 3,2| 340| 20,2| 3,9| 2,9|161| 26,6| 4.,3| 3,4 2107| 21,1| 3,9 3,2
Total 2182 | 100,0] 120,2| 7,8| 2691| 100,0| 8,3| 6,5|606| 100,0| 8,4] 6,4 9998 | 100,0| 9,1| 7,2

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2014.

Etablissements : UQAM, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, ETS, TELUQ

1



La diplomation et la durée des études - Université du Québec, cohorte de l'automne 2007 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées ‘ humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés. | N % Durée | Prés.

Dip. prog init 13| 32,5 se,s| 7.6|178| s2,0| 8,7 8,0|213| s2,6| 9,3 7,3|298| 53,3 10,4| 8,8| s8] 46,8]| 10,4| 9,2| 10| 47,6| 9,8| 7,9
Dip. AP méme G 3 7.5] 14,0 8,3 1 0,5| 10,0 9,0| 16 7,4| 11,3 8,1 7 1,3] 13,1 9,3 4 3,2) 13,5( 11,8 2 9,5] 14,0| 21,5
Dip. Ins. NS 2 s,0| 19,0| 19,0} 4 1,8] 19,0 18,3 1 0,5| 19,0 11,0 1 0,2) 19,0 19,0
Sous-total 18 45,0 10,8 9,0| 183 84,3 9,0 8,2 | 130 60,5 9,6 7.,4] 306 54,7| 10,5 8,8 62 s0,0| 10,6 9,3 12 57,1| 0.5 8,5
Dip. AP autre G 1 o,5| 10,0 8,0 4 1,9 -9,0| 7.0 1 0,2 9,0 9,0 4 3,2| 9,8 7,3
Sous-total 1 0,5| 10,0 8,0 4 1,9 9,0 7,0 1 0,2 9,0 9,0 4 3,2 9,8 7.3
Actif prog. init 2 5,0 16,5 15,0 2 0,9 18,5 17,0 11 5,1 16,4 13,2| 76| 13,6 17,0 12,8 s 4,0| 16,0[ 11,0 2 9,5| 19,0 17,5
Actif AP s| 12,5| 19,0 14,2 2 0,9| 16,5( 12,0 9 4,2| 17,7 7.3 24 4,3| 16,1 8,2 8 6,5| 17,6 10,0 2 9,5 16,0( 13,5
Sous-total 7| 17,8| 18,3| 14,4] 4 1,8] 17,5 14,5| 20 9,3| 17,0) 10,6 100| 17,9| 16,8| 21,7| 13| 10,5| 17,0| 20,4 4| 1s9,0| 17,s8| 15,5
Abandon is| 37,8| 3,7 3,2| 29| 13,4 s,6| s,4| e1| 28,4f 4,4| 3,8|1s2| 27,2] 4,7| 4,0| 45| 36,3| s6,0| 5,2 s| 23,8 4,0 3,6
Sous-total 15 37,5 3,7 3,2 29 13,4 5,6 5,4 61 28,4 4,4 3,81 152 27,2 4,7 4,0 45 36,3 6,0| .5,2 L) 23,8 4,0 3,6
Total 40| 100,0 9,5 7,8 217 | 100,0 8,7 7,9| 2157 100,0 8,8 6,7| 559 | 100,0| 10,0 8,0| 124 100,0 9,6 7.8 21} 100,0| 10,3 8,7
La diplomation et la durée des études - Université du Québec, cohorte de I'automne 2007 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes

I'¢ducation I'administration Arts plurisectorielles Total

Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N | % |Due|[Prés. | N | % |Durée|Prés.| N | % |Dure|Prés.| N | % |Durte | Prés. [ N | % [ Durte | Pres.

Dip. prog init 67| 36,8 o9,4| 7,0| 693| 69,0 7,1| 6,0| 46| 69,7 9,5| 8,0 1476 | 60,8 8,5| 7,2
Dip. AP méme G 5 2,7| 12,4 9.8 22 2,2| 8,3 7,1 60 2,5| 10,8| 8,4
Dip. Ins. NS 1 o,5| 19,0} 19,0 2 0,2| 19,0| 13,5 11 0,5| 19,0 17,0
Sous-total 73 40,1 9,7 7.4 717 71,3 7,1 6,1 46 69,7 s,S 8,0 1547 63,7 8,6 7.3
Dip. AP autre G o,5] 1,0] 1,0 6 0,6 6,5| s,3 17 0,7 7,9| 6.3
Sous-total 1 o,5| 1,0| 2,0 6 0,6 6,5| 5,3 17 0,7| 7.,9] 6,3
Actif prog. init 16 8,8| 16,3] 12,2 34 3,4| 17,1| 9,6 3 4,5| 17,3| 12,0 151 6.2 16,9| 12,1
Actif AP 7 3,8| 15,6 10,0 21 2,1 17,3] 10,2 1 1,5| 18,0 2,0 79 3,3| 16,9| 9,5
Sous-total 23| 12,6] 16,1 11,5 55 s,5| 17,2| 9,8 4 s,1| 17,5| 9,5 230 9,5| 16,9 11,2
Abandon 85| 46,7| s,3| 4,2| 227| 22,6| 3,6| 2,8| 16| 24,2| 5,5| 4,1 635| 26,1| 4,5( 3,7
Sous-total 85 46,7 5,3 4,2 227 22,6 3,6 2,8 16 24,2 . 8,5 4,1 635 26,1 4,5 3,7
Total 1821 100,0 8,4 6,41 1005| 100,0 6,9 5,6 66| 100,0 9,0 7.2 2429 ] 100,0 8,3 6,7

Source : Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2014. Etab. : UQAM, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, INRS, ENAP, ETS, TELUQ




La diplomation et la durée des études - Université du Québec, cohorte de I'automne 2006 suivie durant 6 années

LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences Sciences Sciences
la santé pures appliquées humaines Lettres Droit
Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N| % |Durée|Prées. | N | % |Durée|Prés | N | % |Durée|Prés. | N | % |Durée|Prés. | N| % |Durée|Prés.| N | % | Dure| prés.

Dip. prog init 13 32,5 11,6 | 10,7 173 86,1 8,1 7.6| 104 49,3 9,8 7,8 264 49,3 9,1 7,8 68 58,1 9,3 8,5 8 42,1 9,4 7,0
Dip. AP méme G 2 5,0 13,5| 10,5 1 0,5 9,0 8,0 7 3,3 10,7 8,4 23 4,3 11,0 9,4 3 2,6 9,0 9,0 3 15,8 11,7 8,3
Dip. Ins. NS 1 0,5 19,0 19,0 6 2,8 18,3| 17,5
Sous-total 1s| 37,5| 11,9 10,7|275| 87,1 s8,2| 7,7)|1217] s5,5| 10,3| 8,4]|287| s3,5] s9,3| 6,0 71| 60,7 9,3]| 8.5| 21| s7,9| 20,0| 7.4
Dip. AP autre G 1 2,5 10,0 4,0 3 1,5 3,7 3,7 4 0,7 10,5 9,5 1 0,9 11,0 10,0
Sous-total 1| 2,5] 10,0 4,0 3| a,5| 3,7| 3,7 4| o,7| 10,5| 9,5 1} o,9| 11,0| 20,0
Actif prog. init 4 10,0 15,8 7,8 1 0,5 19,0 19,0 10 4,7 17,0 12,2 51 9,5 17,2 13,4 10 8,5 17,1 13,2
Actif AP 3 7.5 18,3 5,0 1 0,5 16,0] 16,0 9 4,3 17,01 10,7 23 4,3 16,8 9,3 6 5,1 17,0 11,7 2 10,5 16,0 3,5
Sous-total 7 17,5| 16,8 6,6 2 1,0 17,81 17,5 19 9,0| 17,0} 11,5 74 13,8| 17,1 12,1 16 i3,7| 17,1 12,6 2 10,5| 16,0 3,8
Abandon 17 42,5 3,5 3,0 21 10,4 4,5 4,3 75 3s8,5 3,8 3,31 171 31,9 5,2 4,3 29 24,8 5,3 4,6 6 31,6 4,7 2,8
Sous-total 17| 42,5| 3,s| 3,0f 21| 10,¢| 4,5| 4¢,3| 75| 3s,5| 3,8| 3,3|271| 31,9| s,2| 4,3] 29| 24,8 s5,3| 4,6|] 6| 31,6] 4,7| 2,8
Total 401 100,0 9,1 €,5]| 201} 100,0 7.8 7.4| 211{ 100,0 8,6 6,8] 536 | 100,0 9,0 7.4| 117 | 100,0 9.4 8,1 19| 100,0 8,9 5,8
La diplomation et la durée des études - Université du Québec, cohorte de 'automne 2006 suivie durant 6 années
LES PROGRAMMES DE MAITRISE - Nouveaux dans le programme

Sciences de Sciences de Etudes

I'éducation F'administration Arts plurisectorielles Total

Type de Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres Trimestres
cheminement N | % |Durée|Prés.| N % |Durée|Prés. | N | % |Durée|Prés.| N | % | Durée | Prés. | N % | Durée | Prés.

Dip. prog init 69 43,1 10,0 7.5 781 70,5 6,7 5,8 57 71,3 8,6 7.7 1537 62,2 7,9 6,8
Dip. AP méme G S 3,1 11,8 9,4 27 2,4 9,1 7,2 71 2,9 10,3 8,4
Dip. Ins. NS 7 0,3 18,4 | 17,7
Sous-total 74| 46,3| 10,2 7,7| eo8| 72,9| s6,8| s5,8| s7| 71,3| 8,6] 7.7 1615| 65,3| 8,0 6,9
Dip. AP autre G S 3,1 9,6 5.4 17 1,5 8,0 6,0 31 1,3 8,3 6,2
Sous-total 5| 3,1| 9.,6| s,4| 17| a,s5| s,0] s,0 31| 1,3| e,3| s,2
Actif prog. init 11 6,9 16,8 | 12,8 37 3,3 i7,1| 10,1 2 2,5 17,5 14,0 126 5,1 17,1 12,1
Actif AP 4 2,5 17,3 11,8 139 1,7 17,5] 10,2 67 2,7 17,1 9,8
Sous-total 15 9.4 16,9} 12,5 56 5,1| 17,2| 10,1 2 2,5 17,5 | 14,0 193 7.,8| 17,1| 11,3
Abandon 66 41,3 3,6 2,8 227 20,5 3,9 3,2 21 26,3 4,8 3,9 633 25,6 4,3 3,6
Sous-total 66| 41,3| 3,6| 2,8] 227| 20,s] 3,9| 3,2| 21| 26,3| 4,8] 3.9 633 | 25,6| 4,3| 3,6
Total 160 | 100,0| 8,0| 6,1| 1108} 200,0| s,7| 5,5| 80| 200,0| 7,8| 6,9 2472 100,0| 7,8| 6,4

Source : Systeme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, juillet 2014.

FEtab. : UQAM, UQTR, UQAC, UQAR, UQO, UQAT, INRS, ENAP, ETS, TELUQ
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Nom do I'6tablissement : Université du Québec en Outaouais Date : 20141014 |
[ | | i | 1de €]
I. E¥éments dinformation 1l. Observations et prévisions ([N Remam?&o
INDICATEURS
Unité Annge ]
2008-2009 | 2609-2010| 2010-2011{ 2011-2012] 2012-2013 2013-2014 . i
EEETP | 343823 362625 3930,03| 42398988 4164,11] 473163
n 5420 5688 6018 6403 6383 6851 ]
~ n 2348 2488 2787 3128 3261 3460
_ " In 1 985 193_o|_ 1950 2073 2040 2235
n 1088 1278 1279 1202| 1082 1156
% 20 24 213 188 17 169 )
n___ 213 217 271 238 249 267
% .39 38| 45 37 39 39 ]
n 8 16| 10 14 12 16
n 8 6 10 11 11 1
n 0 0 0 0 0 0
2 |Nombro do professeurs récemment Gmbauchas n 3 8] 15| p-) I - | Y ) 7
13 |Nombre de gtofessw m n 1703 1644] _ 1638 1733 1804 192 Basé sur fe temps de « pred
n 183 191 181] T 188,0 2100 219 ]
n nd.| nd. nd.] 40, 20 R
—a ) i B - B 5| I
n )y A
N X 21 T 23" T 20 21" ) 7
n 138 16,1 17,0} 18,1} 17,1 18,0 T
n 6.4 83 7.8| 89 87 ____60 T
SUEE BT N B e e —
n 571 X A ne
n 71?.'%’ 7480 8268] 6521  8854] __ 994,0]
n 382 41.8] 37,8I 424 702 48,0
M’MM 2014.
[2: 8ource : Systhme da gestion scedémiqus GESTA, UQO, octobm 2014




Nom de I'établissement : Université du Québec en Outaouais Date : 2014-10-13

Page 2de 6
I. Eléments d'information . Il. Observations et prévisions lll. Remarques
INDICATEURS ] Année
Recherche Unité 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
23 Subventions d'infrastructure de la FCI M$ 0.21 0.15 230 0.47 0.93 0.13
24 Fonds d'exploitation des infrastructures (FEI) M$ 0.25 0.00 0.20 0.20 0.20 0.60
de laFCIl ! ' ’ ' ! '
25 Subventions de recherche M$ 397 4.01 476 513 5.68 5.96
{excluant les revenus de la FCI) ! ! ' ' ! '
26 Contrats de recherche M$ 0,32 0,28 0,19 018 0,23 0,11
27 Frais indirects de la recherche M$ 104 0.94 1.07 134 1.22 1.06
{excluant les FEI, ligne 24) : ! ’ ! : :
28-1 Revenus moyens de recherche par professeur $ 55 582 51 086 73 984 53 972 59 453 54 809
28-2 Revenus moyens par professeur ayant regu une $ 212 500 75248 2304003 155404 463015 126 775
subvention de la FCI
28-3 Revenus moyens par professeur ayant regu une $ 49 566 46 140 49077 48 841 49 832 52 727
subvention de recherche
28-4 Revenus moyens par professeur ayant regu un $ 81106 69 948 30 982 45 125 46 060 54 250
contrat de recherche
28-a Nombre professeurs ayant regu un n 81 87 96 107 115 113
financement pour effectuer de la recherche
28-b Nombre de professeurs n 1 2 1 3 2 1
avant recu une subvention de la FCI
28-c Nombre de professeurs
avant recu une subvention de recherche n 80 87 7 105 114 13
28-d Nombre de professeurs n 4 4 6 4 5 2
ayant recu un contrat de recherche
29 Part de la recherche contractuelle
29-1 - Pourcentage basé sur les revenus en M$ % 7% 6% 3% 3% 3% 2%
292 - Pourcentage basé sur le nombre de % 5% 5% 6% 4% 4% 29%
professeurs avec contrat de recherche
30 Professeurs avec un financement pour
effectuer de la recherche sur le nombre total % 48% 56% 59% 62% 60% 59%
de professeurs (ligne 13, page 1)

* Les données 2013-2014 sont incomplétes et ne sont pas officielles



Nom de I'établissement : Université du Québsc en Qutaouals |Date : 2014-09-20 |
I | | I [ 1 | [ I [ | Page3de6]
I. Eléments d'Information _II. Observations et prévisions (a) Ill. Remarques
Formation de la cohorte des personnes nouvellement inscrites au trimestre
. d'automne
INDICATEURS Units | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Réussite dos études do baccatauréat (b) _
31[Persévérance aprés 1 an (o) % 867| 823 841| 812 828 810 523 839 833 81,3 81
32[Diplomation aprds 6 ans (d) % 816| 746 788 727 781] 753 . j
- |Dip!omaﬁonpumwhecahm | o .
33[Santé (total) % 658| 46,3 584| 590 604 607 . o
|8) Temps plein % 72| e44) 782 74 752 754 e .
b) Temps partiel % | 432 355 385 423 402 439 .
~|"s4 Sciences pures ot appliquées (total) % 716 620/ 576 §56] 458] 63,0] -
[a) Temps plsin % [ _748] 632 577 750 57,4 767 -
—_[b) Temps partie! % 68,3 s83| 5711 00/ 300 375 T
35[Sclences do fadmimistration (tokal) (6) | % | 818 714| 738] 708 72,8 68,0 — T
|2) Temps plein % | 808 80, 810 ﬁil 823 750 T
—_[b) Temps parbe! % 2| 277 38| 492 388 341 T
30 (fotal) % 774 727 78,0] 738 713 788 B
[8) Temps piein % 760 744 704| 748 758| 79,1 '
b) Temps partie! % 875 600/ 500/ 333! 204] 667 T
37| Droit (total) %
|a) Temps piein % — -
uim.mmmmmmw : e7.4] 1 T T
et _ 1 748 81| 674 639 67,1 68,1 o -
Ta) Tomps plain %1 8| T35l 7es| eas 758 733 _ )
" [b) Temps partie! % 469| 320 328 443[ 481| 47,1 _ o - ]
39]Ensemble des sectows (i) % 738 68,1 €95 657 672 678
[a) Temps piehn % 816 746 E,sl 72,7) 761 _753| -
b) Temps partel % 450 350] 355 433] 41,2 429 i o
| |Réussite des études de 2o et de So cycles | i o
40| Diplomation & la maltiise aprés 4 ans % 652| 683 668| 638 ggi_ 4s,e| 634] 57,6 L o
] 41|u|pmﬁonaummmmmsem % 632 678 688 613 658 64,3 Y '
42IDblomaﬁon au doctorat aprés 8 ans % 00| 250 0,0 0,0
{2) La portion Ge ia Griie qul & 615 compiétso cormuepond Sux doRNbes Obeervabies. AUCUnS projection ma pu &tre effoctute.
(b) Les taux de diplomation englobent les dipidrée du programms Initial, mals égalemont coux d'un autre programms du mine genre.
La sélection dos cohortos réfdro aux étudiants nouvelloment inscrits dans un programme, peu importe qu'l) a'agisse de lsur premidre Inscription ou non dans I'établissement.
{c) Cotte catégoris concems les nouveaux inscrits A temps complet.
{d) 1] s'ag't de ia proportion des nouveaux étudiants qui sont toujours inscrits & l'automne sulvant dans un programme de baccaiauréat,
Incluant queiquos dtudiants qul ont complits leur scolarité au cours de rannée.
(o) Los "Sclonces soclalss” sont comprises dans la catégorie "Asts, letires ot scisnces humaines™. En contrapartie, nous avons chols! d'extrairo do cotto
catigorie los scionces do Fadministration qul comptent pour une bonne partie dss inscriptions du réssau de 'Universits du Québec.
Source: Systhme dss cohortss étudisntss, DRI, Univeralth du Québec, Juillet 2014 1.4.0.2
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Nom de I'établissement : Université du Québac en Outaouals Date : 2014-09-29
| I 4de €]
|I. Eléments diinformation |ii. Observations et prévisions lil. Remarques
55 -
Annde ]
Unité | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 -
'onds do fonctionnement [ N (11 mois) ]
A Rovenus B - —
| 43 | Subvenfion du MELS K | 397318 | 431128| 483768 | 48103$| 642018| 626868 | 58027%| 1
| 44 |Rovenus provenant des éludianis (tofal) ] 90828 | ©04208| 1086068 | 117778| 127628 | 430688 | 14777$ - T
[ "|ay Droits de scotanith 53 62488 | 64508| 71558 8078S| ©0154$| ©2688| 105308 ] ]
_‘_Ibgmmj‘mum (5] 3818 4848| 2853 $ s 7338 940$ i
) Forfafiaires étudiants canadiens ks 8508 547§ 890°S 5128 4848 262 ¢ 3623
|d) Cotisations des étudiants K | 6218 604 § 6328 7008 738% 7418 824S 7
0) Autres revenus provenant des Studiants ks 12768 | 13268| 16388 1618%| 17738| 20%48| 21213 N
43 |Autres revenus ] 60208 | 63378| 73774 61318| ©c4218| &880 e2stg| "
a) Revenus du Fonds de dotationetrevenys | kS 2278|3158 4488 518§ S 509 5178 1
b) Ventes extomes ] 34193  3486%| 3832 35428| 3600S| 36018| 30858
©) Autres revenus K§ | 1374 16368 | 3028 2071$| 106358| 16508| 17698
48 | Tolal dos revenus k$ | 638333 | 678698 | 66261$| 641018 | 73374%| 71713§| 70085%
|B. Dépenses i '
47 [Saiaires k8 | 350108| 3576378| 387058 304565 454378| 464378 487158 T
48 |Avaniages sociaux kS 68228 | 71568| 73243| 73343| 86378 B98I 95188 o
49 |Autres déponses ks 121338 | 122313| 126078| 112898| 132108| 13210 120308 ]
60 | Total des dépenses I ks | eaeras| 672248 | 680268 | 660818 | 672448 | 6GoE6208 | 711639 )
51 |Résultat do Fexercice kS (10418) 6458| 73358 6020 61308 3084 79228 S
avec restrictions o I P
A. Revenus B
52 |Subventions, dons 6t commandiias provinciales [ 9088 | 11228| 13318 16168 21468| 10328| 32658
53 [Subvantions, dons et commandites fédéreles (] 33208 3708 36908 | 27763 3372%| 36588 26988 _
54 |Autres revenus K$ 3758 143 10358 11878 1110 14188 14478 _
55 | Totel dos rovenus ] 4612 40T18| 66568| 64508 66309 70088 | 74388
[B. Dépenses ___ .
56 |Salsiros et avantages sociaux kS 16078| 1744S| 1647$| 21808| 26108 27108| 32048
87 |Autres dépenses (] S0368| 40078| 41008| 3279S| 40208| 42608 41548
58 | Total des dépenses kS 46438 | 67518| 659563 | 54598| 6630 7008 74388
59 [Résuftat do Fexsrcice ks 318)] (o0 (1] (1] 0$ 0s [




Nom de I'établissement : _ Date : _ |
i ) | | | Pagie 5 do 6|
I Eiéments d'information il Obaervlaﬂom et prévisions I lll. Remarques
INDICATEURS Année financidre
Unité | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 [ 20122013 [ 20132014 |
Autres objets -
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>




Nom de I'établissement : Université du Québec en Outaouais Date : 2014-09-29
Annexe 1 - Page 6 de 6

I. Eléments d'information Il. Observations lll. Remarques
INDICATEURS Unité Ventilation de I'effectif étudiant par secteur de disciplines et sexe, trimestre d'automne 2013
1% cycle 2° cycle 3° cycle TOTAL
Bacca-  Autres  Maitrise  Autres  Doctorat  Autres  Grades  Autres | TOTAL Distribution des inscriptions par sexe
lauréat par domaine disciplinaire
Hommes
Sante n 109 21 2 2 0 0 111 23 134 14,1%
Sciences pures et appliquées n 111 38 18 7 23 0 152 45 197 81,1%
Sciences de I'administration (a) n 645 258 142 128 11 5 798 391 1189 43,0%
Education n 75 0 6 2 3 0 84 2 86 10,5%
Droit n 0 5 0 0 0 0 0 5 5 31,3%
Arts, lettres et sciences humaines n 270 67 53 4 15 0 338 71 409 22 1%
[PTurisectoriel (b) n 0 65 0 5 0 9 0 80 20l 37.6%
[Ensemble des secteurs n 1210 454 26%71 149 52 14 483 6171 2100 30, 7%
Distribution par genre de programme - hommes 27,8% 33,9% 34,6% 44 1% 32,9% 70,0% 8% 36,4% 30,7%
ll-zemmes
Sante n 663 89 47 18 0 0 710 107 817 85,9%
Sciences pures et appliquées n 14 14 9 0 ¢} 0 32 14 46 18,9%
Sciences de |'administration (a) n 833 484 112 133 11 0 956 617 1573 57,0%
Education n 663 0 41 16 11 0 715 16 731 89,5%
Droit n 0 11 0 0 0 0 0 11 11 68.8%
Arts, lettres et sciences humaines n 973 174 208 8 77 0 1 258 182 1 440 77,9%
Plurisectoriel (b) n 0 113 0 14 0 6 0 133 133 62,4%
[Ensemble des secteurs n 69,3%
Distribution par genre de programme - femmes 7:’521 /E’: 6&6‘% 65?4& 55.19%2 6?'.‘59’2 3'0'5"2 '?162?’,1 613(.)6 o _éng%
Total |Distribution des inscriptions par domaine
Santé n 772 110 49 20 0 0 821 130 951 13,9%
Sciences pures et appliquées n 125 52 27 7 32 0 184 59 243 3,5%
Sciences de I'administration (a) n 1478 742 254 261 22 5 1754 1008 2 762 40,3%
Education n 738 0 47 18 14 0 799 18 817 11.9%
Droit n 0 16 0 0 o) 0 0 16 16 0.2%
Arts, lettres et sciences humaines n 1243 241 261 12 92 0 1 596 253 1 849 27,0%
Plurisectoriel (b) n 0 178 0 20 0 15 0 213 213l 3,1%
[Ensemble des secteurs n 4356] 1339 638 338 160 20] 5154] 1697 _ 6851]

(a) Les "Sciences sociales" sont comprises dans la catégorie "Arts, lettres et sciences humaines”. En contrepartie, nous avons choisi d'extraire
de cette catégorie les sciences de I'administration qui comptent pour une bonne partie des inscriptions du réseau de I'Université du Québec.

(b) Les étudiants libres entrent dans la catégorie "Plurisectoriel".

Source: Systéme des cohortes étudiantes, DRI, Université du Québec, 21 juillet 2014
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Rapport de I'auditeur indépendant

Raymond Chabot Grant Thornton
SENCRL/LP

1839 St-Louis

Gatineau, Québec J8T 4H3
Aux membres du conseil d’administration de g oy fc
Université du Québec en Outaouais www.rcgt.com

Nous avons effectué I'audit de |la valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties a 'impot pour les membres du personnel de direction supérieure et pour
les autres catégories de personnel de direction incluses dans I'état du traitement ci-
joint de I'Université du Quebec en Outaouais pour I'exercice terminé le 30 avril 2014
(ci-aprés I'« état du traitement »). L'état du traitement a été préparé par la direction
sur la base des dispositions en matiere d'information financiére stipulées a la
section 3 du Guide de déclaration et mandat d’'audit de I'état du traitement 2013-
2014.

Responsabilité de la direction pour I’état du traitement

La direction est responsable de la préparation de I'état du traitement conformément
aux dispositions en matiére d'information financiéere stipulées a la section 3 du Guide
de déclaration et mandat d'audit de I'état du traitement 2013-2014; ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation
d’'un état du traitement exempt d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur 'état du traitement, sur la
base de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions |'audit de
facon a obtenir I'assurance raisonnable que I'état du traitement ne comporte pas
d'anomalies significatives. ‘

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans I'état du
traitement. Le choix des procédures releve du jugement de l'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que l'état du traitement comporte des anomalies
significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs. Dans ['évaluation de
ces risques, l'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant
sur la préparation de |'état du traitement afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur

Membre de Grant Thornton International Ltd.
Member ot Grant Thornton Int tional Lid



I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation
du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d'ensemble de I'état du traitement.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, I'état du traitement a été préparé, dans tous ses aspects significatifs,
conformément aux dispositions en matiére d'information financiére stipulées a la
section 3 du Guide de déclaration et mandat d'audit de I'état du traitement 2013-
2014.

Référentiel comptable et restrictions a Putilisation

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur le fait que le
référentiel comptable appliqué est détaillé dans la section 3 du Guide de déclaration
et mandat d'audit de l'état du traitement 2013-2014. Cet état du traitement a été
préparé dans le but d'aider I'Université du Québec en Outaouais a répondre aux
exigences de l'article 4.1 de la Loi sur les établissements d’enseignement de niveau
universitaire. En conséquence, il est possible que I'état du traitement ne puisse se
préter a un usage autre. Notre rapport est destiné uniquement aux membres du
conseil d’administration de I'Université du Québec en Outaouais et au ministére de
I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de la Science et ne devrait pas étre
utilisé par d’autres parties.

1

N
%\xw 0@&(‘.‘1’ (/uwf %’lﬂ/@;‘ )'fé—'./l-"-v.%L'

Gatineau
Le 3 octobre 2014

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n° A105618
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Etablissement :

Etat du traitement

Page 1de 4
Université du Québec en Outaouais
Année financiére : 2013-2014
TABLEAU 1 : TRAITEMENT IMPOSABLE DU PERSONNEL DE DIRECTION SUPERIEURE
Valeur pécuniaire des D du tral assujetties & 'impot
(en $)
Somme regue d'une Temps plein
Autres comp Indemnité de départ | fondation {ou d'une | (nombre de mois en Temps partlel
Nom et fonction Salaire de base du traitement accordée 'V personne morale) fonction) (% du temps plein)

Jean Vaillancourt - Recteur 1721738 4998 § 12,0

Denis Dubé - Vice-recteur a fenseignement et 4 la recherche 151 915 257 § .0

Denis Dubé - Cadre supérieur en prét de service 154 953 2851 ¢ 11.0

Harmisson Denis - Vice-recteur a 'enseignement et 3 la recherche 154 953 18948 84

Luc Maurice - Secrétaire général 154 953 4913 12,0

'Yves Dupont - Vice-recteur & I'administration et aux ressources 154953 § 3108 12,0

André Manseau - Doyen de la recherche 143086 $ 2701 12,0

Marc Landry - Doyen des études 1183158 304 § 12,0

Alain Charbonneau - Doyen de la formation continue et des partenariats 127 180§ 324 ¢ 12,0

Muriglle Laberge - Doyenne de la gestion académique 143088 $ 21798 12,0

(1) La valeur monétaire des droits d'indemnité de départ détenus el non exercés pendant fannée 2013-2014 doit apparaitre en note complémantaire & I'état du traitement.



Etat du traitement

N Page 2de 4
Etablissement: Université du Québec en Outaouais
Année financiére: 2013-2014
TABLEAU 2 : TRAITEMENT IMPOSABLE DES AUTRES CATEGORIES DE PERSONNEL DE DIRECTION
Valeur des p tes du jetties & I'impot
(en $)
Effectif total™ de la
Catégorie de personnel catégorie Etendue du traitement Salaire de base Autres composantes du traitement
Le plus élevé 1331388 380788
Personne! de direction des composantes de I'établi o 23,22 Moyenne 106089 $ 12657 $
Le moins élevé 780478 8678
Le plus élevé 1430868 85438
Personnel de direction des services 13,38 Moyenne 1136798 2757$
Le moins élevé 953238 0$
Le plus élevé
Py 1 de gé des emplois de soutien SI0 Moyenne
Le moins élevé
) Excluant le doyen ou e p vel de rang équivalent, k is doivent élre déclarés au Tableau 1 relatif au personne! de direction supérieure.

) En équivalence temps plein; le calcul de ta moyenne implique une réfé au trai versé.




Etat du traitement

Page 3de 4
Etablissement: Université du Québec en Outaocuais
Année financiére: 2013-2014
TABLEAU 3 : VALEUR PECUNIAIRE NON VERIFIEE DES ALLOCATIONS ET DES FRAIS REMBOURSES
ALLOCATIONS ET FRAIS REMBOURSES
Personnel de direction supérieur (en $)
Nom et fonction Nombre de mols dans ia fonction Valeuren $
Jean Vaillancourt - Recteur 12,00 14576 8
Denis Dubé - Vice-recteur a lenseignement et a la recherche 1,00 11728
Denis Dubé - Cadre supérieur en prét de service 11,00 75998
Denis Hamisson - Vice-recteur a fenseignement et a Ia recherche 8,40 48858
Luc Maurice - Secrétaire général 12,00 10991 %
'Yves Dupont - Vice-recteur 4 Fadministration et aux ressources 12,00 37548
André Manseau - Doyen de la recherche 12,00 28548
Marc Landry - n des études 12,00 15088
Alain Charbonneau - Doyen de la formation continue et des partenariats 12,00 2865%
Murielle Laberge - Doyenne de |a gestion académique 12,00 43488
Etendue des frais
Catégorie remboursés Effectit " Valeuren $
Le plus élevé 99798
Personnel de direction des composantes de Pétablissement Moyenne 18 21048
Le moins élevé 3328
Le plus élevé 53648
Personnel de direction des services Moyenne 15 20148
Le moins élevé 128
Lopiusélove |
Personnel de de gérance des emplois de soutien Moyenne S0
Le moins élevé
' Ne considérer que les personnes qui ont recu des remboursements de oudes ions, Ne s'applique pas autrement.

) Excluant le doyen ou le personne! de rang équivalent.




Etat du traitement

. Page 4 de 4
Etablissement: Université du Québec en Outaouais
Année financiére : 2013-2014

Valeur monétalre des droits d'indemnités de départ détenus et non exercés pendant I'année 2013.
2014
Personne! ds diraction supérieure
Nom et fonction en$
Jean Vaillancourt - Recteur 172 173
Denis Dubé - Cadre supérieur en prét de service 154 953
Yves Dupont - Vice-recteur 4 ladministration et aux ressources 154953 § |
Luc Maurice - Secrétaire général 154953 § |
Alain Charbonneau- Doyen de la formation continue et des partenariats 127180 § |
Murielle Laberge - Doyenne de la gestion académique 143086 $ |




UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOQUAIS
ETAT DU TRAITEMENT
2013-2014

LISTE DES ELEMENTS DE TRAITEMENT AUTRES QUE LE SALAIRE DE BASE APPLICABLES AU PERSONNEL DE DIRECTION

Nature des montants

Allocation automobile
Assurance mutilation
Assurance vie
Assurance-maladie couple
Assurance-maladie familiale
Assurance-maladie individuelle
Assurance-maladie monoparentale
Cotisations professionnelles
Cours en appoint

Prime de direction

Ressource enseignante

Rétro - Prime forfaitaire
Supervision de cours
Supervision de stage

Tutorat

P:\Commun Finances\3400 Comptabilité\3460 E.Fin\3464 AUTRES RAPPORTS\Loi 95 Etat du traitement\2013-2014\Liste des traitements autres des cadres et direction Liste des traitements autres des
cadres et direction 2014-09-2513:27



UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

ETAT DU TRAITEMENT
2013-2014

LISTE DES ELEMENTS DE TRAITEMENT AUTRES QUE LE SALAIRE DE BASE APPLICABLES AU PERSONNEL DE DIRECTION SUPERIEURE

AINSI QUE LE MONTANT AFFERENT A CHACUN DE CES ELEMENTS LORSQU'ILS CONCERNENT LE RECTEUR

Nature des montants

Cotisations professionnelles
Assurance-maladie couple
Assurance-maladie familiale
Assurance-maladie individuelle
Assurance-maladie monoparentale
Assurance -mutilation

Assurance vie

Allocation automobile

Montants afférents au recteur

1763 $
1$%
224 §
30009

4998 $

P:\Commun Finances\3400 Comptabilité\3460 E.Fin\3464 AUTRES RAPPORTS\Loi 95 Etat du traitement\2013-2014\Liste des traitements autres des cadres supérieursListe des traitements autres des cadres

supérieurs

2014-09-2513:28
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Université du Québec Réglements généraux

AR S e VTN B B T N N

ANNEXE 6-A «<PROTOCOLE DES CADRES SUPERIEURS»
DU REGLEMENT GENERAL 6 «<RESSOURCES HUMAINES»

NOTE : Le texte que vous consultez est une codification administrative des
reglements de I'UQ. Leur version officielle est contenue dans les
reglements adoptés par 'Assemblée des gouverneurs.

Adoptee A-278-S-3820 (10 avril 1985), G.0.Q.l, 27 avril 1985, p. 1988-1990.
Amendée A-361-S-5079 (1% novembre 1989), G.0.Q.I, 18 novembre 1989, p. 4849.
Amendée 2009-2-AG-S-R-24 (28 janvier 2009), G.0.Q.1, 14 février 2009, p.189.

Protocole relatif aux conditions de travail des cadres supérieurs de I’'Université
du Québec et de ses établissements

1. Objet
Le présent protocole a pour objet les conditions de travail des cadres supérieurs.
2. Définitions

2.1 L'expression «cadre supérieur» désigne toute personne a I'emploi de I'Université
du Québec ou de I'un de ses établissements, dont le poste est inscrit par décision du
comité exécutif de I'Université du Québec sur la liste prévue au paragraphe 2.2, et
occupant une fonction :

a) de chef d'établissement, c'est-a-dire de président de I'Université du Québec, de
recteur d'université constituante, de directeur d'école supérieure ou d'institut de
recherche ou d'une entité administrative visée au paragraphe 12.3 du réglement

général 12%;

b) de cadre au sommet de la hiérarchie de I'Université du Québec ou de I'un desdits
établissements, relevant directement de l'autorité du chef d'établissement & qui il rend
compte de I'exécution de ses fonctions.

2.2 Le comité exécutif de I'Université du Québec a la responsabilité d'établir, par
résolution, préalablement & la soumission a ['assemblée des gouverneurs du plan
d'effectifs annuel, la liste des postes correspondant aux fonctions décrites au
paragraphe 2.1,

2.3 L'expression «établissement» désigne une université constituante, un institut de
recherche, une école supérieure ou une entité administrative visée au paragraphe 12.3

du réglement général 12 *.
*Ancien réglement général 12 (abrogé le 13 juillet 1991).
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2.4 L'expression «traitement» signifie le salaire annuel fixé pour un cadre supérieur,
a I'exclusion de tout supplément, allocation, frais de représentation ou de déplacement.

3. Conditions de travail

3.1 Le cadre supérieur bénéficie d'un mandat dont la durée peut atteindre cinq (5)
ans, renouvelable a son terme.

3.2 Aprés quatre (4) années successives de mandat, il acquiert la sécurité d'emploi
(et non de fonction), sans diminution de traitement. A moins d'une décision contraire du
conseil d'administration de I'établissement ou du comité exécutif de I'Université du
Québec en ce qui concerne les cadres supérieurs de I'Université du Québec, il
bénéficie des dispositions relatives a la révision de la courbe de rémunération des
cadres tel que prévu au programme de rémunération des cadres adopté par
I'assemblée des gouverneurs. |l est régi par les mémes conditions s'il quitte pour un
poste autre qu'un poste de cadre supérieur.

3.3 Il bénéficie d'un congé de perfectionnement, d'une durée d'une année, apres
quatre (4) années de mandat continues, sans diminution de traitement mais avec
réintégration selon les termes du paragraphe 3.2. Le montant de toute subvention et de
toute bourse de perfectionnement tenant lieu de traitement est déduit du traitement
ainsi accordé pendant le congé. Il bénéficie des frais afférents au perfectionnement
reconnus aux professeurs conformément aux politiques et pratiques en vigueur dans
son établissement. Le comité exécutif de I'Université du Québec détermine les
conditions relatives aux frais afférents au perfectionnement de ses cadres supérieurs.

Tout congé de perfectionnement accordé en vertu du « Programme de mobilité des
cadres supérieurs » est réputé étre un congé de perfectionnement au sens du present
paragraphe.

3.4 Le congé de perfectionnement prévu au paragraphe 3.3 peut se répéter d'un
mandat a l'autre ou se fractionner. Il ne peut se cumuler d'un mandat a l'autre et étre
ainsi d'une durée supérieure & un an. Le comité exécutif de 'Université du Québec peut
cependant rendre une décision a l'effet contraire ou déterminer les modalités
d'application différentes.

3.5 Le cadre supérieur qui, aprés quatre (4) années de mandat continues, quitte
'Université du Québec ou l'un de ses établissements et renonce aux avantages
énoncés aux paragraphes 3.2 et 3.3 du présent article, a droit a une prime de
séparation équivalente a une année de traitement telle que définie au paragraphe 3.9.

Avec le consentement du cadre supérieur concerné, une allocation de replacement
peut étre substituée, en totalité ou en partie, a la prime de séparation et étre versée au
nouvel employeur qui retient les services du cadre supérieur.

3.6 Les avantages conférés au paragraphe 3.5 sont acquis pour le bénéfice de leur
titulaire ou de ses ayants droit, héritiers ou fiduciaires.

3.7 Le cadre supérieur ne peut bénéficier des avantages énoncés aux paragraphes
3.3 et 3.5 dans un méme mandat. Le cadre supérieur qui quitte I'Université du Québec
ou l'un de ses établissements pendant son congé de perfectionnement a droit & une
prime de séparation équivalente & la portion non écoulée de I'année de perfection-
nement.

2 Mise & jour
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3.8 L'avantage énoncé au paragraphe 3.5 ne peut étre accordé qu'une seule fois a
une méme personne, méme si celle-ci revient a I'emploi de IUniversité du Québec ou
de I'un de ses établissements.

3.9 Lorsqu'un cadre supérieur, a travers ses années de service a titre de cadre
supérieur, est passé ou passe d'un établissement & un autre ou de I'Université du
Québec a un établissement ou l'inverse / d'une fonction a une autre / ou d'un mandat a
un autre, le temps ainsi écoulé dans l'une et I'autre de ces situations est joint et cumulé.
La meilleure année de traitement a travers toutes les années courues sert de base au
calcul des avantages du présent protocole. Les changements et l'accumulation de
situations, tels que ci-haut définis, n'ouvrent droit aux avantages du paragraphe 3.5
qu'a une seule occasion.

3.10 Pour les fins des paragraphes 3.1 & 3.5 et sous réserve de l'assentiment du
cadre supérieur concerng, I'Université du Québec et ses établissements forment un tout
de facon a favoriser la mobilité du cadre supérieur. Toutefois, le comité exécutif de
I'établissement qui, selon le cas, est appelé a recevoir ainsi un cadre supérieur, doit
donner son assentiment.

3.11 Les avantages visés tant aux paragraphes 3.1 a 3.4 qu'au paragraphe 3.5 sont
assumeés selon le cas par ['Université du Québec ou par l'établissement a I'emploi
duquel le cadre supérieur a effectué les années de mandat qui le qualifient pour ces
avantages. Lorsqu'un cadre supérieur passe d'un établissement a un autre ou de
I'Université du Québec a un établissement ou l'inverse, le comité exécutif de I'Université
du Québec a le pouvoir de statuer sur les modalités de la contribution de chaque
établissement ou de I'Université du Québec et de I'établissement, s'il y a lieu.

3.12 Les cadres supérieurs de corporations tierces ou d'organismes qui sont devenus
ou deviendront «établissement» au sens des présentes et qui bénéficient déja dans ces
corporations ou organismes d'avantages ou de bénéfices marginaux en raison de leur
statut de cadre supérieur, ne sont pas éligibles aux conditions énoncées dans le
présent protocole, a moins que le comité exécutif de I'Université du Québec n'en décide
autrement.

4. Avis de non-renouvellement de contrat

Le cadre supérieur dont le mandat n'est pas renouvelé a droit a un avis écrit de six (6)
mois. Cette disposition ne s'applique pas au chef d'établissement qui doit, avant le deux
centiéme (200°) jour précédant la fin de son mandat, indiquer au président de
I'Université du Québec son intention de solliciter un renouvellement de son mandat et
se soumettre a la procédure adoptée par résolution de I'assemblée des gouverneurs
relative aux consultations en vue de la nomination des recteurs des universités
constituantes et des directeurs des instituts de recherche et écoles supérieures.

5. Affichage

Tout poste de cadre supérieur qui est ouvert a I'Université du Québec ou dans un de
ses établissements doit étre affiché.

6. Vacances annuelles et congés

Au titre des vacances annuelles et des congés, le cadre supérieur bénéficie des
avantages reconnus a 'ensemble des cadres de son établissement ou de ['Université
du Québec, selon le cas.

-
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7. Avantages sociaux

Au titre des avantages sociaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
l'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas,
a I'exception des avantages reliés 3 la retraite anticipée (correction ou compensation de
la réduction actuarielle, indemnité de départ a la retraite, retraite graduelle).

8. Congés parentaux

Au titre des congés parentaux, le cadre supérieur bénéficie des avantages reconnus a
I'ensemble des cadres de son établissement ou de I'Université du Québec, selon le cas.

9. Congés et postes vacants

9.1 Le comité exécutif de I'Université du Québec, sur requéte de I'établissement
concerné et a la demande de tout cadre supérieur mentionné a l'article 2, peut lui
accorder un congé avec ou sans solde, durant ou aprés mandat aux termes et
conditions jugés appropriés sous réserve des dispositions des paragraphes qui suivent.

9.2 Tout cadre supérieur qui désire participer & une élection scolaire ou municipale
obtient, sur demande a son comité exécutif, un congé sans solde n'excédant pas
quarante (40) jours civils.

9.3 Tout cadre supérieur qui désire participer a une élection provinciale ou fédérale
se voit automatiquement accorder un congé sans solde n'excédant pas quarante (40)
jours civils.

9.4 Le cadre supérieur défait & une élection provinciale, fédérale, municipale ou
scolaire reprend, a la fin de son congé sans solde, la fonction qu'il occupait.

9.5 Le cadre supérieur élu & une élection provinciale ou fédérale bénéficie d'un congé
sans solde, a compter du jour de son élection, pour la durée totale de son mandat
comme député.

9.6 Lorsqu'un congé est accordé en cours de mandat, il doit étre pourvu a la
nomination provisoire ou réguliére d'une personne qui assure la continuité des fonctions
habituelles du cadre supérieur en congé.

9.7 Aux fins du paragraphe 9.6, le président de I'Université nomme le suppléant
chaque fois qu'il s'agit d'un cadre supérieur nommeé par I'assemblée des gouverneurs.

9.8 Lorsqu'il s'agit de chefs d'établissements dont la nomination reléve du
gouvernement, la désignation d'un délégué chargé provisoirement des affaires
courantes de tels postes ainsi que la rémunération afférente aux responsabilités est
faite par le comité exécutif de I'Université du Québec.

9.9 Le conseil d'administration des universités constituantes, écoles supérieures et
instituts de recherche désigne le suppléant chaque fois que tout autre poste de cadre
supérieur est temporairement vacant et a charge d'en informer le comité exécutif de
I'Université du Québec.
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9.10 Lorsqu'une vacance se produit dans un poste de cadre supérieur par suite de
démission, d'incapacité, de décés ou pour toute autre cause, il peut étre procédé a la
nomination d'un suppléant de la maniére prévue aux paragraphes 9.6 a 9.9 pour les
congés. S'il y a lieu, la procédure prévue pour le remplacement d'un cadre supérieur
doit étre amorcée dans les quinze (15) jours qui suivent une vacance.

10. Paiement des coults

Les colts relatifs a I'exécution du présent protocole sont défrayées & méme les
dépenses courantes de I'Université du Québec et des établissements concernés.

11. Dispositions finales

11.1 Tous les cadres supérieurs sont visés par le présent protocole sauf ceux qui ont
signifie, au 1% septembre 1978, leur volonté de continuer de bénéficier du protocole des
cadres supérieurs publié dans la Gazette ofﬁcieI_Ie du Québec du 28 mars 1973.

11.2 Lorsqu'un poste existant est subséquemment autorisé et défini de niveau «cadre
supérieur», le comité exécutif de I'Université du Québec détermine, s'il y a lieu, la date
antérieure d'application se rattachant a ce nouveau statut.

11.3 Sauf en ce qui concerne les pouvoirs expressément dévolus au conseil
d'administration ou au comité exécutif de chaque établissement, le comité exécutif de
I'Université du Québec est responsable de I'application du présent protocole. Il peut, en
outre, adopter par résolution toute procédure administrative relative a son application.
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Chapitre 6 Contrat d'un cadre

601

602

6.03

6.04

6.05

6.06

6.07

Le premier contrat d'un cadre est d'une durée de deux (2) ans

L'Université peut exiger, avant 'embauche, un examen meédical effectué a ses frais, par un
medecin qu'elle désigne.

Au moment de la signature du contrat d’embauche, I'Université remet au cadre sa description de
fonctions, une copie certifiee conforme de la résolution de son embauche, une copie du présent
protocole et l'informe de son traitement, de sa date d'entrée en fonction, de sa date de fin de
contral, du programme de rémunération des cadres et de sa categorie en conformité avec le
chapitre 10 du présent protocole

Au terme d'un premier contrat décrit en 6.01 et sous reserve d'une recommandation favorable du
personnel de direction supérieure de qui il reléve et de I'approbation de l'autorité appropriée, le

cas echeant, le cadre acquiert la sécurité d'emploi et bénéficie des avantages prévus au chapitre
7

Avant I'expiration d'un contrat, I'Université donnera un avis ecrit de six (6) mois indiquant le
renouvellement ou le non-renouveliement et les motifs quiy sont associés, le cas échéant

Dans le cas d'un non-renouvellement. le défaut par I'Université de respecter ce délai ne peut en
aucun temps entrainer I'acquisition de la sécurité d'emploi. L'Université prolongera la durée du
contrat d'une perode de temps suffisante pour se conformer au déiai prévu.

Un cadre ne peut étre mis a pied par suite de ['abolition de son poste ou de changements
administratifs, techniques ou d'une reorganisation du travail. Il devra cependant accepter d'étre
affecté & un autre emploi

Le cadre déplacé qui n'a pas acquis la sécurite d'emplor ne voit pas son traitement diminué
pendant la duree de son contrat et béneficie des dispositions de I'article 10, s'il y a lieu

A moins d'entente avec son supeérieur immédiat, le cadre qui quitte I'Université doit donner, avant
son deépart, un avis écrit d'un (1) mois, excluant la periode de ses vacances.

L Universitée peut, en tout temps, congédier tout cadre pour cause juste et suffisante L 'Université
doit transmettre au cadre, par écrit, les raisons Justifiant sa décision.



Chapitre 7 Sécurité d'emploi

7.0

7.02

703

704

Le cadre acquiert la sécurité d'emploi, en vertu des dispositions de I'article 6 04

Sous réserve du droit de I'Université de congedier pour cause juste et suffisante, un cadre qui a
acquis sa securité d'emploi ne peut faire I'objet d'une mesure de fin d'emploi.

Lorsque la situation le requiert, un cadre qui bénéficie de la sécurité d'emploi se voit proposer par
I'Université, moyennant un préavis de trois (3) mois, I'une des options suivantes

a) une affectation dans un poste cadre qui correspond a ses compétences;

b) compte tenu de ses compétences, s'engager dans un programme de perfectionnement en vue
de Ilui permettre d'accéder & un autre poste cadre compatible avec sa formation at son
experience;

c) une affectation dans un département ou dans un service de I'Université;

L'Universite se réserve le droit de retenir |'option qui lui apparalt la plus acceptable dans les
circonstances.

Le cadre qui refuse ainsi l'option qui lui est offerte par I'Université est réputé avoir remis sa
démission et bénéficie des dispositions financiéres prévues a l'article 7.04.

Le cadre qui a acquis la sécurité d'emploi et qui est déplacé ne voit pas son traitement diminue,
ne change pas de catégorie salariale vers une catégorie ol le traitement est moindre pendant la
durée de son affectation a I'Université et bénéficie des dispositicns du chapitre 10.

Si un cadre, ayant acquis la sécurité d'emploi, décide de quitter I'Université en raison d'une
réorganisation administrative majeure, il regoit une compensation ainsi calculée . un (1) mois par
année de service, a titre de cadre, jusqu'a un maximum de douze (12) mois.

Cette indemnité de séparation peut étre accordée en tout temps par 'Université dans le cas d'un
départ volontaire.

Dans le cas ou un cadre se prévaut du programme de préretraite, I'indemnité forfaitaire de depart
ne peut étre cumulée avec toute autre forme d'indemnite
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Chapitre 10 Traitement

10.01

10.02

10.03

10.04

Chaque année, 3 la date fixée par la Politique salariale du gouvernement du Québec. la courbe
de rémunération des cadres est révisée conformément aux dispositifs prévus a cet effet dans le
programme de rémunération des cadres. L'Université s'’engage 4 en remettre une copie a
I'Association sur demande.

Le traitement que regoit le cadre couvre la totalité de sa prestation de travail pour le compte de
I'Université.

Chague année 4 la date fixée par la Politique salariale du gouvernement du Québec, le salaire du
cadre est augmenté du redressement annuel de Ia structure de rémunération comme prévu a
l'article 10.01.

De plus, le cadre peut recevair, selon les conclusions de I'évaluation faite en vertu du chapitre 11,
un reajustement de rémunération au mérite, calculé rétroactivement au 1er jour de I'année
financiére courante, conformément aux dispositifs prévus A cet effet dans le programme de
rémunération des cadres et dans le cadre du présent protocole.

Lorsque la rémunération du cadre a atteint le maximum de sa catégorie, le réajustement de
rémunération au mérite est payable sous forme de prime annuelle.

Un cadre ne peut recevoir un traitement inférieur au ftraitement minimum de ia catégorie a
laquelle appartient le poste dont il est titulaire. Tout dépassement du traitement maximum de la
catégorie a laquelle appartient le poste dont le cadre est titulaire, est maintenu jusqu'a ce que le
traitement ait réintégré I'échelle salariale de ladite catégorie.

Les postes de cadres de I'Université du Québec en Outaouais sont classés en quatre (4)
categories, en fonction des pointages HAY suivants :

Catégorie 1: 950 et plus points
Catégorie 2:  775-949 points
Catégorie 3:  575-774 points
Catégorie 4 : 574 points

Les traitements minimums et maximums de chaque catégorie sont indexés annuellement du
pourcentage d'augmentation de base.

Sous réserve de I'valuation des postes par le Comité réseau du Systéme Hay, la classification
suivante est donnée a titre indicatif :

Catégorie 1:  postes de doyen

Catégorie 2 :  postes de direction d'unités administratives

Catégorie 3 postes d'adjoint aux cadres supérieurs

Catégorie 4 . postes d'adjoint aux cadres et autres postes non visés par les autres categories




10.06

10.06

10.07

10.08

1009,
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Le traitement de la personne déja a I'emploi de I'Université qui n'occupe pas déja une fonction de
cadre, est déterminé de Ia maniere suivante : le traitement que cette personne recevait est
augmenté minimalement de 10 % du maximum de la nouvelle échelle de traitement qui lui est
applicable sans toutefois dépasser le maximum de I'écheile de sa nouvelle catégorie d'emploi et
en tenant compte de sa formation et de son expérience. Dans aucun cas son traitement ne peut
étre inférieur au minimum de I'échelle de traitement qui lui est applicable.

Le traitement de la personne déja a 'emploi de I'Université comme cadre, lors de toute autre
affectation & un poste de cadre, est déterminé de la fagon suivante :

a) Le maximum de la nouvelle échelle de traitement applicable est supérieur au maximum de
échelle de traitement qui lui était applicable : dans ce cas, le traitement qu'il recevait est
augmenté de 10 % du maximum de la nouvelle échelle de traitement qui lui est applicable.
Lorsque le résultat obtenu est supérieur au maximum de la nouvelle échelle de traitement, la
personne regoit, pour les douze mois qui suivent la date de sa nouvelle affectation, le
montant qui excéde le maximum de la nouvelle échelle sous forme forfaitaire. Ce montant
forfaitaire ne s'applique qu‘une seule fois.

b) Le maximum de la nouvelle échelle de traitement applicable est égal au maximum de
l'échelle de traitement qui lui était applicable : dans ce cas, le traitement qu'il recevait est
maintenu.

c) Le maximum de la nouvelle échelle de traitement applicable est inférieur au maximum de
I'échelle de traitement qui lui était applicable :

i.  Sile traitement du cadre est supérieur au maximum de la nouvelle échelle, dans ce
cas, son traitement est maintenu jusqu'a ce que le maximum de I'échelle de
traitement le rattrape.

Cependant, lorsque I'affectation résulte d'une demande expresse du cadre ou d'une
mesure disciplinaire ou administrative, I'application de ce paragraphe est facultative.
Le cadre pourrait donc se voir accorder le maximum de la nouvelle échelle.

ii.  Sile traitement du cadre est inférieur au maximum de la nouvelle échelle, dans ce
cas, son traitement est maintenu et se verra augmenter normalement jusqu'a ce qu'il
atteigne le maximum de ladite échelle.

Le traitement de Ia personne qui n'était pas a 'emploi de I'Université est déterminé en tenant
compte de sa formation et de son expérience. .

Lorsqu'un poste de cadre est vacant pendant une période supérieure & un (1) mois, I'Université
verse une prime au cadre a qui efle demande d'exercer en cumul, dans le cadre d'une affectation
temporawe, en sus de sa tache réguliere, la majeure partie ou toutes les responsabilités de ce
poste. Le cadre qui exerce le cumul a droit 3 cette prime a compter de la premiére journée
ouvrable du deuxiéme mois ou le cumul est exercé. Cette prime est versée sous forme forfaitaire
et équivaut a 10 % du traitement minimum de I'échelle applicable au poste vacant

Les échelles sont indexées selon la Politique salariale du gouvernement du Québec (PSG) pour
le personnel d'encadrement.



10.10

Sataire au 1% juin ou a la date fixée par la PSG selon I'échelle en vigueur

" Minimum au Maximum au
_ 1% juin 2009° 1*" juin 2009
" Catégorie 1 103 191§ 134 148 S
“Catégorie 2 892853 116070 §
"Catégorie 3 766778 100070
“Catégorie 4 646795 84083%

* En révision

Le salaire du cadre lui sera versé tous les deux jeudis, par dépdt bancaire, selon les pratiques en

vigueur a I'Université.
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Chapitre 21 Retraite et préretraite

2101 Le cadre participe au Régime de retraite de I'Université du Québec ou I'équivalent, suivant les
dispositions des régimes en vigueur

21.02 L'Université offre au personnel cadre les diverses formules relatives a |a retraite et a la préretraite
appliquées aux autres catégories de personnel

2103 Siun cadre se prévaut d'un programme de preretraite, l'indemnité forfaitaire de départ ne peut
etre cumulée avec toute autre forme d'indemnité
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9-11.19

9-12.00

9-12.01

9-12.02

Changement de statut
Le professionnel qui voit son statut changer de temps complet & temps partiel ou
l'inverse durant sa participation au régime de congé a traitement différé ou anticipé

pourra se prévaloir de I'un des deux choix suivants :

a) Il peut mettre un terme a son contrat et ce, aux conditions prévues a la clause
9-11.18 du présent article.

b) Il peut continuer sa participation au régime et est traité alors comme un
professionnel a temps partiel. Les parties conviennent alors des modalités
pour assurer la transition au niveau de sa participation au régime.

Cependant, le professionnel a temps complet qui devient un professionnel & temps

partiel aprés avoir pris son congé est réputé demeurer professionnel a temps

complet aux fins de la détermination de sa contribution au régime de congé a
traitement différé ou anticipé.

PROGRAMME DE RETRAITE ANTICIPEE ET DE RETRAITE
GRADUELLE

Le professionnel a statut particulier n’est pas assujetti a I’article 9-12.00

Définition

La retraite anticipée est le départ volontaire a la retraite d’un professionnel régulier
avant I’Age normal de la retraite prévue aux différents régimes de retraite.

La retraite graduelle est le départ volontaire mais graduel d’un professionnel
régulier avant 1’dge normal de la retraite selon les modalités prévues a la clause
9-12.05.

Conditions d'admissibilité

Le professionnel régulier qui remplit les conditions ci-aprés peut se prévaloir d'une
retraite anticipée ou d'une retraite graduelle :

- étre agé de 55 a 64 ans;

- avoir au moins dix (10) ans d'ancienneté pour I'Université.
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9-12.03

9-12.04

9-12.05

Date de la retraite anticipée ou graduelle

Un professionnel régulier qui souhaite prendre une retraite anticipée ou une retraite
graduelle donne un préavis de trois (3) mois a 1'Université avec une copie au
syndicat.

La retraite débute alors le dernier jour du mois a la suite de I'échéance du préavis a
condition que cette date soit postérieure a la date a laquelle le professionnel
régulier atteint I'dge de 55 ans ou antérieure a celle a laquelle il atteint son
65° anniversaire de naissance.

Retraite anticipée : prestation de départ

Le professionnel régulier qui désire se prévaloir d'une retraite anticipée peut, a son
choix, bénéficier de l'un ou l'autre des mécanismes mutuellement exclusifs
suivants :

a) Lorsque le départ volontaire a la retraite implique pour le professionnel
régulier une perte actuarielle, I'Université lui verse le montant forfaitaire
nécessaire pour corriger et compenser la réduction actuarielle.

Le montant forfaitaire versé au professionnel régulier en vertu de l'alinéa
précédent ne peut cependant pas étre supérieur & 100% du salaire annuel du
professionnel régulier au moment de son départ a la retraite.

ou

b) L'Université verse au professionnel régulier une compensation forfaitaire
établie selon le tableau suivant :

100 % du traitement s'il est 4gé de 55 a 60 ans;
80 % du traitement s'il est 4gé de 61 ans;
60 % du traitement s'il est 4gé de 62 ans;
40 % du traitement s'il est 4gé de 63 ans;
20 % du traitement s'il est 4gé de 64 ans;

Retraite graduelle

Le professionnel régulier peut choisir de prendre une retraite graduelle sur une
période maximale de deux (2) ans. La retraite graduelle doit étre complétée au
plus tard 4 65 ans. Le professionnel régulier joint a sa demande un avis définitif
de retraite prenant effet a la fin de la période de retraite graduelle, sous réserve
d'une entente quant a 'aménagement de celle-ci.
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CONVENTION COLLECTIVE DE TRAVAIL

ENTRE

L'UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

ET
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L'UNIVERSITE DU QUEBEC EN OUTAOUAIS

Période du 1°" juin 2009 au 30 avril 2014



6-11.14

6-12.00

6-12.01

6-12.02

cas de cessation définitive de I'emploi, les sommes versées en trop
sont exigibles immédiatement.

Changement de statut

La personne salariée qui voit son statut changer, de temps complet a
temps partiel ou l'inverse, durant sa participation au régime de congé a
traitement différé ou anticipé, pourra se prévaloir de I'un des deux choix
suivants :

a) elle peut mettre un terme a son contrat, et ce, aux conditions prévues
a la clause 6-11.13 du présent article ;

b) elle peut continuer sa participation au régime et elle est alors traitée
comme une personne salariée a temps partiel. Les parties
conviennent alors des modalités pour assurer la transition au niveau
de sa participation au régime. Cependant, la personne salariée a
temps complet qui devient une personne salariée a temps partiel
apres avoir pris son congé est réputée demeurer une personne
salariée a temps complet aux fins de la détermination de sa
contribution au régime de congé a traitement différé ou anticipé.

Programme de retraite anticipée et de retraite graduelle

Les dispositions du présent article ne s'appliquent qu'a la personne
salariée réguliére.

Définition

La retraite anticipée est le départ volontaire a la retraite d'une personne
salariée avant I'dge normal de la retraite prévue aux différents régimes de
retraite.

La retraite graduelle est le départ volontaire mais graduel d'une personne

- salariée avant I'age normal de la retraite selon les modalités prévues a la

clause 6-12.05.
Conditions d'admissibilité

La personne salariée qui remplit les conditions ci-aprés peut se prévaloir
d'une retraite anticipée ou d'une retraite graduelle :

- étre agée de cinquante-cing (55) a soixante-quatre (64) ans ;

- avoir au moins dix (10) ans d'ancienneté pour I'Université.
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6-12.03

6-12.04

6-12.05

Date de la retraite anticipée ou graduelle

Une personne salariée qui souhaite prendre une retraite anticipée ou une
retraite graduelle donne un préavis de trois (3) mois a I'Université avec
une copie au Syndicat.

La retraite débute alors le dernier jour du mois a la suite de I'échéance du
préavis a condition que cette date soit postérieure a la date a laquelle la
personne salariée atteint I'age de cinquante-cing (55) ans ou antérieure a
celle a laquelle elle atteint son soixante-cinquiéme (65°) anniversaire de
naissance.

Retraite anticipée : prestation de départ

La personne salariée qui désire se prévaloir d'une retraite anticipée peut,
a son choix, bénéficier de I'un ou l'autre des mécanismes mutuellement
exclusifs suivants :

a) Lorsque le départ volontaire a la retraite implique pour la personne
salariée une perte actuarielle, I'Université Iui verse le montant
forfaitaire nécessaire pour corriger et compenser la réduction
actuarielle.

Le montant forfaitaire versé a la personne salariée en vertu de
l'alinéa précédent ne peut cependant pas étre supérieur & cent pour
cent (100 %) du salaire annuel de la personne salariée au moment
de son départ a la refraite.

ou

b) L'Université verse a la personne salariée une compensation
forfaitaire établie selon le tableau suivant :

- 100 % du traitement si elle est dgée de cinquante-cing (55) a
soixante (60) ans;

- 80 % du traitement si elle est agée de soixante et un (61) ans ;

- 60 % du traitement si elle est 4gée de soixante-deux (62) ans ;

- 40 % du traitement si elle est 4gée de soixante-trois (63) ans ;

- 20 % du traitement si elle est 4gée de soixante-quatre (64) ans.

Retraite graduelle

La personne salariée peut choisir de prendre une retraite graduelle sur
une période maximale de deux (2) ans. La retraite graduelle doit étre
complétée au plus tard a soixante-cing (65) ans. La personne salariée
joint & sa demande un avis définitif de retraite prenant effet a la fin de la
période de retraite graduelle, sous réserve d'une entente quant a
I'aménagement de celle-ci.
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Université du Québec en Qutaouais Pagel A

Bilan

au 30 avril 2014

Aancsectnoted | Fondsde Fonds avec restrictions| . TR Fonds de dotation Autres fonds Ajustements Tota)
7 d'immobilisations
ACTIF 1 2 3 4 s 6 7
Actif 3 court terme
1 [Encaisse (001} o 7174798 0 0 0 0 7174798| 1
2 |Placements  court terme (005) slo 1] 0 (1} [} [ sl 2
3 Intéréts courus A recevoir (010) so 0 [} o 1] Q sl 3
4 |Fonds détenus par un fiduciaire (090) slo 0 ] 0 of- 0 s| 4
5 Subventions a recevoir Ministére (015) Note 2 (annexe 20) 11938983 --- .ee .- .-- 11938983 S
6  |Comptes débiteurs - Droits de scolarité (020) so 725389 .e- --- --- --- 725389| 6
7 |Autres montants & recevoir (025, 026, 030, 170) slo 2288661 317195 1664 981 ° 0 4270837| 7
8  |Encaissements exigibles & court teme (141, 142) o B 0 0 0 () s| 8
9 |Avances  diautres fonds (040, 045, 050, 055, 060, 065) Annexe 12 2511571 6438 448 0 0 0 (8950 019) o| 9
10 |Fmis payés davance (070) so - 61251 0 ° 0 0 61251 10

11 |Stocks (075) o 0 0 - 0 0 0 o] 1

Total de Pactif courl terme
Actif & long terme
Frais repanés (080)
Subventions ct autres apports a recevoir & long terme (171, 172, 173, 174)
Avances 4 d'autres fonds 3 long terme (185)
Placements a long terme (125, 130)
Effets 3 reccvoir a long teme (124)
Préts hypothécaires ct autres préts (135, 140)
Immobilisations (105)
Contribution du siége sociale aux constituantcs de I'UQ (110)
Autres actifs (085, 115, 150, £55, 160, 165)

Juste valeur des instruments financiers dérivés (180)
TOTAL DE L'ACTIF

2014-10-07 13:20

24 700 653

0 0

0 0

0 0

[} 0
315,001 0

[ 0

0
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107139 131
$|
T 320172

$
131945562 §




Université du Québec en Outaouais Page 1 B
Bilan

au 30 avril 2014
A":m:;k a ron:t;.:nd:c:en " Fonds avec restrictions d‘imn:‘t:?;:; fions Fonds de dotation Autres fonds Eliminations Total
PASSIF 1 2 3 4 5 6 ?
Passif i court terme
23 |Découvert de bangue (201) so 0 4] 4] [+ 0 $| 23
24 |Emprunts 4 court tcrme (205) Note 4 (annexe 20) 18 500 000 [ [ 1] 0 18500000 24
Dépts de garantie et retenues sur contrats (303, 310) slo 0 [} 46 147 [} [] 46147 25
26 |Sub jons 3 remb au Ministére (210) Notc 2 (annexc 20) 41870 .- --- .- .-- 41870 26
Salaires ct charges sociales A payer (255, 256, 257, 258) so 6553998 281243 .- 0 0 6835241 | 27
28 |Avantages sociaux futurs a payer (259) slo [ (1] --- 0 0 0 of 28
29  |Comptes créditeurs (215, 220) . slo 2408333 559629 1156 067 [} 0 4124029 29
30  |Produits reponés (260) Annexe 7 836579 [} - cee 0 836579| 30
31  |Appons reportés & court terme (261, 262, 263, 264) slo 0 591477 . 0 0 0 5914771} 31
Pontion de¢ la dente exigible i court terme (314) slo 0 0 1813688 0 0 1813688 | 32
Avances d'autres fonds (225, 230, 235, 240, 245, 250) 6421 602 0 2528417 0 {8950 019) (0)} 33
Total du passif 3 court terme 34762 382 6 758643 5544319 S S (8950019) 38112325
Passif & long terme
34 Avantages sociaux futurs 3 payer A long terme (370) slo 9871200 0 0 0 0 9871200 34
35 |Dettesalong temme (315,320,325,330) s ) 0 ° 774017 0 0 774017| 35
36 |Obligations découlant des contrats de location - acquisition (335) so 0 0 21782364 4 [ 21782364 | 36
37  |Apponts reportés (360, 361, 362, 363) so 0 0 61632306 - .- 61632306 37
38 |Justc valcur des instruments financier dénivés (365) so 0 ] 0 0 ) ) 0| 38
39 |Autres s (265, 270, 275, 280, 285) 0 0 0 0 0
40 TOTAL DU PASSIF 41633582 S 6785643 & 89733006 S s

SOLDES DE FONDS
41 |Grevé daffectations d'origine inteme (290) Anncxe 8 1346 347 0 o 0 0 1346347 | 41
42 |Grewé daffectations d'origine externe (302 FD ct AF) so --- aee --- 0 0 o| 42
43 |Non greve diaffectation (295 FF) slo (20 964 275)! ee- --- .- --- (20964 275)] 43
44 |Produits ncts non transférés d'affectation d'origine inteme (350 FD) o --- - .- 0 .- s} 44
Produits nets non transférés daffectation d'origine externe (355 FD) sho --e --- -—-- 0 .- 0 0 45
Investi cn immobilisations 304 FI) - ‘ slo --- --- 19391278 .-- .- 19391278 | 46
TOTAL DES SOLDES DE FONDS (19617 928) S -8 19391278 § ¢S 0s- (226 650)S 47

.DUPASSIFETD DES DE DS 6755643 § 109 124284 § oS (8950019 S 131945562 S

2014-10-07 13:20 N
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Page 2

Etat des produits
de I'exercice terminé le 30 avril 2014 .

A 3| Fonds defonctionnement | Fonds avee Fonds & ; B ey o Autres fonds Afustements Total

' 2 3 4 s & 7

1 |Drits de scotarité (401) vo 10529 731 --- - w0831 1
2 |Mootasas forfaitsires des énudiants étrangers (402, 404) vo 939751 - --- - o781 | 2
3 |Montams forfaitaires des étusi & Esidents au Québes (403) o 361 985 --- 36198s| 3
4 |Cotisations des érudiacts (455) vo 824389 e - .- 24389 4
5 {Autees frai igés & des groupes détudiants cibiés of pénalités (450) vo 212129 - --- - 2121399 5
6 | Locations et ventes do biens ¢t servioes awx udarts (461) ) 0 3 - --. .. sl 6
7 TOTAL DES PROBUITS PROVENANT DES ETUDIANTS 14777138 E E 14357028 7

[Subventions du Minisére (5!5) 53027433 1523938

| Autres subventions proviaciales (405, 410, 495) . . 276236 1770593
10 |Subventions du gouvernement du Cansda (415, 420) vo 708 308 2696233 © R (] 0 S-IMSJ! 10
11 JAatres produits et sutres aides (425, 426, 427) o 42898 476543 [ ) o 905832 11
12 |Contributions du sidge social i deTUQ (520) . vo 3242 32| 12
1| Misisire 530y ) e o . “i 2573048 : - 2873048 13
14 | Entités incluscs dans Je périmé ble 4 Québes autre que lo Misistére (S31) vo 72858 . 72858 | 14
15 | Gouverpement & Carada (532) L S e - Lo 386388 - . . 3s6838| 18
16 | Autres (533) o 133 048 [ 133 048] 16

TOTAL DES SUBVENTIONS

594976

3 280 906 S S > 6218 18

18 | Iniéréts a dividendes (435)

. vo 80817 s ° 0 0 sooaz| 18
19 |Iniéréts sur les svances interfonds (440) vo ° e o 0 ° s/ 1
20 |Produits provenam du fonds do dotation (445) vo ° e ° 0 s| 20
21 |Produits provenant dune fondution (H6) o 517259 162095 0 0 ° o 6m3s4] 21
2 P Y X 430} . Nate 1 {anmexe 20) 49515 83499 o [ ° 832964 | 2
23 | Gains sus vexte do placements (526) . e o 0 T e [ e ) 0 s a8
24 |Gains sur ba ocssion dimmobilisations (525) ) . v .- . ° . o o) 24
25| Revouvrement des codts indirects (465) ; o 195423 e - . e 195423 | 25
26 |Vemtes externes (460) o 3994653 2531 ° - ° ©) 019968} 26
28 | Autres produits (466.470) - . - Anncxe 10 29773 0 0 0 28

TAL DES PRODUITS AUTRES 4867 340 930 970 S [ SE3R410 29

TOTALDES PRODUETS

0 0
s «
N e 0s

790384 S THIR2TT S

3280906 S BRI T2 S

2014-16-07 13:20



Université du Québec en Outaon Page 3
Etat des charges
de I'exercice terminé le 30 avril 2014
Amesectmofed | gy, de fonctionnensent Fords aves restrictions Fands d'immobilisations Fombeide detation Autres fonds Ajustements Total
compléter (Note 1)
1 2 k] 3 5 o 7
[ Masses salariales 1
2 Dhrection o 2 708 395 1197 - * - IN27 642 2
3 [ctmme o o 0 = - | - s| 3
4 |Emsagnants-chercheurs 21 108 082 445191 - - | - 2683273 4
s |Charpés & cours 15 10086 525 R 098 = - | - womeas| s
6 | Personne] assoxié & Tenseignement et i la recherche vo 419 699 972 551 - : - 132250 | 6
7 | Personne] auxiliaire & Nenscipnement ¢t 4 la recherche v 38D K03 774084 - - & 1154887 | 7
8 | Personncl professionnel non enscignant 5705753 53110 - - a 5758863 B
9 | Personnel de soutien technique o 336627 199 690 - - 0 3s6317( 9
10 |Personncl de soutien de bureau o 4619861 133282 - - - 4783146 | 10
11 | Personnel de métier o ouvrier v 338393 8784 . - - 3|
Avantages sociaw (700) 470 167 - [ 9988646 | 12
TOTAL DES MASSES SALARIALES ET AVANTAGES SOCIAUN
14 |Avamtages sociaux futurs (704) vo - - . { - 638682 | 14
Variation de la peovision pour heures supplémentaires, malacke, vacances, = f <
15 [congés sciaux et autres avantages (701, 702, 703) Vo 17224 24561 0 141785 | 15
16 | Frais pous congés sabbatiques et détudes (705) o 65518 0 - o 0 65518 [ 16
17 |Stapiires powtdotorau (706) o 3188 274 126 .- - o o 27314 17
18 | Formabon et perfectionnement (710) so 228 591 16005 . - 0 0 241599 | 18
19 | Frais de déplacement et de représentation (715, 720, 725, 730) 5o 901 698 710 383 - - o 1612081 | 19
20 |Bourses (735) so 387 396 941 510 - - 0 o) 1328906 | 20
21 |Subventions, cotisations et transferts (740, 871, §72) so 774 305 700 485 0 0 o 1974790 21
22 [Fournitures et mawéncl (745) s 1094 389 178 169 - - 0 272858 22
23 | Colits des marchandises vendues (755) o 0 [ - - o 0| 23
24 |Frais de services (760, 765, 770, 775, TR0, 783, 790, 795, R00) 0 24703 912 890 0 0 6137623 | 2
25 | Volumes et périodiques (750) so 1090 574 36,898 - - a 1127472 25
26 | Charges reliées aux termains ef aux bitiments (303, 810, 815, K20, £26) <o 1752375 40515 0 - o 0 179289 | 26
27 |Location de locaux <t de bitiments (840, $45) so B262 17977 = - | a ane| 27
28 | Locanon-exploitation (830) o 13669 11 683 - - 0 28352 | 28
29 |Transfent de cobts indirects (865) so - 195423 - - | - 195023 29
30 | Pertes sur vente de placements (RE6) s'o 0 0 [ [ s| 30
31 | Biens sous le scuil de capitalisation (892) Note 3 (anmexe 20) 1618 4308 = { 0 (OH 89717 | 3
32 | Biens de nature non capitalisable (893) 0 0 - | - s| 32
33 | Frais bancaircs ot charges dintéréts (830, 851, 852, 853) so 2030 1784232 o ‘ Q 2129012 33
34| Interéts relatifs aux avances interfonds (853) so o 0 [ 0 m M
35 | Perte sur la cession dimmobilisations (835) A - E o 5 I = of 35
36 |Amortissement des immobilisations (§90) vo - - 5430141 - - spoLal| 36
37 | Amortissements des autres éléments de Factif (891) g so - - 52632 - | - o szan2| 37
Autres charges (860. 870) 226 217 |

0
13178 365 4124273 7271313 S L 24 603 951

¢ (114 457)| (44
Variation de L juste valeur des instruments financiers (§79) 0 (0

42 TOTAL AUTRES CHARGES AVANT ELEMENTS EXTRAORDINAIRES o 24480494 42

43| Eléments extraordimires (8501
44 TOTALDES CHARGES 71163 463 § 7438277 8

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS
45 PAR RAPPORT AUX CHARGES 7922078 § 0s 20407 S 3931671 § 45

Note 1. Dans le cadre de la méthode du report, ke fonds de dotation sert umi a pré: les dé a titre de dotation. Ainsi. les nouvelles dotations doivent &tre présentées en augmentation directe du solde de fonds a la page 4 (ligne 7 "Apporis regus a titre de dotations™)
Normalement, il n' a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges

2014-10-07 13:20



Université du Québec en Outaouais

Evolution des soldes de fonds Page 4
de I'exercice terminé le 30 avril 2014
Annexe & plé Foads de foncti Fonds avee et Fonds d'immobilisations and:;::?;‘"“ Autres fonds Ajustements Total
1 2 3 4 s 6 7
SOLDE AU DEBUT DE L'ANNEE (18979 246) 14 820925 @183 1
Redrcssement des années précédentes Annexe 11 0 0 0 0 [ sl 2
Solde de fonds redressé {18979 246) < 14 820925 S S N 4 138324} 3
Annexes 1 et3 79085 541 7438277 3280906 0 [} 0 89804724 4
g Anncxcs 2¢14 71 163 463 7438277 7271313 0 0 85873 053
Excédent tinsuffisance) des produits par rapport anx charges 7922078 0 . (3 990 407} s 10} 3931671
Apports regus a titre de dotations B slo s
Apports regus pour ke fi dactifs non issabl slo . sl 8
Virements d'autres soldes de fonds Anncxes 12 et 122 0 ° 8560 760 [} ‘ 0 8560760 9
Virements vers d'autres soldes de fonds Anncxcs 12 ¢t 122 8 560 760 0 0 0 0 8560 760
11 Sous-tatal (638 682) [1] 4570333 S {a) 3931 671
18 SOLDE A LA FIN DE L'ENERCICE (19617928 S 0s 19391278 § - S s §226630)S 18

Note 1: Dans le cadre de la méthode du report, le fonds de dotation sert uniquement & présenter les ressources détenues 2 titre de dotation. Ainsi, les nouvelles dotations doivent étre présentées en augmentation directe du solde de fonds (ligne 7
" Apports requs a titre de dotations”). Normalement, il n'y a pratiquement rien qui devrait passer par I'état des produits ou par I'état des charges.
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Université du Québec en Outaouais Annexe 1
Produits par fonction - Fonds de foncti
de I'exercice terminé le 30 avril 2014

Eoseignement Recherche Soutien dremcigement]  Adminktration Terraim et bitinents | Servicesitacollctivitt | Services awa érodiamss 5 A Total
) 2 3 4 s . ) s » N
1 |Droas de soterivt 401 10529731 ° wsem| 1
2 | Moatsats fofuitaires des énuiants étrangers (402, 404) --- --- .. 929751 - e nems| 2
3 [Montaots forfuiaire des étudiants cansdicns nom-résidents su Quebee (403) .- .- 361985 .- .- ... o8| 3
4 |Cottsations des étndiants (433) --- --- - --- -e- 824359 . 2359 4
S [Admissins. mscriptions, amondes, frais de siage ou do suparvision, cic. (450} 21219 5
6 |Locations ot vertes dobiens et services mi ésudiaats (461) s
7 Tora des produits prosesant des éudiants 7

Subventions du Minisiére (515) ) ssommuas| 8
?  Autres subventions provinciales (408, 410, 495) B 1000 Ql 200 o ° . 59187 mny 0 m . ) 66| 9
i deCada (15,420 . . o 28308 [ o ° [] : ) I ° * ws308] 1o
11 | Autres produits ot aides des Q &3 Québy du Canada (425, 426, 427) 77336 107375 11244 212216 43 13675 o

Total des subyventions 78 436 859 B¥3 15243 &7 563 383 59230 185 392 2 i

13 [Iaénéts ot dividendes (435) - .- - - 087 .- 0 o wo8?7| 13
14 }mérdts sue bes avances inxafonds (440) o B o o ° ° ° ° o $| 14
15 | Produits provepant du fonds de dotaticn (445) o . .en ae- .ee ° .-- ° ° ° s
16 | Produits provensnt dunc kmiation (446) 2250 9 o 250000 o ° 265 000 4 17259 16
” s bt . . 4156 29021 o IR . [ o 12500 ° oss| 17
13 |Gans sur wenie dc placamcnd (326) ° ° o ° o o o ° s| 18
19 |Recomvranat des colts indirects (465) ° 134 259 o ° o 61164 o L] . 195423] 19
Ventes extanes (460) . 90159 95’6“ 2642988 39es3| 20
produits (466. 470) - 22

‘Fatal des produits avires ¥8 396 165 666 7 428979 £04 038 N 1867450 23

|

23 TOTAL DES PRODUITS 10802386 S 108889 § 713286 N G968 503 8 163268 § 3 § 8 § S TIU8SS S 24

2014.3007 13:20



Université du Québec en Outaouais Annexe 2

Charges par ¢ - Fonds de f

de I'exercice terminé le 30 avril 2014

s‘"‘:‘:::."::::"'::"‘ Admighstration T';‘:;::'::‘:‘:” Services & la collectivité | Services sut étudiants Totad
2 3 4 s 6 7 10
1 [Masses satariates 1
2 |Duwection 510350 0 258603 1589648 122048 100 301 167 145 ° 2708898 | 2
3 ot - ° ° ° ° ° T e [ ° sl 3
4 |Emciguntschercha 21093707 - 14378 ° ] ° o ° 0 20 108082] 4
5 |Chapisdecouns 10084307 ° [ [ ° . 2218 ° ° 10086528 $
6 |Ponanad ¢d a 284428 37632 o o o 47642 0 o 419699] 6
7 |Persennd mitisire d Penscigneman ctd 1 secharcho 167 140 96403 91 14410 6937 19200 m% ° 330803 7
3 |Personnd profcssionne! noa cnscignant 1910788 ] 1102098 135689 20622 364679 20701 ° 5703783 | 8
9 943 407 7 1392227 542083 174007 39394 s1902 ° 3mser| o
10 2241492 5360 99989 1309746 4659 11328 305136 ©) 4619364 | 10
1 ° ° o %9 NI64 [] ] ° | n
136 172 9513479

39

41

Avantages socisux funsrs (704)

 Staginires Posidoctoraux (706)

Frais pour congés sabbaiiquues ot Féwdes (05)

Farmaticn e perfesticnnencnt (710)

Bourscs (738)

Fourniturcs ¢t maiéricd (745)

Vokumes o périodiques (750)

Location-exploitation (130)

(115,720, 725, 730)

Subversicnt, cofimstions ot transfats (740,871, $72)

(Colits des marchandises veaducs (755)
Frais &c serviccs (760, 765, 775, 730, 785,790, 795, 300}

Chasges refides aux lemvains ¢t aux bhiiments (805, 810, 815, 820, 826)
Locations de Jocawx ¢t dc bitiments (340, 845)

Perics sur veus de plocements (836)

Bicrs sous be sl de capitslisation (392)

 Bicn d¢ prtre pa capializable (393)

Feais bancaires o1 charges d'imtérits (350, 851, 852. 853)

Autres chargcs (360.870)

Viranen interfenctions (877)
Venics insomes (378)

Total s ant &

TOTAL DES CH:

2013-10-07 13:20

Variation de la juste valo des i
éments extraardi

63518
o
141359
351109
1600
®210
296
°
1%

3iss
1679
194943
7219

23743

36003

9335

i

1120

97%

728
356 497
0
34189
1086124
u27
o

°

]
103312

6087 136

1172846

28 446
0
2360018
n
1351233

10018

Totad des ehiruzes avtres

mtruments financiars (879)
s

40 | Edénents extracrdzmaires (829)
RGES

46 359 378

46333287 S

674 841 §

338792

° o
423) o
(0) 0

674841

6 543 836

6575896 S

920 069

9220 069 S

2648722
(4 774)
2643948 S

1no4s3
0

258 201
L]
262045
2897
9208

587 486

S87 486 §

633632

638 682

638682
nI2
65 518
3
228594
901 698
337396
774308
1094389
s
S22473
1090 574
1752378
B2
13669
$]

193 91

42750

©;
226 247
13 178 368

o
(114457),
0

63% (82

638682 S

71 296 728

39

FL163463 § 41




Université du Québec en Outaouais Annexe 3
Produits par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2014

Soutien emscignement

Enselgnement Recherche recherche Adminbtration Terrains et bitiments | Services & ta calloctivité | Services auz étudiants | Entrepri Total
|} 2 3 4 s [3 ki ] 9 - 10
1 |Subvention du Ministtre (515) k2 266004 36653 ° w2 0 352351 ¢ 15093) 1
2 |Autres sbventions provinciales (405, 410, 495) . o 1735593 L] [ ° o 35000 o 1770893 | 2
3 i 415,420) =0 2385551 ° o L] 29814 1257 o 269623 3
4 | Aures produits <1 aides des gavamancnts gue ccx ¢ Québos of do Canada (425, 426.427) {6 344) 0 76510 0 476343 | 4
£ Fotal des subyveations Y3184 4 793 828 36653 N 6 432 176 439 N 667307 &

6 [tmérits 1 de dividendes (435) ° o o . o ns o ° _ ns| 6
7 |latértes sur bes avances kaserfonds (440) ° o o o o 4 L ° 8 7
% [Produits g fonds & " han (443 L] ° [ B o o o o [ sl s
9 |Produits provenent duna fandation (446) 2 154220 am [ o [ 4000 o 162095 9
10 ions €t dons non 430) 43 630 029 0 0 [ 1361 102011 0 783449 | 10
11 [Gains sur wente de placements ($26) [ [ [ o [ o o S| 1
12 |Ventes extermos (460) 0 0 ° [ °
14 13 (466, 470) [] [] 0 0 0
15 Total des produits atv EY 843238 3873 s N 17 798 106 011 S M 970 18
| R I R I N
16 TOTAL DES PRODUITS 793204 S 5636763 S 40526 $ -8 69432 § 315902 § 582430 § -8

2014-10-07 13:20



Université du Québec en Outaonais
Charges par fonction - Fonds avec restrictions
de I'exercice terminé le 30 avril 2014

Anncxe d

congés socisu ot auizes avantages (701, 702, 203)

13 [Frais pow
16 |Siagisires postdocioraux (706)

17 |Formstion e perfectiopemest (710)

18 |Frais e déplacament ot de représentation (715, 720, 725, 730)
19 |Banc(M3$)

20 |Subventions, cotitations et transferts (740, 871, 872)

21  {Fournitares at marricd (745)

22 [Colts des marchandises vendues (735)

23 |Frais & saavices (760, 768, 770, 775, 780, 783, 290, 795, $00)
24 |Volomes o1 périodigues (750)

28

26 |Location de bocatx ¢f de bitiments (340, 845)

27 |Location exploitation (830)

28 |Tramfan de cobas indirects (365)

29 {Perics sur venito d¢ placements (836)

30 |Bicns scus ke seuil o capitalisation (392)

I3[R Ktalis

32 |Frais bencaires ¢t chasges dmiésdts (830, 851, 852, 833)
1 i a 5

Ventes suames (378) »
| Variation dc la juste vadaar de3 imtruments Gasncias(379)

2014-10-07 1320

Ch ibcs s 10, 815, 820, 826)

3296 208

3296 205

4636763 S

3

© 0 © o

©o o 0 o

2313

14299

35590
1M

PMlc c.oc c 0o o0 © 00000060 © 00 0o
e © ©c 0 06 0 0 °

v 432

69332

69432 §

1887]

Recherche Adminhtration Tervsins e1 bitiments Services aux étudiants
4 § 7

1 |Masves sslariates ]
2 Dwectxn o o o o L 28076 o neM7| 2
3 | Obrance o o o ° ¢ 4 [ sl 3
4| Emagamt-chochars b 3131 ° ° o ° ° ° 45193 4
$ Chargés de coars ° ° o o [ ° ° 8098 S
3 Posonael sascié & Penscignamant ¢t é larechache 939652 o ° o ¢ 400 0 972851 | 6
7 Persono] scdtizire & i b rock HISLT o o o o 25497 [ TI4034] 7
% Parsonnet professionnct non cascignan! 8469 o o o [ 41768 L EANTL)
9 | Pasorod de souticn seckique 129813 o ° ° o 13132 o 1996%| 9
10 | Personnd de soutien de burcan 12804 o 0 ¢ o 417 ¢ 123282] 10
n Pencaned de mézicr ¢t ounvics s o [} o [ o

Avaniapes sociau 700} - Compléiez Famnexe 14 [] [] 0 [ 0
13 Total dos masses sabariales of des avantages Mxiany 2340 555 S s N S 180229 S 3 284 04

e

o o

14299

o

o ©io

3692 221

© ©© ©©o 0 © 00 © 0 © 0 506 e e 50 0o

24361 34
s s

'."‘II 126
16008
710 383
M1 510
700 435
178 169
3|
91289
36898




