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Education

(Onze heures cinquante-cing minutes)

M. PROULX (président): A l'ordre! Mes-
sieurs, le comité des crédits de I'Education est
ouvert.

M. CARDINAL: M. le Président, je ne veux
certainement pas recommencer le débat d'hier.
Cependant, il me fait plaisir dedéclarer quedes
mon arrivée a mon bureau, ce matin, j'ai tenté
d'atteindre par téléphone chacun des commissai-
res, anciens ou nouveaux, de la Commission sco-
laire de Saint-L éonard, et devant I'impossibilité
de leur parler directement, j'ai immediatement
envoyé a chacun d'eux, a leur adresse person-
nelle, un télégramme pour les inviter a mon bu-
reau, pour me rencontrer personnellement, la
semaine prochaine.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, je me
fais slirement I'interpréte des membres du co-
mité qui siégent de ce cOté-ci, pour remercier
le ministre de I'annonce gqu'il vient de nous faire
et le féliciter d'avoir donné suite a la sugges-
tion du député d'Olier. Je pense que nous aurons
tous confiance que le ministre aura du succes
dans ses démarches auprés des commissaires
d'écoles de Saint-Léonard.

Jaimerais lui poser — de mon c6té non plus
je n'ai pas l'intention de rouvrir ledossier, sauf
pour poser une question de fait, smplement au
ministre — est-ce que le ministre peut nous dire
sl son ministére, soit lui personnellement, soit
I'un ou l'autre de ses fonctionnaires, a échangé
de la correspondance avec la commission sco-
laire ou les commissaires d'écoles qui étaient
en fonction a ce moment-la, au sujet du probleme

dont il est question depuis quelques jours?

M. CARDINAL: En aucun moment donné, a
ma connaissance, la commission scolaire ou les
commissaires n'ont communiqué officiellement
par écrit avec le ministre on avec le ministére.
Cependant, ily aeu deslettres, atitreindividuel,
qui ont été envoyées, soit des membresdu mou-
vement MIS, soit d'autrespersonnesqui sont des
citoyens de Saint-L éonard.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, le mi-
nistre est sans doute au courant que dans
les journaux il a été dit par des organismes et
le compte rendu en a été donné dans les jour-
naux, que les événements de Saint-Léonard, les
prises de position que I'on connait a Saint-L éo-
nard, n'ont pas pu se produire sans une conni-
vence du ministére de I'Education. Alors, le
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ministre pourrait-il nous dire s'il aun commen-
taire afare a ce sujet?

M. CARDINAL: L'interprétation des faits,
elle a été faite a compter du prétendu silence
du ministére ou du ministre de I'Education. Je
rappelle des faits. Dés que le probléme de
Saint-Léonard est apparu dans les journaux
et les autres moyens de communication, j'ai
mentionné, hier, que j'avais envoyé sur place
deux membres du personnel du bureau régional
de Montréal, I'un de langue francaise et I'un
de langue anglaise, pour voir sur place ce qu'il
se passait, pour avoir un relevé démographique,
un relevé des classes ou unilingues francaises
ou bhilingues, pour avoir un document de travail
sur la situation telle qu'elle existait a ce mo-
ment-l1&

C'était au tout début du mois d'avril. Jai
d'ailleurs donné certains renseignements au
cours des débats d'hier, a partir de ce rapport
que m'ont fait ces deux fonctionnaires.

Méme, par la suite, lorsqu'il y a eu des réu-
nions. Un soir, par exemple, I'un des mouve-
ments tenait une réunion dun coté de la rue et
['autre mouvement de I'autre coté. Javaisaussi
délégué des fonctionnaires pour suivre ce qui se
passait. Cependant, en aucun moment, n'ayant
pas été appelé aintervenir, je ne suis intervenu.
Je I'a mentionné d'ailleurs a plusieurs repri-
ses et certains ont interprété cette apparencede
désintéressement comme étant une connivence
du ministre ou du ministére. Je nie fermement,
catégoriquement cette connivence ou cette in-
terprétation et je répéte que, depuis le début,
nous avons suivi de trés prés cette situation
en laissant, aux commissaires, aux parents,
aux citoyens de Saint-L éonard, aux mouvements
qui sétaient créés, I'entiere liberté d'agir dé-
mocratiquement €t le débat que nous avons eu
hier, évidemment, donne le résultat de cette
situation, que je veux continuer a suivre par
cette invitation que j'ai faite maintenant aux
commissaires.

Entre parenthéses, ces commissaires ne
sont pas en fonction d'aprés la Loi de I'ins-
truction publique. Les nouvealux commissai-
res élus, normalement, entrent en fonction apres
le 30 juin, c'est-a-dire le ler juillet.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
pourrait communiquer aux membres du comi-
té le rapport qu'il a obtenu des deux fonction-
naires qu'il a délégués sur les lieux.

M. CARDINAL: S vous le permettez, j'a-
merais le revoir, parce gue je I'ai vu enle
recevant, j'y ai porté attention a ce moment-
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a, je m'en suis servi a quelques reprises
hier. Je n'a pas d'objection de principe. J'ai-
merais cependant le revair, vu que c'était un
document de travail interne. Aprés étude, je
pourrai répondre a cette question. Probable-
ment d'ailleurs, dés la reprise des travaux cet
aprés-midi.

M. GERIN-LAJOIE: Merci. Alors, M. le Pré-
sident, quant a moi, je n'ai pas d'autre ques-
tion sur ce probléme de Saint-Léonard.

M. LE PRESIDENT: Ah, bon! cava. D'au-
tres questions sur le probléme de Saint-Léo-
nard?

M. GERIN-LAJOIE: Au sujet du poste bud-
gétaire 16, d'une facon générale, est-ce que je
pourrais vous proposer la procédure suivante?
Un domaine assez vaste. Je pense que M. le
ministre et tout le monde en conviendront.
Toute la question des subventions aux commis-
sions scolaires, en somme, englobe le probleé-
me complet de |'administration des commissions
scolaires au Québec. Alors, c'est donc undomai-
ne trés vaste. Est-ce que je puis suggérer que
nous commencions par des questions de politi-
gue générale, et que nous réservions pour apres
les questions particuliéres atelle ou tellecom-
mission scolalre? Parce que nous savons que les
députés ont généralement un certain nombre
de questions particuliéres. Alors, je propose
cette procédure pour faciliter en somme, I'ordre
dans les débats, si cela peut convenir.

M. CARDINAL: Je suis entiérement d'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Pour ouvrir les questions
d'ordre général, j'aimeraiscommencer par cer-
taines questions, peut-étre éventuellement cer-
tains commentaires, en ce qui concerne le pro-
bléme des emprunts de banque par les commis-
sions scolaires.

Est-ce que le ministre est en mesure a ce
moment-ci de nous dire quel est le montant des
emprunts de banque, au moment présent ou a
la date la plus récente, pour I'ensemble des com-
missions scolaires du Québec?

M. CARDINAL: S I'on peut me donner quel-
ques instants, je vais les découvrir.

Letotal et présentement — quand je dis pré-
sentement, celadate peut-étredelafind'avril —
$172,300,000 pour fins d'opération. Ce sont des
emprunts temporaires des commissions scolai-
res régionales et locales, pour finsd'opérations
courantes.
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M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
est en mesure de nous dire quelles ont été les
variations mensuelles ou périodiques, trimes-
trielles, de ces emprunts, au cours des douze
derniers mois?

M. CARDINAL: Je ne serais pas en mesure
de les donner immédiatement, mais le relevé
peut étre fait, s on le demande.

M. GERIN-LAJOIE: Sdon |esrenseignements
gue j'ai et I'expérience que je puis avoir, j'ai
I'impression, j'ignore si le ministre est en me-
sure de confirmer cette impression, que ce mon-
tant se maintient, relativement parlant, tout le
long de |'année.lly a certaines fluctuations,
mais si, d'une part, a des périodes données, il y
a des remboursements de faits par lescommis-
sions scolaires, d'autre part, il y a de nouveaux
crédits qui sont demandés par les commissions
scolaires, peut-étre pas | es mémes a ce moment-
la, mais dans I'ensemble, le montant se main-
tient.

M. CARDINAL: Nous pouvons faire le relevé,
mais disons que, généralement, ce qui vient
d'étre affirmé est vrai. Les variations se font
au moment ol nous payons les subventions et la
situation, si j'ose dire, se rétablit au méme ni-
veau par la suite. Est-ce que vous désirez
gue le relevé soit fait?

M. GERIN-LAJOIE: Non, avec ce que le
ministre me dit 13, je veux étre slr quel'on
ne dira pas que ca baisse de moitieé pour
toute une période.

M. CARDINAL: Non, le chiffre que j'ai
donné n'est ni un chiffre record, quant a un
maximum ou un minimum. Ce n'est pas non
plus une moyenne, c'est le chiffre, | la fin
d'avril. Et on le prendrait a d'autres périodes et
on arriverait a des résultats qui seraient
sensiblement les mémes.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
peut me dire, a ce moment-ci — j'ignore s
ses fonctionnaires ont les renseignements —
que a été le chiffre correspondant pour la
méme période I'an dernier et |'année d'avant,
approximativement?

M. CARDINAL: En 1967, de mémoire, a
la méme date, le chiffre serait de $140 millions
a $150 millions, au lieu de $172millions.lly
a deux ans, maheureusement cela dépasse ma
mémoire, ny étant pas a ce moment-la, et
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malheureusement mes fonctionnaires n'ont pas
les chiffres ici.

M. GERIN-LAJOIE: lIsy étaient, mais cela
dépasse leur mémoire.

M. CARDINAL: Est-ce que le député sen
souvient?

M. GERIN-LAJOIE: Non.

M. CARDINAL: Est-ce qu'il désire absolu-
ment avoir le chiffre?

M. GERIN-LAJOIE: Non, merci. Alors, M.
le Président, a ce sujet-la, j'aimerais fare
les commentaires suivants: Les emprunts tem-
poraires de banque des commissions scolai-
res — le ministre sera sirement d'accord avec
la premiére affirmation que je vais faire —
posent un probléme véritable. Le montant de
ces emprunts augmente d'année en année, sans
doute a mesure qu'augmentent les dépenses, les
budgets des commissions scolaires. Mais qu'el -
les qu'en soient les causes, les augmentations
d'emprunts de banque, d'année en année, cons-
tituent un probléme de financement et le colt
de I'enseignement, le colt de I'opération des
commissions scolaires est assez considéra-
ble. Seulement dune année a l'autre, selon
les chiffres approximatifs que vient de nous
donner M. le ministre, il y a une augmentation
d'au-dela de $25 millions ou $30 millions sur
un chiffre, I'an dernier, de $140 millions a

$150 millions.

Je pense que c'est la une progression tres
considérable qui doit nous alarmer beaucoup.
Elle doit nous alarmer pour deux raisons.
D'abord, parce que de fonctionner de cette
fagon-la, avec des emprunts temporaires qui
augmentent d'année en année, je pense quec'est
une indication de mauvaise administration, dans
le sens de mauvais régime administratif. Je
pense que de la part des commissions scolai-
res, c'est une sorte d'administration qui rappel-
le trop la bonne franquette des petits budgets
de nature familiale des commissions scolaires,
dil y alongtemps, dans nos paroisses. Je pen-
se quaujourdhui, alors que nos commissions
scolaires sont rendues a administrer des bud-
gets de plusieurs millions de dollars, qui met-
tent en cause, par conséquent, des sommesfan-
tastiques dans toute la province, je pense qu'il
faut etablir non seulement des regles, mais des
procédures administratives qui évitent des si-
tuations comme celle-la.

Et je pense que dun point de vue financier,

la chose est particulierement grave. S I'on
prend le chiffre de $172 millions que le minis-
tre vient de nous mentionner, comme un chiffre
assez juste, comme représentant les emprunts
des commissions scolaires al'époque actuelle
et que I'on cacule aun taux d'intérét bancaire
courant, disons 8% — cela pourra peut-étre étre
7 3/4% — on constate que pour une année, c'est
une somme de $14 millions qui est en cause.
Une somme de $14 millions, je pense que cela
doit faire réfléchir le gouvernement et toute
administration.

Je pense qu'au moment ou I'on parle d'éco-
nomie, de régime d'austérité, de difficultés a
faire face a ses obligations financiéres — j'en-
visage, a ce moment-ci, I'ensemble du gouver-
nement et non pas seulement le ministére de
I'Education - a un moment ol le gouvernement
doit augmenter les impbts pour faire face a ses
obligations, des impbts qui touchent les tout
petits contribuables autant que les autres et
peut-étre davantage les petits, je ne veux pas
reprendre les débats du discours du budget, je
pense qu'une somme de $14 millions, c'est une
somme sur laquelle il faut vraiment s'arréter.
Et quand on songe a l'intérieur du budget du
ministére de I'Education, qu'une somme de $14
millions serait presque suffisante pour établir
la gratuité scolaire al'université, par exemple,
je pense que ca doit faire réfléchir encore da-
vantage. Quand je parle de gratuité scolaire a
['université, disons que je me rapporte dune
part au chiffre de $20 millions que nous a men-
tionné le ministre a une séance antérieure,
comme éant le colt possible, approximatif, de
la gratuité scolaire au niveau de l'université,
et je m'en rapporte d'autre part a mes calculs
faits trés grosso modo sur une population étu-
diante universitaire d'environ 30,000 éudiants,
a un colt approximatif et moyen de $500 par
éudiant, ce qui fait au total $15 millions. Mais
qu'il s'agisse de $15 millions ou de $20 millions,
la somme de $14 millions, payée en intérét sur
les emprunts bancaires des commissions sco-
laires en une seule année, je pense que c'est |a
une situation qui doit inviter 1'Opposition a
I'Assemblée |égislative, et la population en gé-
néral, a s'Interroger trés sérieusement sur I'ef-
ficacité de I'administration scolaire au Québec.

Jai mentionné $14 millions, mais s I'on
gjoutait, par hypothése de travail, aux emprunts
des commissions scolaires, ceux des hOpitaux
qui sont dus également a des relations finan-
cieres avec le gouvernement, ceux des institu-
tions privées dans le domane de I'enseigne-
ment, c'est encore $40 & $50 millions, selon
les renseignements que j'ai pu obtenir a diffé-
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rentes sources, qu'il faudrait gouter. Et je ne
parle pas des emprunts faits par les munici-
palités de la province, qui Séléveraient a une
somme d'environ $150 millions. Tous ces chif-
fres ensemble font des sommes d'intérét fan-
tastiques, de I'ordre dune quarantaine de mil-
lions de dollars. Toutes ne relévent pas bien sir
— je pense que ¢'a été bien clar— du ministére
de I'Education, mais toutes relévent de I'admi-
nistration delaprovince et del'administration du
gouvernement de la province.

Je pense que c'est la un gaspillage pur et
simple que le Québec ne peut se permettre. C'est
un gaspillage, parce qu'avec une saine adminis-
tration, avec des impots percus au bon moment,
avec des subventions payées au bon moment,
avec une répartition des dépenses a des périodes
déterminées pendant I'année d'opération des
commissions scolaires et des autres secteursde
['administration scolaire au Québec, on pourrait
éviter la trés grande partie de ces dépenses
d'intéréts résultant d'emprunts temporaires
faits par les commissions scolaires au Québec.

Alors, M. le Président, j'ai voulu attirer suc-
cinctement, maisaussi clairement que possible,
['attention du ministre sur cette situation, une
situation qui n'est pas née sous!'administration
du ministre actuel de I'Education, une situation
qui a ses origines tres lointaines dans |'admi-
nistration des commissions scolaires, dans|'ad-
ministration des budgets gouvernementaux, qu'il
s'agisse du ministére actuel de I'Education ou
des anciens ministéres, celui de la Jeunesse ou
celui de I'lnstruction publique.

Mais, ce que je veux mettre en lumiére, a
ce moment-ci, c'est que la situation, au lieu de
saméliorer, comme les contribuables sont en
droit de sy attendre, saggrave d'année en an-
née. A preuve, cette augmentation de $25 mil-
lions & $30 millions dans les emprunts en une
seule année.

M. le Président, je pense que cette situation
est absolument intolérable et que le ministre
devrait étre appelé a nous indiquer quelles me-
sures il entend prendre, au cours des mois a
venir, pour corriger cette situation?

M. CARDINAL: M. le Président, le montant
d'emprunt s'était accru, par rapport a |'an pas-
sé mais cet accroissement, disons, d'une moyen-
ne de $145 millions & $172 millions, est sen-
siblement le méme accroissement que I'on re-
trouve dans le colt des opérations, c'est-a-dire
que, proportionnellement, e nombre d'emprunts
par rapport au colt total est le méme. Il n'y
a pas un accroissement véritable dans la partie
financée temporairement auprés desbanques.

Le probléme du financement est donc dans le
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fond, pour une partie, un probléme de coll.
Des projets précis, de nouveaux modes de fi-
nancement, sont actuellement a I'étude, et au
ministére des Finances et au ministére de |'E-
ducation. Nous avons mentionné tantdt « période
d'austérité ». Je ne parle pas a la place du
ministére des Finances ou du gouvernement. A
plusieurs reprises je suis revenu sur le fait
guau ministere de I'Education, je n'avais pas
parlé de période d'austérité, malgré le titre
dont on avait coiffé I'une de mes conférences,
mais d'une opération d'efficacité.

M. GERIN-LAJOIE: S vous voulez me per-
mettre, soit dit en passant que...

M. CARDINAL: D'accord, ¢a ne contredit
pas ce que je viens daffirmer. Le gros effort
consiste donc a faire, dune part, une régula-
risation de la croissance des colts et, d'autre
part, vraiment continuer |'opération efficacité.

C'est un probléme, on vient de le mention-
ner, qui existe depuis nombre d'années, sous
toutes les administrations. Ces modes de fi-
nancement gue nous conservons sont un hérita-
ge de I'histoire auquel d'ailleurs — il suffit de
voir les réactions lorsgu'on en parle — tiennent
une partie de la population et une partie des
administrateurs scolaires.

Jai dga dailleurs exprimé publiquement,
a la télévision, mes opinions personnelles sur
les modes et les moyens de financement des
commisssions scolaires. C'étaient des opinions
personnelles. En résumé, ¢a consiste a ne pas
étre satisfait des moyens actuels. Enfin, au ni-
veau du college, s on dépasse la commission
scolaire ou au niveau de l'université, parce
gu'on a dépassé ce niveau dans l'intervention,
il y a présentement — et c'est une premiére
étape — une étude qui est faite pour avoir de
nouvelles facons de financer ces établissements.
D'ailleurs, dans la loi-cadre de I'enseignement
supérieur qui sera présentée, il y atout un cha-
pitre qui est prévu sur les modes de finance-
ment a ce niveau, mode de financement qui pour-
ra ensuite, si on veut, sétendre par le bas,
vers d'autres structures.

Il existe, de plus, un comité interministé-
riel, ou des représentants particuliers de la
direction du financement du ministére, est re-
présentée particuliérement avec des représen-
tants du ministére des Finances pour étudier
cette question globale du financement.

De toute maniére, il faut financer soit par
des emprunts, soit par des taxes; je ne pense
pas qu'aucun gouvernement n'ait encore inventé
d'autres modes. La seule question: A qud ni-
veau est-il plus rentable, plus normal, plus
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juste, plus efficace d'effectuer des accroisse-
ments dans |es emprunts ou dans les taxes? Je
ne suis pas le ministre des Finances; je n'ai
pas l'intention de prendre sa place pour défen-
dre une thése ou une autre.

Pour répondre, enfin, ala question qui ter-
mine l'intervention, les deux etapes qui sont
prises sont donc, dune part, &ude dune légis-
lation permettant, a tous les niveaux, de nou-
veaux modes de financement et d'autre part,
comité interministériel pour éudier cette situa-
tion et voir |'action qui pourrait étre entrepri-
Se pour gue cette situation ne se perpétue pas
indéfiniment. Encore une fois je reviens sur
une phrase que j'ai mentionnée parce que cela
me parait la clé, c'est que I'un des sujets trés
précis d'étude de ce comité, c'est de régula-
riser la croissance des colts. C'est certaine-
ment la qu'au départ on résout en partie le fi-
nancement en diminuant, s vous voulez, I'im-
pact.

M. GERIN-LAJOIE: Je remercie le minis-
tre de son intervention. Je comprends tres bien
que le probleme de la croissance des colits est
pour une grande part alabase du probleme des
emprunts dont j'ai fait mention maisil y avé-
ritablement — le ministre ne I'apas ni¢, mais
j'a l'impression que, s'il n'apas escamoté, il
n'a pas beaucoup insisté — un probléme d'ad-
ministration aux différents niveaux. D'abord,
le ministre adit qu'il falait que I'éducation se
finance soit par les taxes, soit par les em-
prunts...

M. CARDINAL: Evidemment, ca finit tou-
jours par des taxes quand méme.

M. GERIN-LAJOIE: Cdafinit toujours par
les taxes.

M. CARDINAL: C'est la différence entre le
court terme, le moyen terme et le plus long
terme.

M. GERIN-LAJOIE: Mais ce gue je veux si-
gnaler, M. le Président, c'est que ce n'est pas
principalement un probléme de niveau des taxes.
C'est un probléme de I'efficacité de la percep-
tion des taxes et c'est un probléme du moment
de la perception des taxes dans une grande me-
sure. Et ce probléme de la perception des taxes,
son efficacité, son calendrier, il se pose a deux
niveaux. Il se pose au niveau du gouvernement
provincia et il se pose au niveau des commis-
sions scolaires. Je comprends trées bien que ce
n'est pas le ministre et que ce ne sont pas les
fonctionnaires du ministére de I'Education qui

sont responsables de la perception des taxes
des commissions scolaires. Seulement I'admi-
nistration scolaire de la province, méme pour
la tache qui est confiée aix commissions sco-
laires, aux organismes locaux, demeure pour
une part, dans ses principes, une responsabili-
té du ministére de I'Education. Je pense que le
ministére a la responsabilité de voir a I'éta-
blissement d'un systéme de perception des taxes
locales qui soit efficace et de voir a ce que ce
systeme soit mis en application au niveau pro-
vincial. Bien slr gue ce n'est pas la responsa-
bilité du ministre de I'Education mais je pense
gue I'étude des crédits du ministére de I'Edu-
caion est une occasion autorisée, pour des dé-
putés a I'Assemblée |égislative de démontrer
qu'il y a un probléme qui reléve du gouverne-
ment de la province méme s'il ne reléve pas
du ministre de I'Education comme tel.

Alors, aprés avoir souligné, M. le Président,
gue ce n'est pas a mon avis, d'abord un problé-
me de nouvelles taxes, mais que c'est beaucoup
plus un probléme defficacité dans le systeme
des échéances de perception et de 'efficacité
de I'administration du systéme de taxation au
niveau scolaire et au niveau de I'administration
provinciale, je dis que les sommes d'intérét de
['ordre de $20 millions pour les commissions
scolaires et les institutions privées, c'est un
gaspillage qui constitue a mon point de vue, un
scandale. Quand je vois les éudiants et bien
d'autres que les étudiants au Québec réclamer
avec insistance, |'établissement de la gratuité
au niveau de l'enseignement universitaire, la
gratuité de la fréquentation de I'enseignement
universitaire et que le gouvernement parle d'éta-
pes a établir, que le gouvernement est méme
obligé de dire que ce sont des étapes afixer
dans l'avenir, étapes qu'il n'est méme pas en
mesure d'établir et encore moins de rendre
publiques, a I'heure actuelle, je me dis que les
étudiants ont raison, le public qui appuie les
éudiants a raison. Ces $15 a $20 millions d'in-
térét, il faudrait que nous cessions de les payer,
dans le plus bref délai possible, et je veux dire
dici 1 anou 1 1/2 an, et que nous affections
cette somme, par exemple, aune fin comme la
gratuité de I'enseignement universitaire.

M. CARDINAL: M. le Président, jedirais
gue je serais presque entierement d'accord
avec le député de Vaudreuil-Soulanges, s'il n'a-
vait pas prononcé le mot scandale. Cependant,
je le prends dans un autre contexte. Je dirai
que tous ici, tant que Nous SOMMes, NOUS Croyons
Voir certains scandales dans la situation actuel-
le, que nous nous sommes lancés dans la vie
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gue nous menons aujourd’hui et que nous tentons
de les corriger.

M. GERIN-LAJOIE: Je félicite M.
nistre.

le mi-

M. CARDINAL: Le systéme fiscal est au ni-
veau donc des commissions scolaires et au ni-
veau gouvernemental, d'accord. Au niveau des
commissions scolaires, le regroupement qui
sopére et dont j'ai mentionné hier, qu'il com-
mengait seulement a s'accélérer, va aider d§a
a résoudre le probléme, en ce sens que moins
il y aura de petites unités qui ont de grandes
difficultés dans la perception, qui ont des re-
tards et doivent en conséquence, se financer a
court terme, qui multiplient partout atravers
la province un méme systéme de perception,
en accord avec les municipalités, sans oublier
dans certains coins, la cotisation pour fins de
réparation, de construction d'église, etc.

Le regroupement déa va diminuer un grand
nombre de problémes dans la perception méme.
Tant que le systéme fiscal, cependant, au niveau
des commissions scolaires serace qu'il est pré-
sentement, malgréleregroupement, il demeure-
ra, malgré tout cela, une certaine difficulté de
perception. Et c'est pourquoi, sansannoncer au-
cune politique, I'on sait qu'on étudie, présente-
ment, cette question de la fiscalité scolaire,
j'entends par impéts fonciers. D'ailleurs, le
rapport Bélanger déja faisait des recomman-
dations a ce sujet.

Au niveau gouvernemental, Je suis d'accord
gue ceci concerne tout le gouvernement et que
I'on peut profiter du budget du ministére de
I'Education, qui est une partie importante des
dépenses du gouvernement, pour faire sescom-
mentaires a ce sujet, et le ministre de I'Educe-
tion se ferale porte-parole, en plus du journal
des Débats, auprés des autres membres du gou-
vernement.

M.GERIN-LAJOIE: Il faudrait queleminis-
tre fasse un résumé, je pense bien.

M. CARDINAL: Pourguoi pas? Detoute fagon,
pour revenir au probléme aun autre niveau, je
pense qu'il faut d'abord, dans ce domaine, refaire
des structures qui, justement, permettront un fi-
nancement plus valable, plus viable, plusadapté
aux taches que I'on trouve dans le domaine de
I'Education. Si I'on prend, tant6t, I'exemple de
I'hospitalisation, il est bien évident que lafis-
calité actuelle qui est I'héritage du passé, se-
rait aussi justifiée, c'est une fagon de dire les
choses, dans le domaine de I'hospitalisation que
dansledomainedel 'Education. Il faudra, aprés
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avoir adopté de nouvelles structures qui sont en
marche — c'est |e regroupement — avoir étudié
de nouveaux modes de financement, des études
sont en marche, trouver de nouvelles opérations
et voir ales conserver saines, au fur et a me-
sure qu'elles seront établies.

M. LEVESQUE (Laurier): Danslemémedo-
maine — cela a peut-étre éé mentionné, je suis
arrivé en retard, et si cela l'a été, on peut
m'interrompre tout de suite, je lirai le journa
des Débats - le ministre parle derestructurer.

Hier encore, on entendait ¢ca, et c'est slre-
ment valable, de restructurer les unités de per-
ception communes, en particulier de regrouper
ces petites unités locales extraordinairement
endettées a travers le Québec, de fagon qu'au
moins il y ait ce départ pour plus d'efficacité.
Mais ¢a, ca implique le maintien de la taxe
fonciére du coté scolaire, s je comprends bien.

Je voudrais rappeler au ministre et lui de-
mander si ¢a continue a exister dans I'esprit
du gouvernement, qu'avant qu'il soit ministre,
sous le ministre de la Justice actuel, au mo-
ment d'un bill, et Dieu sait que ca €té tres so-
lennel, au moment d'un bill local, je crois que
c'était celui de Montréal, I'an dernier, trés
solennellement, le premier ministre, flanqué
du ministre des Finances, avait ahnnoncé que
dans des délais assez brefs — et I'on croyait
gue ca pouvait étre cette année — il annonce-
rait un plan précis qui, par étapes, éliminerait
justement le fardeau scolaire de la taxe fon-
ciére, parce que ce fardeau est en train de gru-
ger d'une fagon absolument inouie, en fonction
des charges qu'elles sont obligées d'assumer,
le budget des municipaités a travers tout le
Québec.

Evidemment, il y a une sorte de cercle vi-
cieux la. Mais, pour simplifier ma question et
la rendre plus précise en méme temps, s le
ministre nous annonce que I'on va restructurer
et rendre plus efficace un systéme dont le pre-
mier ministre a annoncé |'an dernier en pré-
voir la fin, il I'annongait méme solennellement
comme |'une des intentions précises du gouver-
nement, 13, j'avoue que je ne comprends pas
trés bien.

M. CARDINAL: Je pense que je pourrais
vous donner une explication, puisgue vous étiez
absent au début. S nous employons le terme
« restructuration », il y a deux restructura-
tions. Il y a celle des unités méme des com-
missions scolaires qui tomberaient disons de
1,600 a 200 environ. C'est d§a une restructu-
ration importante dans la fiscalité scolaire.
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M. LEVESQUE (Laurier): Au point de vue
administration, en tout cas c'est bien sr!

M. CARDINAL: Au point de vue de la per-
ception, au point de vue de I'administration, au
point de vue de la répétition, etc.

M. GERIN-LAJOIE: Cela ne change pasle
fardeau fiscal du contribuable.

M. CARDINAL: Cela pourrait le changer,
mais enfin je ne m'embarquerai pas dans la
philosophie qui pourrait dépendre du phénomé-
ne de la régionalisation.

M. LEVESQUE (Laurier):
reste qu'il y a une solution..

Mais enfin, il

M. CARDINAL: Il reste, deuxiemement, |
je vais arriver alaquestion précise, que l'in-
tention du gouvernement exprimeée I'année der-
niere est encore la méme. C'est pourquoi j'ai
mentionné tantét qu'il y avait un comité, le sous-
ministre des Finances, |'honorable ministre
des Finances I'a d'ailleurs déja mentionné en
Chambre.

M. LEVESQUE (Laurier):
cachait la-dessous.

Clest ca qui se

M. CARDINAL: Jen'ai rien voulu cacher.

M. LEVESQUE (Laurier): Non, hon, mais je
veux dire que c'est ¢aque...

M. CARDINAL: Il y avait un comité qui
étudiait ceci. A ce comité d'ailleurs on afait
venir des fonctionnaires du ministéere de I'Edu-
cation. Jajoute que dga — je I'ai dit tantbt et
je le répete — publiquement j'ai donné mes
opinions personnelles a ce sujet. Cétat a
I'émission 2 plus 1, ou, a une question tres
précise, j'avais répondu trés précisément que
moi, personnellement — et 1a je développe un
peu plus ce que jedisaisau député de Vaudreuil -
Soulanges — je ne vois pas la relation entre
la taxe fonciere et I'éducation.

M. BINETTE: M. le Président, pour enchai-
ner dans ce domaine, en attendant que la
restructuration soit faite sur le plan local, est-
ce que le ministre envisage, sur le plan de
I'efficacité, une fagon, une politique pour avan-
cer, pour approuver plus rapidement |es budgets
des commissions scolaires? Je crois que les
retards a approuver les budgets des commis-
sions scolaires causent nécessairement de
I'inefficacité et retardent le paiement des sub-
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ventions d'équilibre budgétaire, retardent le
paiement d'autres subventions et, a ce moment-
&4, ce serait peut-étre, dans I'immédiat, une
facon de régler le probléme, c'est-a-dire de
donner un peu plus defficacité al'administra-
tion, en essayant de trouver une politique d'ap-
probation de budget qui puisse se faire avant
gue I'année ne soit terminée, parce que la plu-
part des budgets seront approuvés au milieu
de juillet 1968 et ce sont les budgets de 67/68.
Alors, quand on dit budget, on dit que c'est une
prévision budgétaire et on approuve la prévi-
sion budgétaire une fois que la dépense est
faite.

C'est une des trés grandes anomalies qui
se trouvent actuellement au ministére del'Edu-
cation.

Remarquez bien que je n'en fais pas re-
proche au ministre lui-méme, parce que jesais
gue l'approbation de ses budgets dépend évi-
demment des...

M. GERIN-LAJOIE: Pourquoi pas?

M. BINETTE: Je sais que |'approbation des
budgets dépend, non seulement du ministére de
I'Education, mais des commissions scolaires
locales et régionales. Cela, c'est entendu. Mais
sur ce plan-1a, est-ce qu'il n'y aurait pas une
politique ou des directives que pourrait donner
le ministre aux commissions scolaires pour
gu'elles soumettent leur budget plusrapidement
et que le ministére lui-méme approuve ces bud-
gets plus rapidement, &in que les commissions
scolaires recoivent a temps leurs subventions
d'équilibre budgétaire et autres, pour éviter
a ces commissions scolaires d'emprunter des
montants considérables aux banques et pour ré-
duire justement ce montant de $14 millions a
$20 millions qui est actuellement payé en inté-
rét, a cause de l'inefficacité.

M. CARDINAL: Non seulement le ministre
y pense mais il y a d§a des choses de faites.
La premiéere, c'est quon a séparé |'approba-
tion des budgets du paiement des subventions
d'équilibre budgétaire. Les subventions remi-
ses aux commissions scolaires sont basées
sur le dernier budget approuvé et non plus sur
le budget de I'année. Ayant séparé les deux opé-
rations, il est possible d'aller plus rapidement
dans le paiement des subventions et d'empécher
un certain nombre d'emprunts temporaires qui
deviendraient moins temporaires.

M. BINETTE: Ce ne sont pas les subven-
tions d'équilibre budgétaire.
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M. CARDINAL: Oui. Elles sont actuelle-
ment séparées de |'approbation des budgets.

Deuxiéme chose, nous avons dga au minis-
tére, commencé une opération — je ne sais pas
comment je I'appellerais en frangais — un
« craft program » pour gue l'approbation des
budgets soit accélérée. De fait, on a annoncé
dans divers journaux récemment qu'un certain
nombre de budgets éaient dga approuves et que
nous continuions. Cela m'a préoccupé des mon
entrée au ministére.

Troisiémement, c'est gue la perception de
la taxe, dans les commissions scolaires atra-
vers la province, n'est pas nécessairement aux
mémes dates, ni au méme rythme. De ce coté-
& aussi, c'est rattaché a tout ce que j'ai dit
tantot. Jai demandé qu'on fasse un effort par-
ticulier et, sil y alieu, gu'on amende lalégisla-
tion pour gquon puisse réunir éventuellement,
pour autant que le systeme demeure, la percep-
tion de lataxe, |'établissement du budget, |'ap-
probation du budget donc et |e paiement des sub-
ventions. Mais, pour le moment, nous avons se-
paré les trois opérations pour permettre qu'au
moins |'approbation des budgets et I'émission
des chéques par le ministére des Finances ala
demande du ministére de I'Education se fasse
plus rapidement. Et de fait, s on a suivi les
débats en Chambre depuis les cinq derniers
mois, ou il y a eu des questionsassez nombreu-
ses sur les paiements de subventions aux com-
missions scolaires, on constateraqu'infaillible-
ment la réponse atoujours été la méme, lors-
gu'elle a éé donnée, c'est qu'hier, aujourdhui
ou cette semaine un chégue partira.

Alors, de fait, nous avons déja, danslesder-
niers mois, accéléré le paement des subven-
tions a la suite de cette separation qui a été fai-
te entre les diverses opérations et nous som-
mes présentement & trouver non seulement des
moyens, mais a établir une procédure pour per-
mettre une plus grande rapidité dans|'approba-
tion des budgets, pour autant évidemment qu'ils
seront regus.

M. BINETTE: Nous savons qu'actuellement
les commissions scolaires prélévent 9% du
montant de la taxe de I'année précédente. Alors,
ce n'est pas la que le colt des emprunts aug-
mente. Vous payez actuellement les subventions
assez au jour le jour sauf les subventions d'é-
quilibre budgétaire qui ne peuvent pas étre
payées avant |'approbation du budget.

M. CARDINAL: Non, pardon, elles sont
payées sur la base du budget antérieur, méme
s le budget de I'année n'est pas approuve. Nous
avons séparé les deux pour pouvoir hater le
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paiement. L'opération n'est pas suffisamment
avancée pour gu'on ait une avance, je suisd'ac-
cord.

M. GERIN-LAJOIE: C'est une subvention
incompl ete.

M. CARDINAL: Oui, c'est une partie de la
subvention, c'est exact. Mais c'est quand méme
un progres sur la situation qui existerait si nous
attendions I'approbation du budget pour commen-
cer le paiement.

M. BINETTE: Mais est-ce que vous alez
donner des directives?

M. CARDINAL: Par exemple, le premier
versement est sur la base de 5% de la subven-
tion de I'année scolaire 1966-1967. Le deuxie-
me montant est porté & 75% de la subvention
telle que calculée pour le budget de |'année sco-
laire 1967-1968. Et le dernier versement sefait
apres |'approbation du budget.

M. BINETTE: C'est cela qui représenterait
$172 millions d'emprunts par les commissions
scolaires?

M. CARDINAL: Distinguons, parce qu'il y a
bien des nuances a apporter ici. $172.3 millions
représentent a la fois les emprunts par les
commissions scolaires locales et régionales.
Or, dans les régionales, il n'y a pas dimp6t
scolaire et il n'y apas de subvention d'équili-
bre budgétaire.

M. BINETTE: Quelle est la proportion entre
les locales et les régionales. Est-ce que vous
pourriez nous la donner?

M. CARDINAL: On ne pourrait pas la don-
ner comme cela, immédiatement.

M. BINETTE: Ce n'est pas plus important
gue cela, mais tout de méme c'est pour savoir
d'ou vient le défaut?

M. CARDINAL: Le chiffrele plus prés que
je pourrais donner, je le donne sous réserve, il
y aurait présentement environ $60 millions dus
par les locales aux régionales. Et il y a un au-
tre phénoméne dont on n'a pas parlé depuis le
début, c'est que certaines locales, ou parce
gu'elles sont en retard dans la perception, ou
parce que la perception est lente, ou pour d'au-
tres raisons, sont en retard dans ce quelles
doivent verser a la régionale.
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M. BINETTE: Je prends un exemple concret,
la commission scolaire locale de Saint-Eusta-
che. Elle a actuellement un montant d'emprunt
qui séleve a $500,000 et actuellement...

M. CARDINAL: Emprunt temporaire?

M. BINETTE: Oui, temporaire. Je sais
guelle a percu en majeure partie, soit 9%
de sa taxe fonciere. Ce qui veut dire que ¢a
représente guand méme, pour une commission
scolaire locale, un montant assez considérable
d'emprunt temporaire, alors qu'elle a percu 9%
de son budget.

M. CARDINAL: De son imp6t.

M. BINETTE: De son impét. Alors, d'accord.
A ce moment-la, est-ce que les $500,000 ne
viennent pas de la seule différence entre les
1% qui n'ont pas été percus et I'ajustement pour
['année courante?

M. CARDINAL: Je ne le saurais pas pour
cette année.

M. BINETTE: Non, mais dans les commis-
sions scolaires, je me pose la question. Est-
ce que cette difference de $500,000 sur un bud-
get de $1.5 million, mettons, qui représente
le tiers, provient seulement des 10% et del'aug-
mentation de la taxe pour I'année courante et du
manque de paiement des subventions du gouver-
nement?

M. CARDINAL: Je ne croirais pas, ce se-
rait généraliser. Je pense que les cas sont trés
différents d'une commission scolaire a une au-
tre, ca peut-étre, dans le cas des localeset des
régional es, une mauvaise perception pour toutes
sortes de raisons, parce que les gens ne paient
pas ou parce gue le systeme de perception est
mauvais ou parce qu'il n'y a pasdepersonnel et
capeut étre des délais dans les approbationsdu
budget qui retardent le ministére. Dans chaque
cas, s nous en faisons |'étude, nous sommes
obligés de le faire chaque fois qu'il y aun réa-
justement af aire.ll peuty avoir desraisons
différentes. C'est certainement, l'une des rai-
sons possibles mais ¢a n'expliquerait pas tout.
Je pense que les raisons que I'on a données
tantét, le systéme tel qu'il existe, les difficul-
tés administratives qu'il impose en [ui-méme,
sont les raisons valables.

M. BINETTE: Mais une chose que je m'expli-
gue mal, c'est...

M. CARDINAL: Il y a aussi autre chose,
les dépenses inadmissibles.

M. BINETTE: Oui, mais une chose que je
m'explique un peu difficilement, il semblerait
gu'a la direction générale du financement, le
personnel n'a pas été complété suivant les de-
mandes gue vous aviez prévues pour |'an passé.

M. CARDINAL: C'est exact.
M. BINETTE: Et il manque de personnel

acemoment-laet est-ceque

pour trouver le personnel voulu, pour voir a
['approbation de ces budgets?

M. CARDINAL: Dans toutes les directions
générales, I'on fait plus que des efforts pour
trouver le personnel voulu. C'est une autre ques-
tion que de savoir pourquoi, dans les divers
services du gouvernement, il est difficile de
trouver tout le personnel voulu, dans une année
donnée.

M. BINETTE: Mais il me semble que sur
ce point vital qui est une cause de |'augmenta-
tion du co(t de I'administration, il serait né-
cessaire que le ministre de I'Education insiste
pour obtenir le personnel voulu, au moins a ce
poste-l1, qui est un poste cl€, un poste ou évi-
demment I'efficacité pourrait y gagner.

M. CARDINAL: Vous savez qu'en certains
milieux, on a justement reproché au ministre
de se préoccuper d'abord des moyens d'admi-
nistration et de financement. Par conséguent,
je suis dgatrés sensibilisé a ce probleme.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, est-ce
gue le ministre pourrait nous fournir des ren-
seignements plus précis, au sujet des budgets
des commissions scolaires? D'abord, est-ce
gue tous les budgets de I'année scolaire 1966-
1967 ont été analysés et approuvés?

M. CARDINAL: Tous sont analysés et une
vingtaine ne sont pas approuves.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
peut nous dire le nombre de ceux qui ont é&té
approuvés, s'il y en a 1,600 ou ...

M. CARDINAL: Disons 1,500.
M. GERIN-LAJOIE: Ont-il é&é approuvésde-

puis quelque temps? Depuis quelques mois ou
quelques semaines?
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M. CARDINAL: Depuis bien des mois. Et
certainement quelque temps.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, quant au budget
1967-1968, |'année courante, ol en venait letrai -
tement en terme mécanographique ou autrement
de ces budgets au ministere et de leur approba-
tion de facon plus spécifique?

M. CARDINAL: Le nombre de commissions
régionales est de 64; celui des commissions
scolaireslocales, que j'appellerais grosses, est
de 257 et celles que que j'appellerais petites,
1,216; c'est-a-dire qu'il y a 1537 commissions
scolaires intéressées au moment ou le tableau
gue j'ai devant moi a été fait. Dans les docu-
ments qui sont regus, il y a 63 des commis-
sions scolaires regionaes, c'est-a-dire qu'il
en manque encore une; il y en a 227 locales,
c'est-a-dire qu'il en manque 30; il y a 1,069
locales du troisieme groupe, c'est-a-dire qu'il
enmanqueunpeup | us. Il faut, pour fairel'opé-
ration sur la mécanographie, perforer des car-
tes, valider le systéme, le vérifier, le norma-
liser, etc., avant d'arriver aux résultats finals.

Actuellement, lataxe est déterminée, c'est-
a-dire que l'analyse est complétée, il y aune
signification, dans 42 commissions régionales,
sur 64 qui ont fourni des chiffres, nombre to-
tal. Dans le cas des commissions scolaires |o-
cales, deuxieme groupe, il y en a 43, et les
chiffres sont trés récents — je vous donne ca
et cela date du mois je juin — il y en a 43 pour
lesquelles I'analyse est complétiée avec les
mémes normalités indiquées tantbt sur 227 do-
cuments regus, avec la différence que j'ai in-
diquée aussi de ceux qui ne sont pas regus; et
quant aux commissions scolaires|ocales, moins
grandes, je n'al pas le chiffre devant moi.

M. GERIN-LAJOIE: Sur combien? 1,200?

M. CARDINAL: Ce qui veut dire qu'il y en
a 85 sur 1,216 possible. 1l y en a 1,169 qui ont
envoyé des documents.

Nous prévoyons, de plus, dans le premier
cas et le deuxiéme cas, c'est-a-dire, les ré-
gionales et les plus importantes commissions
scolaires locales, terminer le 20 juin pour tou-
tes les commissions scolaires dont nous avons
recu les documents.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, ma premiére
question: sur les 1,100 et quelques commissions
scolaires locales, mentionnées en dernier lieu
par le ministre, celui-ci n'est pas en mesure
de nous donner une idée du...
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M. CARDINAL: Je vais vérifier tout de suite.
Dans ce dernier groupe, ou nous avons regu les
documents, toutes les commissions scolaires
ont été informées du taux normalisé de la taxe,
mais il n'y a aucune approbation de budget.

M. GERIN-LAJOIE: Dans les cas ou les bud-
gets ont éé analysés pour lesrégionaleset cer-
taines grosses commissions scolaires, un peu
plus qu'une quarantaine dans chague cas, si |'ai
bien pris les chiffres...

M. CARDINAL: Clest 42 et 43.
M. GERIN-LAJOIE: C'est bien ga

M. CARDINAL: Mais tout sera terminé
d'ici, nous sommes le 14 aujourd'hui, lasemai-
ne prochaine, dans six jours, pour ces deux
groupes-la.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre nous a dit
que ces budgets-la, 42 et 43, avaient été ana-
lysés. Est-ce que cela veut dire que des appro-
bations ont été signifiées aux commissions sco-
laires?

M. CARDINAL: Non, cela veut dire que la
commission scolaire a dga regu la significa
tion de son taux normalisé pour fin de taxation.

Je me corrige. Dans chacun de ces cas-la,
de plus, elles ont recu I'approbation du budget.

M. GERIN-LAJOIE: Il y aun de mes colle-
gues qui voudrait poser une question.

M. LE PRESIDENT: M. le député de Du-
plessis.

M. COITEUX: Est-ce que le ministre pour-
rait nous dire sur quel baremel'on sebase pour
normaliser la taxe? De quels facteurs tient-on
compte?

M. CARDINAL: Ceci esttres technique. Je
peux vous donner le résumé de la formule. I
y a une formule mathématique trés précise
d'établie, et dailleurs il y a une explication
générale qui est donnée dans un document que
J'ai distribué hier. Si vous désirez gue je donne
les deux pages qui expliquent...

M. COITEUX: Non, voici, ma question est
beaucoup plus pratique. C'est parce qu'il appa-
raitrait que dans certains cas, jen'accuse per-
sonne, je l'ignore, ¢'a peut-étre été fait, mais
vous prenez des paroisses, par exemple, com-
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me Natashquan, Aguanish, ou les gens recoivent,
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M. COITEUX: Je remercie leministre. Cela

aunmempertrdshrEdenddexenanaabiseasgi

augmente lorsgue baisse le revenu moyen des
résidants de ces endroits. Alors, je me deman-
de s les facteurs, a ce moment-1a, ne sont
pas trop théoriques qui militent vers une dé-
cision a l'effet que ces taux de taxe sont nor-
malisés, il y a une augmentation. Ces gens-la
n'ont pas regu la visite, ni au municipa pour
['évaluation municipale, je sais qu'ils peuvent
avoir ces données-1a, ni du scolaire et unebon-
ne journée on nous dit que I'on normalise notre
taxe et cela nous augmente de $0.35, $0.40 ou
$0.50 et nos revenus bai ssent!

M. CARDINAL: Je réponds ala question de
deux fagons. Oui, il est tenu compte du revenu,
mais ce renseignement-la, comme tous les au-
tres renseignements qui forment la formule,
sont fournis par la commission scolaire.

Mai non plus, je n'accuse personne en don-
nant cette réponse, comprenez bien. Le ministe-
re ne va pas faire I'évaluation, il ne vapas de-
mander les renseignements aux familles.

Le ministére obtient les renseignements des
commissions scolaires et, a partir de ces ren-
seignements, il tient compte, entre autres cho-
ses, du revenu, lorsque la commission scolai-
re donne ce renseignement.

M. COITEUX; Tant6t, je donnais un exem-
ple concret dune commission scolaire, ou il
y avait 8% des personnes sur |'assistance so-
ciale depuis six ou sept mois qui a vu augmen-
ter son taux de taxe. A ce moment-1a, je me
pose la question, c'est pour ¢a que je m'infor-
me.

M. CARDINAL: C'était plus loin dans ma
réponse. De fait, je regois a mon cabinet de
temps a autre — ca arrive assez peu souvent —
des demandes de commissions scolaires qui ne
sont pas satisfaites du taux normalisé. Clest
qu'il existe une procédure. Lorsgu'une com-
mission scolaire, devant la réponse du minis-
tére, n'est pas satisfaite, elle a droit d'appe-
ler de cette décision et ce cas est éudié a
titre exceptionnel et je peux vous dire que c'est
une éude qui vatresloin et qui peut étre par-
fois trés longue, et que I'échange entre la com-
mission scolaire et le ministére, a ce moment-
la, est un échange qui peut se faire pendant
tout le temps que la commission scolaire dé-
sire faire reviser, si vous voulez, la décision,
la nouvelle décision, la « renouvelle » déci-
sion, etc. jusqu'a un moment donné ou il faut,
évidemment, imposer une décision, sans quoi
c'est tout le systeme qui accrocherait.

M. BINETTE: Dans I'ensemble, les com-
missions scolaires ont-elles pratiquement at-
teint leur taux normalisé?

M. CARDINAL:  Sur 1500 commissions
scolaires, combien ai-je dit tantét, enfin di-
sons 1,600 ou 1,537, il y en apeut-étre 80 qui
n'ont pas encore le taux normalisé au sens
fixe du terme. Je pense que c'est le minimum.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le minis-
tre pourrait nous remettre — pas maintenant,
mais a la prochaine occasion — la liste des
84 commissions scolaires, s'il vousplait?

M. CARDINAL: Oui. Aussitét que possible.

M. PICARD (Olier): Lorsgue le ministre
parle de 1,500 commissions soclaires, est-ce
pour l'année fiscale se terminant le 30 juin
19687

M. CARDINAL: C'est ¢a, c'est la situation
actuelle. Cela ne tient pas compte des regrou-
pements qui ont été operés en mai et qui pren-
dront effet au mois de juillet.

M. PICARD (Olier): Parce que les regrou-
pements doivent se faire, je pense...

M. CARDINAL: Avan le ler juillet

M. PICARD (Olier): Avart le ler juillet.

M. CARDINAL: C'est exact.

M. PICARD (Olier): Pour I'an prochain, a
combien prévoyez-vous évaluer le nombre de
commissions scolaires?

M. CARDINAL:

année.
M. PICARD (Olier): Seulement 100?

Cent de moins que cette

M. CARDINAL: Je vous donne ¢a a un chif-
fre pres, oui.

M. PICARD (Olier): Alors, ¢a serait dans
deux ans que le regroupement seraréalisé?

M. CARDINAL: Bien, j'ai répondu déja a
cette question dans le passé. Le mouvement
vient de samorcer et il a une tendance, main-
tenant, je ne dirais pas a se précipiter mais a
s'accél érer.
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M. GERIN-LAJOIE: |l y en a seulement
entre 75 et 100, selon le chiffre que le ministre
adonné, qui ont été regroupées...

M. CARDINAL: Oui, s I'on parle de regrou-
pement ou d'annexion, ¢a diminue de 100 le grou-
pe que je viens dindiquer de 1,534.

M. BINETTE: Celavoudrait dire que ¢a pren-
dra une dizaine d'années avant quelarestructu-
ration soit faite.

M. CARDINAL: Non, le projet n'est pas de
dix ans, ni dans I'esprit du ministre ni du mi-
nistére.

M. BINETTE: Quelle est votre date? Quel
délai a peu prés? Cing ans?

M. CARDINAL: S I'on demande ma date per-
sonnelle, j'ai mentionné un déai court, devant
la Fédération des Commissions scolaires; sil'on
me demande ce qui est réalisable, je pense qu'il
faut attendre cing ans.

M. BINETTE: Cing ans.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, M. le ministre
nous a mentionné des chiffres pour lescommis-
sions scolaires régionales, 42 et 43 desgrosses
commissions scolaires locales, ces budgets-13,
s mon renseignement est bon, ont é&té approuvés
au cours des derniéres semaines et de toute fa-
con apres le milieu de mai.

M. CARDINAL: C'est exact.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, je comprends
toutes les explications que le ministre nous a
données tout a I'heure, mais je pense qu'il
faut bien mettre en lumiére cette situation-la...

M. CARDINAL: Qui n'est pasnouvelle.

M. GERIN-LAJOIE: Qui n'est pas nouvelle,
¢a je pense que des budgets de commissions,
non seulement je pense mais je peux affirmer
gu'un nombre substantiel de budgets de commis-
sions scolaires éaient approuves, dansle passé,
avant le 15 ma et avant le 15 avril e avant le
15 mars. Alors, si I'on veut faire des comparai-
sons, on pourrait en faire avec des chiffres.

Seulement, & tout événement, la situation ac-
tuelle, je pense bien, et le ministre en convien-
dra, est absolument inacceptable. Je ne veux
pas me contenter de faire un bléme ou de noter
une situation inacceptable, mais je me demande
quelles sont |es conséquences pour les commis-
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sions scolaires de recevoir un budget alafin
de I'année scolaire, de cette fagon-ci de la part
du ministére, avec une indication de dépenses
non admises. Par conséquent, des charges sup-
plémentaires a faire aux contribuables, charges
qui n'ont peut-étre pas €té prévues par la com-
mission scolaire elle-méme au moment ou elle
a fait son budget. Parce qu'il n'y a aucun doute
gue dans la préparation des budgets, il peut y
avoir des discussions quant au caractere admis-
sible ou non admissible de certaines dépenses
de commissions scolaires.

M. CARDINAL: S vous me le permettez, dans
Hebdo-Education, on avait publié larégle budgé-
taire. Il y aune note qui aété distribuée.

M. GERIN-LAJOIE: Le 7 juin 1968.

M. CARDINAL: Jai un petit rapport quej'ai
distribué hier, je pense, a ceux qui €etaient
présents.

M. GERIN-LAJOIE: A lapage suivante, il y
aune date, est-ce que c'est la méme?

M. CARDINAL: Le 7 juin 1968. A lader-
niére page, il y a une note, on pourrait peut-
étre la lire. La mise en place et le dévelop-
pement du nouveau systeme de vérification et
de contréle des prévisions budgétaires ont éé
beaucoup plus longs que prévu. Cela explique
le retard constaté en 66/67 et en 67/68.

M.GERIN-LAJOIE: Il y adumécontente-
ment.

M. CARDINAL: Non, c'est de la concurren-
ce.

M. LE PRESIDENT: L'éguipe du tonnerre.

M. CARDINAL: Cependant, étant donné que
le formulaire du budget 68/69 est pratiquement
identique a celui de I'année passée — parce qu'il
y a eu des modifications — et que laprocédure
de la vérification et del'analyse sont maintenant
rodées. L'approbation des budgets seraplusra-
pide en 68/69. En effet, une analyse sommaire
comportant |'application stricte desréglesd'ap-
probation aux prévisions soumises serad'abord
effectuée. Les versements des subventions d'é-
quilibre budgétaire & payer durant I'année ainsi
gue le taux de lataxe scolaire seront détermi-
nés a partir de cette analyse. Tout rajustement
tenant compte de la situation particuliére sefe-
ra a partir de I'éude des dépenses et des re-
venus réels lors de l'analyse des états finan-
ciers.
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M. GERIN-LAJOIE: Mais ¢a, c'est pour le
prochain budget.

M. CARDINAL: Oui. Je ne peux pas corriger
le passé, j'accepte toute analyse qu'on peut en
faire et je me tourne vers |'avenir. Et tantot,
en répondant au député M. Binette, j'ai dit que
non seulement on y pensait mais qu'on apris
des dispositions pour qu'a l'avenir cela ne se
reproduise plus.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais ma question
se rapportait a l'avenir absolument immédiat
dont celui de la charge financiére supplémentai-
re dont les commissions scolaires prennent
connaissance en recevant les documents du mi-
nistére de I'Education, de cette direction du
financement. Sil y a des dépenses non admises
et qui n‘avaient pas é&é comptées comme dépen-
ses non admissibles par les commissions sco-
laires au moment de la préparation de leur
budget, est-ce qu'elles doivent imposer une
taxe supplémentaire ou bien, si elles vont re-
cevoir une subvention d'équilibre budgétaire
augmentée?

M. CARDINAL: Les dépenses inadmissi-
bles, ce n'est pas nous qui les calculons. Com-
me la commission scolaire a dg§a recu tous les
renseignements, elle est en mesure de calcu-
ler elleméme ses dépenses inadmissibles.
Ce n'est pas une surprise qui est envoyée ala
commission scolaire. Les regles des dépenses
admissibles sont données aux commissions sco-
laires avant |'approbation des budgets ou des
états financiers.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais le ministre
est slrement familier avec des situations de
cette nature-la ou il peut y avoir des différen-
ces dinterprétation sur le caractére admis-
sible ou non admissible de certaines dépen-
ses.

M. CARDINAL: Je suis d'accord.

M. GERIN-LAJOIE: La question que je pose
est celle-ci: Laouil y adifference d'opinion en-
treleministéreet lacommission scolaire— évi-
demment c'est le ministére qui a en principe
le dernier mot — mais dans un cas ol le minis-
tére arrive avec sa décision, une foisquetoutes
les dépenses sont encourues, qu'il est trop tard
pour que la commission scolaire tienne compte
de la décision du ministére, est-ce que c'est la
commission scolaire, a toutes fins pratiques,
qui a a supporter les pots cassés dans le sens
gue c'est la commission qui a a payer pour une

décision tardive du ministére? Ou bien, est-ce
gue le ministére en somme encaisse le colt
et augmente sa subvention d'équilibre budgétai-
re?

M. CARDINAL: Jai deux réponses. Lapre-
miéere, c'est que de fat je n'ai pasvu encore
depuis les mois que je suis la de situations
semblables qui se soient présentées. Sil sen
présentait, je pense qu'il y aurait certainement
une discussion entre le ministére et lacommis-
sion scolaire, a partir des états financiers et
sil y avait « faute » du ministére, je pense
bien que I'on verrait a prendre des moyenspour
gue la commission scolaire n'en souffre pas.

M. GERIN-LAJOIE: Mais la seule « faute »
dont je parle, je mets le mot « faute » entre
guillemets comme le ministre I'a employé sans
doute...

M. CARDINAL: Ah, vous entendez méme les
guillemets!

M. LE PRESIDENT: Il alesoreillesfines.

M. GERIN-LAJOIE: Alors la « faute » du
ministére alaquelle je fais allusion, c'est celle
du retard. Je veux bien gquon sentende, M. le
Ministre et moi et les membres de ce comité,
pour que les commissions scolaires qui pren-
dront connaissance de nos débats sachent a quoi
sen tenir. Ce que j'ai compris c'est que, lors-
gue les commissions scolaires apprennent au
mois de juin ou aprés le mois de juin, c'est-a-
dire a la fin de I'année scolaire, que certaines
dépenses qu'elles considéraient admissibles ne
sont pas considérées admissibles par le minis-
tére, le ministére vales supporter par une sub-
vention d'équilibre budgétaire supplémentaire.

M. CARDINAL: Je reviens sur ma réponse.
Je n'ai jamais vu le cas se présenter depuis
gue je suisla.

M. GERIN-LAJOIE: Je comprends.

M. CARDINAL: I est donc quant a mai hy-
pothétique et je n'ai pas dit que, Sil se présen-
tait, il y aurait une subvention d'équilibre bud-
gétaire pour le régler. Jai dit qu'on verrait a
trouver un compromis de fagon que la com-
mission scolaire ne soit pas, elle, dans une si-
tuation difficile.

DESVOIX: Adopté.
M. GERIN-LAJOIE: C'est parce que le mi-
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nistre a une autre réponse a donner et j'ai la
délicatesse d'attendre qu'il soit prét aladon-
ner.

M. CARDINAL: Vraiment je suis sérieux
quand je dis que le cas est hypothétique. Mais
SUppPOSONSs qu'une commission scolaire ait déci-
dé de faire une dépense nonadmissible, quelle
va étre son attitude?

Elle va venir vers le ministére pour négo-
cier cette situation qu'elle a créée. Je pense
gue si, a l'inverse, partant dune hypothése, le
ministére avait créé une situation qui rende les
états financiers ou le financement des commis-
sions scolaires difficile, il serait prét a négo-
cier avec les commissions scolaires. Il y a des
négociations qui S'établissent entre le ministe-
re et les commissions scolaires, que ce soit
sur le taux normalisé ou que ce soit sur I'ad-
missibilité ou la non-admissibilité ou le rem-
boursement de dépenses non admissibles mé-
me au-dessus de la commission scolaire.

M. GERIN-LAJOIE: Je remercie le minis-
tre de ces éclaircissements et je souhaite qu'en
dépit de son allégeance politique, il fasse preu-
ve de libéralité a I'endroit des commissions
scolaires. Si cela Iui est trop difficile, quiil
invite ses fonctionnaires ale faire. Je sais que
ce n'est pas difficile pour le ministre, jele con-
nais bien.

M. CARDINAL: Merci!

M. LE PRESIDENT: Pour éviter que la par-
tisanerie sempare de ce comité, est-ce quon
pourrait revenir a deux heures trente?

M. CARDINAL: Je voudrais savoir s on de-
meure toujours sur le méme poste?

M. LE PRESIDENT: On va rester sur les
généralités. La séance va gourner a cing heu-
res, dun commun accord, je pense.
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M. CARDINAL: D'accord.

M. LE PRESIDENT: Et nous allons bien res-
pecter cette entente.

M. GERIN-LAJOIE: Il y a une séance de
I'Assemblée |égislative, mais il en a été ques-
tion entre certains membres, en particulier
M. Bellemare et M. Lesage. Je ne pense pas
gue nous ayons besoin dy étre. Les députés
pourront regarder les bills dont il est ques-
tion la-bas, mais les chefs parlementaires ont
convenu que les députés n'avaient pas tous be-
soin d'étre en Chambre.

M. CARDINAL: Méme s je ne suis pas dé-
puté, on m'a laissé entendre qu'on commence-
rait a deux heures trente ici. Magré que dans
la vraie Chambre, on commence les travaux...

M. LE PRESIDENT: Et nous finissons a cing
heures.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce quon laisse le
Consail |égidlatif?

UNE VOIX: Est-ce qu'on siege ce soir?

M. CARDINAL: Non, on finit a cing heures.

M. GERIN-LAJOIE: En principe, on va dans
I'autre salle, si elle est occupée, on continuera
ici.

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Ou bien, est-ce quon
reste ici?

M. LE PRESIDENT: Nous revenons ici, a
moins gue les honorables conseillers n'y soient
A deux heures trente.
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Reprise dela séancea 14 h 41

M. GARDNER: (président): A I'ordre! Nous
en éions rendus, a midi, je crois, au poste
16 et nous discutions des généralités. Alors,
M. Gérin-Lagjoie.

M. GERIN-LAJOIE: Jai quelques autres
questions que j'aimerais poser a monsieur le
ministre. Apres avoir parlé des budgets des
commissions scolaires, j'aimerais avoir quel-
ques renseignements au sujet des états finan-
ciers. D'abord, est-ce quon peut me dire si
tous les états financiers des commissions sco-
laires au 30 juin 1966 ont été anaysés et ac-
ceptés?

M. CARDINAL: A quelques rares exceptions
pres, oui.

M. GERIN-LAJOIE: Off the record, j'ai le
golt de demander au ministre s c'est lui qui
goute le mot rare aux renseignements qu'il
obtient de ses fonctionnaires.

M. CARDINAL: Est-ce que le ministre n'est
pas censé connditre de lui-méme certains ren-
seignements?

M. GERIN-LAJOIE: Je ne commets pas d'in-
discrétion. Au 30 juin 1967, combieny a-t-il eu
d'états financiers d'acceptés?

M. CARDINAL: Il n'y en a aucun.

M. GERIN-LAJOIE: Un long silence sen-
suivit. Devant cette situation, est-ce que le
ministre pourrait nous dire dans quelle mesure
les commissions scolaires peuvent savoir quel-
les dépenses, encourues au cours de 1966-1967
ne sont pas acceptées dans I'ordre des regles
Id'approbattion des budgets des commissions sco-
aires?

M. CARDINAL: Ce matin, nous avonsrépon-
du a une question concernant |'approbation des
budgets. Alors, de fait, les nombres des chif-
fres que j'ai mentionnés sont dgafaits. |l est
évident qu'il y a une différence entre les bud-
gets et les états financiers. Mais, comme on a
séparé la perception de la taxe de I'approbation
des budgets et des subventions, méme s les
commissions scolaires peuvent se poser des
questions, il leur est quand méme permis d'o-
pérer dune fagon normale.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre se rend
compte qu'avec des états financiers au 31 juin
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1967 non approuvés, non analyseés, non acceptes,
les commissions scolaires vont se trouver | un
moment donné devant |'obligation d'imposer cer-
taines taxes supplémentaires pour I'année 1966-
1967 plus certaines taxes supplémentaires pour
['année 1967-1968.

Tout cela en plus des taxes scolaires de |'an-
née courante qui s'en viennent. Je me demande
un peu quelle est laréaction du ministre devant
une pareille situation.

M. CARDINAL: Elle est double. D'une part
c'est une affirmation que les commissions sco-
laires devront imposer certaines taxes supplé-
mentaires, et d'autre part, le ministre dira
franchement son opinion sur cette Situation ad-
ministrative, il n'en est pas personnellement
satisfait et, comme il I'aindiqué ce matin, il a
pris des dispositions pour que dans la plus
bréve période possible, cette situation soit cor-
rigée.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre nous adis-
tribué a l'occasion de I'étude des crédits les re-
gles budgétaires pour I'année scolaire 1968-
1969. Ces regles budgétaires portent la date du
7 juin 1968.

Est-ce que le ministre peut nous dire quand
ces regles budgétaires ont été transmises aux
commissions scolaires?

M. CARDINAL: Cela, c'est fait au déout de
cette semaine qui setermine aujourd'hui. Defait,
c'est daté du 7 juin. Il est difficile que cela ait été
transmis avant cette date.

M. GERIN-LAJOIE : C'est bien ce que je soup-
connais.

M. CARDINAL: Ohl ce n'est pas surprenant!

M. GERIN-LAJOIE: Maisj'ai penséquelemi-
nistre pourrait le mentionner quand méme pour
éviter tout malentendu. Je ne sais pas |'expres-
sion exacte qu'on emploie au ministére mais le
formulaire du budget qui doit étre rempli, legros
cahier de formulaires a-t-il ététransmisen mé-
me temps?

M. CARDINAL: Actuellement, les régionales
ont toutes ce cahier et laplupart des commissions
locales I'ont aussi en leur possession.

M. GERIN-LAJOIE: Jespérequ'on compren-
dra que, pour les députés de cette Chambre et
plus particuliérement pour celui qui est un ancien
ministre de I'Education, ce n'est pas une tache
facile que de procéder a I'analyse des crédits
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du ministére de I'Education, d'en faire I'inter-
rogatoire ici, de poser des questions au minis-
tre et d'exprimer son opinion al'égard du mi-
nistre et des fonctionnaires du ministére de
I'Education. Mais je pense qu'en dépit des sen-
timents de répugnance personnels que I'on peut
avair, il est un devoir quil nous faut remplir
en notre qualité de député et c'est avec toute
cette répugnance que je me vois dans I'obliga-
tion de critiquer trés sévérement le ministere
de I'Education, au sujet de I'administration fi-
nanciére relative aux commissionsscolaires.

On se souviendra que laLai de l'instruction
publique, & I'article 487, impose aux commis-
sions scolaires régionales I'obligation: « Avant
le 31 mars de chague année, toute commission
scolaire régionale doit préparer et soumettre
au ministre son budget pour- I'année scolaire
suivante. Ce budget est sans effet tant qu'il n'a
pas été approuvé par lui. » Et al'article 359,
qui se rapporte aux commissions scolaires lo-
cales, on lit ceci: « Entre le 15 et le 30 juin,
toute commission scolaire doit préparer et sou-
mettre au ministre son budget pour la prochai-
ne année scolaire. Ce budget est sans effet
tant qu'il n'apas éé approuvé par lui. »

M. le Président, comment une commission
scolaire régionale peut-elle se conformer a
la loi et soumettre au ministére son budget
pour la prochaine année scolaire avant le 31
mars, lorsque les normes budgétaires du mi-
nistére de I'Education ne sont pas transmises
avant la deuxiéme semaine du mois de juin?
Cest une situation absolument intolérable et
c'est une illustration flagrante d'une adminis-
tration que je n'ose pas qudifier. Je ne suis
pas sans connaitre |es problémes difficiles aux-
guels le ministére de I'Education doit faire face.
Bien slr qu'avec le nombre de commissions
scolaires, avec l|'augmentation des budgets,
avec l'augmentation des responsabilités les
problémes arrivent plus vite que le ministéere
se sent en mesure de les résoudre.

Mais je pense que cette situation, sur le plan
purement administratif, ce qui se passe au mi-
nistére de I'Education, quand aucun principe
d'envergure n'est en jeu, mais qu'il sagit de
la bonne marche dune affaire courante, est
absolument inacceptable, absolument impar-
donnable.

Et on prend plaisir, de temps aautre chez
mes amis den face, sans malice bien sr,
cela a été le cas depuis le déout de I'étude des
crédits du ministére de I'Education, a se réfé-
rer a lasituation antérieure, ala situation des
années précédentes pour indiquer que ¢ca ne va
plus mal, que ce n'est pas pire, et que les

problémes qu'on a ne sont pas nouveaux.

DEBATS DE L’ASSEMBLEE LEGISLATIVE

Evidemment, j'ai eu l'occasion de répondre
gue s ¢'a mal été dans le passé, f espére bien
gue personne ne considére cela comme une
raison pour que ¢a n'aille pas mieux mainte-
nant. Et je pourrais citer ici, en comité, les
critiques qui ont été faites par nos amis den
face, en particulier, celui qui est premier mi-
nistre aujourd'’hui, et certains de ses collé
gues a l'égard du ministére de I'Education en
1965-1966. Il fu méme un moment au moisde
janvier 1966, sauf erreur, ou le premier mi-
nistre daujourd'hui, alors chef de I'Opposi-
tion, allait méme jusqu'a réclamer la démis-
sion du ministre d'alors et du sous-ministre
de I'Education, aprés s'étre plaint longuement
de tout ce qui n'alait pas sdon lui au minis-
tére.

Or, en ce qui concerne les régles d'approba-
tion des budgets des commissions scolaires, en
ce qui concerne de fagon plus générale, les bud-
gets tout d'abord, j'ai bien affirmé ce matin que
le retard de cette année a approuver lesbudgets
des commissions scolaires est sans précédent.
Jaffirme cet aprés-midi que le retard du mi-
nistére de I'Education a approuver et a analy-
ser les états financiers des commissions sco-
laires est sans précédent. Et j'affirme, troisié-
mement, que le retard du ministére del'Educa-
tion a publier et distribuer aux commissions
scolaires les régles budgétaires est également
sans précédent.

Je dirais méme que la situation se détériore
d'année en année. Et ainsi, al'heure du déeu-
ner, simplement, j'ai fait un relevé des Hebdo-
Education que j'avais a mon cabinet de député.
Alors Je suis remonté jusgu'al'Hebdo-Educa
tion du printemps 1966 et |'y a constaté que,
cette année-l1a, avant le changement du gou-
vernement, les régles budgétaires des com-
missions scolaires pour |'année scolaire sui-
vante 1966-1967 éaient rendues publiques le
ler avril 1966. Elles étaient publiées en encart
dans I'Hebdo-Education du ler avril, 1966.
L'année suivante on avait changé de gouverne-
ment, on avait changé de ministre. Et ce n'était
plus le ler avril quon publiait les normes
budgétaires. Cette année-13, c'était le 28 avril,
un moais plus tard que sous le gouvernement li-
béral.

C'était alors I'honorable Jean-Jacques Ber-
trand qui était ministre de I'Education. Vaila
que cette année, ce n'est pas le ler avril comme
du temps du gouvernement libéral. Ce n'est pas
le 28 avril comme du temps du ministre Ber-
trand, c'est le 7 du mois de juin qu'on publie
les normes budgétaires.

Si je voulais employer le méme style parle-
mentaire ou électoral que celui du premier mi-
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nistre d'aujourd’hui, je m'empresserais de ré-
clamer des démissions, non pas celle des fonc-
tionnaires et du sous-ministre, parce que ce sont
les mémes fonctionnaires et le méme sous-mi-
nistre. Alors, je n'ai pas raison de croire que
c'est leur faute si les choses vont plus mal au-
jourd'hui que dans notre temps. Et de toute fa-
¢on, je sais trop bien, ce que feignait d'igno-
rer le chef de I'Opposition d'alors, que la res-
ponsabilité del'administration d'un ministere, ce
ne sont pas les fonctionnaires qui doivent en por-
ter la responsabilité devant I'opinion publique, ce
sont les ministres.

Je serais bien obligé, pour suivre le style du
premier ministre, de réclamer la démission du
ministre aprés lui avoir dit: C'est franchement
assez pitoyable de voir cette dégringolade d'un
ministre de I'Education a l'autre. Mais je récla-
merais bien slr, la démission du gouvernement
tout entier, le gouvernement dirigé par le pre-
mier ministre actuel. Indépendamment de ces
démissions que les parlementaires demandent
comme ca de temps a autre, pour dramatiser
un peu |'expression, la formulation des griefs
a l'égard du gouvernement, indépendamment de
ces demandes de démission qui ne sont que des
formes d'expression bien sir, on se doit de cons-
tater, en ce qui concerne I'administration gou-
vernementale relative aux commissions scolai-
res, quon se trouve aujourdhui devant un g&-
chis comme jamais on n'en avu depuis, disons
depuis que le ministére de I'Education existe.
Comme j'ai bien dit tout al'heure, je comprends
qu'il y ades probléemes au ministere. Ce que je
ne comprends pas, c'est qu'au lieu d'assister

aune amélioration de la situation, on assiste a
une détérioration continuelle. On assiste a ce que
j'ai appelé il y aun moment, aune véritable dé-
gringolade & mesure qu'on passe dun ministre
aun autre.

Alors voila ce que j'avais a dire en ce qui
concerne ces questions budgétaires, financie-
res des commissions scolaires et spécialement
ace moment-ci, en relation avec lesregles d'ap-
probation des budgets. J'ai constaté a la lectu-
re de la page 14 du document que les commis-
sions scolaires devront compléter leformulaire
de prévisions budgétaires.

Je lis a la page 14 du document; « Complé-
ter les formulaires de prévisions budgétarres
et les soumettre a la direction générale de fi-
nancement avant le 31 juillet. »

D'abord, j'ignore de quelle autorité, — c'est
le sous-ministre qui signe cela avec le direc-
teur général du financement, cela porte la si-
gnature du ministre en page frontispice— j'igno-
re de quelle autorité on peut donner jusqu'au
31 juillet, quand la loi dit autre chose. Mais a
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tout événement, je ne sais pas s le ministre
compte vraiment que tout peut se passer dans
le ddai mentionné. Il faut évidemment que les
commissions scolaires régionales préparent
leur budget, fassent la répartition du co(t en-
tre les commissions scolaires locales qui en
sont membres. 1l faut que les commissions sco-
laires locales préparent elles-mémes leur bud-
get, intégrent a leur budget la part des frais de
la commission scolaire régionale qui est a leur
frais. Alors je me demande jusgu'a que point
ce délai pourrait étre respecté. Encore unefois,
j'aime autant ne pas étre alaplace des admi-
nistrateurs des commissions scolaires locales
et régionales, qui ont a prépare leur budget,
sans avoir recu |'approbation de leur budget de
['année qui se termine et qui devrait normale-
ment leur servir de guide, et sans avoir recu
I'approbation de leurs états financiers de I'an-
née précédente, celle terminéele 30 juin 1967,
qui devrait aussi servir de guide dans la pré-
paration des formulaires budgétaires de cette
année.

Alors voila ce que jecroyais de mon devoir
de mentionner a ce moment-ci, au sujet de
['administration budgétaire des commissions
scolaires.

M. CARDINAL: M. le Président, je remer-
cie d'abord le député de quand méme avoir sou-
ligné toutes les difficultés auxquelles le minis-
tre de I'Education a a faire face dans son admi-
nistration de plus en plus complexe et de plus
en plus importante. Il ne faudrait cependant pas
dramatiser la situation. 1l y aura peut-étre un
certain nombre de mises au point que je pour-
rais apporter. Tout d'abord, il n'y a pas d'ac-
cumulation dans ces retards. La taxe de 1967-
1968 au point de vue scolaire, est basée sur les
budgets 1967-1968 et sur les états financiers de
1965-1966. Celles de 1968-1969 seront basées
sur le budget de 1967-1968 et sur les états finan-
ciers de 1966-1967. Ce n'est donc pas un retard
cumulatif qui se terminera par une tragédie, en
supposant que demeure tout ce qui existe, com-
me on en a parlé s longuement ce matin dans
les structures, dans les modes de perception,
etc., et en supposant que le regroupement ne se
poursuivrait pas. Il est facile, on I'a mention-
né hier, dans I'Opposition, d'accabler soit le
gouvernement, soit le ministre en titre. Cepen-
dant, je pense que ceci ne regle pas les problé-
mes, méme s cela peut étre une incitation au
ministre en poste a les régler et a tenter de les
régler plus rapidement.

Je ne demande pour ma part, la démission
de personne au ministére et n‘accuse personne,
méme s j'a mentionné tantdt que je n'étais pas
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personnellement satisfait de cette situation, que
J'ai d'ailleurs découverte avant que le député de
I'Opposition ne la souligne. D'ailleurs, cette si-
tuation prouve justement que le systéme est a
modifier.

Jindiquerai plus précisément qu'au 12 jan-
vier dernier, une circulaireavait d§aééadres-
sée atoutes les commissions scolaires, leurin-
diquant non seulement lapolitique générale, mais
la politique dans les détails, pour les dépenses
admissibles et les régles budgétaires.

A ce moment-l3, en particulier, alasuite de
la réunion du 2 décembre 1967 avec les repré-
sentants de toutes les commissions scolaires,
le gouvernement et le ministére avaient indiqué:
premiérement, que généralement, sauf excep-
tion, les régles d'approbation éaient les mé-
mes que l'an passe€; deuxiémement, que dans
deux domaines en particulier, c'est-a-dire dans
le personnel non enseignant soit de direction,
soit de soutien, il y avait un gel soit des nor-
mes, soit des effectifs; et troisiémement, que
deux problémes, demeurés en suspens, celui des
régles d'approbation des dépenses au point de
vue du transport des écoliers, réglesqui n'exis-
taient pas |'an passé, et celui que je viens d'in-
diquer, du personnel non enseignant. D'ailleurs,
dans le document dont a fait état le député de
I'Opposition, il y avait d§a dans lacirculaire
du 12 janvier, la méme phrase qui dit ceci:
« Dans l'ensemble, les regles de 1968-1969
sont identiques a celles de 1967-1968. » Ce quii
veut dire qu'avant le mois de mars, avant par
consdquent le mois d'avril, les commissions
scolaires, sauf sur les points qui ont été sou-
lignés, étaient dé§a au courant des régles con-
cernant les dépenses admissibles et leur bud-
get.

La question du transport des écoliers qui,
jusqu'a présent avait été réglée sur une base
individuelle, a été éudiée. Nous attendions le
rapport dune commission. Et quant ala ques-
tion du traitement du personnel non enseignant,
a compter des principaux, des membres des
cadres et ce que j'al appelé le personnel de
soutien, il y avait d§a eu cette réunion du 2
décembre 1967. Les commissions scolaires
étaient donc bien au courant de la situation et
de fait, je dois souligner que, dés décembre,
elles avaient, officidlement & cette réunion, of-
fert leur collaboration devant la situation pré-
sente. Tout ceci faisant partie de cette opéra-
tion « efficacité », dont j'ai parlé cet avant-
midi.

Ce que je viens de dire ne congtitue pas des
excuses, parce que comme le mentionne le dé-
puté, je me sens et je suis entiérement respon-
sable de la situation présente, avec les expli-
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cations que j'ai données, devat le public, de-
vant le conseil des ministres, devant ce comité.
Et j'assume entiérement cette responsabilité et
je n'ai pas l'intention, malgré une situation chan-
geante, de permettre que cette situation se per-
pétue. Jai au contraire l'intention trés ferme
— je pense que dans les interventions que j'ai
faites ce matin, j'ai indiqué déja un certain nom-
bre d'étapes qui avaient été posées — je pense
donc, et ce n'est pas smplement une intention
ou une expression dintention, que, devant cette
responsabilité qui mincombe, j'avais dga, avant
cette intervention du député de Vaudreuil-Sou-
langes, pris non seulement la décision, maisles
moyens de régler cette situation.

Celle-ci sexplique non seulement pour les
raisons que je viens de donner, mais par le fait
gu'a la suite de nouvelles regles budgétaires
adoptées I'année derniére, a la suite de nou-
velles méthodes d'administration au sein dumi-
nistere, il y a eu, nécessairement et malheu-
reusement, une période de rodage pour lagquel-
le je n'oserais imputer aucune responsabilité
aqui gque ce soit.

Nous sommes devant la méme situation que
celle qui a été décrite pour I'aide aux étudiants
et il faut tirer, je pense, profit d'une expérien-
ce a compter non pas des erreurs maisdes dif-
ficultés qui se sont présentées pour faire mieux
a l'avenir, mieux que dans la situation présente
ou celle de I'année passée. Je ne veux pas faire
de comparaisons du tout ici avec I'ancien gou-
vernement mais m'en tenir simplement a la si-
tuation telle qu'elle se présente. Nous allons
faire mieux qu'un voeu pieux, nous organiser
pour que ne se répéte pas cette situation que
nous avons quand méme contrélée puisgue dgja,
des le 2 janvier, nous avions informé les com-
missions scolaires de la situation, des régles
générales budgétaires, des questions qui res-
taient en suspens.

Donc, tout en acceptant, non pas les repro-
ches, mais les remarques du député de Vau-
dreuil-Soulanges, je puis l'assurer en toute
sincérité et pour le bien de la population, des
commissions scolaires, des enseignants, des
administrateurs et des étudiants, que cette si-
tuation n'est que temporaire a cause d'une con-
joncture donnée et qu'elle ne se répétera cer-
tainement pas.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, je re-
mercie le ministre. Je pense bien qu'il ne m'en
voudra pas S je mentionne, un peu avec le sou-
rire, que je formule le voeu qu'il utilise le plus
efficacement possible, ce sont ses mots, letemps
qui peut lui rester comme ministre n‘ayant pas
la fonction de député et n'étant pas obligéd'étre
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a I'Assembl ée Iégislative commed'autres. Pou-
vant ainsi consacrer tout son temps al'adminis-
tration du ministére je formule le voeu qu'il en
profite pour atteindre les objectifs qu'il vient
de mentionner.

M. CARDINAL: Vous pouvez étre assuré, M.
le Député, que dans le peu de temps qu'il me
reste, j'en profiterai au maximum.

M. PICARD (Olier): Ce peu de temps peut
se traduire par combien de semaines, de mois?

M. CARDINAL: Le premier ministre, la Pro-
vidence et les événements en décideront.

M. GERIN-LAJOIE: Ne me dites pas qu'on a
encore un Dieu le pére a Québec.

M. CARDINAL: N'interprétez pasmesparo-
les dans ce contexte.

M. LE PRESIDENT: D'autres questions sur
l'article 16?

UNE VOIX: Adopté.

M. GERIN-LAJOIE: Je pense qu'a ce mo-
ment-ci, de ce cbté-ci toujours, les collégues
qui sont avec moi ont un certain nombre de
questions a poser sur des secteursparticuliers.

M. CARDINAL: Evidemment, nous pouvons
poursuivre ces questions et réponses pendant
une période de temps non pas définie mais dé-
terminée. J'ai mentionné a plusieurs reprises au
cours de cette semaine que j'étais al'entiére
disposition de la deputation d'un cbté comme de
["autre du comité de cette Chambre. Cependant,
je pense que dans les cas trés particuliers, on
ne peut Sattendre que le ministre ait ici 1534
dossiers et puisse en discuter. Je veux cepen-
dant dire une chose que j'a dga dite d'ailleurs
atous les députés des deux cotés de la Chambre.
Jai dga informé dans le passé les députés du
nom des personnes responsables, des numéros
de téléphone, c'est-a-dire des locaux ou ils
pouvaient obtenir des informations. Je les ai
invités & communiquer avec mon cabinet en tout
temps pour avoir des détails sur les situations
particuliéres. Je dis ceci pour répéter cette
invitation et non pour vous empécher de poser
des questions dans des cas particuliers.

M. GERIN-LAJOIE: On comprend trés bien
gue le ministre ne soit pas toujours en mesure
de répondre ici aux questions sur des cas par-
ticuliers mais le ministre, je pense, depuis le
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début de I'étude des crédits du ministére de
I'Education s'est prété trés bien a nos ques-
tions et, d'autre part, quand il s'agissait deren-
seignements particuliers, il a accepté de nous
les obtenir entre deux séances. Alors, je crois
gue de cOté-ci, nous avons été trés heureux de
son attitude a ce sujet et nous I'en remercions.

M. LEFEBVRE: M. le Président, en ce qui
me concerne, mes questions ne sont pas de la
nature de celles que le ministre veut éviter
avec raison. Disons qu'elles concernent peut-
étre plus particuliérement le milieu de Mont-
réal. Mais Montréal, c'est assez grand, et je
pense que le ministre lui-méme s'est plaint
gu'au debut de I'étude des crédits, on lui avait
a son sens pose des questions trés génerales.

Je veux en arriver, pour ma part, a quel-
ques questions trés particuliéres qui touchent
directement la politique du ministére et non
pas I'administration interne de I'une ou |'autre
des commissions scolaires. Tout d'abord, le
ministre a rappelé, a plusieurs reprises, que
le mandat du comité de restructuration sco-
laire de I'lle de Montréal seterminait a la fin
de septembre prochain. Et le ministre nous a
dit, par ailleurs, qu'il avait recu des rapports
intérimaires. Est-ce que le ministre est en me-
sure d'assurer les membres du comité que le
comité de restructuration scolaire n'a pas de-
mandé, jusqu'a maintenant, une prolongation de
son mandat?

M. CARDINAL: Le comité, jusqu'aprésent,
Nn'a demandé aucune prolongation de son mandat
et dans les rapports intérimairesqu'il adonnés,
a manifesté l'intention de remplir son mandat
dans le terme qui lui a été imparti.

M. LEFEBVRE: Maintenant, M. le Président,
s donc nous avons l'assurance morale, selon
gue semble nous confirmer le ministre, que le
comité fera rapport le 30 septembre, est-ce que
le ministre est en mesure de dire au comité
quel délai se donnent e ministére et le gouver-
nement, pour se prononcer sur lesrecommanda
tions qui lui seront faites?

M. CARDINAL: Premiérement, évidemment
je ne donne pas moi-méme |'assurance que le
comité fera rapport au moment indiqué. Jedonne
I'assurance qu'il n‘a pas demandé de prolonga-
tion ou d'extension de délai.

Deuxiémement, n‘ayant pas le rapport entre
les mains, ne connaissant pas son importance
ni quant au fond, ni quant ala forme ni quant
au nombre de pages, etc., il serait vraiment im-
prudent, pour le ministre, defaire une promesse
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sur le moment ol les recommandations qui sont
de nature consultative, seraient adoptées. La
seule garantie que je puisse donner, comme mi-
nistre de I'Education, c'est que dés que le co-
mité aura terminé son mandat, c'est delerece-
voir, d'écouter les recommandations et de les
transmettre immédiatement, par les voies or-
dinaires, aux autorités concernées, pour étude
et adoption, s'il y alieu.

M. LEFEBVRE: Alors, le ministre se sou-
viendra, sirement, méme s'il n'était pas mem-
bre du gouvernement a cette époque-1a, que les
gens qui siegent de ce coté-ci, M. le Président,
a votre gauche, de méme qu'une tres vaste por-
tion de I'opinion, a Montréal, était d'avis que la
formation méme de ce comité de restructura-
tion scolaire était inutile, en ce sens que le rap-
port Parent et toutes les études subséquentes
contenaient dga suffissmment de recommanda-
tions et suffisamment d'analyses sur la situa-
tion, pour que le gouvernement ait été en mesu-
re, selon nous, des I'été dernier, d'établir cette
restructuration scolaire a Montréa, qui a, a
notre avis, trop tardé.

Aussi, le ministre ne serait-il pas surpris
— €t je crois honnée de I'en prévenir al'a-
vance — que de ce coté-ci de laChambre, en-
fin du comité, nous serions certainement trés
scandalisés que le gouvernement impose de
nouveaux délais, dans la réalisation de cette
restructuration scolaire a Montréal.

Maintenant, je crois que le ministre con-
viendra que ces questions sont tout a fait op-
portunes, parce qu'elles ont fait l'objet dga
dans les journaux, de débats assez soutenus.
Un bon nombre de personnes a Montréa ont
I'impression que le gouvernement acherché a
réaliser, indirectement, ce quil n'a pas pu
faire par la voie du bill 67, quil ada retirer
dans les circonstances que l'on sait, et ceci
en particulier en désignant le vice-président,
M. Pagé, et en doublant son salaire pour en
faire un officier a temps plein. Je veux véri-
fier ce détail. Est-ce que le vice-président
actuel de la Commission des écoles cathali-
ques de Montréal, dont on a porté le traitement
a $15000 par année, est un officier a temps
plein de la Commission scolaire?

M. CARDINAL: M. le député amélé un cer-
tain nombre de choses dans son intervention,
ce qui rend plus difficile une réponse précise,
ce gue je préfere toujours. Essayons de prendre
chacune des choses dans I'ordre.

L'on sait dé§ja, par certains événements qui
se sont produits, que le ministre actuel n'est
pas favorable a l'extension des délais, pour
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les commissions ou les comités qui sont dga
créés. Je pense donc qu'il n'a paslieude crain-
dre un retard dans le rapport du comité. De
fait, la date du 30 septembre a étéfixée, juste-
ment pour permettre, Sil y alieu et s c'est
possible, un projet de législation a lareprise
de la session, sil y alieu de le faire.

Quant a M. Pagé, il n'y apas de changement
dans son statut. Et ce qui est accordé, non pas
a M. Pagé, mais a tous les commissaires, a
tous les membres de la Commission scolaire
de Montréal, c'est: A) une augmentation del'in-
demnité et B) le retrait de |'arrété en conseil
des frais de représentation. Ceci n'a pas éé
fait pour une personne en particulier mais pour
tous les membres de la commission, sauf pour
le président dort le cas était d§aréglé.

Si ceci a éé fat par le ministre actuel,
c'est que ce dossier était d§a ouvert depuis,
je ne pourrais pas ici dire le nombre de mois
ou d'années, depuis dga longtemps, a la deman-
de méme de ces commissaires. Dans ce cas, ce
n'est pas un acte motu proprio du ministre ou du
conseil des ministres. D'ailleurs, il est a noter
gue seul un commissaire a fait des commentai-
res a ce sujet. Donc, la réponse: le statut de
M. Pagé n'est pas changé; il est vice-président
de la Commission des écoles catholiques de
Montréal, avec des indemnités qui ont augmenté
comme ont augmenté les indemnités de tous les
commissaires. |l est égaement président du
comité de restructuration, poste auquel il avait
€té nommé par mon prédécesseur.

M. LEFEBVRE: Est-ce quejedoiscompren-
dre que M. Pagé touche un traitement comme
président du comité de restructuration?

M. CARDINAL:IIny apas detraitement
aux membres du comité de restructuration. lls
ont des frais de déplacement et de séjour, lors-
que ¢a sapplique, selon les normes actuelles
du ministére, dans les cas de membres de co-
mités. D'une facon générale, au budget de cette
année, il n'est pas prévu ce que I'on pourrait
appeler des jetons de présence, pour les mem-
bres des comités crées par le ministére.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que M. Lefebvre
me permettrait de demander un éclaircisse-
ment supplémentaire? Le ministre nous a dit
gue la revision du traitement, c'est bien ¢a,
des membres de la Commisson des écoles
catholiques...

M. CARDINAL: Non, j'ai dit de I'indemnité,
ce n'est pas un traitement. Il y a deux choses:
s I'on regarde la loi et les reglements, dans
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les commissions scolaires, dans toute la pro-
vince, il y aune indemnité, il y a des frais que
I'on appelle généralement frais de représenta-
tion, méme si le terme n'est pas judicieuse
ment choisi.

M. GERIN-LAJOIE: Mais Montréal, c'est un
cas spécial, parce qu'il y avait un arrété en
consell.

M. CARDINAL: Oui. Dans les autres com-
missions scolaires, ce sont des régles budgé-
taires qui sappliquent. Cela dépend du nombre
d'étudiants. Cependant, il y a quelque chose de
commun avec les deux, c'est que les frais de
représentation ne sont plus prévusdans|'arrété
en consall qui a éé adopté pour corriger I'in-
demnité des commissaires de la Commission
des écoles catholiques de Montréal, et, a la
suite de cet arrété en conseil qui a été adopté,
c'est la commission elle-méme qui adéterminé
ou qui a pu déterminer ce que |'ai appelé les
frais de représentation, qui peuvent sgouter
a cette indemnité fixée par arrété en conseil.

M. GERIN-LAJOIE: |l n'y apas de limites,
comme dans le cas des autres commissions
scolaires?

M. CARDINAL: Pour les frais de représen-
tation, oui. A ce moment-1a, la Commission
des écoles catholiques de Montréal obét aux
régles budgétaires ordinaires, pour cette partie
qui lui appartient.

M. GERIN-LAJOIE: Maintenant, le ministre
a-t-il dit que le dossier de l'indemnité avait
été ouvert ala demande des commissaires?

M. CARDINAL: Cest-adire qu'il y avait
eu dans le passé, dans ce dossier — je cite de
mémoire — un certain nombre de demandes
qui venaient de certains commissaires.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, je pense que c'est
une précision importante; ce n'était pas une
demande, du moins s je remonte a |'épogue ou
j'avais la responsabilité du ministére. Il y avait
des demandes faites par des commissaires in-
dividuellement, mais non pas par la commis-
sion.

M. CARDINAL: Non, je n'ai jamais voulu
dire, ni laisser croire, que c'était une demande
officielle venant d'une résolution du conseil de
la Commission des écoles catholiques de Mont-
réal. Une intervention du député de Vaudreuil-
Soulanges prouve que ces demandes, dans les
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cas ou elles ont été faites, existaient depuis
déja un certain temps.

M. GERIN-LAJOIE: On n'aurait pas juge a
propos de les accorder.

M. LEFEBVRE: M. le Président, le minis-
tre comprendra, je voudrais étre bien clair la-
dessus. Je ne voudrais pas qu'il y ait de ma
part une critique quant au montant, par exem-
ple, de I'indemnité des commissaires, bienqu'a
['époque ou j'étais moi-méme commissaire, je
n'‘avais pas concouru dans une demande d'aug-
mentation qui avait effectivement é&é faite et,
a ce moment-la, les traitements des commis-
saires éaent de $3,000, I'indemnité était de
$3,000 plus $1,000 pour ce gue I'on appelle frais
de déplacement ou de représentation. Mainte-
nant, ce qui a surpris, je pense, non seulement
celui qui vous parle, mais la population de
Montréal, ¢'a été la mgjoration assez exception-
nelle accordée au vice-président, dont I'indem-
nité a été portée a $15,000, et je suis un peu
étonné d'apprendre de la bouche du ministre
que, pour un tel traitement, le vice-président
n'est pas, dans son esprit, considéré comme un
fonctionnaire a temps plein.

M. CARDINAL: Est-ce que je peux deman-
der s le président est considéré comme un
fonctionnaire a temps plein et demander s le
député se rappelle quelle est I'indemnité qui
est donnée au président?

M. LEFEBVRE: Je m'en souviens. Mainte-
nant, je pense gue le ministre se souviendra
également que, al'épogue en tout cas ou j'étais
14, le président était en méme temps directeur
général et je pense que s I'on considéere son
traitement, si mon souvenir est bon, c'était
$17,500.

M. CARDINAL: Plus $3,000 et quelque cho-
Sse...

M. LEFEBVRE: Il n'y avait sOrement pas
d'abus, par rapport aux responsabilités que
portait le président de la commission.

M. CARDINAL: Je ne place pas ¢a sur ce
plan-1a du tout. Je disgue si hous nous mettons
a faire des comparaisons sur des bases indivi-
duelles...

M. LEFEBVRE: Oui.

M. CARDINAL: ... personnellement, ce qui
me rend malheureux, parce que I'on parle de
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noms a ce moment-la et non plus de poste, nous
pourrions comparer a ce qui existait dga avant
gue je n'arrive ou ala suite de la démission de
['ancien président, directeur général, directeur
des services, etc. Un nouveau président a été dé-
signé qui a gardé la pleine indemnité sans étre a
temps plein. Mais ceci n'est pas une attaque con-
tre le président.

M. LEFEBVRE: Je crois que Cc'est lares-
ponsabilité du gouvernement actuel. Pour ma
part, en tout cas, et pour les gens qui siegent
de ce coté-ci, nous n'avons eu rien a voir dans
cette décision. Et s le ministre croit que ce fut
une erreur, il n'aura qu'a en parler a son pré-
décesseur immédiat qui a approuvé la chose.

M. CARDINAL: Non, ninterprétez pas mes
paroles! Je pense que j'ai dga exprimé cette
opinion en février dernier, S je ne me trompe, a
I'effet que des gens qui se dévouent pour le nom-
bre d'heures que I'on ne peut établir quant ala
Commission des écol es catholiques de Montréal,
méritent quand méme des indemnités appro-
priées. Cependant, quant au quantum, quant aux
personnalités, quant aux comparaisons que Nous
pouvons faire, je trouve que c'est un terrain dif-
ficile qui, enfin, dépasse peut-étre le cadred'u-
ne discussion des généralités de |'administra-
tion d'une commission scolaire en particulier,
ou de toutes les commissions scolaires.

M. LEFEBVRE: M. le Président, je ne suis
pas de I'opinion du ministre sur ce point et s'il
veut bien considérer ces cahiers de ce que I'on
appelle couramment les « clippings », il cons-
tateraqu'il y aeu, al'époque, detresvives pro-
testations de la part des associations et tousles
journaux ont commenté en manchettes, n'est-ce
pas, cet incident-la. C'est dire que cela dépas-
se, a notre avis, de beaucoup la question des
personnes en cause. Et le ministre auraremar-
gué gue je n'ai en aucune fagon critiquéles per-
sonnes concernées, mais que j'ai cherché | po-
ser des questions qui nous éclaireraient sur la
politique du gouvernement. Et encore une fois,
je pense gquon avait raison et quon a encore
raison de sétonner que le gouvernement, a la
suite de la défaite du bill 67, ait jugé opportun
daugmenter si considérablement le traitement
de la personne que lui-méme avait choisie com-
me président désigné, il a di changer ses plans
par la suite, il a quand méme porté le traite-
ment du vice-président de la Commission des
écoles catholiques de Montréal | $15,000. Au-
jourd'hui, le ministre nous dit que ce fonction-
naire n'en est pas un a temps plein. Remarquez
que, s je voulais faire le procés dun individu,
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je pourrais demander au ministre combien le
vice-président recoit comme retraité du gou-
vernement en tant qu'ancien sous-ministre. Mais
ce n'est pas, encore une fois, le proces d'une
personne que nous faisons, c'est le proces d'u-
ne administration. Enfin procés est peut-étre un
terme exagéré, mais c'est la critique d'une ad-
mini stration.

M. GERIN-LAJOIE: Demandez-le donc, je
voudrais le savoir.

M. LEFEBVRE: Enfin, je pense que lesgens
seraient peut-étre intéressés de savoir combien
le vice-président actud touche, en tant que re-
traité du gouvernement.

M. CARDINAL: Je donne le chiffre aussi
exact gue je puisse trouver. C'est un peu plus
que $13,000 par année.

M. LEFEBVRE: Un peu plus que $13,000 par
année.

M. CARDINAL: Cependant, je me permets
de revenir sur ce qui vient d'étre dit, je regret-
te que I'on sattache a une personne en particu-
lier, parce que je ne rendrai pas lapareille en
comparant avec d'autres personnes engagées a
d'autres époques. Le député se rappellelui-mé-
me qu'hier soir, il s'est élevé avec beaucoup de
conviction contre des allégations qui semblaient
étre dirigées verslui ou enverslui.

M. LEFEBVRE: Parce qu'elles étaient faus-
ses.

M. CARDINAL: Non, je ne qudifie pas le
fait qu'elles soient fausses ou véritables, mais
je pense que lorsgu'on en est rendu dans des
détail s comme ceux qu'on discute, que l'on abais-
se singulierement le débat. Personnellement, je
ne le cacherai pas, ceci m'embarrasse de par-
ler d'une personne dont tout le monde connait
le nom et gu'on ne désigne que par son poste,
tout en disant qu'on ne veut pas parler de telle
chose et ne pas parler de lapersonne, tout en
en parlant.

M. LEFEBVRE: Non, je regrette, M.lePré-
sident, mais le ministre, je pense, cherche |
noyer le poisson. Ce que nous discutons, ce ne
sont pas les qualifications de M. Pagé, ni son
mérite, ni sa valeur personnelle que nous ne
mettons pas en doute, que nous n'avonsd'ailleurs
aucune raison de discuter ici aujourd'hui. Mais
lorsque le gouvernement, aprés que le hill 67
eut eté défait, a quand méme jugé a propos...
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Le ministre n'était pas |a, mais il sest dit
tout S I'heure entierement responsable de la
politiqgue du ministére et je le félicite d'accep-
ter ses responsabilités. Dans un instant, d'ail-
leurs, je lui demanderai comment ce fait est
conciliable avec les déclarations de certains
membres du cabinet sur la politique de I'édu-
cation. Mais quoi qu'il en soit pour l'instant,
nous constatons simplement quune forte por-
tion de I'opinion a Montréal — et le ministre
serait mieux de prendre cela sérieusement,
plutdt que de nous accuser de faire la chasse
aux sorcieres...

M. CARDINAL: Je ne veux accuser person-
ne.

M. LEFEBVRE: Bien, |le ministre nous dit
gue nous voulons ravaler le débat. Nous ne
voulons rien ravaler du tout, nous constatons.
Pour ma part j'habite Montréal, je suis passa-
blement au courant des problémes de I'éduca-
tion dans la région métropolitaine, et je sais
gue beaucoup de gens considérent que le gou-
vernement actuel, aprés avoir été défait sur
son fameux bill 67 et défait principalement par
I'opinion publique, a quand méme cherché a
réaliser le bill 67.

M. CARDINAL: Le gouvernement n'a pas
étédéfatsurlebi || .Ilaretirélebill.llny
a aucune relation entre ce bill et I'arrété en
conseil dont il est question, sauf les interpré-
tations que |'on pourrait apporter. Je m'excu-
se, M. le Députe, je ne veux pas faire une ré-
ponse ad hominem. Je ne veux pas me mettre
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Tant6t, je me suis permis de faire des com-
paraisons entre divers membres de cette com-
mission. Je ne veux pasy revenir. Je n'ai pas
du tout I'intention de comparer ni la compéten-
ce ni les indemnités qui sont accordées adi-
verses personnes, et encore une fois si I'onre-
met ceci dans le débat général ou dans la con-
joncture générale, j'ai mentionné a plusieurs
reprises depuis le début de cette semaine, que
justement il y a un comité de restructuration
pour |'lle de Montréal, parce que la situation
du grand Montréal, avec deux commissions
scolaires trés importantes, une vingtaine d'au-
tres commissions scolaires moins importan-
tes, c'est une situation qui doit étre corrigée.

M. LEFEBVRE: M. le Président, je consta-
te que le gouvernement a retardé toutes les dé-
cisions jusqu'a ce qu'il recoive le rapport du
comité, sauf la décision d'augmenter lesindem-
nités des commissaires et, M. le Président, je
ne veux pas prendre trop le temps du comité,
bien gua mon avis il Sagisse dune chose
importante. Je demande au ministre de bien
vouloir lire dans le Devoir du 12 février, la
protestation du comité conjoint des parents de
Montréal, le 12 février 1968.

M. CARDINAL: Je I'ai d§a lue et, si cet
arrété a été adopté trés peu de temps aprés
mon arrivée, c'est que la procédure €etait dga
commencée, a la demande méme du président
de la CECM.

M. LEFEBVRE: Maintenant, M. le Prési-
dent, j'aimerais lire au ministre une déclara-

aandipsefirgelidribrescnsengage: caioksee d Etat

mais je pense qu'il ne faudrait pas confondre
les choses et quiil faudrait, lorsque I'on parle
des personnes et des événements, y attacher
beaucoup dattention et beaucoup de nuances,
et ne pas donner une série de faits qui ne sont
reliés entre eux que par tout simplement |'écou-
lement normal du temps, pour en tirer des
conclusions.

Il est d'accord qu'en février dernier, si je
ne me trompe, il y a eu dans laPresse des
échos de protestations d'un certain nombre de
personnes. D'autre part, si I'on Sen rapporte
aux commissaires en général de la Commis-
sion des écoles catholiques de Montrédl, il n'y
a eu quun membre de ce conseil qui ait pro-
testé. Si je puis d'ailleurs employer le mot
« protester », il n'est peut-étre quand méme
pas juste, parce queje n'ai pas devant moi les
paroles quil a pu prononcer et qui sont au
proces-verbal de la réunion de la Commission
des écoles catholiques de Montréal.

alaFonction publique. Jeti

journal La Presse, 25 janvier 1968, donc a une
date ou le ministre actuel de I'Education était
bien ministre de I'Education, et s I'on prend
au sérieux la déclaration qu'il nous afaite tout

al'heure, comme c'est certainement mon cas,
je lui demanderais s'il approuve la déclaration
suivante faite par M. Marcel Masse:

« Le ministre d'Etat, Marcel Masse, a émis
I'opinion hier que la Commission des écoles
catholiques de Montréal constituait I'une des
principales barrieres a l'intégration des im-
migrants au milieu francophone québécois. M.
Masse a déclaré gue le gouvernement del'Union
Nationale avait d§a tenté I'an dernier, grace
au bill 67, de nationaliser la CECM, cet autre
ministére de I'Education. Mais, a dit le minis-
tre, le Parlement a blogué le projet de loi en
prétant au gouvernement des intentions qu'il
n'avait pas. »

Or, M. le Président, j'aimerais savoir si
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le ministre actuel de I'Education partage ce
point de vue qui a été émis par un membre du
Cabinet, alors que lui-méme occupait la fonc-
tion du ministre de I'Education.

M. CARDINAL: Encore une fois, M. le
Député, distinguonsleschoses. |y alasoli-
darité ministérielle, qui consiste, lorsque le
cabinet a pris une décision, d'étre tous soli-
daires de cette décision. |l y a aussi cette li-
berté individuelle qui permet a chacun des
membres dun cabinet de Sexprimer libre-
ment, en dehors des décisions du cabinet.
L'honorable ministre Masse qui, a ce mo-
ment-1a, n'était plus ministre d'Etat a I'Edu-
cation a donné une opinion personnelle, sur
laguelle d'ailleurs, a cette époque, j'avais éé
questionné par les journalistes et je répéte a
peu prés ce que j'ai dit a cette époque.

M. Masse a donné une opinion personnelle. Je
n'ai pas, comme ministre, officiellement, ala
quaifier, al'infirmer ou alaconfirmer. Je pen-
se que c'était une opinion personnelle et jel'ac-
cepte comme telle et je pense que chacun des
ministres actuellement, comme sous tout autre
gouvernement depuis le début du systemeparle-
mentaire actuel, ale droit d'exprimer des opi-
nions personnelles.

M. LEFEBVRE: Maintenant, M. le Président,
S je poursuis, je note que le ministre n'a voulu
ni se solidariser ni se désolidariser de cette
déclaration. Jy reviendrai dans un instant. Mais
je voudrais poursuivre la méme déclaration de
M. Masse ou, plusloin, le journd le cite entre
guillemets, en disant ceci: "Et la CECM va son
petit bonhomme de chemin. C'est un second mi-
nistére de I'Education. Le gouvernement croit
a la nécessité dun lien étroit entre la CECM et
le ministéere de I'Education"”.

Alors, M. le Président, si vous gardez bien
en mémoire cette affirmation a I'effet que le
gouvernement tient a un lien étroit, je tire du
rapport annuel de la Commission des écoles
catholiques de Montréa pour I'année scolaire
1966-1967, la citation suivante: « Pour rempla-
cer M. Jarry, le lieutenant-gouverneur en con-
seil nommait M. Gaétan Leborgne au cours du
mois de juin; &gé de 49 ans et pére de six en-
fants, le nouveau commissaire a été au service
delacommissionde19504196 1.1l était direc-
teur du bureau de la construction, au moment de
son départ. |l agit présentement comme conseil-
ler technique, dans |e domaine de la construction,
auprés du ministére de I'Education. »

Ma premiére question au ministre serait de
savoir s M. Leborgne agit toujours dans le do-
maine de la construction, comme conseiller au-
prées du ministére de I'Education?
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M. CARDINAL: Non, il n'agit plus comme
conseiller aupres de la CECM, dans le domaine
de la construction.

M. LEFEBVRE: Auprés dela CECM ou au-
prés du ministére?

M. CARDINAL: Auprés du ministére, c'est
autre chose. Il y a, a la suite d'une décision du
consell des ministres, un bureau dingénieurs
qui agit d'une facon permanente pour la durée
dun contrat de deux ans, auprés du ministere
de I'Education atitre d'experts pour la construc-
tion d'écoles.

Encore une fois, attention aux conclusions
de ce que je pourrais dire! Encore une fois, je
regrette que I'on commence la discussion sur
un autre individu. Je me demande, sansemployer
des mots qui d'ailleurs ont été employés, qud
proces I'on veut faire. Enfin, je consens quand
méme, avec la méme disponibilité et la méme
sérénité que j'essaie de conserver, a répondre
ala question.

M. Leborgne, parait-il, serait membre de
ce bureau d'ingénieurs qui agit auprés du mi-
nistére. Est-ce que ceci veut dire que M. Le-
borgne, individuellement, agit comme consail
aupres du ministére? Non. Je vois comment se
passent les choses dans ces bureaux de consul-
tants.

M. LEFEBVRE: M. le Président, je répéte
la citation que j'ai donnée tout a I'heure et je
crois qu'il sagit la dun probléme fort impor-
tant. On sen rendra compte dans un instant
lorsque I'on parlera des montants en cause. Le
rapport de la Commission des écoles catholi-
ques de Montréal se lit comme suit: « M. Le-
borgne agit présentement comme conseiller
technique, dans le domaine de la construction,
aupres du ministére de I'Education. » Or, j'ai-
merais que le ministre informe le comité a
savoir a quelle date M. Leborgne a été embau-
ché par le ministére? A quelles conditions?

M.CARDINAL: Il n'est pasembauchépar le
ministére. Je répete ma réponse. A la suite d'un
arrété en conseil du conseil des ministres, un
contrat d'une période de deux ans a été conclu
avec lafirme Valois, Laonde et Associés, j'ai
oublié tous les autresn o m s . Il n'y apasd'in-
dividu d'engagé comme consultant du ministere.

M. LEFEBVRE: Alors s je comprendsbien,
M. le Président, je veux étre sir de ne pas mé-
sinterpréter le ministre. Cela veut dire que M.
Gaétan Leborgne n'a jamais personnellement été
embauché par le ministére, ni a salaire ni a
honoraire?
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M. CARDINAL: Jamais, ni a salaire ni a
honoraire. Je répéte, a la suite dun arrété en
conseil, un contrat pour une période de deux
ans, d'avril 1967 & avril 1969, a été conclu avec
une firme. Mais encore une fois, je pose une
question au député de I'Opposition. Jignore ou
il veut en venir. Je medemande pourquoi il s'at-
tache a des personnes.

M. LEFEBVRE: Vous allez voir dans un ins-
tant ou je veux en venir.

M. CARDINAL: Probablement que je vaisle
voir. Jespere gue ¢a ne serapour sattaguer &
des individus.

M. LEFEBVRE: M. e Président, je pense
gue c'est le devoir des membres de la Légis-
lature et le ministre évidemment est nouveau
parmi nous, plus nouveau que je ne le suis moi-
méme, mais je ne crois pas qu'il doive se sur-
prendre que I'on pose des questions d'intérét
public en vue de s'assurer qu'il n'y apas, dans
certains cas, des conflits d'intérét flagrants.

Je ne vais pas tout de suite aux conclusions,
maisj'indique...

M. CARDINAL: Si c'est le sens de la ques-
tion, je suis entiérement d'accord.

M. LEFEBVRE: Bon, eh bien, cessons de
jouer les vierges offensées et essayons de voir
s'il y a probléme ou non.

M. CARDINAL: M. le Député, quand méme!
Vous faites de la poésie.

M. LEFEBVRE: Non, je nefais pas de poésie,
je constate...

M. CARDINAL: Je ne sais pas en quoi jeres-
semble a une vierge offensée.

M. GERIN-LAJOIE: C'est ce qu'on appelle
mettre les points sur les « i ».

M. LEFEBVRE: Le ministre cherchait am'a-
pitoy er pour que je mette fin amon questionnaire.
Je n'ai pas du tout l'intention de cesser.

M. CARDINAL: Je n'ai jamais cru que je
réussirais a vous apitoyer.

M. LEFEBVRE: Alors, M. le Président, je
comprends donc que M. Leborgne est membre
d'un bureau qui, au nom du gouvernement, acom-
me tache d'approuver |es plans de construction
d'écoles. C'est bien cela?
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M. CARDINAL: Non, ce bureau n'apasales
approuver, je regrette, c'est le ministére qui ap-
prouve. Ce bureau est un bureau de consultants
qui aide le ministére, soit a établir des normes,
soit a étudier I'application de ces normes. Les
décisions ne sont jamais prises par un bureau
d'experts.

M. LEFEBVRE: Je crois que leministrefe-
rait bien de vérifier pour étretout afait certain.
Je nevoudrais pas, quant amoi, que le public soit
induit en erreur contre son gré. L'opinion cou-
rante a Montréal — et ceci est quand méme im-
primé dans un rapport officiel delaCommission
des écoles catholiques de Montréal — c'est que
M. Leborgne occupait au ministére une fonction
en vertu de laguelleil devait juger les plans sou-
mis par les commissions scolaires.

M. CARDINAL: S vous retournez a la docu-
mentation de la CECM., je me souviens fort bien
gu'avant que j'aie annoncé la créationdescollé-
ges d'enseignement général et professionnel, on
annoncait certains noms qui n'étaient pas encore
créés dans une documentation de la CECM. Est-
ce que ce document est officiel? Je ne dis pas
qu'il est faux. Mais quant alasituation de M. Le-
borgne, encore une fois il est membre d'unefir-
me, il est égaement — je peux I'gjouter pour
donner une image compléte — membre d'un co-
mité ou il n'est pas seul, ou il y aau moins
guatre ou cing autres personnes avec lui. Cette
firme et ce comité ne sont que des organismes
de consultation, d'expertise, de la direction gé-
nérale de |'équipement du ministére del'Educa-
tion.

M. LEFEBVRE: Parce que je pense que le
ministre est sans doute au courant que M. L ebor-
gne est président du sous-comité de construction
de la Commission des écoles catholiques de
Montréa et qu'il est également président du co-
mité chargé du choix des professionnels.

M. CARDINAL: A lasuite de deux décisions
prises par le conseil d'administration dela Com-
mission des écoles catholiques de Montréal.

M. LEFEBVRE: A lasuited'une premiére no-
mination puis d'une dissolution pour s'assurer
de lanomination de M. Leborgne sur ce comité
detrois personnes qui acomme fonction de choi-
sir les professionnels qui doivent se charger de
la construction des écoles a Montréal.

Alors, ma question au ministre est bien sim-
ple: A son avis, y a-t-il launesituation de con-
flit d'intérét?
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M. CARDINAL: Je crois que le ministre n'a
pas a s'ériger en juge ou en tribunal pour sa-
voir si, dans la situation que j'ai essayé de dé-
crire le mieux possible, une personne en elle-
méme ou objectivement est dans une situation
de conflit d'intérét. Ce qui se passe a la CECM,
qui bénéficie dune loi spéciae et qui est un or-
ganisme qui, dans ses décisions, bénéficie de
beaucoup d'autonomie, est une chose et la pré-
sence de M. Leborgne, qui est architecte, au sein
dun comité d'architectes ou d'une firme de con-
sultants, ne me parait en rien anormale. Je ne
pense pas qu'en réponse a la question j'aie a
juger. Je ne pense pas que |'absence d'un non
laisse interpréter un oui ou gue |'absence dun
oui laisse interpréter un non.

M. LEFEBVRE: Jaurai avérifier. Je dois
dire en toute bonne foi que les informations que
me communique le ministre différent |égere-
ment, quant au réle de M. Leborgneal'intérieur
du ministére, de ce que plusieurs personnes a
Montréal croient et, je le constate, de ce qui est
écrit dans le rapport.

M. CARDINAL: Le député, je pense, admet-
tra aussi que je réponds en toute bonne foi, d'a-
pres les renseignements que me fournissent les
fonctionnaires et les dossiers que j'ai a mon mi-
nistére, alalecture de cet arrété en consell dont
j'ai parlé tantét.

M. LEFEBVRE: M. le Président, je n'affir-
me pas qu'il y ait un conflit d'intérét, mais je
pense qu'il est de I'intérét public d'attirer I'at-
tention du ministre sur la possibilité qu'il y ait
la conflit d'intérét.

Cest quand méme le méme gouvernement
qui a nommé ce méme homme, dune part ala
Commission des écoles catholiques de Montréal
dont le gouvernement contréle la majorité des
membres - enfin contrdle, je retire le terme —
nomme la majorité des membres, c'est plus
exact. Et d'autre part, je pense que c'est le gou-
vernement qui choisit egalement les bureaux de
professionnels appelés a le conseiller sur les
constructions, etc. Et je répéte au ministre que
beaucoup de gens informés aMontréal, semblent
Inquiets de cette situation et je crois que, dans
I'intérét public, je ne doute pas que ce soit sa
préoccupation, il ferait bien d'aler lui-méme
au fond des choses.

M. CARDINAL: Jeremercie le député de sa
préoccupation du bien public et j'en prends note.

M. LEFEBVRE: Maintenant, je veux faireun
lien entre la premiére citation que je faisais
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tout al'heure du ministre déégué ala Fonction
publique et la deuxieme que j'ai faite et qui m'a
amene a dire un mot des commissaires, de
M. Gaétan Leborgne. Les associations de pa-
rents et certains éditorialistes - et je vous
avoue égaement que c'est également mon im-
pression, je ne veux pas me cacher derriére
les autres - semblent d'opinion que les raisons
pour lesquelles le gouvernement tient tant a
mettre la main sur la Commission des écoles
catholiques de Montréal, ou tarde tant arefaire
les structures, ne sont pas toutes aussi pures
les unes que les autres. Et je pense que, Siil
savérait quiil y eut vraiment conflit d'intérét,
par exemple dans le cas que j'ai nommé, et qu'il
y eut danger de favoritisme ou de patronage,
ceci serait un élément de preuve.

Ce que je veux demander au ministre de
I'Education — et je pense qu'il sera heureux
de l'occasion qui lui est fournie de le faire -
ce serait de quelle fagon il voit, lui, la solution
a ce quon a appelé le paralélisme des minis-
téres de I'Education, c'est-a-dire le fait que,
dans I'opinion d'un certain nombre de porte-
parole du gouvernement, le premier ministre
s'est plaint encore de ¢a hier, le ministre Mar-
cel Masse en aparlé aplusieurs reprises, on a
dit qu'il y avait deux ministéres de I'Education.
Le ministre actuel, lui, comment voit-il, dans
['avenir, une meilleure intégration qu'il recher-
cherait des effectifs administratifs, pédagogi-
ques, qui sont au service de I'Education dans la
région de Montréal, avec les objectifs duminis-
tere lui-méme?

M.CARDINAL: Il n'y aaucun doute, malgré
tout ce qui a été dit par le député de I'Opposition
et que je n'al pas dit, je ne me suis jamais pro-
nonceé et je n'ai jamais porté de jugement ou fait
de proces d'aucune des commissions scolaires,
qu'il existe a Montréal, ala CECM ou aux autres
commissions scolaires, un grand nombre de
personnes trés compétentes dont tout le systeme
de I'Education du Québec peut bénéficier e de
la compétence et de |'activité.

Je lui indiquerai cependant qu'a Montréd
— encore une fois c'est une répétition et je m'en
excuse - il y a le plus important de tous les
bureaux régionaux de la province qui est situé
ala Place Crémazie et dont |e personnel dépas-
se plus de 70 membres et qui Soccupe de toutes
les questions du ministére de I'Education dans
I'lle de Montréal. D'autre part, c'est encoreune
répétition, la situation presente en est une, je
['ai dga dit, qui est un héritage du passg; et le
comité de restructuration qui a été créé, dort le
mandat a été lu, relu et commenté hier soir, est
['un des ééments de solution a cette situation
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du grand Montréal au paint de vue scolaire, qui
n'est certainement pas idéal, je pensequejen‘ai
pas &é ambigu a ce sujet.

Par conséguent, je ne pense pas que j'aie a
juger une commission scolaire, si grosse soit-
elle, parce qu'elle est grosse ou parce gque son
consell est composé de telle ou telle autre per-
sonne. Au contraire, jel'ai indiqué, je suistourné
vers l'avenir et cette situation des structures
scolaires de I'lle de Montréal, indépendamment
des personnes qui composent les commissions
scolaires, y compris la CECM, est une situation
qui globdement ne peut pas durer pendant long-
temps, pour des raisons qui ne Sattachent
aucunement ni a des conflits d'intérét, ni a des
conflits de personnalité, ni a des questions de
personnalité uniquement.

Bien au contraire, je pense que le ministre
de I'Education, devant tous les problémes qui
I'assaillent au point de vue de I'éducation dans
tout le Québec, dont Montréal au point de vue de
la population, est un immense morceau et la
plus grande proportion, doit chercher la solu-
tion aupres de ceux qui avant lui ont été nom-
més pour lui faire des recommandations.

Celles-ci, s I'on prend la composition du
comité, viendront. Les administrateurs qui re-
présentent toutes les commissions scolaires de
la ville de Montréal, qui représentent les en-
seignants de ces mémes régions, et qui repré-
sentent les parents de ces mémes régions, si
donc les associations de parents ont eu a se
plaindre de certains actes posés dans le passe,
ces mémes associations ont I'occasion de pré-
senter leurs recommandations, leurs sugges-
tions, leurs craintes, a ce comité qui a été
créé. Ellesont été invitées ale faire et je suis
sir dailleurs gu'elles le feront, parce qu'elles
sont vraiment intéressées a ce que les problée-
mes de Montréal soient résolus. Et, encore une
fois, le gouvernement actuel n'a pas l'intention,
devant |e rapport de ce comité qui seraprésen-
té d'ici la fin de septembre prochain, de demeu-
rer inactif.

Il étudiera ce rapport des quiil lui sera
présenté et prendra, aussitot que possible, les
solutions qui Simposent.

M. LEFEBVRE: M. le Président, ala suite
des paroles du ministre, est-ce quil serait
exageré de conclure que, quant alui, il ne voit
pas la solution dans ce que I'on adga appeé
« la nationalisation » par le gouvernement du
Québec de la CECM?

M. CARDINAL: Je n'aime pas arevenir sur
le passé. Que veut dire le mot « nationalisa-
tion »? Qu'est-ce que ¢ca veut dire, nationaliser
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une corporation qui est d§a publique, qui déja,
méme s €elle a une loi spéciale, doit obéir a
certaines normes établies par le ministére, a
la loi générale de I'instruction publique pour
ce qui n'est pas inclus dans saloi, aux regle-
ments du ministere, a la Loi du ministére de
I'Education, etc. Par conséquent, s'attacher au
mot, ce n'est pas une chose qui m'intéresse. Je
préfere, comme je I'ai dit a plusieursreprises,
m'attacher aux problémes, aux personnes, aux
événements, et trouver les solutions qui, dans
une situation donnée, semblent s'imposer, apres
avoir pris les conseils, aprés avoir prislaré-
flexion qui simpose.

M. LEFEBVREs Je suis bien d'accord avec
le ministre. Mais, je pense qu'il est conscient
du fait que le terme « nationalisation » n'était
pas de moi. Il était du ministre déégué ala
Fonction publique. Maintenant,...

M. CARDINAL: Pourquoi m'obliger ay re-
venir. Jai dit tant6t que c'était une opinion per-
sonnelle de ce ministre...

M. LEFEBVRE: Qui, oui.

M. CARDINAL: ... et que je ne laqudlifiais
en rien ni ne lajugeais.

M. LEFEBVRE: Non, non, nous avons com-
pris, M. le Président. Mais j'ai une derniére
question a poser au ministre. Jignore si c'est
habituel, honnétement, je le demande en toute
bonne foi, il jugera s c'est possible ou non.
Mais par les questions que je lui ai posées tout
a I'heure, je veux assurer tous les membres
du comité, a commencer par le ministre lui-
méme, gue ce n'est aucunement mon intention
de ternir les réputations ou de faire des pro-
cés de personnes. Mais, des gens sérieux ont
attiré mon attention sur les faits que j'ai men-
tionnés.

Je crois que beaucoup de gens a Montréal
sintéressent a cette situation-la et je crois
qu'il serait dans I'intérét public que le minis-
tre, apreés avoir vérifié tous les détails des
faits sur lesquels j'ai attiré son attention, sans
aucun esprit, d'ailleurs, partisan ni, encore une
fois, ni dans l'intention de nuire a qui que ce
soit, je lui serais, pour ma part, reconnaissant,
et je crois qu'il serait dans I'intérét public, si
le ministre remettait au comité une bréve dé-
claration indiquant exactement les faits et vé-
rifiant 'authenticité de ce qui est écrit dans le
rapport que j'ai invoqué, de fagon qu'au moins
les membres du comité et le public, dans la
mesure ou le public s'intéresse a cela, puisse
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juger en connaissance de cause et qu'il n'y ait
aucune équivoque possible.

M. CARDINAL: Je pense quej'ai fait cette
déclaration et qu'elle est dans le journal des
Débats. Jignore, si le député me demande a
ce moment-1a, une enquéte?

M. LEFEBVRE: Non, non.

M. CARDINAL: Jaimerais comprendre vrai-
ment la question. Je puis, Sl le désire, véri-
fier les faits que j'ai obtenus des hauts fonc-
tionnaires qui m'entourent...

M. LEFEBVRE: Disons...

M. CARDINAL: ... et répéter a une prochai-
ne séance ce gue je viens de dire.

M. LEFEBVRE: Non, disons, M. le Prési-
dent, pour étre tout a fait précis, que ma ques-
tion serait la suivante: Est-ce que le ministre
aurait I'obligeance de vérifier, dans le journal
des Débats, ce qu'il a dit, s'il en est satisfait
et s'il croit aprés éude que ceci répond totale-
ment a la vérité et a ce qu'il voulait dire?

M. BOUSQUET: Premiérement, le ministre
ne parle pas a travers son chapeau. Sil a -
firmé ¢a, ¢ca veut dire que...

M. LEFEBVRE: Que le député de Saint-
Hyacinthe me laisse donc poursuivre! Si, par
hasard, M. le Président, — et je pense quon
ne pourrait pas lui en faire grief — dansun
échange improvisé, s certains fats avaient
échappé a l'attention du ministre ou a celle de
ses conseillers, & ce moment-1a je lui donne
I'occasion tout simplement de faire une rectifi-
cation, c'est tout.

M. CARDINAL: Est-ce que je puis atten-
dre la réciprogue de celui qui posait les ques-
tions?

M. LEFEBVRE: Oui, maismalheureusement
je n‘al pas les mémesressourcesdinformation.

M. CARDINAL: Pourtant, je pense que vous
devriez étre bien au courant de la situation
interpe de cette commission dont vous avez
parlé.

M. LEFEBVRE: Pas tellement.

M. LE PRESIDENT: Le député de d'Arcy-
McGee... ou plutét de Vaudreuil-Soulanges.

M, GERIN-LAJOIE: Jallais dire que le pré-
sident sest fait, auprés de quelques-unsd'entre
nous, I'interpréte dun certain nombre de mem-
bres pour exprimer le voeu que cette séance
gourne dans quelques minutes. Jedoisdireque,
de notre cAté, nous n'avons pas d'objection puis-
que, de toute fagcon, nous avons de la matiére
pour continuer la semaine prochaine. Mais com-
me le député de D'Arcy-McGee aurait deux
courtes questions a poser et que, la semaine
prochaine, il devra participer aux travaux du
comité des crédits de la Santé, on pourrait peut-
étre lui permettre de les poser tout de suite.

M. CARDINAL: Je suis d'accord pour per-
mettre au député de D'Arcy-McGee de poser
Ses questions.

M. LE PRESIDENT: Je voudrais signaler
gue la Chambre est gournée a trois heures
lundi et quil faudrait revenir ici lundi vers
guatre heures.

M. GOLDBLOOM: M. le Président, je serai
bref. Je fais une triste constatation et je de-
manderais au ministre les précisions qui sim-
posent. Je note qu'a ce poste du budget, |'arti-
cle intitulé: « Classes spéciales pour certains
enfants » et |'article intitulé « Livres de
bibliothéque scolaire », connaissent une dimi-
nution du montant prévu pour l'année 68/69
en comparaison avec celui prévu pour 67/68,
tandis qua l'article intitulé: « Transport des
éléeves », il y a une augmentation cette année
en comparaison avec l'an dernier. Je vaisles
prendre dans I'ordre inverse. Est-ce quel'aug-
mentation du montant prévu pour le transport
des éléves traduit un retard dans la construc-
tion des écoles? Jexplique ma question, on
entend souvent la plainte de la part des parents
gue les écoles ne sont pas construites assez
rapidement dans les secteurs ou les augmenta-
tions de population sont connues, et quon est
cbligé de diriger les enfants vers d'autres
secteurs.

M. CARDINAL: Non, M. le Député, il ny
a aucune relation, et de fait il faut voir qu'a
ce poste il ne sagit pas d'un poste comme les
autres. Ce qui joue atraverstousles articles
de ce poste numéro 16, ce sont justement les
normes de subventions statutaires. Si, par
exemple, le transport scolaire augmente de co(lt,
c'est que, dune part, il y ade plus nombreux
€léves et, d'autre part, il y a des normes qui
sont établies, alors que I'an passé, je |I'ai men-
tionné dé§a, chague cas était jugé sur une
base exceptionnelle. D'autre part, c'est la mé-
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me chose pour les bibliotheques ou I'autre ar-
ticle numéro 3 que vous avez mentionné. Ces
prévisions budgétaires, qui sont des prévisions
budgétaires et non pas des sommes qui seront
nécessairement dépensées, sont basées sur
des prévisions en fonction des normes.

Par conséquent, ce n'est pas que nous dimi-
nuons a des postes, c'est tout simplement que,
en prévision des étudiants qui seront présents,
d'apres les normes qui sont en vigueur d'aprés
le tableau que nous avons éudié tant6t, ces
sommes devraient étre utilisées.

M. GOLDBLOOM: Est-ce que les sommes
qui ont été réellement dépensées I'an dernier
ne correspondent pas avec |es montants prévus
au budget de I'an dernier, dans ce cas-la?

M. CARDINAL: Je pourrais donner une ré-
ponse, mais la aussi, ce ne serait pasune Véri-
table réponse. Encore une fais, les chiffres qui
apparaissent la sont purement fondés sur des
normes et ne représentent pas nécessairement
les dépenses effectives qui seront faites acomp-
ter delaréalité des choses.

Deuxiémement, il sagit de budget a partir
de subventions statutaires. Il y a en plus des
subventions statutaires, il y a d'autres sommes
qui, de fait, vont étre gjoutées a divers autres
postes, a travers tout cet important budget, et
qui viennent corriger dans les faits les chif-
fres exposés ici. Par exemple, dans le méme
poste 16, vous avez des subventions spéciales
a certaines commissions scolaires ou vous
trouvez une augmentation de $135 millions a
$175 millions sur une base budgétaire. Et cet
article 8 vient corriger en particulier les arti-
cles concernant les classes spéciales, leslivres
de bibliotheque et d'autres articles de ce pos-
te. Tout ce poste 16 est basé, jusgu'au numéro
8, sur des subventions statutaires. Et si vous
me permettez, s on regarde le cahier dont on
a s souvent parlé, alapage 12, 5-1, bibliothe-
ques a un des points que vous avez soulevés, on
lit ceci: « Le ministére acceptera comme dé-
penses admissibles un montant de $3 par élé-
Ve...

M. GERIN-LAJOIE: Quelle page?

M. CARDINAL: Pege 12. Article 5-1, dans
ce cahier des normes.

... pour l'achat et les reliures de livres et
pour l'achat et location de matériel audio-vi-
suel. » Ce montant comprend le dollar prévu
— et le dollar, c'est cela qui est aux articles
3 et 7, etc. dans la loi régissant les subven-
tions statutaires.

953

M. GERIN-LAJOIE: Et alapage 11,ilya
les normes pour les commissions scolairesreé-
gionales.

M. CARDINAL: C'est ca

M. GERIN-LAJOIE: Ce que le ministre vient
de lire, c'est pour les commissions scolaires
locales.

M. CARDINAL: D'accord, c'est ca. Alors,
par conséquent, il faut interpréter ici ce ta-
bleau. C'est la base statutaire. Ce n'est pas
ce qui, en fait, sera donné. Ce qui, en fait, se-
ra donné, on le retrouve dans la grande et trés
forte réserve de $175 millions qui se fait quand
méme suivant des normes mais qui ne depen-
dent pas de lois qui établissent statutairement
des subventions aux commissions scolaires.

M. GOLDBLOOM: Alors, ce n'est pas a
['article « bibliothégques » par exemple, que le
ministre est pour économiser cette année.

M. CARDINAL: Du tout, c'est purement sur
une base budgétaire en fonction du nombre d'é-
tudiants qu'on a prévu selon la base statutaire
prévue par laloi.

M. GERIN-LAJOIE: Pour juste clarifier ce
point-1a, je pense que, pour répondre positive-
ment a la question du député de D'Arcy-McGee,
le ministre devrait nous dire si, en somme,
dans les normes budgétaires, la somme de $15
pour service de bibliotheque et de technique au-
dio-visuelle, dans les commissions scolaires
régionales, et la somme de $3 pour les com-
missions scolaires locales, constituentlaméme
norme que l'an dernier.

M. CARDINAL: Oui, je peux répondre di-
rectement que c'est la méme norme que |'an
dernier.

M. GERIN-LAJOIE:
ment, ni en partie?

M. CARDINAL: Il n'y a aucun changement.
Clest ca. C'est pourquoi I'an passé un budget
a été fait sur les préevisions du nombre d'étu-
diants a ce moment-1a, un budget fait sur une
autre base, et l'on sait par les discussions
guon a eues dans d'autres postes, que les
prévisions démographiques des étudiants sont
actuellement sujettes a des variations qui dé-
pendent a la fois d'une part de la scolarisa-
tion plus accrue et d'autre part dun nombre
de naissances plus restreint.

I n'y aaucun change-
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M. GOLDBLOOM: Avant de poser ma der-
niére question, M. le Président, j'aimerais
attirer ['attention du ministre sur une discus-
sion que j'ai eu I'honneur d'avoir avec son
colléegue des Transports et Communications,
au sujet du transport scolaire.lly aeuévi-
demment des éléments de cette discussion qui
touchaient les intéréts du ministére de I'Edu-
cation, et je prierais le ministre de bien vou-
loir se mettre en contact avec son collégue du
ministére des Transports pour poursuivre la
recherche dune solution aux problémes qui
sont soulevés la-dedans. Je n'entre pas dans
les détails...

M. CARDINAL: C'est dga fait, M. le Dé&
puté, au niveau des deux ministres individuel-
lement, s vous voulez en commun, €t au ni-
veau du Conseil des ministres.

M. GERIN-LAJOIE: Il y aeuun comité de
crée, y a-t-il eu un rapport?

M. CARDINAL: Il y aeu un comité. Il vient a

peine de remettre son rapport et je n'ai pas
encore eu l'occasion, | cause justement de la
discussion des crédits, de déposer ce rapport
devant le conseil des ministres.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, normalement
on pourra sattendre a ce qu'il soit déposé en
Chambre...

M. CARDINAL: Oui, une fois qu'il aura été
déposé au conseil des ministres, on peut s'at-
tendre a ce que normalement, comme les autres
rapports, il soit déposé en Chambre. Je pense
gue ceci a ce moment-la dépasse ma compé-
tence, parce quon se rappelle comment cette
commission a €té créée, alasuite de quels évé-
nements. Elle dépasse |les cadres dusimple mi-
nistere de I'Education. C'est-a-dire que c'est
| lasuite de cet accident de Dorion que le con-
seil des ministres a créé une commission ou il
y avait des gens de divers milieux, dont en par-
ticulier des représentants du ministére des
Transports et du ministére de I'Education, sans
oublier la sécurité, enfin le point de vue médi-
cal. Alors de fait, ce n'est pas un rapport au
ministre de I'Education, mais un rapport au con-
seil des ministres. Je I'ai recu pour le trans-
mettre au consell des ministres, et je vaisle
faire, comme on dit dans le code de procédure
civile, avec la plus grande diligence.

M. GOLDBLOOM: Laderniére question, M.
le Président. En ce qui concerne les classes
spéciales pour certains enfants, est-ce que le
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ministre peut me dire si ces classes sont en
évolution? Est-ce qu'il y a augmentation malgré
la diminution apparente des fiches? A partir de
quel niveau de quotient intellectuel accepte-t-on
les enfants et jusqu'a quelle année de scolarité
maintient-on ces classes spéciales?

M. CARDINAL: Il y a un tableau que nous
pouvons préparer ou qui est déapréparé a ce
sujet et nous pourrions |'apporter au cours des
prochaines séances.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce quil y aeuun
comité d'éude de créé, de congtitué conjointe-
ment par le ministére de I'Education et par le
ministére de la Santé et peut-Etre d'autres mi-
nistéres, sur les questions de I'enfance excep-
tionnelle?

M. CARDINAL: 1l y aun comité conjoint qui
existe dgja, un comité interministériel qui fonc-
tionne présentement. |l n'a pas fait rapport.

M. GERIN-LAJOIE: Ce comité-lan'apas été
chargé de faire une étude systématique comme
font les comités d'étude et de faire un rapport
en bonne et due forme au gouvernement?

M. CARDINAL: Non, c'est un comité detra-
vail. Cen'est ni une commission royale d'enquéte
ni un comité officiel de I'extérieur. C'est unco-
mité de travail interministériel: Santé, Educa-
tion, Travail.

M. GERIN-LAJOIE: Famille et Bien-Etre.

M. CARDINAL: Famille et Bien-Etre, oui,
pardon, je m'excuse.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre

a eu lui-méme, ne serait-ce que d'une fagon

interne, des rapports en bonne et due forme ou

g’il y aeu smplement des comptes rendus ver-
aLIX?

M. CARDINAL: Depuis que je suis ministre
je n'ai pas eu a mon bureau de rapport de ce
comité. L'on m'informe cependant que je rece-
vrai incessamment un rapport de ce comité.

M. GERIN-LAJOIE: Je pense que ce serait
utile si le ministre, d'ici la prochaine séance,
se renseignait un peu plus complétement sur
cette question-la. Je profite de I'occasion tout
de suite a ce moment-ci pour souligner, pour
rappeler qu'en Ontario il y a eu une éude systé-
matique, méhodique de faite, je ne sais pas s
c'est par les ministéres eux-mémes ou par les
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gens de I'extérieur, des responsabilités de cha-
cun des ministéeres sur lesproblémesdel'enfan-
ce exceptionnelle. Je demanderais au ministre,
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pour |'étude de ces normes. Il ne faut pas con-
fondre, |a vous parlez du bureau d'architectes.
Il'y ale bureau des consultants, enfin il y ale

alatomiéée db ¢k quaneussatyahachezaties Brme de

de ce qui Sest fait en Ontario, ce qu'il envisage
pour |'avenir dans ce domaine-13?

M. CARDINAL: Je ne voudrais pasici faire
une promesse. J'ai dit que le comité existait,
qu'il poursuivait ses travaux, que je n‘avais pas
recu de rapport. Je ne pense pas qu'on devrait
faire dépendre la défense des crédits d'un rap-
port dont je ne connais pas la date du dépét. Je
peux me renseigner davantage sur les étapes du
travail de ce comité mais je ne puis certainement
pas promettre quun comité interministériel
déposera un rapport avant que I'étude des cré-
dits ne soit terminée.

M. GERIN-LAJOIE: Non, ce n'est pasceque
j'envisageais, le ministre le comprendra bien,
mais c'est simplement que le ministre puisse
nous dire — évidemment nous pourrions procé-
der sous forme de questions précises — je pense
gu'il sagit dun probléme d'envergure qui est
assez familier a ses collaborateurs immediats
du ministére et sur lequel, je pense, il pourrait
nous faire un certain énoncé de politique.

M. CARDINAL: L'énoncé de politique, cela
présuppose dga qu'un rapport soit entré. Ce
gue je peux donner, je pense, c'est un rapport
de progrés— pour traduire « progress report ».

M. GOLDBLOOM: Mais disons au moinsque
nous ne répondons pas encore, en toute satisfac-
tion, aux besoins qui existent et tout renseigne-
ment que le ministre pourrait nous fournir quant
a ses projets serait apprécié.

M. CARDINAL: C'est pourquoi il y aun co-
mité. C'est parce que la Situation n'est pas sa-
tisfaisante aux yeux du ministre. Sur ce point,
je serai d'accord.

M. LEFEBVRE: M. le Président, seulement
trente secondes. C'est pour compléter le dos-
sier au sujet de I'échange de vues de tout &
I'heure. Est-ce que le ministre aurait |'obli-
geance de nous décrire — je ne crois pas que
celaait été fait — de nous dire trés briévement
en quoi consiste le mandat du bureau d'archi-
tectes, auquel il a fait alusion, et dont M.
Gaétan Leborgne est membre?

M. CARDINAL: Il aun double mandat, celui
d'établir des normes pour la construction des
écoles et celui aussi de fournir du personnel

consultants. La firme de consultants fait deux
choses. elle éudie les normes et elle fournit
du personnel. Le ministére, plutdt que d'engager
un personnel atemps plein comme je I'ai men-
tionné hier, pour une période nécessairement
limitée, aengagé une firme d'experts qui, pen-
dant cette période du programme de construc-
tion, nous fournit ses experts. Sil s'agit du co-
mité d'architectes, c'est une autre chose. Il fau-
drait séparer les deux problémes.

M. LEFEBVRE: C'est que le ministre a é&é
trés concis la-dessus. Je n'ai pas dobjection
a ce qu'il réponde lundi, mais je crois qu'il se-
rait important, pour éviter toute équivoque, que
le comité soit pleinement informé. Si je com-
prends bien, M. Leborgne est intéressé des deux
coOtés. A la fois du coté de ce que vous appelez
la firme de consultants et alafois sur le plan
des normes architecturales.

M. CARDINAL: Intéressé, le mot est fort.

M. LEFEBVRE: Non, jedis intéresse, mais
disons impliqué ou concerné, ou appelez cela
comme vous le voudrez.

M. CARDINAL: D'accord.

M. LEFEBVRE: Je crois que ce n'est pas
trés clair, M. le Président. Je pense que le
ministre devrait, soit aujourdhui ou lundi,
nous dire de facon plus précise quelles sont
les taches de ces deux organismes.

M. CARDINAL:
firme de consultants.

[l'y a un contrat avec la

M. LEFEBVRE: Parce qu'il sagit de cen-
taines de millions de dollars, en ce qui concer-
ne la région de Montréal. Je pense que c'est
une chose importante et s le ministre veut
dormir la dessus en fin de semaine et nous
donner une description lundi, moi, ¢a me con-
vient.

M. CARDINAL: Le ministre a toujours la
conscience paisible, il ne dormira pas toute la
fin de semaine, parce qu'il aurad'autres choses
a faire, mais il est disposé a fournir des ren-
seignements plus précis lundi.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre ne dort
pas longtemps, mais il dort bien.
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M. CARDINAL: Ceci est exact, parce que
celui qui me fait face, sait le peu d’heures qui
nous sont |aissées au sommeil.

M. GRENIER: Est-ce que nous pourrions
savoir, si les députés de I'Opposition ici au co-
mité de I'Education prévoient que I'on puisse
accepter les crédits au cours de la semaine
prochaine, assez rapidement, ou est-ce que pour
vous, c'est une question de jours ou une ques-
tion dinformation?

M. GERIN-LAJOIE: Disons gquen ce qui
me concerne et avec ce gue je sais de mes col-
ligues, nous avons passablement de renseigne-
ments & demander au ministre.

M. GRENIER: Est-ce que I'on peut prévoir
gue ca va se terminer au milieu de la se-
maine ou vers lafin?

M. GERIN-LAJOIE: Nous en avons pour
quelques séances, mais pas pour des semai-
nes.

M. GERNIER: Je sais que |'éventuelle ques-
tion va arriver encore lundi, a savoir si le dé-
puté de Vaudreuil-Soulanges probablement fera
encore une longue théorie a savoir qu'un pére
de famille a le droit de vivre avec ses enfants
et le député de Chambly nous dira qu'il est
lassé d'élever ses enfants par téléphone. Mais
il serait tout de méme bon de savoir qual'in-
térieur des comités, il est parfois bon d'accé-
lérer les démarches tout en fournissant les
renseignements nécessaires, mais c'est quand
méme ici que I'on peut sauver du temps. Ce
n'est pas par les longues tirades du lundi quand
on ouvre la Chambre, que I'on va couper le
temps sur les comités. Personnellement, j'ai
bien I'impression qu'ici, I'on répond amplement
aux questions, de la part du ministre, et que

I'Opposition recgoit toutes les informations et
prend tout le temps voulu. Jai bien I'impres-
sion que nous pouvons accélérer les questions
et les discussions la-dessus, parce quil y a
bien du verbiage qui S'est fait depuis lundi que
NOUS SOMMES Sur ce comité et nous en sommes
encore au poste 16. Il y aurait peut-étre lieu
de sinterroger a savoir si I'on peut accélérer
les démarches, au cours de lasemaine prochai-
ne.

M. LEFEBVRE: Est-ce que le député est le
porte-parole du gouvernement pour apprécier
la marche...

M. GRENIER: Non, mais je peux me per-
mettre d'apprécier les discussions amenées
tant par le député d'Ahuntsic que par certains
autres qui avaient des questions qui parfois
auraient pu étre beaucoup plus courtes. Enfin
qgue l'on n'arrive pas encore avec une tirade
lundi, pour demander de couper les travaux et
dire que le gouvernement ne voit pas I'heure
de terminer.

M. CARDINAL: Est-ce que cependant, jele
dis publiguement, I'on peut Sentendre pour
quatre heures, lundi apres-midi? La semaine
derniére, je pense que nous avons laissé au dé-
puté de I'Opposition le droit de revenir mardi,

acauseduneabsencejustifi

accordait peut-étre dix minutes de gréce, pour
gue je sois a temps a quatre heures, je |'appré-
cierais.

M. GERIN-LAJOIE: Nous sommesd'accord.

M. LE PRESIDENT: La séance est gjournée
alundi, seize heures.

(16 h 10)
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(Seize heures neuf minutes)

M. GARDNER (président): A l'ordre! Tres
bien, nous continuons. Nous €tions au poste bud-
gétaire 16, article 8: Subventions spéciales a
certaines commissions scolaires. M. le député
de Vaudreuil-Soulanges.

M. GERIN-LAJOIE: Aumoment ol nous avons
ajourné, la semaine derniére, il était question
des classes pour I'enfance inadaptée. Je nesais
pas si le ministre est en mesure, aujourd’hui ou
a un autre moment, de nous fournir certaines
statistiques quant au nombre de classes qui exis-
tent dans la province par niveau, hombre d'en-
fants, par groupe d'age de préférence.

M. CARDINAL: Vendredi, lorsque nous avons
gjourné, je me suis informé comment obtenir
plus de détails. Je n'ai pas encore lu la réponse
parce que je viens d'arriver, mais il ne sagit
que dun léger sursis.

M. GERIN-LAJOIE: Vous étiez en vacances?

M. CARDINAL: Non, je n'étais pas en vacan-
ces. Jétais en fonction officielle pour lafin de
semaine, comme cela arrive a tous les minis-
tres, pour toutes les fins de semaine.

M. GERIN-LAJOIE: Vous, vous n'étiez pas
dans la campagne fédérale, toujours?

M. CARDINAL: Non.

M. GERIN-LAJOIE: Cela a avancé la campa-
gne fédérale!

M. CARDINAL: Cdaveut dire quoi?

M. GERIN-LAJOIE: Arrétez-nous, M. le
Président, c'est votre role! Les statistiquesde-
mandées par le ministre, couvrent-elles le
nombre de professeurs également? Je pense que
ce serait un renseignement utile.

M. CARDINAL: Vous demandez des rensei-
gnements parce qu'on avait commence le sujet,
vendredi. Pour le moment, les renseignements
demandés ne portent que sur la question deven-
dredi dernier. Si on goute d'autres sugges-
tions...

M. GERIN-LAJOIE: Oui.
M. CARDINAL: ...on obtiendrale nécessaire.
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M. GERIN-LAJOIE: Alors, j'aimerais avoir
également le nombre de professeurs engagés
dans les classes pour enfants inadaptés. Serait-
il possible, en méme temps — je ne veux pasla
imposer au ministére des recherches inutile-
ment longues — d'obtenir quelques autres ren-
seignements? Comme les rapports de ministére
ne vont pas tellement dans le détail — ce n'est
pas un reproche c'est seulement une consta-
tation — éventuellement, d'ailleurs, nous aurons
des questions a poser sur le rapport, sur lafa
con dont il est fait, nous aimerions également
avoir des statistiquescomparativespour un cer-
tain nombre d'années.

Cela pourrait sappliquer a bien des choses.
Mais dans le cas de I'enfance inadaptée, on sait
quil sagit dun sujet qui est assez aigu, dont la
population devient de plus en plus consciente. De-
puis un certain nombre d'années, cing ou dix ans,
cela n'a jamais progressé au rythme souhaité
par les responsables de I'éducation au Québec.
Alors, je pense qu'il serait utile de pouvoair fai-
re des comparaisons.

M. CARDINAL: Tout est noté.

M. GERIN-LAJOIE: Maintenant— leministre
pourrait-il nous dire s'il préférerait répondre
a cette question de politique, au moment ou il
nous fournira les chiffres demandés— le minis-
tre est-il en mesure de nous dire quelssont les
€léments principaux de la politique du ministére
de I'Education pour assurer le développement
de ces classes pour enfants inadaptés?

Le développement en nombre, le développe-
ment en qualification de professeurs, le déve-
loppement en méthodes pédagogiques utili-
sées?...

M. CARDINAL: Je préférerais répondre
lorsque j'aurai les statistiques. Cda permet-
tra des comparaisons.

M. GERIN-LAJOIE: Je comprends, c'est une
guestion assez vaste, mais comme je le men-
tionne, on ne dispose vraiment d'aucun rensei-
gnement a ce sujet-la a moins d'aller puiser
d'un coté et de I'autre dans des comptes rendus
du travail d'associations particuliéres. Je pense
gue le ministére devrait, a un moment donné,
soumettre un travail d'envergure et d'informa-
tion sur le sujet. La semaine derniére j'ai po-
sé une question pour savoir sil y aurait un
rapport publié par un comité conjoint des mi-
nisteres de I'Education, du Travail, dela Fa-
mille et du Bien-Etre socia et de la Santé,
et le ministre m'arépondu qu'il y avait un co-
mité interne formé de sous-ministres et de hauts
fonctionnaires.
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M. CARDINAL: C'est exact. Ce comité a
commencé ses travaux, si j'ai bonne mémoire,
il y a environ deux mois. Je ne sache pas qu'il
soit en mesure...

M. GERIN-LAJOIE: Disons qu'il n'y a peut-
étre pas eu de travail suivi. Mais jesais qu'une
ébauche de travail avait été commencée avantle
changement de gouvernement en 1966. Je com-
prendrais trés bien que le ministre medise qu'il
y a eu d'autres urgences, quoigue il s'agisse
ici...

M. CARDINAL: Non pas que ceci ne soit
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est facile. Mais des qu'on remonte deux ans en
arriére, je le sais pas expérience, le relevé
est un peu pluslong. Dois-je donc comprendre
que I'étude des crédits est soumise | chacune
de ces réponses s les relevés sont plus ou
moins longs a obtenir? Actuellement tous les
hauts fonctionnaires sont au comité des budgets
pendant la plus grande partie de lajournée.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre veut-il
dire que les statistiques en question ne sont
pas disponibles?

M. CARDINAL: Non, je veux dire que celles

pasprioritaire, maisil y adesurgences. || y ades olahtesuians bk pesormt geur répondre ala situation

M. BOUSQUET: Il aurait falu rester au
pouvoir pour le savoir.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre, tout de
méme, pourrait-il se renseigner aupres de ses
collaborateurs...

M. CARDINAL: Oui, d'accord.

M. GERIN-LAJOIE: ... pour savoir ce qui
s'est fait depuis deux ans, non seulement au
ministére, mais sur le plan de la coopération
et de la coordination avec les autres ministe-
res?

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Parce que c'est un do-
maine de I'éducation ou sont particulierement
impliqués d'autres ministeres. C'est évident,
puisquil sagit autant d'un probléme de santé
que d'un probléme d'éducation.

M. CARDINAL: D'accord. Ma réponse n'est
pas pour...

M. GERIN-LAJOIE: Pour éluder...

M. CARDINAL:
est noté...

... luder la question. Ceci

M. GERIN-LAJOIE: Ce sujet-la sera en
suspens parce gqu'a la lumiére des renseigne-
ments qui nous seront soumis par le ministre,
j'aurai evidemment certaines questions a poser
sur un sujet qui est de grande importance.

M. CARDINAL: Puis-je poser une question
au député de Voudreuil-Soulanges? Dans toute
la premiére partie de la question, les chiffres
d'aujourd’hui, sont assez simples et leur relevé

présente, on peut les obtenir trés rapidement.
Il m'est difficile, étant ici depuis sept moais, de
dire s je puis obtenir rapidement un relevé de
deux ans.

M. GERIN-LAJOIE: Bien, disons que vos
fonctionnaires savent s'ils ont cela dans leurs
fichiers de statistiques courantes au ministere
ou hien sl sagit seulement de relevés aux
sources mémes.

M. CARDINAL: S votre question porte sur
ce qui sest fait non seulement au ministére,
mais avec d'autres ministéres et avec lesasso-
ciations et avec |les groupes en cause, a ce mo-
ment-la, cela demande un relevé qui a plus
d'envergure.

M. GERIN-LAJOIE: Les statistiques que j'a
demandées d'abord, quant au nombre de classes,
d'enfants, de professeurs...

M. CARDINAL: Oui, cava

M. GERIN-LAJOIE: Cela, c'est I'éducation.
Puis un relevé pour au moins les trois dernie-
res années, c'est possible?

M. CARDINAL.: Oui, oui. Mais dés qu'on entre
en contactavecd'autresorganismes, je suisobli-
gé de meréserver parce que je vais al'extérieur
et c'est plus difficile.

M. GERIN-LAJOIE: Pour les statistiques
gue je viens de mentionner et qui remontent aux
trois derniéres années, cela permettrad'établir
une projection suffisante.

M. CARDINAL : Disons, que hous apporterons
le document qu'il nous est possible d'obtenir dans
le plus bref délai et si, a ce moment-13, il y a
lieu d'aller plus loin, bien on posera de nouveau
la question peut-étre.
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M. GERIN-LAJOIE: Maintenant, en parlant
de I'enfance inadaptée, il y a toute la question
des débouchés sur le marché du travail pour
ceux qui poursuivent ces classes aun moment
donné, ces enseignements et qui en sortent.
Est-ce qu'on a auministére des renseignements,
statistiques sur lesdébouchés, pas | es débouchés
futurs mais les débouchés actuels pour les jeu-
nes qui sortent des classes d'enfants inadaptés?

M. CARDINAL: Je douterais qu'on les ait au
ministére. Je pense qu'on pourrait les obtenir,
par exemple, du ministere du Travail ou d'autres
organismes.

M. HOUDE: Il y avait eu des ententes, M. le
Ministre, avec certainescommissions scolaires,
dont une en particulier que je connais, qui est la
régionaledesMille-1les, qui avait pris des enten-
tes, par exemple, pour que certaines jeunesfil-
les de I'enfance exceptionnelle puissent travail-
ler par la suite dans certains hotels reconnus,
réputés comme filles de chambre, par exemple.

M. CARDINAL: D'accord. Mais est-ce que
les commissions scolaires ont fait rapport au
ministére apres, si elles avaient travaillé?

M. HOUDE: On se pose la question. C'est
qgua I'époque, on disait que c'était un projet
pilote et j'ai vraiment I'impression que le mi-
nistere devait étreau courant de certainesinitia-
tives dun certain groupe de commissions sco-
laires. Quant a moi, j'aimerais savoir si au
ministére, on se préoccupe d'encourager de
telles initiatives ou si on suit les résultats de
ces initiatives &in de créer un marché du tra-
vail pour ceux qui malheureusement n'ont pasla
chance de travalller.

M. CARDINAL: Distinguons, cependant. Je ne
voudrais pas que I'on parte sur unefausse piste.
Les débouchés sur le marché du travail, ce que
j'appellerais le placement, ne sont pas lares-
ponsabilité premiére du ministére del'Education
et par conséquent, pour obtenir ces renseigne-
ments-13, il est probable que je doive aller a
['extérieur du ministére.

M. HOUDE : Bon, alors, je reprends ma ques-
tion. Est-ce que le ministére de I'Education a
quelqu'un qui, peut-étre en collaboration avec le
ministére du Travail, fait une éude concernant
le marché du travail pour ces finissants et ces
finissantes de nos classes...

M. CARDINAL: Non seulement je l'ai men-
tionné la derniére fois, mais j'y reviens. Il'y

a un comité qui a &é créé entre le Bien-Etre
social, la Santé, le Travail et I'Education, jus-
tement pour joindre a la fois I'Education qui
prépare au marché du Travail, le placement
qui est au Travail, le recyclage qui se fait a
partir des gens qui sont au Bien-Etre socia
et qui n'ont plus de travail et qui doivent étre
remis a I'Education pour étre replacés dans le
Travail. Ceci est interministériel.

Est-ce que cela satisferait les députés de
I'Opposition s on faisait un rapport aussi com-
plet que possible sur toutes ces questions qui
sont posees? Encore une fois, je ne me sens
pas maheureux, mais je dis les choses comme
elles sont, c'est que a un moment donné, on
dépasse, d'apreés moi, carrément le ministere
de I'Education et on lui donne des responsa-
bilités qui ne lui appartiennent pas. En d'au-
tres mots, il va travailler en collaboration
avec d'autres ministéres, ceux que j'ai men-
tionnés, pour que les trois se coordonnent.
Mais le ministere, par exemple, par ses bu-
reaux régionaux, ne fait pas de placement. Le
Travail, par ces mémes bureaux, peut le faire.
A ce moment-13, c'est un autre ministére qui
le fait, méme s les deux se coordonnent avec
celui du Bien-Etre social pour le recyclage de
ceux qui ne sont plus sur le marché du Travail
et qui dépendent actuellement du bien-étre so-
cial.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais il faudrait
quand méme nous expliquer comment cela se
fait en pratique. Parce que le ministre sait
qguil y a des commissions scolaires qui dis-
pensent cet enseignement-13, le député de Fabre
a mentionné un cas. Il y a un autrecas a
Lakeshore ou une école pour enfants inadaptés
est administrée par la commission scolaire
protestante, mais au nom de la commission
scolaire catholique tout autant que de lacom-
mission scolaire protestante, en vertu d'une
entente entre les deux commissions scolaires,
entente qui Sest faite il y a trois ou quatre
ans, peut-étre cing ans. C'est une école qui
a acquis une assez grande réputation, I'éco-
le John F. Kennedy. A cette école-la, on a
mis en place plusieurs aspects qui sont de la
nature dun projet pilote. Cela sest fait avec
la participation trés directe du ministére de
I'Education d'une part, par ses subventions
spéciales, dautre part par les conseils de
certains de ses fonctionnaires. Je sais qu'une
école comme celle-1a a des ateliers et qu'elle
soccupe non seulement de préparer |es jeunes
de ces classes a des métiers, mais qu'elle
soccupe aussi de les placer. Alors, je pense
gue le ministere de I'Education devrait avoir
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des renseignements de ses propres écoles.

M. CARDINAL: D'accord. Pour ce qui dé-
pend de nos propres écoles, de notre propre
ministére, je dis d'avance, je répéte que nous
alons fournir les renseignements.

M. GERIN-LAJOIE: La question que je vou-
lais poser maintenant, c'est celle-ci: Qud est
le personnel du ministere de I'Education au
service de I'enfance inadaptée?

M. CARDINAL: On va vous mettre cela dans
la méme feuille de renseignements.

M. GERIN-LAJOIE: Ce sera commode d'en-
visager le tout dans un morceau.

Alors, quant a l'enfance inadaptée, pour le
moment, on laisse le sujet en suspens. Quant
a moi, je n'a pas d'autre question pour au-
jourd'hui.

M. HOUDE: Le député de Vaudreuil-Sou-
langes a demandé, a une des premiéres ses-
sions, si le ministére pouvait nous procurer le
document qui a €té envoyé alx commissions
scolaires et intitulé: « Structures fonctionnel-
les des commissions scolaires ».

M. CARDINAL: Je crois que j'ai répondu
rapidement que je |'apporterais aussitot que
possible.

M. HOUDE Est-ce que cela a été fait?

M. CARDINAL: Non, il n'apas été apporté
pour une raison trés simple, c'est que ce do-
cument, le jour ol on m'a posé la question, ve-
nait d'arriver & mon bureau et que par consé-
quent il demande, disons non pas une revision
mais a étre revu par le ministre pour une ap-
probation.

M. HOUDE: Mais il a d§a été distribué dans
les commissions scolaires.

M. CARDINAL: Non, il n'est pas distribué.
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M. GERIN-LAJOIE: 1l y a eu descopies?

M. CARDINAL: Oui, des copies. Mais écou-
tez, dés que vous avez une consultation, vous
avez un nombre X de copies qui sont émises.
Alors je donne la situation telle qu'elle est. Le
jour méme ou la question m'a été posée je le
recevais. Evidemment, depuis, je n'ai pas eu
le temps d'agir. Le document est prét. Il est a
mon bureau. Il doit étre envoyé auix commis-
sions scolaires qui ne l'ont pas encore regu.
Il faudrait qu'il y ait une feuille de couvertu-
re pour qu'il soit envoyé.

M. HOUDE Je sais quil en est question
dans ce document. Je voudrais savoir sl la po-
litique du ministére a été changée, dans les
régionales en particulier, concernant ce quon
appelle communément des directeurs de ser-
vice. Actuellement, dans certains domaines,
comme par exemple la musique ou I'éducation
physique, la plupart des commissions scolai-
res regionales ont un directeur de cette disci-
pline-la ou dans cette mati ére-la.ll semble-
rait, si mes informations sont justes, qu'il y a
une tendance actuellement & vouloir faire dispa-
raitre ces postes de directeurs pour nommer
tout simplement des chefs de service qui en
réalité continuent a étre des professeurs mais
qui sont tout simplement dispensés de périodes.
Personnellement, je pense que s cette tendance
sapplique, c'est assez dangereux pour |'effica-
cité de cette discipline.

Actuellement, la plupart des commissions
scolaires apparemment, selon les normes qui
leur seraient peut-étre refusées, se verraient
dans I'obligation d'exiger par exemple que le
directeur du service, je ne sais pas moi, musi-
ca ou de I'enseignement de la musique a |'éco-
le, soit obligé d'enseigner peut-étre quinze ou
quatorze périodes au lieu de dix-huit et consa-
crer I'équivalent de quatre périodes a la coor-
dination de ce service-la. Dans beaucoup d'é-
colesou il y ades milliers et méme s ce n'est
guun millier d'étudiants, s on veut vraiment
de l'efficacité a l'intérieur d'activités ou de
matiéres qui ont été, jusqu'a maintenant, consi-

11 attHRES n%arpm%aﬂ%ﬁ Bhieahiiis sepgngaires que
Le document de cette anée n'est pas distri- | aﬁ“g?gls, e ffanQa'EﬁgU les mathematiques, je

bué, on attend I'autorisation du ministre pour le
distribuer.

M. GERIN-LAJOIE: Alors est-ce que ¢a
veut dire que les gens qui l'ont sont des per-
sonnes qui travaillent sur un comité consulta-
tif?

M. CARDINAL: Clest cal

pense quil y alaun danger. Est-ce que le mi-
nistre peut me dire si c'est discuté, si c'est
€tudié?

M. CARDINAL: Non, telle n'est pas la la
philosophie. Voici deux renseignements précis
au sujet de cet organigramme. Premiérement,
le document dont j'ai parlé tant6t et dont nous
avions dga parlé la semaine derniere est un
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document qui vient de subir une consultation
assez large. Il a été envoyé aux commissions
scolaires, non pas comme une directive qui doit
sappliquer, ce n'est pas un arrété en conseil,
c'est une deuxiéme phase de la consultation.

Deuxiemement, j'ai mentionné dga qu'il y
avait eu, tét ce printemps, une réunion ici de
toutes les fédérations des commissions scolai-
res catholiques ou protestantes ou de ceux qui
dépendent d'agences du gouvernement, pour les
inviter a participer avec le gouvernement a une
étude defficacité et de diminution des colts. A
la suite de cela, il a été convenu, dans I'ordre
des principes, il n'y apas de directives d'émi-
ses, quil y aurait lieu d'étudier particuliére-
ment au cours de I'année qui va débuter la ques-
tion du personnel qui n'est pas du personnel
enseignant directement. Et j'entends par per-
sonnel  non enseignant, non pas le personnel qui
n'enseigne pas du tout, maisqui d'abord n'ensei-
gne pas, qui fait partie dune part des cadres
— vous placeriez probablement ces gens-ladans
les cadres — et d'autre part ce que j'appellerai
le personnel de soutien, c'est-a-dire, concier-
ge, etc.

Il faut savoir que nous sommes dans cette
conjoncture, et que, dune part, alors que les
régionales augmentent en nombre, en impor-
tance, et que ces gens ne font paspartie comme
tels du corps enseignant, ne participent pas
a des négociations a la table provinciale comme
les autres, ne sont pas nécessairement dans des
associations qui ont une représentation directe.
Les commissions scolaires ont jusqu'a présent
utilisé leur bon jugement pour établir ces gens
adivers postes, divers salaires. |l y aun dialo-
gue actuellement entre les ministéres, entre
le gouvernement, je dirais méme, et les com-
missions scolaires, pour établir dans ce domai-
ne des normes, &in quon sache a travers la
province ou on va, pour que le colt globa puis-
se étre contrlé non par le ministére mais
contr6lé dune facon globae Ceda se relie a
ce qui a éé dit la semaine derniére. On ne
peut pas en méme temps vouloir que, dans
chacune des régionales, il y ait des cadresdans
chacune des specialités, et, en mémetemps, vou-
loir que des budgets ne soient pas trop augmen-
tés et que le colit global de I'éducation, au niveau
des commissions scolaires, augmente sans
gesse proportionnellement au nombre d'étu-

iants.

M. HOUDE Maintenant, croyez-vous que
ces normes seront établies pour la prochaine
année scolaire, en septembre 1968?

M. CARDINAL: Non, cen'est pas possible.

Nous en sommes a la fin de juin. Cela se fera
au cours de I'année et par une consultation. Ce
n'est pas unilatéral.

M. HOUDE: D'accord. Maintenant, est-ce a
dire que les commissions scolaires qui, de-
puis peut-étre un, deux ou trois ans, ont dga
dans les cadres des postes de directeurs dans
certaines disciplines, peuvent garder ces di-
recteurs?

M. CARDINAL: Elles les conservent actuel-
lement, en ce sens que ce qui est demandé aux
commissions scolaires, c'est de ne pas conti-
nuer dans le méme mouvement, a moins de con-
sultations et d'échanges, mais rien n'est enle-
vé de ce qu'elles avaient déja. Cela équivaudrait,
grosso modo, a ce qu'on pourrait appeler, entre
beaucoup de guillemets, a un gel volontaire pour
un avenir rapproché, quelques mois, pendant la
consultation et le travail.

M. LE PRESIDENT: Poste 16.

M. GERIN-LAJOIE: Urequestion, M. lePré-
sident, gue je ne savais vraiment pas ou poser
dans I'ensemble du budget de I'Education. Cela
aurait peut-étre pu tenir a I'administration,
a l'informatique. Je la souléve ici a I'occasion
des subventions. C'est la question des statisti-
ques. Autrefois, au département del'Instruction
publique, on publiait des statistiques vraiment
un peu plus €elaborées que celles qui apparais-
sent aujourd'’hui dans le rapport du ministre
de I'Education. Je sais qu'il y a une couple
d'années, au ministére, on envisageait de publier
a part le rapport annuel, tel que nous I'avons
entre les mains, depuis cette époque, des bulle-
tins statistiques sur tous les aspects de I'ad-
ministration du ministére, sur tous les sec-
teurs de I'Education et relativement dans les
détails, des statistiques sur les bourses et les
préts aux étudiants, sur les cours par corres-
pondance, sur le nombre de dipldmes accordés
et ainsi de suite. Est-ce que ces projets ont été
abandonnés?

M. CARDINAL: IIs n'ont pas été abandonnés.
D'abord, avant de vous répondre, vous savez
que, en matiére de statistiques, tout gouverne-
ment, qu'il soit fédéral, provincia ou munici-
pal, est nécessairement en retard, parce qu'il
faut les relever, les étudier, les coordonner,
etc. Si on prend le recensement des municipa-
lités ou autre chose, on sait qu'il y atoujours
un certain décalage. Non seulement ils ne sont
pas abandonnés mais le premier document de
statistiques détaillées vient de sortir la semai-
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ne derniére. Ce sont des statistiques détaillées
sur le personnel enseignant, son sexe, son état
civil, etc. Cest le premier dune série de do-
cuments qui vont sortir justement pour complé-
ter le rapport annud et donner en feuillets dé-
tachés, sur chacun des aspects du ministére,
une série de renseignements statistiques. Le
document s'appelle: « Statistiques de I'ensei-
gnement 1965-1966. Personnel enseignant. »
C'est le premier. Il y en a quatorze autres qui
sont en voie de préparation actuellement, qui
sont préts. Je peux déposer ce premier, si on
veut. Les 14 autres, Je ne suis pas prét ales dé-
poser, ils sont préts maisils ne sont pas impri-
més.

M. GERIN-LAJOIE: Quand le ministre parle
de feuilles détachées, qu'est-ce qu'il veut dire?

M. CARDINAL: Non, je ne parle pas de
feuilles détachées, je parle de fascicules déta-
chés. C'est-a-dire qu'il y enaun, sur les en-
seignants, il y en aura un sur autant de sujets
gu'il y aura de fascicules. Ce n'est pas un rap-
port. On pourra réunir pour affaires, apres, un
rapport complet des statistiques du ministére.
Mais, c'est le premier sur quinze fascicules
de ce genre, le premier qui est prét, depuis la
semaine derniére.

Je suis prét a le remettre...

M. LE PRESIDENT: Est-ce que vous allez
I'envoyer a tous les membres du comité, M.
le Ministre?

M. CARDINAL: Certainement. Il est sorti
de presse.

M. LE PRESIDENT: Ains que les subsé-
quents?

M. CARDINAL: Enfin, subséquents; il ne
faudrait pas attendre que les autres soient sor-
tis et que le comité siége pendant tout ce temps-
[& Au rythme d'un par semaine, par exemple,
ce qui est beaucoup plus rapide que cela ne sor-
tiraon seraici pour un bout de temps.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, est-
ce que c'est le probléme du ministére de pu-
blier ces choses-la sur le méme sujet, une
fois par année ou a que autre rythme ou fré-
quence?

M. CARDINAL: Réguliérement, chague an-
née, sur le méme sujet ol on aura commencé
a en publier. Oui, c'est le premier d'une série
et cela continuera I'an prochain, en supposant
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gue toutes choses demeurent les mémes.

M. GERIN-LAJOIE: Ce serait peut-étre
utile, c'est un petit détail, quonindiquelemoais,
sur ces publications-la.

M. CARDINAL: Je vous remercie de lasug-
gestion.

M. GERIN-LAJOIE: Il y ades sous-minis-
tres qui vont reconnaitre des travers d'ancien
ministre!

M. CARDINAL: Il en avait?

M. LE PRESIDENT: Le poste budgétaire 16,
d'autres questions? Adopté?

M. COITEUX: M. le Président, avant de ter-
miner le poste budgétaire 16, il me faudra né-
cessairement revenir sur le cas spécifique
dune commission scolaire régionae qui ne
présente pas |les mémes données que les autres
commissions scolaires régionales de la provin-
ce.

Ceci est di a I'étendue, d'abord, puisque le
comté que je représente est de 250,000 milles
carrés. La distribution démographique pour les
éléves qui fréguentent la régionale du Golfe,
sétend jusgu'a tout prés de 650 milles a I'est,
350 milles au nord, sans communication autre
gue l'avion et le bateau, pas de voirie.

Je sais que le ministre commence a étre
sensibilisé & ces faits. Les hauts fonctionnaires
le semblent aussi. La semaine derniére méme,
le ministre a consenti a envoyer encore des
hauts fonctionnaires a la Commission scolaire
régionale du Golfe.

Il semblerait d'aprés les appels que j'ai
recus qu'il n'y apas eu entente, du moins, il y
a eu entente sur place, et il semblerait que les
résultats sont autres que ceux anticipés. Quoi
gu'il en soit, ce que je veux c'est essayer d'ai-
der ces gens de la commission scolaire régio-
nale, essayer d'aider les jeunes qui en définiti-
ve, méme s'ils sont de centres trés éloignés,
ont un droit primordial a I'éducation, tout aussi
bien que les enfants plus fortunés ou plus chan-
ceux qui demeurent prés des grands centres.

Jaurai deux cas spécifiques qui illustreront
bien les difficultés auxquelles ont a faire face
les représentants de la régionae du Golfe
C'est une question de transport, c'est uneques-
tion de distance, c'est une question derésidence
d'étudiants et de pension.

En date du 19 avril, larégionae du Golfe a
passé une résolution, décidant de donner le
cours secondaire simple jusqu'a ce que nous
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ayons un CEGEP. Les éléves devront prendre
le coursa Sept-lles, ¢' est-a-direjusqu'au niveau
de la 12e année. On avait fixé, par résolution,
le colt d'un transport régulier, septembre, dé-
cembre, janvier et juin. En cela il ne semble
pasy avoir de difficulté, et une pension de $700
par année s'ils doivent demeurer en dehors de
leur localité.

Ce article-l1a, d'aprés la lettre du 12 juin
gue j'ai recue du ministre ce matin, semble
devoir étre refusé. Et on apporte comme argu-
ment que d'autres commissions scol aires creent
certains probléemes envers les autres régiona-
les. Mais je suis convaincu gqu'il n'y a aucune
autre régionale, M. le Président, qui présente
les mémes conditions que la n6tre. Vousprenez
le cas du secondaire 5; il n'y a pas de résidence
pour les étudiants a Sept-lles et quelqu'un qui
part soit de Blanc-Sablon ou de Schefferville —
de Schefferville, passe encore — et de toutes
les autres localités de la basse Cote-Nord qui
sont considérées comme réellement sous-déve-
loppées...

Drailleurs, lesstatistiquesderevenus annuels
des familles sont la pour le prouver. On aregu
ceci en disant quelle maximum, c'est $300. $300
gue I'on consent a quelqu'un qui part de Blanc-
Sablon parce qu'il est obligé de demeurer a
Sept-lles en residence privée. Jai bien compris
que la différence de quelque $500 qu'il lui faudra
payer veut dire a toutes fins pratiques que cet
éleve ne pourra pas suivre le cours. Nous ne
demandons pas, je crois, des choses tout a fait
spéciales et des choses dont, si elles étaient
accordées, les autres commissions scolaires
régionales qui n'ont pas afaire face a ces pro-
blemes de distance et de faible revenu des pa-
rents, pourraient se prévaloir pour en faire un
article afin que toutes les commissions scolai-
res régionales soient traitées sur le mémepied.
Ce qui veut dire que s on ne change pas la poli-
tique du ministére, cequi sembleétreladerniéere
lettre du 12 juin signée par le ministre, 5% au
moins de ce montant doit étre payé par les con-
tribuables.

M. CARDINAL: Est-ce que je pourrais vous
demander de lire lalettre, parce que...

M. COITEUX: « En réponse avotre lettre
du 6 ma au sujet des éléves de Schefferville,
et d'ailleurs, je dois vous dire gue le probléme
ici soulevé est répété dans nombre d'endroits
de laprovince. » Je necroispasque cela puisse
étre vrai.

M. CARDINAL: Enfin, je ne veux pas faire
un proces. Vous parlez de lapartiedelalettre...
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M. COITEUX: Je pense que c'est M. Cardi-
nal.

M. CARDINAL: C'est moi qui I'ai signée jeu-
di passé, je m'en souviensfortbien.lIly ades

chiffres a la deuxiéme page, en haut de la page
dailleurs...

M. COITEUX: Clest ¢ca

M. CARDINAL:
ceptionnels...

... qui sont des chiffres ex-

M. COITEUX: Ce probleme se pose a chaque
fois quun ééve doit fréquenter une école trop
éloignée de sa municipalité pour permettre un
transport quotidien. En 1966-1967, le nombre
d'éléves ainsi affectésdépassait 2,000; en 1967-
1968 le nombre est encore plus élevé. Pour fai-
re face ace probleme, nous avons adopté com-
me politique de subventionner une contribution
par la commission scolaire régionale concer-
née, les frais de logement, de pension, ne dé-
passant pas $300.

Dans le cas de Schefferville, les revenus
étant assez élevés, passe encore. Mais la mé-
me lettre et les mémes offres devront s'appli-
quer pour |'ééve du bas de la Céte dont les
parents n'ont pas un revenu de $2,000.

M. CARDINAL: Lisez donc jusgu'au bout...

M. COITEUX: Je m'excuse. La contribution
par la commission régionale concernée, frais
de logement et de pension ne dépassant pas $300
comme co(t internatif et colt de transport. C'est
un virement de fonds. Par conséguent, lacontri-
bution de $700 consentie par la commission sco-
laire régionade du Golfe doit étre payée pour
plus de 50% par les contribuables des commis-
sions scolaires locales membres de la régio-
nale. On me signale que |l es autres commissions
scolaires régionales qui se trouvent danslamé-
me situation al'égard de certains de leurs éle-
ves se sont limitées pour la plupart & une con-
tribution de $300. Une contribution de $300, je
ne fera pas de commentaires, je vaislire vo-
tre lettre.

« La générosité de la commission scolaire
régionale du Golfe, a cet égard, crée certains
problémes pour les autres régionales qui ne se
sentent pas en mesure den faire autant. Dans
le moment, nous considérons qu'il est impossi-
ble pour le ministére del'Education defaire sup-
porter un fardeau additionnel de cette envergure
par les contribuables de la province. »

La on tombe aun autre sujet qui est Havre-
Saint-Pierre, qui est réglé partiellement, du
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moins beaucoup plus avantageusement que le
premier.

« La direction générale de financement du
ministére de I'Education vient de conclure une
entente avec la régionale du Golfe au sujet de
la résidence des élévesde Havre-Saint-Pierre. »

Cela, c'est un sous-bureau pour l'informa-
tion du public qui est a 100 milles al'est de
Sept-lles et qui prend soin de tous les éléves
jusgu'a Blanc-Sablon.

« Sdon les prévisions des administrateurs
de la régionale, le colt par ééve serade $793
en 1968-1969. Vu gue nous ne nous sommes pas
encore arrétés a une politique définitive au su-
jet des résidences opérées par |escommissions
scolaires, nous avons accepté comme mesure
provisoire dans ce cas particulier la méhode
suivante de financement. Colit d'opération de la
résidence par éléve: $793; colt moyen detrans-
port: $100; contribution de la commission sco-
laire régionale du Golfe, $300; contribution an-
nuelle des parents, qui est I'allocation scolai-
re, $150, il reste un solde de $443. Le solde de
$443 sera payé en principe par les parents; dans
le cas ol les parents sont incapables de faire
face a cette dépense, compte tenu du revenu fa-
milial, une contribution additionnelle par laré-
gionde sera admise sur prét aune subvention
d'équilibre. » Je suis heureux quele ministre
me la fasse lire parce que je n‘aurai pas besoin
de lafaire publier dans les journaux.

M. CARDINAL: Non, ce n'est pas pour ¢a
gue je vous lafaislire.

M. COITEUX: « Les ééves provenant dela
commission scolaire deKégashkaaBlanc Sablon
et qui seront en résidence a Havre-Saint-Pierre
bénéficieront dun traitement équivalent. Nous
nous efforgons d'assurer a tous les éléves dela
province, une éducation conforme a leurs apti-
tudes et ambitions, sans qu'il en colte aux pa-
rents plus que les frais de subsistance, et, évi-
demment, le salaire non gagné durant lapériode
de la fréquentation scolaire. Vousadmettrez que
compte tenu de nos ressources, il m'est impos-
sible d'accepter actuellement, en plus des colits
de I'enseignement, et detransport, touslesfrais
de subsistance ».

Cela sapplique aux ééves de 8e alallean-
née, alorsil resteraun petit détail aajuster mais
ce n'est pastellement grave. C'est I'autre qui est
grave. L'autre cas soumis est celui ou on a pla-
fonné a $300 les dépenses admissibles pour la
régionale. Parce que c'est la méme chose, avec
cette différence qu'il s'agit dun niveau supé-
rieur. L'on voudrait un arrangement temporai-
re et je le demande au nom des enfants de mon
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comté, au nom de la régionale du golfe. Tant
gue nous n'aurons pas de CEGEP, la fréquen-
tation scolaire de ces gens-la devra étre aban-
donnée dans hien des cas. S on ne peut pas en
venir a une entente satisfaisante, soit quel'éle-
ve fournisse, comme pour une bourse, une de-
mande d'alocation supérieure, soit que des
mesures soient prises au palier de la commis-
sion scolaire, je n'ai aucune objection a ce que
['une ou I'autre des formules soit retenue, mais
il faut que I'élevé puisse anticiper du moinsune
demande qui serajugée a son juste mérite, sui-
vant le revenu des parents, pour que la dif-
férence — entre $300 et $400 s les frais sont
de $700 — soit comblée par une allocation ou
une bourse ou qu'elle soit considérée comme
dépenses admissibles a la régionale.

M. CARDINAL: Voici quatre ééments de
réponse a cette question qui préoccupe le dé-
puté de Duplessis. Tout d'abord je répéte que
les centres éloignés nous préoccupent au mi-
nistére et que nous sommes d'accord qu'il y a
des cas exceptionnels. De fait, la lettre que
nous venons de lire montre que nous constatons
gue ce sont des cas exceptionnels. Je donne un
exemple: lorsqu'on établit un collége d'ensei-
gnement général et professionnel a Gaspé, mé-
me s ce n'est pas au niveau de la commission
scolaire, il sagit dun college exceptionnel. I
n'entre pas dans les normes des 17 points de
la grille, etc. C'est presque impossibled'atten-
dre quil en entre un dans cette grille a cet
endroit-la. 1l suffit de survoler cette région
pour se rendre compte qu'il y a une école tous
les 100 milles et un collége tous les 500 mil-
les.

Deuxiemement, je voulais le mentionner et
vous l'avez fait vous-méme. En partie, le

problémeaétéréglé, parceq

semaine derniére une lettre dont vous avez
aujourd'hui le texte.

Troisiémement, M. White, le directeur du
financement au ministére est allé a Sept-lles,
il y a environ quinze jours pour discuter des
questions de résidence et de transport, C'est
a la suite de cette visite qui montre notre
préoccupation, que cette lettre amene le pre-
mier élément de solution.

Quatriemement, au niveau collégial, ce sont
les systemes de bourses qui devraient corri-
ger la situation, parce que le systéme des
subventions et d'équilibre budgétaire n'existe
plus. Il n'y en a pas pour le niveau collégid
ou le niveau de CEGEP. Par conséguent, c'est
au niveau des bourses que doivent étre placées
les demandes qui justifient des solutions spé-
ciales. Par conséquent, je réponds globae-
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ment aprés ces quatre remarques. Les en-
droits, appelons-les isolés, ou éloignés, ou
exceptionnels de la province — je n'aime pas
employer I'expression sous-développés — mé-
ritent une attention spéciale. Dans la mesure
du possible et selon nos moyens budgétaires,
nous tentons de leur accorder ce systéme
exceptionnel, qui, d'ailleurs, a méme €té re-
connu par la loi, en certains domaines. Il est
certain que les problemes de ces régions ne
sont pas ceux de Montréal, de Québec, de Trois-
Rivieres, de Sherbrooke ou de Saint-Hyacin-
the. Le cas de larive-nord ou des lles-de-la-
Madeleine ou de la Gaspésie est trés particu-
lier. Je ne sais pas si cette réponse satisfait
le député.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 16:
Subventions d'opération aux commissions sco-
laires.

M. GERIN-LAJOIE: Sur cette question-13,
M. le Président, je pense que I'on ne saurait
trop insister — et il faudrait profiter de lI'oc-
casion qui nous est offerte maintenant pour
le faire — sur la nécessité d'accorder une
atention toute spéciale a ce probléme des
régions éloignées. On se souviendra que cer-
tains critiques ont voulu, plus ou moins mali-
cieusement, qudifier de révolution bourgeoi-
se la réforme qui S'est faite en éducation. Je
ne pense pas, qu'a ce comité, on soit disposé
a accepter une telle critique, mais lorsqu'on
voit le cas de régions éoignées comme celle
dont il est question a I'heure actuelle, celle
de la Cdte-Nord, je pense qu'il faut tout de
méme s'interroger.

La réforme scolaire n'a pas éé faite uni-
quement pour la population qui a l'avantage de
vivre a proximité des grands centres ou dans
des regions relativement peuplées. Le cas de
la Cote-Nord, le cas des lles-de-la-Madelei-
ne, certains autres cas dans la province, mé-
ritent quon leur porte une attention toute spé-
ciale. Je pense qu'il est important que les gens
qui habitent la Cote-Nord sentent vraiment
gu'ils sont des citoyens a part entiere du Qué-
bec. Qu'ils ont droit au méme service d'Edu-
gation que tout le reste de la population du Qué-

€C.

Sil faut, pour assurer la réalisation de cet
objectif, que le gouvernement du Québec affec-
te des sommes importantes a la résidence des
étudiants et aleur transport aux endroits ou se
donnent |es enseignements soit é émentaire, soit
secondaire, le plus souvent secondaire, bien
sOr, je pense que cadoit étre I'une des priori-
tés a caractere socia de la politique du gou-
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vernement. Je pense que |'ensemble du Québec
a éé d'accord, et des deux cotés de la Chambre
on est d'accord sur la priorité qu'il afalu don-
ner au domaine de I'Education au Québec pen-
dant les années soixante. Mais je pense que
nous n'avons pas le droit de laisser cetteréfor-
me en cours de route. Nous n‘avons pas le droit
de laisser en cours de route la poursuite de cet
objectif, sous prétexte qu'il s'agirait dun grou-
pe de population relativement restreint en nom-
bre. Je pense que c'est cet aspect qu'il faut bien
mettre en lumiére.

Ce que le député du comté de Duplessis a si-
gnaé au cours des minutes qui viennent de
sécouler, ce n'est pas simplement le cas par-
ticulier dun comté de la province et I'interven-
tion du député de Duplessis n'est pas seulement
celle dun député qui se préoccupe du sort de
ses électeurs, mais c'est en méme temps I'il-
lustration dun probléme qui se pose en divers
endroits de la province et que le ministre et
son ministére et le gouvernement dont le mi-
nistre fat partie ont le devoir de considérer
comme un probléme d'envergure provinciale.

Nous avons peut-étre tendance, lorsgu'on a
affare a de grands ensembles, lorsqu'on est
dans I'administration publique ou dans les &-
faires publiques a ne considérer que les gros
chiffres, & ne considérer que les moyennes.
Mais je pense quil faut s'arréter au sort de
toutes les populations qui constituent I'ensem-
ble du Québec et que le cas de la Céte-Nord
illustré s clairement par le député de Duples-
sis avec les chiffres qu'il a mentionnés, avec
les explications qu'il a fournies doive nous
rendre tous trés conscients de cette situation.

Dga il y a trois, quatre ans, des initiatives ~
ont été prises au Québec pour favoriser I'édu-
cation compléte des jeunes qui se trouvent a
demeurer dans des endroits éoignés. Le mi-
nistére de I'Education a non seulement, al'é-
poque, autorisé la construction, mais subven-
tionné la construction de résidences. Ce fut le
cas aux lles-de-la-Madeleine tout d'abord. Ce
fut le cas par la suite a Havre-Saint-Pierre.
II'y aeu des résidences subventionnées dans
des vieux édifices & Gaspé et j'en oublie pro-
bablement.

Mais je pense quil faut aller plus loin et
quil faut prendre tous les moyens pour que les
citoyens de la Cote-Nord et de tous les endroits
éloignés du Queébec soient vraiment non seule-
ment dans les intentions, non seulement dans:
les textes de lois, mais soient dans la réalité
des citoyens apart entiére du Québec, particu-
lierement lorsqu'il Sagit du systéme d'éduca-
tion.
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M. CARDINAL: M. le Président, depuisle dé-
but des débats de ces crédits, je réponds aux
questions sauf une fois ou je me suis permis
un expose un peu plus long. En fait, 9 j'avais
voulu faire un discours, j'aurais prononcé pro-
bablement des paroles apeu prés semblables a
celles du député de Vaudreuil-Soulanges, €t je
puis lui rappeler que c'est une des préoccupa-
tions actuelles du ministére et du gouvernement.

Si nous prenons, dans un autre domaine, mais
toujours en éducation, |'accord de coopération
qui vient d'étre signé avec le gouvernement fé-
déral, le BAEQ qui se rapporte a dix comtés
de la région de la Gaspésie, de Rimouski, des
lles-de-la-Madeleine, etc., il y a uneforte som-
me qui est mise la pour des fins d'éducation,
non pas au niveau €lémentaire ou secondaire
mais au niveau du recyclage.

De toute fagon il est évident que le ministre
et le ministére pensent que partout dans la pro-
vince, qu'il s'agisse de régions éloignées ou de
régions urbaines ou de régions rurales, il exis-
te un droit pour tous les enfants, ala méme
qudité denseignement, et ceci Sapplique ala
rémunération, aux cadres, aux frais de trans-
port, etc. C'est un probléme qui s'est toujours
posé au Québec de fagon plus ou moins aigug,
et je rappelais tantdt que méme certaines |égis-
lations — il suffit de se référer au code civil —
ont toujours dans le passé tenu compte de cette
situation. Quant al'attention aux détails, je ré-
péte ce quej'ai dgadit. C'est que le ministére
actuellement, le ministre le premier, portejus-
tement attention aux détails. Je suis un des pre-
miers a me méfier des généralisations, des sta-
tistiques et des moyennes. Je ne saispas si c'est
a ce comité ou ailleurs que j'ai rappelé, pour
gue le débat soit plus léger, cette histoire du
savant qui s'était noyé dans un ruisseau Qqui
avait une moyenne de trois pouces d'eau parce
qu'il était tombé dans un trou de trente pieds.

M. GERIN-LAJOIE: Dans un « Troudeau »?

M. CARDINAL: C'est vous qui faites dela
politique fédérale, ce n'est pas moi.

M. GERIN-LAJOIE: C'est vous qui avez parlé
du trou de trente pieds.

M. CARDINAL: Alors, je ne parle pas du
statut particulier pour ces régions mais dune
attention particuliere.

M. GRENIER: Jaurais une question. Etant
donné qu'on donne un peu une couleur locale a
ce gue M. Coiteux disait pour Duplessis, j'ai-
merais aussi que le ministre me donne une ré-

ponse au sujet d'un probléme qui sévit chez nous

asavoir quec'est un comté|

étendu que celui de Duplessis, mais aussi tres
étendu sur larive sud, et ou nous avons un

problémed'unedeuxiémepolyv

posée a Courcelles, dans mon comté, et sous-
jacente & celle de Lac-Mégantic qui est dga
acceptée par larégionale de I'Estrie. Alors, la
régionale de Courcelles grouperait sept com-
missions scolaires dont cing sont encore non
régionalisées, et deux qui sont régionalisées a
I'Estrie. Vous avez répondu en date du 8 mal
dernier, M. le Ministre, que, atroisconditions,
le ministére serait d'accord, a savoir le con-
sentement de la régionale de |I'Estrie du retrait
des deux commissions scolaires et que, deuxié-
me condition, que la régionale de I'Amiante ac-
cepte de voir adhérer & sa régionale les cing
commissions scolaires non régionalisées et
guenfin, la régionale de I'Amiante accepte la
construction de cette école.

Alors, il semblerait bien que les deux der-
niéres conditions soient relativement faciles
alors que la premiére, a savoir le retrait de
Saint-Romain et Saint-Sébastien de |'Estrie.
provoquerait une difficulté & Lac-Mégantic étant
donné gu'on retirerait & ce moment-la 150 élé-
ves pour une polyvalente d'environ 2,000 éléves.
Alors, cela obligerait probablement a donner
des options a Sherbrooke soit a une distance
assez éoignée du Lac-Mégantic. Actuellement
on est en pourparlers, | savoir s'il n'y aurait
pas lieu daffilier la régionale de Courcelles,
ce sous-centre de Courcelles, alarégionae de
I'Estrie, et quiil y ait, entre la polyvaente de
Lac-Mégantic et celle de Courcelles des échan-
ges au niveau des options, que des options se
donnent & Courcelles et d'autres a Lac-Mégantic.

Maintenant, le probléme, c'est que les muni-
cipalités du bas du comté, qui sont tres éloi-
gnées de Lac-Mégantic, aimeraient, si c'était
possible, prendre certaines options alarégiona-
le de la Chaudiére ou a larégionale de I'Amian-
te, étant donné qu'elles sont au carrefour des
trois régionales. On se demande sil y aurait
possibilité pour le ministéred'accepter que cer-
taines paroisses, par exemple dans le bas du
comté, puissent se rendre prendre des options
gu'on ne donnerait pas | Courcelles, soit ala
régionale de la Chaudiére ou al'Amiante, mé-
me s elles sont rattachées au pdle de I'Estrie?

M. CARDINAL: Je répondrai a cette ques-
tion en partant d'un peu plus en arriére, a la
suite des questions qui ont été posées. C'est le
probleme de ce que j'appellerais généralement
les cas exceptionnels. Je vais faire un bref
résumé avant d'arriver a une réponse préci-
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se. Dans le probleme des cas exceptionnds
ou des régions exceptionnelles, il y a eu ce
fameux comité des cas exceptionnes de ré-
gionalisation qui a parcouru la province, et
qui a fait des recommandations au ministre, il
y a a peine un mois. Deuxiémement, il y a des
cas exceptionnels du genre de ceux du comté de
Duplessis pour lequel des éudes spéciales ont
été faites, comme en fat fo lalettre que j'ai
adressée. Troisiemement, les cas exception-
nels qui sont reconnus a l'aide aux étudiants.
C'est pourquoi j'invitais tant6t le député Coi-
teux, du méme comté de Duplessis, a faire
parvenir, enfin, & demander aux étudiants a fai-
re parvenir des demandes d'aide aux étudiants
sur une base exceptionnelle. Quatriemement,
il y alefat que méme s'il n'existe pas de po-
litique de résidence actuellement, nous avons
justement admis des cas pilotes dans des ré-
gions exceptionnelles. Il y a aussi le fait que
J'ai mentionné, et c'est le cinquieme, que le
college d'enseignement général et profession-
nel de Gagpé a été vraiment dans ce sens un
CEGEP exceptionndl.

Le cas de Courcelles se situe dans ces ca-
dres, et c'est a la suite delavisite sur place
de la commission des cas exceptionnels, que
j'ai écrit une lettre le 8 mai pour dire aux gens
de la région que le ministére était prét a colla-
borer, que c'est notre probléme, que s vous
faites telle ou telle chose, nous seronsd'accord
pour vous donner ce que vous demandez. Con-
cernant la suggestion que vous faites, quon
rattache tant6t au pble de I'Amiante ou au
pole de la Chaudiére, certaines locales, je vous
dis a cette table que je suis entiérement d'ac-
cord. Ceci est sujet a discussion. C'est ce
qu'il y ade particulier dans les cas exception-
nels, gqu'ils ne peuvent pas se résoudre a par-
tir de normes précises quon appliquerait nor-
malement ailleurs, nous basant sur la carte
scolaire. D'ailleurs, en vertu de I'article 49%
de la Loi de l'instruction publique, il y ades
ententes possibles entre les regionales. Par
conséquent, entre la régionale de la Chaudiére
d'une part et celle de 'Amiante d'autre part,
a partir de la lettre du 8 mai, elles peuvent
s'entendre pour réaliser le projet qui est in-
clus.

M. GRENIER: Parfait. Merci, M. le Minis-
tre.

M. LE PRESIDENT: Poste 16, accepté.
M. GERIN-LAJOIE: M. le Président j'aime-

rais que le ministre nous informe de la situa-
tion en ce qui concerne le régime dentente
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entre commissions scolaires protestantes et
commissions scolaires catholiques pour I'édu-
cation des enfants, des jeunes de langue an-
glaise.

En autant que je sache, M. le ministre peut
me corriger S ce n'est pas rigoureusement
exact, il y a une entente de cette nature qui
existe dans la région de Chéteauguay ...

M. CARDINAL: Missisguoi...
M. GERIN-LAJOIE: Missisguoi également.

M. CARDINAL: En fait, je dirais tout de
suite qu'il y en a plusieurs, il faudrait faire
un relevé. Dans plusieurs endroits, il y a eu
des ententes entre commissions scolaires ca-
tholiques et protestantes, ententes qui portent
sur des sujets divers et qui peuvent aller uni-
quement de |'entente pour donner |'enseigne-
ment aux étudiants — jusqu'a l'entente qui exis-
te a Missisquoi, de construire une école en
commun. Alors, je ne sais pas jusqu'ol vala
question, mais c'est un fait que I'on retrouve
en certains endroits de la province des en-
tentes entre ces deux groupes de commissions
scolaires, qui portent sur divers points qui
leur sont particuliers. On pourrait faire un re-
levé de ces ententes pour donner une véritable
représentation de la situation.

M. GERIN-LAJOIE: Disons que ce quej'a-
vais en vue, de fagon plus précise, ce sont les
ententes en vertu desquelles les enfants de lan-
gue anglaise ou qui désirent étre éduqués en
langue anglaise au niveau secondaire, et qui
relevent dune commission scolaire régionale
catholigue, sont confiés a une commission sco-
laire régionale protestante ou dite protestante.
C'est le cas de Chéteauguay Valley. Nous pou-
vons citer d'autres cas ou...

M. CARDINAL: Oui, il y ad'autres cas...

M. GERIN-LAJOIE: ... des ententes d'au-
tant d'envergure existent,...

M. CARDINAL: Autant d'envergure, je ne
saurais dire, au moment présent, mais il y a
d'autres cas, €t je pourrais en faire un relevé,
si vous le désirez.

M. GERIN-LAJOIE: Sil vous plait.

M. CARDINAL: Bon.

M. GERIN-LAJOIE: Une autre question sur
un autre sujet qui serait en ce sens-ci. Le mi-
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nistre aparlé la ssmaine derniére des subven-
tions d'équilibre budgétaire, aux commissions
scolaires, et de lafagon dont elles sont payées.
Jaimerais que le ministre nous dise, aussi
clairement que possible — clairement, je veux
dire pour la compréhension de ceux qui écou-
tent, et en tenant compte de leur éat d'infor-
mation — nous indique deux choses au sujet
des subventions d'équilibre budgétaire pour la
prochaine année scolaire. On a parlé pas md
du passé, je me préoccupe de |'avenir. Pour
la prochaine année scolaire, quelles seront les
normes du ministére en ce qui concerne la dé-
termination des montants des subventions, d'é-
quilibre budgétaire toujours, et les normes ou
les regles du ministére en ce qui concerne les
épogues de paiement?

M. CARDINAL: Premiére question. Quant
aux normes, il n'y a pas de changement ace
gue j'ai dit la semaine derniére. Cda appa
rait dans le cahier que j'ai dailleurs distri-
bug, je pense. On aindiqué que les subventions
d'équilibre budgétaire avaient été séparées de
la perception de I'imp6t, de I'approbation des
budgets, et quelles se faisaient par rapport
aux états que nous avions pour |'année préecé-
dente.

M. GERIN-LAJOIE: Mais, M. le Ministre,
cela n'est pas clair pour moi? Est-ce que vous
pourriez me dire cela, reprendre la chose, et
me dire clairement comment les subventions
de la prochaine année, en fait d'équilibre bud-
gétaire, vort étre déterminées?

Je comprends évidemment qu'a la fin, les
subventions d'équilibre budgétaire sont déter-
minéesdelafagonsuivante. |l y alesdépenses
admissibles d'une part,...

M. CARDINAL: C'est cela

M. GERIN-LAJOIE: D'autre part, les reve-
nus de la commission scolaire comprennent le
revenu de lataxe locale normalisée, payés par
la locale a la régionale, deuxieémement, com-
prennent les subventions statutaires et puis, le
solde est payé en subventions d'équilibre bud-
gétaire pour équilibrer les dépenses admissi-
bles. Ca je comprends cela.

M. CARDINAL: C'est cela

M. GERIN-LAJOIE: Mais quand les dépenses
admissibles ne sont déterminées qu'avec des
mois, sinon une année et plus de retard, je me
demande comment, I'an prochain, les subven-
tions d'équilibre budgétaire seront déterminées

L'ASSEMBLEE LEGISLATIVE

guant aleurs montants? Combien est-ce qu'une
commission scolaire va recevoir entre le mois
de septembre et le mois de juin, I'an prochain?

Pas ce qu'elle va recevoir I'année suivante
a étre dfecté al'an prochain?

M. CARDINAL: Bien, les deux questions
sont reliées. Vous savez quiil y a 5% dela
subvention des crédits budgétaires qui sont
payés avant la fin de I'exercice fiscal du gou-
vernement, c'est-a-dire avant le 31 mars de
['année, et que les autres 50% sont payés apres
cette date-la, et c'est a ce moment-la qu'a
lieu la correction, a partir des états financiers
qui proviennent des commissions scolaires.

M. GERIN-LAJOIE: Non, la réponse n'est
pas assez claire. Ques états financiers? Des
états financiers pas approuveés, parce que, |3,
guand vous dites aprés |'année financiere du
gouvernement, cela veut dire aprés le premier
avril. On a dépassé le premier avril, depuis
un bon moment, et les etats financiers de I'an
dernier n'ont pas été approuvés, pas un seul.

M. CARDINAL: Non, d'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, je me demande
si tous les renseignements...

M. CARDINAL: Je vais essayer d'étre plus
clair. Vous reposez, dans le fond, sous une
autre forme, les mémes questions que la se-
maine derniere. On vous a dit, trés précisé-
ment, la semaine derniére — vous aimez cela,
probablement, que je répéte la méme chose,
vous doutez de la situation...

M. GERIN-LAJOIE: Non, mais lorsque vous
parliez du passé et de l'avenir, je voudrais
savoir pour |'avenir?

M. CARDINAL: Non, on aparlé du présent.
On vous adit, & ce moment-1a, avec un tableau
a l'appui, quels étaient les cas ou le taux de la
taxe etait signifié, le cas ol les budgets ont été
approuves, le cas ou I'état financier a été ap-
prouvé ou n'était pas approuvé. On vous a donné
cela en trois groupes. C'est la situation pré-
sente.

J'ai mentionné a ce moment-1a, je ne pour-
rais peut-étre pas citer mes paroles a lal ettre,
gue je me sentais responsable devant cette si-
tuation que je ne I'admettais pas et que j'en-
tendais la corriger.

Par conséquent, il vay avoir une accéléra-
tion qui va s'établir grace a de meilleures mé-
thodes administratives, grace au regroupement
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des commissions scolaires, grace a d'autres
moyens que nous prendrons. Vous voulez par
conséguent, savoir de quelle fagon exactement,
avec précision et savoir sur quelle année, sur
quels chiffres, etc., vont se faire les subven-
tions d'équilibre budgétaire, ceci va s'opérer
dans une situation mouvante ol on vaessayer de
regagner le terrain perdu. Je pense qu'il n'est
pas possible de répondre a ces questions d'une
fagon précise en ce sens qu'il faut arriver a

un idéal, ol les budgets seront approuvés a
temps, c'est-a-dire avant que tout ne soit ter-
miné, que les états financiers seront approu-
vés dans un délai raisonnable aprés que I'an-
née sera terminée e que, non seulement 90%,
mais que tout I'impdt pourra étre percu a temps
et gu'a ce moment-la, il serapossible d'avoir,
dans un délai que j'ignore aujourd'hui, des sta-
tistiqgues ou des chiffres précis, qui nous per-
mettront d'établir des subventions d'équilibre
budgétaire. 1l est slr que la facon dont les sub-
ventions d'équilibre budgétaire sont actuelle-
ment payées, il y en a toujours une partie qui
est reportée sur |'avenir, pour corriger.

M. GERIN-LAJOIE: Maheureusement, je
voudrais poser au ministre des questions pré-
cises, et il faut que le ministre comprenne que
je ne suis pas ministre de I'Education, et je n'ai
pastous|esrenseignementsqu'il possede. Alors,
sil trouve que je reviens sur des choses qu'il
m'a dga dites, qu'il se dise que j'ai besoin qu'on
me le dise une fois de plus ou en d'autres mots.

Ma premiére question, c'est celle-ci: Les
commissions scolaires régionales vont faire
leurs budgets, pendant I'éte, vont les soumet-
tre pour juillet, ou le plus t6t possible apres
juillet. Pour ce qui est de la subvention d'équi-
libre budgétaire pour la prochaine année sco-
laire, son montant sera éventuellement déter-
miné sur la base de ce budget-la et non pas du
budget de I'année qui vient de se terminer, n'est-
ce pas?

M. CARDINAL: Bon, on va se reprendre, g
vous voulez. Le projet pour I'avenir, pour 1968
1969, c'est sur cela que porte la question. Sub-
vention des crédits budgetaires, premier verse-
ment, en décembre 1968, sur la base de 50%-50%
dort je parlais tant6t, de la subvention de I'an-
née antérieure — la subvention de I'année anté-
rieure on la connait trés précisément — donc
50%... Bien, oui, la subvention de I'année anté-
rieure, on la connait.

M. GERIN-LAJOIE: Je ne sais pas!

M. CARDINAL: Bien oui, la subvention au
budget de I'année antérieure.
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M. GERIN-LAJOIE: Pas la subvention défi-
nitivement approuvée par le ministére?

M. CARDINAL: Non, les subventions budgé-
tisées de I'année antérieure.

M. GERIN-LAJOIE: Budgétisées par la com-
mission scolaire?

M. CARDINAL: Par les deux, la commis-
sion scolaire et le ministére et provenant de
I'étude du budget au ministére.

Deuxiémement, versement en avril, on est
rendu la en 1969, pour arriver a 79% du mon-
tant de la subvention, selon les dépenses bud-
gétisées pour 68/69.

M. COITEUX: Indépendamment qu'elles
soient acceptées par le ministére ou non a cette
date-15?

M. CARDINAL: Budgétisées, c'est-a-dire
sdlon le budget regu au ministére et qui est étu-
dié. Troisemement, il va rester 25%, qui vont
étre payés en 69/70, eux, pour apporter la cor-
rection ou...

M. GERIN-LAJOIE: L'année scolaire 69/70?

M. CARDINAL: Oui, ... ou apreés, selonl'a-
nalyse des états financiers que nous aurons re-
cus de I'année 68/69.

M. GERIN-LAJOIE: Bon, maintenant, le deux-
iéme versement fait en avril pour 75% des dépen-
SES...

M. CARDINAL: Pour porter a 78% — ce n'est
pas 75%, c'est pour porter a 75% du montant de
la subvention — selon |es dépenses budgétisées
pour |'année méme, 68/69.

M. GERIN-LAJOIE: Mais |es dépenses bud-
gétisées par la commission scolaire, sans ap-
probation par le ministére, ou approuvées par
le ministére?

M. CARDINAL: Aprés éude du budget parle
ministere.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, le ministre, avec
ses collaborateurs, a confiance que I'an pro-
chain, | es budgets auront pu étre étudiésettrai-
tés par le ministére avant le ler avril.

M. CARDINAL: Oui, c'est ce que j'ai dit en
commencant a répondre a la question. Jai dit:
On supposait...
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M. GERIN-LAJOIE: Non, le ministre n'apas
mentionné la date du ler avril.

M. CARDINAL: Non, apart cela, j'ai dit que
je supposais gue les méthodes seraient accélé-
rées pour diverses raisons que j'ai mentionnées
aujourd'hui trés en résumé et que j'avais men-
tionnées la semaine passée. Ceci est hon pas un
plan mais enfin un projet pour arriver al'ave-
nir, pour |I'an prochain, 68/69, a payer les sub-
ventions d'équilibre budgétaire.

M. GERIN-LAJOIE: Je demande juste un oui
ou non. Je demandais au ministre de tenir pour
acquis que le ler avril, cela devrait avoir été
€tudié par le ministére.

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Les budgets de toutes
les commissions scolaires. Sdon son projet.

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Et quant aladerniére
partie de la subvention d'équilibre budgétaire
qui sera payée en...

M. CARDINAL.: Jai dit 1969 ou 19700u apreés.
Ce sont les mots que j'ai employésil y adeux
minutes et que vous pourrez vérifier par I'en-
registrement: selon l'analyse des états finan-
ciers regus au ministére et etudiés par le mi-
nistére.

M. GERIN-LAJOIE: Leministreest agressif?

M. CARDINAL: Non, c'est mon ton de voix
normal.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, laderniére par-
tie de la subvention qui peut équivaoir a plus ou
moins — peut-étre plus, peut-étre moins — que
25% delasubvention d'équilibre budgétaire éven-
tuellement et finadement déterminés peuvent étre
payés combien d'années aprés lafin de I'année
scolaire alaquelle sapplique la subvention?

M. CARDINAL: Pas combien d'années? Ceci
suppose un pluriel. Jediraisentre 12 et 15 mois,
si vous voulez.

M. GERIN-LAJOIE: Parce que |3, au mois de
juin 1968, ou nhous sommes, je comprends que ce
soit du passé, mais enfin, c'est notre point de
départ.

M. CARDINAL: Oui, oui.
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M. GERIN-LAJOIE: Au mois de juin 1968,
il n'y a pas un seul éat financier du 30 juin
1967 qui a été adopté.

M. CARDINAL: Non.

M. GERIN-LAJOIE: Ure hypothése. S I'an
prochain, on devait se trouver dans la méme
situation par rapport au budget de I'année sco-
Iﬁ're qui se termine ces jours-ci, qu'une hypo-
these...

M. CARDINAL: C'est!'hypothéserejetée par
hypothése de travail, comme disent les scien-
tistes.

M. GERIN-LAJOIE: ... les subventions ne
pourraient étre payées que, enfin substantiel-
lement, plus que douze mois apres la fin de
['année scolaire.

M. CARDINAL: D'accord, je répondrai ala
question. Voici ce que nous entendonsfaire pour
les subventions d'équilibre budgétaire. Je ne
veux pas compliquer la situation mais goutons
ceci. Dans des cas durgence, il est facile
d'étudier un ou deux ou quatre, cing cas, S
vous voulez, et non pas toute la masse. Lors-
guon se trouve devant des cas d'urgence, il
est possible d'accélérer ce processus. Mais je
ne veux pas compliquer...

M. GERIN-LAJOIE: Mas est-ce que le
ministre trouve cela satisfaisant ou bien s'il
ne trouve pas cela satisfaisant que disons,
grosso modo 25% de la subvention d'équilibre
budgétaire ne soient payés que de douze a
quinze mois, peut-étre davantage aprés la fin
dun exercice financier?

M. CARDINAL: Ce n'est certainement pas
idéal. Et encore une fois, j'ai I'impression de
répéter souvent la méme chose.

M. GERIN-LAJOIE: Non, mais c'est parce
gue le ministre a mentionné que I'an prochain,
il améliorerait la situation...

M. CARDINAL: Oui, ce seradgaamélioré.

M. GERIN-LAJOIE: ... alors, je medemande
si celg, il considére cela commeunesituation...

M. CARDINAL: ... une situation provisoire
pour passer entre la situation actuelle et une
situation future ou la conjoncture méme sera
différente. Parce que 1a, nous sommes dga
rendus a plus d'une année dans l'avenir ou le
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comité qui éudie la fiscalité scolaire auraje
I'espere, fait rapport. Les regroupements des
commissions scolaires se seront accélérés.
Les méthodes au ministére qui ont commencé
['année derniére au point de vue de I'analyse de
ces chiffres, informatique, etc, se seront ro-
dées. Le service dinformatique lui-méme se
sera amélioré, aura augmenté son personnel,
aura éabli de meilleures méthodes.

Par conséquent, j'ai l'impression, je suis
sir que dans quinze mois, que dans dix-huit
mois, la situation ne sera pas atous points de
vue ce quelle est aujourd'’hui. On aura tout d'a-
bord, a toutes fins pratiques, gagné au moins
trois mois sur la situation présente, sanscomp-
ter ce qui peut changer en dehors du simple fait
de gagner ces trois mois ou plus.

Maintenant, est-ce que le député de I'Opposi-
tion pourrait me dire pourquoi il insiste tant
sur cette question, parce que ceci est une ques-
tion, je I'ai dgadit, pour laguelle je donne une
réponse qui decrit la situation présente, celle
qui vavenir et qui, personnellement, ne me sa-
tisfait pas entierement et qu'il faut corriger.
Cependant, tel est le fat pratique, telle est la
grandeur dans tout le ministére pour le budget
ou simplement pour les commissions scolaires
de cette partie-la s vous voulez. Si nous di-
sonsqu'il y a25% ou un peu plus ou un peu moins,
de ces subventions d'équilibre budgétaire qui
sont payés douze mois, onze mois, treize mois,
guatorze mois ou quinze mois apres la récep-
tion et |'approbation des états financiers, ceci
représente combien pour cent des dépenses des
commissions scolaires atraverstoutes les com-
missions scolaires de la province.

Une subvention d'équilibre budgétaire, c'est
dé§a un morceau, comme on |'a d§aindiqué, qui
vient aprés les dépenses admissibles, moins
I'impét, moins les subventions d'opération, par
conséquent, cela représente quoi? Cing a six
pour cent des budgets d'opération totaux des
commissions scolaires.

Ce n'est pas- une solution idéale. Ce n'est
pas une excuse que je donne 13, je veux seule-
ment dire que la portée de cette situation n'en
n'est pas une qui puisse placer lescommissions
scolaires dans des situations telles qu'el les aient
une grande difficulté a opérer.

M. GERIN-LAJOIE: Ce sont des montants
qui ont leur importance, qui Sajoutent a d'au-
tres montants. Quand ces montants-la sont re-
portés a une année scolaire postérieure et que
d§a a ce moment-1a, la commission scolaire
a d'autres emprunts a faire. Ce retard dans le
paiement des subventions du gouvernement,
c'est-a-dire le fat que c¢a arrive longtemps
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aprés la fin dun exercice financier, sgoute a
d'autres retards administratifs au niveau des
commissions scolaires. Les retards des com-
missions scolaires locales dans laperceptionde
leurs taxes, retard des commissions scolaires
locales dans le paiement a la régionae de la
part qu'elles doivent. Ce sont des retards qui
se produisent atous les niveaux, des retards de
diverses natures et je pense que le gouverne-
ment est ma placé pour faire desreprochesaux
commissions scolaires locales quant aux délais
gu'elles mettent a percevoir leurs taxes ou a
payer les commissions scolaires régionaes
guand lui-méme, comme gouvernement, a des
retards aussi importants que ceux dont on par-
le, dans |le paiement de ses propres subventions,
qui sont des dettes, des dettes pures et simples,
parce que ce sont des montants quele gouverne-
ment reconnait devoir aux commissions scolai-
res.

Alors, si le gouvernement est incapable d'a-
voir une efficacité plus grande dans le fonction-
nement du régime de subventionsetdanssesver-
sements alUxX commissions scolaires, comment
peut-il souhaiter que des commissions scolaires
locales, avec un personnel beaucoup moinsrodé,
beaucoup moins préparé, en principe, que celui
dont dispose le ministére, avec des méthodes ad-
ministratives, en principe, moins élaborées,
moins mécanisées que celles dont dispose le
ministére, puissent faire preuvedune plusgran-
de efficacité? Je pense que le gouvernement a
le devair, premiérement, d'étre efficace, parce
gue dés qu'il administre une chose, il dait bien
I'administrer. Et deuxiémement, il doit donner
I'exemple. Et je pense qu'il ne doit, en aucune
fagon, donner |'occasion aux commissions sco-
laires de lui dire: Le gouvernement ne fait pas
mieux que nous! Je pense que dés qu'une com-
mission scolaire peut dire cela, le ministére se
place dans une fausse position. Une position qu'il
devrait, lui-méme, trouver intolérable.

C'est I'esprit dans lequel j'ai posé toutes mes
questions, de fagon non agressive. La semaine
derniére, on a parlé du passé, eh bien, j'ai pen-
sé qu'il était de mon devoir de demander |'é-
chéancier que le ministre envisageait pour |'an
prochain et avec quel montant, pour que chacun
sache a quoi sen tenir, et les administrateurs
scolaires et les enseignants, qui ne sont pas
payés a temps, dans certains cas, comme on l'a
vue au cours de I'hiver dernier, et pour I'infor-
mation aussi des députés.

M. CARDINAL: C'est dans le méme esprit
gue je fais les réponses. Je n'ai pas essayé de
les éviter et de décrire la situation plus rose
gu'elle ne I'était.
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M, GERIN-LAJOIE: Le ministre m'a deman-
dé pourquoi je posais cette question-la.

M. CARDINAL: Jajouterai cependant ceci.
C'est une réponse-question. Vous admettrez
guil y a cette contingence. Les subventions
d'équilibre budgétaire ne pourront jamais étre
payées en totalité avant que les commissions
scolaires entre elles n'aient soumis leur état
financier.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre admettra
gue les commissions scolaires ne peuvent sou-
mettre ni leur budget ni leur état financier
avant qu'elles n'aient recu les formulaires du
gouvernement.

M. CARDINAL: Non, je ne retourne pas sur
le passé. Je dis que méme si nous étions dans
une situation idéale, elles ne pourraient pas
étre payées dans la méme année.

M.GERIN-LAJOIE: Il pourraity avoir plus
que 75% de payés.

M. CARDINAL: Celadevient margina a ce
moment-la parce que jeviensdindiquer que 25%
représentent apeu pres S 77.2% représente-
raient peut-étre une différence de 4x%. On re-
vient sur la marge. Ce qui est important ce
n'est pas cette marge, c'est I'opération totale.
Nécessairement, on ne peut arriver aunesitua-
tion telle ou tout ceci arriverait pile le ler
juillet...

M. GERIN-LAJOIE: En ce qui concerne le
rapport du comité qui a fat enquéte sur le
transport, est-ce que le ministre sait de ses
collégues s'il pourra étre rendu public pro-
chainement?

M. CARDINAL: La situation est celle-ci.
Ja regu tres récemment le rapport et j'at-
tends, c'est la méme réponse que la semaine
derniere, quil y ait un conseill des ministres
pour I'y déposer. Il n'y en apas eu depuis que
J'ai siégé tous les soirs devant ce comité. Je
pense qu'il doit d'abord étre dépose 13, il est
destiné & ce conseil et ensuite il doit passer
a I'assembl ée.

M. GERIN-LAJOIE: Jai demandé au mi-
nistre sil y avait du nouveau depuis la se-
maine derniére. Il n'y a pas de nouveau?

M. HOUDE: M. le Ministre, |'an passe, s
ma mémoire est fidéle, il y avait eu beaucoup
de publicité concernant toute la question des
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manuels scolaires, des volumes. Est-ce qu'il
y a eu des développements a ce sujet, des re-
cherches, des études? Est-ce qu'on aamélio-
ré la situation? C'est une question d'ordre gé-
néral.

M. CARDINAL: Dés que je suis arrivé, je
me suis rendu compte qu'il y avait des

problémesdececété. J'ai dema

purement internes pour conngitre la situation
sur les procédures d'approbation des manuels
scolaires, sur le nombre de manuels scolaires
qui pouvaient ou non étre approuvés et sur la
fagon dont chacun des deux comités du conselil
supérieur approuvait les manuels scolaires
quant au point de vue catholique ou protestant.
A la suite de ces renseignements obtenus de
fagon interne, j'ai désigné auprés de moi une
personne avec mandat, en collaboration avec
la direction générale de l'enseignement élé-
mentaire et secondaire, d'étudier cette ques-
tion, de voir quels étaient précisément les
problémes, les statistiques. Je ferai quelques
commentaires tantét. Et de me faire régulié-
rement des rapports intérimaires avant d'ar-
river a un rapport fina qui apporterait despro-
positions sur lafacon de résoudre ce probléme.

Cette personne qui fait rapport au ministre
entre aussi en communication avec les com-
missions scolaires, les éditeurs, les libraires,
tous ceux qui se rattachent au monde du manuel
scolaire. La premiére éape vient donc d'étre
posée. Je dis commentaires parce que j'ai vu
plusieurs statistiques publiées dans les jour-
naux sur les manuels scolaires, sur la propor-
tion par exemple des manuels scolairesanglais.
Une chose qui m'a frappé quand j'ai vu un de
ces articles et que j'ai voulu aller au fond des
choses, c'est de constater quon incluait dans
la proportion des manuels dits anglais les ma-
nuels pour enseigner l'anglais. Il est évident
guon arrive, si on n'épure pas, s on ne venti-
le pas les chiffres, a de singuliers résultats
puisqu'aux niveaux élémentaire et secondaire,
il y apartout un certain nombre de manuels an-
glais pour enseigner I'anglais. Ne soyons donc
pas scandalisés que ceux-la soient ou anglais
ou américains ou canadiens-anglais. Par conse-
quent, actuellement, cette personne a un mandat
d'une durée de cing mois pour faire un rapport
au ministre qui évidemment I'étudiera avec ses
hauts fonctionnaires pour voir I'étape suivante
qui devra étre franchie.

M. HOUDE: Et ce rapport inclut une recher-
che quant aux auteurs possibles a |'encourage-
ment & donner aux Québécois pour publier...
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M. CARDINAL: C'est ¢a, quand auxauteurs,
guant a latraduction ou ala rédaction en com-
mun ou a l'adaptation, les conclusions ne sont
pas données d'avance.

M. HOUDE: C'est global.

M. CARDINAL; Oui, le mandat comprend tout
¢a. Justement, je cherche quelle est la situa-
tion globale. Cela ne sapplique pas au niveau
universitaire cependant parce que la, quand on
parle de manuel scolaire, rendez-vous comp-
te que c'est quelque chose d'assez difficile a
définir ce qu'est un manuel, pour autant qu'il
en existe au niveau universitaire. Quand il s'a-
git du collégial, j'ai constaté depuis que j'a
cette personne qu'il faudra faire une éude par-
ticuliere parce que, a causedesingtitutionspri-
vées d'une part, des CEGEP d'autre part, vous
n'avez pas la structure que vous avez aux ni-
veaux éémentaire et secondaire.

M. HOUDE: Vous avez mentionné, je pense,
gue le mandat était de cing mois. Enfin, vous
avez demandé un rapport pour une période de
cing mois.

M. CARDINAL: C'est cela

M. HOUDE: Peut-on savoir environ quand
se termine cette période de cing mois?

M. CARDINAL: Danstroismoi s.Ilesten-
tendu cependant, s I'on juge nécessaire a ce
moment-la, que I'on accordera un délai addi-
tionnel d'un mois au maximum...

M. HOUDE: Merci.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
pourrait nous dire quelle est cette personne?

M. CARDINAL: C'est une dame qui a pour
nom de famille Petit-Martinon, qui a des dipl6-
mes universitaires, qui a été, aplusieurs epo-
ques de sa vie, dansle milieu de I'édition soit
canadienne, soit frangaise.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce qu'elle a prénom
Cdine?

M. CARDINAL: C'est cela, €lle est connue
d'ailleurs dans les milieux d'édition et de I'As-
sociation des éditeurs, etc. etc...

M. HOUDE: Et de I'éducation physique.

M. CARDINAL: Oui, elle soccupe de I'édu-
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caion physique, apart cela, M. le Député. Elle
est méme, je pense, je ne sais pas si c'est cein-
ture noire ou...

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, au su-
jet des manuels scolaires, je voudrais simple-
ment faire part au ministre et a ce comité
d'une situation que des milieux du livre cana-
dien signdent comme étant inquiétante depuis
un bon moment déja. Je n'ai pas l'intention de
soulever toute la question du livre canadien,
méme pas toute la question du livre en ce qui
concerne le domaine scolaire. C'est un domaine
trés vaste et il faudra | un moment donné que
cette question soit étudiée en comité, si le gou-
vernement n'y a pas apporté des remedes assez
radicaux au cours des prochains mois, parce
qu'il semble que la situation du livre canadien
soit non seulement précaire, mais vraiment en
danger a I'heure actuelle.

Il'y a un aspect particulier que j'aimerais
souligner. Cest que les milieux du livre se
plaignent gque les programmes du ministére de
I'Education sont approuvés tellement tard ou
tellement au dernier moment, alaveille dune
année scolaire, qu'ils ne sont absolument pas
en mesure de préparer ou de mettre au point
les manuels scolaires pour l'usage de notre
population étudiante. Et que, dans ces circons-
tances, lelivre francais, qui est d§a plus con-
forme a certains programmes adaptes, se trouve
placé dans une situation nettement privil égiée,
et qu'on assiste a I'heure actuelle a un envahis-
sement véritabledulivrefrancais— de France—
qui met vraiment en danger I'édition canadien-
ne du manuel scolaire.

Je n'ai pas de chiffres, de statistiques d'au-
cune sorte a fournir au comité & ce moment-ci,
mais d'apres | es renseignements qu'on a portés
a ma connaissance, la situation est particuliée-
rement tragique, et on n'envisage dans les mi-
lieux du livre canadien aucune solution ou aucun
remede pour sortir de cet imbroglio actuel. On
a déa bien mis en lumiére dans certains jour-
naux, dans certaines publications, le probléeme
du livre de langue anglaise chez nous. Ce que
je souléve a ce moment-ci, c'est une tout autre
chose, €t je pense qu'a un moment donné, non
seulement il faudra qu'on apporte un correctif
efficace, un correctif certain a I'aspect du do-
maine du livre que je viens dementionner, mais
gu'on assure une distinction tres nette entre
les volumes quon désire obtenir de France et
ceux gu'on devrait produire chez nous.

Il est possible, a la suite de certaines en-
tentes entre le gouvernement frangais et le
gouvernement du Québec dans le domaine du
livre, particuliérement en ce qui concerne des
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manuels au niveau universitaire ou des ma-
nuels dans le domaine technique, qu'l y ait
confuson dans I'esprit du public, I'esprit des
éditeurs canadiens ou des éditeurs francais
sur les véritables intentions du gouvernement
québécois. Il ne faudrait pas que qui que ce
soit au Québec, en particulier, soit sous I'im-
pression que les ententes du ministére de |'E-
ducation ont pour objet de favoriser I'impor-
tation au Québec, a des conditions particulié-
rement avantageuses pour les expéditeurs, de
livres francais au détriment des éditeurs ca-
nadiens. Mais de bien établir que ces accords
entre la France et le Québec dans le domaine
du livre n'ont pour but que de favoriser le
livre francais, le livre de conception fran-
caise, tout autant que de fabrication francai-
se, de préférence al'ouvrage de conception amé-
ricaine, tout autant que defabrication américai-
ne, mais qu'en aucun cas, le ministére de I'E-
ducation ne voudrait favoriser le livre concu et
produit en France par opposition au livre congu
et fabriqué au Québec.

Je pense qu'une déclaration du ministre pour-
rait étre opportune a ce sujet-1a, a ce moment-
Cci, mais je pense qu'au-dela de toute déclara-
tion que pourrait faire le ministre a ce mo-
ment-ci, il sera utile, & un moment ultérieur,
pour le ministere de I'Education et peut-étre
pour le gouvernement dans son ensemble, ce
qui englobe dans mon esprit le ministére des
Affaires culturelles, en particulier, que le gou-
vernement fasse un énoncé public de politique
ace sujet.

M. CARDINAL: Ce que vient de dire le dé-
puté de Vaudreuil-Soulanges est exact, et c'est
pourquoi j'ai demandé qu'il y ait une rencontre
entre le directeur de la coopération du minis-
tére de I'Education et les éditeurs, rencontre
qui a eu lieu pour les rassurer et leur décrire
précisément, quelle était la situation, qui, aux
yeux du public, pourrait paraitre différente de
ce quelle était. C'est pourquoi j'ai rencontré
moi-méme, comme ministre, un représentant
des éditeurs, pour discuter de la situation avec
[ui.

C'est pourquoi aussi, la dame dont j'ai par-
Ié tantdt rencontre ces gens-la pour connaitre
la situation et la résoudre, I'objectif globa
étant, dans le fond, d'améliorer la qualité des
manuels, comme on vient de I'indiquer, compte
tenu de la nécessité de maintenir et de déve-
lopper notre propre industrie du manud au
Queébec.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, M. le Président,
Nos rangs sont minces...

UNE VOIX: Mais la qualité reste.

M. GERIN-LAJOIE: ... Alors, parlant au
nom de mes collégues, de ce cbté-ci, je n'a
pas d'autres questions sur le poste budgétaire
16. Nous le laissons donc en suspens a cause
des diverses questions qui ont été posées, des
documents qui seront apportés, et des ques-
tions que nous aurons sUrement & poser sur
I'enfance exceptionnelle.

M. CARDINAL: Je ne ferai pas de commen-
taire, mais, comme on a laissé le poste 1 en
suspens, est-ce qu'il est nécessaire de lais-
ser les postes 1, 10 et 16 en suspens?

M. GERIN-LAJOIE: C'est parce qu'on veut
avoir des renseignements. Le ministre con-
vient que...

M. CARDINAL: Oui, mais nous pouvons tous
les avoir au sujet du poste budgétaire 1 qui res-
te en suspens.

Je ne veux pas insister et développer cette
technique a I'infini.

M. GERIN-LAJOIE: Non, mais c'est parce
gue je conclus que le ministre...

M. CARDINAL: Ni I'Opposition ni le minis-
tre n'ont intérét a développer une technique,
comme ¢a, de laisser je ne sais combien de
postes budgétaires en suspens, et de tout re-
commencer a la suite des détails que je vas
donner.

M. GERIN-LAJOIE: Je veux bien rassurer
le ministre, il ne sagit pas dune technique
de laisser tout en suspens, mais nous voulons
avoir des renseignements que le ministre n'est
pas en mesure de nous donner tout de suite. Je
comprends quil ne soit pas en mesure de le
faire.llnapastousles dossiers de son mi-
nistére avec lui, ici. Je pense qu'il est normal
pour nous, de I'Opposition, de demander les
renseignements gue nous demandons, d'obtenir
des réponses.

Maintenant, que nous obtenions des réponses
et posions des questions supplémentaires, sur
nimporte quel poste budgétaire, cela n'a vrai-
ment pas d'importance, du moment qu'il est bien
entendu que les questions que nous avons sou-
levées et sur lesquelles le ministre a convenu
de nous donner des renseignements, qu'elles
sont, ces questions-la, laissées en suspens...

M. CARDINAL: Tout ceci est noté.
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M. GERIN-LAJOIE: ... Sur le poste budgé-
taire 16, il y avat une question a lafin, du
député Lefebvre, a la derniére séance. |l sera
ici demain. Alors, peut-étre qu'en méme temps
Que les autres questions, on pourra avoir des
éclaircissements la-dessus.

M. CARDINAL: Je suis avotre disposition.

M. GERIN-LAJOIE: Mais alors, avec ces
explications, je n'ai pas dobjection a ce que
le poste budgétaire 16 soit...

M. CARDINAL: Non, ce que je veux dire preé-
cisément, c'est que les postes peuvent étre
adoptés, mais je vais donner quand méme les
réponses.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais on peut avoir
des questions. Le ministre conviendra que, sur
I'enfance exceptionnelle, les classes spéeciales,
on n'a vraiment eu aucun renseignement au-
jourd'hui et, ala lumiére des renseignements
qu'il nous donnera, nous aurons sirement quel-
ques questions.

Au sujet du poste budgétaire 16, il y avait
une question gue le député de Drummond au-
rait amé poser. Je vais la poser maintenant,
M. le Président. Cela se rapporte aux écoles,
a ce qui se passe dans nos écoles, c'est un
poste budgétaire évidemment tres vaste. C'est
cette fameuse question qui aregu une certaine
publicité, celle de I'usage des drogues par nos
jeunes.

Cest une question trés délicate sur laquel-
le on a relativement peu de renseignements,
sur laguelle il y a par contre beaucoup de pu-
blicité, une question qui touche bien des auto-
rités.

C'est une question alaguelle s'intéresse de
pres, j'imagine, d'aprés ce qu'on me dit, la Po-
lice fédérale. C'est une question dont soccupe,
apparemment, d'apres ce qu'on me dit, la Slreté
du Québec. Mais je me demande S le ministre
de I'Education y porte lui-méme une attention
particuliere. Je pense quil le devrait, pas
seul, bien sQr, en coopération probablement avec
le ministre delaJustice, peut-étre avec d'autres
ministres.

La question, quant a nous de I'Opposition,
nous preoccupe de deux fagcons. C'est que, dune
part, il nous parait, selon les renseignements
dont nous disposons, qu'il y a un problémeréel.
C'est-a-dire que certains éléments de notre
jeunesse — l‘ampleur de ces groupes m'est
absolument inconnue — s'adonneraient non seu-
lement a la consommation, mais au commerce
de certaines drogues. C'est la une situation

trés inquiétante. On sait que, dans d'autres
pays, on parle beaucoup de l'usage des drogues
par les jeunes et, |, encore, on n'a pas telle-
ment de renseignements.

D'autre part, la situation nous préoccupe d'un
autre point de v u e . Il est tout a fait plausible
gue l'usage des drogues ne soit pas aussi ré-
pandu qu'on le dit parfois, soit dans des publi-
cations de toutes sortes, journaux, périodiques
ou autres publications, ou soit par la commune
renommeée, ou par les rumeurs. Et s l'usage
des drogues est, en fait, mains répandu qu'on le
dit en plusieurs milieux, je pense qu'il serait
important de mettre cette situation en lumiére.
Parce que je pense que les rumeurs qui courent
dans certains milieux nuisent au développement
de I'éducation, nuisent & la confiance que doi-
vent avoir nos écoles et que doivent avoir de la
part du public, nos éducateurs qui sont respon-
sables des écoles.

Je pense que le public québécois n'a pas le
droit de mettre en cause la réputation de nos
organisations scolaires, la valeur et le rende-
ment éducetif de toutes ces organisations sco-
laires qu'on sefforce de développer au Québec,
comme on le fait actuellement dans certains
milieux. Alors, ma préoccupation est donc dou-
ble et, dune fagon, nos deux préoccupations
sont contradictoires en ce sens que nous crai-
gnons que ce soit assez répandu, et nous vou-
drions savoir ce que le gouvernement fait pour
se renseigner sur la situation et pour la corri-
ger, et, dautre part, notre préoccupation est a
I'effet que la rumeur soit beaucoup plus grave
gue la réalité. Dans ce cas-la, cela nuit au
rendement de notre systeme d'éducation.

Alors, j'aimerais que le ministre nous ren-
seigne d'abord sur ce qu'il sait de la situation
et, deuxiemement, sur lafagon dort il se préoc-
cupe du sujet, je devrais dire dont il soccupe
du sujet soit seul, soit en coopération avec
d'autres ministres ou ministeres?

M. CARDINAL: Vous comprendrez qu'a par-
tir de ce que vous venez de dire et qu'on trouve
dans les journaux, a savoir si la rumeur dépas-
se laréalité ou si laréalité dépassela rumeur,
a partir de oui-dire, de chiffresqui n'ontjamais
été fournis, de la commune renommeée, de let-
tres individuelles écrites dans la chronique de
lettres des lecteurs, etc., il est difficile au mi-
nistére de I'Education de donner quelque chose
de précis sur cette situation-la. Ceci suppose-
rait qu'une enquéte a été faite. On |'a mentionné,
c'est exact, la Slreté fédérale et la Sireté pro-
vinciale sen préoccupent et le ministeren'y est
pas demeuré indifférent. Jai dit, depuisle déout
des discussions autour de ce budget del'Educa
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tion, qu'une é&ude était commencée sur les
relations maltres-éléves au secondaire et sur
la vie des étudiants.

Cette enquéte portera donc sur la vie al'éco-
le secondaire et polyvaente, y compris cet
aspect de l'usage et du non-usage, de la vente
ou de la non-vente des drogues.

De fait, pas plus tard que la semaine der-
niére, il y a un projet d'étude sur le probléeme
de la drogue dans les écoles qui a été présenté
par un haut fonctionnaire du ministére par un
médecin psychiatre, et ce projet que nous ve-
nons de recevoir, qui est un projet d'étude, est
[ui-méme envisagé pour faire partie de cette en-
quéte. Par conséquent, quant au passé, comme il
n'y apas eu d'enquéte spécifique pour le minis-
tére de I'Education, je me méfie personnelle-
ment des qu'en-dira-t-on en ce domaine, pour
de multiples raisons, parce que, un éudiant qui
serait pris ou quon connaissait par commune
renommée comme utilisant de la drogue, fait
plus la nouvelle que 3499 éudiants qui ne I'em-
ploient pas.

Deuxiemement, c'est qu'a compter du moment
ou le nombre des étudiants augmente considéra-
blement a un niveau plus élevé dans les écoles,
ce sont des gens qui, Sil n'y avait pas eu laré-
forme de I'enseignement et laréforme des struc-
tures, ne seraient pas al'école et seraient dans
d'autres milieux ou le probléme s'était posé, se
posait et continue deseposer.Ily adonc dans
la démocratisation méme de |'enseignement un
plus grand nombre d'étudiants de tous les mi-
lieux qui viennent al'école et qui autrefois étaient
dans d'autres milieux. C'est pourquoi le minis-
tére, non seulement se préoccupe de |'aspect
au sens vague, mais a prévu ce point particu-
lier dans cette éude dont j'ai parlé, et adga
recu d'ailleurs, un projet d'éude dun psychia-
tre, laquelle doait étre incorporée dans cette en-
quéte.

M. GERIN-LAJOIE: Mais le ministre nous
dit qu'il n'y apas eu denquéte systématique de
faite au ministére.

M.CARDINAL :Ilyaeudesenquétesdans
certains cas précis. Lorsqu'on nous mentionne
que dans telle école il y atelle chose, nous nous
informons pour voir quelle est la situation, pour
autant que I'on puisse la connaitre dans un do-
maine aussi difficile. On sait les difficultés,
méme de la police fédérale, a découvrir ceux
qui font usage ou qui font le trafic des narcoti-
ques. On ne peut pas sattendre gue le ministée-
re puisse avoir des procédés qui lui permettent
d'établir le nombre de ceux qui auraient usé de
ces procédés.
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Il faut aussi mentionner que dans certaines
commissions scolaires ol nous avons cru quele
probléme se posait davantage, les commissions
scolaires elless-mémes, sur place, ont procé-
dé a une enquéte, je ne sais pas jusqu'a quel
point, et quil y a eu aussi, delapart des en-
seignants, des conférences sur le probléme de
['utilisation de la drogue.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
est au courant si le ministere de la Justice a
fait des enquétes systématiques?

M. CARDINAL: Ure réponse trés précise,
non. Je n'ai pas vérifié auprés du ministere de
la Justice sil y avait eu des enquétes systéma-
tiques. Il faudrait poser la question au ministre
de la Justice.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, a ce
moment-ci, j'aimerais dire que, personnelle-
ment, aprés tout ce qui a éte publié dansles
journaux, les longs reportages publiés dans des
journaux qui ne sont pas des journaux a sensa-
tion, des reportages publiés en plusieurs tran-
ches, je ne veux pas donner des noms de com-
missions scolaires parce gue je trouve ¢a injus-
te, surtout dans un débat comme celui-ci qui
porte sur I'ensemble de la province. Je ne veux
pas donner des noms de journaux non plus, par-
ce quil y enaeuplusieurs.llyaeuplusieurs
publications qui ont fait des reportages sur cet-
te question-la.

Personnellement, M. le Ministre, je ne suis
pas sensibilisé a cette question uniquement com-
me ancien ministre, bien loin de [, non pas seu-
lement comme pére de famille parce que j'ai
des enfants aux ecoles au Québec €t en particu-
lier j'en ai une dans une régionale, mais je pen-
se que tout citoyen de Québec, a la suite de ce
qui a été publie, en particulier depuis un an ou
deux a travers le Québec, doit étre bien cons-
cient de la gravité de la chose. Je pense que tous
nous devons étre conscients que l'usage et le
commerce des drogues par les jeunes en parti-
culier, est quelque chose de tres grave et que,
d'autre part, le fait qu'on en parle autant est
aussi en soi, que ce soit ou non une pure ru-
meur sans fondement, c'est presque aussi gra-
ve que l'usage et le commerce de la drogue
méme.

Or dans les circonstances, M. le Président,
je dois au nom de mes collegues, demander au
ministre e demander au gouvernement dans
son ensemble, s le ministre croit que cette
responsabilité doit étre partagée avec d'autres
ministéres quecelui de I'Education, de deman-
der au gouvernement d'instituer une enquéte,
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non pas nécessairement publique, mais une en-
quéte méthodique sur le probléme de I'usage et
du commerce de la drogue par les jeunes qui
fréquentent nos écoles éémentaires, secondai-
res et collégiales a travers le Québec.

Je pense que ce qui aparu dans diverses pu-
blications, comme je I'ai mentionné, est une jus-
tification amplement suffisante pour qu'on ne se
contente pas des bribes de petites enquétes-mai-
son. Je ne dis pas ¢a de fagon péorative. Des
petites enquétes-maison, des bribes d'enquétes
peuvent &re suffisantes en certains cas mais pas
dans le cas actuel. Des petites bribes d'enqué-
tess-maison comme celles que nous a mention-
nées le ministre il y a un moment. C'est une en-
guéte d'envergure, encore une fois, qui ne de-
vrait pas a ce stade-ci prendre un caractére
public pour ne pas alarmer inutilement la popu-
lation, et je tiens a établir bien clairement que
s je fais cette demande formelle d'enquéte mé-
thodique, en collaboration probablement avec le
ministére de I'Education et le ministére de la
Justice, c'est tout autant, parce que je croisque
les rumeurs sont souvent sans fondement, que
je crois, d'autre part, que le probléme est reel
dans certains milieux.

Alors, je soumets cette demande aprés mire
considération au ministre. Je |'adresse au gou-
vernement dans son ensemble et j'espére qu'elle
sera accueillie avec I'esprit dans lequd je la
formule.

M. CARDINAL: L'éude dont j'ai parlétant6t
n'est pas une éude maison et elle est dgaen
cours depuis plus de troismois. Par conséquent,
il n'y apas eu une action dans ce domaine. Deux-
iémement, vous avez dit une chosequejeretiens
et que je rappelle, c'est qu'en cette matiére, il
faut vraiment user de discrétion et ne pas faire
de tapage parce qu'on nuit plus a ce moment-laa
I'éducation et aux buts proposés qu'on n'aide,
surtout s'il y aune grande part qui appartient ala
rumeur. |l sagit donc, dans|'étude dont j'ai parlé,
dune enquéte systématique faite discrétement,
qQui a jusqu'a présent affecté une dizaine d'ins-
titutions d'enseignement, de fagon a chercher une
méhode pour vraiment découvrir quelle est la
situation.

M. GERENTLA JOIE: Est-ce que le ministére
de I'Education fait sa part tout seul ouen coopé-
ration avec le ministére de la Justice?

M. CARDINAL: Non. Pour I'instant, I'enqué-
te dont je parle est purement une enquéte faite
sur la vie des éudiants dans les polyval entes,
par le ministére de I'Education, et qui ne porte
pas uniquement sur ca. Je spécifie. C'est un des
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points de I'enquéte ou de I'étude. Puis-je gou-
ter que tout dépend comment on envisage cette
question. Si vous en faites une enquétepoliciére,
celan'apas le méme résultat que si vous faites
une éude par le ministére de I'Education et que
vous concluez par des méthodes pédagogiques
dinformation et d'éducation.

M. GERIN-LAJOIE: Je suis bhien conscient
de ca. C'est pour caque j'ai parlé du travail en
commun des deux ministéres qui, chacun, ont
leur méthode et je me demande si, dans un cas
comme celui-1a, la méhode & utiliser ne serait
pas une méhode qui ne serait pas celle du mi-
nistere de I'Education sil fonctionnait seul,
mais une méhode qui ne devrait pas étre non
plus celle du ministére de la Justice sil fonc-
tionnait seul comme lorsqu'il fait enquéte sur
un cas ou une situation particuliére, mais s'il
n'y aurait pas lieu, au contraire, de mettre au
point une méhode qui serait le travail en com-
mun de spécialistes du ministére de la Justice.
Peut-étre méme en faisant usage de ceux qui
sont spécialisés dans les aspects préventifs au
ministere de la Justice, mais une enquéte qui
utiliserait une méthode mise au point par la
recherche en commun des ééments divers ve-
nant de ces deux ministeéres.

M. CARDINAL: C'est justement ce qui est
fait. Remarquez ce que f a dit: L'étude — nous
faisons une enquéte dans ce sens-la — a été
commencée par le ministére de I'Education.
Clest tout de méme surtout dans ce domaine-
[&, une méhode d'action, si vous voulez, d'en-
quéte et de prévention. Jai méme mentionné
tantdt que, nous avions déa un projet qui nous
venait dun psychiatre, qui est certainement I'un
des aspects de la question avant I'aspect ré-
pressif, et par consequent, il est possible que,
dans la méthodologie de notre étude, nous con-
cluions qu'il faille aller plus loin et, a ce mo-
ment-la, devant les résultats de ce que I'on
connalt, demander I'aide du ministéredelaJus-
tice. Nous ne l'avons pas cru encore... Je re-
tiens les remarques du député, mais je main-
tiens ma position qu'il faut commencer par
étre prudent et que notre but, au ministere de
I'Education, est d'abord de tenter par nos moyens
de connaitre la situation, de chercher une mé-
thode de la connditre mieux, de la corriger, s'il
y a lieu, de la prévenir, sil y alieu, et que,
pendant les travaux que nous effectuons et qui
dureront un certain temps, s vraiment nous
découvrons gue la situation dépasse nos moyens
et nos objectifs, il y auralieu, a ce moment-1a,
den appeler aux services du ministére de la
Justice.
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Cependant, I'objectif, en terme de temps,
n'est pas dans deux ou dans trois ans. L'éude
étant commencée depuis un peu plus de trois
mois, nous espérons que, dés septembre pro-
chain, nous aurons une méthode telle que I'on
puisse savoir a qui il faut avoir recours dans
la mise en place, la mise en fonction de la mé-
thode qui sera reconnue la meilleure.

M. GERIN-LAJOIE: Mais j'avoue que ceque
me dit le ministre ne me satisfait pas, parce
gu'il ne nous fournit pas beaucoup de details.
Evidemment, je le comprends, mais je l'invi-
terais a nous donner plus de détails, parce que
ce qu'il vient de nous dire me laisse |I'impres-
sion trés nette qu'il sagit d'une enquéte qui a
beaucoup plus d'envergure et qui n'est pas axée
sur cet aspect-la.

M. CARDINAL: C'est exact

M. GERIN-LAJOIE: C'est une enquéte sur
la relation maftres-éléves, sur le climat...

M. CARDINAL: Surlavie méme dans...

M. GERIN-LAJOIE: ... sur lavieal'inté-
rieur de I'école. Or, ce que j'ai envue, M. le
Président, c'est quelque chose de beaucoup plus
précis que cela. Et J'ai le sentiment tres net
— avec ce que le ministre nous dit — a moins
gu'il nous apporte des détails supplémentaires,
que I'enquéte actuellement en cours, ou |'éude
actuellement en cours, comme il I'a rappelé,
ne répondra pas a l'objectif que j'ai proposeé,
qui est de déterminer d'abord une situation.

A I'heure actuelle, jusqu'a quel pointlesjeu-
nes de nos écoles sadonnent-ilsau commerce et
a l'usage des drogues? Vaila une question a la-
quelle, je pense, il faudrait chercher une répon-
se. Et c'est une enquéte précise que je propose.

M. CARDINAL: Jaurais deux réponses a
Ceci, parce quon va rester dans l'ordre de la
discussion: Question de point de vue e fagon
d'envisager le probléme.

Vous, vous posez ces questions. Un autre
pourrait me poser la question: Qud est le pro-
bléme des relations sexuelles dans les polyva
lentes? Sur cela aussi, il y aeu beaucoup d'ar-
ticles. 1l y aeu des appelstéléphoniques. |y
aeu deslettres, etc... On pourrait prendre aussi
bien un autre probléme. Le probléme des rela-
tions maitres-éléves, on |I'a d§a soulevé. Vous
pourriez en trouver d'autres, si vous vouliez, on
pourrait en trouver pendant toute la semaine.

Isoler tel probléme ou tel autre, ce n'est pas
la recherche que le ministére de I'Education

entend faire. Et sl falait isoler ce probléme
et essayer de le circonscrire, et de savoir ce
gu'il est exactement, vous vous rendez compte
gue ce n'est pas smplement avec I'aide méme
du ministére de la Justice qu'il faudrait le dé-
couvrir. Ce phénoméne d'utilisation deladrogue,
s'il existe, fait partie d'un phénoméne qui dé-
passe |'école a ce moment-la.

Ure enquéte semblable serait faite, peut-étre
en collaboration avec le ministére de I'Educa
tion mais ce serait une tout autre enquéte que de
découvrir la situation exacte, comme vous sem-
blez vouloir la définir, de I'utilisationdeladro-
gue dans nos écoles. C'est une tout autre chose
et, a ce moment-1a, s vous voulez procéder
avec discrétion, etc., etc., etc., ce n'est plus,
je pense, la responsabilité du ministére de I'E-
ducation que d'une fagon trés anclllalre.

M. GERIN-LAJOIE: Bien, je suis content
d'avoir poussé mes questions plus loin parce
que, vraiment, j'isole le probléme; c'est exact.
Le ministre me corrigera s'il le désire, mais
je conclus de ce qu'il vient de dire que ce

problémedel'usage et du comr

chez les jeunes en est un parmi de multiples
autres, a ses yeux, dans nos ecoles.

Et bien, M. le Président, telle n'est pas ma
préoccupation, tel n'est pas méme mon juge-
ment. Je pense que ce probléme est particulier,
il doit étre isolé et revét une gravitételle, qu'il
justifie...

M. CARDINAL: Bien, prouvez vos affirma-
tions...

M. GERIN-LAJOIE: ... le ministere de I'E-
ducation de prendre I'initiative — le ministre
pourra me corriger, s'il me permet definir— ...

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: ... le ministredel'Edu-
cation de demander la coopération de son collé-
gue de la Justice, je ne saispas sl y ad'autres
collégues qui pourraient étre en cause, le mi-
nistére de la Santé, je n'en sais rien.

Je laisse cela a sa discrétion et a son juge-
ment et, pour le moment, je mentionne laJusti-
ce et I'Education, pour qu'une enquéte méthodi-
gue soit faite sur cette question-la. Jai dit
guelle était suffisamment grave a deux points
de vue — je ne veux pas me répéter mais,
puisque le ministre m'y invite indirectement
par ses observations — suffisasmment grave
parce que cda existe et qu'il faut corriger la
situation, grave aussi parce que la rumeur en
soi, est une source de malaise et qu'il faut la
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détruire, la faire disparditre par une informa-
tion exacte, s'il y alieu.

Alors, c'est dans cette perspective-la que
j'invite instamment le ministre de I'Education
a obtenir du conseil des ministres I'institution
d'une enquéte non publique, immédiate, menée
systématiquement sur cette question.

M. CARDINAL: Alors, je note la suggestion
du député de Vaudreuil-Soulanges.

M. GERIN-LAJOIE: Poste 16, adopté, sous
réserve de ce qu'on a dit.

M. LE PRESIDENT: Un instant.

M. CARDINAL: Un instant, s vous me le
permettez justement. Est-ce que cela veut dire
que d'autres personnes qui viendront plus tard
et qui sont absentes aujourd'hui vont recommen-
cer chacun des articles non adoptés? Il n'en est
pas question.

M. GERIN-LAJOIE: Mais alors, je n'ai pas
la transcription de...

M. CARDINAL: Je devais apporter des ren-
seignements additionnels, si on passe ala mé-
me question. Jai vérifié avec exactitude et je
répéte les deux choses que j'ai dites: M. Le-
borgne n'est pas un fonctionnaire du ministére
de I'Education. Il n'a aucunement le statut de
fonctionnaire a plein temps, ou permanent ou
enfin, peu importent les qualités qu'on puisse
[ui donner. Il est membre de lafirme Valais,
Laonde etc., qui agit comme consultante ala
suite dun contrat qui a été signé par le mi-
nistére, a la suite dune demande au Consel
de la trésorerie qui avait été faite en avril
1967 et pour une période de deux ans. Cette
firme fournit, dune part, des comités d'étude
pour étudier les normes. 1l y a un comité qu'on
appelle, comité d'architectes, sur lequel il y a
un certain nombre de personnes dont M. Le-
borgne et cette firme fournit aussi du personnel
sous sa responsabilité, soit pour l'inspection,
soit pour I'étude des normes, etc. C'est dansce
cadre que M. Leborgne a travaillé, sdlon que
I'on veut I'entendre, pour le ministére del'Edu-
cation, c'est-a-dire qu'il arendu des services
professionnels.

La question soulevée par le député dAhuntsic
était de savoir de la part du ministre s'il con-
sidérait que M. Leborgne, a ce moment-Ia,
était dans une situation de conflit d'intérét. Je
réponds précisément que sur cette base-13, je
ne le crois pas.
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Je ne sais pas s'il y a d'autres cas ou des
gens sont employés, disons indirectement, dans
des services du ministére de I'Education, et
sont en méme temps, par exemple, commis-
saires d'écoles. La situation peut peut-étre se
reproduire ailleurs. On est parti dun cas par-
ticulier, mais je ne crois pas que cette situa-
tion en soi constitue une situation de conflit
d'intérét, légalement ou sous une autre forme.

M. GERIN-LAJOIE: Evidemment, il y a
légalement et il y a aussi la question de savoir
ce qui convient dans une saine administration,
indépendamment de la loi. Cela, c'est une
question de jugement de la part d'une adminis-
tration et de ceux qui ladirigent, de jugement
aussi de la part du public. Le ministre doit
sirement se poser la question. Je laposeici,
c'est peut-étre une question qui demandera
plus ample étude, mais la situation de la Com-
mission des écoles catholiques de Montréal ne
se compare vraiment pas a la situation d'au-
tres commissions scolaires de la province,
sauf le « Greater Montreal Protestant School
Board ». || Sagit dune trés grosse commis-
sion scolaire qui, a elle seule, aun budget de
construction, je ne sais, de $200 a $300 millions
pour les toutes prochaines années. Le commis-
saire dont nous parlons est membre ou prési-
dent, je ne sais, dun comité de construction ou
comité d'architectes de cette méme commis-
sion.

Est-ce que, dans un cas comme celui-la,
une personne, un professionnel, qui est, dune
part, dans une commission scolaire, commis-
saire et membre ou président dun comité, en
relation avec la construction, se trouve en méme
temps I'un des conseillers techniques du minis-
tre, du ministére, pour I'approbation desprojets
soumis par 'autre organisme? Pour I'instant, je
laisse au ministre le soin de porter un jugement
sur cette situation. De ce cOté-ci, quant a moi,
je ne suis pas en mesure de me prononcer, mais
J'avoue franchement, M. le Président, que la
question me parait au moins soulever un problé-
me et une question de — je ne sais pas s |'ex-
pression est bien francaise — mais de décence
administrative, qu'une méme personne setrouve
placée a deux postes d'une telle importance, I'un
ou I'on propose des projets, I'autre ou I'on est
appelé a recommander |'approbation. Je soumets
le tout sous forme de question, enchainant avec ce
qui a été dit la semaine derniére, laissant a cha-
cun le soin de porter son jugement, ou laissant au
ministre le soin d'apporter des précisions sup-
plémentaires en temps opportun, sil le juge a

propos.
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M. CARDINAL: D'accord. Mon attention a
dga été attirée et je regarderai de plus prés
ce comité, ou I'on rencontre d'ailleurs d'autres
membres d'autres commissions scolaires.Quand
j'ai mentionné ceci, tantbt, ce n'était pas par
hasard. Il y a d'autres architectes, aussi, sur
ce comité. Ce sont des gens qui, pour une par-
tie, sont des professionnels et qui, pour une
partie, sont des gens qui ont une expérience
dans le domaine des commissions scolaires,, Je
sais quil y a quelgu'un de la commission sco-
laire, de ce que nous appelons le Lakeshore,
par exemple, qui est membre aussi de ce comi-
té, et qui nous est prété dans les cadres de ce
contrat de service professionnel.

M. LE PRESIDENT: Est-ce que le poste
budgétaire No 16 est accepté, sans aucune ré-
serve?

M. GERIN-LAJOIE: Les réserves se rap-
portent aux points sur lesgquels le ministre doit
nous soumettre des renseignements.

M. CARDINAL: Est-ce que l'on convient
que, pour toutes les questions qui ont é&é po-
sées, pour lesquelles je dois deposer des do-
cuments, nous pouvons adopter les postes bud-
gétaires quand méme. Mais comme le no 1 est
suspendu e méme le no 10, nous pourrons y
revenir en temps utile.

M. GERIN-LAJOIE: Pour poser des ques-
tions.

M. CARDINAL: Ce que je veux dire, vous
comprenez tres bien la sSituation, c'est que
je ne veux pas que nous recommencions cha-
cun des postes chaque fois que quelqu'un, d'un
cOté ou de l'autre de la Chambre, se présen-
tera devant le comité.

M. GERIN-LAJOIE: Je suis bien d'accord,
nous ne voulons pas reprendre le débat.

M. LE PRESIDENT: La séance est gour-
néea8h 15.
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Reprise de la séance 220 h 19

M. PROULX (président): A |'ordre! Le poste
budgétaire 17: Subventions aux commissions
scolaires pour achat, construction et transfor-
n|18tion d'écoles, poste budgétaire 17, siil vous
plait.

M. GERIN-LAJOIE: Sur la question de cons-
truction d'écoles, le ministre a raison de signa-
ler que nous en avons parlé passablement la
semaine derniéere. Alors, c'est dire que le ter-
rain a é&é passablement couvert. Nous avons,
peut-étre, quelques questions tout de méme.

M. HOUDE: Alors, moi, c'est une question
pour satisfaire ma curiosité, pas pour embéter
le ministre du tout. Je voudrais savoir, lorsqu'un
contrat se donne pour laconstruction dune ecole
primaire en particulier, s le ministére qui
accepte les plans pour la construction del'école
a égdement un droit de regard concernant la
cour d'école, lagrandeur de la cour d'école? Il

y ades normes qui existent pour ¢a?

M. CARDINAL: Oui, de fait, dans une cons-
truction nouvelle, il y aau moins deux choses,
qui n'en excluent pas d'autres. La construction
et ce que j'appellerai, dans un terme francais,
disons, I'aménagement paysagiste au sens trés
large qui comprend les cours, le terrain.

M. HOUDE: Est-ce qu'il y a une norme qui
dit que dans une cour d'ecole, par exemple, il
doit y avoir nécessairement un espace vert? La
question est trés simple, mais c'est que dune
fagon générale, en circulant a travers le Qué
bec, quatre fois sur cing, vous voyez justement
un espace vert de prévu dans une cour d'école
de' langue anglaise. Quand on arrive dans une
cour d'école de langue francaise, quatrefoissur
cing, je dirais qu'on ne voit que de |'asphalte.

M. CARDINAL: Et c'est comme ¢a depuisau
moins 40 ans.

M. HOUDE: Ah, oui! je suis bien d'accord,
cela a toujours été comme cela, je pense bien.
Mais, cela ne veut pas dire que c'est bon.

M. CARDINAL: Non.

M. HOUDE: Je me demande pourquoi on est
devant ce fait accompli. Ma question pourrait
peut-étre se transformer en suggestion. Je me
demande s'il ne devrait pas 'y avoir un minimum
d'espace vert de prévu dans nos cours d'écoles,
en particulier, de nos écoles primaires? C'est
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une question de mentalité, je pense, plus que
d'autre chose.

M. CARDINAL: Permettez? Jusqu'a présent,
¢a n'a pas €té une question de normes, comme
on le soulignait, mais une question de moeurs
dans le fond.

C'est ce qu'on vient de dire des écoles, mais
on pourrait le dire de bien d'autres choses, s
on faisait la comparaison.

M. HOUDE: Ou mais est-ce que c'est pos-
sible que ce soit éudié par quelqu'un qui con-
nait cela?

M. CARDINAL: C'est que, jusqu'a présent,
on approuve les plans selon un certain nombre
de normes qui sont beaucoup plus des normes
guant a la qualité de I'équipement, au genre de
construction, au co(t de construction, qu'a
['aménagement paysagiste. C'est possible et je
prends la suggestion.

M. HOUDE: Peut-étre qu'il serait possible
de le rendre obligatoire dans les normes. Qu'a
un moment donné, lorsqu'on construit une école,
guon prévoie au moins un espace vert plutot
gue de I'asphalte et une immense cléture.

M. CARDINAL: Est-ce que lanorme serait
gu'on I'impose dans le cas des coursderécréa-
tion d'écoles de langue francaise ou qu'on ne
I'impose dans le cas des cours de récréation
d'écoles de langue anglaise?

M. HOUDE: Je pense que méme s on l'im-
posait pour les cours de récréation d'écoles de
langue anglaise, je pense que ce serait facile a
vendre, parce que déja, de fait, j'ai I'impres-
sion quon le prévoit. Et vous avez des exem-
ples typiques ici méme dans Québec, dans de
vieux quartiers de Québec, vous voyez une éco-
le de langue anglaise et un immense espacevert
réservé pour la pratique...

M. CARDINAL: Jétais sérieux tant6t Il
auffit de passer dans une rue et de voir que
c'est la mé@me chose chez les individus, que
derriere la maison la cour est recouverte de
petits caillous ou dasphalte tandis qu'a coté
c'est un jardin ou un espace vert.

M. LE PRESIDENT: Chez lesIrlandais, c'est
plus vert encore, je pense.

M. HOUDE: Au moins le 17 avril. En tout
cas, je pense que cela fait quand méme partie
de la pédagogie moderne.
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M. CARDINAL: D'accord.

M. LE PRESIDENT: D'autresquestionscon-
cernant les espaces verts?

M. GERIN-LAJOIE: Je serais curieux de
connaitre la réponse que le ministre fera a
semblable intervention du député de Fabre, I'an
prochain, surtout aprés que le ministre aura
recu pendant une année des délégations de com-
missions scolaires qui demandent une cour pa-
vée pour les enfants.

M. CARDINAL: La méme réponse probable-
ment, @ moins gu'on puisse Imposer quelque
chose. C'est une question de moeurs. Enfin, il
ne sert a rien de développer ce sujet, on fera
de la socio-urbano, etc.

M. GRENIER: Suivant.

M. GERIN-LAJOIE: C'est un ancien de Ri-
gaud, celui-1a, je ne sais pas ce qui ne va pas.

M. GRENIER: On semble vouloir sétendre
longuement sur la pelouse.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 17,
adopté. Poste budgétaire 20: Direction générale
de I'enseignement supérieur.

M. GERIN- LA JOIE : Je mé8letoujours|esdé-
putés de Frontenac et Mégantic. C'est le député
de Frontenac ou Mégantic?

UNE VOIX: De Frontenac.

M. GERIN-LAJOIE: Le député de Frontenac
a des questions pour le poste budgétaire 20.

M. GRENIER; Non.
M. GERIN-LAJOIE: Aucune question.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 20,
adopté.

M. CARDINAL: Poste budgétaire 18: Sub-
ventions aux écoles secondaires et indépendan-
tes. C'est d'accord, on sait ce que c'est, c'est
le bill 39.

M. LE PRESIDENT: Poste 18: Subventions
aux écoles secondaires indépendantes.

M. COITEUX: A quoi est due la différence
de montant allouée a ce poste?
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M. CARDINAL: Cea sexplique par le fait
gue le bill 39 ait éé adopté au cours de I'an
dernier. Ce sont les institutions secondaires
qui sont associées a des commissions scolai-
res.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 19:
Subventions aux instituts familiaux, adopté. Pos-
te 20: Direction générde de I'enseignement
supérieur.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, je
veux juste éviter des malentendus, c'est parce
gue | es institutions indépendantes, on va en par-
ler juste une fois puis on peut revenir au poste
22. Alors 18, c'est réglé comme ¢a; 19, c'est
la méme chose.

M. CARDINAL: Poste 20 alapage 75.

M. GERIN-LAJOIE: Poste 20, les universi-
tés, M. le Président, je ne sais passi le minis-
tre et les autres députés seraient d'accord, je
suggére qu'on en reparle lorsque nous serons
rendus aux subventions de toutes sortes, 23 et
suivants.

M. LE PRESIDENT: Poste 20, adopté. Poste
21: Enseignement des beaux-arts. M. le député
de Duplessis, vous n'avez rien sur les beaux-
arts?

M. COITEUX: Oui, j'aurais une question a
poser au ministre. Est-ce quil y aun profes-
seur qui donne des cours aux éléves qui font du
dessin ou du barbouillage dans la rue du Trésor
a Québec?

M. GARDNER: Du barbouillage! Cela, c'est
une insulte, M. le Président!

M. CARDINAL: C'est de I'éducation perma-
nente, libre, spontanée et sans normes.

M. GERIN-LAJOIE: Enanglais, celasappel-
le du « hippie arts ».

M. COITEUX: C'est sans doute pour ¢a qu'on
y voit souvent le député-président.

M. LE PRESIDENT: Cela me rappelle la
question des « arts artistiques ».

M. GERIN-LAJOIE: N'oublions pas que
Montréal arayonné jusgqu'a Saint-Jean, du temps
dun nommé...

M. LE PRESIDENT: Poste 21, adopté. Poste
22.
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M. GERIN-LAJOIE: Alorsici, maquestion
principale c'est: A quand la fameuse loi-cadre
des institutions privees?

M. CARDINAL: C'est comme je I'ai dit, elle
est dga déposée devant les légistes du Consell
exécutif. S je ne me trompe pas, vendredi
soir, il y a eu une réunion d'éude au sujet
de cette loi justement pour en préparer le
déepbt. Alors, c'est incessamment. Ne deman-
dez pas au Consel légidlatif quand une loi va
étre déposée en Chambre.

M. GERIN-LAJOIE: Qu'est-ce gue ca veut
dire, ¢a?

M. CARDINAL: Bien, le conseiller 1égisla-
tif est censé le savoir seulement aprés qu'une
loi a été déposée en Chambre.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, maisil y aun cer-
tain consell des ministres dont diverses caté-
gories de personnes font partie...

M. CARDINAL: D'accord! C'est une blague!
Defait, celasefera, je nedira pasdun jour a
['autre mais c'est presgue ¢a.

UNE VOIX: Adopté.

M. GERIN-LAJOIE: Non, pas tout a fait. On
ne se lancera pas dans des commentaires aux-
quels nous inviterait une situation commecelle-
la ou...

M. CARDINAL: Jagjouterai quil y a méme
€eu une réunion ce matin
acesuyjet-la

M. GERIN-LAJOIE: OQui, celafait deux ans
gu'on |'attend. Est-ce que le ministre peut nous
dire ce qu'on prévoit comme régime de subven-
tions pour les institutions privées I'an prochain?
C'est-a-dire a partir du mois de septembre.

M. CARDINAL: De deux choses|'une, & Il
faut se placer dans I'alternative. Le ministre
[ui-méme ne peut pas dire s une loi va étre
adoptée ou ne sera pas adoptée, méme s'il sait
gue le dépbt va en étre fait prochainement.

M. GERIN-LAJOIE: Je pense bien que ce que
le premier ministre a dit al'Assemblée |égis-
lative nous laisse entendre assez clairement &
moins d'un renversement de vapeur, gue laloi
ne sera méme pas soumise a l'étude avant
I'gournement d'été, méme s elle était lue
en premiére lecture.

M.GARDNER: Il aditaucoursdelaprésen-
te session.
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UNE VOIX: Cela peut aller en octobre ou no-
vembre.

M. GERIN-LAJOIE: Qui adit ¢ca? Attendez,
je pense, M. le Député, 13, qu'on ne se suit pas.
Le premier ministre a dit en Chambre qu'il
visalt — c'est un objectif — a ce qu'on gourne
la session pour le temps de I'été | compter de
la fin de la semaine prochaine, donc le 29 ou
le 30 du moisdejuin. Dans|'hypothése, au mieux,
ou le projet de loi en question serait déposé a
I'Assemblée |égislative, lu en premiére lecture
d'ici le 30 — il ne peut pas subir sestrois lec-
tures d'ici le 30 — cela veut dire que I'étude en
serait faite a I'automne.

M. CARDINAL: Je reviens quand mémeama
réponse parce que je pense qu'elle est valable.
D'abord c'est vrai que d'un coté comme del'au-
tre de la Chambre, on a parlé d'une possibilité
d'gournement. C'est une possihilité. Or, de deux
choses I'une. Ou bien laloi est adoptée a temps
ou €elle ne I'est pas. Si elle nel'est pas, c'est
le statu quo et c'est par conséquent le bill 39
qui sapplique: les institutions associées. Si la
loi...

M. GERIN-LAJOIE: Cela commence & étre
secondaire. Les institutions privées, cela cou-
vre le niveau collégial.

M. CARDINAL: Mais nous parlonsd'institu-
tions indépendantes ici, il me semble. Au se-
condaire, d'accord.

M. GERIN-LAJOIE: C'est parce gque le mi-
nistre a parlé des institutions associées.

M. CARDINAL: Oui, mais, quand vous par-
lez d'institutions indépendantes, on parle de qud
niveau?

M. GERIN-LAJOIE: Tous les niveaux. Tous
les niveaux actuellement subventionnés par
I'Etat.

M. CARDINAL: Bon, pour un niveau, c'est
le bill 39 qui continuerait de sappliquer. Pour
les autres niveaux, cela serait encore le statu
quo, c'est-a-dire ce qui a existé cette année. Si
au contraire laloi est adoptée, ce serala nou-
velle loi qui établira les normes de subventions
aux institutions privées.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministére ne consi-
dére-t-il pas, le gouvernement ne considére-t-
il pas la possibilité de subventions spéciales
Sgoutant aux subventions statutaires pour cer-

taines institutions privées au cours de la pro-
chaine année scolaire?

M. CARDINAL: De fait, quand j'ai dit statu
quo: laréponse est valable, parce qu'il y atou-
jours eu un comité qui a étudié les subventions
qui devraient étre accordées atitre exception-
nel ades institutions privées.

M. GERIN-LAJOIE: Quéllessubventions ont
€té accordées cette année? La prochaine séan-
ce?

M. CARDINAL: On n'a pas, ici, laliste
avec nous. Je l'avais il y a une journée ou
deux. Malheureusement, je nel'ai pas ce soir,
je peux la rapporter. Mais, j'ai la liste de ce
qui a été accordé.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre convien-
dra qu'il est difficile pour nous de poursuivre
aussi completement qu'on le souhaiterait 1'étu-
de dun poste budgétaire comme ¢a, sans avoir
un renseignement comme celui que je demande.
Ce n'est pas un reproche, c'est seulement une
indication qu'on ne peut vraiment pas aller au
fond du poste budgétaire de cette fagon-la.

M. CARDINAL: Bon, attendez un peu. On
vient de trouver lafeuille. Je m'excuse.

Alors, du premier septembre 1967 au pre-
mier septembre 1968, subventions accordées
dans des cas exceptionnels, pour les institu-
tions denseignement privé, les sommes tota-
les recommandées, $269,660, accordées a huit
institutions.

M. GERIN-LAJOIE: Sur quelle base, pour
quels motifs?

M. CARDINAL:IlInyapasici destatut.
Chague cas a été étudié...

M. GERIN-LAJOIE: Cea, je comprends
bien, je connais cela, le comité des cas excep-
tionnels.

M. CARDINAL: Alors, s vous connaissez
cela..

M. GERIN-LAJOIE: Mais, je veux savoir
quelle situation exceptionnelle, quelles caté-
gories de situations exceptionnelles, il y a
eues ou hien étaient-ce des dettes trop con-
sidérables, ou bien...

M. CARDINAL: C'est exact. Dans beaucoup
de cas, c'est a cause de la dette, du service
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de la dette ou de la dette elle-méme, qui était
considérable par rapport aux moyens finan-
ciers de l'ingtitution.

M. GERIN-LAJOIE: Slrement le ministre
et ses hauts fonctionnaires ont-ils eu des rap-
ports du comité avec une justification des sub-
ventions accordées.

M. CARDINAL: S vous voulez me donner
deux minutes ou passer a une autre question,
je vais vous la donner, la liste, avec les rai-
sons.

M. GERIN-LAJOIE: S le ministre pouvait
reconstituer cela rapidement, avec sa mémoi-
re, en canadien on appelle cela une mémoire
de singe, mais cela ne serait pas gentil.

UNE VOIX: Clest d'ééphant, pas de singe.

M. GERIN-LAJOIE: Dans son cas, celane
lui rendrait pas justice.

M. CARDINAL: Alors, voici. Collége Sain-
te-Marie, $98,000, service de la dette; Cor-
poration Sainte-Marie-des-Laurentides, qu'on
appelle aussi collége Saint-Pierre-d'Oka, dette
d'opération; Séminaire de Gaspé, $14,650, ser-
vice de la dette; college des Eudistes de
Montréal, $28,750, service de la dette; Sémi-
naire Saint-Antoine, Trois-Riviéres, $9,670,
service de la dette; College classique de Har
terive, $24,890, service de la dette; college
Saint-Jean-Vianney Montréal, pour opération,
$20,000; college Marie-Anne, Montréal, servi-
ce de la dette, $54,000; total $269,660.

M. GERIN-LAJOIE: C'est complet pour
cetteann ée. Il n'y apasde demande en suspens?

M. CARDINAL: Nous n'en connaissons pas
pour le moment. Mais comme l'année n'est
pas terminée, il peut certainement en venir
dici septembre, sauf une exception qui a d§a
€été mentionnée devant cecomité.llyaeuune
demande spéciale du college Loyoala pour le-
quel il n'y a aucune somme encore de versée.
C'est présentement al'étude au ministere.

M. GERIN-LAJOIE: Le premier ministre
a dit l'autre jour quune injustice de longue
date avait été corrigée par le gouvernement
dont le ministre de I'Education fait partie,
C'était probablement prématuré.

M. CARDINAL: Non, c'est along terme et
c'est pourquoi ce n'est pas a ce budget-ci. Une
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étude est faite pour verser un montant sur une
période d'années et les modalités n'en sont pas
encore établies. Il a été question d'une somme
de $4 millions sur un nombre donné d'années
et ce nombre d'années non plus n'est pas encore
déterminé.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, est-ce que le
montant globa a éé déterminé? Est-ce $4 mil-
lions ou si ce n'est pas certain?

M. CARDINAL: Clest de $4 millions qu'il
est question pour le moment, mais il n'y apas
encore d'engagements précis du ministéere. Di-
sons que le montant ne dépassera pas $4 mil-
lions, s vous voulez, c'est la limite. Dans ce
sens-1a, le montant est déterminé.

M. GERIN-LAJOIE: D'aprés ce que vous
dites ce soir, est-ce que ¢a peut étre moins,
pensez-vous?

M. CARDINAL:
soit moins.

Je serais surpris que ¢a

M. GERIN-LAJOIE: Et ¢a ne pourra pas
étre plus.

M. CARDINAL: Non. Mais il y a une diffé-
rence entre les montants que j'ai indiqués et
ce cas-la qui est un cas présentement a l'étude
et qui n'est pas réglé.

M. GERIN-LAJOIE: Celui-ci est un excep-
tionnel parmi les exceptionnels.

M. CARDINAL: Non, c'est un cas exception-
nel parmi les cas exceptionnels des institutions
d'enseignement privé.

M. GERIN-LAJOIE: Ma question, il y aun
moment, c'était celle-ci: Il n'y a pas de deman-
des en suspens au ministere?

M. CARDINAL: Je n'en connais pas d'autres

que celle que je viens dindiquer. Enfin, il y a
une seule.

M. GERIN-LAJOIE: De qudle institution?

M. CARDINAL: Le centre de |'enseigne-
ment vivant de Montréal.

M. GERIN-LAJOIE: Une demande de com-
bien?

M. CARDINAL: C'est un centre pour enfants
inadaptés et c'est quelques milliers de dollars,
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c'est-a-dire qu'encore 1a, je ne peux pas étre
précis, parce gquil n'y apas eu de décision de
prise, c'est aux environs de $7,000, c'est un
petit montant.

M. GERIN-LAJOIE: Jai la question suivan-
te, d'ordre général, a poser au ministre. Les
institutions privées du niveau collégial qui n'ont
pas été transformées en CEGEP ou n'ont pas été
intégrées & des CEGEP se trouvent a demeurer
sous la loi des ingtitutions privées, je ne me
souviens pas du nom exact, des subventions aux
institutions privées, telles qu'ellesont été adop-
tées I'an dernier. Cela signifie que ces institu-
tions-la devront imposer des frais de scolarité
assez substantiels. Dans un cas que j'ai al'es-
prit, celui de Rigaud, je comprends quelesfrais
de scolarité seraient de I'ordre de $400. Est-ce
gue le ministre est saisi de la difficulté énorme
dans laquelle se trouveront placées ces institu-
tions avec le régime de subventions actuelles,
alors que d'autres institutions sont en mesure
doffrir la gratuité compléte?

M. CARDINAL: Il en est saisi continuelle-
ment. De fait, il y aun premier éément de ré-
ponse qui est dans I'aide aux étudiants dont on
a dga parlé. Parce que, ce sujet-1a, on ena
parlé depuis que les débats ont commencé sur
les crédits. Nous savons que, lorsgue des bour-
ses sont accordées aux étudiants, dans les col-
léges denseignement général et professionnel,
il n'y apas de bourse pour lesfrais de scolari-
té. Lorsque des bourses sont accordées dans
les autres institutions privées, il y a des bour-
ses qui couvrent les frais de scolarité. Il y a,
deuxiemement, ce qu'on a mentionné tantét, le
bill 39, qui accorde maintenant $650 au niveau
collégial, c'est-a-dire, comme je I'ai mention-
né, la semaine passée, de 5% a 6% du co(t.

Javais mentionné a ce moment-la 60% com-
me chiffre global.

M. GERIN-LAJOIE: Mais ce n'était pas par
déduction de ce montant-la qu'il reste des frais
de scolarité de I'ordre de $400.

M. CARDINAL: D'accord, aprés déduction du
montant qui est donné 1a, mais sanstenir compte
des bourses. Maintenant, ceci est une situation
provisoire de deux fagons, c'est-a-dire quedune
part vous avez cette loi-cadre des institutions
privées dont on parle, on a mentionné tant6t
gu'elle sera déposée incessamment, il y ale fait
guun certain nombre d'autres colléges d'ensei-
gnement général et professionnel vont étre gjou-
tés, disons une dizaine d'autres, au cours des
années qui sen viennent. Il y aura apres cela une
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concurrence entre des institutionspriveéeset des
institutions publiques, concurrence qui est de-
mandée d'ailleurs par la population qui désire
avoir ces deux genres d'institutions et je ne me
souviens pas si C'était lors de lapremiére ou
la deuxiéme journée des débats sur les crédits,
mais il y a eu une intervention je pense assez
longue sur ce sujet.

M. GERIN-LAJOIE: OQui, il y aencore des
choses en suspens parce que le ministre m'a
remis, la semaine derniére, un document in-
titulé « Carte desinstituts » sur laguelle nous
devons revenir ala suite de |'étude de ces cho-
ses-1a, de ces divers postes budgétaires. Mais
comme il est question ici des institutions pri-
vées, j'aimerais d'abord signaler que les bour-
ses et préts aux étudiants ne réglent en rien la
question que j'ai soulevée, celle des frais de
scolarité. Je vais parler bien franchement, il
n'y a rien comme de donner des exemples con-
crets avec des personnes en chair et en 0s. Mai,
comme député et avocat, en dépit des revenus
gue je peux avaoir, je ne vois pas, dans le saint
monde, pourquoi je paierais $400 pour envoyer
mes enfants au College de Rigaud alors que je
pourrais les envoyer gratuitement a Valeyfied
ou a Saint-Laurent, ou autour de chez moi, ou
a d'autres institutions ou on va offrir la gratui-
té. Je pense que ca demeurera des situations
tellement exceptionnelles que ces ingtitutions
dites privées vont se trouver placées dans une
situation, en milieu québécois, a peu préesim-
possible. Disons que c'est mon opinion, je sais
gue c'est une question d'opinion, je sais qu'il
y en aqui ne la partagent pas, mais c'est ce
gue je pense. Un Collége comme Rigaud est un
pensionnat, un collége résidentiel. 1l y aura
toujours des familles, du moins dans un avenir
prévisible, qui voudront envoyer leurs enfants
dans des colleges résidentiels, pour une raison
ou pour une autre. Ces familles-13, je pense, se
trouveront grandement pénalisées, parce que des
familles qui sont obligées d'envoyer leurs en-
fants, pour une raison ou pour une autre, dans
un collége résidentiel, ont le méme droit que
les autres familles, je pense, ala gratuité sco-
laire, et je ne vois pas pourquoi un jeune, gar-
con ou fille, qui est obligé d'aller dansun CEGEP
résidentiel ou un collége résidentiel, serait pri-
vé de la gratuité et aurait a payer des frais de
scolarité de $400 en plus de la pension de I'or-
dre de $6500 a $600, peut-étre davantage, cela
variera suivant les institutions.

Alors, je pense que c'est une situation tres
sérieuse. Un autre aspect du Collége de Rigaud
et il y en a d'autres dans ce cas-1a, quelques-
uns, c'est celui de la transformation au CEGEP.
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Mais j'y reviendrai en parlant de la carte des
instituts & un autre moment, je ne veux pas fai-
re double emploi. Mais le ministre et le gou-
vernement ne semblent pas se rendre compte
gue les institutions privees se trouvent placees
dans une situation tres difficile en raison dure-
tard du gouvernement a présenter, a rendre
publique laloi des institutions privées. Pour un
gouvernement compos2 de membres dun parti
politique qui ont pris plaisir a dire et redire
gue l'ancien gouvernement voulait faire mourir
les institutions privées a petit feu, je pense que
c'est une fagon d'agir qui n'est vraiment pas
acceptable de la part de ceux qui croient vrai-
ment que les ingtitutions privees, en matiere
d'enseignement, ont une place au Québec. S le
gouvernement continue cette fagon d'agir, je pen-
se qu'on aura les résultats a tres breve échéan-
ce, c'est-a-dire endedans d'un an ou deux. C'est-
a-dire que ces maisons seront, a toutes fins
pratiques, acculées a la faillite et seront obli-
gées de se donner purement et ssimplement, que
ce soit comme le Collége de Nicolet, le Sémi-
naire de Nicolet ou d'autres institutions. A ce
moment-la, malheureusement, il sera trop tard
pour réparer les pots casseés.

M. CARDINAL: C'est le député lui-méme
qui invoque le passé. Je ne sais pas si, de 1961
a 1966, la situation était meilleure que cette
année, ou si, au contraire, elle ne se dégradait
pas. De fait, le bill 39, ['augmentation du niveau
des préts-bourses, le hill 2 représentent pour
I'année 67/68 une trés nette amélioration sur
les années antérieures. Les subventions aux
institutions indépendantes étaient demeurées,
grosso modo, les mémes au cours des années
qui ont précédé et je ne sais pas quelle est la
question exactement. Est-ce que le député veut
dire ou bien gue la gratuité scolaire devrait
étre égdement la méme dans les institutions
publiques et dans les institutionsprivées, c'est-
a-dire que les institutions privées devront
étre financées a 100% comme les ingtitutions
publiques, ou bien que les institutions privées
devraient disparaitre? Je ne comprends vrai-
ment pas l'intervention. Sil sagit de dramati-
ser et de dire que, dici deux ans, toutes les
institutions priveées vont disparaitre, je ne suis
pas du tout d'accord. C'est justement pourquoi
le gouvernement qui l'avait annoncé a préparé
une loi-cadre des institutions privées pour que,
statutairement, des subventions soient accor-
dées sdon des principes connus a l'avance.
Cette loi a été préparee ala suite dun travail
de consultation trés vaste aupres des institu-
tions privées, des parents qui ont des enfants
dans les institutions privées et, sil y aunre-
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tard dans son dépdt, c'est attribuable au fait
gue la session de cette année a commencé assez
tard et au fait que les travaux parlementaires,
comme on le sait...

M. GERIN-LAJOIE: Ce n'est pas une raison!

M. CARDINAL: ... ont porté sur bien d'au-
tres sujets que I'éducation pendant plusieurs
semaines. Je n'aime pas revenir sur ces su-
jets.

M. COITEUX (Duplessis): Le ministre n'était
paslal Il ne faut pas en parler.

M. CARDINAL: Non, il ne faut pas en parler,
d'accord, mais je me demande vraiment ce que
signifie l'intervention du député de Vaudreuil-
Soulanges et de quel coté il pose une question
ou émet des conclusions.

M. GERIN-LAJOIE: Bien, c'est tréssimple.
D'abord, le gouvernement est en faute de ne
pas avoir soumis on projet de loi, de ne pas
['avoir déposé a l'ouverture de la session ou
dans les quelques jours ou les quelques semai-
nes qui ont suivi. Ce n'est pasparce gue la ses-
sion a commencé tard qu'on n'a pas le projet
de loi. C'est parce que le projet de loi n'est
pas prét. C'est parce que le gouvernement n'est
pas branché. Cest ca qui est grave. C'est ca
gue je reproche au gouvernement. Ce que j'ai
voulu dire dans une intervention qui n'était
peut-étre pas claire, c'est que les institutions
privées se trouvent acculées a une situationtres
difficile qui les menera peut-étre alaferme-
ture, a la faillite, parce que le gouvernement
ne fait pas connditre sa loi-cadre, son projet
deloi-cadre desinstitutionsprivées.llyaun
tas d'institutions qui a I'heure actuelle se tien-
nent sur le qui-vive dans I'espoir que ce pro-
jet de loi va leur permettre de survivre. Je
n'en sais rien, je ne le connais pas, le projet
de loi. Mais ce que je dis, c'est que le gouver-
nement, par sa faute, a cause de son retard,
maintient les institutions privées dans une si-
tuation nettement impossible qui pourra les
mener ala faillite.

M. CARDINAL.: Voici deux réponses. D'abord,
c'est que le premier jour, j'al fait une inter-
vention assez longue sur ce sujet et, de fait,
je ne me souviens pas qud journal, I'un des jour-
naux, le lendemain, titrait: Voici les principes
généraux sur lesquels sera fondée la Loi des
Institutions privées et le titre du journa était:
M. Cardinal rassure les institutions privées,
etc. Cela, c'est un premier fait. Par consé-
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quent, on revient sur un débat qui a été fait
et quon peut lire dans le journal des Débats.
Deuxiémement, c'est qu'on discute depuis quel-
gue jours, ou apeine peut-étre deux semaines.
Cette loi va étre déposée et, méme s elle n'est
pas débattue, on connaitra dés le moment de son
dépdt quelle est la politique du gouvernement
en matiére d'ingtitutions privées.

M. GERIN-LAJOIE: A tout événement, cela
ne contredit en rien ce que je viens dedire,
c'est gue les institutions sont sur le qui-vive
et que...

M. GRENIER: On aun mandat de quatre ans
et on va |'exécuter. Celavavenir, ¢a aussi, il
suffit...

M. GERIN-LAJOIE: Voulez-vous engager
un petit débat et qu'on dise que vous n'avez pas
présenté un traitre projet de loi qui soit de
votre cru depuis le changement de gouverne-
ment?

M. CARDINAL: Je pense que ce n'est pas la
place au comité des...

M. GARDNER: .., On n'a présenté aucun pro-
jet de loi en deux ans?

M. GERIN-LAJOIE: Alors qu'est-ce que vous
faites-la, s vous n'engagez pas le débat sur un
terrain aussi politicailleur que ¢a? C'est le dé-
puté de Frontenac...

M. GRENIER: Non, non, c'est & la suite de
I'intervention que vous avez faite |a, c'est une
question...

UNE VOIX: C'est le député de Frontenac qui
revient sur la méme chose.

M. GERIN-LAJOIE: Si ce n'était pasenre-
gistré, je me permettrais de dire autre chose!

UNE VOIX: Il récidive a tout bout de champ.
Il ne se dompte pas!

M. HOU D E: Il se prend pour un autre, lui
aussi.

M. GRENIER: Je ne me prends pas pour un
autre. « Gnéthi seauton », disait Socrate. Mai,
je me connais, maistoi, tu ne te connais pas!

M. GERIN-LAJOIE: Alors, M. le Président,
au sujet des écoles professionnelles privées, je
suppose que le ministre n'est pas en mesure
de nous dire quoi que ce soit, sauf gue ceci
sera aussi couvert par la loi-cadre des insti-
tutions privées.
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M. CARDINAL:
plait?

A qud article, sil vous

M. LE PRESIDENT: Nous sommes au poste
budgétaire 22.

M. GERIN-LAJOIE: Le poste budgétaire
des institutions indépendantes.

UNE VOIX: A qud poste budgétaire?

M. GERIN-LAJOIE: Ah! ¢a, nous avons pris
ensemble trois ou quatre postes la. L'ensei-
gnement supérieur et puis les instituts fami-
llaux, les écoles secondaires indépendantes.

Alors, j'ai mentionné al'occasion des postes
budgétaires 18, 19, 20et21, que je parleraisdes
institutions indépendantes, en général, atousles
niveaux sauf leniveau universitairedes quej'au-
rais |'occasion au poste budgétaire 22.

Je pense bien, depuis le début de I'étude des
crédits quon n'a pas fait de chichi au sujet de
I'endroit ou I'on discuterait de la question dés
qu'il y aurait une raison plausible d'en parler.

M. CARDINAL: Je vais répondre la méme
chose qu'il y aun projet de loi sur ces institu-
tions.

M. LE PRESIDENT: Je m'excuse, M. le Dé-
puté, le poste budgétaire 22, accepté? A la page
61.

M. GERIN-LAJOIE: Apres. Oui, oui, on est
la en effet. C'est |a que jeparledes écoles pro-
fessionnelles privées, M. le Président. Je dé-
plore une fois de plus que le gouvernement n'ait
pas encore, au moment ou nous parlons...

M. GRENIER: Un débat, un débat, pas de
question. N'engagez pas de débat. Posez des
questions pour provoquer.

M. COITEUX: Montez donc en Chambre. Cela
allait bien quand vous n'étiez pas 13,

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, silya
certains de nos collégues qui ont besoin d'une
lecon en procédure parlementaire, je ne vou-
drais pas me charger de la leur donner. Il ne
serait peut-étre pas mauvais que quelqu'un rap-
pelle, soit vous, ou soit I'un d'entre nous, que
nous sommes ici pour discuter de lapolitique
d'éducation du gouvernement du Québec, soit
sous forme de questions soit sous forme d'ex-
pressions d'opinions. Et c'est notre réle, notre
responsabilité de procéder de cette facon et si
nous taisions la moindre chose que nous croyons
importante, la moindre opinion que nous croyons
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importante, tout autant que la moindre question,
nous faillirions a notre responsabilité de député.

M. GRENIER: Ce sont des prétextes tout
simplement.

M. LE PRESIDENT: Poste budgéaire 22:
Subvention aux colléges classiques. Nous conti-
nuons le poste budgétaire 22.

M. GERIN-LAJOIE: Adopté, M. le Président,
quant & moi.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 23:
Subvention. Alors, est-ce que nous procédons
pour les différentes universités?

M. GERIN-LAJOIE: D'abord, une question
de politique générale. Comme nous l'avons dit
tout a I'neure au sujet de 20, que nous avons
adopté sans discussion, c'est a ce moment-Ci
gue nous aimons soulever une question de po-
litique générale. Quelle méthode de détermina-
tion des subventions avons-nous adoptée cette
année?

M. CARDINAL: Vous parlez de quelle an-
née? Des subventions qui sont prévues au bud-
get?

M. GERIN-LAJOIE: Qui sont prévues au
budget pour I'an prochain.

M. CARDINAL: Si onlit le discours du bud-
get, on constate qu'il y aun paragraphe qui in-
dique quelle est la méhode qui a éé suivie
cette année pour déterminer les subventions a
chacune des universités.

Cette méhode est la suivante C'est que
chague université a présenté un projet de bud-
get qui a éé éudié par un sous-comité des
budgets de fonctionnement ou d'opération des
universités.

Dans ces budgets acceptés, il y adeux cho-
ses. Il y a dun cbté les revenus quont les
universités et, d'autre part, la subvention que
donne le gouvernement. Et je vais insister, ici,
sur un fait, c'est que les subventions aux uni-
versités, ne sont pas des subventions basées
sur un statut ou sur un per capita ou sur une
formule, comme il en existe en Ontario, mais
des subventions qu'on appelle subventions d'é-
quilibre budgétaire. Par conséquent, il est nor-
mal, d'aprés cette base, qui n'est pas nouvelle
cette année, que les universités qui ont des re-
venus plus élevés que d'autres, recoivent, pro-
portionnellement moins. En ce sens qu'une fois
gue vous avez un budget, disons, gpprouvé pour
fins de subvention, il suffit d'en déduire les re-
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venus de cette université pour trouver la sub-
vention, disons, normalisée.

Cette année, cependant, on le sait par les
journaux, le rapport complet du sous-comité
des budgets de fonctionnement des universités,
n'a pas éé accepté lors de la réunion du co-
mité ad hoc et laformule qui a été prise a été
la suivante. Comme il s'agissait d'une période
d'austérité, alors que le gouvernement voulait
guend méme faire un effort particulier...

M. GERIN-LAJOIE: Période d'austérité,
c'est le ministre qui emploie |'expression?

M. CARDINAL: Oui, je I'emploie |a

M. GERIN-LAJOIE: C'est le gouvernement
qui I'emploie.

M. CARDINAL: Je I'emploie, je parle du
gouvernement en général. C'est le gouverne-
ment qui est dans une période d'austérité. On
sait que les autres gouvernements des autres
provinces et du Canada I'étaient aussi. Donc, les
subventions, I'an passé, avaient été de $67 mil-
lions au total. On était prét a faire un effort
particulier et a passer un montant qui se situe-
rait aux environs, disons, de $87 ou $88 millions.
De fait, c'est $88 millions qui ont éé accordés
en subventions aux universiteés.

Pour arriver a ce chiffre, nous avons pris
les budgets des universités et nous avons cal-
culé I'accroissement dunombre d'étudiants dans
chacune des universités, a partir du budget de
['année passée. S dans une université donnée,
les étudiants augmentaient de 40% ou augmen-
taient de 2% ou augmentaient de 10%, le bud-
get de I'année passée, de I'université, était aug-
menté de la méme facon, soit de 40%, 20%%6 ou
10%, en supposant que j'ai gardé les mémes
chiffres.

Et nous avions donc, par conségquent, le
nouveal budget pour I'année subséquente, bud-
get idéal, c'est-a-dire que c'est un budget
gui — quand je dis idéal pour fins de subven-
tions - c'est un budget qui ne s'accroissait
pas de nouvelles initiatives des universités.
Cest que les universités, a ce moment-Ia,
gardaient les mémes services pour assurer
I'accroissement du nombre d'étudiants.

Ce calcul ayant été fait, nous sommes ar-
rivés a un montant légérement inférieur a
$38 millions, e nous avons tout simplement
extrapolé ou projeté ces calculs pour arriver
au montant total de $88 millions. Dans le dis-
cours du budget on lit ceci: Parailleurs, il nous
a paru essentiel d'accroitre de fagon substan-
tielle des subventions d'équilibre budgétaire aux
universités du Québec. Ces subventions passe-
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ront de $67 millions en 67/68, a environ $33
millions en 68/69. En attendant la création du
conseil des universités et |'établissement de
normes objectives qui tiennent compte a la fois
de I'expérience des années passées et des pro-
grammes a long terme, la répartition des sub-
ventions a été maintenue en partant de la base
acceptée |'année derniére — c'est ce que j'ap-
pelle le budget de I'an passé - par toutes les
universités et en y goutant une somme répar-
tie entre elles au prorata de I'accroissement
prévu de leurs inscriptions.

M. GERIN-LAJOIE: Comment le montant
de $38 millions a-t-il é&é déterminé? Comment
le gouvernement est-il arrivé au montant de
$38 millions?

M. CARDINAL: Je viens de le dire, mais je
vais répéter pour gque ce soit plus clair. Si on
prenait les budgets 67/68 de toutes les univer-
Sités et des centres universitaires, on arrivait
aun montant de $101,498,000. S on prenait I'ac-
croissement des étudiants...

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que je peux ar-
réter le ministre pour bien comprendre les
chiffresqu'il vient de mentionner : $101 millions?

M. CARDINAL: C'étaient lesbudgets. Dis-
tinguons les budgets des subventions. Jai men-
tionné tantdt que la subvention était la différen-
ce nécessaire a une université pour arriver
dans son budget sans faire de déficit, apres
avoir percu elleméme les revenus qui sont
les siens.

M. GERIN-LAJOIE: Les $101 millions, ce
sont les budgets?

M. CARDINAL: Le montant de $101,498,000,
C'étaient |es budgets 67/68, acceptés par toutes
les universités.

M. GERIN-LAJOI E: En67/68.

M. CARDINAL: C'était labase. A ces bud-
gets 67/68 nous avons gouté un facteur, qui
etait le facteur d'accroissement des éudiants
pour toutes et chacune des universités. Ceci
donnait, & ce moment-13, le calcul é&ant fait,
des budgets, des subventions de base, s vous
voulez, de $82,900,000. Pour arriver ace cal-
cul, chiffres qui n'étaient pas prévus, il suffi-
sait de prendre le budget d'une université, pre-
nons par exemple le budget de l'université La-
vad lequel I'an passé, accepté au comité des
budgets, était de $22,234,000. Les étudiants

de l'université Laval augmentaient d'un facteur
connu, prévu. En augmentant son budget, on le
portait a un nouveau montant qui était celui de
$28,721,000, on en déduisait ses revenus et on
arrivait, & un montant donné, a la subvention
de base.

La subvention de base totale pour toutes les
universités et les centres universitaires était
de $82,900,000. Comme je I'ai mentionné tan-
tot, comme le gouvernement était prét afaire
un effort pour aller au-dela de cela, onarepris
la progression qui avait été faite par rapport au
budget de I'an passé, de fagon a arriver aun
budget total d'opérations — je I'ai mentionné
tantot - d'environ $87 millions.

M. GERIN-LAJOIE: C'est ¢a ma question.
Javais compris tout ca. Je m'excuse que le
ministre n'ait pas compris ma question.

M. CARDINAL: Je m'excuse d je n'ai pas
compris.

M. GERIN-LAJOIE: Comment au gouverne-
ment étes-vous arrivés a $88 millions? Pour-
quoi, apres étre arrivés a $32 millions, avez-
vous dit: Nous sommes préts a faire plus? Et
pourquoi vous étes-vous arrétés a$88 millions?

M. CARDINAL: Nous ne nous sommes pas
arrétés a $88 millions, mais a $87 millions. Il
y a un million de plus qui est le budget de rat-
trapage: $1,200,000.

M. GERIN-LAJOIE: Je veux savoir comment
le gouvernement est arrivé a ce montant-la
Cest un montant déterminé a priori, s j'ai
bien compris.

M. CARDINAL: A priori. Les universités,
évidemment, comme cela se fait a chague an-
née, demandaient plus que cela. Elles ont com-
mence par faire des demandes qui étaient assez
élevées, qui dépassaient les chiffres de $100
millions. Elles ont, peu a peu, baissé leurs de-
mandes et le ministre des Finances et le mi-
nistre de I'Education, qui sont tous les deux
co-présidents du comité des budgets ah hoc
devant les universités, ont présenté des chif-
fres que le budget du gouvernement, le budget
du ministére de I'Education, et dans ce budget,
celui des universités, permettaient d'accorder
ax universités. Je suis d'accord avec vous,
ces chiffres auraient pu étre aussi bien de $36
millions que de $88 millions.

M. GERIN-LAJOIE: Que de $95 millions...
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M. CARDINAL: Bien |3, cavadépasser, s
vous voulez, non pas les normes, parce que ce
n'est pas une norme, $38 millions. C'était le
chiffre, que dans le budget total du ministére
de I'Education, on pouvait accorder, s vous
voulez, aux universités. Il ne faut pas oublier
gue $88 millions ou $87 millions, & ce moment-
la, c'était, comme je I'ai mentionné il y a quel-
ques jours, a peu prés le double des subventions
d'il y adeux ans. Par conséguent, nous aurions
pu nous arréter et justifier $829 millions, s
vous voulez, et celaaurait été justifié d'une fa
con trés mathématique. Le gouvernement a vou-
[u étre plus généreux pour lesuniversitésa cau-
se de la priorité qui était accordée par le mi-
nistre a lI'enseignement supérieur. C'est pour-
guoi une somme d'environ $6 millionsa éé gjou-
tée & ces $82.9 millions et a été divisée de la
méme fagon que les autres subventions. Il n'y
a pas d'autre raison que la priorité accordée a
I'enseignement supérieur et ceci, d'ailleurs, a
été dit dans les explications qui ont été données
le soirméme par le ministre de I'Education sur
les questions posées sur les subventions aux
universités.

M. BOUSQUET: En somme, lorsque le parti
de I'Opposition procédait aposteriori, il setrou-
vait bien moins généreux qu'en procédant aprio-
ri.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, s j'ai bien com-
pris, les subventions de cette année sont basées
strictement sur celles de I'an dernier, comme
point de départ.

M. CARDINAL: Comme point de départ, plus
I'accroissement des étudiants, tout simplement,
plus, évidemment, une priorité qui a été divisée
sur la méme base.

M. GERIN-LAJOIE: Pardon?

M. CARDINAL: Pluslapriorité quej'ai in-
diquée, s on peut appeler celapriorité, ces $6
millions, qui ont éé divisés de la méme facon
que $82.9 millions.

M. GERIN-LAJOIE: Tout ce qui a étéaccor-
dé a éé accordé proportionnellement a I'ac-
croissement des étudiants...

M. CARDINAL: C'est ¢ca. Dans chacune des
universités | es unes par rapport aux autres.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre nous a ex-
pliqué qu'il y avait eu un sous-comité présidé
par M. Gauthier, c'est ¢ca?
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M. CARDINAL: C'est-a-dire que leministre
n'a pas dit ca. Vous dépassez ce quele ministre
a dit.

M. GERIN-LAJOIE:
des budgets...

Il a dit un sous-comité

M. CARDINAL: De fait, c'était la troisiéme
année que des études éaient faites de cette fa
¢con. Si on remonte au passé, on sait qu'il y a
deux ans, il y a un an et cetteannée, il y aeu
un comité, appelé comité ad hoc, sous leque
il y avait deux sous-comités, I'un appelé sous-
comité des budgets d'investissement ou d'équi-
pement des universités, |'autre...

M. GERIN-LAJOIE: Présidé cette année par
qui?

M. CARDINAL: Ce comité était présidé par
M. le sous-ministre Yves Martin et M. Maheux
était aussi sur ce comité. L'autre sous-comiteé,
appelé sous-comité des budgets d'opération ou
de fonctionnement, était présidé par M. Germain
Gauthier, directeur général ala direction géné
rale de I'enseignement supérieur.

Ces deux sous-comités, pour chacune des
trois années, ont fait rapport a un comité qui
était appelé comité ad hoc, présidé encore une
fois conjointement par le ministre des Finan-
ces et le ministre de I'Education. Il y a deux
ans, le rapport des sous-comités n'a pas été
accepté. L'an passé, le rapport des deux sous-
comités a été accepté en son entier et, cette an-
née, le rapport du comité des budgets d'inves-
tissement a été accepté et cdui des budgets de
fonctionnement n'a pas été accepté.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que les budgets
des sous-comités ont été soumis au comité ad
hoc?

M. CARDINAL: Dans chacun des cas, oui,
chacune des trois années.

M. GERIN-LAJOIE: Comment était compo-
¢ le comité ad hoc cette année?

M. CARDINAL: Le comitéad hoc S'est tenu
dans la salle des comités des hills privés de
I'Assemblée |égidative et était présidé par M.
Dozois, ministre des Finances, et celui qui vous
parle, le ministre de I'Education, et composéde
chacun des recteurs de chacune des universités,
c'est-a-dire six recteurs.

M. GERIN-LAJOIE: A ce moment-la, est-ce
que les deux ministres ont soumis — puisqu'il
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sagit des budgets de fonctionnement — le rap-
port Gauthier?

M. CARDINAL: Attention, je réponds a votre
question précisément. Vous avez demandé s'ils
ont été soumis au comité ad hoc. Jevous dis oui
gu'ils ont été soumis au comité ad hoc, compo-
s2 tel que je viens de vous le mentionner.

M. GERIN-LAJOIE: Quend le comité s'est
rencontré, est-ce qu'il avait en main le rapport
Gauthier?

M. CARDINAL: Oui. D'ailleurs, en fait, il y
a eu cette année au moins deux sinon trois réu-
nions du comité ad hoc. La derniére réunion du
comité ad hoc était faite pour recevoir chacun
des rapports de chacun des sous-comités. J'ai
dit cependant tantdt, et je le répéte pour qu'il
n'y ait pas de confuson, que le rapport du sous-
comité des budgets de fonctionnement des uni-
versités n'a pas été accepté.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, j'ai bien compris
ca. Et puis, a cette réunion-la dont le ministre
nous parle, est-ce que les membres du gouver-
nement, les deux présidents conjoints, ont fait
part a I'assemblée des recteurs, constituant un
comité avec le ministre...

M. CARDINAL: Ce n'est pas la méme cho-
se, ne confondons pas avec la conférence des
recteurs, la

M. GERIN-LAJOIE: Le groupe des recteurs
qui étaient 1a avec les ministres, le tout cons-
titué en comité ad hoc. Est-ce qu'a cette occa-
sion-1a, les ministres ont fat part que le rap-
port Gauthier ne pouvait pas étre accepté tel
quel par le gouvernement en ce qui concerne
les projets de subventions?

M. CARDINAL: Vous parlez de subventions
d'opération? Oui, sur le champ, cette réunion
a été assez longue, je ne me souviens pas du
nombre d'heures qu'elle a duré et, sur le
champ, les deux ministres présents ont men-
tionne qu'ils ne pouvaient pas accepter le rap-
port du comité des budgets de fonctionnement.

M. GERIN-LAJOIE: Mais est-ce que les
deux ministres ont fait part de ce que le gou-
vernement était disposé a offrir ou a accorder
aux universités?

M. CARDINAL: Les deux ministres ont
indiqué sur le champ qu'ils éaient pour offrir
aux universités un montant de $87 millions.
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M. GERIN-LAJOIE: Larépartition entreles
universités, telle qu'elle est maintenant incluse
dans le budget, le livre vert, est-ce que les
ministres en ont fait part aux représentants des
universités des cette séance-1a?

M. CARDINAL: Dés cette séance-la, et
comme il y avait quelques erreurs dans cer-
tains calculs, soit des prévisions des étudiants,
soit du budget des universités I'an passg, il a
été convenu qu'il y aurait un travail qui serait
fait pour corriger ces erreurs, qu'on les sou-
mettrait aux universités qui avaient allégué des
erreurs ou des corrections ou desinexactitudes
et que ce qu' il resterait afaire était un calcul de
nature purement mathématique pour arriver au
résultat.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce qu'il y aeu une
discussion au sujet du projet du gouvernement?

~ M. CARDINAL: Il'y aeu une longue discus-
sion.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le gouverne-
ment considére, premiérement, que le travail
du comité Gauthier a servi a quelque chose?

M. CARDINAL: Oui, il aservi aétablir la
base. Cest a ce comité que les budgets que
j'ai tantot appelés normalisés de I'an passé ont
€té acceptés par toutes les universités.

Deuxiemement, ce comité a établi lui-méme
les facteurs de progression prévue du nombre
d'étudiants dans chacune des universités.

M. GRENIER: Est-ce que tous les recteurs
étaient présents a cette réunion?

M. CARDINAL: Tous les recteurs étaient
présents a cette réunion.

M. GRENIER: Est-ce qu'il n'y en apas qui
se sont fait représenter?

M. BOUSQUET: Est-ce qu'il y avait des dé-
putés de I'Opposition qui étaient présents?

M. CARDINAL: Non. Il n'y avait que les rec-
teurs et les membres de chacun des deux sous-
comités.

UNE VOIX: Cette réunion était bien...

M. BOUSQUET: Je pense qu'il pose une sé-
rie de questions dont il connalt trés bien laré-
ponse du commencement ala fin et il vous fait
perdre votre temps et je pense que...
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UNE VOIX: Je ne sais pas qui vient de le
faire perdre.

M. BOUSQUET: Il sait bien... enfin, il abuse
peut-étre de votre générosité, M. le Ministre.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
considére que c'est une formule juste qui a éé
employée cette année, quand on considere que,
vraisemblablement — le ministre pourra me
corriger si je suis dans |'erreur a ses yeux —
['augmentation des dépenses des universités
n'est pas la méme pour toutes, éant donné gque
certaines universités ont des constructions
nouvelles ou que certaines universités peuvent
avoir dautres aspects qui influent sur leur
coQt?

M. CARDINAL: Distinguons les questions.
Il ne sagissait que du budget defonctionnement.
Dans le budget de fonctionnement, certaines
choses sont fixées d'aprés des normes préci-
ses. Par exemple, les services qui viennent de
la construction, disons d'une aréna, ou d'un cen-
tre socia ou d'une chapelle ou autre chose, sont
les mémes pour toutes les universités, c'est
un tant par téte d'éudiant. C'est d§a compris
|&-dedans. Deuxiemement...

M. GERIN-LAJOIE: Mais ce queje veux dire,
c'est que a l'université de Montrea, — s le
ministre me permet — juste pour que ma ques-
tion soit claire, il y a lenouveau campus Dece-
les, sciences sociales et droit pour le moment,
I'édifice n'était pas construit I'an dernier. Il
vient d'étre terminé, il va ouvrir ses portes au
mois de septembre. Alors cet édifice-la n'en-
trait pas dans les dépenses de fonctionnement
des universités de Montréal au cours del'année
qui se termine, ou qui vient de se terminer.

M. CARDINAL: C'est exact, mais il y avait
de nouvelles constructions a peu pres atousles
campus universitaires. A Laval, c'étaitlabiblio-
theque qui était construite, ainsi quune autre
faculté; a Sherbrooke — je ne me souviens pas
de tout par coeur — mais a McGill, vous aviez
toute une série de constructions, aussi. Aprés-
gue toutes les universités, vous avez eu, ou des
réaménagements ou des constructions. Mais,
encore une fois, je voudrais quondistinguetres
clairement. Je suis d'accord avec vous que, dés
gue vous avez de nouveaLx projets de construc-
tion, vous avez de nouvelles dépenses d'opéra-
tion.

Mais je reviens au fond de la question: Le
ministre considére-t-il que cette répartition-la
était juste? Oui. Mais j'gjoute ceci: Cette nou-
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velle répartition, qui était différente de la base
de I'an passé ou de la base d'il y a deux ans, ou
de la base des années antérieures, n'est pas,
dans I'esprit du ministre, une base qui crée un
précédent pour les années avenir. Aucontraire,
tout de suite, sur place, a cette méme réunion,
le ministre a annoncé qu'un comité de travail
€tait créé pour rechercher des moyens d'éta-
blir des formules alternatives, qui pourraient
étre présentéesau conseil desuniversités, apres
sa création, pour en arriver a une formule qui,
une fois acceptée, serait indiscutable et per-
mettrait d'établir des subventions d'une fagon
que j'appellerai normalisée, s vous voulez, ou
réglementaire.

M. GERIN-LAJOIE: Pourquoi le ministére
n'a-t-il pas mis en vigueur une formule comme
celle qui existe en Ontario?

M. CARDINAL: Pour des raisons trés sim-
ples. S on conndt la formule de I'Ontario, on
sait qu'elle sapplique dans un systéme ol les
universités sont toutes du méme type. Tandis,
qu'ici, Si vous comparez les universités, avec
les renseignements quon a d§a et qui ne sont
pas complets, on sapercoit qu'une formule uni-
que basée sur per capita d'étudiant pondéré en
fonction des niveaux, ne signifie a peu preés rien
puisqu'on ne peut pas, entre les universités, et
méme dans une méme université, entre les fa-
cultés, comparer les niveaux et qu'il en sera
ainsi, tant que, justement, le collégia n'aura
pas éé établi a peu prés partout dans la pro-
vince et que le seuil d'entrée aux universités ne
sera pas etabli d'une fagon précise par les pro-
fils d'admission, travail qui a été accompli en
cours d'année, et qui est maintenant termine.

S l'on prend des exemples trop concrets,
je ne voudrais pas m'éterniser la-dessus, I'on
sait fort bien, par exemple, qu'une faculté des
arts et des sciences, a Sherbrooke ou & McGill,
a des étudiants d'un niveau qui n'est pas du tout
le méme qu'a une faculté de droit ou aune fa
culté de médecine de Laval, ou de I'Université
de Montréal. On pourrait faire des comparai-
sons entre toutes les universités et on arrive-
rait toujours a ceci. Le comité, pendant deux
ans, sest penché sur les niveaux, mais n'a pas
pu réussir a établir justement des niveaux com-
paratifs. On peut adopter le principe dune
échelle per capita ou dune regle per capita
Mais quand on vient pour le pondérer, il faut
guon puisse avoir des éléments comparables.
Or, nous avons toujours eu dans le Quebec, jus-
gu'a la réforme du systéme de I'éducation, des
structures dans un systéme normaement an-
glo-saxon, mais j'ai dit normalement, parce
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quil y a des exceptions, et normalement aussi
dans un systeme de langue frangaise, parce
gu'encore la il y ades exceptions qui n'étaient
comparables a aucun des niveaux, y compris
le niveau universitaire.

En outre, la formule de I'Ontario est dga
I'objet de vives discussions. Le ministre a ren-
contré lui-méme, au conseil des ministres de
chacune des provinces, le ministre del'Ontario,
M. William Davis, et d§a cette formule qui Sy
est appliquée est I'object de vives discussions
entre les universités, tout particulierement les
nouvelles universités. Or, comme il y a d§a
trois centres universitaires, nés a Québec, qui
ne sont pas du tout rendus au niveau des autres
universités, comme il existe d§a six universi-
tés qui sont ades stades différents de leur or-
ganisation, de leur histoire, comme il est ques-
tion de créer, plus que question, il est promis
guune deuxieme université de langue francaise
sétablira a Montréal, nous avons pensé qu'il
falait, d'une part, recueillir le plus de rensei-
gnements possible, et les universités ont donné
ces renseignements dans la mesure ou c'était
possible de les accumuler au cours des deux an-
nées antérieures, de fagon que, lorsquelesnou-
veaux organismes seraient créés, avec cette
masse de renseignements, et avec le travail qui
aurait été fait au sein du ministérepour les étu-
dier et pour proposer desformules alternatives,
le nouvel organisme pourrait, a ce moment-1a,
établir unebase qui pourrait étre discutable mais
qui, une fois acceptée par tous et toutes, ne se-
rait plus discutée dans ses modalités.

Les subventions, cette année pas plus queles
années antérieures, ne sont données en fonction
de critéres qui soient indiscutables, puisque
jamais, d'une année a l'autre, elles n'ont eté
données en vertu des mémes critéres et je ne
tire pas de ceci une conclusion pessimiste, au
contraire. C'est qu'on ne s'est pas attaché cet-
te année aune formule qui devrait inquiéter les
universités, puisqu'il a éé clairement dit acet-
te réunion et, par la suite, et a plusieurs repri-
ses, par le ministre, que ce n'était pas une for-
mule prise pour engager |'avenir et que le dis-
cours du budget que je citais tantét le disait:
En attendant la création du conseil des univer-
sités, etc., etc.

M. GERIN-LAJOIE: Mais ce que le minis-
tre vient de nous dire la n'empéche pas quiil
pourrait y avoir, comme en Ontario, des sub-
ventions de base par téte d'éudiant, pour cha-
que type d'enseignement, chague faculté, cha-
que niveau, aprés qu'un co(t a éé donné, quit-
te a ce que des subventions supplémentaires,
justifiées par des circonstances particuliéres,
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soient accordées comme c'est d'ailleurs le cas
en Ontario.

M. CARDINAL: Non, d'accord. Mais, seu-
lement, M. le Député, ceci a été éudié au sous-
comité des budgets de fonctionnement cette an-
née. Et justement, le sous-comité des budgets
de fonctionnement, dans son éude qui a duré
tout |'été passé, n'a pas réussi a trouver un ac-
cord commun entre tous les membres du comi-
té ou il y avait plus quedesreprésentants d'uni-
versités sur cette question de niveau. C'estjus-
tement cela qui a été labase de la grande dis-
cussion. Et s vous me permettez d'gjouter un
fait, qui est peut-étre, pertinent, c'est que jus-
qu'au moment ou il est devenu ministre, celui
qui vous parle éait membre de ce comité et
que, par conséquent, il sait fort bien quelles
ont été les discussions et ce qui Sy est passe.

Et c'est précisément |la qu'était la pierre
d'achoppement. C'est que nous nous sommes
entendus sur toutes subventions additionnelles,
mais qu'il n'y avait pas dentente sur ce que
serait la formule. D'ailleurs, on a établi un
nombre remarquable de tableaux pour essayer
de comparer les niveaux. Je dis que méme dans
une université, dansn'importe quelleuniversité,
dune faculté al'autre, il est difficile actuelle-
ment d'établir des correspondances de niveau.

M. GERIN-LAJOIE: C'est I'an dernier qu'on
a accordé a certaines universités des subven-
tions dites de rattrapage.

M. CARDINAL: C'est cette année; $1,200,000
accordés en subventions de rattrapage pour des
fins de recherche. C'est compris dans les $88
millions.

M. GERIN-LAJOIE: Uniguement pour la re-
cherche?

M. CARDINAL: Oui, pour larecherche.

M. GERIN-LAJOIE: L'an dernier, il y en
avait eu, sauf erreur, le ministre pourrait pré-
ciser ou me corriger.

M. C ARDINAL: 1l n'y a pas eu de subventions
de rattrapage I'an passé. Jen suis sdr.

M. GERIN-LAJOIE: Pour les bibliothégques
ou adivers postes budgétaires?

M. CARDINAL: Non, non, les bibliotheques
€taient comprises dans les subventions defonc-
tionnement, I'an passé. Je le sais parce que j ' é-
tais al'autre bout de la ligne et que j'étais offi-
cier de budget dans une université.
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M. BOUSQUET: Je m'excuse, M. le Ministre,
est-ce qu'il y aune raison pour laquelle ces sub-
ventions alaient seulement dans le cas de re-
cherche?

M. CARDINAL: Oui, il y auneraison. En ce
qui concerne les subventionsditesde rattrapage,
il afalu préciser, pour ce comité de budget de
fonctionnement des universités, la notion de rat-
trapage ou de « catching up ». Il falait que ces
subventions-la, qui étaient des subventions spé-
cifiques, soient données pour desfinsparticulie-
res, définies et qu'on puisse voir, non pasleré-
sultat en terme de production, mais I'utilisation
de ces sommes.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce gque le ministre a
envisage la possibilité que desfacultésuniversi-
taires aient besoin dun développement plus ra-
pide, plus considérable que d'autres et que des
dépenses courantes, pour une raison ou pour une
autre, des professeurs supplémentaires pour un
méme nombre d'él éves, ou des dépenses pour les
bibliotheques ou d'autres raisons justifient un
développement plus rapide de certainesfacultés?

M. CARDINAL: Oui, mais seulement lors-
gu'une subvention est donnée, on la donne sans
gue l'université soit tenue d'employer telle par-
tie pour les salaires, telle partie pour telle fa-
culté, telle partie pour tel projet. Seules les
subventions de rattrapage et | es subventions pour
les servicesper capitane sont pastransférables.
Toutes les autres sommes, I'université peut les
employer aux fins qu'elle juge a propos €t éta-
blir ses propres priorités dans les cadres de
ce budget.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministrecomprendra
que cela ne répond pas a ma question. Ma ques-
tion est: Est-ce que dans la détermination du
montant de la subvention de l'université X, on
a tenu compte dun besoin particulier d'ex-
pansion dans un secteur de cette université? Je
pense que laréponse est non, d'apres ce que vous
avez dga dit.

M. CARDINAL: On a tenu compte de |'ac-
croissement des étudiants dans toutes et chacu-
ne des universités. Elles étaient donc toutes, a
ce point de vue-l1a, sur le méme pied. La base
€tait trés objective, si vous voulez.

M. GERIN-LAJOIE: Parce que j'ai envue
tout le secteur universitaire de la formation
des administrateurs, administrateurs pour la
gestion des entreprises, administrateurs pour
la Fonction publique. Je pense qu'il y a eu plu-
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sieurs personnes, dans le public universitaire,
chez les hommes d'affaires, qui au Québec ont
souligné depuis quelque temps |'importance
de donner un essor tout particulier au domaine
de la formation d'administrateurs dans lesdeux
grands secteurs public et privé. Et j'aurais pen-
sé, M. le Président, que dans ce secteur-la,
le gouvernement aurait voulu marquer une prio-
rité en affectant des sommes particuliéres au
développement de ces facultés ou écoles ou un
secteur a l'intérieur des universités. Je pense,
guant a moi, que c'est un domane qui exige
une attention toute particuliére de la part du
gouvernement. Cela est d'autant plusvrai, indé-
pendamment de I'importance d'autres secteurs
de la vie universitaire en particulier, et dans
le domaine scientifique, que je pense que ce
secteur-la revét une importance toute particu-
liere.

Je ne veux pas m'étendre |a-dessus, pour des
raisons qui ont déja été exposées. Disons, tout
simplement que, d'une part, I'efficacité del'ad-
ministration publique en dépend, et que, d'autre
part, la participation des Canadiensfrancais, en
particulier, au domaine des affaires, et al'orien-
tation des affaires chez nous, en dépend égale-
ment. Alors, c'est dans cette perspective sur
laquelle, je ne veux pas m'étendre encore une
fois, que j'aurais souhaité voir le gouvernement
accorder une attention toute spéciale en terme
financier, en terme de subvention, et que je dé-
plore que cda n'ait pas été fait.

M. CARDINAL: S vous me permettez, il y
a une réponse a ceci. D'abord, c'est justement
a celui aqui vous vous adressez qu'il n'est pas
nécessaire de souligner ceci puisque dga, a
plusieurs reprises, il I'a souligné et pour plu-
sieurs raisons, tout d'abord, a cause de son ex-
périence passée et a cause de convictions per-
sonnelles. A plusieurs moments dans des dis-
cours et des interventions que j'ai faits récem-
ment, je suis revenu sur cette nécessité de créer
de grands administrateurs de langue francaise,
tant dans le domaine public que dans le domaine
privé. Si, cette année, une priorité spécia e dans
les budgets de subventions aux universités n'a
pas &é imputée comme telle, c'est pour deux
raisons: c'est que d'abord, ce sujet d'une école
d'administration est a I'éude depuis environ un
an au ministére, et que la grande question qui se
pose, c'est ou I'implanter et avec quels moyens,
quelle université, quelle faculté, au singulier ou
au pluriel. Des études n'ont pas permis encore
den arriver aune conclusion. |l yamémeeu
dans certaines universités des comités spéciaux
de créés qui ont fait des rapports sur ceci...
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M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que je peux cor-
riger le ministre pour lui dire que cela ne fait
pas un an, cela fat quatre ans que c'est a I'étu-
de, et il serait peut-étre temps que le gouver-
nement se branche et qu'on ne recommence pas
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sont incluses dans ¢a et vous avez en plus de
ca..

M. GERIN-LAJOIE: A quel endroit, ¢a?

aneuf chaquerdRENALY. a Getharigpparaitpas dans le

ministre.

M. CARDINAL: Quatre ans, celafait cinquan-
te-cinquante. On va se séparer la responsabilité.

M. GERIN-LAJOIE: On parle de la respon-
sabilité actuelle et parce qu'il y aeu des cho-
ses qui ne se sont pas faites auparavant, je pen-
se qu'on doit quand méme déplorer que les cho-
ses n'aboutissent pas plus vite.

M.CARDINAL :Il'yaunedeuxiémechose.
C'est que dans le budget de rattrapage, certai-
nes des sommes dans les projets que nousavons
recus seront imputés justement a ce secteur,
tout particulierement a Sherbrooke ou il exis-
te dga une faculté de I'Administration dirigée
par le doyen Riverin, s je ne me trompe, et
tout particulierement a Laval ou il y a un nou-
veau programme dans ce domaine et le projet
concerne I'école d'administration...

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce qu'il y a des sub-
ventions de rattrapage?

M. CARDINAL: Oui, il y ades sujets dere-
cherche dans le domaine de |'administration. On
sait qu'a Sherbrooke, c'est une maitrise qui est
donnée, c'est donc au niveau de la recherche en
particulier.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
peut nous dire quel est I'ordre de grandeur des
subventions?

M. CARDINAL: Pour le moment, non, parce
que ces subventions de rattrapage sont accordées

détail, s vous voulez, je peux vous donner un
détail de plus atout ce que j'ai dit depuis le
début.

Dans les $88 miillions, il y atrois montants.
La subvention d'opération, sur la base qu'on
établit, la subvention de rattrapage, $1,200,000
et troisiemement, les déficits accumulés des
universités qui sont payés par un certain mon-
tant chague année.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais ma question
c'est: Ou est-ce dans le livre du budget?

M. CARDINAL: Je m'excuse, je n'ai pas
compris votre question.

M. GERIN-LAJOIE: Maquestion est: Ou se
trouvent ces montants dans le livre du budget?

M. CARDINAL: Ah, bon! Un instant. On vale
sortir. Si on prend par exemple: subventions a
['université Laval, le montant total qui est la
comprend tous les chiffres dont je viens de par-
ler.

M. GERIN-LAJOIE: Y compris larecherche.

M. CARDINAL: Oui.

M. GERIN-LAJOIE: Bon. Le ministre doit
étre en mesure de nous dire combien il y a pour
la recherche.

M. CARDINAL: A Laval? $400,000. C'est pour
des projets précis et ces projets précis sont
Ceux qui ne sont pas présentement entrés.

achacund d&ERI et it 36 HeLrCles smojeteps@nt accor-

Cis, et ces projets ne sont pas tous entrés. C'est
encore au niveau des universités que ces projets
sont d'abord approuvés par I'université méme,
et transmis au ministére dans les cadres des
sommes qui leur sont, a chacune, attribuées.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
veut dire que les subventions qu'il appelle de
rattrapage pour des fins de recherches ne sont
pas incluses dans ce budget?

M. CARDINAL: Non. Dans les subventions
d'opération, vous avez $87,094,000 et vous avez
des subventions de recherches de $1,200,000 qui

dées par le ministere...

M. CARDINAL: L'université Lava a droit
a $400,000. Elle doit nous soumettre des projets
et ces projets seront subventionnés.

M. HOUDE: Et vous étes certain que dans
ces projets, il y en apour la question d'admi-
nistration?

M. CARDINAL: Certain? Je ne le sais pas
officidllement, je le sais par des renseigne-
ments que j'ai eus, des demandes qui sont faites
actuellement.
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M. GERENT-LAOIE Alors, ce n'est ni le
ministre, ni le ministére, ni le gouvernement qui
indiquent qu'ils attachent uneimportance priori-
taire a ce secteur du domaine universitaire et
qu'ils désirent voir se développer ce secteur-la
plus rapidement que d'autre...

M. CARDINAL: C'est-a-dire que leministre
a indiqué qu'il voudrait que ce secteur se déve-
loppe plus rapidement que d'autres, mais dans
le systéme actuel ou chacune desuniversités est
autonome, méme s elles sont financées entre
60% et 80% par année, c'est elles-mémes qui
déterminent leur priorité, et elles sont libres
de suivre ou non, non pas les directives, mais
les voeux exprimés du ministre dans le systeme
actuel. C'est pourquoi on veut créer un consell
ax universités qui planifierait davance les
priorités au niveau del'enseignement supérieur.

M. GERIN-LAJOIE: Je ne sais pas S le
ministre a dit exactement sa pensée, mas S
j'al compris sa pensée véritable, je serais ren-
versé et je ne la partagerais slirement pas...

M. CARDINAL: Quelle serait cette pensée?

M. GERIN-LAJOIE: Parce que je n‘accep-
terais pas ce que j'ai compris, que le ministre
n'ait rien & dire dans l'affectation de sommes
particuliéres, a des fins particuliéres.

M. CARDINAL: Ce n'est pas ¢a gue je veux
dire. Je veux dire que lorsgue nous recevrons
les projets d'une fagon définitive et officielle
nous serons libres de juger s ce sont des
projets acceptables ou non. C'est dans ce sens
gue le budget...

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais quand le mi-
nistre a parlé de la situation globale du bud-
get de l'université, j'accepte l'idée que dans
le systéme actuel — pour le moment, je ne
critique pas ce systéme-la — que l'universi-
té, une fois qu'elle a des sommes prévues au
budget, elle en fait ce quelle veut et elle peut
en faire une répartition différente de celle qui
a éé soumise au comité.

M. CARDINAL: Ce n'est pas le cas avec
le rattrapage. Ce que je veux dire, c'est que
l'université a l'initiative de nous soumettre
un certain nombre de projets. Nous n'impo-
SONS pas un projet.

M. GERIN-LAJOIE: Je parle d'autre chose.
Je parle du budget général. Je ne parle plus du

rattrapage.
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M. CARDINAL: Ah, bon! D'accord, je vous
écoute.

M. GERIN-LAJOIE: Ce que je dis, c'est
gue, tout en acceptant cette situation-la— j'ai
probablement mal compris ce que le ministre
voulait dire — il ne m'entre pas dans la téte
gu'un ministre puisse prétendre qu'il ne pour-
ra pas dire: Jaffecte $100,000 au développe-
ment de la faculté de Commerce pour tel et
tel genre d'études ou de recherches, prépa-
rez-moi un projet la-dessus, je suis prét a
mettre $100,000 a votre disposition pour du
travail dans ce sens-la.

M. CARDINAL: Oui, le ministre pourrait
le prétendre, mais le ministre pense, a ce
moment-1a, que s'il le faisait ainsi, en I'appli-
quant comme vous venez de le dire, non pas
seulement pour une fin spécifique, mais pour
telle faculté ou pour telle école, ceci serait
difficilement acceptable dans le systéme actuel.
Et je reviens sur ce que j'ai dit: Nous sommes
— Sl jepeux ainsi m'exprimer — excusés, dans
le contexte actuel, dun maximum d'autonomie
des universités, compte tenu des priorités qui
sont établies de fagon coopérative, s vous vou-
lez, en collaboration avec le conseil des uni-
versités. C'est que, dans le systéme actuel, si,
d'autorité, le ministre accordait a une institu-
tion une somme vraiment importante pour un
développement donné, quelle gue soit la valeur
de ce projet, vous auriez, je pense, de la part
d'une autre université, des demandes pour des
projets d'égale valeur, parce que cette univer-
sité serait traitée d'une facon qui appardtrait,
dans le contexte actuel, comme étant favorisée.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre me permet-
tra de différer fondamentalement d'opinion avec
lui. Je pense que le gouvernement a certaines
responsabilités qu'il doit assumer au plan so-
cial. Laformation d'administrateurs publics et
privés, c'est une responsabilité sociale. Quele
gouvernement juge qu'il y a urgence dun déve-
loppement accentué dans ce secteur-13, je pense
gue le gouvernement fait défaut a ses responsa-
bilités en n'agissant pas de lafagon quej'ai men-
tionnée. Et j'irai plus loin. Le ministre nous
parle dun projet de conseil des universités, dont
on n'a évidemment pas le détail & ce moment-
ci, puisque ce projet de loi n'est pas rendu pu-
blic.

M. CARDINAL: Pardon, le ministre a d§a
donné le ler décembre le manda de ce con-
seil, méme s le projet n'est pas rendu public,
il y aeu consultation.
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M. GERIN-LAJOIE: A qui a-t-il donné le
mandat?

M. CARDINAL: Le mandat qui serait propo-
sé dans cette loi a été donné lors d'une confé
rence faite le ler décembre 1967, al'occasion
dun collogue qui avait eu lieu al'université de
Montréal. Ce mandat n'était pas l'invention du
ministre, ni du ministére, il venait des éudes
qui avaient été faites antérieurement par la
conférence des recteurs, par le Conseil supé-
rieur de I'éducation. Pour revenir alaquestion,
je ne sais pas s nous différons...

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre m'excuse-
ra de ne pas tenir pour acquis que c'est ¢a qu'il
y auradans le projet de loi, parceque j'ai ima-
giné et tout le monde imagine que, du mois de
décembre ala fin du moais de juin, le gouverne-
ment atravaillé un peu et il y a eu des consulta-
tions, et que tout cela n'a pas été inutile, mais
que cela a peut-étre amené certains petits chan-
gements dans ces projets de texte de loi.

M. CARDINAL: Il n'y a aucun doute que cela
a amené des changements, mais, a ce moment-
14, il n'était question que du conseil desuniver-
sités, tandis que laloi-cadre, dontil aété ques-
tion par la suite comprenait plus que le consell
des universités.

M. GERIN-LAJOIE: Je pense bien que le
ministre ne peut pas me faire de reproches de
ne pas me fier a ce qu'il adit il y aun certain
nombre de mois, alors que le projet deloi n'est
pas encore rendu public.

M. CARDINAL: Cela dépend de la fagon dont
il dit cela. Mais revenons au tond de la question.
On peut peut-étre ou non différer d'opinion, mais
je répéte que dans le systeme actuel, la solution,
c'est justement ce conseil des universités, qui
permettra, en collaboration avec les universités,
le ministére et les autres groupes intéressés
dans|'université, de faire cette planification plu-
t6t que de venir d'une discrétion dun ministre,
de deux ministres ou dun gouvernement.

M. GERIN-LAJOIE: Nousverrons, M. le Pré-
sident, ce dont il Sagit dansce conseil universi-
taire, mais je suisloind'étre convaincu, al'heu-
re actuelle, que c'est un conseil comme celui-la
qui devrait avoir laresponsabilité de déterminer
des priorités aussi fondamentales, aussi impor-
tantes pour le Québec, que celles dont j'ai parlé.

M. CARDINAL: Que voulez-vous dire par un
conseil comme celui-1a?
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M. GERIN-LAJOIE: Un conseil chargédepla-
nifier le développement universitaire.

M. CARDINAL: Oui, mais vous savez de qui
il sera composé?

M. GERIN-LAJOIE: On verraa ce moment-
la. C'est pour cela quej'ai dits On verra quand
on aura le projet devant nous. Mais je dis, pour
le moment, avec ce gue je comprends, j'expri-
me cette opinion-la

Seulement, évidemment, le ministre et le
gouvernement pourraient éviter blendes débats,
s'ils déposaient le projet de loi, Sils se bran-
chaient.

Alors, j'ai une autre question, sur un autre
aspect de la question des universités, celle
des structures administratives des universités.
Je regrette quon n'ait pas de transcription
des débats qui ont lieu au comité des bills pri-
vés. L'an dernier, lors de la présentation
du bill de l'université de Montreal, hill 97,
je pense...

M. CARDINAL: Oui, 97, C'est ca.

M. GERIN-LAJOIE: ... le premier ministre
est intervenu a un moment donné — il présidait
le comité — pour dire que diverses questions
soumises au comité des bills privés, et, en
particulier, la question de la représentation
des étudiants et la question de lareprésentation
des autres groupes, non professeurs mais par-
ticipant aux servicesdel'université, lorsgue ces
questions-la sont venues sur le tapis, le pre-
mier ministre a dit que le gouvernement pro-
poserait une loi générale concernant les struc-
tures administratives des universités.

Alors, je me demande si c'est dans les pro-
jets immédiats du gouvernement ou s c'était...

M. CARDINAL: C'est immédiat. La loi-
cadre de Il'enseignement supérieur, normale-
ment, comporterait non simplement la création
du consell des universités dont nous avons par-
Ié, mais aussi d'autres chapitres dont un sur
les structures des universites.

M. GERIN-LAJOIE: Les structures des uni-
versités, ce sont les organes qui assurent la
vie de l'université. C'est ce que ¢a veut dire?

M. CARDINAL: Oui, dune fagon générale.

M. GERIN-LAJOIE:
loi qui...

Alors, cela, c'est la

M. CARDINAL: Laloi-cadre de I'enseigne-
ment supérieur.
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M. GERIN-LAJOIE: Qui doit étre rendue
publique...

M. CARDINAL: Aussitot gue possible.

M. GERIN-LAJOIE: ... incessamment.

M. CARDINAL: Aussitét que possible.

M. BOUSQUET: Aussitdt que les crédits
vont étre votés!

M. GERIN-LAJOIE: Je pense que vous pre-
nez une chance! Vousverrez cela

Alors, je prends note que la question des
structures administratives sera couverte parla
loi de I'enseignement supérieur et il sagit des
structures administratives desuniversitésexis-
tantes, n'est-ce pas? Pas seulement desnouvel-
les universités?

M. CARDINAL: Bien, on verra quand laloi
sera déposée.

M. GERIN-LAJOIE: Non, non, mais c'est
parce que le ministre se plait anous dire qu'il
a dit telle et telle chose. Je me demande s'il en
adga parlé de cela? Non?

M. CARDINAL: Non, jen'ai pasparléde ce-
la.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, il ne peut pas hous
faire I'nonneur de nous en parler a nous?

M. CARDINAL: Non, je pense que la députa-
tion recevra ceci tout en méme temps. Cepen-
dant, disons qu'il n'entre pas dans mes projets,
actuellement, de modifier par une loi génerale
la charte de chacune des universités dga exis-
tantes.

M. GERIN-LAJOIE: Ah, bon! Alors, celame
parait contredire ce que le ministre disait tan-
t6t, comment peut-il réconcilier les deux cho-
ses? Laloi de l'enseignement supérieur 13, dont
il nous parle...

M. CARDINAL: Je m'excuse, mais écoutez,
je ne peux quand méme pas...

M. GERIN-LAJOIE: ... desstructuresadmi-
nistratives des universités.

M. CARDINAL: On verraquand laloi sera
déposée, il n'y a pas d'opposition. Il y a appa-
rence d'opposition dans ce que je dis, mais cela,
c'est un peu... Toute question voudrait me faire
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dire ce qu'il y aura dans une loi qui est al'étude
actuellement et qui sera bientot déposée. Je
pense qu'il faut attendre le projet de loi.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, je prends note
gue c'est un autre projet en suspens. Pauvre
ministre, il ale maheur d'arriver aprésun au-
tre ministre du méme gouvernement, mais cela
fait quand méme deux ans qu'on a un gouverne-
ment qui a ses projets constamment en gesta-
tion!

M. BOUSQUET: Vous aviez tout laissé en
germe, mon cher monsieur!

M. CARDINAL: Non, je ne veux pas faire
I'inventaire, il y aeu quand méme, |'an passé,
toute une série de projets de loi qui...

M. GERIN-LAJOIE: ... qui avaient été pré-
parés par |'ancien gouvernement, qui étaient tout
préts.

M. CARDINAL: Je ne mets pas la discussion
en matiére d'éducation sur ce plan-la

M. GERIN-LAJOIE: Non, ce n'est pas une
guestion de partisanerie, ce que je dis, c'est
gue le gouvernement, depuis deux ans, n'arien
de son cru en matiere d'éducation. C'est cela
gui m'inquiéte. Je comprends que le ministre se
plait en dehors de la Chambre, devant des grou-
pes qui ont droit d'étre informés puis d'accueil-
lir le ministre et d'entendre de lui des choses
pour les renseigner. Le ministre se plait, dans
ces occasions-la, a dire que ¢a continue de bou-
ger en éducation, que cela avance, que laréfor-
me de |'éducation continue a battre son plein.

. M. CARDINAL: Draccord, je pense que s
I'on fait le bilan du passé, vous jugez au bout de
deux ans. Laissez-nous Six ans et vous verrez
comment les deux autrestiers, au total, se com-
pareront avec le premier tiers et le total.

M. GERIN-LAJOIE: Bien, d'abord, ¢a ne sa-
tisfait pas. Le ministre veut faire des comparai-
sons, on va en faire. Aprés moins dun an, le
gouvernement libéral, moins dun an, au prin-
temps 1961, présentait une dizaine de lois que
j'ai coiffées du titre de la grande charte de |'é-
ducation, qui touchaient a un grand nombre de
domaines, qui n'avalent été préparées par aucun
gouvernement antérieur.

Je n'ame pas revenir sur ces choses-la,
mais, puisque le ministre m'y invite, je le fais.
Ce que je signale, c'est que le ministre n'abou-
tit pas avec ses collaborateurs et quele gouver-
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nement actuel n'aboutit pas. C'est caque jetrou-
ve grave et je donne I'occasion au ministre de
nous montrer ce qu'il afait. Je I'attends en vain.
Le ministre nous annonce qu'il va avoir une loi
de I'enseignement supérieur, une loi des insti-
tutions privées, une loi pour autrechose, seule-
ment il n'y a rien qui nous est soumis. Enfin,
je pense que c'est mon devoir de le souligner.

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Et la deuxiéme universi-
té francaise, c'est la méme chose, ¢a viendra?

M. CARDINAL: Septembre 1969.

M. GERIN-LAJOIE: Septembre 1969, en at-
tendant...

M. BOUSQUET: Cela devait étre créé, il y a
dix ans et vous, dans ce temps-1a, vous faisiez
écrire des volumes. L'université dit non aux
Jésuites. Des querelles de clercs. Il y a dix
ans gue cela aurait d0 étre construit. Dans ce
temps-13, vous faisiez une querelleidéologique.

M. GRENIER: Pas de débat, pas de débat,
M. Lajoie.

M. GERIN-LAJOIE: Il y atelle ment detemps
d'écoulé. Maintenant, on peut laisser courir, ca
ne change rien.

M. GRENIER: Non, en fait.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, c'est bien beau
de nous dire septembre 1969, mais nous ne
voudrions pas que cela soit congtitué comme
Radio-Québec, sur le coin dune table en don-
nant mandat en blanc au gouvernement. Une
nouvelle université, c'est une chose trop im-
portante, nous pensons qu'il doit y avoir une loi
qui soit discutée en public, qui soit connue et
qui fournisse un cadre al'intérieur duqud tout
le monde sait qu'il peut travailler sans étre
soumis aux intempéries de I'administration quo-
tidienne d'un grand ministére.

M. CARDINAL: Nous pensons laméme chose.

M. GERIN-LAJOIE: Grand en volume et grand
an'importe que point de vue. Alors, c'est pour
cela, quand le ministre dit septembre 1969, que
je pense bien que cela ne répond pas a grand-
chose. Alors, le ministre n'est pas a méme de
nous dire s on aura un projet de loi prochaine-
ment?
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M. CARDINAL: M. le Député, je m'excuse.
Rendu ou on en est, ou bien nous alons trop
vite et ce n'est pas assez réfléchi, ou bien
nous refléchissons et cela ne vient pas assez
vite.

M. GERIN-LAJOIE: A quel propos donc?

M. CARDINAL: Bien les derniéres phrases
que vous venez de prononcer.

M. GERIN-LAJOIE: Qu'est-ce que j'ai dit?

M. CARDINAL: Bien septembre 1969, c'est
trop tard, parce qu'il faudrait tout de suite une
loi, etc. Et dun autre cbté, il faut que cela soit
marement réfléchi.

M. GERIN-LAJOIE: Je pense que le minis-
tre...

M. CARDINAL: Je dois vous avoir ma in-
terprété comme vous avez cru tantét ma vous
interpréter.

M. GERIN-LAJOIE: Quand le ministre a dit
septembre 1969, j'ai pensé qu'il voulait dire
gue les cours commenceraient en septembre
1969.

M. CARDINAL: C'est ce qu'il veut dire.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, pour commencer
les cours en 1969, il faut avoir, comme on dit
chez nous, au plus « sacrant ». C'est clair,
ca? C'est caque j'ai dit.

M. CARDINAL:
rapidement possible.

Je veux l|'avoir le plus

M. LE PRESIDENT: Le terme « plus sa-
crant » n'est pas un terme parlementaire.

M. GERIN-LAJOIE: Ce n'est pas parle-
mentaire, M. le Président.

M. LE PRESIDENT: Je ne peux pas accep-
ter un tel mot. Celablesse mes pies oreilles.

M. GRENIER: Une crise, ¢a va tuer dix
minutes encore.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, ¢a, ce n'est pas
une contradiction, M. le Ministre. Alors, laloi,
est-ce qu'on peut |'attendre a cette session-ci?
Est-ce une loi distincte de la loi de I'enseigne-
ment supérieur?
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M. CARDINAL: Oh! je ne pourrais pas ré-
pondre a cette question ce soir.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que cette loi-
la est en consultation aussi auprés de divers
groupes ou non?

M. BOUSQUET: Le gouvernement fera con-
naitre sa législation en temps et lieu.

M. CARDINAL: Jedirai que c'est une éude
d'une fagon générale. Je n'irai pas plus loin sur
cette question ce soir.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, est-ce que le
ministre veut me dire qu'il n'apas soumis de
projet de loi pour la nouvelle université fran-
caise a aucun groupement? Cela, il peut me le
dire?

M. CARDINAL: Le ministre ne veut pas dire
cela

M. GERIN-LAJOIE: Alors, ma question est:
Est-ce que le ministre a soumis a quelque grou-
pement que ce soit, aceux qu'il consulte, aun
groupement comme ceux qu'il consulte pour d'au-
tres projets de loi, un projet de loi concernant
la deuxiéme université francaise a Montréal ?

M. CARDINAL: Bon, apportons une précision
ici. A aucun moment, je n'ai fourni des projets
de loi comme telsadesgroupes pour les consul -
ter. Jai fourni ce qu'on pourrait appeler, c'est
un terme général, « un livre blanc » c'est-a-
dire des principes dune législation nouvelle.
Parce que j'ai voulu que lesprojetsdeloi soient
d'abord soumis aux députés, aprés que la con-
sultation eut été faite sur les principes régis-
sant cette loi.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
a fait ce type de consultation au sujet de la
constitution de la deuxiéme université francai-
se a Montréa ?

M. CARDINAL: Ce genre de consultation,
oui.

M. GERIN-LAJOIE: Et puis, est-ce que son
projet de loi, il espere le déposer en méme
temps et aussi rapidement que celui de laloi-
cadre des institutions privées?

M. CARDINAL: I I'espere.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, son espérance
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veut dire, avant lafin de juin. Ce n'est pas une
promesse, mais une espérance.

M. CARDINAL: Non, je ne fais aucune pro-
messe, j'essaie de...

M. GERIN-LAJOIE: Et son espérance pour
la loi-cadre des institutions privées, c'est avant
la fin de juin?

M. CARDINAL: 11 |I'espeére, oui.

M. GERIN-LAJOIE: Et la méme chose pour
la deuxiéme université francaise?

M. CARDINAL: Evidemment, tout dépend des
travaux parlementaires, des études qui sont
faites...

M. GERIN-LAJOIE: Et du conseil des mi-
nistres!

M. CARDINAL: Oui.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, la méme chose
sapplique a la deuxiéme université frangaise?

M. CARDINAL: Oui.

M. GERIN-LAJOIE: C'est comme un quiz,
ca?

M. CARDINAL: C'en est un.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre est |a pour
nous renseigner, il a l'air de se faire prier

un peu.

M. CARDINAL: Ecoutez, ca fait huit jours
que je réponds a des questions, je ne pense pas
que je me sois fait prier.

M. GERIN-LAJOIE: Non, non, je dis ¢a a
ce moment-ci, je ne parle pas defagon générale.

M. BOUSQUET: Cela fait longtemps que vous
n'‘avez pas fait d'envolée, faites-en donc une.

M. GRENIER: Ce serait bon, ¢a mettrait du
piguant dans notre soirée qui s'éternise! Les
journaux sont enthousiasmés! Si ce n'était pas
enregistré, je dirais autre chose.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, pour l'université
du Québec, est-ce qu'on attend un projet de loi
de la méme fagon que pour le reste?
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M. CARDINAL: C'est la méme réponse gqu'a
toutes les questions précédentes.

M. GERIN-LAJOIE: Cela, c'est clair!

M. LE PRESIDENT: Le député de Fabre,
est-ce que vous avez une question?

M. GERIN-LAJOIE: Alors, quant au domaine
universitaire, une derniére question, mais je
pense qu'on n'aura pas besoin d'élaborer beau-
coup. Il a été question de ce sujet: c'est celui
de l'orientation des étudiants. |l en a été ques-
tion lors dun autre poste budgétaire, et a ce
sujet-l1a, le ministre nous a dit - il me cor-
rigera si c'est une réponse trop sommaire ou
une interprétation trop sommaire de ce qu'il
a dit — au sujet de I'orientation des éudiants
au sortir de l'université, et plus important en-
core, de l'orientation des jeunes dans le choix
de leurs études universitaires, en fonction du
marché du travail.

M. CARDINAL: Oui, c'est exact. Jai dit qu'il
y avait une éude qui a été faite en fonction du
marché du travail.

M. GERIN-LAJOIE: Cette étude est faite au
ministere?

M. CARDINAL: Elle est faite au ministére
en liaison avec d'autres ministéres et en par-
ticulier le ministére de I'Industrie et du Com-
merce. Mais pour une éude comme celle-ci,
qui pour le moment n'est pas terminée, nous ne
sortons évidemment pas les chiffres parcequ'il
faut étre trés prudent. Vous vous rendez comp-
te que, dans une éude de ce genre, tout chiffre
sorti est d§a une indication et peut fausser im-
médiatement |'avenir, surtout quand vous avez
des étudiants de divers niveaux. Avant gu'ils
ne soient rendus a la fin de tous les niveaux,
c'est-a-dire du collége d'enseignement général
et professionnel, parce que c'est une premiére
sortie vers le marché du travail, oudel'univer-
sité, la société elle-méme se modifie dans ses
besoins et I'on sait comment, de ce coté, il faut
user de beaucoup de prudence. Il y a deux col-
loques qui ont été tenus dans une université ou
il était question de ces études de marché du
travail et ou I'on a souligné justement la dif-
ficulté, la délicatesse de ces études et I'utili-
sation gqu'on pourrait en faire. Mais I'étude se
poursuit parce que c'est une des choses, je |'ai
dga mentionné, qui nous préoccupent de fagcon
qu'il ne se produise pas des situations comme
celles dont on a parlé |'autre jour, d'ailleurs.
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M.GERIN-LAJOIE: Il yaunaspect nouveau
pour |'étude des crédits, je ne sais pas s'il est
nouveau en dehors d'ici, que j'aimerais souli-
gner sous forme de question. Est-ce que le
ministére a envisagé la possibilité de rendre
publiques des études sur le marché du travail
faites dans des secteurs déterminés? Je mede-
mande, moi, si au ministére, a l'heure actuel-
le — je ne suis pas renseigné sur ce qu'il se
fait - s on n'essaie pas de faire une éude
trop globale du marché de I'ensemble de la so-
Ciété québécoise. Par exemple, si on prenait
le marché du travail pour les enseignants, si
on déterminait combien il faut de professeurs
d'histoire...

M. BOUSQUET: Il en faut beaucoup...

M. GERIN-LAJOIE: ... et combien il faut
de professeurs dans telle ou telle branche.

M. BOUSQUET: ... quand on sait que c'est
le levain de la société.

M. GERIN-LAJOIE: C'est un exemple trés
restreint que je mentionne mais qui pourrait
sappliquer dans d'autres secteurs d'économie
ou de la vie québécoise.

M. CARDINAL: Je pourrais faire une envo-
Iée ici mais je me retiendrai parce que c'est
un des sujets qui m'a intéressé au cours des
années antérieures. L'étude qui se poursuit se
fait a la fois par secteur et en tenant compte,
ditant que possible, de I'ensemble parce que
c'est tres abstrait que de dire que, dansun sec-
teur donné, il faut tant de personnes. Celan'exis-
te pas un secteur donné dans le marché du tra-
vail. Si vous aviez demandé trés précisément:
Combien faudra-t-il de professeurs d'histoire?
Il n'y aurait personne pour répondre & cette
question.llfaut demander: Combien faut-il de
professeurs dans les sciences humaines? Com-
bien faut-il de professeurs danslessciences ap-
pliguées, dans les sciences exactes? Et déa,
c'est difficile.

Nous faisons ces études présentement par
secteur et nous ne les publions pas. Et jusqu'a
présent, nous n'avions pas l'intention de les pu-
blier, pour la raison de prudence que j'ai men-
tionnée tantdt, de fagon a ne pas laisser croire
par ces renseignements partiels, a une situa-
tion qui ne tiendrait pas compte de la situation
globale.

C'est un peu comme la question que I'on se
pose a savoir, lors d'une élection, si un sonda-
ge Gdlup a pour effet de modifier le résultat
gue donne lui-méme ce sondage.
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M. GERIN-LAJOIE: Je comprends trés bien
la préoccupation du ministre. Est-ce qu'il pour-
rait tout de méme nous dire dans quel délai de
mois ou d'années, il envisage que les rensei-
gnements pourront étre publiés?

M. CARDINAL: Ecoutez, le plus que je puis-
se dire, parce qu'il n'y a pas de promesse dans
ce domane-la et une éude semblable n'est ja-
mais terminée, parce que c'est sans cesse a
['état d'évolution, I'éventail Souvre de plus en
plus. Donc al'échelle des mois, c'est impossi-
ble. Il faut donc dépasser certainement une an-
née je ne sais pas de combien de mois, avant
gue l'on puisse songer a donner des résultats
d'une telle enquéte, dans le contexte actuel.

M. GERIN-LAJOIE: Si j'ai bien compris, le
ministre a dit quelque chose comme une année?

M. CARDINAL: Non, j'ai dit que nécessaire-
ment cela dépassera une année. Je vous disais
tantét, que je ne voudrais pas faire une envo-
Iée, je ne veux quand méme pas citer les deux
collégues dont j'ai parlé, Servan-Schreiber et
tout ce que vous voudrez, pour prouver quedans
tous les pays ou I'on a enseigné ceci, on ne les
a pas priés de publier les chiffres, parce qu'au
fur et @ mesure que I'on avangait, justement, on
voyait de nouvelles difficultés et I'on se corri-
geait au fur et & mesure que I'on avangait. Par
conséquent, je pense gue ce serait non seule-
ment périlleux, mais que ce serait aller al'en-
contre méme de la philosophie dans laquelle se
fat cette étude, que de promettre que ceci se-
rait publié dans quinze mois ou dans vingt mois.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, qu'est-ce que le
ministre compte en faire, s'il n'envisage pas la
publication? Je ne comprends pas. Il a parlé d'un
délai et ensuite il a dit quel'onregrette en d'au-
tres endroits de les avoirs publiées. Alors, veut-
il nous dire que...?

M. CARDINAL: Non. Jai donné deux ou trois
chiffres; s l'on fat le total de tout ceci. Jai
dit: Ce n'est certainement pas avant un an. Jai
employé un autre chiffre, 20 mois, s vous vou-
lez, ce qui n'est pas deux ans. Alors disons
gu'entre ces deux limites, ma réponse pourrait
étre oui & ce moment-l& Mais entre ces deux
limites-13, je ne peux pas placer un moment ou
il y aura publication de ces éudes. C'est sOr
gu'elles seront terminales quant aux fins dune
étude donnée pour publication, en tant qu'indi-
cation de ce qu'il pourrait étre, maisdisons que
c'est au moins un an, mais je pense que c'est un
peu plus, et que ¢a n'ira pas jusgu'a deux ans.

DEBATS DE L’ASSEMBLEE LEGISLATIVE

M. GERIN-LAJOIE: Juste, juste, juste en
dedans du déla pour changer de ministre de
I'Education.

M. CARDINAL: Comme je I'ai dit I'autre
jour, nous ne sommes pas encore rendus ala
méme vitesse que dans d'autres pays.

M. GERIN-LAJOIE: Mai, je n'ai pas d'autres
questions.

M. CARDINAL: On dirait que vous avez la
nostalgie!

M. GERIN-LAJOIE: Ah! jevous assure que
j'ai la nostalgie, quand je vois le rythme de
piéton auquel on fonctionne en éducation.

M. LE PRESIDENT: Il y a des gens qui mar-
chent vite, par exemple!

M. GERIN-LAJOIE: Hum!

M. GRENIER: 11y enaqui ont marché trop
vite aussi!

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire23. M.
le Député, est-ce que nous alons étudier toutes
les subventions aux universités?

M. CARDINAL: Je m'excuse, cela couvre
23 a 33, n'est-ce pas, parce que chacun est un
poste...

‘M. GERIN-LAJOIE: Quant & moi, je n'aipas
de questions particulieéres.

M. LE PRESIDENT: Alors, postes budgé-
taires 23 a 33. Poste budgétaire 34. Si nous re-
venions peut-étre a la page 76. Poste budgétai-
re 34: Direction générale de I'éducation perma-
nente. Messieurs, vous avez la parole.

M. GERIN-LAJOIE: Au sujet de I'éducation
permanente, c'est un domaine assez vaste.

M. BOUSQUET: Jespére que celane sera
pas la direction générale de la question perma-
nente.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que celarejoint
un peu les choses qui ont été discutées et un peu,
il y aun moment aussi, mais dune autre fagon,...

~ M. CARDINAL: Oui, les systémes d'éduca-
tion.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministére
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ou le gouvernement a envisagé ou entrepris de
faire un inventaire permanent de lamain-d'oeu-
vre indiquant la composition de la population
active et...

M. CARDINAL: Cela se fait d'abord particu-
lierement par le ministere du Travail, mais
cette fois-ci, de concert avec le ministére de
I'Education, et méme aussi avec le ministére
du Bien-Etre social puisque, comme je I'ai dg§a
indiqué, il y a dans la clientele du Bien-Etre
social, une partie qui pourrait certainement bé-
néficier de ce quon appelle I'éducation perma-
nente ou le recyclage des adultes.

De fait, il y a un comité, actuellement, qui
est permanent, interministériel, puis-je dire,
présidé ou si vous voulez, guidé par le ministére
du Travail.

M. GERIN-LAJOIE: Ma question précise
portait sur l'inventaire de la main-d'oeuvre...

M. CARDINAL:
ministére du Travail.

Oui, ceci est fait par le

M. GERIN-LAJOIE: A ce point de vue-la,
est-ce gqu'il y aune collaboration entre les deux
ministéres ou s c'est uniquement le ministére
du Travail qui fat ce travail-1a?

M. CARDINAL: Non, le ministére du Travail
le fait, mais en collaboration avec les deux
autres ministéres que j'ai nommeés, a savoir le
Bien-Etre social et |'Education.

M. GERIN-LAJOIE: Quelle est la collabo-
ration? Sous quelle forme se fait la collabora-
tion du ministére de I'Education? Est-elle per-
sonnelle ou quoi?

M. CARDINAL: Au niveau du comité ou il y
a des représentants de chacun des ministéres.
C'est au niveau des sous-ministres...

M. GERIN-LAJOIE: Qud comité?

M. CARDINAL: C'est un comité qui a été
Ccrée...

M. GERIN-LAJOIE: Un comité de sous-
ministres?

M. CARDINAL: C'est un comité conjoint des
trois ministéres, ou en fait, vont les sous-mi-
nistres. Au début, les ministres eux-mémes se
sont rencontrés. Il n'a pas été déterminé par une
loi ou un reéglement ou un statut que c'était un
niveau. Mais, onlefait actuellement au niveau des
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sous-ministres de facon apouvoir bénéficier des
services, s vous voulez, de n'importe lequel
ministére, au fur et a mesure qu'ils sont néces-
saires. C'est vraiment une collaboration inter-
ministérielle qui sefait d'une fagon fonctionnelle.

M. GERIN-LAJOIE: S je comprends bien,
selon ce que le ministre me dit, et selon ce que
je sais par ailleurs, selon ce qui a été dit en
Chambre par le ministre du Travail, ainsi de
suite, le travail dont je parle, I'inventaire de la
main-d'oeuvre, se fait par la direction générale
de la main-d'oeuvre, au ministére du Travail?

M. CARDINAL: Mais en collaboration, par
exemple, avec le ministére de I'Education ou ¢a
se fait dans les mémes bureaux régionaux. Vous
avez des gens des deux ministéres.

M. GERIN-LAJOIE: Je demande au ministre
sous quelle forme se fait cette collaboration. Il
me parle du comité des sous-ministres, je ne
vois pas trés bien le comité des sous-minis-
tres...

M. CARDINAL: Pouvez-vous préciser votre
question? Que voulez-vous entendre par quelle
forme?

M. GERIN-LAJOIE: Ce que je croyais, c'est
qgu'il y avait une direction générale de la main-
d'oeuvre avec un directeur, avec du personnel,
et que ce personnel-la faisait le travail.

M. CARDINAL: D'accord, mais il abesoin,
s vous voulez, de I'aide que peuvent lui apporter
deux autres ministéres, et quand jedisqueca se
fait au niveau des sous-ministres, c'estle sous-
ministre et tous ceux qui sontderriérelui et dont
il abesoin aufur et amesure que le travail de ce
comité avance, de fagon a obtenir lesrenseigne-
ments de chacune des directions générales.

Au ministére de I'Education, vous savez qu'il
y a un certain nombre de sous-ministres sous
lesquels il y aun certain nombre de directions
générales. Lorsque vous avez a ce comité un
niveau des sous-ministres, celui-ci peut obtenir
de n'importe laguelle des directions générales
qui lui parait étre intéressée dans une question
donnée, les renseignements dont il abesoinpour
alimenter letravail qui sefaitaucomité.ll n'est
la que pour complémenter le travail de la direc-
tion généraledelamain-d'oeuvre au ministéredu
Travail.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que cette direc-
tion générale fait elle-méme ladétermination de
la formation requise pour les différents types
d'emploi? Différentes catégories?
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M. CARDINAL: Ce sont justement des choses
qui sont discutées a ce comité. Etici, il faudrait
nuancer. C'est que I'éducation est faite pour don-
ner la pédagogie, pour donner I'enseignement et,
par conséquent, ce n'est pas le ministere de
I'Education qui va déterminer s'il faut I'avoir.
S dans tel métier ou dans telle profession, on
doit avoir tel ou tel niveau. Mais comme le mi-
nistére de I'Education a créé un systéme qui
prépare des gens a quitter pour le marché du
travail a tel seuil ou a tel autre, ce sont les
renseignements qu'il a, qu'il échange, justement,
avec ceux du ministére du Travail, qui lui, con-
neit les normes, ou si vous voulez, les régles
qui sont nécessaires pour étre dans tel métier
spécialisé ou plus ou moins spécialisé, etc. En
fait, c'est un travail de collaboration.

M. GERIN-LAJOIE: Mais c'est le ministé-
re de I'Education qui doit déterminer le genre
de formation requise, enfin, la formation qu'on
donne pour préparer les gens a tel ou tel type
de fonction. Jaimerais savoir comment cette
formation-13, ce contenu de formation, se dé-
termine.

M. CARDINAL: Oui, mettons-nous dans le
concret. |l faudrait presque partir dun certain
nombre d'exemples précis. Nous sommes dans
une Situation ou, jusgu'a présent, il n'y avait
pas eu cette collaboration entre les ministeres
€t ou dans chague corps de métier ou dans cha-
gue profession, ce corps de métier ou cette
profession, soit par un comité paritaire soit
par une corporation fermée ou une corporation
non fermée, déterminait les qudifications qu'il
fallait.

Au ministére de I'Education, par |'établisse-
ment des programmes, par l'intégration des
écoles de métiers dans les secondaires, par
I'intégration du technique et du technologique
au niveau du collégia on établit des program-
mes apres consultation dans le champ méme
avec ces mémes gens que I'on rencontre aussi
au ministére du Travall, mais sous un autre
angle.llest évident que c'est le ministére de
I'Education qui établit sesprogrammes, qui éta-
blit ses options, qui établit ce qui est nécessai-
re pour arriver a obtenir, par exemple, un di-
pléme d'études collégiales, s je I'appelleainsi,
pour le moment.

D'un autre coté, le ministére de I'Education
n'établit pas, par ses réglements, que est le
dipléme qu'il faut avoir pour conduire un auto-
bus ou étre menuisier ou étre avocat. A moins
gue je ne comprenne pas précisement la ques-
tion.

DEBATS DE L'ASSEMBLEE LEGISLATIVE

M. GERIN-LAJOIE: Pour lesdifférentstypes
de fonction, il y a un contenu d'enseignement ou
il faut enseigner des mathématiques, ou il faut
enseigner |'atelier de telle ou telle fagon pour
faire faire de I'atelier de telle ou telle fagon.
Alors, cela peut correspondre a ce qui est re-
quis dans tout un évental d'emplois et pas seu-
lement unemploi enparticulier.llyamoyende
coordonner de cette facon la la formation que
I'on donne a des personnes qui occuperont dif-
férents types de fonction. Et de cette facon-la
aussi, on pourrait assurer une certaine polyva
lence aux jeunes ou aux adultes gue I'on forme
dans nos enseignements de métiers.

Cest |& une chose tellement importante
qu'aujourd'hui, I'on seplaint partout que I'édu-
caion permanente est un échec partiel assez
grave, parce que les gens qui sont formés dans
nos cours professionnels d'adultes, ne trouvent
pas demploi au sortir de leurs cours, parce
guon les a formés pour un emploi qui n'existe
pas et un emploi trop restreint.

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Aujourdhui, je pense
gue dans toute I'industrie, I'on se rend compte
et cela, on le proclame depuis d§a assez long-
temps, que les emplois évoluent en contenu de
fagon assez rapide d'une année al'autre. Et il
faudrait donner & nos jeunes et aux adultes qui
passent par ces cours, une formation de base
plus compléte qui leur permette de sadapter
a différentes fonctions, dans le concret. Mais
cela, ce n'est possible que dans la mesure ol
I'on a analyse les fonctions dans le concret, ol
I'on en atiré les éléments fondamentaux pour en
faire I'objet des enseignements que I'on donne,
a ceux qui suivent les cours.

Alors, il semble bien, d'aprés les plaintes
que I'on regoit de divers endroits, qui sont pu-
bliés dans les journaux et ailleurs, qui sont mi-
ses de l'avant par des syndicats, que, al'heure
actuelle, a la direction générale de I'éducation
permanente, I'on met sur pied et I'on prodigue
des cours qui ne ménent nulle part.

Le cas des chdmeurs de Saint-Jéréme, qui
ont fait ce mémoire qui a sirement éé porté a
['attention du ministre au mois de mai, il n'y a
vraiment pas longtemps, est une illustration
vraiment patente de cette situation alaguelle je
fais allusion. Je pense qu'il importe de bien sou-
ligner que ce n'est pas le nombre de cours que
I'on donne aux adultes a travers la province, qui
est une indication de I'efficacité de la direction
générale de |'éducation permanente et du minis-
tére de I'Education & cet égard. Mais bien au
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contraire, le nombre de dipldmés de ces cours
qui trouvent un emploi et la durée du temps
pendant lequel ils conservent leur emploi, par
apres. Je pense que le cri d'alarme lancé par
les chdmeurs de Saint-Jérome, dans leur mé-
moire du mois de mai, estl'illustration d'une
situation qui dépasse de beaucoup le cadre dela
municipalité de Saint-Jérdme, dans le comté de
Terrebonne, et que, a ce moment-ci, il serait
important d'avoir des explications de la part
du ministre.

Evidemment, le mémoire touche bien plus
gu'a la question que j'ai soulignée, celle de l'a-
daptation des cours au besoin du marché dutra-
v ail .lly atoute la question delamultiplicité
des autorités, al'intérieur méme du gouverne-
ment du Québec et le manque de coordination.
Le manque de coordination aussi avec |'entre-
prise privée. Le manque de coordination avec
les syndicats. Le mangque de coordination avec
I'action du gouvernement fédéral. Alors, j'ai été
amené a déballer un peu le paguet des plaintes
qui se sont manifestées et qui m'ont I'air trés
sérieuses et auxquelles le ministre voudra sans
doute faire une réponse pour donner des expli-
cations.

M. CARDINAL: Puisgue vous soulevez la
question des réactions de certains étudiants et
de certains chébmeurs, je me permettrai aussi
de faire de méme. Et j'ai ici untélégramme de-
vant moi, daté du 13 juin, qui dit ceci:

« M. Jean-Guy Cardinal, ministre de |'Edu-
cation, Hotel du gouvernement, etc.

« Au nom de I'Association des directeurs de
I'éducation permanente de la province de Québec,
nous regrettons la publicité exagérée et souvent
mensongere qu'asuscitée lapublication d'un mé-
moire attribué a une douzaine d'étudiants cho-
meurs inscrits a des cours de préemploi. Nous
pensons que les griefs émis ne sont pas confor-
mes a la réalité tant locale que provinciale, par-
tout dans la province. Nous sommes quotidien-
nement les témoins de la satisfaction et de la
gratitude des milliers d'étudiants adultes qui
n‘accepteront pas que leurs efforts, que leurs
succes, soient considérés comme une faillite
magistrale. Nous souhaitons que les accusa-
tions contenues dans ce mémoire ne diminue-
ront en rien le dynamisme de la direction géné-
rale de I'éducation permanente. Nous 0sons es-
pérer que vous prendrez toutesles mesures uti-
les pour faciliter et héater I'aboutissement de
la tdche immense que cette direction générale
a entreprise depuis sa création. »

« Jean Larcimont, secrétaire,

Association des directeurs d'éducation per-
manente, » — et |I'adresse. Je puis |le déposer.
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Jai ici une lettre qui vient delaCommission
scolaire régionale Dollard-des-Ormeaux:

« 7 juin, Saint-Jérébme — adressée au direc-
teur régional adjoint, division de I'éducation per-
manente:

« Cher monsieur,

Ci-inclus trois lettres d'appréciation de la
part des éléves inscrits au cours de préemploi
a temps plein, a Saint-Jérdbme. — Disons queca
fait contraste avec le fameux mémoire. — Une
classe, celle de 9e année A, n'a pas écrit de
lettre. C'est justement dans cette classe ou
I'on trouve les auteurs du célébre document.
Nombre d'éléves inscrits dans chaque classe
dont il est question, 9e année A: 12; 9e année
B: 10; 10e année: 15; 1le année: 12; total des
éléves inscrits: 39; total des signatures favo-
rables: 37.

« Veuillez me croire, Rémi Comeau, con-
seiller de I'éducation permanente. »

« Saint-Jérdme, le 5 juin 1968 — autre let-
tre:

« Nous, soussignés, éléeves de la 10e année,
ne sommes pas d'accord avec le mémoire paru
récemment et qui déclare que les cours de
préemploi sont une faillite totale. Pour ce qui
est dudit mémoire, nous n'en avions jamais
entendu parler auparavant, si ce n'est par les
journaux. Nous sommes satisfaits a |'unanimi-
té que les cours donnés par les instituteurs
aient apporté des résultats satisfaisants. »

Onziéme année, le texte sintitule: « Qud
mémoire? Voila la question que plusieurs étu-
diants se posaient. Heureusement, les journaux
étaient la. Sans doute si nous l'avions vu, ce
mémoire, aurait-il &é moins destructeur,
car enfin, nous étions d'accord et nous le som-
mes toujours sur certaines peines, mais nous
ne croyons pas en ladite faillite totale. Le
manque d'organisation au sein de la direction
de ces cours ne nous empéche pas de constater
la compétence des professeurs, ni de constater
que ce qui a fait défaut, au début de la présen-
te session, aété considérablement amélioré. Ces
cours sont encore jeunes et, comme tout ce qui
est jeune, ils doivent étre perfectionnés, afin
qu'ils deviennent bientét des cours adultes. »

Une autre lettre: « 5 juin 1968, 9e année B,
A tout le personnel dirigeant et enseignant des
cours de recyclage.

« Messieurs, nous, étudiants soussignés, te-
nons a vous remercier et a vous complimenter
de votre dévouement anotre égard. Nous croyons
sincérement que vous avez fourni le maximum
d'effort et de compréhension, afin que nous at-
teignions le but autant désiré de votre part que
de la nétre. Nous savons fort bien que la majori-
té des cours est essentielle a notre formation,
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mais cependant, nous croyons que les cours
d'histoire et de géographie pourraient étre éli-
minés. Toutefois, nous croyonsquecelanereléve
aucunement de votre téche, mais decelledumi-
nistére de I'Education. Pour nous, qui étions sans
travail, nous sommes tres fiers de ces cours,
nous sommes heureux d'avoir eu le privilégede
pouvoir poursuivre des études apres plusieurs
années d'absence et ce, tout en subvenant aux
besoins de notre famille.

« Ainsi, en terminant, nous souhaitons que
méme parmi les préjudices, vous continuerez,
afin de poursuivre la besogne remarquable que
vous avez accomplie. »

Je me demande s |'on veut que j'en lise
d'autres.

Disons, généralement, que le ministére et
les commissions scolaires régionales donnent
les cours, quant ala nature et quant a la quan-
tité, qui sont jugés par la direction de la main-
d'oeuvre et les entreprises nécessaires. Le
principe de ces cours, quant au ministére de
I'Education, c'est la polyvalence, d'accord,
mais aussi la rentabilité immédiate, pour autant
gue c'est possible, dans le cas d'adultes.

L'accent est donc mis sur ceci, et, de fait,
sauf ce mémoire dont il est question, nous n'a-
vons pas eu vraiment de plaintes fondamentales
et le mémoire, au contraire, a amené les réac-
tions que je viens délire. Alors, par conséquent,
apartir dun fait isolé, parce quedefait il n'y a
pas eu d'autres mémoires qui viennent d'autres
groupes, nous avons essayé de voir pourquoi ce
groupe aurait eu cette réaction. Il y a eu des
réactions qui ne sont pas les mémes gue celles
du groupe en question.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre a
des statistiques sur le nombre de personnes qui
ont suivi ces cours-1a?

M. CARDINAL: Parlez-vous de Saint-Jéro-
me?

M. GERIN-LAJOIE: Non, atravers lapro-
vince.

M. CARDINAL: 39,725 éudiants divisés en
trois groupes suivaient des cours a temps plein,
il sagit d'adultes dans la formation et dans le
recyclage. Je suppose que c'est nécessaire de
donner les groupes: il y avait formation profes-
sionnelle, 11,086; préemploi, 27,365; Néo-Cana
diens, 1,274. Suivaent des cours atemps par-
tiel, 23,000 dans la formation professionnelle,
105,000 dans le préemploi; 1,063 éudiants dans
lescadres. S on prend les 39,725 plusles 23,000
plus les 105000 plus les 1,053, ceci donne
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168,775 éléves a ce niveau d'éducation populaire
ou permanente.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre adit: Temps
plein, 39,725.

M. CARDINAL: A temps plein, 39,725. La
différence entre 168,775 et 39,725 donneles étu-
diants atemps partiel.

M. GERIN-LAJOIE: Combien le total?

M. CARDINAL: 168,775. Cela, C'est | part,
évidemment, c'est une partie du plan dont on par-
lait, coursformelsdeformation professionnelle,
préemploi, cadres, expérience et en plus de ce-
la, évidemment, dansles commissions scolaires,
concernant I'éducation qu'on appelle permanente
ou pour les adultes, il y adautres cours. Il y
a des cours populaires, il y ades cours de lan-
gue, il y ades cours, etc...

M. GERIN-LAJOIE: C'est apart.
M. CARDINAL: Oui, c'est apart.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que les 168,000,
¢a comprend Tévec?

M. CARDINAL: S les 168,000, ca comprend
Tévec? Cedane comprend pas Tévec. S on veut
prendre d'autres chiffres, I'éducation populai-
re, on I'évalue a travers tout le Québec, les au-
tres cours gue ces cours formels, a environ
175,000 autres étudiants. Quand Tévec serala-
dedans, & ce moment-13, ce sera environ 30,000
de plus comme on le sait.

M. GERIN-LAJOIE: Le chiffre que leminis-
tre nous donne, c'est a quelle époque, a que
moment, quelle année?

M. CARDINAL: Ce sont lesinscriptions pour
1967/1968.

M. COITEUX: Quelle formation de base faut-
il pour guun ééve soit admis a ces cours-1a?
Une deuxiéme, une troisiéme année ou une qua-
trieme année?

M. CARDINAL: Non, on ne procede plus
comme ¢a. Dans le préemploi, il n'y a aucune
formation deb ase. Il n'est pasdit que caprend
une lére, une 2e, une 3e ou une 8e année.

M. COITEUX: L'age maximum?

M. CARDINAL: L'age maximum, 68 ans.
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M. COITEUX: Qu'est-ce que I'on peut mon-
trer a quelqu'un de 60 ans? Méme s on le for-
me dans les contextes actuels de I'emploi et
en tenant compte des exigences que les compa-
gnies sont obligées d'inclure dans les condi-
tions d'emploi, aujourd’hui un homme de 45 ans
ne peut plus se trouver d'ouvrage. C'est le cas
gquon a eu avec le recyclage quon a fait a
Clarke City.

M. CARDINAL: |l y a deux réponses avotre
question. D'abord les hommes ou lesfemmes de
67 et 68 ans sont trés peu nombreux dansle
systeme. Deuxiémement, a partir de que &ge
va-t-on cesser de donner des cours pour adul-
tes? Je me rappelle qu'a un moment j'ai voulu
m'inscrire, alors que je n'étais pas ministre
et que j'avais un peu- de temps libre, a des
cours pour adultes a une école de Montréal. On
m'a dit qu'aprés 40 ans on ne pouvait plus
s'inscrire. Jai trouvé cela assez singulier.
Alors, vous fixez la limite et, troisiemement,
c'est justement pour ce genre de personnes de
35, s vous voulez, de 35 ans et plus qui ne
peuvent pas, avec leur formation actuelle, en-
trer dans le marché du travail, que ces cours
sont donnés pour les recycler et les remettre
dans le cycle du marché du travail actuel.

M. LE PRESIDENT: Ceux de 68 ans, on leur
explique l'art d'étre grands-péeres de Victor
Hugo.

M. CARDINAL: Je vais vous donner un exem-
ple, que I'on me donne al'instant. Je regrette,
s j'avais su gqu'il y aurait eu ce genre de ques-
tions, j'aurais apporté un certain nombre de
lettres qui sont rés intéressantes parce qu'elles
sont trés humaines.

Par exemple, ce couple de personnes agées
qui nous écrit pour nous remercier des cours
en nous disant: Si nous n'‘avions pas suivi les
cours, nous ne pourrions pas vous écrire. Et
le couple goute en plus de cela: Non seule-
ment de vous écrire, mais de pouvoir lire le
journal — je ne vous dirai pas lequel —.

M. GERIN-LAJOIE: Je pense bien que de
toute facon...

M. CARDINAL: Je pense bien qu'on ne peut
pas nier aux gens, quel que soit leur &ge, non
pas nécessairement le droit de se recycler pour
continuer a travailler, mais le droit de se re-
cycler pour leur satisfaction personnelle. Jai
connu dans le passé, quelgu'un, qui, a un mo-
ment donné, est devenu libre, est parti al'age
de 55 ans, étudier ala Sorbonne, parce qu'elle
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avait les moyens, a la suite dun héritage. Je
ne vois pas pourquoi il y aurait une limite d'ége
|a-dessus.

Je comprends que l'on fait beaucoup état de
ceux qui sont &gés qui vont se recycler.

M. BOUSQUET: Le député de Duplessis peut
encore espérer!

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, jevou-
drais enchaiher avec ce que le ministre a dit et
en dire m&me un peu davantage. Je pense que le
but de I'éducation permanente et des cours aux
adultes n'est pas smplement de permettre aux
gens qui sont encore actifs de se recycler pour
occuper de nouvelles fonctions. Je pense que
I'éducation permanente a une autre fonction qui
est tout aussi importante, c'est de permettre a
la population d'occuper une place qui donne plus
de satisfaction dans lavie.

Je pense que tout notre monde est tellement
en transformation, tout ce qui se passe autour
de nous change tellement rapidement, que mé-
me les personnes qui ont atteint un certain &ge
sont a méme de profiter des cours comme ceux
que I'on offre ou qu'on pourrait offrir dans!'ave-
nir.

Et d'une facon, je pense, que les personnes
agées ou d'un certain &ge en ont plus besoin que
d'autres parce qu'elles ont besoin de cela pour
sadapter a toute la transformation qui s'opére
autour d'elles. Et justement, a une épogque ou on
parle de revenus annuels garantis, a une éooque
ou I'on parle de maisons pour vieillards, je pen-
se qu'il est tout aussi important de parler de
cours et de moyens d'adaptation intellectuelle et
psychologique au monde qui hous entoure. Jepen-
se qu'il se fait degrands effortsdansle domaine
de la science, de la médecine pour prolonger la
vie humaine. Et alors qu'on fait desefforts pour
prolonger la durée de la vie humaine, on fait des
efforts pour rétrécir le nombre d'années pendant
lesquelles on sera actif & gagner savie.

Alors, il est d'autant plus important, dans ce
contexte, d'assurer a la populationquellequ'elle
soit, des années deretraite heureuse, des années
de retraite remplie. Et si I'on parle decivilisa-
tion des loisirs, ce n'est pas seulement pour les
jeunes, qui ne sont pas encore engagés sur le
marché du travail, ce n'est pas simplement pour
les familles ou les parents et les enfants vivent
ensemble, la civilisation des loisirs, celadoit
étre tout autant pour ceux qu'on appelle nos vieux.
Mais en fait, quand on commence a 50 et 60 ans,
je pense que ce n'est pas encore un &ge tellement
avancé et qu'il est important de bien mettre cet
aspect de I'éducation permanente en lumiéere. Et
quant a moi, disons, que je suis heureux d'avoir
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eu l'occasion de le mentionner parce que c'est
une fonction que I'on doit toujours avoir a l'es-
prit et j'espére que le ministére de I'Education
attache £ cette fonction de |'éducation permanen-
te, tout autant d'importancequ'acelle durecycla-
ge de la main-d'oeuvre en exercice.

M. CARDINAL: Oui, c'est pourquoi, M. le Dé&-
puté, vous le savez, je pense, a été lancée cette
opération, qu'on appelle opération-départ, a la-
quelle tous | es groupes ont collaboré pour la pre-
miere fols dans toutes les régions pour définir,
justement, |es besoins de I'éducation pour adul-
tes, non plusdanslerecyclage, maisdansles be-
soins en général.

Il sagit d'une enquéte de participation desti-
née a faire l'inventaire des besoins de toute la
population du Québec en éducation permanente, et
en méme temps de prendre la mesure des res-
sources disponibles. De fait, tous les rapports,
sauf celui de Montréal, sont parvenus au ministe-
re et sont présentement analysés. Certainsde ces
rapports, qui viennent de la province, ont parfois
jusgu'a 500 pages. Cette opération-départ a été
vraiment un départ pour planifier a partir du con-
cret de la situation qui existe dans la population,
chez les adultes, cet enseignement continuel ou
permanent pour les adultes.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre nous a
donné des statistiques en ce qui concerne le
nombre d'étudiants qui ont suivi des cours. En
particulier, il y en a eu 11,000 a temps plein
dans I'enseignement professionnel. Le ministre
peut-il nous donner des statistiques sur les
emplois obtenus par ces 11,000 personnes?

M. CARDINAL: Non, ce seraitles centres
de main-d'oeuvre qui pourraient le faire.

M. GERIN-LAJOIE: A-t-on ¢a au ministere
de I'Education?

M. CARDINAL: Non, je pense quon les
aurait au ministére du Travail. Ces renseigne-
ments ne sont pas au ministére de I'Education
actuellement. Je le dis clairement. Le ministé-
re de I'Education a demandé au comité conjoint
que ces renseignements a ce niveau lui soient
fournis, et dés |'automne, le ministére du Tra-
vail qui recueille actuellement ces résultats
les transmettra a ce comité.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre me per-
mettra d'exprimer mon éonnement qu'on n'ait
pas ces chiffres-la au ministére del'Education.
En somme, c'est la vérification du succés ou
de I'insuccés des cours.
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M. CARDINAL:
avons demandés.

C'est pourquoi nous les

M. GERIN-LAJOIE: S la moitié des per-
sonne qui ont suivi des cours d'enseignement
professionnel a temps plein sont chdmeurs ou
font autre chose que ce a quoi ilsont été prépa-
rés, je pense bien que ce serait une indication
que les cours n'ont pas été utiles.

M. CARDINAL: Les coursfinissent en juin
tout de méme.

M. GERIN-LAJOIE: En juin, oui, maisles
statistiques que le ministre nous a données
sont celles qui concernent I'an dernier.

M. CARDINAL: C'est pour 1967-1968, ins-
cription.

M. GERIN-LAJOIE:
parce que...

Il y a eu malentendu

M. CARDINAL: Non, enfin, il y a peut-étre
eu malentendu.

M. GERIN-LAJOIE: Il y a eu maentendu
parce que, 1967-1968, j'ai pensé qu'il s'agissait
de I'année fiscale du gouvernement.

M. CARDINAL: Non, c'est I'année scolaire
1967-1968. Je m'excuse S je vous ai induit en
erreur. Mais il sagit de 1967-1968, inscription.
Alors pour ceux-13, il est évident...

M. GERIN-LAJOIE: L'année scolaire.

M. CARDINAL: Oui, I'année scolaire. Donc,
on ne peut pas avoir les résultats tout de suite.
C'est pourquoi nous les avons demandés pour
I'automne | cet organisme conjoint parce que le
ministére du Travail est beaucoup mieux équipé
gue le ministére de I'Education pour vair le ré-
sultat dans le marché du travail.

M. GERIN-LAJOIE: Pour |'an dernier, |'an-
née scolaire 1966-1967, avez-vous les chiffres?

M. CARDINAL: Nous avons actuellement des
chiffres au ministére pour I'année dernieére. Ces
chiffres n'ont cependant pas été relevés d'une
facon aussi systématique qu'ils le seront cette
année. |l avait d'ailleurs été entendu que, pour
voir le résultat de I'opération, on ne le ferait
pas que sur une seule année, rien qu'a ses dé-
buts, mais sur deux années d'opération. De fait
il y ades chiffres dans les dossiersau ministe-
re sur le résultat de I'an dernier.
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M. GERIN-LAJOIE: Sur le nombre d'étu-
diants, de personnes qui ont suivi des cours
d'adultes, mais pas sur le résultat au point de
vue des emplois que ces étudiants-la ont trouvés.

M. CARDINAL: Oui, mais commejeledisais
tout a I'heure, cesrenseignements-lane sont pas
de ceux qui ont nécessairement une valeur scien-
tifique. |l faudrait en relever les chiffresla, les
analyser et les vérifier.

D'ailleurs, je reviens sur cepoint. Justement
ce comité a été créé pour que ce travail qui est
fait, on puisse le diriger, en voir les résultats,
les analyser et redresser la situation s'il y a
lieu.

M. HOUDE: M. le Président, au cours du
semestre qui se termine | la présente année
scolaire...

M. CARDINAL: Jem'excuse, dois-je déposer
le document de tout a |'heure ou nevous intéres-
se-t-il pas... le télégramme?

M. GERIN-LAJOIE: Nous ne sommes pas un
comité d'archives. Ce document ne peut pas &tre
déposé officiellement. Mais il peut étre remis
aux membres du comité. Alors j'apprécierais
que le ministre m'en remette une copie qui
pourrait servir a mes collégues et a moi de ce
cOté-ci.

M. CARDINAL: D'accord. Jem'excuse, M. le
député.

M. HOUDE: Au cours del'actuel semestre
qui se termine, pour le commencement du second
semestre, dans un certain nombre de commis-
sions scolaires régiona es — apparemment, a
cause de |'opération-départ peut-étre ou de cette
grande popularité de I'éducation permanente, je
ne parle pas la des cours de formation formels,
des cours de langues, de culture populaire — il y
aeu, je pense, une espéece de gel. Je ne sais pas
si les budgets ont été épuisés, mais je sais que
dans certai nes commissions scol aires, chez nous
en particulier, beaucoup de gens qui s'étaient
inscrits au premier semestre pour une série de
cours du second semestre, qui avaient méme
payé leur inscription et acheté le matériel néces-
saire, surtout dansle domainedelaculturepopu-
laire, ont recu un avis les informant que les
cours étaient interrompus parce que, a ce mo-
ment-13, le directeur de I'éducation permanente,
apparemment a cause des budgets devait faire
un choix.

Il y avait tellement d'inscriptions qu'il de-
vait faire un choix. Est-ce que I'on continue
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les cours de couture ou de chapellerie, etc.,
ou s I'on donne des cours de langues, en fran-
cais, en anglais ou en espagnol? La, il y aeu
une espece de choix; dans certains cas, appa-
remment, le directeur de I'éducation perma-
nente aurait choisi de donner les cours dans
le domaine des langues, par exemple, plutét
que dans le domaine de la culture populaire.
Est-ce que cette situation, étant donné la
grande popularité — vous l'avez dit vous-mé-
me, il y avait eu 175,000 inscriptions cette an-
née — est-ce que cet inconvénient va étrerépa-
ré, disons, pour I'an prochain? Est-cequel'on a
prévu que I'an prochain tous ceux qui s'inscri-
ront dans des cours, peu importe le nombre,
pourront suivre le cours jusqu'alafin de I'an-
née et que l'on n'arrivera pas au beau milieu
d'une année pour en abandonner les cours.

M. CARDINAL: C'est justement laune ques-
tion de budget. C'est que les commissions sco-
laires a un moment donng, il afalules préve-
nir dans certains cas que vous avez indiqués
de respecter les budgets convenus. On ne peut
pas, dans ce domaine-la, ne pas respecter les
budgets. Le choix, dans le cadre des limites
budgétaires, a été laissé aux responsables de
ces cours.

M. HOUDE: Alors, cette année enfin, je
vois qu'il y aeu une augmentation — mais est-
ce que nous pouvons étre optimistes et espérer
gue ca ne se répétera pas, parce queles budgets
ont été augmentés?

M. CARDINAL: Jignore si c'est de |'opti-
misme d'espérer que ¢a ne se répétera pas.

M. HOUDE: On va arriver, a un moment
donné, a avoir un nombre maximum. Ce que je
veux dire, c'est qu'a un moment donné, dans
une régionale, parce qu'il y a un bon directeur
de I'éducation permanente, parce que les gens
sentent le besoin de s'inscrire a des cours et,
a un moment donné, je comprends qu'il y aun
budget, mais s'il y a 350 éléves de plus que
prévu, est-ce que c'est une raison, a ce mo-
ment-1a, de dire: Bien écoutez, il y a 350 éle-
ves de trop, on ne peut pas donner tel cours,
parce que I'on n'a pas le budget. Est-ce qu'il
y ades cachettes quelque part? Est-ce que I'on
peut espérer que, si ¢ca arrive, il me semble,
moi, comme directeur de I'éducation perma-
nente dans une régionale, ce n'est pasun exploit
mais c'est trés encourageant de voir qu'il y a
plus de monde que prévu qui viennent suivre
des cours, quels qu'ils soient. Je trouve que ce
serait dommage de faire ce qui est arrivé dans
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certains cas, d'écrire aux gens et dedire: Bien,
c'est malheureux, vous vous étes inscrits a un
cours de couture... Je connais un cas en parti-
culier, un groupe de femmes, par exemple,
avaient fait la dépense de s'acheter une machi-
ne a coudre, de sacheter du matériel que le
professeur...

M. CARDINAL: Cela, c'est toujours utile.

M. HOUDE Je comprends que ¢a peut étre
utile encore, mais que le professeur leur avait
dit de sacheter tant de verges de matériel,
etc. et on a abandonné tout simplement ce cours.

M. BOUSQUET: Je trouve tres dommage
d'étre limité par les budgets, dans chague mi-
nistere.

M. CARDINAL: Je répondrai trés sérieu-
sement a la question, c'est justement pourquoi
I'opération-départ a été faite, pour que des
priorités soient établies devant ce grand nom-
bre d'étudiants adultes.

M. HOUDE Maintenant j'ai une autre ques-
tion. C'est que dans certains cas, dans certains
cours qui relévent de ce secteur de I'éducation
permanente, en particulier dans le domaine de
la culture populaire, il y a des organismes qui
organisent des cours, je pense, M. le Ministre,
que I'on vous a mis au courant il n'y a pas tel-
lement longtemps, enfin. je pense que M. Jean-
Marie Morin vous en a parlé il n'y a pas telle-
ment longtemps. On organise certains cours —
je vais prendre un exemple queje connaisun peu
mieux, celui du loisir et celui de la préparation,
certains cours de moniteurs, par exemple, qui
veulent travailler dans les camps de vacances.
Je prends un exemple typique qui est arrivé a
I'époque de Paques et apparemment il y a un
réglement qui dit que, pour obtenir des sub-
ventions, pour que les stagiaires puissent avoir
des subventions, que |'organisme qui organise
ces cours puisse bénéficier des subventions il
faut que les stagiaires ne soient pas des étu-
diants. Est-ce que je me trompe? Je ne pense
pas. Jai vraiment |'impression que c'est caqui
est arrivé. Alors, il y a un réglement qui dit
que pour bénéficier des cours, il ne faut pas
que les stagiaires, que ceux qui en profitent
soient classés, soient considérés comme des
étudiants a temps plein ailleurs. Or, danscecas
précis...

M. CARDINAL; Est-ce que je peux vous de-
mander qui a dit ¢a et d'ou il tient le renseigne-
ment?
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M. HOUDE: Le renseignement, bien voici,
il y a eu, évidemment...

M. CARDINAL: C'est lapremiere fois que
j'en entends parler et que mes officiers en enten-
dent parler.

M. HOUDE: Non, on m'a dit que, enfin...

M. CARDINAL: Est-ce que ¢a vient du haut
commissariat aux sports et loisirs?

M. HOUDE: Oui, on avait parlé de ¢ca. Ecou-
tez, prenons le cas du loisir-danse, par exem-
ple qui existe...

M. CARDINAL: C'est parce que je veux dis-
tinguer s ca appartient au haut commissaire...

M. HOUDE Je vous l'explique: les cours
d'associations des camps du Québec, d'unepart,
le loisir-danse, |'atelier folklorique, par exem-
ple, de Montréal. Ce sont des organismes, la
Croix-Rouge, par exemple, des cours de natation
et de sécurité aguatique qui sont d§& commenceés
ou qui sont en train de se donner. Vous avez
trois ou quatre organismes qui, depuis X nom-
bre dannées, ont toujours fait affaires avec
I'éducation permanente de secteurs de la cul-
ture populaire, qui ont toujours donné des cours
subventionnés par le ministére de I'Education.
Or, cette année, on m'a dit qu'il y avait un re-
glement disant que; pour avoir ces subventions-
|3, les stagiaires devaient étre des gens dg§a
sur le marché du travail. Or, ca peut étre un
principe trées bon...

M. CARDINAL: Je peux répondre tout de
suite.
M. HOUDE: ... mais laplupart de ceux qui

suivent ces cours-la sont quand méme des étu-
diants.

M. CARDINAL: Non, justement ce n'est plus
la méme chose. Nous sommes dans |'éducation
des adultes.

L'éducation des adultes, ce n'est pas pour les
jeunes étudiants qui suivent le courspour lapre-
miére fois. Cefte partie-la est passée au haut
commissariat et ce n'est plus la méme chose
que les cours pour adultes. Dans les cours pour
adultes prévus a ce chapitre — et vous avez rai-
son, je comprends la question maintenant — ce
sont des gens qui sont déja des adultes, qui ont
dga quitté I'école, qui ne sont pas des jeunes
étudiants qui en bénéficient.
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M. HOUDE: Jadmetscelaetjelecomprends.
Je trouve que c'est normal que I'éducation per-
manente consacre ses budgets aux adultes qui
ne sont pas des étudiants. D'accord. Mais a une
condition. Vous pouvez toujours me dire: Vous
en reparlerez lors de I'étude des crédits du
Consell exécutif. C'est ce que j'ai l'intention de
faire. Mais, ces montants qui se donnaient par
I'éducation permanente, si I'on veut que ces mé-
mes cours continuent, mais qu'ils s'adressent
heureusement ou malheureusement selon le cas
des étudiants, ce sont quand méme des &udiants
qui font du loisir, dans la plupart descas, et qui
travaillent dans les camps de vacances ou sur
les plages. Est-ce quil y a eu un transfert de
budget vers le haut commissariat? A ce que je
sache il n'y en apas eu, parcequ'il y atoujours
les mémes $1,600,000 qui sont la depuis deux ou
trois ans. Actudlement, il y a eu des arrange-
ments il y aeu transfert...

M. CARDINAL: Vous aviez raison au début
de votre discussion. |l y aun échange entre les
deux ministres pour régler cette situation, qui
va se reproduire d'ailleursad'autres exemplai-
res, parce que l'on sort de divers ministeres,
gue ce soit de I'Education, des Loisirs, du Se-
crétariat de la province, des éléments qui sen
vont au hat commissariat Alors il y a des
aménagements a établir qui ne sont pas encore
établis, cela vient d'étre créé.

M. HOUDE: Il y aura, bien sOr, des trans-
ferts de budgets en conséquence.

M. CARDINAL: C'est ¢a, qui he sont pas &-
fectués mais qu'il faudra faire en temps €t lieu
par les voies normales. Cela, je peux vous |'as-
surer, parce que je ne me souviens pas de la
date d'assermentation de M. Morin, mais c'est
une date qui est postérieure alapréparation des
budgets.

M. HOUDE: C'est parce que cela a créé des
problémes. Ces cours ont commencé ala période
de Paques. Les gens avaient les stagiaires. Les
stagiaires étaient rendus la pour suivre les
cours et personne encoren'avait de subvention.

M. GERIN-LAJOIE: Un mot, M. le Président,
au sujet de Tévec... Est-ce que le ministre peut
nous dire quel a été le nombre d'inscriptions
cette année, Tévec, au lac Saint-Jean?

M. CARDINAL: Je peux le donner exacte-
ment, f a donné un chiffre globd tant6t a méme
les $175,000. Je pourrais faire mieux que ca
Des statistiques ont été préparées. Je pourrais
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les apporter et ce serait encore plus précis,
parce que vous auriez le détail, enfin des gens
qui suivent des cours, de ceux qui sont inscrits
bona fide, vraiment, etc.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que I'on a les
résultats? Est-ce que c'est terming, |1a, pour
premiére année?

M. CARDINAL: Non, la correction n'est pas
terminée, les résultats ne seront donnés que
lorsgque le programme sera fini. Alors, c'estun
programme témoin ou que I'on pourrait appeler
programme pilote, comme nous le faisons ici,
qui sétend sur une période de deux années et
dont les résultats ne seront donnés qu'apres la
période de deux années. Nous commencgons la
deuxiéme année.

M. GERIN-LAJOIE: |l n'y a pas de résul-
tats provisoires aprées la premiére saison? Il y
a des examens, avez-vous donné lesrésultats?

M. CARDINAL: Il y aun certain nombre de
devoirs, s I'on peut sexprimer ainsi, qui se
font régulierement et qui sont corrigés, et dont
les gens ont des résultats. Mais il n'y a pas de
résultats compilés qui donnent le succes ou
I'échec de I'opération. Il n'y a pas d'examen
comme tel, avant le terme de la période.

M. GERIN-LAJOIE: Maintenant, tout ces
questionnaires-la sont faits au ministéere de
I'Education, les questionnaires quel'on donne...

M. CARDINAL: Oui, c'est au ministére de
|'Education.

M. GERIN-LAJOIE: Je voudraisattirer|'at-
tention sur une incongruité assez baroque et
puis...

M. CARDINAL: Il y ades gens de I'extérieur
qui sont appelés. Au ministere de I'Education
il y ades équipes qui sont formées pour Tévec.
Il n'y apas que des gens duministére de I'Edu-
cation.

M. GERIN-LAJOIE: Cda se fat sous la
direction, la responsabilité de fonctionnaires
du ministére de I'Education.

M. CARDINAL: Exact. Je vous écoute pour
I'incongruité.

M. GERIN-LAJOIE: C'est assez baroque,
surtout quand I'on se rend compte que ce sont
des gens du gouvernement, des fonctionnaires



1012

du gouvernement, qui préparent ces question-
naires. Je suis alé au lac Saint-Jean au début
du mois de février et I'on m'a posé — c'était
une bonne colle — une question qui avait été
posée a la télévision. On m'a dit: Combien y
a-t-il de ministéres au Québec? Vingt-deux,
cing, treize, vingt-sept ou seize?

M. CARDINAL: A ce moment-l13, cela devait
étre 22.

M. GERIN-LAJOIE: Bien, M. le Ministre,
Vvous avez zéro.

M. CARDINAL: Oui? C'est cing?

M. GERIN-LAJOIE: La réponse n'est pas
la. C'est ca qu'il y ade grave, dincongru, di-
sons; le nombre de ministéres, c'était 20 a ce
moment-la et 21 depuis qu'il y ale ministére
des Institutions financieres.

M. CARDINAL: Quand je disais 22, je don-
nais la réponse la plus proche. Je pense que
j'avais bien deviné. Je n'ai pas tout a fait zéro.
Est-ce une raison pour abolir le projet Tévec?

M. GERIN-LAJOIE: Il me semble quelemi-
nistére pourrait...

M. CARDINAL: Je vais corriger ¢a dés de-
main matin.

M. BOUSQUET: Ce qui aurait été vraiment
incongru, cela aurait été de demander lenomde
I'ancien ministre.

M. GERIN-LAJOIE: ... étre un peu plus sur
le qui-vive, il me semble, surtout pour des cho-
ses internes du gouvernement. C'est quelque
chose d'assez difficilement explicable. Je me
suis amusé de la-bas a téléphoner a Québec
pour voir, si par hasard, il n'y avait pas de
changement au bureau du Conseil exécutif. Mais
il n'y en avait pas. Vingt, pour l'information
de ceux qui ne peuvent lire le journal des Dé-
bats, cela comprend — 20 a ce moment-13,
c'est-a-dire au début de février, 21 aujour-
dhui — le ministére du Conseil exécutif, qui
aux yeux du public...

M. CARDINAL: Remarquez bien...

M. GERIN-LAJOIE: ... n'est peut-étre pas
un ministere, mais techniquement en est un.

M. CARDINAL: ...Remarquez bien que sur
des centaines de questions, cette situation ne
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m'émeut pas trop. Je pense que les gens qui
ont veérifié cela ont fait leur possible, dans
les circonstances.

M. GERIN-LAJOIE:
incongruité.

Jai appelé cela une

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Je pense que le mot
est juste. Mais, puisquil sagit dune chose
interne du gouvernement du Québec qui peut
se vérifier assez rapidement... C'est cela qui
fait que...

M. CARDINAL: Mais, entre nous, I'impor-
tant, ce n'est pas de se poser la question!

M. GERIN-LAJOIE: C'est quoi?

M. CARDINAL: Ce n'est pas tant dans un
programme semblable, ce n'est pas de se poser
la question.

M. GERIN-LAJOIE: C'est quoi?

M. CARDINAL: Bien, c'est justement...

M. GERIN-LAJOIE: Ce n'est pasde seposer
la question?

M. CARDINAL: . Le fait important n'est
pas tellement la réponse que de se poser la
question, je pense, parce que...

M. GERIN-LAJOIE: Ah! [|'important, c'est
de se poser la question!

M. CARDINAL: Oui, oui. Cela, c'est de |'é-
ducation!

M. GERIN-LAJOIE: Seulement, celafait un
peu cocasse, lorsque les députés, dans leur
propre région — ce n'était pas la mienne, mais
il y en avait d'autres la-bas...

M. CARDINAL: S on avait posé la question...

M. GERIN-LAJOIE: ...Ne sont pas en mesure
de répondre.

M. CARDINAL:
question...

S on leur avait pos¢ la

M. GERIN-LAJOIE: Pour moi, c'est untour
que les fonctionnaires ont voulu jouer aux dépu-
tés, quels qu'ils soient.
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UNE VOIX: Du sabotage!

M. LE PRESIDENT: Comme président, je
proteste.

M. CARDINAL: C'est peut-étre un voeu.

M. GERIN-LAJOIE: D'augmenter ou de di-
minuer, diminuer a cing.

M. LE PRESIDENT; Donc, le poste budgé-
taire 34: Direction générale de I'éducation per-
manente, accepté?

M. GERIN-LAJOIE: Alors, au sujet du poste
budgétaire 34, M. le Président, la fin de ce pos-
te-1a, je voudrais dire, gu'en dépit de toutes
les difficultés, je pense que la direction géné-
rale de I'éducation permanente, qui est une
direction générale assez nouvelle au ministére
de I'Education, fait un travail fantastique. Ony
a entrepris une trés grande tache. Je sais
combien il est difficile de conduire un sembla-
ble projet et les interventions que j'ai faites,
alors, que je me suis fait le porte-parole de
certains groupes ou de certaines personnes
et que j'ai relaté certaines situations, je le
souhaite, seront prises en bonne part,z de fagon
constructive, comme un souhait que la direc-
tion générale continue d'étendre le champ de
ses activités et le rende aussi profitable que
possible. Je sais que dans un domaine nouveau
comme cela, le défi est énorme arelever.

C'est un champ nouveau, pas seulement
dans le ministére de I'Education, mais au Qué-
bec, et dans le pays. Je comprends donc trés
bien la tache énorme a laquelle on a afaire
face au ministére en particulier en ce qui con-
cerne M. Jolicoeur, votre directeur général.
Mais, je pense qu'il est important tout de mé-
me, pour nous, députés, de souligner des défi-
ciences d'une situation et de souhaiter qu'ony
remédie, le plus complétement possible. Dans
ce domaine de I'éducation permanente, le grand
défi est d'adapter I'éducation permanente a un
marché du travail en constante évolution et de
faire en sorte que ceux qui suivent des cours
puissent vraiment trouver des emplois ala fin
deceux-ci.llfaut donc un systémed'orienta-
tion approprié, que les adultes qui seront pas-
sés par la aent vraiment la satisfaction qu'ils
sont en droit d'en attendre et que cela serve a
lafois al'économie du Québec et au développe-
ment des aspects humains du milieu du travail
et de la société québécoise en général.

Alors, je termine donc cette éude critique
par des félicitations et par un voeu.
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M. CARDINAL: Permettez, M. lePrésident.
Je remercie le député de Vaudreuil-Soulanges.
C'est un encouragement, jepense, pour lesfonc-
tionnaires responsables. Vous pouvez étre assu-
rés gue je concois fort bien le réle de I'Oppo-
sition et que toutes les remarques formulées
depuis le début ont été prises en bonne part.

M. LE PRESIDENT: Le poste budgétaire 34,
accepté?

Poste budgétaire 35...

M. HOUDE: Seulement une minute, avant de

passer au poste budgétaire 35, le poste budgé-
taire 34, c'est...

M. CARDINAL: Pourquoi gjouter apres ce
gu'a dit le député de Vaudreuil-Soulanges?
C'était si beau!

UNE VOIX: Vous gétez toutt

M. HOUDE: Ce n'est pas sur le poste bud-
gétaire 34, c'est sur le poste budgétaire 24.

M. CARDINAL: Ah! vous revenez?

M. HOUDE: Entre le poste budgétaire 34 et
3Bla,...

M. CARDINAL: Oui, d'accord.

M. LE PRESIDENT: Un instant, le poste
budgétaire 34 a été accepté?

UNE VOIX: Oui, oui.

M. GERIN-LAJOIE: Adopté.

M. HOUDE: Apreés le poste budgétaire 34,
vous avez S24: Association athlétique nationa-
le de lajeunesse...

UNE VOIX: Page 64.

M. HOUDE: Subventions; neuviéme de vingt

versements égaux, $40,000; subventions addi-
tionnelles, $188,000.

M. CARDINAL: C'est statutaire. C'est ancien.
C'est la suite du passé.

M. HOUDE: D'accord pour cela.

M. GERIN-LAJOIE: Le poste budgétaire 35
est statutaire.
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M. HOUDE Nous ne ferons pas une longue
histoire avec cela, M. le Ministre. Tout ce que
je voudrais demander ou suggérer, je ne sais
pas s cela se fait techniquement, éant donné
gue maintenant, il y aun haut commissariat aux
sports et a la jeunesse. Je ne pense pas que le
ministére de I'Education ait le temps, at les
moyens peut-étre, les loisirs justement d'avoir
guand méme un certain droit de regard sur
I'Association athlétique nationale de la jeunesse
mieux connue sous le nom de Palestre nationale
et Centre Paul Sauvé, qui regoit quand méme a
peu prés ce qu'il y ade plus haut comme montant
en argent de la part du gouvernement en matiére
sportive et de loisirs au Québec.

M. CARDINAL: On a pourtant un autre esprit
sportif au ministére.

M. GERIN-LAJOIE: Le sous-ministre n'a pas
['air d'accord. Quant a l'esprit, oui, mais la
réalité, apparemment pas.

M. LE PRESIDENT: Laissez donc parler le
député.

M. HOUDE Est-ce possible qu'a I'avenir
cette subvention, au lieu de relever du ministére
de I'Education soit donnée, qu'il y ait un trans-
fert encore une fois de budget, et que cela dé-
pende du haut commissariat aux sports et ala
Jeunesse. Etant donné qu'on a maintenant un
commissaire aux sports, il pourrait, lui, tout
en accordant bien sir les mémes subventions,
puisqu'elles sont statutaireset tout cela, exercer
un certain droit de regard et voir as'en occuper,
VOIr un peu...

M. CARDINAL: Vous vous étespeut-étrefait
le porte-parole du haut commissaire a ce mo-
ment-1a.

M. HOUDE Bien, j'ai dit tantét que je ne
savais pas S C'était possible techniquement.
Est-ce que c'est possible techniquement que ca
change?

M. CARDINAL: Bien, cette année, je ne sais
pas s c'est possible techniquement. Si cela peut
se faire, il n'y a aucune objection.

M. GERIN-LAJOIE: Je vais faire part de mon
expérience gouvernementale. Clest technique-
ment possible. Mais ce que le député a bien
voulu mettre en lumiére, c'est ceci. C'est qu'a
I'Association athlétique nationale de |a jeunesse,
il y a des subventions qui sont données d'année
en année, depuis un bon nombre d'années. Et je
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dois avouer que cette subvention m'a posé des
problémes quand j'étais ministre de I'Education

oudelaJeunesse, autrefois. Il sagit dunesom-
me énorme comme vient de le signaler le député
de Fabre par rapport a ce qui estaccordé a tout

autre organisme de sport et de loisirs ou de

jeunesse dans la province.

Ces subventions ont éé attribuées sans
exercice de regard par le gouvernement, sauf
une anlyse strictement financiere par le bureau
de I'Auditeur. Je pense qu'il importe de souli-
gner, M. le Président, que cette association a
toute sortes d'activités et en particulier, des
activités lucratives pour ne pas dire, stricte-
ment commerciales. Alors, pour assurer un
usage approprié des sommes qui sont prévues
ici, il faut le fonctionnarisme voulu pour véri-
fier le travail qui sy fait. Or, au ministére de
I'Education, nous n‘avons pas, al'heure actuelle,
de personnel, disons, gue nous n'avons pas les
services pour nous occuper d'organismes de
loisirs comme cela, puisque le personnel que
nous pouvions avoir et qui était tres restreint
d'ailleurs, a une certaine époque au ministere
de I'Education dans ce domaine, a éé transféré
au ministére du Tourisme, de la Chasse et de la
Péche et par la suite au haut commissariat.

Alors, c'est vraiment pour assurer la bonne
utilisation des fonds publics en ce qui concerne
ce poste budgétaire que le député de Fabre fait
sa suggestion. Et, comme je connais les fonc-
tionnaires du ministére, j'ai bien le sentiment
qu'ils appuieront le ministre si celui-ci suggere
gue ce soit transféré, parce que vraiment au
ministére de I'Education, il n'y a pasles servi-
ces pour surveiller cela. Le ministre a tenu pour
acquis, je pense, Si j'en juge par sesremarques
que cela est versé automatiquement et que nous
n'avons pas a voir a son utilisation. Alors, ce
que le deputé de Fabre aenvue, c'est que le gou-
vernement devrait voir & sa bonne utilisation.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 35:
Subventions additionnelles, adopté. Poste bud-
gétaire 36: Bureaux régionaux, nous y revien-
drons a la page 76.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, il y a neuf bu-
reaux régionaux, n'est-ce pas?

M. CARDINAL: C'est exact, il y en aun
pour chacune des régions de la province, au
nombre de neuf, pour fins scolaires. De fait,
cette division en bureaux régionaux se retrouve
dans d'autres ministéres.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
pourrait nous remettre par écrit, en méme temps
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que d'autres renseignements — ce serait plus
simple que d'essayer de faire ¢a tout de suite en
partant du groscahier — | esrenseignements sui-
vants? Pour chague bureau régional, le nombre
de fonctionnaires, par catégorie de taches. Je
ne suggere pas que l'on entre dans tous les dé-
tails de toutes les fonctions a I'intérieur du mi-
nistéere, mais que I'on divise ¢a un peu par ca-
tégories tout de méme, en plagant le personnel
clérical évidemment de facon distincte.

M. CARDINAL: Vous remarquez qu'ils sont
plus polyvalents dans les endroits ou ils sont
moins nombreux, que dans les endroits ou ils
sont le plus nombreux. Cela varie de trois a

soixante-treize.

M. GERIN-LAJOIE: C'est ¢a, j'avaiscompris
la chose alors. C'est pour cela que je demande
que ce soit divisé un peu par catégories de
fonctions.

M. CARDINAL: Est-ce que justement vous
vous contenteriez de ce que nous avons en fait,
les spécialités selon le plan de classement dela
Fonction publique? Parce que c'est comme cela
que les gens sont classés. |ls sont classés spé-
cialistes en éducation, cadre, etc... Agent de
gestion, sténo-dactylo, etc.. Si vous demandez
la détermination de la fonction du personnel...

M. GERIN-LAJOIE: Jai dit par catégories
de t&ches.

M. CARDINAL: Nos catégories, ce sont les
spécialités que donne la Fonction publique.

M. GERIN-LAJOIE: Qui, et dans lescadres,
est-ce que vous étes en mesure de nous don-
ner les spécialités, disons par directions gé-
nérales? C'est ce que je veux dire par spécia-
lités. Par exemple, dans un bureau comme Mont-
réal, en avez-vous dans |'aide aux étudiants?
Probablement pas; en avez-vous dans la direc-
tion générale de l'enseignement élémentaire-
secondaire? Oui, combien? Peut-étre par di-
rections générales en somme.

M. CARDINAL: Probablement pas, ce n'est
pas tout a fait exact. Justement le bureau de
Montréal a été I'un de ceux qui aeu beaucoup
de demandes dans le temps, en décembre ou
janvier, pour l'aide aux étudiants. C'est ce que
je disais tantbt, c'est que ces gens-1a, étant
sur place, sont nécessairement plus polyva
lents que ceux qui sont au ministére et qui sont
divisés par classes au sens de la Fonction pu-
bliqgue et que leurs responsabilités évidemment
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sont déterminées par le directeur régional qui
est sur place, selon I'équipe qu'il a et les be-
soins locaux.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais polyvaent,
est-ce que ¢a veut dire qu'ils font de tout vrai-
ment ou bien...

M. CARDINAL: Non, cadépend.llyades
endroits ou il y a un ingénieur par exemple,
lui, c'est un ingénieur, c'est bien précis, il ne
soccupe pas de I'aide aux étudiants.

Mais enfin, disons que nous préparerons un
tableau et puisvous pourrez poser des questions.
S nous vous donnions les fonctionnaires par
bureaux, par spécialités professionnelles et
taches en gros, sdon les directions générales,
autant que faire se peut, parce que si vous avez
trois personnes a un endroit, elles répondent
a plusieurs questions.

M. GERIN-LAJOIE: Et en plagant séparé-
ment le personnel clérical.

M. CARDINAL: Oui.

M. GERIN-LAJOIE: Trés bien. Et est-ce
gue VOus pouvez gouter a ¢a vos prévisions
pour cette année? Vous allez augmenter ce per-
sonnel-la dans les bureaux ou n o n ?1ly ades
prévisions pour I'augmentation?

M. CARDINAL: Oui, d'ailleurs, I'anpasseé...

M. GERIN-LAJOIE: Sdon les chiffres qui
sont ici, de 227 a 289. Est-ce une diminution?

M. CARDINAL:
budgéti sés.

Vous parlez des effectifs

M. GERIN-LAJOIE: Oui.

M. CARDINAL: Parce qu'il y a eu deux
phénoménes qui se sont produits, vousavez les
effectifs qui, de fait, étaient la I'an passé et qui
ne sont pas ceux qui apparaissent ici.

M. GERIN-LAJOIE: 289, est-ce ce qui avait
été demandé I'an dernier?

M. CARDINAL: Ce sont les effectifs budgé-
ti sés. |l n'y apaseu autant de monde d'engagé.
Deuxiemement, il y a eu legd des effectifs pour
tous les ministéres le 2 décembre. Troisiéme-
ment, il y ales effectifs budgétisés. Nous pou-
vons vous donner les effectifs budgétisés pour
I'année.
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M. GERIN-LAJOIE: Pour I'année qui com-
mence.

M. CARDINAL: C'est ca.

M. GERIN-LAJOIE: Mais ¢a, est-ce que ¢a
tient compte du gel?

M. CARDINAL: Oui, parce que S vous vOu-
lez dégeler, d'aprés la regle, vous étes obligé
de suivre un certain nombre de régles qui ont
été prévues auparavant.

M. GERIN-LAJOIE: Vous aviez un nombre X
de fonctionnaires.

M. CARDINAL: Nous pouvons vous donner
le nombre de ceux qui étaient la au mois de dé-
cembre, et le nombre budgétisé.

M. GERIN-LAJOIE: Au mois de décembre
combien aviez-vous en chiffres ronds? Le chif-
fre précis sera donné demain. Supposons que
vous en aviez, disons cent cinquante?

M. CARDINAL: Nous allons vous donner deux
chiffres. Effectifs réels pour I'année 67/68, en
fonction, plus I'effectif budgétisés 68/69.

M. GERIN-LAJOIE: A une date déterminée?
M. CARDINAL: Qui, oui.
M. GERIN-LAJOIE: Au mois de novembre?

M. CARDINAL: Enfin, & une date que nous in-
diguerons.

M. GERIN-LAJOIE: Tres bien.

M. CARDINAL: Il est bien plusfacile d'établir
cela au 31 mars, qui est la fin de l'ahnée.

M. GERIN-LAJOIE: Treés bien. Maintenant,
est-ce que le gel sapplique a ce secteur-1a?

M. CARDINAL: Ce sont des fonctionnaires.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le nombre
budgétisé est plus élevé que celui quevousaviez
quand vous avez préparé le budget?

M. CARDINAL: Oui, parce que dansdessec-
teurs ou il y a un développement particulier,
c'est lecas desbureaux régionaux, on peut se fai-
re relever du gel, parce gu'il y aun besoin spé-
cifique.
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M. GERIN-LAJOIE: Bon, c'estcequej'avais
en vue. Alors, c'est comme ¢a que les effectifs
budgétisés sont plus nombreux que ceux que vous
aviez au mois de novembre.

M. CARDINAL: C'est exact.

M. GERIN-LAJOIE: Maintenant, quant aux | o-
caux dans lesquels sont logés ces bureaux, pou-
vez-vous nous dire ce qui en est? A Montréal,
est-ce que tout est logé dans un méme édifice?

M. CARDINAL: Oui, ils sont tous ala place
Crémazie.

M. GERIN-LAJOIE: Et dans lesautres muni-
cipalités, les autres bureaux régionaux, com-
ment sont-ils logés?

M. CARDINAL: Partout, ceux du ministére
de I'Education sont tous groupés. Mais, comme
je vous le disais tant6t, cette division en neuf
régions, est commune a un certain nombre de
ministeres. Et a certains endroits le gouverne-
ment a établi un bureau qui sert aplusieurs mi-
nistéres. Mais ceux de I'Education sont alamé-
me place. Si vous voulez |'adresse des bureaux
régionaux?

M. GERIN-LAJOIE: Ajoutez-les aux docu-
ments que vous me donnerez.

M. CARDINAL: Oui.

M. COITEUX: De quel ministére va éventuel-
lement relever le placement des étudiants?

M. CARDINAL: Le placement des étudiants
reléve présentement du ministére du Travail, en
collaboration avec les ministéres concernés.

M. COITEUX: Maintenant, lorsque quelqu'un
nous écrit, dans nos comtés, par exemple, pour
dire qu'il n'a pas eu satisfaction pour sabourse,
ou si cela retarde, nous référons toujours cela
a M. Joyal. Est-ce que ce serait préférable de
référer le cas aux bureaux régionaux, al'ave-
nir?

M. CARDINAL: Jenegénéraliseraispascom-
me ca. J'ai parlé de Montréal tant6t, |a oui, par-
cequ'il y aunegrosse organisation. Maistous|les
bureaux régionaux ne sont pas rendus a ce de-
gré de développement Alors pour |'aide aux
bourses dans un comté comme le vbtre, jecom-
muniquerais avec Québec. Pour répondre a la
question, il faudrait répondre pour chacun des
bureaux régionaux.
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M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 36,
adopté.

M. GERIN-LAJOIE: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 37: Ser-
vice de l'information.

M. GERIN-LAJOIE: Juste en passant, est-ce
queles députés pourraient se faire placer sur la
liste d'expédition compléte du ministére s'ils
le désirent?

M. CARDINAL: Il n'y a pas I'ombre d'un
doute. Cela nous ferait plaisir de voir I'inté-
rét manifesté par la députation. On en prend
note tout de suite.

M. GERIN-LAJOIE: Ce qui arrive, évidem-
ment, il ne s'agit pas de noyer |esdéputés.

‘M. CARDINAL: Voulez-vous dire tous les
.documents? Pour Hebdo-Education, ¢a, ¢a va
bien. Il y a certains documents qui sortent spo-
radiquement comme ce qui est sorti concernant
les niveaux cette année ou les CEGEP. Mais
vous savez toute la documentation qui émane
d'un ministére comme le ministére de I'Educa-
tion et je pense la que ce serait noyer les dé-
putés que de leur envoyer des programmes, de
leur envoyer toutes les directives, toutes les
circulaires, etc. Disons que pour ce qui estdes-
tiné largement au public, on peut certainement
inscrire le nomdes 108 députés sur la liste qui
est a l'information.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que vouspubliez
dans I'Hebdo-Education, je ne crois pas, laliste
de toutes vos publications, au fur et a mesure
que vous sortez une édition?

M. CARDINAL: Il y aun cataogue spécial
qui vient d'étre publié.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais ce n'est pas
publié tous les mois, ni tous les six mois?

M. CARDINAL: On va noter votre sugges-
tion.

M. GERIN-LAJOIE: Je demande que dans
I'Hebdo-Education il y ait une petite chronique
pour toutes les nouvelles publications.

M. CARDINAL: Oui, pour les nouvelles pu-
blications, je note la suggestion. Jen ferai part
au directeur de l'information.
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M. GERIN-LAJOIE: Puis, d'autre part, vous
faites faire une liste sélectionnée de documents
qui devraient étre envoyés a tous les députés
réguliérement.

M. CARDINAL: Disons qu'actuellement, je
ne veux pas répondre a des questions qui n'ont
pas été posées, mais nous suivons de prées
I'information pour que cela soit plus efficace
en ce sens que cela soit porté davantage aux
gens qui ont besoin de cette information et qui
en sentent l'intérét.

Et chague semaine, le ministre lui-méme, a
son cabinet, recoit la programmation générale,
disons, de l'information de cette semaine-13,
que ce soit Hebdo-Education, les autres fasci-
cules qui peuvent étre publiés, etc. Depuis un
certain nombre de mois, j'ai demandé ce rapport
réguliérement.

M. GERIN-LAJOIE: Je sais que leministére
fait des efforts dans le domaine del'information,
mais, comme je I'ai mentionné a un autre mo-
ment, pendant I'étude des crédits, I'information
demeure quand méme une pierre d'achoppement
de la réforme de I'éducation. Je sais combien
c'est difficile. Je pense que le ministre en est
bien conscient, ses collaborateurs aussi. Mais,
je me permets dinsister sur le fait quon ne
peut attacher trop d'importance a I'information.

Il ne s'agit pas nécessairement d'en augmen-
ter le volume, il ne sagit sirement pas unique-
ment d'en augmenter le volume, bien au contrai-
re. Mais, il sagit d'avoir une information qui
remplisse davantage ses fins. Je n'ai pas de
formule magique a proposer. Mais, je pense que
je peux, a l'occasion, a cette occasion-ci, sou-
ligner qu'il y a un effort a faire dans le domai-
ne de l'information encore plus grand que ce qui
se fait a I'heure actuelle et j'espére que cela se
fera.

M. CARDINAL: Si on regarde | es crédits bud-
gétaires, on voit justement qu'il y aune augmen-
tation qui me parait raisonnable dans les cir-
constances.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais ce n'est pas
seulement une question de fonds...

M. CARDINAL: Ah, non! ce n'est pas seule-
ment une question de chiffres, d'accord avec
v o us. Il y anon seulement une question de chif-
fres la — elle est raisonnable — il y a surtout
un effort particulier actuellement qui se fait au
ministére pour que ce soit une information
mieux adaptée aux besoins, dans ce sens que, ce
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qu'il sagit de faire c'est vrament d'informer
les gens de ce qui se passe pour les rassurer,
les prévenir, les aider, et répondre aleurs ques-
tions.

M. GERIN-LAJOIE: Qui est le directeur de
I'information | I'heure actuelle?

M. CARDINAL: C'est un M. Brisebois.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce qu'il était au
gouvernement avant d'entrer au ministere?

M. CARDINAL: Avant d'étre au ministére
de I'Education, il était au ministére des Terres
etForéts. |l estdepuisplusieursannéesal’'em-
ploi du gouvernement. Il aremplacé M. Charles
Denis lorsque celui-ci est parti remplir d'au-
tres fonctions.

M. GERIN-LAJOIE: Provisoirement?
M. CARDINAL: Je ne l'ai pas qudlifié.

M. GERIN-LAJOIE: Non, c'est un pointd'in-
terrogation.

M. LE PRESIDENT: Alors, le poste budgé-
taire 37, accepté? Merci.

Le poste budgétaire 38: Radio et télévision
scolaires et enseignement audio-visuel.

M. GERIN-LAJOIE: Jai quelques questions
ici, M. le Président. D'abord radio et télévi-
sion scolaires, une petite chose délicate, qui
n'est pas peut-étre une affaire d'Etat, mais une
affaire que je me dois quand méme de souli-
gner. On m'a informé que le ministre et sa
famille ont passé a un programme de radio
ou de télévision scolaire.

M. CARDINAL: Non, ce n'est pas exact,
je pourrais corriger ¢a tout de suite. Ja vu
la lettre dans les journaux, alors que M. Char-
les Denis était directeur de l'information. On
ne peut certainement pas|'accuser d'avoir voulu
mousser la personnalité de quelqu'un du parti
avec lequel, comme a dit M. Levesque, j'étais
marié. La deuxiéme série...

M. GERIN-LAJOIE: Pourquoi? M. Denis,
j'espére que le ministre ne veut pas dire ce
que d'autres ont pu comprendre, qu'il ne rem-
plissait pas ses fonctions honnétement.

M. CARDINAL: Je n'ai pas dit ca. J'ai dit
qu'on ne pouvait pas supposer qu'il voulait faire
un programme politique. C'est ¢a que j'ai voulu
préciser. Je n'ai pas voulu dire...
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M. GERIN-LAJOIE: Jimagine qu'il abien
servi les ministres qui étaient a la téte du mi-
nistére dont il faisait partie.

M. CARDINAL: Je n'ai jamais eu a me plain-
dre pendant qu'il était la. Et ici, je me permets
de reprendre mon histoire. Je veux dire par la
— on m'amal interprété, je m'excusedem'étre
mal exprimé — je voulais dire que M. Denis ne
voulait certainement pas faire une émission
politique de cette émission. Je pense que c'est
le contraire de ce quon a pu comprendre. La
deuxiéme série d'émissions recommengait en
janvier 1968. Il avait été déterminé qu'a un
moment donné, on passerait dans cette série,
tous les organismes du ministére, y compris
le ministre. On m'a donc demandé en décembre
de me présenter au studio pour répondre a des
questionsde M. Morency et dune demoiselle
dont j'ai oublié le nom. Jétais seul a cette
émission. Il n'y avait personne de ma famille
et j'ai éé interrogé pendant cette émission
pour répondre a des questions sur qui j'étais,
sur ce qu'était le ministre, et sur letravail que
le ministre, comme tel, accomplissait et sur
ce quil pensait de cette série d'émissions.
Lors de la derniére émission, on m'a demandé
d'apparaitre trois minutes et demie pour cl6-
turer la série. C'est ainsi, malgré cette lettre
qui a éé publiée dans un journal, que s'est
passée I'émission « L'éducation, c'est votre
affaire » premiére émission de la deuxieme
série en janvier 1968 a laquelle j'ai participé
en tant que ministre.

M. GERIN-LAJOIE: Vous avez eu des pho-
tos?

M. CARDINAL: Il y avait une photo d'un de
mes enfants, c'est exact, plus exactement celle
dAndré. Il y a eu également une photo d'une
toile du ministre. Il n'y a pas eu de photo de
ma femme, on n'a pas montré tout ce qu'il y
avait de beau dans ma famille.

M. LE PRESIDENT: Y a-t-il d'autres ques-
tions a poser?

M. GERIN-LAJOIE: Je pense que ses en-
fants sont beaux aussi. Sils tiennent de leur
mere, ils doivent étre beaux aussi.

M. CARDINAL:: C'est ce quej'ai dit: Onn'a
pas montré tout ce qui était beau dans mafa-
mille.

M. LE PRESIDENT; A l'ordre! D'autres
questions appropriées.
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M. GERIN-LAJOIE: Je pense bien que le
ministre est conscient de cet aspect délicat de
la télévision scolaire, comme de toute la télé-
vision gouvernementale. Mais je ne veux pas
entrer dans le domaine de I'Office de publicité
du Conseil exécutif. Ce sont d'autres crédits.

M. CARDINAL: Cela, c'est autre chose.

M. GERIN-LAJOIE: Pour que ces moyens,
ces instruments trés puissants de communica-
tions ne servent en aucune fagon a des objectifs
autres que ceux de I'éducation objective de la
jeunesse ou de la population adulte a laquelle...

M. CARDIANL: ... Lefilm est avotre dis-
position et vous y verrez que je n'ai fait aucune
alusion politique a aucun moment.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, j'accepte...

M. CARDINAL: S vous me permettez juste
un fait pour nous détendre a cette heure-ci. A
un moment donné, on m'a demandé quelle cou-
leur j'aimais le mieux en parlant de peinture.
Jai dit le bleu. Ce n'est gu'aprés |'émission,
guon m'a dit: C'est drole que ca soit le bleu.
Je n'avais méme pas réalisé que j'avais indi-
qué cette couleur-la entre autres. Mais cer-
tains ont pensé que c'était une alusion politi-
que. Ce qui montre que, en toute candeur, on
peut parfois faire de la politique sans le savoir.

M. GERIN-LAJOIE: Vous,vous avez trouvé
cadrdle. Mai, je n'ai pas trouvé ¢cadrdle.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 38: Ra-
dio et télévision scolaires et enseignement au-
dio-visuel.

M. GERIN-LAJOIE: En ce qui concerne les
moyens audio-visuels, ou en est-on au ministe-
re a ce sujet-la?

M. CARDINAL: Pour les moyens audio-vi-
suels, il y a d'abord unbureau de dével oppement
audio-visuel et il y aun comitéinterministériel
des méthodes et équipement audio-visuels.
C'est-a-dire gqu'au ministére, avec l'aide de
ces deux organismes, nous essayons d'établir
actuellement les normes qui permettront jus-
tement de programmer le développement audio-
visuel et de ne pas étre dans une situation telle
ou nous serons devant un fait accompli, ou il
n'y aura pas eu un programme concerté dans
ce domaine.

M. GERIN-LAJOIE: Quels sont ces deux or-
ganismes?
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M. CARDINAL: Le bureau de développement
audio-visuel qu'on appelle BDAV et qui est, en
fait, attaché a l'exécutif et un comité intermi-
nistériel des moyens audio-visuels.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
pourrait nous donner demain la composition de
ces deux organismes?

M. CARDINAL: Bien, le BDAV ne dépend
pas du ministére. Le comité dont je parle,
est un comité formé a partir du BDAV. Je n'ai
pas objection a aller chercher les noms, mais
ce n'est pas une responsabilité du ministere.
Je partais de 1a, pour répondre ala question.
Il existe en dehors du ministérepour |'assister.
Au ministére méme, c'est un servicedel'audio-
visuel qui passe atravers, si vous vdulez, tous
les niveaux élémentaire, secondaire, collégial
etc. Non, ce que je viensdedireest exact. C'est
un comité du BDAV, lesquels dépendent de |'exé-
cutif.

M. GERIN-LAJOIE: Je suis préoccupé un
peu du fait qu'il n'y ait rien de ce que le minis-
tre nous dit, qui dépende du ministere del'Edu-
cation.

M. CARDINAL: Je m'excuse, il y aquand
méme au ministére de I'Education un service
audio-visuel. Et vous avez d'ailleurs, en ma-
tiere de radio et télévision et d'enseignement
audio-visuel, un poste budgétaire.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, latélévision sco-
laire et ces choses-la.

M. CARDINAL: Surtout, oui.

M. GERIN-LAJOIE: C'est de l'enseigne-
ment magistral qui se donne a la télévision,
n'est-ce pas?

M. CARDINAL: Si vous le qudlifiez ainsi.

M. GERIN-LAJOIE: Enfin, defaconhabituel-
le. Est-ce qu'il y a des étudesqui se font au mi-
nistére, sur l'utilisation des moyens audio-vi-
suels pour finsd'éducation? On sait qu'aux Etats-
Unis, il se fait énormément de recherches dans
ce secteur-la. Il y a méme des projets pilotes
qui sont en fonctionnement. Alors, je me de-
mande si, au Québec, I'on fait quelque chose
pour se tenir un peu'a la page dans cela.

M. CARDINAL: On vient de recréer ou de
refaire un service spéci al . Il sappellele ser-
vice des techniques d'enseignement audio-vi-
suel. Ceci vient d'étre organisé au ministére.
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M. GERIN-LAJOIE: C'est nouveau, ¢a?

M. CARDINAL: Oui, c'est nouveau. Enfin,
il y a quelques mois. Le responsable a été dé-
signé, s je me souviens bhien, en décembre 1967.
C'est donc relativement nouveau. De plus, évi-
demment, il y a toute I'expérience Tévec qui
est différente du cours magistral, je pense.
Japporte une correction. Oui, il y a quand mé-
me cette animation sociale qui se poursuit par
I'expérienceT év ec. |l n'y apassmplement|'é-
cran de télévision et le cours magistral qui est
donné la. Vous avez des programmes qui se pré-
sentent sous différentes factures ol vous avez
des gens d'invités, qui sont interviewés, vous
avez des discussions, des forums, des anima
teurs sur place, etc. Par conséquent, I'expérien-
ce au Québec...

M. GERIN-LAJOIE: Jen a vu des bouts et
ce n'était pas réjouissant.

M. CARDINAL: Ah, bien, celal Ce n'est pas
destiné a des gens qui ont votre éducation, vo-
tre instruction et votre culture.

M. GERIN-LAJOIE: Sérieusement parlant.
Enfin, je ne veux pas parler de Tévec. C'est
une expérience, c'est un projet.

M. CARDINAL: Bien, c'est ca. C'est une
expérience.

M. GERIN-LAJOIE: Je ne veux pas le criti-
quer, mais cela n'a pas atteint un haut niveau de
rendement.

M. CARDINAL: Non, mais cela aeu un -
fet intéressant dans la région ou cela s'est pas-
sé quand méme. Mais nous en sommes al'ori-
gine de ceci. Tévec est vraiment une expérien-
ce pilote qui nous aidera dans les méthodes au-
dio-visuelles. Le BDAV dont je parlais, tantét,
est justement une éude qui se poursuit en de-
hors du ministére, mais avec |'aide, la collabo-
ration du ministére, pour étudier I'emploi des
méthodes et de I'équipement audio-visuels. Té-
vec, elle-méme, est dirigée par un groupe main-
tenant que I'on appelle, conseil d'administration,
et qui a été créé auss al'automne, novembre
ou décembre, ou justement, vous avez divers
représentants du ministére et de gens en de-
hors du ministére pour diriger et surveiller
I'opération. Je pense que c'est 1&, ou nous en
sommes rendus. Je le dis bien précisément.

M. GERIN-LAJOIE: Mais aux Etats-Unis, il
y a des expériences tres variées qui se font. Il
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ne s'agit pas de tout utiliser chez nous. Il s'agit
simplement de se tenir au courant de ce qui se
fait et de décider qu'il y a certaines expérien-
ces trés sélectives qui pourraient se faire chez
nous.

Je fais, juste en passant, un rappel de ce que
j'ai dit, de la réforme pédagogique. Je pense
gue l'audio-visuel, dans nos écoles, ce n'est pas
un cours qui se donne a Québec ou ailleurs dans
un studio ou & Radio-Canada, qui est recu dans
les écoles. C'est I'utilisation des moyens audio-
visuels par des professeurs, par les éudiants
eux-mémes a l'aide d'appareils qui sont dans
les écoles, a l'aide de bandes qui sont situées
dans les écoles ou ailleurs et enfin...

M. CARDINAL: Ceapermet I'enseignement
programmeé, par exemple, et un tas d'autres cho-
ses. Moi-méme, |'autre jour, je donnaiscomme
exemple, quun programme de télévision, ce
n'est pas une piéce dethéatretélévisée, mutatis
mutandis, la méme chose pour |'enseignement.
A ce moment-1a, le contenant et le contenu ne
se séparent pas. Latechnique devient une mé-
thode d'enseignement.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, je ne me sens pas
obligé de continuer a cette heure-ci sur ce
sujet-la. Je veux bien mettre un terme a cette
étude du poste budgétaire 38. Mais, je voudrais
quand méme, juste en terminant, souligner toute
I'importance que je vois, quant a moi, dans les
moyens audio-visuels. Je pense que cela fait
véritablement partie de |a réforme pédagogique.
Je pense que dans la population, I'on ne sen
rend pas du tout compte et méme pas chez les
enseignants, ce qui est plus grave.

On aurait pu parler de ce qui sefait ou de ce
qui ne se fait pas dans les écoles normales.
C'est peut-étre dansles écoles normalesquel'on
devrait poursuivre la recherche dans I'utilisa-
tion des moyens audio-visuels, tout autant que
sous I'égide de cet institut de recherche péda-
gogique, qui est un poste budgétaire ulterieur
et sous lequel on ne s'étendra pas parce que I'on
a parlé de laréforme pédagogique de différen-
tes fagons.

Mais, je pense que celafat vraiment partie
de la recherche de moyens pédagogiques nou-
veaux. La population et méme les enseignants
peuvent avoir l'impression que les moyens
audio-visuels, sont, soit des jouets pour amu-
ser les enfants, ou soit des instruments pour
remplacer les professeurs. Alors, il sagit
évidemment de ni l'un ni l'autre et je pense
gu'il est grand temps qu'au Québec I'on mette
vraiment a I'honneur la recherche de I'utilisa-
tion des moyens audio-visuels et que I'on éta-
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blisse méme au Québec, d'une part dans les
écoles normales, d'autre part dans certaines
institutions CEGEP, écoles secondaires régio-
nales, des centres témoins ou projets pilotes
ou l'on puisse faire I'expérience de certaines
méthodes ou des professeurs et des étudiants
puissent ensemble poursuivre ces recherches.

Je pense que cela fait partie, encore une
fois, de la recherche pédagogique et je serais
heureux d'entendre, un jour, que I'on s'est lancé
afond dans ce secteur de la recherche.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 38,
adopté? _

Poste budgétaire 39: Coopération avec |'ex-
térieur.

M. GERIN-LAJOIE: Aucune question.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 40:
Subventions spéciales.

M. GERIN-LAJOIE: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Adopté.
Poste budgétaire 41: Institut de recherche

pédagogique?

M. GERIN-LAJOIE: Je pense qu'avec tout
ce que le ministre nous en a dga dit, som-
mairement, quant a moi, je n'ai pas de ques-
tion.

M. LE PRESIDENT: Adopté.
Poste budgétaire 42: Conseil supérieur de
I'éducation?

M. GERIN-LAJOIE: Quand vient le prochain
rapport?

M. CARDINAL: Je sais que le rapport est
plus avancé que les derniéres années. Je ren-
contre réguliérement le président, le vice-pré-
sident du conseil supérieur. Un instant.

La derniére rencontre que j'ai eue avec le
président et le vice-président du conseil supé-
rieur remonte au début de juin. A ce moment-
&, on m'a dit que le rapport serait mis sous
presse durant le mois.

M. GERIN-LAJOIE: Aucune question.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 43:
Commission d'enquéte sur |'enseignement des
arts?

M. GERIN-LAJOIE: Quand attendez-vous le
rapport?
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M. CARDINAL: On l'attendait pour le 30
juin. Aujourd'hui, j'ai regu un appel télépho-
nique de la commission disant qu'il serait prét
dans les deux ou trois semainesqui suivait cette
date.

M. GERIN-LAJOIE: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 44:
Intéréts sur solde du prix d'achat de propriétés?

M. GERIN-LAJOIE: Qu'est-ce que cela?

M. CARDINAL: Ce sont lesinstitutions qui
ont été achetées, enfin des édifices pour des
institutions qui ont été achetés par le ministére.
Ces édifices étaient sujets a des dettes obli-
gataires que nous avons dd assumer . |l Sagit
de verser les intéréts de ces dettes obliga-
taires. Je prends un exemple: L'Académie de
Québec a été achetée pour en faire un collége
d'enseignement général et professionnel. Il y
avait une émission de détail faite | son sujet,
$2 millions, a 5 2% d'intérét, série A, etc.,
avec fiduciaires. Il y a des dettes de paiement
d'intéréts au premier mai et aupremier novem-
bre et ces obligations n'étant pas rachetées, il
faut que le ministére en assume le versement
aupres des fiduciaires pour lebénéficedesobli-
gataires.

M. GERIN-LAJOIE: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 45:
Dépenses diverses ou imprévues?

M. GERIN-LAJOIE: Je ne demanderai pas
cegquilyald

M. CARDINAL.: C'est pour prévoir I'imprévu.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 46:
Achat, construction et transformation d'immeu-
bles, y compris ameublement et équipement?

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce quele ministre
a une liste?

M. CARDINAL: Oui, par exemple, il ya...

M. GERIN-LAJOIE:
longue?

M. CARDINAL: Oui, il y adeschoses comme
I'Académie de Québec que j'ai mentionnée tout

La liste est-elle trop

al'heure, lenavire-école;

un couvent. Il y aJonquiére. Il y a des achats de
terrain, des constructions et des transforma-
tions a certains immeubles et particuliérement
pour |'enseignement collégial.
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M. GERIN-LAJOIE: Est-ce la politique du
ministére et du gouvernement de faire eux-mé-
mes l'achat des édifices pour I'enseignement
collégia?

M. CARDINAL: Lorsgue le bill 21 a été voté,
cette situation était temporaire dans certains
cas. Ce qui c'est produit dans d'autres cas, ce
sont des b au x . Il falait lancer ces colléges
d'enseignement général et professionnel. Mais
au fur et & mesure que ces corporations seront
établies, il faudra modifier cette politique pour
que les corporations elles-mémes puissent les
acheter. C'est actuellement al'étude.

Mais sur le plan budgétaire, c'est du pareil
au méme, puisque ce sont des corporations pu-
bliques.

Ce qu'on éviterait ce sont les frais dun acte
notarié entre les deux.

M. GERIN-LAJOIE: Quand le gouvernement
les achéte, quelle est son intention?

M. CARDINAL: Eventuellement de les trans-
férer aux corporations.

M. GERIN-LAJOIE: Ici, les $10 millions,
est-ce que c'est pour des transactions dga
amorcées, presque conclues?

M. CARDINAL: Pas dans tous les cas. Dans
quelques cas, oui, dans d'autres cas ce sont
des projets prévus pour cette année.

M. GERIN-LAJOIE: Les nouveaux projets,
ce qui n'est pas dé§a amorcé, ce ne sont pas
les nouveaux CEGEP directement qui vont fai-
re |'acquisition?

M. CARDINAL: Oui, c'estpossible. Ecoutez,
chaque cas de CEGEP est un cas particulier
pour le moment.

M. GERIN-LAJOIE: Je demandais auminis-
tre s'il y a seulement des projets amorcés dans
ces $10 millions?

M. CARDINAL: Non, pas seulement des pro-
jets amorcés. Par exemple, il y aautre chose,
il y ales écoles techniques, |es instituts tech-
nologiques ou il y a, par exemple, des répara-
tions a faire ou des modifications a apporter,
et les écoles normales. Ce sont, enfin, toutes
les écoles au sens large qui appartiennent au
gouvernement et pour lesguelles il y a soit des
transformations ou des achats de nouvellesins-
titutions. S on prenait un exemple, répartition
pour agrandissement et transformations — ce
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sont des écoles d§a en possession du minis-
tére— il y en apour $2,440,000.

M. GERIN-LAJOIE: Quelle sorte de trans-
formations? Est-ce que vous transformez des
écoles du ministére de fagon aussi radicale que
¢a requiert des sommes comme ¢a, avant deles
transférer?

M. CARDINAL: Bien, prenons un exemple
dans le passé: les aménagements de labora-
toires, c'est coltteux. Vous savez qu'on a ou-
vert il y atrois semaines, un mois, de nou-
veaux laboratoires a l'école de péche de Gran-
de-Riviére. Bien, ce qui est nouveal, ce sont
justement des laboratoires.

M. GERIN-LAJOIE: Dans les projets, est-
ce gue vous avez une liste?

M. CARDINAL: OQui, il y apar exemple les
instituts technologiques de Chicoutimi, Shawi-
nigan, Sherbrooke, Tracy, Vaudreuil. Il y a
des instituts spécialisés comme les arts ap-
pliqués, marine, textile, automobile a Montréal
automobile & Québec. 1l y a des écoles de mé-
tiers, il y en atoute une série. Il y a des écoles
normales, il y a les Beaux-Arts a Québec, les
Beaux-Arts de Montréal. Vous savez qu'aux
Beaux-Arts de Québec il y a eu tout un réamé-
nagement; aux Beaux-Arts de Montrédl il doit y
avoir aussi des réaménagements.

M. GERIN-LAJOIE: Les Beaux-Arts de
Québec sont sur le terrain de I'Académie.

M. CARDINAL: C'est ca C'est une cons-
truction nouvelle sur le terrain de I'Académie.
Vous savez qu'ils sont partis de diverses an-
ciennes bétisses. Vous avez I'école normale
Jacques-Cartier, I'école normale Maurice-Du-
plessis; vous avez le cas du collége Saint-Lau-
rent que le ministére a d§a en sapossession et
qui doit étre modifié, I'école normale de Sher-
brooke.

M. GERIN-LAJOIE: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Alors, c'est lafin de
|'étude.

M. CARDINAL: Est-ce qu'on pourrait sa-
voir quand méme ce qui Se passe aprés parce
gu'il reste en suspens le numéo 1 pour dis-
cussion en Chambre, s je ne me trompe, et
il y aun certain nombre de documents que le
ministre a promis de déposer.
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De quelle fagon est-ce que le député de Vau-
dreuil-Soulanges voudrait procéder?

M.GERIN-LAJOIE:Ilyaurait certaines
questions, aussi, au sujet de ces documents-la
vraisemblablement...

M. CARDINAL: D'accord. Est-ce que vous
voulez que cela soit suspendu? Je ne sais pas,
il faudrait...

M. GERIN-LAJOI E:Ilfaudrait faire une
nouvelle séance a un moment qui vous convien-
dra.

M. CARDINAL: Oui, mais enfin, cela ne se-
rait pas demain, a ce moment-la. Il faudrait
gu'au ministére nous nous retirions, cette fois-
ci, dans nos bureaux, pour y récupérer toute cet-
te documentation-la. Je pourraispeut-étre com-
muniquer avec vous et vous dire que cette do-
cumentation est préte, vous la remettre et nous
pourrions fixer une date de réunion.

M. GERIN-LAJOIE: Trés bien. Pensez-vous
que c'est plausible que cela puisse se faire cet-
te semaine, jeudi ou vendredi?

M. CARDINAL: Ah, moi, j'en suis sdr! Di-
sons gu'avant jeudi, cela pourrait peut-étre s'a-
vérer difficile, mais cela pourrait certainement
étre jeudi aprés-midi, par exemple.

M. GERIN-LAJOIE; Alors, disons, provi-
soirement, que c'est jeudi aprés-midi...
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M. CARDINAL: S nousdisions jeudi aprées-
midi, trois heures...

M. LE PRESIDENT: Quinze heures quinze.
M. CARDINAL: D'accord.
M. LE PRESIDENT: Quinze heures quinze.

M. CARDINAL: Jaimerais mieux ne pas
fixer une date et que, s'il se produit un événe-
ment, que nous en causions mutuellement, plu-
tét que de laisser cela aux possibilités.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, alors, trois heures
trente. Il faut aller ala Chambre pour I'ouver-
ture, alors, trois heures trente.

M. CARDINAL: Quinze heurestrente, jeudi.

M. LE PRESIDENT: Je tiens a remercier
tout le monde de cette collaboration, cet esprit
d'impartialité et de parfaite objectivité qui a
régné durant tout ce comité.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre,
pardon le Président, voudrait un vote de félici-
tations?

M. LE PRESIDENT: Vous m'avez appelé le
ministre, pas d'anticipation! On n'est pas pres-
sé. Bonsoir et merci.

(23h 13)
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Séance du 20 juin 1968

(Vingt et une heure)

M. PROULX (président): La séance est ou-
verte. Je le déclare solennellement, en comité
d'Education, c'est le prolongement de la Cham-
bre.

M. le Ministre, vous avez la parole.

M. CARDINAL: S Il'on se replace dans le
contexte, il y a le poste budgétaire 10 qui est
resté en suspens, les autres ont tous été adop-
tés, sauf le poste budgétaire 1, pour discus-
sion en Chambre.

Dans le poste budgétaire 10, il s'agissait de
la formation des maitres.

M. LEFEBVRE: M. le Président, s le mi-
nistre me permet, j'aimerais soulever une
question de procédure, avant que nous proceé-
dions aux questions.

Il faut nous rappeler d'abord que, vendredi
soir, lorsque, pour ma part, j'ai laissé la dis-
cussion des crédits de I'Education, a quatre
heures et demie, nous nous étions quittés sur
une question que j'ai posée au ministre concer-
nant un bureau de conseil au sein du ministére
de I'Education, et le ministre avait convenu de
nous donner une réponse le lundi.

Quatt a moi, je m'en excuse. Je n'ai pas pu
étre la le lundi, mais je dois déclarer que ja-
mais je n'‘ai pensé que les crédits de I'Educa-
tion seraient adoptés aussi rapidement, d'une
part, et que, d'autre part, j'étais convaincu que
le ministre n'aurait pas dobjection. C'est le
probléme que je vous pose, avous, M. le Pré-
sident, de méme qu'au ministre; j'étais convain-
cu, dis-je, que le ministre n'aurait pas d'objec-
tion a élucider sa réponse, si, toutefois, nous
n'étions pas satisfaits de cette réponse. Je pen-
se, en efet que tout le monde conviendra qu'il
est bien difficile, pour un groupe ou pour un
membre d'un comité, d'accepter une réponse
avant méme de l'avoir regue. Le ministre a
convenu que, le lundi, il devrait au besoinexpli-
citer son point de vue sur cette question, ce
quil a fait, j'ai lu, évidemment, les comptes
rendus des délibérations. Quant & moi, je nesuis
pas satisfait des explications du ministre.

Jai quelques questions a lui poser. Jadmets
qu'en procédure stricte, probablement, le mi-
nistre peut y faire objection. Mais cela m'éton-
nerait que, si nouveau soit-il parmi nous, il soit
dga a ce point non point féru, mais fervent de
procédure, et qu'il utilise un tel argument pour
bloquer des questions qui nous apparai ssent per-
tinentes et qui sont dans l'intérét public. Enfin,
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je m'en remets sur ce point, M. le Président, a
votre opinion ou a celle du ministre.

M. LE PRESIDENT: Le ministre a des dé-
clarations générales a faire avant de commen-
cer. Est-ce qu'on peut lui laisser laparole?

M. LEFEBVRE: Bien, je veux savoir s le
ministre est d'accord pour entendre nos ques-
tions.

M. CARDINAL: Bien, s vous me prenez par
les sentiments, et, de fait, vous avez dit une
chose qui est exacte, c'est qu'aprés vérification
des faits, j'ai répondu lundi a partir de rensei-
gnements trés précis que j'avais eus.

Il sagissait de cas tres particuliers concer-
nant une personne. Les personnes qui étaient
au comité, des deux cotés de cette table, ont éé
satisfaits de la réponse. Sans m'attacher ala
procédure, j'avais mentionné a ceux qui étaient
présents que, comme on avait adopté tous les
postes, sauf le numéro 10, j'espérais qu'on ne
revienne pas sur n'importe quel autre poste en
dehors de celui-ci, vu qu'on avait quand méme
travaillé un certain nombre d'heures sur les
crédits de I'Education.

Il m'est difficile de donner un blanc-seing et
de dire: Nous alons ouvrir une vraie discus-
sion la-dessus, surtout que vous avez mention-
né que vous avez plusieurs questions. Ce n'est
pas le fait d'étre procédurier, mais il sagit de
savoir ol I'on va et quel est le nombre de ques-
tions et ou ca nous menera, alors quil ya
vraiment un travail a terminer pour le budget
de I'Education.

M. LEFEBVRE: M. le Président, quant a
moi, je n'ai pas l'intention d'éterniser lesques-
tions. Jen ai peut-étre quatre ou cing et, enco-
re une fois, j'y attache beaucoup d'importance
et, pour étre dune franchise totale avec le
ministre, s'il refusait mes questions, je me
verrais dans I'obligation, de toute fagon, soit
de donner une conférence de presse ou de com-
muniquer au public les questions que je veux
lui poser et je pense que...

M. CARDINAL: Est-ce que c'est delanature
de menaces, ¢a?

M. LEFEBVRE: Pas dutout. Mais écoutez,
je pense que le président...

M. CARDINAL: Vous me décevez, M. Le-
febvrel

M. LEFEBVRE: Peut-étre que c'est réci-



JEUDI 20 JUIN 1968

proque, M. le Ministre. Je pense que nous ne
sommes pas ici, n'est-ce pas, pour nhous lancer
des compliments. Je vous ai exposé...

M. CARDINAL: Ni pour nous attaquer.

M. LEFEBVRE: Je vous a expose mes
motifs.

M. CARDINAL: Bien quels sont ces motifs?

M. LEFEBVRE: Je vous a expliqué que nous
nous étions quittés sur une question a laguelle
vous avez convenu de répondre, puisque, lelun-
di, en revenant au comité, vous avez vous-méme
apporté des précisions. C'était une admission
que, contrairement a une opinion émise préal a-
blement dans I'aprés-midi du vendredi, vos ex-
plications n'étaient pas suffisamment claires,
puisque vous les avez vous-méme commentées.
Mon collégue de Vaudreuil-Soulanges afait al-
lusion, et c'est noté au proces-verbal, je pour-
rais en donner lecture, au fait que je devais
étre ici le lendemain. Je ne sache pas qu'il y
ait eu a ce moment-1a, de votre part, un refus
systématique a commenter cette question-la
Encore une fois, je ne veux pas en faire un
drame, mais je vous dis que je trouve que vos
réponses sont équivoques. C'est dans votre in-
térét, je pense, et dans I'intérét du gouverne-
ment - le gouvernement a parfaitement le droit
de se défendre — et c'est notrerélea nous d'at-
taquer le gouvernement, lorsgue nous croyons
qu'il ne sert pas l'intérét public.

Je n'ai aucune géne, M. le Président, a exer-
cer cette fonction et si, un jour, j'étais géné
de I'exercer, je crois quil faudrait que je
quitte mon poste. Alors, s je dis au ministre
que, sl refuse mes questions, je devrai les
lui poser par d'autres moyens, je ne crois pas
qu'il ait raison de considérer cela comme du
chantage, d'autant plus que je vois un seul
journaliste ici alatable, je ne pense pas avoir
un grand succes de publicité avec les questions
quejeveux luiposer .l n'endemeurepas...

M. CARDINAL: C'est unimportantjournal...

M. LEFEBVRE: ... moins gue, c'est un fait,
c'est le journal que le premier ministre ame
particuliérement, je crois. Mais, M. le Prési-
dent, enfin je m'en remets a la décision du mi-
nistre, s'il veut ou non répondre.

M. LE PRESIDENT: Pour ma part, je refu-
serais ces questions, puisque lundi, tout le
monde devait étre l1a Je laisse au ministre le
soin de décider. Personnellement, je suis peu
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favorable a ce qu'on aborde ces problémes-la
J'y serais défavorable, comme président.

M. BINETTE: Nous pourrions prendre un
vote dans le moment, M. le Président, parce
que ce n'est pas le président qui décide. Nous
pourrions en appeler de votre décision.

M. LE PRESIDENT: Oui, c'est sOr.

M. BINETTE: Alors, s nous n‘avons pas la
décision du ministre, on s'en va loin. Nous
perdons notre temps en procédure. Parce que
je crois que cela prendrait plus de temps de
faire de la procédure, d'en appeler de la déci-
sion du président, que de passer aux questions
que M. Lefebvre veut poser. Alors, je pense
que c'est une question de bonne entente et je
conviens que les questions que M. Lefebvre
a l'intention de poser sont des questions abso-
lument sérieuses, qui avanceraient le débat
et qui permettraient au ministre de voir cer-
tains points que, peut-étre, il n'a pas vus a
temps.

M. LE PRESIDENT: Parce que nous avons
siégé, lundi. Lundi, nous avons abordé tous ces
problémes-la. Tout le monde s'est rendu.

M. GERIN-LAJOIE: Indépendamment des
questions de procédure, je pense bien que cela
ne serapas trés long. Je pense bien que le mi-
nistre aime autant liquider cela

M. CARDINAL: Je ne veux pas revenir sur
une décision du président. Si j'étais assuré que
cela sera bref et que nous ne passerons pas la
soirée sur un cas particulier auquel le député
d'Ahuntsic attache beaucoup dimportance, je
veux bien me montrer disponible, mais Je ne
voudrais quand méme pas que nous recommen-
cions. Celafait 10 jours.

M. LEFEBVRE: Je pense que cela peut
prendre un quart d'heure au plus.

M. CARDINAL: Oui, oui.

M. LEFEBVRE: Enfin, moi, j'ai quelques
questions a poser au ministre.

Alors, M. le Président, voici. J'ai évidem-
ment pris connaissance des réponses du mi-
nistre et il me semble parfaitement Iégitime
de commencer. Remarquez ma premiére ques-
tion — les questions ne sont pas nécessairement
classées par ordre dimportance — je crois
que le ministre devrait nous dire s'il est au
courant a peu prés combien d'heures par jour
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et combien de jours par semaine M. Leborgne
consacre a sa fonction de conseiller du minis-
tére de I'Education?

M. CARDINAL: Je ne veux pas revenir sur
la réponse que j'ai donnée.

Jai mentionné que M. Leborgne n'était pas
un fonctionnaire du ministére, qu'il n'était pas
engagé directement par le ministére, quiil fai-
sait partie d'une firme de consultants engagée
en vertu dun contrat suivant |'arrété en con-
seil qui datait d'avril 1967, pour une période
de deux ans. Cette firme, je le répéte pour la
clarté des explications que j'ai pu aouter,
fournit a la fois ce que j'appellerai des con-
sultations d'experts, c'est-a-dire un service
professionnel en matiére de construction et
d'équipement, et fournit a la fois, pour cer-
taines fins, du personnel. M. Leborgne est
membre du personnel de cette firme et c'est
en cette qualité qu'il rend des services pro-
fessionnels dans les cadres de cette firme et
non pas comme fonctionnaire a la direction
générale de I'équipement.

Je ne saurais dire immédiatement, le sous-
ministre responsable étant absent ce soir, le
nombre d'heures par semaine en moyenne que
consacrerait M. Leborgne ace travail.

M. LEFEBVRE: M. le Président, est-ce
que le ministre est en mesure de dire aux
membres du comité a qui les conseils de M.
Leborgne sont adressés et quelle est la na-
ture de ces conseils, autrement dit, a qui se
rapportent-ils?

M. CARDINAL: Ce sont des conseils pro-
fessionnels en matiére d'architecture et ces
conseils sont donnés dans le cadre de la di-
rection générale de I'équipement du ministée-
re de I'Education. C'est-a-dire gu'a ma con-
naissance, ce ne sont pas des conseils donnés
a l'extérieur mais au sein des organismes
de cette direction générale.

M. LEFEBVRE: Est-ce que le ministre est
au courant a quelle date M. Leborgne est de-
venu membre du groupe professionnel concer-
né? Je comprends qu'il sagit delafirme La
londe...

M. CARDINAL: Laonde, Valois et Associés.
Non, je n'ai pas ce détail précis.

M. LEFEBVRE: Je comprends, M. le Pré-
sident, qu'il sagit dune firme diingénieurs
professionnels.
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M. CARDINAL: C'est plus que ca. C'est
une firme de consultants en matiére de cons-
truction. Ils sont engagés pour la construction
des polyvalentes. Par conséquent, font partie
du travail que remplit cette firme, ce que je
mentionnais tantét, des conseils, c'est-a-dire
gu'ils ont aidé a établir des normes. Ils véri-
fient I'application de ces normes et vont four-
nir, pour certaines fins, comme par exemple
I'inspection du personnel qui fait ce travail.
Ils ont de plus créé un comité dont j'ai dO
parler lors des premiéres questions, sur le-
que il y a a lafois des architectes, des ingé-
nieurs, des représentants de diverses com-
missionsscolaires, qui étudient les plans d'é-
quipement, c'est-a-dire de construction des
écoles polyvalentes.

M. LEFEBVRE: S je comprends bien, cela
signifie que la firme fournit des conseils quant
aux normes théoriques que doivent respecter
les constructeurs d'écoles et, par la suite, la
méme firme est appelée égaement a approu-
ver les travaux une fois exécutés, enfin adire
aux officils du ministére de I'Education que
ces travaux sont ou non conformes aux nor-
mes.

M. CARDINAL: S je comprends bien votre
question, il faudrait la prendre telle qu'elle
est formulée, c'est-a-dire que la firme, com-
me telle, remplit ces deux fonctions, ce qui
ne veut pas dire que chacun des membres du
personnel de la firme peut, affecté au minis-
tere de I'Education, remplir ces deux fonc-
tions.

M. LEFEBVRE: Javais, le 14 juin, posé
cette question au ministre et voici sa répon-
se.
Il m'a dit: M. Leborgne, il était question de
M. Leborgne, il aun double mandat, celui d'é-
tablir des normes pour la construction des éco-

les et celui aussi — il était plutt question de
I'équipe...
M. CARDINAL: Il sagit bien de lafirme et

non pas de M. Leborgne.

M. LEFEBVRE: D'accord. ... et celui aussi
de fournir du personnel pour I'étude de cesnor-
mes. |l ne fatt pas confondre, 14, vous parlez
du bureau d'architectes.

M. CARDINAL: Oui, cette firme non seule-
ment fournit des individus, si vous voulez, du
personnel, mais a aussi créé ce qui est appelé
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un comité des architectes, qui soccupe parti-
culierement des plans et devis et dont M. Le-
borgne est membre. Javais, I'autre aprés-midi,
quand f ai répondu aux questions, le nombre des
personnes qui étaient membres de ce comité, je
I'ai peut-étre indiqué dans ma réponse. Jai in-
diqué dans ma réponse — aune question du dépu-
té de Vaudreuil-Soulanges — qu'il y avait parmi
ces gens-la non seulement M. Leborgne qui était
membre d'une commission scolaire, mais d'au-
tres personnes qui étaient aussi membres d'u-
ne commission scolaire. Je n'ai malheureuse-
ment pas apporté ce soir avec moi ce document-
la a nouveau, croyant que la question était ter-
minée.

M. LEFEBVRE: M. le Président, je pour-
suis la lecture de la déclaration du ministre
le 14 juin devant le comité: Il y ale bureau des
consultants, enfin, il y ale comité, ily ale con-
trat avec cette firme de consultants, la firme
de consultants fait deux choses, elle étudie les
normes et elle fournit du personnel. L&, jecom-
prends, je crois avoir saisi — le ministre me
corrigera, si je I'ai mal interprété — mais il
précise maintenant, il vient de préciser que M.
Leborgne a un réle quelconque a jouer dans les
deux aspects du contrat passé entre le minis-
tére et cette firme, & savoir |'établissement des
normes et |'acceptation des travaux.

M. CARDINAL: Je ne serai pasaussi précis,
je suis sOr qu'il est membre de ce que j'ai ap-
pelé le comité des architectes, je ne serai pas
en mesure, ce soir, n‘ayant plus les documents
devant moi, de vous assurer si, oui ounon, il est
utilisé par la firme pour le ministére, ad'autres
fins.

M. LEFEBVRE: M. le Président, le minis-
tre me permettra, ou vous me permettrez, de
me surprendre que le ministre, aprés avoir été
interrogé a deux reprises sur ce sujet-la, n'ait
pas, semble-t-il, jugé opportun de s'enquérir
des détails concernant le travail de M. Lebor-
gne, puisque j'y arriverai dans un instant, au
sein méme de I'administration...

M. CARDINAL: M. le Président, jeregrette,
j'invoque le reglement, 13, on fait de I'interpré-
tation et |13, j'arréte.

M. LEFEBVRE: Je regrette. Au comité, vous
ne pouvez pas invoquer le réglement, mais vous
pouvez parler, par exemple...

M. CARDINAL: Jevais parler, dans ce cas-
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la. C'est que, I'autre jour, j'ai apporté avec moi
la documentation. On ne peut jamais s'attendre
gqu'un ministre qui a un ministére comme le
mien puisse se rappeler tous ces détails-la par
coeur. On a posé une série de questions. Jai
apporté des renseignements ici pour répondre
a toutes les questions qui seraient posées lun-
di. Jai répondu lundi atoutes les questions qui
étaient posées et j'ai cru alors, de bonne foi,
que I'on fermait le dossier. Par conséquent, j'é-
tais prét, n'importe quand, a répondre a toutes
ces guestions. La fagon dont je réponds ce soir
n'est pas pour éviter les questions. C'est qu'en
toute honnéteté et bonne foi, je n'ai pas cru que
I'on reviendrait sur la chose. Et quand j'ai per-
mis tantét que I'on y revienne, je nepensais pas
que I'on ferait une enquéte, de question en ques-
tion, pour savoir si le ministre pouvait ou non
se rappeler, par coeur, le dossier et s'il y por-
tait intérét ou non.

M. LEFEBVRE: Non, M. le Président, ce
n'est pas du tout un concours de mémoire, un
effort de mémoire, que j'essaie de faire pas-
ser au ministre, c'est un concours peut-étre de
rigueur dans les procédés administratifs, ce qui
est bien différent. Le ministre invoque laré-
ponse, claire selon lui, qu'il a donnée le 17 juin.
Je puis la lui citer puisque je I'ai évidemment,
celle-14 aussi, au dossier. Le ministre a dit
exactement ceci: « Je devais apporter des ren-
seignements additionnels, j'ai vérifiéavec exac-
titude, dit-il — et je répéte les deux choses que
j'ai dites — M. Leborgne n'est pas un fonction-
naire du ministére de I'Education, il n'a aucu-
nement le statut de fonctionnaire a temps plein
ou permanent, ou enfin, peu importent les qua-
lités qu'on puisse lui donner.

Il est membre de lafirme Valois, Lalonde,
etc., qui agit comme consultante a la suite d'un
contrat qui a été signé par le ministére a la
suite d'une demande au Consell de latrésorerie
qui avait été faite en avril 1967 et pour une pé-
riode de deux ans.

« Cette firme fournit d'une part des comités
d'étude pour étudier lesnormes. Il y aun comi-
té d'architectes, sur lequel il y a un certain
nombre de personnes, dont M. Leborgne, et
cette firme fournit aussi du personnel sous sa
responsabilité soit pour l'inspection, soit pour
I'étude des normes, etc. »

C'est dans ce cadre, mais M. le Président,
les gens ici autour de latable en sont.juges et
le public dans la mesure ou il prendra con-
naissance de nos débats en sera juge, je pré-
tends que le ministre est loin d'étre précis en
réponse a des questions qui, elles, étaient tres
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précises concernant la possibilité de conflit
d'intérét dans le cas précis de M. Leborgne.

Je maintiens, quant a moi, que les réponses
du ministre sont évasives et ne répondent pas
aux questions qui avaient été posées.

M. CARDINAL: Je regrette, ceux qui étalent
présents lundi ont trouvé les réponses satis-
faisantes et I'ont méme dit.

M. BOUSQUET: Les absents ont toujours
tort.llfalaitétrelalundi!

M. LEFEBVRE: Je regrette, mais ce que
le ministre dit n'est pas exact. Je pourrais
relireici ce qgu'adit mon confréredeV audreuil-
Soulanges. Ce n'est pas lui qui avait ces ques-
tions-la en main et il jugeait, évidemment, que
Cc'était peut-étre a l'intéressé, c'est-a-dire a
celui qui avait posé les questions, de juger sa-
tisfaisantes ou non les réponses du ministre.
Je pourrais citer le texte précis. Je crois que
cela représente exactement la substance de ce
que mon collégue de Vaudreuil-Soulanges, |'an-
cien ministre de I'Education, a répondu, €t je
crois que c'est beaucoup tirer les choses par
les cheveux de dire qu'il s'est montré entiere-
ment satisfait des réponses du ministre puis-
qu'il a lui-méme mentionné que je serais ici
le lendemain, laissant entendre trés clairement
gu'a ce moment-la on verrait si j'étais satis-
fait ou non.

M. le Président, pour montrer au ministre
qu'il n'est pas question de lui chercher chicane,
je ne sais pas s'il apris connaissance, il aurait
dd a mon sens, prendre connaissance du pro-
ces-verbal de la réunion de la Commission des
écoles catholiques de Montréal, pour les 7 et 8
décembre, alors que M. Paul-Henri Lavoie,
I'un des commissaires de la CECM...

M. GERIN-LAJOIE: Décembre de quelle
année?

M. LEFEBVRE: Décembre 1967. A propos
de ces nominations multiples dans le cas de M.
Gagtan Leborgne. Cette fois-la, il sagissait de
sa nomination au sein du comité de sélection
des professionnels engagés par la CECM.

Jai dit, je maintiens, et le procés-verbal,
qui est un document public le prouve, que I'on
a dissous tout exprés le comité, quonl'are-
formé &fin de pouvoir y faire entrer M. Lebor-
gne, ce qui semble une procédure assez spécia-
le.

Je ne comprends pas que le ministre passe
I'éponge la-dessus comme s rien n'était, et
qu'il n'ait aucun commentaire a faire |a-dessus.
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Les questions que j'ai posées au ministre sont
fondées sur I'hypothése suivante a savoir que,
si un commissaire de la Commission des écoles
catholiques de Montréal est alafois membredu
comité de sélection des professionnels, membre,
ou méme président je crois, du comité des -
faires immobilieres, c'est-a-dire gu'il recom-
mande le choix des architectes, qu'il recom-
mande |'approbation de leurs travaux et qu'en-
suite, au sein du ministére de I'Education, il
est en mesure de recommander |'acceptation
finale des travaux, je pense que s ceci n'in-
quiéte aucunement le ministre, ce n'est pas
son honnéteté que je mettrais en doute, mais
c'est peut-étre sa naiveté gue je serais porté a
affirmer.

N'importe qui qui connait un peu I'adminis-
tration publique, et pourtant le ministre a d§a
occupé des fonctions importantes dans |'admi-
nistration, devrait sinquiéter, et je cite le pro-
ces-verbal de la Commission des écoles catho-
liques de Montréal, ou M. Paul-Henri Lavoie
disait ceci:

« Considérant qu'il y alieu de réaffirmer la
nécessité de la plus grande collaboration pos-
sible avec le ministére, mais en des formes
claires, positives, précises, réguliereset struc-
turées, mais en évitant tout ce qui peut avoir
un caractére personnel et individuel.

« Considérant qu'il y a lieu d'exprimer le
regret du refus de M. Pagé de servir au comité
de sélection tout simplement parce que lapré-
sente composition du comité ne le satisfait pas,
ce qui apparait peu démocratique, puisqu'il ac-
cepte peu apres de faire partie du méme comi-
té, (il sagissait de mettre dehors M. Lavoie
pour faire entrer M. Leborgne, c'est aussi sim-
ple que ca);

« Considérant qu'en dépit d'arrangements ad-
ministratifs ou autres qui existent, M. Gaétan
Leborgne a pour principale occupation recon-
nue un emploi au sein du ministére de I'Educa-
tion ( vous aurez remarqué que M. Lavoie a
pris les précautions oratoires d'usage, il adit:
« Considérant qu'en dépit d'arrangements ad-
ministratifs ou autres, M. Gaétan Leborgne, a
toutes fins pratiques, travaille au ministére de
I'Education » Ce que tout |le monde semble cor-
roborer, en tout cas les quelques personnes que
j'ai puinterroger sur laquestion et jetiens a
préciser que ce ne sont pas des fonctionnaires
du ministre).

« Considérant qu'en dépit d'arrangements
administratifs ou autres, qui existent, M. Le-
borgne a comme principale tache un emploi au
ministére de I'Education et que cet emploi I'a-
mene spécialement ajouer un role actif impor-
tant pour ce qui regarde les projets de la Com-
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mission et qu'en conséquence, pour Ces projets
et pour la nomination des professionnels, il se
rend couramment juge et partie;

« Considérant que cette situation peut en-
gendrer des conflits d'intérét;

« Considérant qu'au niveau méme de la com-
mission et spécialement au niveau desofficiers,
cette situation de juge et partie n'est pas con-
forme aux regles d'usage.

« Pour toutes ces raisons, M. Lavoie vote
contre. M. le président tient compte des réser-
ves énoncées par M. Lavoie, et, considérant le
bon fonctionnement de la commission, vote con-
tre la proposition de M. P. -Adrien Gagnon. »

Comme je vous I'ai mentionné, cette propo-
stion était a l'effet de nommer M. Leborgne
sur ce comité, en remplacement de M. Lavoie,
guon avait fait démissionner, par la dissolution
du comité.

M. MASSE: Cette résolution add étre bat-
tue avant...

M. CARDINAL: Et de toute fagon, tous ceux
qui ont voté pour larésolution n'étaient pas de
I'opinion de M. Lavoie.

UNE VOIX: Est-ce qu'elle était nécessai-
rement...

M. LEFEBVRE: C'est-a-dire que, M. le Pré-
sident... un instant. Je ne pense pas, M. le Pré-
sident, que le ministre puisse se décharger sur
d'autres personnes. Ce gue nous avons le droit
de connaitre ici, c'est son opinion. Si j'ai cité
ce témoignage, c'est pour montrer qu'au moins
le président de la Commission des écol escatho-
liques de Montréal, candidat conservateur dans
I'un des comtés, et un homme bien connu du mi-
nistre, je pense, au moins, lui, et M. Paul-Hen-
ri Lavoie n'étaient pas satisfaits de cet arran-
gement et se posaient des questions. M. Lavoie
a fait I'argumentation. Le président de la com-
mission, M. André Gagnon, avoté avec M. La-
voie. Je cite ¢a parce gque ¢a, c'est un bout du
probléme.

‘M. MASSE Mais est-ce qu'il y en a d'autres
qui sont en faveur de la résolution ou S tout le
monde était contre?

M. LEFEBVRE: Non. Laproposition de M.
P.-Adrien Gagnon est donc acceptée ala mago-
rité des membres présents.

M. MASSE. Lamajorité des membres pré-
sents connaissant le dossier était d'accord?
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M. LEFEBVRE: Bien sir!
M. MASSE: Bon, alors!

M. LEFEBVRE: Je n'ai aucunement prétendu
le contraire. Mais je crois que c'est mon droit,
en tant que membre du comité, de demander
maintenant au ministre si, lui, a l'autre bout
de I'échelle, puisguiil sagit dun cas de conflit
possible d'interét, en raisond'unechainederes-
ponsabilités, M. Lavoie, lui, afait sonargumen-
tation au niveau de la Commission des écoles ca-
tholiques de Montréal, comme c'était son droit.
Le ministre délégué a la Fonction publique a
bien le droit de nous laisser entendre que lui est
plutét de I'opinion delamajorité. C'est son affai-
re.

Mais, ce que je veux savoir, moi, c'est s
le ministre de I'Education qui, lui, al'autre bout
de I'échelle, ale méme probléme a mon avis du
moins, s lui, il y voit une difficulté. 1l nous a
répondu gque non. Il n'en voyait pas. Je lui repose
la question, apres lescitations et | es sous-ques-
tions que je lui ai posées. Est-ce qu'il croit
gu'il y a une possihilité de conflit d'intérét ou
est-ce que, a sa satisfaction, cette affaire-la
n'existe pas, qu'il n'y a pas une possibilité de
conflit d'intérét? Je crois que c'est alui de le
dire.

M. LE PRESIDENT: M. le Député, vousexi-
gez de la rigueur de la part du ministre. Vous
I'attendez sans doute de la part du président
Vous avez demandé quinze minutes, je vous les
a accordées. Je demanderais au ministre de
répondre, le temps qu'il voudra, et nous re-
viendrons par la suite au poste 10.

M. CARDINAL: Laderniére question posée
est purement une question d'opinion. Et I'on voit
d'aprés les faits qu'a cités M. Lefebvre que,
déja, un certain nombre de personnes se sont
prononcées a partir desfaits mentionnés au pro-
ces-verbal cité et qu'une minorité a été d'une
opinion et une majorité d'une autre opinion.

Je pense que le député d'Ahuntsic a voulu
sensibiliser le ministre & une situation de fait
qui pourrait étre interprétée, et que lui inter-
préte peut-étre — je ne sais pas, je n'inter-
préte méme pas sa pensée — ou que d'autres
ont dgainterprétée comme étant une situation de
conflit d'intérét. Jai dga répondu que, dans
I'ordre purement administratif, il n'y avait cer-
tainement pas de conflit d'intérét au sens tech-
nique ou légal du terme, que slil en existait
dans I'ordre de la conscience, cela se posait
a ce niveau et que M. Leborgne alait y répon-
dre.



1030

Quat a moi, je prends note de tous les ren-
seignements, non pas les renseignements mais
des impressions qu'a pu donner le député
d'Ahuntsic, qui sont basées, comme il I'a dit
lui-méme, a partir d'une hypothése. Ce sontles
propres mots, je pense, qu'il a employés. Et,
tenant compte de tout ce quiil a mentionné,
je pense que je serai suffisamment avisé, efin
j'espére qu'il m'accordera ce bénéfice du doute,
pour revoir cette hypothése et pouvoir juger si,
a mon opinion, il y a ou non conflit d'intérét.
Mais je pense que je n'ai pas a me prononcer
a partir des faits mentionnés dans ce proces-
verbal, a partir dopinions surtout, a partir
de faits que j'ai d§a mentionnés ici, devant ce
comité, pour établir d'une facon claire qu'il
me parait y avoir conflit d'intérét. C'est le
plus que je puisse répondre a cette question.

M. LE PRESIDENT: Poste budgétaire 10.

M. LEFEBVRE: Est-ce que le ministre
aura objection a déposer...

M. LE PRESIDENT:
plait.

Il 'y a 25 minutes que nous somMmMes sur ce
sujet. Poste 10, s'il vous plait.

Poste 10, s'il vous

M. LEFEBVRE: Bien, franchement, M. le
Président.

M. LE PRESIDENT: Poste 10, sinon, ap-
pelez-en de la décision. Nous allons prendre
le vote.

M. GERIN-LAJOIE: Nous alons prendre
le vote.

M. LE PRESIDENT: Oui, soyez un peu sé-
rieux.

M. GRENIER: Non, il est questiond'étre sé-
rieux. Nous avons attendu lundi, M. Lgoies'est
absenté. Nous avons attendu pour commencer le
débat mardi, nous avons tout repris mardi, avec
M. Lgoie qui était absent. Et aujourd'hui, nous
reprenons encore tout le travail avec M. Le-
febvre. Alors, c'est une question de publicité
simplement, publicité libérale dans les jour-
naux. Nous voudrions avancer et faire des tra-
vaux. M. Lgoie est d'accord slirement et vous
devriez |'étre vous aussi.

M. BOUSQUET: Nous nous sommes enten-
dus pour quinze minutes et les quinze minutes
sont écoulées.
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M. LE PRESIDENT: Poste 10, s'il vous plait.
Poste 10.

M. CARDINAL: Nous allons prendre le pos-
te 10, comme dit le Président. Poste budgétai-
re 10, c'est la formation des maltres, si on se
rappelle d'ol nous sommes partis. Aux ques-
tions posées par le député deVaudreuil-Soulan-
ges, j'ai mentionné que la formation des maf-
tres était chez moi une priorité, que je l'avais
déjaindiqué le 31 octobre dernier, quej'y étais
revenu a plusieurs reprises et que j'entendais,
le plus rapidement possible, et certainement
avant la fin du mois de juin 1968, donner ala
fois un plan ou programme qui permette d'éta-
blir des politiques et un moyen qui permette de
réaliser ces politiques.

Le 18 avril 1968, j'ai annonce I'intention du
ministére de I'Education de procéder au réamé-
nagement des institutions de formation des mai-
tres et j'ai lancé, acemoment-13, cequ'on a ap-
pelé I'opération REPERES. Le 22 mai, j'ai de
nouveau indiqué que ce réaménagement s'opé-
rerait au cours de I'année scolaire 1968/1969.
Aujourd'hui, le 20 juin, je vais faire connaitre
comment le ministre entend effectuer ce réamé-
nagement et expliquer les raisons et lesprinci-
pes généraux du plan a mettre en oeuvre.

Depuis la premiére nouvelle du réglement
numéro 4 relatif aux permis et aux brevets d'en-
seignement, plusieurs organismes ont éudié
le probléme de I'organisation et de la mise en
place des institutions de formation des maitres
dans la perspective de ce réeglement. Onserap-
pelle que les articles 5 et 6 du réglement pré-
voyaient un comité et donnaient un mandat a ce
comité. Parmi |les principaux organismes qui ont
étudié cette question, il y a I'Association des
religieux enseignants du Québec, dont plusieurs
membres représentent les communautés reli-
gieuses enseignantes engagées depuis de nom-
breuses années dans la formation des maitres.
Il 'y a aussi la Fédération des écoles normal es,
qui groupe non seulement | es responsables des
écoles normales privées mais auss les diri-
geants des écoles normales gouvernementales.
Il y a enfin, ladirection générale de laforma-
tion des maitres, au ministére, et le comité
permanent de laformation des maitres, comité
institué par le réglement numéro 4.

Tous ces organismes, ces associations ont
poursuivi différents travaux dans le méme sens,
le réaménagement de la formation des maitres.
Le temps est venu de poser des gestes qui nous
permettront d'aboutir a des projets précis et

adesactesconcretsdansc

pourquoi j'annonce a ce comité, pour respecter
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quelque chose qui a déga été soumisici, je pen-
se, par le député Goldbloom — j'aurais pu faire
une conférence de presse mais je I'annonce ace
comité, c'est une espece de bourgeon de I'As-
semblée législative — qu'il est constitué une
mission de coordination des institutions de for-
mation des maitres. Cette mission a pour man-
dat de faire des recommandations au ministere
de I'Education sur les modalités de cette coor-
dination, dans le cadre des universités et des
CEGEP. Les modalités de coordination recom-
mandées porteront notamment sur lalocalisa-
tion et l'identification des institutions désor-
mais destinées a recevoir des candidats a la
carriere de I'enseignement. Dans chaque région,
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M. CARDINAL: J'ai donc remis ledocument
de travail au député de Vaudreuil-Soulanges et
je continue dans la détermination des étapes
de la mise en place des nouvelles institutions.
La mission devra tenir compte de la nécessité
de fournir au systéme scolaire tous les mai-
tres dont il a besoin, maitres dans tous les sec-
teurs, dans toute la province. Dans ses re-
commandations relatives a la localisation des
institutions, méme si le nombre des étudiants
requis pour qu'une institution puisse fournir
une formation valable aux futurs maitres doit
étre assez élevé, la mission devratenir comp-
te de la situation particuliére de certaines ré-
gions éloignées. On en adéga parléici.

alalunitér exlu dadamanssiotr aesitantedagon priori-

« Principes généraux du plan de coordination
des ingtitutions de formation des maitres dans
les cadres des universités et des Collegesd'en-
seignement général et professionnel. » J'ai ce
document de travail, qui a été préparé par di-
VErses personnes.

M. GERIN-LAJOIE: C'est un document pro-
venant du public?

M. CARDINAL: Oui, oui. Je l'ai ici etje
puis d'ailleurs le remettre au député de Vau-
dreuil-Soulanges.

UNE V O | X : Il n'apas encore été passé aux
journaux.

M. CARDINAL: Non, c'est lapremiére fois
qu'il est sorti du ministére.

M. LEFEBVRE: Il ne faudrait pas qu'un
homme politique passe des questions aux jour-
nalistes, voyons donc.

M. GRENIER: Par exemple, c'est un peu ra-
re. Se méler de faire de la campagne fédérale
pendant une semaine et revenir ici pour faire
sa petite publicité libérale dans les journaux.

M. LE PRESIDENT: A I'ordre!

M. GOLDBLOOM: M. le Président, si vous
commencez a parler de publicité, on va aller
en haut et on va parler également de la publi-
cité de I'Union Nationale.

M. LE PRESIDENT: A l'ordre: Messieurs,
nous allons revenir au poste 10, s'il vous plait:
Direction générale de la formation des maitres.
Je demande |la collaboration de tous, s'il vous
plait.

taire, faire des recommandations sur laforma-
tion des maitres dans |'Outaouais, qui est une
situation exceptionnelle présentement. Cette
mission sera composée comme suit: un preési-
dent, un vice-président, un secrétaire, un mem-
bre de la direction générale pour laformation
des maitres, un membre suggéré par la Con-
férence des recteurs et des principaux des uni-
versités du Québec, un membre suggéré par la
Fédération des écoles normales du Québec, un
membre suggéré par les enseignants religieux,
le mot religieux au masculin désigne autant,
comme le bon francgais I'exige, religieux et re-
ligieuses...

M. GERIN-LAJOIE: Cela veut dire que les
religieux embrassent les religieuses.

M. CARDINAL: C'est ¢a, dans ce texte, un
membre suggéré par la Fédération des colléges
d'enseignement général et professionnel du
Québec, deux membres suggérés par les asso-
ciations d'enseignants et deux membres sug-
gérés par la Fédération des étudiants, maftres
du Québec.

C'est-a-dire que tous ceux qui sont intéres-
sés directement dans ce plan seront représentés
a cette mission.

Tous les membres de la mission sont nom-
més par le ministre del'Education. Il désigne
lui-méme les quatre premiers et, quant aux au-
tres, il les choisit dans une liste de trois noms
suggérés par chacun des groupes ou organis-
mes concernés que j'ai déja mentionnés. La
mission commencera ses travaux au déout de
juillet 1968 et soumettra, avant le ler septem-
bre 1969, sesrecommandationsau ministre pour
les institutions en cause dans chaque région,
de telle sorte que les applications du regle-
ment numéro 4 relatives a la reconnaissance
des institutions de formation des maitres puis-
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sent commencer au plus tard en janvier 1970.

La mission poursuivra ses travaux en étroi-
te relation avec le comité permanent de la for-
mation des maitres auquel elle soumettra ses
recommandations — ceci conformément au re-
glement numéro 4, d'ailleurs — avant de les
transmettre au ministre de |'Education.

Ce comité, dont I'organisation et les modes
de fonctionnement ont &é revisés au cours des
derniers mois — on en aparlé la semaine der-
niere — alademande des membres qui en font
partie et des associations qui |les désignent, ce
comité reprendra lui-méme ses activités régu-
lieres a compter de la semaine prochaine.

Cette mission s'inspirera donc d'un docu-
ment de travail quej'ai déposé, je ne veux pas
le lire en entier parce qu'il est trop long. Si on
faisait un bilan de ce document de travail on
verrait qu'il porte sur des sujets comme ceux-
ci, je suis le plan qui apparait: diversité et
complémentarité des services scolaires, diver-
sité et complémentarité des fonctions relatives
aux services d'enseignement, nécessité d'inté-
grer la formation des enseignants & des ensem-
bles institutionnels plus vastes, nécessité de la
participation des institutions collégiales et des
institutions universitaires a la formation des
enseignants, nécessité et possibilité accrues
dune meilleure définition des responsabilités
des institutions universitaires et desinstitutions
collégiales eu égard aux divers types d'ensei-
gnants a former, nécessité et possibilité accrues
de former des enseignants selon les besoins
spécifiques du systéme, nécessité et possibilité
accrues de recrutement par la multiplication
des champs de recrutement — c'est-a-dire
qu'il y auraunréseau d'institutions, un peu com-
me les colléges, il y auradonc une déconcen-
centratlon sur le plan de laprovince — et enfin,
éude du réle du ministére de I'Education dans
ce domaine de la formation des maitres.

Le document de travail comporte environ 18
p ages.llseraéidemment développé par les
divers organismes dont j'ai parlé, et ceux-cCi
que j'annonce se rattachent directement au ré-
glement numéro 4. Jai mentionné tantot lesar-
ticles 5 et 6 de ce réglement. En méme temps,
le comité, que j'appelle permanent, ce que |'on
comprend bien, je pense, sera non pas ressus-
cité puisqu'il n'était pas mort, mais sera réor-
ganisé et reprendra ses travaux des la semaine
prochaine.

M. GERIN-LAJOIE: JeremercieM.leminis-
tre...

M. CARDINAL: Je pourrais méme déposer
aussi le document concernant la mission que je
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n'‘ai pas remis au député de Vaudreuil-Soul an-
ges.

M. GERIN-LAJOIE: Merci. C'est la déclara-
tion que le ministre vient de faire, le texte...

M. CARDINAL: C'est exact.

M. GERIN-LAJOIE: Jai écouté trésattenti-
vement le ministre, mais il comprendra évi-
demment que je puisse ne pas avoir saisi tout
ce gu'il a dit, alors il ne m'en voudrapas si
j'ai I'air a ses yeux de lui demander de répé-
ter. Alors, j'ai cru comprendre dans ce que le
ministre nous a dit, qu'il sagit dun travail
confié a la mission avec tout ce qui Sy ratta-
chera, un travail concernant la coordination, le
regroupement ou la mise en place des institu-
tions pour dispenser la formation des malitres,
mais le travail dont il nous a parlé, I'énoncé de
politique qu'il nous a donné ne touchent pas, s
j'ai bien compris, les structures académiques,
les études a poursuivre sur combien d'années,
a qud diplédme cela fonctionne et cela conduit.

Mais, il sagit smplement la des ingtitutions
elless-mémes. Est-ce que j'ai bien compris?

M. CARDINAL: Non, ceci dépasse les insti-
tutions. Le mandat du comité ou de la mission
est double. D'une part, vous |'avez mentionné,
il y al'intégration et la mise en place des insti-
tutions. Je dis, intégration, parce qu'il existe
dgja, il ne reste aujourd’hui peut-étre méme pas
50 écoles normales publiques ou privées dansla
province.ll existedesfacultésditesdessciences
d'éducation, il existe certains enseignements
collégiaux qui assurent laformation des ensei-
gnants dans certains colléges ou il y a des
ententes entre certains colléges d'enseignement
et des écoles normales.

Il sagit alafois d'intégrer ceci aux structu-
res qui viennent d'étre complétéesau ministére,
d'établir un réseau a travers la province pour
que toute la province puisse bénéficier delafor-
mation des malitres, en tenant compte, soit des
principes généraux ou de casexceptionnelsou de
situations particuliéres. En plus, cette mission a
pour mandat de faire des recommandations au
ministre sur les modalités de cette coordination
dans le cadre des universités et des colléges,
c'est-a-dire justement de savoir quelle sera,
lors de l'intégration dans une faculté universi-
taire ou dans un collége, lafagon dont, dans|'or-
dre pédagogique, la formation des maitres se
constituera.

S I'on prend le document de travail dont j'ai
donné uniquement ce que j'appelle une table des
matiéres, I'on pourrait, si I'on lisait tout le do-
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cument, voir qu'il y atoute une sériede problé-
mes qui sont posés a la mission en collaboration
avec le comité permanent qui continue son tra-
vail. Si I'on référe au reglement numéro 4, on
constate que le mandat du comité permanent,
c'est la reconnaissance des institutions, la su-
pervision de l'enseignement dispensg, la com-
pétence d'un détenteur de permis, la question
des brevets, I'approbation des programmes de
formation des maitres, le recyclage et le per-
fectionnement des maitres, etc. Il faut donc
regrouper les deux, la mission ne fonctionne
pas a vase clos, elle fonctionne en accord avec
le comité permanent.

Cest dabord au comité permanent qu'elle
remet son rapport, pour que le comité perma-
nent, a partir du travail de la mission, soumet-
te aussi au ministre ses recommandations dans
un plan plus large. C'est-a-direqu'il y aalafois
dans ce que je viens d'annoncer, d'une part ce
quej'ai appelé |'autre jour un organisme qui per-
mette d'établir d'une fagon, dans les structures,
I'enseignement de la formation des maitres, et
deuxiemement, un travail qui soit fait par cette
mission et par le comité permanent sur laforma-
tion méme, c'est-a-dire qu'une fois que I'inté-
gration est faite, il ne suffit pas de dire ceci va
a l'université, ceci va au collége, il faut dire:
Qu'est-ce qui vaaller al'université, qu'est-ce
qui va aller au collége, quels seront ces pro-
grammes? Et ceci sera examiné par le comité
permanent.

M. GERIN-LAJOIE: Unemission, au ministe-
re de I'Education, je pense, a toujours pour
fonction - c'est cela, une mission, je pense -
de soccuper de la mise en place d'une palitique
dans le concret, mais d'une politique d§a formu-
Iée par le ministere. Lamission des CEGEP, par
exemple, c'était pour mettre en placeles CEGEP
suivant des principes directeurs dga établis,
ainsi de suite.

Alors, je me demande jusqu'a quel point le
document de travail que le ministre vient de
nous communiquer est un énoncé de politique
suffisasmment complet et, en particulier, en ce
qui concerne les niveaux d'étude, ce quej'appelle
les structures académiques, les niveaux d'éude
avec | es enseignements, comme contenu. A |'heu-
re actuelle, on sait ce que I'on a, les brevets A,
avecle A-1,A-2,1eFM-1,le FM-2 €t, en plus de
cela, ce qu'il y a évidemment dans les facultés
de sciences d'éducation.

Alors, je me demande si |le document de tra-
vail que nous avons devant nous, se prononce sur
ces programmes d'étude ou pas du tout, non
seulement ses programmes, mais ses structures
académiques?
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M. CARDINAL: Tout dépend comment on
prend la question que vous posez. Si I'on se
met a analyser le document de travail, I'on voit
que, lorsgu'on parle de diversité et de complé-
mentarité des services scolaires, I'on essaie
justement de découvrir quels sont les services
d'enseignement, et sans lire le texte, I'on sait
par exemple que, dans les colléges, les profes-
seursqui seront destinés a donner un enseigne-
ment technique n'auront pasbesoind'avoir étudié
dans une faculté universitaire pendant trois ans
pour donner un enseignement de cette nature,
s'ils ont pris, dans un college d'enseignement
général et professionnel, uneformation générale
et une formation particuliére en psycho-péda-
gogie.

Le reglement numéro 4 prévoit en effet, en
plus des treize années de scolarité, cette année
de psycho-pédagogie. Par conséquent, il faut
prendre tout le probleme en bloc, le regle-
ment numéro quatre, comité permanent, docu-
ments de travail, et mission. Ce n'est pasquel-
que chose d'abstrait. Un autre exemple, c'est
que dans les niveaux, c'est la mé&me chose, a
savoir si laformation des enseignants doit étre
le méme pour le niveau préélémentaire, c'est-
a-dire pour la maternelle ou pour le niveau col-
Iégial, ou pour le niveau secondaire; s les
disciplines qui vont faire partie du program-
me doivent étre les mémes dans laformation
générale pour tous les enseignants et surtout
dans les formations spécialisées; quelles se-
ront les techniques didactiques qui devront
étre utilisées, etc.

S nous prenons un autre exemple, on parle
dans le méme document de travail de la néces-
sité dintégrer la formation des enseignants
a des ensembles ingtitutionnels plus vastes,
c'est-a-dire que les enseignants étant eux-
mémes par la suite membres d'institutions, il
est beaucoup mieux, au lieu d'étre dans un
systéme a part, qu'ils soient intégrés au sys-
téme et qu'ils deviennent des éléves-maitres
dans ce systeme avant denseigner dans ce
systeme.

C'est d§a un énoncé de politique que d'éta-
blir ce chapitre qui Slintitule: « Nécessité
d'intégrer la formation des enseignants a des
ensembles ingtitutionnels plus vastes ». Si
I'on veut prendre un autre exemple, dans ce
domaine, c'est que c'est d§ja une politique que
de décider que l'intégration se fera non seu-
lement au niveau collégial, par exemple, ou non
seulement au niveau universitaire, mais aux
deux niveaux, et de dire pourquoi ceci doit se
faire d'aprés ce plan, d'aprés ce document de
travail, a deux endroits différents, etc.

Je pense que ces exemples que je viens
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de donner sont des exemples, non pas de créa-
tion d'institutions ou de détermination que telle
institution va donner des cours pour la forma
tion des maitres a tel endroit, mais que ceci
fasse partie dune politique de cette formation
et lapremiere de ces palitiques c'est bien cel-
le que je viens de souligner, que ca se fasse
dga dans des niveaux précis, ce qui était jus-
gu'a présent assez imprécis, parce que c'était
en dehors des structures, soit le niveau collé-
gial, soit le niveau universitaire.

Pour ce qui est du reste, le réglement nu-
méro 4, dans ses articles, 1, 2, 3, 4, n'est pas
modifié.

M. GERENTLA JOIE: Jai I'impression, M.
le Président, que cela ne répond quand méme
pas tout a fait a la question que je pose. Je
parsdu concret. A I'heure actuelle, il y ades
cours de formation des maitres et des ensei-
gnements bien structurés, les uns dans les éco-
les normales avec les cours de brevet A, par
exemple, et les éudes A-l, A-2, il y ales
cours identifiés par les sigles FM-1 et FM-2,
ils sont différents, ils ne sont pas coordonnés
avec les A-l et A-2. Il y a des coursqui se
donnent a l'intérieur des universités et qui
meénent a des licences et des maitrises.

Et quand je regarde le mandat de la mis-
sion - c'est le mandat dont le ministre nous a
donné lecture - je constate qu'il porte sur les
modalités de coordination des institutions, non
pas des cours, non pas desenseignements, mais
des ingtitutions de formation des maitres dans
le cas des universités et des colléges d'ensei-
gnement général et professionnel. Puis, letexte
gjoute: « Les modalités de coordination re-
commandées porteront notamment sur la loca-
lisation et I'identification des institutions dé-
sormais destinées a recevoir des candidats
a la carriere de l'enseignement dans chaque
région, etc ».

Alors, je ne vois pas comment, a la face
méme des documents — sauf évidemment un
mandat verbal qui pourrait venir par ailleurs -
la mission peut considérer de son mandat le
fait d'éudier dabord et ensuite de faire des
recommandations au ministre en ce qui concer-
ne les programmes eux-mémes.

M. CARDINAL: Je reprends la question du
député de Vaudreuil-Soulanges. A partir du do-
cument, il part de la premiére déclaration
ou il n'est question que de la mission, dont
le premier mandat est de déterminer laloca-
lisation dans les institutions déja existantes et
par deux niveaux, collégia et universitaire, de
I'endroit ou se fera I'enseignement ou lafor-
mation des maltres.
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Ceci en soi, d§ja, n'est pas complet. Il ne
suffit pas de dire que cela se fera au collége
de... et a l'université de... On sait d§a que le
fat que cela se fasse aune université et dans
une faculté des sciences d'éducation indique
dga un changement de programme important,
lorsque se fat l'intégration, et on sait qu'au
niveau collégial, il faudra vraiment créer de
nouveaux programmes. Mais il faut gouter
a cette mission le comité permanent qui reprend
ses travaux, qui se sert du document de travail
dont j'ai parle. Dans ce document de travail, a
la page 17, on parle du réle du ministére de
I'Education et on dit que la coordination des
fonctions — des fonctions, non pas simplement
tel endroit, telle année — de toutes les institu-
tions assumant collectivement la t&che de for-
mer les enseignants dont le Québec a besoin,
seffectuera par le truchement de la direction
générale de la formation des maitres. Ce sera
un travail de collaboration entre divers orga-
nismes, en collaboration avec ladirection gé-
nérale de I'enseignement supérieur ainsi quede
la direction générale de I'enseignement collé
gial.

La direction de la formation des maitres
continuera d'étre assistée dans cette tache par
le comité permanent de la formation des mai-
tres, institué par le réglement no 4 et construit
de telle sorte que tous les groupes en cause
participent directement alamise au point des
criteres relatifs aux matiéres suivantes et,
entre autres, la supervision de I'enseignement
et I'approbation des programmes.

“Javais parlé, I'autre jour, dun plan de po-
litique, non pas d'une politique définie dans tous
ses termes et dans tous ses détails. C'est un
plan de politique. Le ministére grace ala mis-
sion, grace au comité permanent, grace aux
trois directions générales que j'ai mentionnés,
va pouvoir, a partir de ce plan, dans un terme
donné, établir des politiques quant aux program-
mes pédagogiques et quant atout ce qui est
indiqué justement au réglement no 4 et qui est
le mandat du comité permanent.

Je suis d'accord avec le député s'il dit: Le
document déposé n'est pas une politique dans
touslesdétails. Il ne cherche pas a étre une
politique dans tous les détails. Jai parlé, I'au-
tre jour, si je ne metrompe pas, dun plan. Je
le présente comme tel. C'est un plan pour per-
mettre I'élaboration d'une politique dans tous
les détails et, en méme temps que I'on dépose
un plan pour permettre cette élaboration de po-
litique, on dépase un autre document qui permet
de trouver immédiatement les structures dans
lesquelles vont se créer ces politiques, vont se
développer ces politiques pour la formation des
maitres. La question a éte posée, depuis que le
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rapport Parent avait été déposé: Ou se ferala
formation des maitres? C'est déja une réponse

1035

seignement général et professionnel, et cellede
la formation des maitres dont c'est la princi-

acetpatisesopnsaivltttite qui est donnéepar

ces documents qu'il ne faut pas prendre sépa-
rément. Et la mission n'est que I'un des orga-
nismes qui est surtout dirigé pour |'établisse-
ment, je dirais matériel, del'enseignement pour
la formation des maitres.

M. MASSE: Tres bien, adopté.
M. LE PRESIDENT: Souriez, M. Lefebvre.

UNE V O X : Il n‘fapaseul'air devoustrou-
ver drole, M. le Président.

M. GERIN-LAJOIE: Alors il sagit dune
question évidemment fort complexe et on com-
prendra que j'y aille a tatons parce que les
choses sont complexes et, quand méme, il faut
profiter de I'occasion de la présence du minis-
tre pour éclaircir, dans la mesure du possible,
au moins les premiéres questions qui nous vien-
nent a l'esprit. SGrement gu'une étude plus ap-
profondie et avec les conseillers qui sont dans
la péte de I'enseignement, éventuellement, nous
permettra de former un jugement plus afond.

Une premiére question qui me vient al'es-
prit, en plus de celle des programmes; sur
celle des programmes, je comprends quele mi-
nistre nous dit que ce document, puisqu'il vient
de nous l'annoncer, ne couvre pas tout, mais
disons que cela me laisse un grand point d'in-
terrogation. Si j'ai bien comprisle ministre, il
dit que, pour le moment, il n'est pas en mesure
de répondre a cette question. Les structures
académiques, les contenus des programmes,
c'est quelque chose qui sera étudié par quel or-
ganisme? Cela, je ne |'ai pas compris.

M. CARDINAL: Dans la question, vous dites
que je ne suis pas en mesure de donner des
programmes. Non. Les lieux ou seront donnés
ces enseignements, ce soir, ne sont méme pas
déterminés. Je donne l'organisme qui va les
déterminer. Et d'autre part, je dis que lecomi-
té permanent était d§a prévu par le réglement
no 4 pour approuver ces programmes...

M. GERIN-LAJOIE: C'est ce comité qui va
faire ce travail-la?

M. CARDINAL: ... et c'est ce comité qui
va le faire, comme on I'a dit alapage 17 que
j'ai citée, en collaboration avec le ministére
de I'Education par ses trois directions généra-
les, celle du niveau supérieur, a cause de l'in-
tégration au niveau de l'université, celle du
niveau collégial, qui s'occupe des collegesd'en-

M. GERIN-LAJOIE: Qu'est-ce qu'a fait ce
comité depuis qu'il a été constitué, il y a deux
ans ou a peu pres?

M. CARDINAL: Je n'ai pas le rapport du
comité devant moi. Il y a certainement eu des
procés-verbaux. Si vous voulez me donner un
instant, je vais m'informer.

M. GERIN-LAJOIE: Je me demande si on
commence au déluge.

M. CARDINAL: Pour donner quelquesexem-
ples en réponse a la question posée: d'abord,
ce comité a donné, par ses études, plusieurs des
éléments qu'on retrouve dans les documents
déposés ce soir. Il a fait des travaux sur la
refonte des reglements des écoles normales
qui existaient jusqu'a présent et qui existent
encore. |l apréparé des documents dont I'étude
n'‘est pas encore terminée sur les systémes de
probation et de certification des maitres et des
enseignants.

M. GERIN-LAJOIE: Le comité n'apas tra-
vaillé sur la question des programmes et des
structures académiques?

M. CARDINAL: Non, ce n'est pas un sujet
qu'il a véritablement entamé. Il I'entamera
justement a partir de ce qui est annoncé ce soir.
Jajoute ce qui est peut-étre une répétition,
en d'autres mots, de ce que je disais tant6t.
Je comprends que ce n'est pas une réponse a
toutes les questions précises qu'on pourrait
se poser, mais la grande réponse donnée dans
la déclaration, c'est a quel endroit va se faire
I'enseignement. Et, en donnant ceci, il y adga
une partie de la réponse a la deuxiéme question
sur le programme. Dans les universités, au
moment ou se fera l'intégration, ce seront les
programmes decesuniversités, qui seront quand
méme étudiés par la suite par des organismes
quej'ai mentionnés, dont en particulier ladirec-
tion générale de |'enseignement supérieur, en
collaboration avec la direction générale de la
formation des maitres. Il est évident qu'au ni-
veau collégial, il y a d'une part les program-
mes de formation générale que tous les étu-
diants qui sont dans ces colléges suivent, mé-
me s'il y a des options, et il y ad'autre part
des options que j'appellerai spécialisées pour
les enseignants comme il y en apour d'autres
métiers ou d'autres professions qui sont jus-
tement déterminées par la direction de I'en-
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seignement collégial, la direction de la for-
mation des maitres et le comité permanent.
L'un de ses mandats, on le voit dans le regle-
ment numéro 4, sera justement d'approuver ces
programmes qui existent d§ja dans des institu-
tions ou y seront créés lorsqu'ils n'existent
pas.

M. GERIN-LAJOIE: Si j'interpréete le mi-
nistre | la lettre et si je le comprends bien,
cela voudrait dire qu'on prend le programmedes
universités et des CEGEP au départ et que les
programmes des écoles normales disparais-
sent purement et simplement.

M. CARDINAL: Non, ce serait une inter-
prétation trop étroite. La situation n'est pas la
méme dans les universités ou dga il existe
des cours a ce niveau et dans les colléges ou
il y aura intégration entre I'école normale et
le collége.

M. GERIN-LAJOIE: Atout événement, au su-
jet des programmes, le ministre nous dit que
c'est le comité de la formation des maitres
qui ferales recommandations.

M. CARDINAL: Oui, mais en collaboration.
Et vous avez noté — je me permets de vous le
souligner — que dans le comité permanent vous
avez déga, en vertu du reglement et de sa com-
position, tous les groupes intéressés qui sont
représentés et que dans les missions qui voient
a l'intégration, on implique tous les groupes y
compris méme | es étudiants.

M. GERIN-LAJOIE: Je comprends ¢a, mais
je veux savoir qui peut faire quoi, parce que
— enfin, le ministre m'a répondu — le résultat
de la mission, la question de sprogrammes, c'est
le comité de la formation des malitres.

M. CARDINAL: C'est ca. Et remarquez qu'il
n'y a pas une séparation entre les deux, puisque
la mission remet son rapport au comité perma-
nent avant que le ministre n'en prenne connais-
sance. Alors, il n'y a donc pas de ces choses
séparées et non coordonnées.

M. GERIN-LAJOIE:. Quedtion suivante: les
délais. Septembre 1969 ou avant septembre 1969,
pour le rapport de la mission. Le travail du co-
mité, le ministre n'y a pas posé de délai. Sur
les programmes, il a dit qu'on prévoyait au mi-
nistére I'application, la mise en application des
recommandations, |es approbations voulues, en
janvier 1970.

M. CARDINAL: Au plustard.
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M. GERIN-LAJOIE: A toutes fins pratiques,
j'imagine que ¢a ne peut pas &tre appliqué pour
les éléves au début d'une année scolaire, des
septembre 1970. Janvier 1970, c'est pour voir
ca en place dans les institutions, pour mettre
I'organisation sur pied, mais |'enseignement
aux étudiants, dans sa nouvelle forme, dans de
nouvelles institutions, le cas échéant, ce sera
en septembre 1970.

M. CARDINAL: Ce serait normalement sep-
tembre 1970, ¢a pourrait étre avant. Si on prend
I'expérience qui S'est réalisée a la suite de
I'adoption du bill 21 pour les colléges d'ensei-
gnement général et professionnel, s on tient
compte que, cetteannée-13, qui étaitl'annéeder-
niere, certaines corporations de collégesont été
créées tout pres de septembre ou en septembre
1967, I'enseignement a quand méme commencé
dans ces colléges en septembre 1967. Cette
intégration ne se fera probablement pas — ce
serait difficile pour les colleges — partout en
méme temps, mais il y aura des endroits qui
commenceront probablement en septembre 1969
et d'autres en septembre 1970. Cependant, ceci
n'‘est pas une promesse, parce gue la mission
devra aller sur place, rencontrer les institu-
tions concernées, les groupes concernés, et,
disons que tout en étant optimistes, je pense
bien qu'il serait difficile de croire que le pro-
gramme puisse vraiment fonctionner d'une fagon
a peu pres générale, avant septembre 1970.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que la mission
va procéder comme dans le cas des colléeges
d'enseignement général et professionnel et fai-
re des recommandations dans la perspective ou
le ministre y donnerait suite, cas par cas, ou
globalement, en un seul paquet? Dans le casdes
CEGEP, la mission a suggéré au ministre den
constituer, une premiére fois, ce n'est pas neuf,
peu importe, une dizaine I'an dernier, et puis,
cette année, une autre douzaine ou treize. Au
fur et & mesure, en somme, la mission faisait
ses recommandations.

M. CARDINAL: Celt éé ma demande de
prévoir I'avenir, dans l'intention du ministre,
a partir des documents qui ont été commenteés.
Je pense que, normalement, la mission devrait
procéder par des recommandations concretes,
parce que, s l'on attend une recommandation
globale pour toute la province, surtout, ce se-
rait retarder d'autant que tout soit terminé.
Alors, je pense que ce serait de la nature du
fonctionnement de la mission des collegesd'en-
seignement général et professionnel, c'est-a-
dire que ce serait a partir de recommanda-
tions concreétes et non pas derecommandations...
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M. GERIN- LAJOIE: ... soumises au ministre
au fur et a mesure gu'elles sont...

M. CARDINAL: . soumises au ministre
mais par la voie du comité dont nous avons
parlé tantét. Dans le fond, il s'agit non pas de
créer — c'est-a-dire de partir de zéro — il
s'agit d'intégrer, c'est-a-dire...

M. GERIN-LAJOIE:
CEGEP.

Du moins pour les

M. CARDINAL: C'est ¢a, pour les CEGEP
qui existent actuellement, qui ont été congus
jusqu'a présent. Rien n'empéche que I'on sorte
du sujet, que de nouveaux CEGEP soient créés
en des endroits ou il n'y a pas de regroupe-
ment ni d'équipement ni de professeurs, etc...
On ne le connait pas l'avenir. Au début, cette
mission a pour principal but d'intégrer, c'est-
a-dire de regrouper, dans un systéme intégré,
des choses qui existent dga d'une fagon non
intégrée, non coordonnée.

M. GERIN-LAJOIE: Maintenant, ala diffé
rence des CEGEP, il sagit, dans la plupart
des cas, de regrouper des écoles normales
avec des institutions existantes, soit CEGEP
soit universités.

Il ne s'agit pas de créer denouvellesinstitu-
tions dans le fond, sauf exception?

M. CARDINAL: Disons que la comparaison
avec les CEGEP, je I'accepte jusgu'a un certain
point, parce que dans |es CEGEP, c'est un niveau
qui n'existait paset quel'onacréé. Tandis, qu'i-
ci, c'est une intégration dans des niveaux qui
existent, |'oeuvre venant d'étre créée, |'autre
existant dé§a le niveau collégial, c'est-a-dire
collége d'enseignement général et professionnel,
et niveau universitaire.

La comparaison est donc un peu boiteuse.
C'est justement parce que ce niveau vient d'étre
créé gu'il est possible maintenant de concevoir
cette intégration.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais si je com-
prends bien 13, il est question d'intégrer des
écoles normales a des CEGEP ou | des univer-
sités?

M. CARDINAL: Il est question d'intégrer
I'enseignement qui prépare des enseignantsdans
les CEGEP ou dans | es universités.

M. GERIN-LAJOIE: C'est-a-dire transpor-
ter la fonction...
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M. CARDINAL:
tion...

La fonction de la prépara-

M. GERIN-LAJOIE:
les normales...

... remplie par leséco-

M. CARDINAL: C'est cela, la fonction de
formation des maitres, parce que transporter
I'école normale dans...

M. GERIN-LAJOIE: On se comprend!

M. CARDINAL: Oui, oui, on fait beaucoup
de circonvolutions...

M. GERIN-LAJOIE: On transporte des mai-
sons d'habitation, mais on ne transporterait
pas...

M. LE PRESIDENT: On sentend bien! Une
question de vocabulaire!

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce qu'il y aquel-
que chose dans les documents et dans les poli-
tiques écrites du ministére, al'heure actuelle,
au sujet des centres de formation des maitres
au niveau universitaire en dehors des villes ou
il existe des universités?

M. CARDINAL: Est-ce queje pourrais po-
ser une guestion? La question pourrait-t-elle
étre précisée, voulez-vous dire former des
professeurs d'universités ou...

M. GERIN-LAJOIE: Non, non.

M. CARDINAL: ... demander si, dans les
centres universitaires qui existent dgja, il y a
des cours qui se donnent pour préparer les
maltres?

M. GERIN-LAJOIE: La mission a pour
mandat, selon le texte que le ministre nous a
lu, de faire des recommandations au ministre
de I'Education sur les modalités de cette coor-
dination dans le cadre des universités et des
colleges d'enseignement général et profession-
nel. Alors, ma question est ceci: Par exemple
en Abitibi pour illustrer ma pensée, cela pour-
rait étre au Lac-Saint-Jean et ce serait la mé-
me chose, est-ce que cela veut dire que, dans
un endroit comme cela, l'intégration se ferait
nécessairement a un college d'enseignement
général et professionnel parce qu'il n'y apas
d'université, ou bien si celaveut dire, dans le
mandat, qu'on envisage la possibilité d'établir
un centre universitaire pour la formation des
maitres?
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M. CARDINAL: Je pense qu'il faut prendre
la question autrement. Il y ace qui existe dga
ou 1l y aintégration. Il est évident que la mis-
sion, parce gque son mandat est d'établir un ré-
seau 5. traversla province, devra donc dépasser
ce qui existe. Si I'on prend les universites, il y
en a six et elles sont concentrées dans un cer-
tain nombre de villes que I'on conndit. Des cen-
tres universitaires, il n'y en a que trois actuel-
lement.

Par conséquent, la mission devra, comme
on le dit a la page quatre, tenir compte de la
situation particuliere de certaines régions éloi-
gnées ou il n'y aurajamais d'université, enfin
pour une période bréve a venir, ou de centres
universitaires.

M. GERIN-LAJOIE: Ma question c'est: Est-
ce quon envisage |'établissement de centres
universitaires pour la formation des maitres
dans les endroits ou il n'y apas d'université?

M. CARDINAL: La mission peut envisager
ceci. Elle peut envisager deux choses: elle peut
envisager soit la création de centres universi-
taires pour la formation des maitres et pour
autres choses ou elle peut envisager des cen-
tres de formation des maitres au niveau col-
légial, intégration au collége d'enseignement
général et professionnel. Je ne veux pas dire
gue ce sont nécessairement les colleges qui
existent d§a ou ceux qui existeront demain
dans tel édifice. C'est un niveau d'enseigne-
ment dont nous parlons surtout.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le minis-
tre ne pense pas que la question que je pose,
est une question de politique générale qui de-
vrait étre éablie par le ministére pour que la
mission sache a quoi Ssen tenir. La mission,
c'est une mission de mise en place, ce n'est
pas une mission d'élaboration de palitique.

M. CARDINAL: Non, ce n'est pas seule-
ment une mission de mise en place, c'est une
mission qui fait des recommandations, et c'est
le ministere qui va les étudier pour les re-
mettre au comité permanent.

M. GERIN-LAJOIE: Des recommandations
sur la localisation et l'identification. Bon,
alors, c'est bien une mission de mise en place.

M. CARDINAL: Oui, d'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Ce n'est pas une mis-
sion d'élaboration de politique comme le co-
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mité de la formation des maitres. Lui, c'est
un comité d'élaboration de politique.

M. CARDINAL: Oui, justement la mission
fat rapport au comité de la formation des
maitres et celui-ci, par conséquent, verra
sil n'y a pas lieu daler au-dela des recom-
mandations concrétes que la mission ferait.

S nous partons de I'exemple des colleges
denseignement général et professionnel et du
document que j'ai déposeé I'autre jour, en deux
parties, il y avait dune part la grille des 17
critéres, et d'autre part, un plan densemble a
partir du nombre d'étudiants que I'on voulait re-
cevoir dans ces colléges au bout dun certain
nombre d'années, qui était cing ans. Je pense
que cette mission procédera de la méme facon.
Ce que vous appelez une politique d'établisse-
ment, plutét que de I'établir d'unefagon abstrai-
te a partir de politiques étudiées s vous voulez,
seulement au ministére, la mission, qui est une
mission, c'est vrai, d'intégration, va se rendre
sur place et vavoir dans les régions si ¢a obéit
alaregle générale, les universités existant dé-
j&, les colléges existant déja ou devant exister
en vertu de la politique que la mission des col-
léges a établie de concert avec le ministére.
Elle verra aussi — et cela souligne, je pense,
la réponse a la question, etfin telle que je com-
prends la question — a s'assurer dans les cas
particuliers, dans les cas exceptionnels, de ce
qui devrait étre fait pour I'enseignement de la
formation des maitres.

Je ne peux pas al'avance me prononcer sur
un cas exceptionnd particulier, ce qui serait
dire alamission: Jai dga prisla décision avant
que Vous ne soyez partie.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, au pri-
me abord, avec les documents que nous avons
devant nous, et les réponses que nous donne le
ministre, il me parait y avoir des éléments de
politique qui font défaut pour le travail de la
mission. Il sagit, pour la mission, de proposer
et faire des recommandations quant alaloca-
lisation et l'identification des institutions des-
tinées a recevoir des candidats a la carriére de
I'enseignement. Alors je pense qu'il faudrait que
la mission sache dabord quelle formation il
faut a ceux qui vont se destiner alacarriere de
I'enseignement. Est-ce un enseignement de deux
ans, de trois ans, de quatre ans? Est-ce que les
colleges d'enseignement général et profession-
nel seront appelés a donner I'enseignement de
trois ans ou de quatre ans, le cas eéchéant, qui
serait requis pour la formation des futurs en-
seignants?
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M. CARDINAL: Non, ce n'est pasle réle de
la mission. C'est que le réglement numéro 4
établit d§a le nombre d'années. C'est treize
ans plus une année. Ceci est le minimum. |1
établit méme que cette quatorziéme année, c'est
['année de psycho-pédagogie. Nous savons que,
dans les facultés des sciences d'éducation, le
nombre d'années est déterminé pour obtenir une
licence en éducation.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que lamission
va faire les recommandations pour savoir si
ca peut se donner, la psycho-pedagogie, dans
un CEGEP tout autant que dans une université?
C'est la mission qui va dire ¢a, ce n'est pas
le ministére.

M. CARDINAL: Non. Ce n'est pasle role de
la mission. La mission va dire a que college
ou aquelle université ou a quels autresendroits
a créer, qui n'existent pas, cet enseignement
va se faire. Quant au programme, je I'al répété
aplusieurs reprises, c'est fonction de...

M. GERIN-LAJOIE: En Abitibi, est-ce que
la mission va nous dire ot devrait se donner
['année de psycho-pédagogie, la troisieme an-
née de formation des maitres?

M. CARDINAL: Jespére qu'elle vanousle
dire.

M. GERIN-LAJOIE: Mais est-ce qu'elle peut
dire que ¢ava se donner dans un CEGEP et non
pas a l'université?

M. CARDINAL: Oui, elle pourrait le dire.
Ecoutez, ce n'est pas une décision que j'annon-
ce, parce que lamission, elle est lancée ce soir,
va dire: Dans ce coin-13, s'il est jugé que c'est
un cas exceptionnel et quil ny a au moment
ou I'on songe a l'intégration, ni centre univer-
sitaire, ni université, ni collége d'enseignement
général et professionnel, bien comment, en quel
lieu, & quel endroit pourrait se donner cet en-
seignement? Est-ce qu'il doit étre, a cet endroit,
du niveau collégial ou du niveau universitaire?
Et elle va faire une recommandation. Je le sou-
haite. Cela, ce n'est pas le nombre d'années. Ce
n'est pas le programme. Ce n'est pas...

M. GERIN-LAJOIE : Bien, cela se rapporte au
programme, évidemment, la question de savoir
si le programme exige trois années de forma-
tion ou en exige quatre...

M. CARDINAL: D'accord, mais c'est que la
mission fonctionne a partir dun mandat ou il
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y a une donnée générale, c'est qu'il vafaloir
gu'elle établisse de combien nous aurons besoin
de professeurs de divers niveaux, de diverses
spécialisations a travers la province, et com-
ment elle pourra répartir la formation de ces
maitres a compter des organismes, des insti-
tutions qui existent d§a et de ceux qui devraient
étre créés en conséquence, parce que ce serait
par exemple, une hypothése insuffisante, ce qui
existe dgja.

M. GERIN-LAJOIE: Autre question, il n'est
pas question de I'ENET ici.

M. CARDINAL: Ecole normale d'enseigne-
ment technique.

M. GERIN-LAJOIE: Il n'en n'est pas ques-
tion. Le rapport Parent proposait, si ma mé-
moire est fidele, je ne |'ai pas ici, que cette
école normale d'enseignement technique soitin-
tégrée ou coordonnée avec un centre universi-
taire de sciences appliquées.

Or, il n'en est pas question dans le docu-
ment que nous presente le ministre. Alors,
est-ce qu'il pourrait nous dire ce quon envi-
sage? Est-ce que I'ENET doit étre nécessaire-
ment intégrée a une université ou aun CEGEP?

M. CARDINAL: Je vais vous donner une
hypothése de travail, parce que, encore une
fois, je n'al pas eu les recommandations de la
mission. Mais, l'on sait que la création ou
['ouverture d'une deuxiéme université de lan-
gue francaise a été annoncée pour Montréal,
pour septembre 1969. Jai déa, aussi, dans
le passe, a quelques reprises, mentionné que
I'un des enseignements prioritaires de cette
deuxieme université de langue francaise serait
justement Il'enseignement dirigé vers la for-
mation des maitres.

M. GERIN-LAJOIE: Jecomprendscela. Mais
ma question, est-ce que cela veut dire que,
selon le mandat qui est donné a la mission,
I'nypothese du rapport Parent est absolument
mise de coté?

M. CARDINAL: Celane veut pasdirequ'elle
est absolument mise de cOté, mais ici, moi
aussi, je cite de mémoire. Le rapport Parent,
dune facon générale pour la formation des
maitres, le situait a un niveau qu'était I'en-
seignement universitaire. La réponse qui est
donnée dans les documents de ce soir, c'est
gue le ministére suggére plutbt que ce soit a
deux niveaux, parce qu'il y a des fonctions dif-
férentes d'enseignement dans les structures
qui ont été établies.
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M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais ici, il est
question d'universités et de CEGEP, pas d'au-
tre chose. La formule Parent, c'était autre
chose. Dans les universités...

M. CARDINAL: Tout dépend justement de
la notion quon se fait Est-ce que les centres
universitaires qui existent actuellement, est-ce
gue la deuxieme université de langue frangaise
qui n'existe pas actuellement, seront éventuel-
lement des universités du genre de celles que
['on connalt aujourdhui?

Enfin, je m'excuse, j'ai perdu le fil, un ins-
tant. Je reprends. Ceci est d§a une hypothése
de travail que de concevoir que ce soit la mé-
me chose ou que ce soit différent. Or, au mi-
nistére, nous travaillons en méme temps aux
politiques pour la création de cette deuxiéme
université. Quat a I'émettre en particulier,
parce gue votre question me parait, a moins
gue je ne la comprenne mal, a la fois généra-
le et spéciale...

M. GERIN-LAJOIE: Pour le moment, c'est
toute la formation des maitres de I'enseigne-
ment spécialisé ou des options professionnelles
dans les colleges.

M. CARDINAL: Il n'est pas nécessaire que
tout cet enseignement-la ne se fasse qua
I'ENET. Et s on prend I'ENET telle quelle,
dga I'ENET, c'est un enseignement qui en
nombre d'années — vous interpréterez maré-
ponse — dépasse le nombre d'années qui se don-
ne a tous les niveaux y compris |'enseigne-
ment collégial. L'enseignement ENET, c'est
dga plus que quatorze ans.

M. GERIN-LAJOIE: Oh!' en principe. Je
pense que c'est un enseignement post-CEGEP.

M. CARDINAL: Bon, alors... Vous venez de
donner un élément de la réponse. La mission va
se rendre compte de ces choses-la.

M. GERIN-LAJOIE: Enfin, je pensais avoir
posé ma question clairement. Jai I'impression
de ne pas avoir de réponse et que le rapport
Parent proposait une ingtitution d'un type par-
ticulier. Son institut des sciences appliquées, ce
n'était pas une université au sens du rapport
Parent et ausensusudl. Alors, j'ai I'impression,
a lire le document, que cette hypothese-la est
rejetée et que la mission ne peut pas la con-
sidérer, parce que c'est en dehors de son man-
dat, son mandat se limitant aux universités et
aux CEGEP.
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M. CARDINAL: Non, non. Au niveau univer-
sitaire ou au niveau del'enseignement supérieur
et au niveau collégial, indépendamment du do-
cument, j'ai apporté cette précision tantét en
disant que c'est une intégration, pas nécessai-
rement dune fagon concréte atelle université
ou a tel college, mais une intégration soit au
niveau du collégial, soit au niveau de I'ensei-
gnement supérieur.

M. GERIN-LAJOIE: Ah, bien non! Le mandat
de la mission, c'est I'intégration de I'enseigne-
ment normalien ou de la formation des maitres
a des ingtitutions particuliéres qui s'appellent
des universités ou des CEGEP et Il est question
de leur localisation et de leur identification.

M. CARDINAL: D'accord, mais les univer-
sités ou les CEGEP, ce sont les universités
qui existent d§aou qui existeront.

M. GERIN-LAJOIE: C'est ca. Alors,...

M. CARDINAL: Les CEGEP, ce sont ceux
qui existent ou qui existeront. C'est cequej'ap-
pelle des niveaux. C'est slr qu'il y aura une
recommandation concréte.

M. GERIN-LAJOIE: Ce sont plus quedesni-
vealx, ce sont des institutions concrétes.

M. CARDINAL: Pour celles qui existent, oui.
Mais pas pour celles qui n'existent pas encore.

M. GERIN-LAJOIE: Je ne sais pas S le mi-
nistre veut gjouter des explications.

M. CARDINAL: Ce n'est pas une explication.
Je poserais une question au député. Est-ce que
vous étudiez le budget 68/69 ou celui de 69/70,
70/71? Parce que, de fait, comme nous sommes
partis dans ces questions de I'échéance, je suis
obligé de donner des réponses sur les faits qui
existent aujourd'hui et qui ne seront plusles mé-
meslorsqu'on étudiera, j'espére, encore ensem-
ble, les budgets 69/70 et 70/71.

M. GERIN-LAJOIE: Jespére que c'est une
blague, parce qu'on est ici pour étudier la poli-
tique de la formation des maitres au ministére
de I'Education.

M. CARDINAL: Cette politique doit tenir
compte non pas dimpondérables mais de cho-
ses futures qui ne sont pas réalisées.

M. GERIN-LAJOIE: Le ministre vient de
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nous faire un énoncé de politique. Il nous a par-
Ié d'une mission qui est constituée avec un man-
dat. Alors je pose des questions sur le mandat
de cette mission. Le mandat me parait se limi-
ter a l'intégration de la formation des maitres
| des universités précises, a des CEGEP pré-
cis, et je demande si ca exclut un autre type
d'institutions. Enfin, le ministre m'a donné...

M. CARDINAL: Non, celan'exclut pasun au-
tre type d'institutions. Et je vais aller plusloin,
je vais étre « amiable compositeur », c'est que
si le mot « université » dans ce texte parait
trop strict, il n'y arien qui empéchede le rem-
placer par les mots « enseignement supérieur »,
pour donner le mandat a la mission. Ce n'est
pas sacramentel.

M. GERIN-LAJOIE: Institutions d'enseigne-
ment supérieur.

M. CARDINAL:
supérieur. Oui.

Institutions d'enseignement

M. GERIN-LAJOIE: Enfin, je pose desques-
tions non pour embarrasser le ministre, mais
pour bien comprendre la situation.

M. CARDINAL: C'est ¢ca. Je ne suispas em-
barrassé. Je suis trés heureux qu'on discute
cette question. Cela permet de faire avancer
davantage ce probléme de laformation des mai-
tres.

M. GERIN-LAJOIE: Alors si le ministre
nous dit que c'est son intention, a tout événe-
ment, je le comprends mais...

M. CARDINAL: C'est dans |'esprit du docu-
ment.

M. GERIN-LAJOIE:Iljugerasily alieu
pour lui de changer le texte méme du mandat,
mais du moment qu'on se comprend ici, c'est
ce qui est important.

M. CARDINAL: C'est certainement — et je
le dis sans aucune Ironie ou faux-fuyant — I'es-
prit du document. Remarquez que, la semaine
derniére, Javais dit que ce document serait prét
d'ici la fin du mois. Nous avons travaillé pour
préparer un document que je puisse apporter ce
Soir parce gque hous savions que nhous devions
continuer les débats sur les crédits du minis-
tére de I'Education. Les termes qui seront don-
nés a la mission partent d'un esprit et non pas
d'un reglement dont il faut interpréter chacun
des mots. Ce n'est pas le réeglement 4.
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M. GERIN-LAJOIE: Alors, ensomme, le mot
« université » est dansle sensd'institutiond'en-
seignement supérieur.

M. CARDINAL: Ce n'est pas dans le sens
d'un édifice, si vous voulez. Ce que j'ai appelé
un niveau, c'est-a-dire le niveau d'institution
d'enseignement supérieur.

M. GERIN-LAJOIE: Une autre question, M.
le Ministre, en ce qui concerne la période de
transition. Le ministre est encore plus familier
que moi, ses collaborateurs également, avec le
fait qu'il existe un certain malaise, une certai-
ne interrogation dans le public au sujetdela va-
leur des enseignements de formation des mai-
tres qui se donnent aujourd'hui, dans le sens
suivant: Est-ce que les enseignements qui se
donnent aujourd'hui méneront vraiment quelque
part et ou? Ce sont des questions qu'on se po-
se. Le brevet B, par exemple, c'est disparu
complétement. Les cours de A-l, A-2, ouest-ce
que cela méne? FM-1, FM-2, ou est-ce que ce-
la mene?

M. CARDINAL: Je ne veux pas employer
I'expression « droits acquis », mais les étu-
diants qui ont commencé a procéder dans un
systéme donné ont d'abord le droit de termi-
ner l'enseignement qu'ils regoivent dans ce
systéme et de recevoir ce a quoi ils s'atten-
daient au bout de ce systéme et d'étre en con-
séquence qualifiés selon que le systéme le pré-
voyait | cette époque-la. Dans une période que
j'appellerai transitoire, c'est la méme chose
gu'actuellement avec |les CEGEP et le cours qui
donnait le baccalauréat. Vous allez dire que la
comparaison n'est pas dans le méme sens mais
elle joue dans |le méme sens.

M. GERIN-LAJOIE: Le baccalauréat n'était
pas inférieur a ce qui va se donner dans les
CEGEP. Celapeut étre différent, mais je pense
bien que comme qualité de dipléme ala fin, com-
me qualité d'enseignement attesté par le diplo6-
me, le baccalauréat...

M. CARDINAL: Je suis d'accord, mais ce
que je veux dire, c'est gu'on aconservéles deux
pendant une période de temps.

M. GERIN-LAJOIE: Ici, le probléme, c'est
que ceux qui sont a l'école au mois de septem-
bre prochain, ou en 1969, entrent la en se di-
sant: Nous, notre affaire, cela sera un cours
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cepté ou accepté comme quelque chose d'infé-
rieur quand on sera sur le marché des ensei-
gnants.
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M. CARDINAL: Bien, il y a dg§a actuelle-
ment des endroits ou il y a une entente entre
les colleges et les écoles normales, etlescours
A-l et A-2 sont d§ja présentement en voie d'in-
tégration dans certains colléges. Nous ferons
mieux les prochaines années...

M. GERIN-LAJOIE: Cequejeveux souligner,
c'est que les étudiants-maltresn'ont pasl'air de
savoir mé&me ou ¢a va les conduire |'an prochain
comme troisiéme année, par exemple.

M. CARDINAL: D'abord combien y en a-t-il,
a travers toutes les écoles normales, de ces
années A-l et A-2 qui ne sont pas d§a ou inté-
grées ou en voie dintégration. Et celles qui
sont déja intégrées ou en voie d'intégration ou
qui existent, conduisent apres aux années qui
suivent, c'est une vérité de La Palice, aux an-
nées A-3 et A-4 qui dga, aufur et a mesure que
se poursuit I'intégration, sont enrichies elles-
mémes, ces années.

M. GERIN-LAJOIE: Le A-3 et le A-4, com-
ment se coordonnent-ils avec le FM-1 €t le
FM-2? Le ministre dit que c'est la méme cho-
se mais...

M. CARDINAL: Le ministre n'a pas entendu
sa réponse encore. C'est de la télépathie, M.
le Député.

M. LE PRESIDENT: Des intuitions.

M. CARDINAL: La télépathie vous a fait
Vous apercevoir que c'était la méme chose...

M. GERIN-LAJOIE: Mais, enfin, il faudrait
peut-étre, pour avoir pleine satisfaction la-
dessus, faire siéger le comité de I'éducation
et entendre les intéressés: les étudiants-mai-
tres et les professeurs eux-mémes, dans cer-
taines écoles normales, ou des groupes d'en-
seignants. Mais disons que d'apres les rensei-
gnements que j'ai, il n'y a pas coordination
entre les enseignements qui venaient pour le
brevet A et le nouveau programme FM. Alors,
¢a m'éonne que M. le ministre et ses conseil-
lers disent que c'est la méme chose. A tout
événement, moi, je sais que j'ai eu des plaintes
d'étudiants...

M. CARDINAL: Oui, d'accord...

M. GERIN-LAJOIE: ... pas d'étudiantsin-
dividuellement, mais d'étudiants représentant
leur association. Alors, je vous les enverrai,
M. le Ministre, ou je les enverrai avos fonc-
tionnaires.
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M. CARDINAL: Depuis que le rapport Pa-
rent a été déposé, c'est slr qu'il y a, disons
un sentiment de...

M. GERIN-LAJOIE: Non, c'est parce que le
programme FM est un nouveau programme, de-
puis je ne sais pas deux ou trois ans.

M. CARDINAL: Oui, c'est pourquoi, pour
I'avenir, nous voulons par cette mission, par
ce comité permanent, par le travail coordon-
né des trois directions générales, établir et
les structures et une politique qui non seule-
ment rassurera mais créera quelque chose
de cohérent et qui n'aura pas sans cesse be-
soin d'étre rétablie et corrigée. Et de fait, vous
vous rendez compte que, dans la mission, nous
avons invité - et le ministre ytenait- les étu-
diants par leur fédération a faire partie de la
mission pour tirer profit de leur expérience,
de leurs recommandations, de leurs sugges-
tions.

M. GERIN-LAJOIE: En plus du manque
didentification avec le programme A-3 et A-4,
il y ale probléme de la correspondance aussi
avec les deux premieres années d'université.
C'est un probléme qui n'est pas réglé, et les
étudiants, apparemment, certains d'entre eux
avaient compris que les programmes FM-1 et
FM-2 correspondraient plus ou moins au pro-
gramme des deux premieres années d'univer-
sité, et puis que c¢a leur permettrait, apres
une troisiéme année, d'obtenir leur licence.

M. CARDINAL: S Il'on peut apporter une
précision pour que... Enfin on tente de saisir
la méme réalité, c'est que ce que les étudiants
appellent FM-1 et FM-2, c'est ce que tantbt
j'ai appelé A-3 et A-4 enrichis, appelez-les
modifiés si le mot « enrichis » est trop fort.

M. GERIN-LAJOIE: |ls ont desprogrammes
modifiés et c'est apparemment ce qui, pour
certains étudiants, actuellement, est une sour-
ce de confuson. Cela ne correspond pas exac-
tement a A-3 et A-4, ¢a ne correspond pas aux
premiéres années de la formation al'université
dans les facultés des sciences de I'éducation...

M. CARDINAL: Je n'oserais pasdire que le
député pose une question qui n'est pas claire et
qui n'appelle pas une réponse claire. Je pense
que c'est une autre chose que la comparaison
avec ce qui se donne dans | es faculté s des scien-
ces de I'éducation et que, par conséquent, il n'y
a plus de comparaison vraiment possible, parce
que FM-1 et FM-2 ou A-3 et A-4 modifies ou
enrichis, c'est ce qui se donne dans les écoles
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normales et c'est différent de ce qui se donne
par une licence d'enseignement.

M. GERIN-LAJOIE: D'accord, mais les étu-
diants avaient espoir que ce qui se faisait com-
me réforme de programmes depuis deux ans ou
trois ans, cela tenait compte, tout simplement,
des recommandations du rapport Parent, qui
semblaient étre acceptées au ministéere, impli-
citement, depuis |'adoption du réglement numéro
4, et que la transformation ou |'enrichissement,
pour employer votre expression, M. le Minis-
tre, des programmes A-3 et A-4, avait pour but
d'gjuster les programmes d'écoles normales de
ce niveau-1a a ceux desuniversités, pour mener,
éventuellement, alafin d'un enseignementdeli-
cence. Est-ce que ce n'était pas I'objectif pour-
suivi?

M. CARDINAL: |l y a une différence entre
I'équivalence et l'identité, et dés qu'on parle de
comparaison, avec non pas l'enseignement |ui-
méme qui se donne dans une faculté, mais di-
sons le niveau d'enseignement supérieur, enfin
le diplébme qui est décerné par une faculté uni-
versitaire, on ne peut plus comparer que par
une question d'équivalence, et cen'est jamaisune
équivalence, c'est une comparaison ou, si l'on
veut bien accepter le terme, une harmonisation
des scolarités.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, j'en arrive al'au-
tre question. Est-ce qu'il y aentente avec des
universités pour qu'il y ait plus ou moins cette
équivalence et qu'il puisse y avoir plusou moins
un FM-3, gu'on I'appelle n'importe comment,
mais unetroisiéme année apresle FM-| et FM-2,
pour mener a une licence?

M. CARDINAL.:
versités...

Il y aentente avec les uni-

M. GERIN-LAJOIE: Sur I'équivalence?

M. CARDINAL: C'est-a-dire qu'il n'y apas
entente avec toutes les universités, et disons...

M. GERIN-LAJOIE: Bien entre certaines?

M. CARDINAL: ... entre certaines universi-
tés, oui. Il y aeu plus qu'un effort d'équivalen-
ce qui a été fait pour permettre que des crédits
soient accordés, parce que les équivalences en-
tre un enseignement universitaire et un autre
enseignement se traduisent dans laréalité des
choses par un certain nombre de crédits accor-
dés qui permettent d'arriver, avec exemptionde
certains cours, etc., aun grade donné.

D'ailleurs, vous parlez de FM-1 et FM-2,
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justement, cela n'existe plus. C'est un vieuxvo-
cabulaire qui est resté, c'est pourquoi je préfé-
rerais parler de A-3 ou A-4 modifiés. Cet en-
richissement qui a été fait ou ce réaménage-
ment a justement pour but, sinon pour effet,
d'harmoniser davantage ces scolarités pour que
des crédits puissent étre accordés, pour que
I'on puisse en arriver & une équivalence.

L'opération REPERES, d'ailleurs lancée le
18 avril, était justement faite pour quel'onpuis-
se refaire cette année de psycho-pédagogie pour
arriver a une équivalence — Peut-onparlerd'é-
quivalence plus parfaite, plus coincidante?

Dans le cas du plan témoin, c'est-a-dire le
plan témoin entre Laval et I'école normale, ou
il y eu une entente, on prévoit dans ce cas-13,
qui est un cas pilote 14, une équivaence parfai-
te. L'entente est conclue. C'est dé§a annoncé
depuis le mois d'avril, comme je viens de I'in-
diquer. C'est un cas ou il y aeu un accord de
fait entre deux institutions données et le minis-
tére.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Ministre, je ne
trouve pas du tout satisfaisante la situation en
ce qui concerne la période de transition, et ce-
la touche un nombre appréciable d'étudiantsbien
sOr. Je pense que cela peut avoir plusieurscon-
séquences.

L'une, c'est de dissuader des jeunes d'aller
a I'école normale ou dans le secteur de lafor-
mation des maitres. Deuxiémement, c'est que
cela produise un malaise considérable al'inté-
rieur des écoles. Mai, j'ai I'impression de tout
ce qui s'est dit, y compris |les documents pro-
duits, gqu'il y a une telle incertitude a I'heure
actuelle pour ceux qui suivent des cours al'é-
cole normale pour devenir maitres, qu'on de-
vrait déconseiller & tout le monde d'aller al'é-
cole normale et puis dire: Si vous voulez deve-
nir un enseignant, allez-vous-en al'université,
c'est la seule fagon d'étre sdrs de votre affaire.

M. CARDINAL: Bien, la mission dont il
est question a justement été demandée par la
Fédération des étudiants-maitres. C'est juste-
ment eux qui ont demandé ce reméde.

M. GERIN-LAJOIE: Qui ont demandé quoi?

M. CARDINAL: Qui ont demandé la création
de cette mission pour I'intégration.

M. GERIN-LAJOIE: Seulement cela neréegle
pas le cas dans l'intervalle.

M. CARDINAL: Non, celane régle pas...

M. GERIN-LAJOIE: Maisla mission varé-
gler ¢a pour 19707



1044

M. CARDINAL: Oui, c'est pourquoi celava
justement Inciter S. I'avenir des jeunes | entrer
dans la profession d'enseignants parce qu'ils
sauront ce que sera l'avenir. Ceux qui y sont
déja entrés sont dans une situation temporai-
re comme tous les enfants qui étaient dans le
systéme lorsgu'on a commencé a refaire les
structures.

M. GERIN-LAJOIE: Mettons les choses au
plus simple. Prenons ceux qui ne sont pas en-
trés, 1a, mais qui songent ay entrer au mois
de septembre. Vous, vous auriez un enfant ou
quelqu'un qui vous demanderait un consell et,
connaissant la situation actuelle, vous lui con-
seilleriez d'entrer a I'école normale? Vous ne
lui diriez pas: Vat'en vite al'université.

M. CARDINAL: Tout dépend de ce que dési-
rerait cet étudiant.

M. GERIN-LAJOIE: Enseigner.

M. CARDINAL: Oui. Enseigner, ¢a, c'est
trop large, aujourd'hui.

M. GERIN-LAJOIE: Enseigner dans les
écoles publiques. maternelle, élémentaire ou
secondaire.

M. CARDINAL: Bien, supposons que ce
serait un enseignement de formation générale.
A titre trés personnel, je lui conseillerais ac-
tuellement d'entrer dans une université.

M. GERIN-LAJOIE: Bon! Alors ¢a, c'est
une déclaration qui va plaire aux écoles nor-
males quand les dirigeants vont lire ¢a.

M. CARDINAL: Non, ce n'est pas le sens
dans lequel il faut l'interpréter. Pas dans le
sens que ce qui se donne dans les écoles nor-
males n'est pas satisfaisant. Mais comme il
y aura intégration soit au niveau universitai-
re, soit au niveau collégial pour diverses
fonctions denseignement, et quon parle de
quelqu'un qui y entrera en septembre prochain,
il a l'option, il peut entrer dans une école nor-
male parce que pour toutes sortes de raisons
concretes, c'est prés de chez lui, etc. Car la
guestion ne se pose jamais dans |'abstrait
comme ¢a. Si on analyse pourquoi les parents
choisissent telle institution plutdt que telle au-
tre, il y atout un ensemble de situations qui
leur permettent de faire ce choix. Evidemment,
entrer dans une école normale en septembre
1968 alors qu'on sait qu'il y a un plan d'inté-
gration, c'est qu'il est certain que cet enfant
qui va commencer al'école normale vanéces-
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sairement continuer dans le plan intégré qui
est annoncé, soit au niveau collégial, soit au
niveau universitaire, selon l'option qu'il pren-
dra dans les fonctions d'enseignement, et selon
la formation qu'il aura eue avant, il vient d'un
niveau...

M. GERIN-LAJOIE: Remarquez-bien que
moi, j'en suis sur le contenu de I'enseigne-
ment, sur les programmes, peu m'importe que
ce soit donné dans une petite école normale
a Vaudreuil ou bien al'université de Montréal
ou au CEGEP de Rouyn, c'est |'enseignement.
Est-ce que I'enseignement que des jeunes vont
recevoir dans une école normale, I'an prochain
et I'année d'aprés, avant que le travail de la
mission et du comité de formation des maitres
soit fini, ou enfin soit assez avancé pour mettre
le nouveau programme en place, est-ce que cet
enseignement-la nous parait ou doit nous appa-
raitre comme étant d'aussi bonne qualité que
ce qui pourrait étre donné al'université? Quand
je dis qualité, je veux dire par rapport aux
objectifs qu'on poursuit aujourdhui dans I'en-
seignement. Nous sommes en période de trans-
formation.

M. CARDINAL: Oublions le plan, oublions
la transformation. |l existait I'an passé, il
existait il y a deux ans, il existait il y atrois
ans et des facultés des sciences de I'écudation
et des écoles normales. Comment se fait-il
qgu'il y avait des inscriptions dans les nombres
gue l'on conndt et dans les écoles normales
et dans les facultés? Donc, la réponse, c'est
guon verra, en septembre prochain, il n'est
pas nécessaire, a ce moment-la que I'on com-
pare des choses que...

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais le ministre
conviendra que l'annonce qu'il vient de faire,
c'est une annonce de plus que le systéme va
changer radicalement.

M. CARDINAL: Est-ce qu'il serait préféra-
ble de ne pas faire dannonce que le systéme
va changer?

M. GERIN-LAJOIE: Non. Je n'ai pas fait
de critique de I'annonce que le ministre afai-
te. Jai dit que je crois qu'elle est incompléte.

M. CARDINAL: Vous n'avez pas fait de fé-
licitations non plus!

M. GERIN-LAJOIE: Non, parce que disons
guej'ai dit que ¢ca demande plus d'étude. Je pen-
se bien que le ministre en conviendra, plus
d'étude de ma part, et d'autre part, j'ai soule-
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vé ce que je considére étre des objections ou
des difficultés sérieuses. A tout évenement, je
me préoccupe de la période de transition. Et
je ne sais pas, moi, j'ai l'impression que la
déclaration du ministre aurait dd étre complé-
tée par un texte visant spécifiquement la pério-
de de transition, parce qu'il vay avoir malaise
chez ceux qui ont commenceé leur école norma-
le ou chez ceux qui songent ay entrer au mois
de septembre. Par exemple, un éudiant se pose
la question: Qu'est-ce que je fais au mois de
septembre? Est-ce que c¢a va étre perdu, pour
moi, s j'entre al'école normale? Le ministre
n'a pas fait de déclaration |a-dessus.

M. CARDINAL: Non, écoutez, ce soir j'ai
fait une déclaration pour annoncer une mission,
pour annoncer le plan d'application d'une poli-
tique. La direction de laformation des maitres
aura certainement a compléter des déclarations
du ministre pour informer les écolesnormales,
pour informer les étudiants, pour informer la
Fédération des étudiants-maitres, etc. Ceci
n'est pas un document exhaustif, et je n'entends
pas par la et ne prétends pas non plus résoudre
tous |les problémes qui vont se poser. Mais on
réforme ou on ne réforme pas. Ce serait beau-
coup plus simple, pour ne pas créer de proble-
me, de ne pas réformer, et le député de Vau-
dreuil-Soulanges sait lui-méme que lorsgu'on
établit des réformes, on établit nécessairement
des périodes intermédiaires ou il y anécessai-
rement des critiques, des réactions, desincer-
titudes. Il faut corriger lasituation au fur et a
mesure, durant cette période intermédiaire.
Toute réforme amene une période transitoire.
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M. GERIN-LAJOIE: Trés bien.

M. GOLDBLOOM: M. le Président, j'aime-
rais dire un petit mot la-dessus. Ce qui se dé-
gage de toute cette discussion a mon esprit, de
toute fagon, c'est que cette période detransition
est une période critique pour bon nombre d'élé-
ves qui se trouvent actuellement dans notre
systéme d'enseignement. || nous faut étre plus
exigeant quant a la formation des maitres. Nous
sommes fatigués de voir des personnes ensei-
gner a nos jeunes avec une formation tres li-
mitée. Dans le cas du secteur anglophone que je
connais mieux que le secteur francophone, une
année au college MacDondd a suffi pour per-
mettre a des maitres d'occuper des postes de
responsabilité considérable aupreés de trés jeu-
nes enfants.

Mais pendant cette période de transition, il
est évident que ceux qui ne jouiront pas dela
parfaite formation qui sera enfin réussie par le
ministére, ceux-la seront désavantagés al'ave-
nir, ils vivront de leurs droits acquis, si on dé-
clare que ces droits acquis existent, mais se
sentiront toujours des citoyens de secondeclas-
se. C'est un peu comme I'enfant qui est |égére-
ment arriére, qui souffre beaucoup plus que
I'enfant qui est séverement arriéré parce quiil
a guand méme assez d'intelligence pour se ren-
dre compte qu'il est arriéré. Et ce seraun ma-
laise qui durera et c'est pour cette raison, pour
ma part, que je demandrais au ministredecher-
cher aréduire au strict minimum la période de
transition dans I'intérét non seulement des maitres

qui sortiront a l'avenir du systeme, mais
évidemment, dans I'intérét de leurs €léves.

I nefalEpasekioba teapdréxistamavditiqdemous tous,

ait ce qui va se produire.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, disons que je
vais étre précis et positif, je vaisfaireune sug-
gestion au ministre. Je crois qu'il est impor-
tant et urgent — c'est une question de jours —
que le ministre fasse une déclaration — lui-
méme pour y attacher le prestige de la fonc-
tion quil occupe, cela ne diminue en rien |'im-
portance des interventions des fonctionnaires —
une déclaration visant spécifiquement les éle-
ves qui se trouvent dans le regime de transi-
tion, pour qu'ils sachent a quoi a sen tenir, et
que ceux qui peuvent se poser des questions de
la nature de celles que je souléve, aient une ré-
ponse de la part du ministre.

M. CARDINAL: Je répondrai au député de
Vaudreuil-Soulanges qui, au lieu de me poser
une question, cette fois-ci m'obligera a répé-
ter dix fois la méme chose: la suggestion est
retenue.

j'en suis convaincu.

M. CARDINAL: Jajouterais ceci. D'abord la
suggestion est retenue. Tant6t, lorsque j'ai com-
mencé a répondre, j'ai insisté sur le fait qu'on
veut réduire la période pour larendre laplus
courte possible. Cependant nous avons dga un
certain nombre de plans de recyclage pour ceux
qui étaient avant la réforme et qui sont dans
une situation qui n'est certainement pas pire
que ceux qui se trouvent dans la période inter-
médiaire. Nous leur offrons des plans de recy-
clage, de rattrapage et encore tout récemment,
vers le 20 mai, nous lancions au ministére un
de ces plans de rattrapage permettant a cesen-
seignants de rattraper, s vous voulez, ceux qui
sont rendus plus loin sans perdre de salaire,
sans étre obligés de retourner durant une pleine
année dans une école normale. Alors il faudra
compléter ce qui est annoncé ce soir par des
programmes qui permettront a ceux qui ont été
durant la période intermédiaire — j'emploie le
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mot « recycler » ou « rattraper » — d'attein-
dre au niveau de ceux qui les suivront.

M. GOLDBLOOM: M. le Président, je trouve
parfaitement normal et acceptable que de tels
cours soient offerts a des personnes qui ont d§a
recu leur formation ou méme a ceux qui sont
actuellement en cours de formation. Je netrou-
verai pourtant pas acceptable gqu'une personne
qui entre en septembre cette année dansun cours
de formation de maitres soit obligée par lasuite
de suivre des cours de rattrapage ou de recy-
clage, ou setrouve dans une situation défavorisée
a cause des lenteurs du développement du sy ste-
me.

M. CARDINAL: C'est pourquoi nous allons
hater I'application de cette politique nouvelle.
C'est la premiére fois que nous en parlons.

M. GERIN-LAJOIE: Qu'est-ce qui en est du
brevet B? Est-ce que c'est lafin ou non?

M. CARDINAL: Le Brevet B setransmutera,
apartir de 1970, en un permis pour lequel je n'ai
pas ladésignation encore, au niveau d'une qua-
torziéme année.

M. GERIN-LAJOIE: Quand on dit « setrans-
mutera », c'est I'enseignement ou si c'est seu-
lement pour ceux qui le détiennent dga?

M. CARDINAL: C'est conformément au re-
glement numéro 4. C'est que ceci est rattaché
a une année en psycho-pédagogie. C'est que dgja
le Brevet B exige cette année de psycho-péda-
gogie qui porte au niveau dune quatorzieme
année |l'enseignant qui est prét aenseigner...

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce qu'on en donne,
cette année, des brevets B?

M. CARDINAL: Oui, encore.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce gu'on en donne
I'an prochain?

M. CARDINAL: C'est probable qu'il en sera
donné I'an prochain.

M. GERIN-LAJOIE: Pendant combien d'an-
nées?

M. CARDINAL: Je viens dindiquer dans ma
réponse que c'est jusqu'en 1970.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce qu'il est ques-
tion, ou y a-t-il une décision de prise au sujet
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de la possibilité que des finissants de CPES
puissent faire cette année de psycho-pédagogie
pour obtenir un brevet B?

M. CARDINAL: Pasactuellement. Non.

M. GERIN-LAJOIE: C'est une question qui
s'est posée dans certains milieux.

M. CARDINAL: Le CPES, c'est une 12e spé-
ciale. C'est intégré au secondaire simple dans
les plans.

M. GERIN-LAJOIE: Eh bien, c'est ¢a, ma
question. Est-ce qu'il a été question, dans cer-
tains milieux, peut-étre pas chez leshautsfonc-
tionnaires du ministére, mais dans les milieux
enseignants que, aprées le secondaire simple,
pour ceux qui auraient eu un cours équivalant
au CPES, comme contenu, ils puissent faire
une année de psycho-pédagogie pour obtenir le
brevet B? La réponse est non?

M. CARDINAL: Non, pas pour cette année.

M>» GERIN-LAJOIE: Pour cette année, est-ce
encore possible? Pas éonnant que les étudiants
se posent des questions, M. le Ministre! Vous
comprendrez...

M. CARDINAL: Je ne suis pas étonné. Cette
année encore, si vous voulez, ca sera considéré
comme une treiziéme.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Ministre, est-ce
que je peux réitérer une observation et une sug-
gestion que j'ai formulées |'autre jour et qui
se rapportent a l'information? Que c'est donc
important...

M. CARDINAL: Ce n'est pas nécessaire de
les réitérer. Pour ¢a, il faudrait augmenter le
budget de I'information.

M. GERIN-LAJOIE: Je pense bien que le
ministre veut étudier sérieusement les prévi-
sions budgétaires de son ministére.ll nous a
dit I'autre jour au poste de l'information que
les budgets sont |égérement accrus...

M. CARDINAL: $1 million et deux cent quel-
que mille dollars.

M. GERIN-LAJOIE: ... |égérement accrus a
cette fin-la et quindépendamment des sommes
prévues, il y avait toujours lafacon d'utiliser
ces sommes-1a, le ministre en est conscient.
Or, je pense que sur des questions comme cel -
les que nous discutons justement, il y aun pro-
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bléme dinformation, un probléme de commu-
nication au sens le plus large, pas seulement
dinformation par écrit ou de programmes de
radio ou de télévision, un probléme de com-
munications sous toutes les formes. Le minis-
tre en est sirement conscient dans une bonne
mesure mais je pense, €t je me reporte ace
point de vue-la a ma propre expérience, qu'un
ministre ne se fait jamais trop dire par des
gens de l'extérieur ce qu'on ressent al'exté-
rieur du ministére. Le ministére del'Education
est un trés gros ministére, celui qui en est le
titulaire a de grosses responsabilités. Je sais
d'expérience que |'on ne peut pas toujours étre
au fait de toutes les réactions des gens qui sont
a l'autre bout de la chaine, |es consommateurs
du systeme. Alors, c'est pour ¢a queje me per-
mets d'insister dans son intérét, puis-je dire,
mais surtout dans l'intérét du systéme de la
population qui est appelée a bénéficier du sys-
téme d'éducation.

M. CARDINAL: Puisque le député réitere
ceci, je réitere quelque chose que j'ai dga
dit et auquel je crois vraiment. C'est que, dune
part, je fais|'impossible, non pas malgré mais
a cause des responsabilités qui m'incombent,
pour étre attentif aux gens et a ce qui se passe
et que, d'autre part, je fais le méme possible
pour tenter, par tous les moyens qui sont ala
disposition du ministére, d'informer la popula
tion en matiéere d'éducation, de ce que nouspou-
vons offrir, de ce qui se produira et que c'est
mon voeu le plus cher gu'on puisse toujours
annoncer d'avance, comme on le fait ce soir,
des politiques pour que I'on sache ou se dirige
le ministére dans chacun des domaines qui
sont sa responsabilité.

M. GERIN-LAJOIE: C'est un probleme qui
met en cause toutes les techniques modernes
de communication et d'information, une décla-
ration comme celle gu'a fait le ministre ce
soir.

C'est trés bien, il fait commencer par la
Mais, c'est trés insuffisant, méme les gens qui
sont ici trouvent que ce n'est pas suffisant. Alors,
c'est de mettre en marche toutes les techniques
modernes de communication dans |les deux sens,
pour bien s'assurer de la fagon dont les choses
sont pergues a l'autre bout de la ligne.

M. CARDINAL: D'accord. C'est pourquoi...
Vous savez pourquoi j'aurais fait une conféren-
ce de presse ou f aurais répondu aux questions
des journalistes. J'ai fait des déclarations a ce
comitéou j'ai répondu aux questions des députés.

M. GERIN-LAJOIE: Bien, ce ne sont pasné-
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cessairement les meilleures questions qu'il re-
tire la. Je ne veux pas prendre trop de temps,
quant a moi, j'aurais juste une petite question
— jevais la faire courte, mais elleest tres im-
portante malgré tout — au sujet du recyclage et
du perfectionnement des maitres.

Je voudrais surtout poser ma question au su-
jet de la différence qui existe entre le recyla-
ge et le perfectionnement, le recyclage étant
entendu généralement pour |'adaptation de nou-
velles méthodes et le perfectionnement étant
quelque chose de plus en profondeur et plus éten-
du, je pense, le perfectionnement menant a des
diplémes ou des degrés supplémentaires, provi-
soirement des crédits, évidemment, et éventuel -
lement des dipldmes. Tandis que ce n'est pas le
cas du recyclage. A I'heure actuelle, dans les
milieux enseignants, il semble y avoir un cer-
tain malaise, justement, a cause de la différen-
ce entre les deux, surtout en raison du fait que
le recyclage ne donne pas lieu a des améliora-
tions de statut et a des augmentations de trai-
tements, tandis que le perfectionnement conduit
a ce résultat.

Alors, est-ce que le ministre a quelque cho-
se a nous dire a ce sujet-la pour améliorer la
situation ou bhien est-ce que I'on continue comme
c'est le cas, maintenant?

M. CARDINAL: Justement, il y a quelque
chose. L'on sait que cette matiére en particu-
lier est actuellement I'objet de négociations et
que, par conséguent, a cette table de négocia-
tions, divers plans sont en discussion.

M. GERIN-LAJOIE: Espérons que ladiscus-
sion finira et que nous aurons des résultats, des
décisions.

Au sujet des nouvelles méthodes d'enseigne-
ment, en toutes sortes de matiéres, est-ce que
le ministére a une politique a ce sujet-1a? Est-
ce guon favorise la mise al'épreuve, la mise
al'essai, en grand nombre, non pas de toutes les
méthodes imaginables, maisd'ungrand nombre?
Parce que j'ai I'impression...

M. CARDINAL: |l y adeux réponses, et nous
les avons déja données sous d'autres formes.
D'une part, il y a REPERES, lancé le 18 avril,
qui répond ceci: c'est justement une année de
recherche sur les méthodes psycho-pédagogi-
ques et, deuxiemement, il y a cet institut de re-
cherche pédagogique qui, entre autres choses,
subventionne des recherches faites dansles mé-
thodes pédagogiques.

M. GERIN-LAJOIE: Oui, mais est-ce que je
peux préciser ma question? C'est qu'al'heure
actuelle, il semble y avoir une prolifération de
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nouvelles méthodes qui sont utilisées en fait,
et d'autres atitre expérimental, plus ou moins,
et il semble quon se perde trop dans une telle
multiplicité de nouvelles méthodes auxquelles,
assez souvent, dans certains milieux 13, chez
ceux que j'appelerais des vendeurs de nouvel-
les méthodes, des promoteurs de nouvelles mé-
thodes, I'on tente d'attribuer une trop grande va-
leur a la méthode en sol. Alors je me demande
si le ministére a une certaine palitique a ce su-
jet-l1a pour restreindre I'usage de ces nouvel-
les méthodes et attacher plus d'insistance sur
le contenu?

Il'y a slrement eu un grand nombre de nou-
velles méthodes qui ont été mises a |'épreuve
depuis disons, je ne sais pas moi, depuis cinq
ans, et...

M. CARDINAL: C'est exact...

M. GERIN-LAJOIE: Je me demandela s au
ministére on a l'impression qu'il est temps de
mettre un frein ala prolifération...

M. CARDINAL: La question présuppose, a
moins que je la comprenne mal, un principe qu'il
ne faudrait pas dével opper trop de méthodes nou-
velles, que les ayant découvertes ou dével oppées
il ne faudrait pas trop en essayer. Par consé-
quent, c'est dangereux comme principe, €t je ne
pense pas que les enseignants, qui sont despro-
fessionnels de la pédagogie, I'acceptent a priori.
Je pense bien qu'une réforme dans I'enseigne-
ment, une fois que les structures sont établies
pour un certain temps, quitte a étre revisées,
ne s'arréte pas dans le domaine des méthodes
qui ne sont que des moyens. Par conséquent, de
la fagon dont la question est posée — et je ne
veux y découvrir aucun piége — un oui ou un
non ne donne pas une réponse...

M. GERIN-LAJOIE: Jai l'impression qu'il
y a une trop grande prolifération al'heure ac-
tuelle, que des maitres en exercice se recy-
clent pour apprendre les nouvelles méthodes et
qu'aprés un certain temps, je ne sais pas com-
bien d'années, mais un certain temps, pas tres
long, on découvre que, dans un milieu donnég,
on ne se sert plus de la méthode, et que le recy-
clage, a toutes fins pratiques, a été inutile.

M. CARDINAL: C'est ce qu'il y ade parti-
culier atoute recherche. Non seulement en pé-
dagogie. Ailleurs, on pourrait prendre d'autres
domaines. Dans le domaine médical, c'est ce
que l'on découvre continuellement et c'est
pourquoi les médecins se recyclent continuelle-
ment. Et je pense que les pédagogues doivent
farelamémechose.ll nesagitpas— jedois
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faire attention al'interprétation — de faire des
enfants des cobayes de nouvelles méthodes,
de multiplier a I'infini ces nouvelles méthodes
quant au temps et quant au lieu et quant au ni-
veau...

M. GERIN-LAJOIE:Ily ades enfantsqui
perdent leurs énergies et des professeurs qui
se recyclent pour rien.

M. CARDINAL: C'est sOr qu'il y aun juste
milieu dans ceci. Mais, je ne voudrais pas que
ce juste milieu soit au détriment de recher-
ches pédagogiques. Je pense que nousen som-
mes rendus a une discussion qui ne permet pas
de réponse précise, puisque Nous sommes, non
plus, dans des buts a atteindre ni dans des
moyens. Alors, on ne peut pas imposer une mé-
thode et arréter, si vous voulez, la liberté
d'orientation nouvelle.

M. GERIN-LAJOIE: C'est une questiond'at-
titude du ministére. Les nouvelles méthodes
doivent étre approuvées par le ministéere, si je
comprends bien. Alors, le ministére peut li-
miter le nombre de ces approbations quant au
nombre de méthodes et il peut aussi limiter
les champs d'expérimentation de telle ou telle
méthode. Par exemple, ne pas permettre qu'une
expérience soit faite dans un grand nombre
d'écoles inutilement.

M. CARDINAL: C'est ce que le ministere
fait. Et il le fait méme au niveau des méthodes
d'enseignement des maitres eux-mémes. L 'opé-
ration REPERES dont on parlait tant6t, ouily a
une entente, est limitée obligatoirement aun sec-
teur donné et facultative dans un certain nom-
bre d'autres secteurs qui devront étre approu-
Vvés par le ministére. Le ministére actuellement
meéne a ce plan-la de laformation des maitres,
si je m'en tiens uniquement a ce poste, sans
limiter la liberté, la limite de I'application
quant au nombre et quant au lieu, de fagcon a
ce gue cela ne soit pas une situation ou, a
chague endroit, on fasse une nouvelle recher-
che.

M. GERIN-LAJOIE: Enfin, pour le moment,
je ne fais que signaler le fait queselon les ren-
seignements dont je dispose, il y apeut-étre un
abus quant au nombre de méthodes, ou au nom-
bre d'endroits ou on les met en application et
que cela entraine une perte d'énergie considé-
rable chez les professeurs, qui, a un moment
donné, apres s'étre recyclés ont des cours qu'ils
n'ont plus a utiliser.

M. CARDINAL: Bien, est-ce que cetteim-
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pression ne proviendrait pas du fait qu'apres
avoir été tant d'années dans des méthodes rigi-
des, nous passons a une période d'expérimenta-
tion et que le contraste laisse croire aune si-
tuation qui serait plus grave qu'elle ne I'est?

Mais, encore |3, il y aune question d'infor-
mation, je pense. C'est moi qui reviens ala
charge et il y a une question aussi de liberté
ne signifiant pas le désordre.

M. GERIN-LAJOIE: Qu'est-ce qui va arri-
ver au sujet des normaliens qui, selon un rap-
port des journaux, ont décidé de boycotter de
nouveal, les examens des 26 et 27 juin?

M. CARDINAL: Bon, évidemment, j'aime-
rais avoir des chiffres précis, parce que nous
suivons la situation chaque jour.

Disons que si on prend uniquement les ren-
seignements que le ministre lui-méme a pu lire
dans les journaux, ce sont des renseignements
gue je ne qualifie pas dinexacts mais que je
qualifie de partiels.

En fait, il y a eu une réunion. Si vous vous
rappelez les chiffres que j'avais donnés ici,
il 'y avait plus de 1,000 éudiants sur plus de
5,000 qui ne s'étai ent pas présentés acet examen.
Je vous ai lu lalettre qui avait éé envoyée. Jai
donné dans quel contexte I'examen avait &é pré-
paré et annoncé et la lettre avait été envoyée.
S on parle du rapport des Journaux, on Vvoit
que sur 400 et quelques éudiants présents a
cette réunion, ce qui n'est plus 1,200, il y en
aquelque 300 qui se sont déclarés contrel'exa-
men. D'autre part, nous savons que les lettres
gue nous avons envoyées ont pour un grand nom-
bre recu des réponses et ce nombre de répon-
ses dépasse actuellement 800. Je pense que Ceci
décrit bien la situation.

M. GERIN-LAJOIE: Des réponses indivi-
duelles regues au ministere?

M. CARDINAL: Desréponses individuelles
regues au ministére des gens qui n'étaient pas
a cette réunion ou qui y étaient. Evidemment, je
ne puis pas controler. Elles sont dga affirma
tives pour plus de 800 sur un nombre possible
maximum de plus de 1,400. Et nous suivons
chaque jour cette situation.

M. GERIN-LAJOIE: Quart alaformation des
maltres, pas d'autres questions, M. le Président
Sur d'autres articles?

M. CARDINAL: Est-ce que dans ce cas-la,
je pourrais remettre certains documents qui
avaent été demandés? Est-cequel'on considere
que le numéro 10 est approuve?
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Le numéro dix approuvé? Bien, voici, jevais
énumérer les documents et les remettre au fur
et a mesure. On avait demandé que je dépose
un rapport qui a été remis au ministre par des
fonctionnaires a la suite de certains événements
qui Sétaient produits a Saint-Léonard. On avait
mentionné qu'un fonctionnaire de langue fran-
caise e un fonctionnaire de langue anglaise, a
savoir M. Tremblay e M. Rosevear qui sont
membres du bureau régional de Montréal, s'é-
taient rendus sur les lieux. Je remets ce rap-
port au député de Vaudreuil-Soulanges.

On avait d'autre part posé une question con-
cernant la liste des commissions scolaires qui
n'ont pas atteint le taux normalisé. On ne fera
pas de procédure. Laréponse sera donnée par
écrit au moyen duntableau.lly avait aussi
une question sur les statistiques concernant
I'enfance inadaptée. Un tableau a été préparé
donnant des catégories denfants des nombres
de classes d'éléves pour les années 1960-1961,
1965-1966, 1966-1967, 1967-1968 avec des ren-
seignements sur le nombre des professeurs, le
niveal des classes. Je remets aussi ce docu-
ment.

Il'y avait une autre question sur les ententes
entre les commissions scolaires catholiques et
les commissions scolaires protestantes. Il y a
également un tableau qui a été préparé sur les
ententes actuellement en vigueur et sur les pro-
jets d'ententes a I'étude pour I'année budgétai-
re ou scolaire 1968-1969, et je remets égale-
ment ce document.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le ministre
me permettrait? Quant au tableau sur I'enfan-
ce inadaptée?

Quant a I'ajournement, est-ce que le minis-
tre serait disposé a aler jusqu'a 11 h 30, di-
sons? J'ai I'impression, d'aprés mesquestions,
que capeut aler jusque |, ou est-cequ'il aime
mieux continuer demain?

M. CARDINAL: Oui, ca peut aler jusqu'a
11 h 30 pour une raison tres précise. L'on sait
par une annonce que j'ai faite devant ce comité
et qui a éé rapportee dans les journaux, que
demain je recois les commissaires de la com-
mission scolaire de Saint-Léonard, €t que je
veux leur consacrer autant de temps qu'il me
sera permis de le faire.

M. GERIN-LAJOIE: On pourrait siéger de-
main aprés-midi, mais de toute fagon, en vingt
minutes ou une demi-heure on peut passer atra-
vers.

M. CARDINAL: Je suis | ladisposition du
comité.
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M. GERIN-LAJOIE: Si le ministre n‘'a pas
d'objection et les collégues non plus.

M. CARDINAL: Est-ce que j'attends vos
questions ou si je vous remets d'autres docu-
ments?

M. GERIN-LAJOIE: Bien, j'aimerais yjeter
un petit coup d'oeil. Peut-étre que c'est plus
simple de poser | es questions au fur et a mesure.

Au sujet des ententes entre les commissions
scolaires, ententes actuellement en vigueur,
nombre 10. Nom des commissions scolaires en
cause, par exemple, Arvida entre le Saguenay
Valley School Board et la régionale Lapointe.
Pourquoi Arvida? Est-ce que c'est tout simple-
ment le nom du siége de la régionale?

M. CARDINAL: C'est le lieu physique ou se
trouve I'école.

M. GERIN-LAJOIE: C'est parce que je me
demande...

M. CARDINAL: L'école anglaise était a Arvi-
da dans ce cas.

M. GERIN-LAJOIE: Protestante?

M. CARDINAL: Oui, c'est ¢a. Enfin, anglaise
protestante parce que dans ce cas, Saguenay
Valley School Board, c'est a lafois anglais et
protestant. Et larégionale Lapointe est francaise
et catholique. Nous parlons d'ententes entre les
commissions scolaires catholiques et protestan-
tes.

M. GERIN-LAJOIE: Je comprends, cela
pourrait étre une école catholique anglaise fré-
quentée par des protestants, théoriquement.

M. CARDINAL: Enfin, dans ce cas je vous
dis qu'elle est protestante.

M. GERIN-LAJOIE: Ce que jeveux savoir de
fagon précise, c'est si ga englobe tous les en-
fants du territoire de la régionale Lapointe.

M. CARDINAL: Ma réponse est oui.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, La Gaspésia Re-
giona School Board et la régionale de la pénin-
sule dispensent |'enseignement secondaire au
complet?

M. CARDINAL: Disons qu'il sagit de I'en-
seignement secondaire dans tous les cas.
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M. GERIN-LAJOIE: Complet, sans restric-
tion?

M. CARDINAL: Sansrestriction, complet.
M. GERIN-LAJOIE: Quelques cas?

M. CARDINAL: Quelques cas, ici, ol en plus
vous avez parfois I'enseignement élémentaire.

M. GERIN-LAJOIE: Il y ades cas de com-
missions scolaires locales comme Murdochvil-
le, par exemple, entrelesdeux commissions sco-
laires locales, ou c'est pour I'élémentaire. Etle
secondaire?

M. CARDINAL: L'éémentaire et le secon-
daire, c'est ca. Arvida aussi est un cas d'élé-
mentaire et de secondaire.

M. GERIN-LAJOIE: Bien, c'est marqué en-
tre les deux régionales.

M. CARDINAL: Non, entre le Saguenay et le
Valey School Board, on ne dit pas que c'est
régional. Mais ce cas d'Arvida couvre alafois
I'élémentaire et le secondaire.

C'est un détail, s vous permettez. Si I'on
part de la liste que vous avez devant vous,
I'élémentaire et le secondaire existent dans le
cas de Gagnon, Matagami, Murdochville, Thet-
ford Mines. Dans les autres cas, c'est le secon-
daire. Arvida était donc une mauvaise réponse,
et je corrige.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, voulez-vous répé-
ter le renseignement que vous venez de nous
donner?

M. CARDINAL: Oui, alors, je répéte. Je ne
mentionne que I'élémentaire et le secondaire...

M. GERIN-LAJOIE: Oui.

M. CARDINAL: Dansles cas que je mentionne,
c'est le secondaire. Gagnon, Matagami, Mur-
dochville et Thetford Mines.

M. GERIN-LAJOIE: M. le Ministre, j'ai une
question de procédure, je ne sais pas S je peux
appeler celacommec el a.ll vay avoir latrans-
cription de nos débats en comité.

M. CARDINAL: Oui, selon le réglement.

M. GERIN-LAJOIE: Or, je me demande s'il
ne serait pas utile de publier certains de ces
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tableaux en annexe, pas tous, pas le document
concernant Saint-Léonard, mais il y ad'autres
tableaux |a, seulement dans I'intérét public, je
regarde cela, je pense que les ententes entre
régionales, cela serait intéressant que ce soit
publié.

M. CARDINAL: Le ministre n'a pasd'objec-
tion a ce que les tableaux qui sont distribués
soient publiés en annexe.

Je ferais peut-étre certaines réserves sur
certains autres documents qui sont donnés a
titre dinformation parce que c'étaient des do-
cuments internes, de nature plus privée. Mais
pour les tableaux, comme c'est le cas pour la
liste des commissions scolaires qui n'‘ont pas
atteint la taux normalisé, ou |'entente entre les
commissions scolaires, ou les statistiques sur
I'enfance inadaptée, il n'y a aucune objection a
ce qu'ils soient annexés au journa des Débats,
au proces-verbal de nos délibérations.

Je n'ai aucune objection. Sur demande, des
documents pourraient étre obtenus...

M. PICARD (Olier): Sur le rapport, par
exemple, de M. Poupart, du comité qui a étudié
les problémes de Saint-L éonard?

M. CARDINAL: Ici, je nel'ai remisque pour
le comité parce que... Maintenant, je sais, M.
Goldbloom, comme membre du comité, quevous
avez un intérét particulier. Je n'aurais pas
d'objection a ce que vous en ayez une copie.

Evidemment, il est remis, je le répéte, pour
des fins internes de discussion. Ce n'est pas un
dépbt en Chambre, parce que c'est un rapport
qui avait été demandé d'abord atitre personnel.

M. GOLDBLOOM: Nous avons compris cela.

M. CARDINAL: Je peux gouter en plus un
document sur les ententes entre les commis-
sions scolaires pour les éléves catholiques fré-
gquentant une école protestante ou l'inverse et
qui indique justement le niveau élémentaire ou
secondaire. La méme chose pour leprojetd'en-
tentes a venir.

Le document suivant. Voici, onavait demandé
des renseignements sur les bureaux régionaux.
En fait, j'ai deux documents. Un donne laliste
des bureaux régionaux ainsi que les directeurs,
le numéro de téléphone etc. L'autre donne les
effectifs — c'est plus que deux documents — en
place au 31 mars 1968, soit la fin de |'exercice
budgétaire, et les donne par catégories et par
lieux. Un tableau du personnel actuel et du per-
sonnel recruté et méme, je vais plus loin peut-
étre que la question, mais ce sont des informa-

1051

tions, un état des opérations au premier avril
1968 pour chacun de ces bureaux. Jentends
des opérations non pas financiéeres mais des
opérations de fonctionnement, de types de fonc-
tionnement.

Le premier document, je n'aurais pas d'ob-
jection a ce quon l'annexe. Le deuxiéme, je
le donne purement a titre de renseignement per-
sonnel. C'est encore un rapport interne.

Statistiques des inscriptions aux cours télé-
visés de Tévec. Nombre d'inscriptions: 34,532.
Javais dit que c'était au-dela de 30,000. Il y
a donc le détail par age, par sexe, par scolari-
té, par région. La cote d'écoute, parce que ce
sont des gens qui ne sont pas inscrits au sens
d'étudiants réguliers et les statistiques sur les
réponses aux exercices.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce pour publica-
tion celui-la aussi?

M. CARDINAL: Oui, je n‘ai aucune objection.
M. GERIN-LAJOIE: Oui, c'est complet, ca

M. CARDINAL: L'autre document n'a pas
été demandé. C'est une information que je don-
ne a la suite d'une suggestion et qui indique
que, depuis qu'on s'est réuni, il y a eu des di-
rectives de données pour que I'on prenne note
qgu'a l'avenir les 108 députés seront inscrits
sur laliste du service del'information. Cen'est
pas pour annexe, c'est pour indiquer que letra-
vail sest fait.

M. LE PRESIDENT: C'est alasuitede votre
suggestion, M. le Député.

M. GERIN-LAJOIE: Merci bien, M. le Mi-
nistre.

UNE VOIX: Vous voyez comme on collabo-
re.

M. CARDINAL: Et enfin, structures admi-
nistratives des commissions scolaires régiona-
les. Je donne le document en soulignant quand
méme ceci. Ce document est daté de cette se-
maine. Il vient, comme je I'ai déa indiqué
lorsqu'on a posé la question, d'arriver au mi-
nistéere. Il n'a pas encore été adressé aux com-
missions scolaires. |l val'étre incessamment
Javais mentionné et je le répete, qu'il était
fait comme étant une autre étape de consulta-
tion. Par conséquent, c'est dans cet esprit-la
qu'il faut recevoir ce document.

M. GERIN-LAJOIE: C'est pour publication
ou non?
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M. CARDINAL: Ceava étre publié de toute
facon puisque cela va étre envoyé aux commis-
sions scolaires et publié dans Hebdo-Education.

M. LE PRESIDENT: M. Lefebvre va le re-
mettre aux journaux.

M. GOLDBLOOM: Pauvre président!

M. CARDINAL: Oui, je veux étre précis.
Ceci, c'est la lettre qui est envoyée aux com-
missions scolaires. Si I'on prend tous les dé-
tails gqu'il y a dans ceci, il y aun cahier qui
est de cette épaisseur-ci et qui est actuelle-
ment sous presse.Par conséguent, je ne peux
pas remettre, je pense que ceci y répond déja.
Mais il pourrait étre adressé a tous les députés
dés qu'il sera sorti des presses, Si vous vou-
lez, et ca peut étre la semaine prochaine.

M. GERIN-LAJOIE: Merci bien. Est-ce com-
plet, M. le Ministre?

M. CARDINAL: Bien, c'est complet quant a
ma liste, honorable député de Vaudreuil-Sou-
langes.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que je peux ré-
férer a un document que le ministre m'a remis
I'autre jour, pour avoir quelques explications
et demander si I'on devrait le publier avec les
autres? Il s'agit des chiffres des écoles et des
commissions scolaires ou I'application du re-
glement no 1 a été autorisée par le ministére
de I'Education, pour 1967-1968 et 1968-1969.

M. CARDINAL: Non, c'est une information,
il n'y apas dobjection. Le ministreest convain-
cu que les députés feront un excellent usage de
ces renseignements.

M. GERIN-LAJOIE: Et le journal des Dé-
bats a une certaine diffuson, comme on sait,
par abonnement, alors cela peut étre utile.

M. CARDINAL: Nous n'‘avons rien a cacher.

M. GERIN-LAJOIE: La question qui se pose
est de savoir si cela peut étre utile ou non. Je
pense que oui. Cela compléte ce qui a été donné
dans Hebdo-Education du 11 juin 1968.

M. CARDINAL: C'est exact et cela aura une
suite.

M. GERIN-LAJOIE: Alors disons qu'il y a
seulement un domaine ou j'ai merai sposer quel-
ques questions ou exprimer quelques opinions,
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en quelques instants. A la suite du document
que le ministre m'a remis |'autre jour, pour
I'information des membres du comité, sur la
carte des CEGEP pour la province.

M. CARDINAL: D'accord.

M. GERIN-LAJOIE: Ce document n'est pas
déposé; en fait il n'est pas publié en annexe
au compte rendu des débats sur les crédits.
Le ministre me |'a remis |'autre jour.

Alors, il y a deux choses que j'aimerais
souligner, disons que je vais soulever des
questions d'ordre général mais en rapport avec
deux cas particuliers. Tout d'abord, la question
de l'intégration des instituts de technologie
avec des colléges classiques ou autres insti-
tutions, pour former un CEGEP. Alors, disons
que mes observations partent du cas de I'lns-
titut de technologie de Vaudreuil dont le ministre
a annoncé le rattachement a l'ancien college
de Saint-Laurent et autres institutions, pour
former le CEGEP Saint-Laurent.

M. CARDINAL: Est-ce que je pourrais ap-
porter une nuance? C'est une nuance, maispour
le ministre, elle est importante. Le ministre a
annoncé la constitution du college d'enseigne-
ment général et professionnel de Saint-Laurent.
Jai cing personnes qui sont a l'origine du con-
seil de I'administration, c'est-a-dire, les cinq
administrateurs provisoires pour trois ans sont
désignés. Ce sont eux qui doivent ensuite com-
pléter la corporation, engager le personnel,
établir les structures. Lorsquevous mentionnez
que le ministre a annoncé que l'institut detech-
nologie est incorporé, je corrige en disant:
La mission a recommandé qu'il en soit ainsi.
Mais le ministre, comme tel, n'‘a jamais fait
une annonce aussi précise.

M. GERIN-LAJOIE: Bien, le ministre dans
sa déclaration, qui a paru dans Hebdo-Educa-
tion, n'est pas...

M. CARDINAL: C'est-a-dire non, je me sou-
viens, ce n'est pas dans ladéclaration du minis-
tre. C'est dans les documents qui accompagnent
la déclaration et qui sont des résumés des re-
commandationsdelamission. |l estvrai quela
mission a recommandé l'intégration de I'Insti-
tut technologiqgue de Vaudreuil au College de
Saint-Laurent.

M. GERIN-LAJOIE: A lafagon dont la décla-
ration est faite, il est question et de Vaudreuil
et des ingtitutions situées sur le campus de
Saint-Laurent. Par exemple, I'Institut de techno-
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logie de Vaudreuil est mentionné mais I'Institut
aéronautique de Dorval, dont il avait été ques-
tion dans les travaux de la mission, n'est pas
mentionné dans la déclaration.

M. CARDINAL: Je corrige. Ce n'est pas dans
la déclaration. C'est dans le rapport de la mis-
sion. C'est-a-dire qu'au moment de cette décla-
ration du mois de mars, je ne sais s c'est le
14 mars, une déclaration a éé faite nommant
les colleges créés. Deux cartes ont été publiées
donnant I'implantation des colléges d§jacrééset
des nouveaux colléges. Il y eut en plus, dans les
documents qui accompagnai ent cette déclaration,
un document qui, dans le fond, reproduisait les
principal es recommandations de la mission. Non
pas que je veuille nier cette recommandationde
la mission, mais c'était purement une nuance
que j'apportais en ce sens que le ministre, a
sa connaissance, n'a pas déclaré strictement ce
qui vient d'étre mentionné. Est-ce quevouspou-
vez me donner la référence exacte dans I'Heb-
do-Education?

M. GERIN-LAJOIE: Non, je ne latrouve pas.
Mais, de mémoire, je ne me trompe pas, le
premier ministre en Chambre, atout événement,
a mentionné Vaudreuil. Mais de toute fagon, je
prends la déclaration que le ministre vient de
faire a saface méme, comme étant la situation
du point de vue du ministere.

M. CARDINAL: De toute fagon, c'est une
mise au point d'ailleurs qui ne change pas le
fond de la question.

M. GERIN-LAJOIE: Bon, alors, de toute fa-
gon, c'est important ce que le ministre vient de
dire, c'est qu'il n'y apas de décision finde de
prise en ce qui concerne l'intégration de quel-
que institution que ce soit, parce que c'est le
conseil d'administration du CEGEP qui en déci-
dera en liaison avec...

M. CARDINAL: ... le ministére. Ceci est
exact. Et d'ailleurs, si I'on voulait généraliser,
institut technologique au sens général ou ensei-
gnement spécialisé a ce niveau, l'intégration
n'est pas décidée dans tous |esdomaines et dans
tous les cas, des dossiers sont a étudier.

M. GERIN-LAJOIE: Voici ce qu'il y avait
lieu de craindre. D'ailleurs, il faut ajouter, pour
que le dossier soit complet, le fait qu'au minis-
tére de I'Education, je pense que c'est aladi-
rection générale de I'enseignement collégial.
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Il'y a la desfonctionnaires qui soccupaient
jusgu'a maintenant, plus particuliérement, de
I'enseignement professionnel dispensé dans les
institutions du ministére, instituts et écoles.
On tenait pour acquis, chez lesfonctionnaires,
que I'Institut de technologie de Vaudreuil per-
dait son identité au mois de septembreprochain,
ou efin avec lafin de la présente année scolai-
re, que les professeurs de l'institut actuel de-
vaient étre engagés s'ils étaient au niveau col-
légial par le CEGEP Saint-Laurent et au niveau
secondaire par la commission scolaire régiona-
le, que l'Institut perdait sa direction, perdait
son budget, en somme, perdait toute identité.

Or, entre-temps, ala demande des étudiants,
M. Paul-Emile Larose, le directeur général, a
envoyé un télégramme pour dire que les ensei-
gnements continueraient a se donner | Vau-
dreuil, au mois de septembre prochain, mais,
le télégramme ne dit rien quant al'autonomie
de I'lnstitution, quant a I'existence de son corps
professoral comme tel, avec son directeur,
avec son budget, avec son administration pro-
pre, comme c'est le cas maintenant.

Les instituts de technologie ont leur identi-
té propre.

M. CARDINAL: Me permettez-vous, M. le
Député, de donner une autre précision qui per-
mettra de prendre |le probléme, disons, généra-
lement, et ensuite d'en arriver aux cas parti-
culiers.

J'ai retrouvé ce que vous appeliez tantot une
déclaration, c'est que dans des documents qui
avaient été rendus publics lors de I'annonce des
colleges, qui n'étaient pas dans la déclaration
du ministre, il y avait un document qui disait:
Voici la liste des établissements, etc. C'était
rédigé exactement de lafagon suivante. Encore
une fois, ce n'était pas une déclaration, c'était
un document d'information.

Voici: Les établissements scolaires qui ont
consenti a fusonner en des colleges publics
leurs fonctions d'enseignement collégial. Alors,
C'était a partir du travail de la mission qui sa-
vait que certaines institutions étaient disposées

asefusionner. Alors, il nefa

au-deld de cela.

Prenons, maintenant, le cas de Vaudreuil.
Je pense, comme il sagit dun cas en parti-
culier, qu'il mériterait d'étre étudié, a cause
d'un intérét, dune part que manifeste le dépu-
té, et dautre part, de l'importance pour les
étudiants, le corps professoral et une infor-
mation qui doit étre juste, que ce cas soit étu-
dié d'une fagon particuliére au-dela, je dirais,
de ce comité avec le dossier enmainet les per-
sonnes concernées, pour que les décisions qui
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doivent étre prises puissent I'étre, apres I'étu-
de d'un dossier et non pas simplement a partir
des documents que nous possédons, ici, ce soir.

M. GERIN-LAJOIE: Alors, je suis heureux
que le ministre accueille ma présentation du
probleme de cette fagon-la et je serai heureux
que ce soit considéré a son mérite en soi.

Il s'agit d'un cas assez particulier parceque
I'institut de technologie est situé approximati-
vement a 25 milles de tout CEGEP, celui de
Saint-Laurent en particulier, mais de deux au-
tres colléges aussi: le CEGEP de Valleyfied
et le college privé a Rigaud. «l aimerais dire
ceci au moins pour le dossier. Je pense que
I'institut de technologie ne devrait pas étrerat-
taché a ce moment-ci au CEGEP Saint-L aurent,
je pense que ce serait une décision prématurée.
Je crois que, pour l'instant, le statu quo devrait
étre maintenu, que les services d'enseignement

al'ingHilitdayethRg

étudiants qui fréquentent le CEGEP de Saint-
Laurent, le CEGEP de Valeyfidd et le collége
privé de Rigaud de fagon que les services d'en-
seignement technique, avec tout |'équipement
actuellement disponible a Vaudreuil, puissent
étre mis a la disposition du plus grand nom-
bre et en particulier de tous les étudiants qui
fréquentent ces trois institutions qui sont si-
tuées a une distance a peu pres égale de I'Ins-
titut de technologie de Vaudreuil.

Je comprends treés bien qu'éventuellement
il faudra que la fonction d'enseignement tech-
nique a Vaudreuil soit intégrée a un CEGEP.
Tout ce que je mets de l'avant, ce que je pro-
pose au ministre, c'est que la décision ne soit
pas prise maintenant. |l est d'ailleurs dga
tard pour que cela se fasse sans trop de heurts
pour le mois de septembre, maisque, pour |'an-
née qui vient, on maintienneune espécede situa-
tion de statu quo avec quelque chose de nou-
veau, |'offre des services de cet institut a trois
colleges. Cela, ce serait nouveau. Mais cela
ne change pas le caractére administratif de la
chose, tout simplement cela permet a un plus
grand nombre d'éléves d'en profiter. Alors de
toute fagon ce serait a étudier.

M. CARDINAL: Est-ce que le député me
permettrait de lui répondre dans le méme sens?
Je pense quand méme qu'il serait irréfléchi,
c'est-a-dire que c'est dé§ja décidé, de dire:
La suggestion est admise comme ceci. Je pense
que ce qui serait tres fonctionnel, c'est que des
intéressés rencontrent des fonctionnaires dési-
gnés qui sont responsables de ces secteurs, ce
qui permet d'étudier sur place le dossier et de
faire au ministre une recommandation qu'il peut
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accepter apres une étude désintéressée desfaits
pertinents. C'est une invitation déguisée.

M. GERIN-LAJOIE: Je remercie beaucoup
le ministre et sQrement que les personnesinté-
ressées dans le secteur de Vaudreuil et du ter-
ritoire desservi par I'Institut de technologie de
Vaudreuil accueilleront cette invitation du mi-
nistre avec grande joie et que nous y donnerons
suite.

Le deuxieme point que je voulais soulever,
c'est celui du College de Rigaud. Les institu-
tions de Rigaud sont regroupées. Il y avaitla
un college classique, le collége Bourget, une
école normale, d'autresinstitutions; elles se sont
regroupées pour former un collége priveé devant
I'attitude du ministére qui remonte méme avant
I'adoption du bill 21, al'effet qu'il n'y avait pas
lieu d'établir un collége public d'enseignement
général et professionnel a Rigaud, étant donné
Hpclaareiit 68 e gtion scolaire
pour justifier I'existence d'un college surplace.
Mais je pense que c'est un cas, celui de Rigaud,
qu'il faut envisager encore 13, sui generis, c'est
un collége résidentiel qui regoit des étudiants
de toute la province et je pense que le minis-
tére en est aun point ou il devrait considérer
trés sérieusement et méme favorablement I'é-
tablissement d'un CEGEP qui n'ait pas une assi-
se territoriale comme les autres mais qui soit
de caractere résidentiel, c'est-a-dire qui ait
sa justification dans le fait qu'il a une clientéle
qui se recrute bien au-dela du territoireimmé-
diat de I'institution.

Je pense gu'il y a des investissements tres
considérables & Rigaud, une quinzaine de mil-
lions de dollars. Il y a un corps professoral de
valeur et, en tout, il s'agit d'une véritableinsti-
tution que le Québec, je pense, n'a pas le droit
de laisser tomber purement et simplement D'au-
tant plus qu'il y a actuellement plusieurs centai-
nes d'étudiants qui la fréquentent et que ce nom-
bre est susceptible d'augmenter.

Alors, je demande au ministre de bien vouloir
considérer |'établissement du collége de Rigaud
en CEGEP et de toute fagon, quel quesoit le ré-
gime particulier de Rigaud, deprévoir unrégime
qui permette aux étudiants de fréquenter cette
institution sans frais de scolarité comme dans
tous les CEGEP incorporés en vertu du bill 21.

M. CARDINAL: Je distingue une chose. Evi-
demment, sans frais de scolarité, s'il est créé
sous forme de CEGEP ou s'il demeurait institu-
tion privée selon la loi-cadre, subventions selon
la loi-cadre des institutions privées qui sera
déposée incessamment.

CEGEP, la question peut et doit certainement
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étre étudiée. Cependant, je serai trés précis
ici pour ne pas laisser croire a des promesses
inconsidérées. Je ne pense pas qu'a cetemps-ci
de I'année on puisse songer a ouvrir un dossier
semblable et promettre un collége d'enseigne-
ment général et professionnel pour septem-
bre 1968. Je pense que le député serait proba-
blement d'accord avec moi, si Je ne l'interpréte
pas au-dela de sa pensée, que c'est une chose qui
doit étre soumise a I'étude qui sera faite pour
I'implantation de nouveaux colléges d'enseigne-
ment général et professionnel pour |'automne
qui suivra, c'est-a-dire 1969.

M. GERIN-LAJOIE: Jaimeraismentionnera
ce moment-ci, prenant les observations du mi-
nistre en trés bonne part, que les prochains
CEGEP devraient étre annoncés par le gouver-
nement beaucoup plus tét que cela a éé le cas
cette fois-ci. Que le gouvernement ait eu des
probléemes administratifs, que I'annonce de la
congtitution des CEGEP ait été liée a la mise
au point définitive du budget de la province par
le gouvernement, tout cela je lecomprends.

Mais, je pense que les problémes adminis-
tratifs, les problémes de tout ordre qui surgis-
sent lors de la constitution d'un CEGEP et aux-
quels les administrateurs, le corps professoral
de méme que les étudiants doivent faire face
constituent des éléments qui, de fagon impérieu-
se, amenent le ministére de I'Education et le
gouvernement dans son ensemble a décréter la
constitution des nouveaux CEGEP, bien avant le
mois d'avril ou le mois de mars d'une année
pour |'ouverture au mois de septembre suivant.

Je me permets d'insister pour que |les CEGEP
devant étre constitués pour fonctionner au mois
de septembre 1969, soient annoncés par le gou-
vernement dés le milieu de l'automne 1968,
pour que l'organisation se fasse de fagon pro-
gressive et sans une précipitation indue. Quand
on songe que, dans des cas comme ceux des
CEGEP qui ont été annoncés alafin de mars,
le 26 mars 1968, les directeurs généraux n'ont
été...

M. CARDINAL: Hebdo est du 26, c'étaitdga
annoncé.

M. LE PRESIDENT: Lundi, le 12, mardi...

M. CARDINAL: Le 19 mars, enfin cinq jours
de différence.

M. GERIN-LAJOIE: Le 19 mars. Alors, des
directeurs généraux, dans des cas comme cela,
n'ont éé nommés que tout récemment, celaa
été le cas au CEGEP Saint-Laurent. Alors, une
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institution de cette envergure-1a, ou le direc-
teur général est nommé au mois de juin ou au
mois de mai, disons, le ministre sera sire-
ment d'accord que cela rend la mise sur pied
de la nouvelle institution, par le regroupement
de tout ce qui existe, tresdifficile et que le gou-
vernement devrait étre conscient de ces pro-
blémes-la et prendre les moyens pour annon-
cer ses décisions a l'automne, de sorte qu'un
directeur général puisse entrer en fonction, di-
sons, le premier janvier et avoir tout I'hiver
et le printemps, avec ses collaborateurs, pour
mettre sur pied la nouvelle institution.

M. CARDINAL: La suggestion est retenue.
C'est pourquoi, d'ailleurs, j'ai d§a annoncé au
sein de ce comité, qu'il y aura un CEGEP de
langue anglaise en septembre 1969 a Montréal,
c'est méme avant la mi-automne prochain, et
vaut mieux tard que jamais pourvu que cela
ne soit pas en retard.

M. LE PRESIDENT: Adopté.

M. GOLDBLOOM: Jaimerais simplement
demander au ministre — et je ne lui tends pas
de piege en lui posant la question -est-ce qu'il
peut nous donner une idée de ce qu'il espere
pouvoir réussir demain, au cours de sa ren-
contre, avec...

M. CARDINAL: La déclaration que je fais
est la suivante: C'est que je n'ai pas convoqué
les commissaires, je les ai invités. Il semble
qu'ils aient accepté mon invitation. Je ne les
recois pas pour leur imposer quoique ce soit,
mais c'est une premiére rencontre, ce qui lais-
se entendre que cela pourrait étre une premiére
suivie par d'autres ou non. Les événementsl'in-
diqueront et j'ai surtout I'intention de discuter
avec eux pour connaitre avec plus deprécisions
et directement ce qui se passe, quels sont leurs
projets et par cette consultation, cette partici-
pation avec eux, de trouver une solution qui soit
acceptable, dans le cadre de la discussion qui a
eu lieu a cette table, la semaine derniére.

M. GOLDBLOOM: Est-ce que le ministre a
I'Intention de faire plus que d'écouter et de ques-
tionner?

M. CARDINAL: Oui, il al'intention de faire
plus. Quand je viens de dire discuter avec eux
et chercher avec eux une solution.

M. GOLDBLOOM: Merci.

M. CARDINAL: M. le Président, est-ce que
je peux gouter quelque chose?
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M. PICARD (Olier): Est-ce que le ministre
al'intention de leur suggérer de garder le statu
quo pour I'année scolaire qui commence en sep-
tembre?

M. CARDINAL: Je ne pourrais pas répon-
dre a cette question, puisgue je ne les ai pas
encore rencontrés. Alors, de fait, ceci est une
des possibilités, mais ce serait prématuré, avant
de les avoir vus, de dire que ce serala solu-
tion. Je vous dis que Je serai attentif a ce qu'ils
me diront, que nous discuterons ensemble, que
nous chercherons ensemble une solution qui hous
paraitra la meilleure.

M. PICARD (Olier): Cette réunion est cédu-
|ée pour demain matin?

M. CARDINAL: Elle est prévue pour demain
dans la matinée, oui. Une invitation la prévoit
pour demain, dans la matinée. Est-ce que je
peux ajouter quelque chose, M. le Président?
Pour compléter d'autres documents déja remis
ici, nous avons beaucoup parlé des bourses. Di-
sons que deux documents ont déja été déposés.
Le dépliant sur le systeme d'aide aux étudiants
dga remis au comité. Le formulaire de préts
et de bourses dg§a remis au comité et j'ajoute
aujourd'hui, nous alons de plus en plus vite,
cette fois-ci, en francais et en anglais, la noti-
ce explicative du formulaire. L'expédition du
formulaire et la note explicative seront complé-
tées dés le 26 juin et tous les étudiants qui ont
fait une demande en 1967/1968 recevront auto-
matiquement un formulaire accompagné de la
notice.

M. LE PRESIDENT: M. le Ministre, avez-
vous terminé?

M. CARDINAL: Oui, M. le Président.

M. LE PRESIDENT: Jetiensavousféliciter,
M. le Ministre, de |'esprit aveclequel vous avez
répondu aux questions. Je tiens aféliciter I'Op-
position.Je voudrais un vote unanime sur lafa-
con dont le comité a travaillé. Je tiens aféli-
citer tout le monde et avous remercier de votre
collaboration.
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M. GERIN-LAJOIE: M. le Président, est-ce
que je pourrais remercier le ministre? Je |'ai
fait l'autre jour, mais c'était aprés la séance
et ca n'a pas été enregistré. Alors, je vou-
drais bien guon l'enregistre que je remercie
le ministre et ses collaborateurs des rensei-
gnements qu'ils nous ont donnés. Cela ne veut
pas dire que les renseignements nous ont tou-
jours pleinement satisfaits. Bien au contraire.
Seulement, je pense que c'est norma que, dans
une administration, il y ait toujours des choses

aameéliorer. Je pensequele

bien rendu compte. Et il est confiant. Alors, je
I'ai remercié et lui souhaite bon succeés dans
la poursuite de la tache que je sais énorme.

M. CARDINAL: Puis-je gouter ceci, M. le
Président? De fait, j'ai dit |'autrefois, moi aus-
si, une fois les micros fermés, que je remer-
ciaisle président, que 'étais heureux de l'expé-
rience vécue avec |'Opposition et que j'entirais
moi-méme un certain nombre de suggestions
et que j'avais répondu dans I'esprit qu'on vient
d'indiquer, pour une meilleure information dans
le domaine de I'éducation.

Je suis le premier a me rendre compte qu'il
existe encore des problemes a régler en matiéere
d'éducation et je pense qu'avec I'équipe des fonc-
tionnaires qui m'ont accompagné d'ailleurs du-
rant ces réunions, gue je veux aussi remercier,
qu'il y a lieu, malgré I'insatisfaction qu'ont pu
apporter certaines réponses, d'espérer quel'a-
venir sera meilleur que le présent.

M. LE PRESIDENT: Un seul voeu entermi-
nant, un voeu tout a fait impartial et objectif,
c'est que nous nous retrouvions |'an prochain
chacun de son c6té, pour continuer ce travail.

M. GERIN-LAJOIE: Est-ce que le Président
a peur d'avoir des élections?

M. LE PRESIDENT: Du tout. Je profite du
Journal des Débats pour saluer mes électeursdu
comté de Saint-Jean. Je veux que gasoitinscrit.
Salut aux électeurs du comté de Saint-Jean!

Bonsoir.

(23 h 40)
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Informations relatives i I’enseignement aux
enfants inadaptés du systéme public

Catésories 1960/61 1965/66 1966/67 1967/68
classes-éléves classes-éléves classes~-éléves classes~éléves

Débiles mentaux légers 150-3000 1015-15750 1190-17430 1295-19450
Débiles mentaux moyens 0 80-850 90-950 105-1120
Infirmes moteurs 20-350 30-475 38-640 50-850
Déficiences sensorielles:

sourds et durs d’oreilles 0 2-14 10-95 15~140
Aveugles et demi-voyants 0 2-15 5-45 10-90
Mésadaptés socio-affectifs 0 116-955 160-2340
Troubles d’apprentissage divers
(dyslexie - aphasie...) 0 160~2950 210-3700 840-5760

Total: 170=3350 1289-20054 1659-23815 1975-29750

Le nombre des professeurs est égal ou légérement supérieur i celui des classes.,

Les classes sont du niveau élémentaire surtout, etd mesure que s’appliquent 1’individualisation
de Penseignement et le respect des rythmes d’apprentissage prévus par le Réglement no 1,
certains éléves s'intégrent dans les groupes réguliers. Au niveau secondaire en particulier,
nombre de débiles mentaux légers qui ont atteint ’age de 14 ans sont intégrés dans le circuit
des classes professionnelles. Ce nombre n’est donc plus compté pour fins de subventions spé-
ciales.
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Liste des commissions scolaires qui n’ont pas atteint leur taux normalisé
REGIONALE Henri-Bourassa
Saguay
Amiante Lac~du-Cerf
Ste-Clothilde
St-Joseph-de-Coleraine Honoré-Mercier
St-Gabriel-de-Stratford St-Lue
St=-Paul-de-1'Tle-aux~-Noix
Bas-St-Laurent St-Mathias

Les Boules

Carignan
St=Laurent-du-Fleuve

Charlevoix

Les Eboulements
Pointe-au-Pic

Chauveau
et

Shannon
Neufchatel

Du Cuivre
Ville-Marie

Deux-Montagnes

Pointe-Calumet
St-Benoft
Ste-Thérése, Ouest

Dollard-des-Ormeaux

Calumet

Pointe-aux-Chénes
St=-Michel-de-Wentworth
St-Colomban

Ste-Monique

St-Hyppolite
Ste-Anne-des-Plaines, no. 11

L’Estrie

St=Denis-de-Brompton
Magog
Beebe Plain

Le Gardeur
Ile Bouchard

Du Golfe
Schefferville

Grand-Portage
St-David-d’Escourt

Ste-Anne-~de-Sabrevois
Ste-Brigide
St-Jacques-de-Clarenceville
Venise-en-Québec

Jean-Talon

St=Dunstan
Stoneham

Lalonde

Beaucanton

Lanaudiére

Laurentides, ville
St-Didace

Ste=Julienne

St-Zénon

Ste-Béatrix
Ste-Marcelline-de-Kildare
Chertsey
Notre-Dame-de-la-Merci
St-Calixte

Canton Wexford
St-Alphonse~de-Rodriguez

Laurentides

Ste=Lucie~de-Doncaster

Ste-Marguerite-du-Lac-Masson

Val-Morin

St-Faustin
Notre-Dame~de-Montford
St-Adolphe-d’Howard
St-Donat

Lac-des-Plages

Lac Windigo

Lanthier

Mont-Tremblant
Ste-Anne-des-Lacs

Liggeg
St-Mathieu

Louis-Fréchette
Pintendre
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Meilleur Ile de Montréal
Foster Ile Bizard
Bonsecours Mont-Royal

Outremont

Missisquoi Westmount

St-Simon-d’ Abercorn

Ste-Rose-de-Lima-de~-Sweetsburg

Orléans
St-Frangois
Villeneuve

Qutaouais
Low Sud
St-Pierre-de-Wakefield
Chapeau

Péninsule
Echourie

Salaberry
St=Louis-de-Gonzague
Huntingdon

Tardivel
St-Alban, paroisse

Tilly
Issoudun
Cap=Rouge

Vaudreuil-Soulanges

Ile=Perrot
Noé
St-Clet

Papineau
Montebello
St-André-Avellin
Notre=Dame=-du=-Bon=-Secours
Yamaska
St-Dominique
St-Valérien
Youville
Trés-St-Sacrement

N.B. — Cette liste est provisoire et pourra étre modifiée i la suite de la revision de

Commissions scolaires non régionalisées

Aubert Gallion

Ireland, North, diss.
Knob Lake (Schefferfield)
Lévis, diss.

Maple Grove, diss,
Portneuf, diss.

Rouyn

Valcartier, prot,

Régionales anglaises

Bedford

Sutton
Clarenceville
Bedford

Chateauguay Valley

Dundee
Huntingdon

Lakeshore
St-Joseph-de-Soulanges diss.
Laurentian

Arundel

Morin Heights

Rouge River

Shawbridge

Ste-Adele Parish, diss.
Ste-Agathe-des-Monts, diss.
St-Jovite, diss.

Ottawa Valley

Aylwin

Centre Northfield

La Pesche, prot.
St-Etienne~de-Chelsea, diss,
Greater Hull

Montebello, diss.

Poltimore

Onslow

Central Pontiac

Greater St-Hyacinthe, prot.

certains taux contestés et actuellement 4 1’étude,

Québec, le 20 juin 1968
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Ententes entre commissions scolaires catholiques et commissions scolaires
protestantes et réciproquement pour 1’enseignement au niveau secondaire,

I - Ententes actuellement en force

1. Nombre: 10
2. Nom des commissions scolaires en cause:
Arvida: entre la Saguenay Valley School Board et la Régionale La-
pointe
Chandler: entre la Gaspesia Regional School Board et 1a Réglonale de
la Péninsule
Gagnon:; entre les deux commissions scolaires locales
Lachute: entre la Laurentian Reglonal School Board et la Régionale
Dollard-des~-Ormeaux
Lennoxville entre la Eastern Townships Regional School Board etla Ré-
et Richmond: glonale de I’Estrie
Matagami: entre les commissions scolaires locales
Murdochville; entre les deux commissions scolaires locales
Ormstown: entre la Chateauguay Valley Regional School Board et les
Régionales Youville et Salaberry
Rawdon: entre les deux commissions scolaires locales
Thetford Mines: entre les deux commissions scolaires locales
3. Nombre d’éléves en cause:
catholiques protestants
Arvida 41 564
Chandler 281 2
Gagnon 79 63
Lachute 300 1,000
Lennoxville et 750 2,750
Richmond
Matagami 102 120
Murdochville 122 123
Ormstown et Chiteauguay 76 1,711
Rawdon 44 112
Thetford Mines 191 166
Total: 2,686 6,611

Grand total: 9,297

II - Projets d’entente 4 1’étude pour 1968/69

1,

Nombre: 12

2. Nom des commissions scolaires en cause:

Port-Cartier, Sept-Iles, Bale-des-Chaleurs, Gaspé, Malartic, Val d’Or, Rouyn-
Noranda, Trols-Rivié‘res, Shawinigan, Québec, Sorel, Chibougamau

3, Nombre d’éléves impliqués: impossible 4 déterminer actuellement
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Entente entre les commissions scolaires pour les él2ves
catholiques fréquentant une école protestante, ou l’inverse

Entente actuellement en force

Gagnon:
Matagami:
Murdochville;
Rawdon;

Thetford Mines:

élémentaire et secondaire
élémentaire et secondaire
élémentaire et secondaire
secondaire

élémentaire et secondaire

Projets d’entente 3 1’étude et 3 venir

Port=Cartier:
Sept=Iles:
Baje=-des=Chaleurs:
Gaspé:
Malartic:

Val d’Or:
Rouyn=Noranda:
Trois-Rividres:
Shawinigan:
Québec:

Sorel:

Chibougamau:

élémentaire et secondaire
secondaire
secondaire
secondaire
secondaire
secondaire
secondaire
secondaire
secondaire
secondaire
secondaire

élémentaire et secondaire

Québec, le 19 juln 1968,
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MINISTERE DE L’EDUCATION

LISTE DES DIRECTEURS DES BUREAUX REGIONAUX

BUREAU

CHICOUTIMI

HAUTERIVE

* MONTREAL

OUTAQUAIS & NORD-OUEST

QUEBEC

RIMOUSKI

SHERBROOKE

TROIS-RIVIERES

Québec, le 25 avril 1968,

*MONTREAL

DIRECTEUR

Monsieur Henri Tremblay
36 est rue Jacques-Cartier
Chicoutimi.

tél. code: 418 = 549-7200

Monsieur Roland Richard
771 boulevard Joliet
Hauterive.

tél, code: 418 — 589-5748

Monsieur Joseph-Marie Gauthier
190 est boulevard Crémazie
Montréal 11,

tél. code: 514 = 389-8011

Monsieur Marcel Boisvenue
190 rue Archambault

Hull,

tél. code: 819 — 771-6661

Monsieur Lucien Dumas, dir. adjoint
265 de 1a Couronne

Québec 2.

(Centre Champlain, Edifice A, ch, 450)
tél, code: 418 — 693-3775 — 693-3776

Monsieur Georges Tousignant
Ecole St=Yves (résidence)
Rimouski-est.

tél, code: 418 — 723-7813

Monsieur Michel Marengo
740 Galt ouest,
Sherbrooke.

tél. code: 819 — 567-8997

Monsieur Léo Turgeon
2590 boulevard Royal
Trois-Rividres.

tél, code: 819 — 378-2867

Olivier Tremblay, dir. agjoint
J. N, Rosevear, dir. adjoint
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MINISTERE DE L’EDUCATION

Budget 1968/1969

BUREAUX REGIONAUX: poste budgétaire 36~01-00

1, - Effectif en place au 31 mars 1968

Professionnels (a)

Agents Spéc.  Pers.
Cadres Ing. Att. adm. gest. fin. éduc, sout. Total

Dir, gén, Québec 4 1 7 12
Rimouski 1 1 1 7] 8
Hauterive 1 2 1 4
Chicoutimi 1 1 6 5 13
Québec 1 5 14 14 34
Trois-Riviéres 1 1 3 7 5 17
Sherbrooke 1 2 6 4 13
Montréal 3 1 5 39 25 73
Hull et Nord-ouest 1 2 6 2 11

Total: 14 1 1 19 82 68 185

a) Il y a quatre corps de professionnels dans les bureaux: ingénieurs, attachés d’admi-
nistration, agents de la gestion financiére, spécialistes en sciences de I?éducation.

2, = Personnel des bureaux affecté 4 d’autres directions pour fins de liaison 12
3, - Personnel 4 recruter (agents de gestion) 19
4, - Postes abolis depuis la date de confection du budget (retraites) 11

Total! _2-2?

5. - Outre ce personnel qui apparaft i ’effectif des B.R., la direction générale de I’Equipe-
ment a affecté une partie de son propre personnel i des taches « dans le champ » qui
sont remplies dans les B.R.: 9 ingénieurs; 10 inspecteurs de travaux ou techniciens,

Le 20 juin 1968,
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MINISTERE DE L’EDUCATION

BUREAUX INTERREGIONAUX: poste budgétaire 32-01-00
Effectif total (1967/68) . .vvvvveerunesnvansensannanss 297 postes

Postes occupés par des personnes logées 4 d’autres unités
administratives (Ecoles privées, Instituts familiaux, Finan-~
cement,; BIVOLS, voo v vow o wowiris ma wiasinn scees s nisinse e e e e o 27

Effectif propre aux B.LR. e us s se vaie wnsan i ss s s ane 270

Personnel en place aux B.LLR, (ler avril 1967) ......eveve-.+ 165

Personnel 4 recruter pour les B.LR. v vesvonenrosesansoss 105

Qualité du recrutement: cadres 2
professionnels 54
secrétariat 49

Total. v sinieines s wiines o 105

REPARTITION TERRITORIALE DU RECRUTEMENT

CADRES PROFESSIONNELS SECRETARIAT TOTAL

Coordination (Québec) 1 2 3
Rimouski 9 5 14
Hauterive 4 2 6
Chicoutimi 7 3 10
Québec 1 3 7 11
Trois-Riviéres 6 5 11
Sherbrooke 3 4 7
Montréal 7 13 20
Hull 3 2 5
Nord=Ouest 1 6 2 9
TOTAL 2 49 45 96

Le 7 juin 1967,
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1065
CADRES DES BUREAUX APRES LE RECRUTEMENT
Le 7 juin 1967
PERSONNEL ACTUEL | PERSONNEL A RECRUTER TOTAL
Cacres| pro.] cteres | Cadres| prot. cteres | cadres| prot| etered
Coordination 1
(Québec) 3 - 2 - 1 2 3 1 4
Rimouski 1 5 2 - 9 5 1 14 7
Hauterive 1 3 2 - 4 2 1 7 4
Chicoutimi 1 5 4 - T 3 1 12 7
Québec - 22 5 1 3 7 1 25 12
Trois-Riviéres 1 12 5 - 6 5 1 18 10
Sherbrooke 1 8 3 - 3 4 1 11 7
Montréal 1 44 9 - 7 13 1 51 22
Hull 1 5 3 - 3 2 1 8 5
Nord-Ouest - 2 1 1 6 2 1 8 3
10 108 36 2 49 45 12 155 81

4- Pourquoi ce bureau n’est-il pas encore ouvert?

Pas de coordonnateur et pas de recrutement jusqu’ici,

5- Pourquoi le bureau de la Cote-Nord est-il i Baie-Comeau-Hauterive plutot
au’d Sept-Iles?

Comme la carte administrative de la province n’a pas encore déterminé

de métropole régionale pour cette région, le ministére a du prendre une déci-
sion en utilisant le seul critére service aux clientéles scolaires, C’est actuel-
lement de Hauterive-Baie-Comeau que 'on peut desservir le plus grand nom=-
bre de commissions scolaires par le réseau routier.

Québec, 7 juin 1967,
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STATISTIQUES DES INSCRIPTIONS
AUX COURS TELEVISES DE TEVEC

I — NOMBRE D’INSCRITS: 34,532

II — AGE DES INSCRITS

15 = 24 ans 5,626 16.3%
25 - 39 ans 15,658 45.3%
40 - 54 ans 11,076 32,19
55 ans et plus 2,172 6.3%
TOTAL 34,532 100.0%
IIi— SEXE DES INSCRITS
Hommes 15,800 45.7%
Femmes 18,732 _54,3%
TOTAL 34,532 100.0%
IV- SCOLARITE DES INSCRITS
5e année et moins 5,040 14,6%
6e année i 8e année 21,032 60.9%
9e année et plus 8,460 _24,5%
TOTAL 34,532 100.0%
V — NOMBRE D'INSCRITS PAR REGIONALE
Lapointe 7,357 21.3%
Lac St-Jean 9,874 28.6%
Louis Hémon 8,164 23.6%
Saguenay 8,036 23.3%
Harricana 1,101 3.2%
TOTAL 34,532 100.0%

VI— NOMBRES D’INSCRITS POUR LES MUNICIPALITES URBAINES
ET RURALES

A) MUNICIPALITES RURALES (2,000 habitants et moins)- 13,880
B) MUNICIPALITES URBAINES (2,000 habitants et plus) - 20,652

Régionale Louis Hémons

1- Rividre au Doré 293 1.49,
2- St Félicien (paroisse) 51 0.2%
3- Mistassini 520 2.5%
4~ Normandin 225 1,0%
5- St Félicien 574 2.8%
6- Roberval 854 4.1%
7- Dolbeau 912 4,4%

Régionale Saguenay

1- Bagotville 475 2.3%
2- Chicoutimi 3,047 14,8%
3- Riviére du Moulin 288 1.4%
4- Chicoutimi nord 1,503 7.3%

5- Port Alfred 646 3.19
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Régionale Lapointe

1- St Dominique de Jonquiére 223
2- St Jean Eudes 303
3~ Arvida 1,517
4- Jonquiére 2,750
5= Kénogami 1,172

Régionale Harricana

1- Chibougamau 718

2= Chapais 310
Régionale Lac St-Jean

1- St Jérome 394

2- Alma 3,654

3- St Joseph d’Alma 223

VIl= COTES D’ECOUTE

58,900 spectateurs aux émissions quotidiennes

Le Bureau of Broadcasting Measurements (B.B.M,) a fourni
le nombre de télespectateurs présents devant leur écran de télé-
vision lorsque les cours de TEVEC étaient transmis. Le sondage
s’est poursuivi sur deux semaines, soit la période s'étendant du
19 février au 3 mars. On remarque alors qu’une moyenne de
58,900 spectateurs écoutent les cours 3 une ou autre des quatre
périodes de la journée oil sont diffusées les émissions. On observe

done pour chacune des périodes une moyenne de

1.1%
1.5%
7.3%
13,3%
5.7%

16,250 spectateurs entre 7 heures a.m. et 9:30 heures a.m,

27,950 spectateurs entre 9:30 heures a.m. et11:00 heures a.m.
8,550 spectateurs entre 11330 heures p.m. et 1:00 heure a.m,
6,150 spectateurs entre 12:30 heures a.m. et 2;00 heures a.m.

B Ik
58,900 spectateurs en moyenne dans une journée

VII-REPONSES AUX EXERCICES

12,400 réponses aux exercices quotidiens de TEVEC

Des 84,532 inscrits aux cours de TEVEC une moyenne de
12,400 ont répondu assidiment aux exercices quotidiens portant
sur les matiéres diffusées lors des cours télévisés. Ces exercices
avaient pour but d’évaluer Pacquisition de connaissancesaux cours

télévisés de TEVEC.
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APPLICATION DU REGLEMENT NO 1
(Autorisations du Ministére)

A I’élémentaire
(article 3) en 1967-68 = 25 écoles (9 commissions scolaires)
pour 1968-69 — 18 nouvelles écoles (17 comm. scol,)}

Total pour
1968~69 = 43 écoles = (26 comm. scol.)

Au secondaire
(art. 6-=7) en 1967-68 — 50 écoles (17 comm. scol. rég.)
pour 1968-69 — 49 nouvelles écoles (11 ¢, s. 1.)

Total pour

1968-69 = 99 écoles (28 comm. scol, rég.)

Bon nombre de projets sont encore 4 1’étude dans les bureaux réglonaux, soit environ
une trentaine pour 1’élémentaire et une quarantaine pour le secondaire, = Pour 1968-69,
on prévoit qu’une quarantaine de régionales appliqueront le décloisonnement.



