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MERCREDI 30 JUIN 1971

Commission permanente de I'Education

Crédits du ministére de I'Education

Le mercredi 30 juin 1970

(Quatorze heures trente-cing minutes)

M. PILOTE (président de la commission
permanente de I'Education): A I'ordre, mes-
sieurs!

M. CARDINAL: Alors, messieurs, avant que
nous ne commencions, est-ce que je pourrais
répéter le voeu pieux que j'ai fait en Chambre,
mais que je fais ici sous forme de motion, pour
que cette commission — aujourd'hui, je spéci-
fie— siege aux mémes heures que I'Assembl ée
nationale si tout le monde est d'accord? Je
laisse |a parole au ministre.

Revue des activités du ministére

M. SAINT-PIERRE: Avant d'aborder I'arti-
cle 1, du poste 1, j'aimerais faire simplement un
commentaire qui va étre assez long, malheureu-
sement — en voici le texte— et qui pourrait
peut-étre résumer |'ensemble des activités du
ministére, mentionner certaines des solutions
qu'on a esquissées, et dans d'autres cas, avec un
peu de modestie, mentionner également des
déceptions que j'ai eues au cours des dernieres
années. Peut-étre que nous pourrions ensuite
avoir une discussion générale sur certains points
et, aprés cela, procéder article par article.

Il 'y a presque exactement un an, j'avais
I'honneur de présenter a I'Assemblée nationale,
pour la premiére fois, le budget du ministére de
I'Education. Je recueillais alors, je I'ai souligné,
un héritage. Nos collegues de I'Opposition ont
bien voulu en convenir, tout au moins pour la
plupart d'entre eux; j'ai assumé cet héritage,
sans remettre en cause, bien au contraire, les
grands objectifs que mes prédécesseurs s'étaient
efforcés de définir et de traduire dans des
actions preécises.

Dés ce moment, j'étais conscient, me sem-
ble-t-il, des contraintes dont avaient eu a tenir
compte les premiers titulaires du ministére de
I'Education. Je m'étais d'emblée rendu compte
que je n'échapperais pas a ces contraintes, mais
j'étais déterminé a poursuivre |'entreprise, une
entreprise dont les difficultés sont a la mesure
de son caractére déterminant pour la construc-
tion au Québec d'une sociéte apte a prendre
elle-méme en charge, atous égards, |'orientation
de sa destinée propre.

La discussion du budget du ministéere de
I'Education a été, I'an dernier, I'occasion des
débats dont la haute tenue générale a été
signalée par les observateurs. Je souhaite vive-
ment — et je présume que tous mes interlocu-
teurs qui sont et doivent étre aussi mes criti-
ques, le souhaitent tout autant — que le ton et
I'orientation des débats de cette année se
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situent dans une méme perspective, a un niveau
qui correspond al'importance politique, au sens
le plus noble du terme, de |'entreprise en cause.

Il 'y a sept ans maintenant, grace a des
initiateurs auxquels il faut continuer de rendre
hommage, la création du ministére de I'Educa-
tion politisait le secteur peut-étre le plus lourd
de conséquences pour le Québec et son avenir.
Pour que cette politisation, non seulement
souhaitable mais essentielle, conserve tout son
sens et toute sa portée, il est indispensable que
cette Assemblée nationale considere I'étude du
budget du ministére de I'Education comme une
occasion privilégiée d'exercer sa fonction d'in-
terpréte et de guide de la collectivité qu'elle
représente.

C'est dans cet esprit que, pour ma part,
j'aborde I|'étude des crédits du ministére dont
j'ai laresponsabilité. Bien entendu, j'ai arendre
des comptes et a m'expliquer sur les gestes
que j'ai cru opportun de poser, et méme sur les
actions qui n'ont pas été entreprises dans les
délais que j'avais prévus I'an dernier, soit par
exces d'optimisme, soit parce que les événe-
ments nous en ont empéchés.

On me permettra cependant, dans cet exposé
introductif, de situer le cadre de I'action que
nous tentons de poursuivre au ministere de
I'Education, de souligner les initiatives se ratta-
chant aux grands objectifs de la politique
gouvernementale en matiére d'éducation, de
soumettre enfin a notre réflexion commune des
probléemes qui font I'objet des préoccupations
du ministere de I'Education et sur lesquels les
vues de I'Assemblée nationale peuvent étre des
plus éclairantes.

Il'y a déja prés d'un an, en septembre 1971,
je faisais connaitre, a I'occasion du discours de
la rentrée scolaire et de latournéequej'avais
entreprise du- territoire du Québec, I'objectif
général qui serait assigné au ministere de I'Edu-
cation et au monde de I'éducation pour les
quatre prochaines années, a savoir, d'une part:

Premiérement, accroitre la qualité de I'ensei-
gnement;

Deuxiémement, maintenir le taux de crois-
sance des services;

Troisiémement, réduire le taux de croissance
des codts.

Cet objectif général se précisait dans quatre
objectifs particuliers qui devenaient quatre sec-
teurs prioritaires d'action:

Premiérement, rationalisation de |'adminis-
tration du systeme scolaire a tous les niveaux;

Deuxiemement, adaptation des contenus et
de leur mode de transmission aux exigences
technologiques et sociales et aux besoins réels
et pertinents des étudiants;

Troisiémement, accroissement du rendement
des ressources investies;

Quatriemement, parachevement de I'objectif
de démocratisation de |'éducation.

Tout au cours de l'année qui vient de
s'écouler, ces quatre objectifs particuliers se
sont traduits dans des réalisation concretes,
selon les axes de politiques suivants:
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Premiérement, des politiques dans le domai-

ne du financement, de I'équipement et de la.

gestion scolaire;

Deuxiemement, des politiques administrati-
Ves;

Troisiemement, des politiques de. personnel.

Les observations que je veux maintenant
vous communiquer sous forme schématique
font état des opérations majeures qui ont été
poursuivies ou amorcées au cours de |'année
70/71 et de celles qui seront bientdt entreprises
dans I'un ou l'autre de ces quatre champs
d'action.

Premiérement, rationalisation de |'adminis-
tration du systeme scolaire a tous les niveaux.

Qu'avons-nous fait au niveau de la politi-
que de réorganisation administrative?

D'une part, le regroupement des commis-
sions scolaires, le projet de loi 27 qui afranchi
I'étape de la deuxieme lecture a I'Assemblée
nationale et dont les objectifs demeurent:

Premiérement, une meilleure administration
financiere et pédagogique;

Deuxiémement, une participation accrue du
milieu a la gestion du systeme scolaire et
également a l'orientation du systéme scolaire.

Les conséguences seront la diminution du
nombre de commissions scolaires ou municipa-
lités scolaires d'environ 1,100 a 168, une
rationalisation de I'administration scolaire qui
nous permettra, dans un deuxiéme temps, de
décentraliser I'administration au niveau des
commissions scolaires.

En deuxiéme lieu, le dépbt prochain, qui a
été annoncé ce matin d'ailleurs, pour la semaine
prochaine, du projet de loi concernant les
structures scolaires de I'lle de Montréal, projet
de loi no 28, et qui donnera suite a I'ancien
projet de loi 62 du gouvernement. Je compte
que peut-étre, avantlafindel'étude des crédits,
nous aurons le dépbt de ce projet de loi.
Jespére pouvoir le déposer mardi prochain. Il
sera au feuilleton lundi et nous pourrons
peut-étre en discuter, sil y a des points a
soulever avec une incidence pour les crédits,
particulierement la taxe et les niveaux de
péréquation.

La régionalisation des options au niveau des
CEGEP. Aprés consultation par la direction
générale de I'enseignement collégial aupres des
CEGEP de différentes régions administratives,
nous avons mis en place un processus perma-
nent de répartition des options du secteur
professionnel, en vue de rendre chacune des
régions relativement autonome, de réaliser des
économies fort importantes de moyens, afin
d'éviter les duplications et de développer dans
chacune des régions des spécialités répondant
aux besoins spécifiques des populations concer-
nées.

Troisiemement, la régionalisation administra-
tive des CEGEP. Nous avons deux projets
pilotes qui sont en cours actuellement, le projet
Saguenay-L ac-Saint-Jean, qui a été rendu public
récemment et qui prévoit la formation, a la
suite d'un rapport préparé par le milieu, d'une
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nouvelle structure de CEGEP, structure régiona-
le a quatre campus. Chaque campus aura, sur le
plan de 'la participation des professeurs, des
étudiants, des parents, des structures nouvelles
qui, loin de ne pas inclure la participation des
étudiants et des professeurs, |I'augmenteront si
on sen tient strictement a la proportion de leurs
représentants a l'intérieur d'un conseil de cam-
pus.

Il 'y a également un projet semblable a
Saint-Hyacinthe, Drummondville, Tracy, projet
qui va avoir des dénouements particulierement
heureux, puisque Tracy et Drummondville
n‘ont pas une structure de CEGEP dans le
moment. Ce ne sont que des structures affiliées
a Saint-Hyacinthe. Je pense que, compte tenu
des difficultés a Saint-Hyacinthe, nous pourrons
quand méme, d'ici peu, avoir dans cette région
du centre du Québec un CEGEP régional atrois
campus.

Nous avons créé, depuis I'étude des crédits
de l'an dernier — depuis les derniers douze
mois— deux nouveaux CEGEP régionaux: le
CEGEP de la Céte-Nord qui est une formule
que nous espérons inédite, pour toucher I'en-
semble de la région de Blanc-Sablon a Tadoussac
et qui aura au départ, des septembre prochain,
trois campus, un a Hauterive, un a Sept-lles et
le siege social qui est & Baie-Comeau méme.

Nous avons le CEGEP Champlain, un
CEGEP anglophone sur la rive sud de Montréal
également, avec au moins deux campus au dé-
part, soit un sur la rive sud de Montréal et
l'autre dans la région de Sherbrooke-
Lennoxville.

Nous avons également mis sur pied, dans la
région de Québec, unbureau régional d'admis-
sion des étudiants du niveau collégial qui sera
en opération cetteannée. Tous les étudiants
sinscriront au méme bureau et ceci pourra
éviter les difficultés, que nous avons eues dans
le passé, d'avoir une absence de planification et
de ne pas étre capables de répondre aux
attentes des étudiants, ceci causé d'une part par
le fait que la plupart d'entre eux, pour ne pas
étre dégus, faisaient des inscriptions dans plus
d'une institution.

Nous avons élaboré également trois plans
sectoriels de développement de I'enseignement
supérieur pour les universités du Québec dans
les domaines suivants: le personnel scolaire, le
secteur des sciences appliquées et le secteur des
sciences de la santé.

Ces planifications sectorielles impliquent une
participation fort accrue du milieu des représen-
tants des universités et de |'Etat lui-méme. 1l
vise, dans une certaine fagon, a rejoindre
également le probleme du financement des
institutions universitaires, c'est-a-dire que, éven-
tuellement, alors que les sept secteurs auront
été couverts, nous aurons un plan d'ensemble
de planification. Les subventions gouvernemen-
tales aux universités seront en fonction de
programmes définis qui auront été approuvés
pour certaines institutions, pour une clientéle
particuliére.
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Les objectifs de cette planification sectoriel-
le sont evidemment de régiondiser I'enseigne-
ment supérieur et d'eviter des dédoublements
fort colteux au niveau des |aboratoires, au
niveau de I'effritement des options; une effica:
cité et une meilleure utilisation des ressources
humaines et physiques du Québec; une meilleu-
re orientation ‘des étudiants en fonction du
marché du travail; une formation accentuee de
spécidistes dans certains domaines; une adapta-
tion des contenus a la réalite sociale de I'heure
et finalement, des économies de moyens peu ou
mal utilisés al'heure actuelle.

Finalement, nous avons poursuivi l'inventai-
re et I'étude des dossiers des différentes institu-
tions privées en vue de leur reconnaissance en
vertu de la Loi de l'enseignement prive. Nul
doute que nous pourronsrevenir plus afond sur
ce secteur lorsque nous aborderons I'article de
I'enseignement prive.

Politiques_de gestion M. le Président, nous
avons, premierement, fait des études et des
consultations aupres des associations représen-
tatives concernees au sujet du contenu, du
champ d'application et de I'élaboration des
politiques administratives et sdariales relatives
au personnel de cadre et de Igérance des
commissions scolaires et des CEGEP.

. Ce sont nos interlocuteurs de la premiere
ligne, ce ne sont pas des gens qui sont syndiqués
dans le moment, mais nous avons tente d'avoir
des relations de travail dans un cadre a la fois
serein et complet avec eux. Les consultations
ont été tenuesau cours des douze derniers mois
et devraient donner lieu sous peu a des ententes
pour les prochai nes années.

On a fait également le développement du
secteur de I'informatique au niveau des commis-
sions scolaires e des CEGEP en vue de
congtituer un réseau de gestion informatisée,
relié et intégré a l'ordinateur central du
ministére de I'Education. Je pourrai vous
donner plus tard les chiffres précis, mais nous
avons environ 36 commissions scolaires régiona-
les et I'an prochain nous aurons environ 31 de
nos CEGEP qui seront reliés par informateurs a
I'ordinateur du ministere de I'Education, ce qui
donne, sur le plan du traitement du personnel,
sur le plan du traitment de I'information et sur
le plan de systeéme de gestion intégrée, un outil
fort intéressant.

Troisiemement, poursuite d'une opération
analogue de développement concerté au niveau
universitaire par l'intermédiaire de CESIGU (le
Comité pour I'élaboration d'un systéme dinfor-
matique de gestion universitaire) qui donnait
dailleurs hier al'université Lava, une démons-
tration. Cest un systéme sur le plan de
I'informatique pour permettre a la fois sur le
plan de la comptabilité et sur le plan du
personnel, sur le plan des ressources physiques
et humaines, sur le plan des options, une
intégration des données entre les différentes
universités et nous donner les outils de planifi-
cation que nous n'avions pas jusgu'a ce jour ou
chacune des universités avaient ses propres
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Post& budgétaires qui_rendaient trés difficiles
es comparaisons ou méme les analyses les plus
Sarieuses. .

_Quatriemement, & aboration, publication et
mise a jour continuelle du recueil des regles de
gestion’ des commissions scolaires, recueil de
gestion qui a été transmis a chacune d'elles et
qui donnait I'ensemble de nos directives et de
nos regles de gestion.

Poursuite des études en vue dassurer le
transfert & des organismes d'enseignement des
8uelques écoles encore sous la juridiction

irecte du ministére de |'Education. C'est un
processus qui avait été mis en marcheil y adga
guelques années et qui sest accentué au cours
el'année qui setermine.

Publication, avec large consultation, du
cadre général d'organisation de I'enseignement
de la maternelle, du_niveau élémentaire et du
niveau secondaire. Cest ce gu'on appelle le
reglement no 7 du ministére dont les objectifs
sont, d'une part, la mise a jour de certains
reglements du ministere, deuxiémement, I'éta-
blissement d'une terminologie uniforme et
finalement l'instauration d'un minimum d'uni-
formisation dans |'application des régles concer-
nant l'inscription et |'admission des éeves, la
durée de I'année scolaire et des études, I'organi-
sation des activités en milieu scolaire, I'évalua
tion et le controle de I'apprentissage, le
classement et la promotion des éléves.

Findement, M. le Président, nous avons
alement procédé a la formation de comités
d’enquéte en vue de faire une éude approfon-
die de|'administration d'organismes scolaires au
sujet desquels sest accumule un certain nombre
de plaintes et je cite cellestouchant larégionae
Le Royer, la régionale Lignery, la commission
scolaire Notre-Dame-du-Sacré-Coeur ains que
celles touchant le CEGEP Saint Laurent.

~ Réorganisation des bureaux régionaux qui
disposent maintenant de mandats plus complets
et plus larges, et d'une plus grande autonomie
dans leur travail aupres des commissions scolai-
res.

Et finalement instauration de poursuites, en
relation avec le ministere de la Justice, contre
les institutions privées ne satisfaisant pas aux
dispositions de la Loi de I'enseignement privé,
ce dont nous avons eu |'occasion de discuter a
la Chambre ala période des questions.

En matiere de politiques d'éguipement, nous
avons publié en décembre 1970 et déposé a
I'Assemblée nationale un plan de construction
des écoles secondaires polyvalentes pour les
cing prochaines années, plan qui annonce les
constructions prévues pour |'année 71/72; nous
avons auss publié des indications quant a
I'ampleur des projets nécessaires pour complé-
ter le réseau des écoles secondaires au cours des
années subséguentes.

Ce plan, cet échéancier demeure I'ossature
dans laguelle nous tentons d'améliorer, sur tous
les points, dans nos rapports avec les commis-
sions scolaires, la gestion de nos projets, & savoir
le contréle de nos colts, le contréle de nos
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échéanciers, la diminution des péerinages a
Québec, pour savoir exactement ou est le projet
et tenter de rationaliser tout ce secteur.

Nous avons complété le réseau des CEGEP
avec la création du CEGEP régional Cote-Nord,
du CEGEP ré%onal Champlan et du CEGEP
John-Abbott. Dans les trois cas, les structures
ont été amorcees, et dga le travail vatrés bien
et permettra & ces CEGEP de démarrer |e plus
rapidement possible en fonction des besoins des
différentes régions.

Nous avons également complété l'inventaire
des équipements utilisés ou éventuellement
utilisables pour des fins scolaires sur I'ensemble
du territoire du Québec et fait la codification
des données recueillies sur systeme mécanisé, en
particulier le projet de Sherbrooke, le projet
pilote du Nord-Ouest quéebécais et le démarrage
prochain de l'inventaire dans les autres régions.

Etablissement, pour tout le territoire du
Québec, d'un inventaire de tous les édifices
utilists ou éventuellement utilisables comme
résidencespour lesétudiants de méme qu'une
étude en profondeur de nos projets de résiden-
ces, compte tenu des besoins et de I'expérience
des projets actuellement en cours.

Amorce d'un effort E?_/Stématique de réflexion
ur les liaisons & établir entre les devis tech-
niques et les devis pédagogiques des institu-
tions d'enseignement, en vue de rendre I'école
de demain Ta plus conforme possible aux
exigences de la pédagogie et aux ins de la
population qui y vit (éudiants, professeurs,
administrateurs) et de la communauté en géné-
ral. A cette fin dailleurs, dans ce méme
systéme, nous prévoyons a l'automne 1971
I'organisation d'un symposium, d'un collogque
marquant une nouvelle étape dans |a collabora-
tion entre les pédagogues, les architectes et les
techniciens de méme que les usagers de nos
écoles en vue de construire aujourd'hui 1'école
correspondant aux besoins de demain.

Dans l'organisation de ce colloque, nous
avons pu bénéficier de l'aide alafoistinanciére
et technique du g?_roupe Educational Fecilities
Laboratory, une filide de lafondation Ford qui
se préoccupe de ces questions de la pertinence
des bétiments scolaires comme outil pédagogi-
gue aux maitres et leur amélioration constante.

Pour les politiques de financement, M. le
Président, en collaboration avec la Fédération
des commissions scolaires du Québec, nous
avons fait la_ poursuite et l'accélération de
I'opération "mise ajour", en vue d'en arriver &
la véification et & I'assainissement complets de
la comptabilité tenue par des commissions
scolaires au cours des années passées.

II'y a eu la régularité et la continuité du
versement des subventions gouvernementales
aux commissions scolaires, aux CEGEP et aux
universités. Cette année, je pense gu'avec une
attention plus proche des problémes de ressour-
ces et de besoins dans ces différents groupes,
nous avons pu, avec les montants dargent
disponibles, avoir moins de feux a éteindre, s je
peux employer |'expression, que par les années
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passées. D'aileurs —je n'ai pas les chiffres en
main, je pourrai lesobtenir et vous les donner —
les dettes du gouvernement vis&vis des com-
missons scolares, qui étaient de |'ordre de
48 p.c. de leur budget annuel il y aun an, sont
maintenant %es A l'ordre de 31 p.c. —ce
sont des chiffres que je pourrai compléter —
elles baisseront I'an prochain a environ 20 p.c.,
compte tenu, en particulier, du fait qu'au poste
budgétaire de I'éducation nous avons un mon-
tant de $50 millions qui a été prévu. Au cours
des deux derniéres années, on peut dire que les
montants prévus au budget correspondaient
exactement aux normes. Comme le budget total
augmente, le pourcentage diminue. C'est donc
dire que les commissions scolaires a qui, I'an
dernier, a la fin de 1971, le gouvernement
devait 48 p.c. de leur budget total, étaient dans
une situation assez difficlle par rapport aux
emprunts et aux découverts a la banque. Ce
pourcentage étant baissé, dans le moment, cela
explique grandement pourquoi Nous avons eu
moins de feux a éteindre. La proportion de
dettes du gouvernement est plus faible qu'anté-
rieurement.

Nous avons également modifié non pas nos
politiques, mais la fagcon de distribuer aux
CEGEP et aux universités, pour tenir compte de
certains revenus que ces institutions-la pou-
vaent_avoir, cest-a-dire qu'au lieu de verser
réguliérement certains montants, il a puy avoir
des aménagements pour tenter de favoriser ceux
qui avaient le plus besoin dargent, a un
moment donné ou en septembre, aors que
d'autres pouvaient avoir des revenus.

En 71/72, nousavons affecté,_comme je l'ai
mentionné, un montant de $50 millions en vue
d'assurer la récupération des sommes dues par
le gouvernement aux commissions scolaires,
sommes gui n‘ont pu étre établies de facon
exacte qua partir des résultats de I'opération
"mise & jour". Adoption de nouvelles régles
budgétaires et administratives pour les commis-
sions scolaires dans lesquelles on retrouvait de
légéres augmentations budgétaires et une incita-
tion sur les secteurs jugés prioritaires, en parti-
culier Taudio-visud et I'enfance inadaptée.

La mise en consultation, auprés des respon-
sable des colléges d'enseignement général et
professionnel, du dossier "Régime administratif
et financier des CEGEP".

La poursuite des éudes e consultations
auprés du consail des universités, en vue d'en
ariver a la détermination du montant des
subventions consacrées au développement des
différentes universités du Québec. )
~ La préparation d'un projet de loi sur le
financement des commissions scolaires qui sera
déposé I'automne prochain.

Nous nous sommes également penchés pour
adapter les contenus et les modes de transmis-
son aux_exigences technologiques et socides et
aux besoins reels des étudiants.

Quant & ce qui touche la refonte des
contenus, dans le secteur de la formation
professionnelle, une priorité a été accordée au
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sein du ministére & une révision compléte de ce
secteur d'enseignement. Nous avons poursuivi
I'élaboration d'un plan de développement de
dix programmes de formation dans trois sec-
teurs prioritaires, en particulier la mécanigue
d'a1ustage et d'entretien, les sciences infirmiéres
et l'imprimerie.

Nous avons poursuivi des études et des
travaux en vue dassurer les posshilités de

assage, Cest-a-dire des elles latérales en-
tre le professionnel et le secondaire, le collégia
technique et e génie universitaire.

Nous avons fait le début d'éaboration d'un
document d'éducation sur la formation profes-
sonnelle qui indiquera ce qui sest fait au
cours des derniéres années et ce qui se fait
actuellement en formation professionnelle, et
précisera les intentions et les orientations qu'en-
tend prendre le ministére dans ce secteur.

Dans le domaine de |'éducation des adultes,
une priorité a été accordee par le Québec a la
formation professionnelle des adultes. Au ni-
veau collégial, une forte insistance sur le déve-
loppement d'options professionnelles de pointe
dans différents CEGEP, notamment techniques
de plastique, techniques administratives, assai-
nissement de I'air, techniques auxiliaires de la
justice. Ces Programmes dincitation d'options
professionnelles dailleurs sont reflétées égale-
ment dans la proportion d'étudiants au niveau
collégia qui sont actuellement dans les secteurs
professionnels.

Alors guil y a deux ans 75p.c. de nos
éudiants étaient dans le secteur générd au
niveau du CEGEP, nous prévoyons que l'an
prochain, pour la premiére annee, il y aura plus
d'étudiants au niveau professonne’ qu'au ni-
veau général. Cest donc dire 50/50. Cette
année —s ma mémoire est bonne— c'était
environ 52 p.c. du coté del'enseignement géné-
ral, 48 p.c. au niveau professionnel, mais les
discussions que nous avons eues avec les CEGEP
indiquent que, pour I'an prochain, il y aura plus
d'étudiants au niveau professionnel” qu'au ni-
veugénéra. L

Au niveau universitaire, nous avons préparé
trois plans — comme je |'al mentionné— deve-
loppement sectoriel sur les sciences de la santé,
les sciences appliquées, le secteur de la forma-
tion des mailtres. Nous avons poursuivi des
éudes avec le ministére du Traval et de la
Main-d'Oeuvre en vue d'en arriver a établir une
étroite coordination et & départager les juridic-
tions dans le domaine de la formation profes-
sonnelle de la main-d'oeuvre. Exigences de
collaboration avec les industries pour l'enssigne-
ment professionnel de niveau collégial que nous
avons tenté dintensifier, particuliérement dans
la technique des mines, et nous avons I'ensei-
%nement coopératif au CEGEP de la Gaspésie.

ans les techniques de la santé, nous avons
Ik;ensignement cooperatif au CEGEP de Sher-

rooke.

Par le truchement des régles budgétaires des
commissions scolaires, accentuation des som-
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mes consenties aux finsdesservices d'orienta-
tion aux etudiants. ) )

Révision continuelle avec |'aide des réseaux
des programmes de formation de niveau collé-
gid; publication annuelle des objectifs, de la
méthodologie et du contenu de ‘ces program-
mes.

Finalement, refonte et publication prochaine
ge;s programmes de formation de niveau secon-

aire.

Voici, pour terminer, ce qui touche le
secteur de [a formation professionnelle. .

Un deuxiéme objectif: ouverture de I'école a
laréalite. o

Adoption du cadre général d'organisation de
I'enseignement de la classe maternelle, du_ ni-
veau €lémentaire et du niveau secondaire, soit le
reglement no 7, prévoyant des possibilités tres
grandes et tres intéressantes au niveau de lavie
étudiante, telles que l'intégration a I'horaire
dactivités autres que scolares, ains que la
facilitation de I'organisation d'activités commu-
nautaires diversifiées pour I'école.

Mise en consultation de guides pour le
développement de services aux étudiants dans
lesrégionales.

Au s8n du ministére, poursuite du travail
dune structure de coordination interniveaux
dans le domaine des &ffaires étudiantes entre les
groupes de I'éducation et des affares éudian-
tes.

_ Consdil et assistance dans I'organisation et le
développement des coopératives etudiantes.

Publication d'un certain nombre de travaux
de recherche sur les étudiants de I'école polyva-
lente et ﬁourwlte_des études sur ce sujet en ce
qui touche la motivation, les échecs, les percep-
tions des étudiants, les points qu'ils voudraient
amdiorer dans I'école, disons etude sociologi-
que pour tenter de connaitre plus a fond le
milieu, tenter de déceler des améiorations
nécessaires.

Finalement, fortes incidences du symposium
"Ecole, milieu de vie" prévu pour |'automne
prochain sur la satisfaction des exigences péda-
gogigues et des besoins de la vie étudiante.

e niveau de développement pédagogique.
Une priorité a été accordée aux activites de
développement  pédagogique pour les niveaux
élémentaire et secondaire; une augmentation
du nombre des \aqents de développement peda-
gogique reliés a la DIGEES et travaillant en
étroite relation avec les professeurs et les
commissions scolaires; une mise en consultation
dun dosser cumulatif pour les ééves des
niveaux éémentaire et secondaire; la prépara-
tion d'un vaste programme de "testing” des-
tiné aux eéves et étudiants des niveaux secon-
daire et collégial;, des incitations financiéres
spécidles accordées au développement de la
recherche pédagogique dans les universités; I'é-
laboration et Ta mise en consultation d'un
rapport sur les cours communs aux étudiants au
niveau collégial, appelé communément rapport
Roquet; la poursuite des travaux et de la
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recherche dans le domaine de la pédagogie
informatique en vue du développement de
I'enseignement assisté par ordinateur.
_ Le secteur de |'éducation des adultes. Des
incitations particulieres et prioritaires aux pro-
grammes de formation professionnelle; la re-
mise du rapport del'opération Départ-Montréal,
qui fut une véritable réflexion en profondeur
sur le concept d'éducation permanente et sur
son champ d'application, rapport qui nous a été
remis récemment; la poursuite d'un programme
pilote sadressant aux agriculteurs de la région
du Bas-Saint-Laurent et de la Gagpésie et faisant
largement appel aux techniques audio-visuelles,
I'élaboration et la mise en marche prochaine du
rojet multi-media d§a mis en marche pour la
ormation des adultes dans les régions de
Montréal et du Nord-Ouest québécois et du
Saguenay-Lac-Saint-Jean; I'étude de projets d'a
mendements a la légidation actuelle.

Dans le développement de la technologie en
éducation, il y a eu, au cours des derniéres
années, M. le Président, la création du service
généra des moyens d'enseignement qui regrou-
pe ce qui éait autrefois le service des moyens
techn_lquec d'enseignement, le SMTA, lesarvice
desbibliothéques denseignement et le sarvice
des cours par correspondance, en vue den
arriver au développement coordonné et concer-
té des supports technologiques a I'enseigne-
ment.

Augmentation des budgets consacrés a ce
secteur d'avant-garde dans le domaine de I'é
ducation, poursuite des recherches et des con-
sultations concernant I'éventuelle éaboration
d'une s&ie éducative tdéviste destinée aux
jeunes d'ége préscolaire; la formule de Sésame
Street aux Etats-Unis, discussion avec le groupe
semblable pour |a création d'une formule, non

as la traduction de cette Série mas la
ormation au Québec d'une série propre & nos
besoins et qui_pourrait méme, sur le plan de
I'exportation, étre utile dans les pays africains
mais dans laguelle nous tentons de puiser a la
recherche que ces groupes auraient pu fare
strictement sur le comportement des gens.

Démarrage prochain du projet Multi Media,
projet combinant différents supports technolo-
giques pour la formation des adultes; accentua-
tion de I'intégration a I'enseignement des s&ries
de radio et de télévison rédistes par le
ministére; plus forte incitation budgétaire a
I'organisation des bibliothéques scolaires; mise
sur pied d'un projet de décentralisation de
I'administration des cours par correspondance
en collaboration avec les régionales du Nord-
Ouest québécois.

Dans |le développement des services commu-
nautaires, mise au point d'une politique d'ou-
verture de I'école en vue de permettre &
I'ensemble de la communauté de bénéficier des
différents services éducatifs, sportifs et culturels
disponibles & I'éducation; début de I'aménage-
ment extérieur des complexes scolaires en vue
d'assurer une plus grande diversité des services
aux clientéles qui les fréquentent ; poursuite des
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études, en collaboration avec le ministére des
Affaires municipales, en vue de laréalisation de
projets conjoints entre les commissions scolai-
res, les communautés municipales et autres
organismes, relativement a I'implantation, dans
les meilleurs délais et sans duplication, des
services sportifs ou socio-culturels destinés a
satisfaire les besoins de toute la population. A
ce secteur, dailleurs, il faudrait gjouter I'inté-
gration, en décembre dernier, du haut-commis-
sariat au ministére de I'Education, intégration
SUJ a permis, je pense, au monde de I'éducation
'étre encore plus sensible aux exigences d'une
opulation vis&Vis du secteur des sports, des
oisirs et de la jeunesse. Jusgu'ici, Il y a eu
quelques transferts de services qui étaient
autrefois au ministére de I'Education. Je pense
en particulier aux jeunes voyageurs. Nous
envisageons au cours des prochains mois des
transferts additionnels dans d'autres secteurs,
comme celui en particulier des services de
I'action socide jeunesse et peut-étre de certains
services culturels dans les services aux étudiants,
enfin des organisations connexes ol I'ensemble
du haut-commissariat pourrait avoir des respon-
sabilités & la fois a l'intérieur de I'école et a
I'extérieur de I'école, mais je pense que cette
intégration aété bénéfique. Nous nous penchons
actuellement sur l'orientation a donner, en
dehors méme du secteur strictement de I'éduca
tion, sur l'ensemble du probléme jeunesse,
culture et sport. Nous comptons dici la fin du
mois d'aolt formuler au premier ministre des
recommandations particuliéres. Nul doute qu'il
y aura des décisions a prendre dans ce secteur,
uisque nos ressources, dans le moment — il
aut bien I'admettre — sont asez faibles par
rapport a l'immensité du probléme que peut
constituer un secteur auss vaste. Nous n‘avons
pas l'intention, au haut-commissariat, de retenir
uniquement cette vocation que mon adjoint
parlementaire citait comme étant une “slot
machine" pour toutes les organisations dans le
domaine. 1l faudra réellement devenir plus
responsable de certains des programmes, étre
responsable d'un certain leadership dans ce
champ, mais encore & il faudra que le
ouvernement prenne les responsabilites qui
Simposent dans ce secteur et nous comptons
fare des recommandations précises dans ce
champ.

Finalement, M. le Président, I'accroissement
du rendement des ressources Investies. Paliti-
ques administratives: en étroite collaboration
avec les commissions scolaires, les colléges
d'enseignement général, le ministére de I'Educa-
tion et les différentes associations concernées,
constitution de tables de travail et consultation
en vue de la détermination des politiques
administratives et salariales relatives au person-
nel de cadre et de gérance des commissions
scolaires et des CEGEP, en vue également de
I'ap[pllcatlor] de |'entente relative aux personnel
de [a direction des écoles; amorce d'un plan de
développement sectoriel pour la formation du
personnel du systéme scolaire; poursuite des
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études en vue d'en arriver a des politiques
précises dans le domaine du perfectionnement
des enseignants; mise en place d'un systéme de
probation des nouveaux maitres; poursuite des
travaux en vue d'assurer, au niveau collégial, la
formation des maitres se destinant a l'enseigne-
ment dans le secteur professionnel du niveau
secondaire; poursuite du travail du Bureau
québécois de placement des instituteurs, comijté
tripartite composé de représentants des syndi-
cats, des fédérations de commissions scolaires|et
du gouvernement et visant a coordonner |le
placement et le recrutement des enseignants du
Québec; continuation des études au sein du
ministere, en vue d'en arriver a prévoir les
programmes nouveaux de formation et de
perfectionnement des types différents de per-
sonnels qui seront requis par le systeme scolajre
au fur et & mesure de l'introduction des
supports technologiques a I'enseignement; mise
sur pied du projet pilote du collége-bibliothé-
gue Montmorency, ou seront expérimentées 'de
nouvelles formes d'enseignement et ou travail|e-
ront des enseignants dans des fonctions nouvgl-
les et différenciées; remise du rapport de
I'équipe SESAME sur la formation du personnel
spécialisé dans |'enseignement aux adultes; fin
des activités du centre pilote Laval et remise du
rapport de I'an Il de cette opération dans|le
cadre de laguelle ont été expérimentées des
activités nouvelles de formation des maitres;
poursuite des études sur la formation ges
maitres catholiques dans les universités; pour-
suite de |'opération Echange de jeunes maitres
entre la France et le Québec. |

Au niveau de la gestion interne du ministere
de I'Education, nous avons: la nomination d'un
directeur général a la direction générale de|la
gestion; la formation, a cette direction générale,
d'un service des méthodes et procédures, et|la
nomination d'un directeur de ce service; la mise
sur pied de différentes sessions de formation du
personnel du ministére; des efforts accentués en
vue du développement plus complet des syste-
mes d'informatique pour les fins de I'adminis-
tration interne du ministére. '

Parachévement de I'objectif de démocratisa-
tion de I'enseignement en vue de parachever
I'objectif de démocratisation de |I'enseignement,
de fournir des services d'éducation aux popula-
tions scolaires jusque-la peu concernées par | le
systeme d'éducation du Québec, en vue égae-
ment de rendre la démocratisation plus vraie
dans les faits et de permettre aux éléves issus |de
milieux dits défavorisés de combler les retards
qui les handicapent au moment de leur entrée
dans le systéme scolaire, en vue, finalement, de
mettre a la disposition des populations adultes
et des communautés dans leur ensemble les
services pour lesquels ils ont consenti de forts
déboursés financiers, le ministére de I'Educa-
tion entend poursuivre un certain nombre d'acti-
vités et en entreprendre de nouvelles, notam-
ment: |

Participation financiére et humaine a des
projets pilotes dans des milieux dits défavorisés
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des territoires couverts par la CECM et la
CECQ, — nous prévoyons au budget une somme
d'environ $1 million pour de tels projets.

Poursuite du développement du réseau des
maternelles.

Etude d'un projet d'une série éducative
télévisée s'adressant aux enfants d'age préscolai-
re.

Etude des moyens susceptibles de faire
place, dans le cadre de cette série télévisée, a
des interventions sélectives au projet des mi-
lieux défavorisés: animateurs, centre de récep-
tion, et dont les objectifs seraient la réduction
des inégalités socio-culturelles avant que I'en-
fant atteigne la premiére année du niveau
élémentaire.

Poursuite des programmes de construction
dans les différents réseaux en vue de lesrendre
plus accessibles ala population. Régionalisation
de I'enseignement collégial en vue d'assurer une
présence plus efficace aux besoins des diverses
régions. Et développement et extension de
I'Université du Québec.

Travail, également, en collaboration avec le
ministére des Affaires sociales en vue d'assurer
les services adéquats et complets a I'enfance
inadaptée et a pourvoir le territoire du Québec
des équipements nécessaires a l'enfance semi-
éducable. Dans ce secteur, d'ailleurs, nous avons
quelques projets d'éguipement qui sont au
budget et qui touchent les projets pilotes pour
I'enfance inadaptée dans certaines régionales du
Québec, projets qui, a la suite de certaines
expériences, pourront étre étendus a l'ensemble
du territoire.

Amélioration des services aux étudiants dans
les institutions d'enseignement, particuliére-
ment en consacrant des sommes financieres
accrues aux services psychologiques et d'orien-
tation, services de santé, services sportifs et
culturels.

Développement toujours plus accentué de
I'éducation des adultes: amendements a la
législation; formation de maitres spécialisés
dans ce secteur; accroissement des budgets
consentis a ce chapitre.

Présence de plus en plus active du ministéere
de I'Education auprées de la population par ses
nouveaux moyens d'information, en particulier
la revue Education Québec qui, il me semble,
représente une amélioration sensible sur I'infor-
mation dont nous disposions antérieurement, et
par la constitution de centres de renseignements
dansles bureaux régionaux.

Poursuite des études et des réalisations en
vue d'une plus grande intégration del'école ala
communauté et en vue d'une meilleure partici-
pation de la communauté aux services disponi-
bles al'école.

Au cours de ma premiéere année a la direc-
tion du ministere, M. le Président, j'ai pu
mesurer de pres l'ampleur, la portée et la
signification du réle de |'éducation pour I'avenir
du Québec. Jai pu, en compagnie de I'équipe
de mes fonctionnaires — n'en déplaise aux
députés du Ralliement créditiste — identifier les
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principales contraintes auxquelles doit fare
face ce systeme d'éducation, m'attaquer a la
recherche des solutions & un certain nombre de
problemes, effectivement apporter des correc-
tifs valables a quelques-uns d'entre eux.

Différentes questions continueront cepen-
dant de retenir notre attention immédiate au
cours de la prochaine‘année. Qu'il me suffise de
mentionner, premiérement, le secteur des
CEGEP ou les structures du conseil d'adminis-
tration et les mécanismes de participation
semblent accuser des symptomes d'inadéqua-
tion mais ou nous envisageons, en raison de la
relativement courte expérimentation que nous
en avons faite, de continuer pour un temps a
accorder une confiance critiquealaloi 21. Il ne
sagit pas, dans un sens, de tenter de mater des
formes quelconques de contestation mais de
faire le constat, de la fagon la plus objective
possible, que, dans certains endroits, nos struc-
tures actuelles n'ont pas donné les résultats
escomptés, et que la ou nous aurions sollicité
ou percu une participation des différents
milieux a l'intérieur du CEGEP pour la vie
méme du CEGEP, on a plutdét vu un affronte-
ment entre des groupes qui tentaient, avec les
séances du consell d'administration, de faire des
gains personnels, des gains pour leur groupe
particulier.

Encore faut-il admettre que, dans ce secteur,
dans d'autres régions, nous n'avons pas eu le
méme phénomeéne. Disons donc que nous avons
I'intention de continuer, pour un certain temps,
méme sil y a certains problémes trés flagrants,
a avoir une certaine confiance critique a la loi
21 et a la lumiére des observations faites sur
une période peut-étre plus longue, suggérer ala
L égislature des modifications, modifications qui
ne voudraient pas diminuer le réle des profes-
seurs et des enseignants au sein des conseils
d'administration, mais qui auraient pour but de
sassurer que les regles du jeu soient mieux
connues, observées par tous et que la structure
méme de participation ne devienne pas |'occa-
sion pour certains, non pas de mettre en boite
le conseil d'administration mais de |'empécher
de fonctionner, I|'empécher de prendre ses
responsabilités.

D'ailleurs je dois dire et souligner a I'occa-
sion le profond respect que j'ai pour les
administrateurs du milieu. Une des participa-
tions du projet de loi 21, c'était d'avoir des gens
du milieu qui se sentaient responsables du
CEGEP, qui nous auraient assurés que, somme
toute, les gens du secteur de I'éducation méme,
c'est-a-dire les étudiants, les professeurs, ne
pouvaient former d'eux-mémes une tour d'ivoi-
re qui n'était pas rattachée a un milieu, qui
n'était pas rattachée a des besoins, a l'intérét
d'une société. Souvent avec raison, je pense,
dans plusieurs pays on a fait un reproche au
systeme d'éducation d'étre détaché de la socié-
té, d'étre un monde a part. Cette participation
des gens du milieu ne se voulait pas comme une
porte d'entrée pour le recrutement des finis-
sants du CEGEP mais plutdt pour les assurer
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quiil y avait une liaison constante entre le
milieu et le CEGEP. En rendant hommage a ces
administrateurs, je tiens a souligner que peut-
étre ce sont les derniers bénévoles que nous
avons. lls ne sont pasrémunérés al'intérieur de
nos structures lorsqu'on pense a ce qu'on
retrouve au niveau des municipalités et des
commissions scolaires. Ce sont des gens qui, a
I'occasion, dépensent énormément de temps
dans des situations de conflit ou méme dans des
situations normales. C'est pratiquement une
journée par semaine pour plusieurs d'entre eux.
Je dois constater que des gens de toute
idéologie et de toute tendance politique sont
quand méme assez décus de leur expérience au
niveau des conseils d'administration. Ilsont un
peu l'impression d'étre des pions a |'occasion
des luttes entre le personnel de direction et les
syndicats de professeurs. Je trouverais déplora-
ble qu'a long terme on ne puisse plus miser sur
la participation de ces gens. Il y a d'ailleurs eu
des démissions, non pas assez fréquentes mais
qui sont survenues récemment de gens qui ne
veulent plus terminer leur mandat, un peu
désabusés du systéme. Je pense qu'il faudrait
ensemble se pencher sur ce phénoméne et
tenter d'y apporter des correctifs.

M. BERTHIAUME: M. le Président, ayant
été moi-méme président de CEGEP, je pense
que je peux corroborer a 100 p.c. les propos du
ministre. Jai été moi-méme pendant deux ans
et demi président de CEGEP et pendant six
mois membre du bureau de direction. Je pense
que justement ce probléme de manque de
pouvoirs et peut-étre une participation un peu
artificielle au développement d'un CEGEP
mettent les gens dans une position ou ils se
demandent si, méme en certaines occasions, ce
n'est pas un systeme qui se moque un peu de
cette participation. Je pense que la participa-
tion est artificielle, c'est un probléme réel.

M. CARDINAL: Est-ce que c'était I'ancien
ministre qui les avait nommés?

M. BERTHIAUME: Oui.

M. CARDINAL: Alors je ne fera pas de
commentaires.

M. SAINT-PIERRE: Les difficultés inhéren-
tes a une économie en croissance également
font durement ressentir leurs effets sur les
perspectives d'embauche.

Le secteur de la formation des maitres, ou
nous envisageons d'implanter au niveau collégial
des programmes de formation pour les maitres
qui se destinent a l'enseignement dans le secteur
professionnel de niveau secondaire. Je ne peux
mal heureusement, sur des prétextes de prestige,
accepter les propos récents du président de la
Corporation des enseignants du Québec selon
lesquels dans le Québec de demain il faudra
trouver nos maitres du secteur professionnel au
niveau secondaire — celui qui va enseigner les
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métiers de forgeron, de barbier ou autres —
qu'il faudra demander a ces gens d'avoir une
formation universitaire. Je pense que c'est un
luxe que nous ne pouvons nous payer et
d'autant plus qu'aprés avoir donné une forma-
tion universitaire a des gens, ces gens vont se
sentir eux-mémes frustrés d'étre obligés d'avoir
comme voie de sortie I'enseignement profes-
sionnel au niveau secondaire. Je pense que la
perspective de prévoir plutét une bonne forma-
tion au niveau collégial pour ceux qui ensei-
gneront au secteur professionnel ou secondaire
me semble une voie a lafois plus économique et
peut-étre plus réaliste.

M. CARDINAL: Je dois interrompre le mi-
nistre, ca lui permettra de se reposer deux
minutes, mais ¢a s'appelle de I'inflation scolaire.

M. SAINT-PIERRE: De l'inflation scolaire,
c'est vrai. Aprés denombreusesincitations au
perfectionnement des maitres en exercice, nous
avons d0 prendre des décisions sur cette
alternative: assurer un emploi a des enseignants
en exercice mais non qualifiés ou ne pouvoir
offrir de travail aux jeunes maitres récemment
diplémés. L'éternel probléeme de dépenser beau-
coup de ressources pour des gens qui ont un
brevet C et qui ont peut-étre 35, 40 ans, pour
leur donner des brevets de qualification et le
probléme de jeunes dipldmés qui ont tous les
dipldmes voulus et qui ne peuvent trouver les
emplois appropriés.

Egalement, nous devons poursuivre les ré-
flexions sur les nouveaux statuts, roles et
qualifications du maitre de demain. Ce champ
touche le secteur du programme de la probation
des maitres qui doit démarrer en septembre
prochain. Il avait, jusqu'a ces jours-ci, |'appro-
bation des syndicats d'enseignants qui viennent
delaretirer.

Dans le secteur des langues secondes, nous
avons adopté le réglement no 6, relativement a
I'enseignement du frangais, langue seconde,
dans les écoles anglaises. Nous avons décidé,
pour septembre 1972, d'uniformiser le début de
I'enseignement de I'anglais en cinquiéme année
élémentaire et de rendre obligatoire I'enseigne-
ment de l'anglais en cinquieme secondaire.
Nous poursuivrons et intensifierons les expéri-
mentations dans le but de déterminer les
conditions pédagogiques d'un apprentissage va
lable d'une langue seconde.

Dans le secteur de la formation profession-
nelle, nous serons bhientbt en mesure de faire
connaitre les possibilités de passage du secon-
daire professionnel au collégial technique, pas-
sage qui permettrait sOrement d'attirer plus
d'étudiants aux niveaux professionnel et collé
gial. Egalement nous avons mis au point une
méthodol ogie-cadre de réforme des programmes
qui nous a permis, dés cette année, de réviser
dix programmes de formation dans des secteurs
prioritaires et qui devra servir une refonte
compléete des autres contenus de formation
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professionnelle, compte tenu des exigences des
analyses de taches.

En collaboration avec le ministere du Travail
et dela Main-d'Oeuvre, nous avons poursuivi les
travaux de prévision des clientéles scolaires et
des moyens pour résorber les déséquilibres
entre la production des diplémés et les possibili-
tés de I'économie ainsi que les travaux et les
descriptions des taches dans le but d'évaluer les
connaissances et les aptitudes requises pour
I'exercice efficace de professions aux contours
sans cesse mouvants.

Dans un souci d'utilisation rationnelle maxi-
male des ressources et des équipements les plus
modernes, nous voulons examiner les possibili-
tés d'étroite collaboration avec I'industrie pri-
vée pour les fins de I'enseignement. Nous
venons de mettre en chantier le projet de
documents d'éducation sur la formation profes-
sionnelle ou nous incombe la tache de tout
mettre en oeuvre pour obtenir, dans les meil-
leurs délais, un bilan positif d'un programme
d'action de revalorisation de la formation pro-
fessionnelle.

Cesont 13, en gros, les questions qui sollicite-
ront avec d'autres notre attention immédiate au
cours de la prochaine année et qui constitue-
ront le lot quotidien de nos préoccupations.
Sans nier I'urgence des solutions a court terme a
trouver dans chacun de ces cas, nous voulons
surtout, en tant qu'équipe de direction de I'un
des domaines les plus significatifs pour le
Québec a batir, nous engager dans un processus
dynamique de réflexion et d'action sur I'avenir
du Québec et faire preuve dans les actions de
tous les jours d'un certain leadership par le
ministére de |'Education.

Devant I'inadéquation de plus en plus accen-
tuée des moyens des approches convention-
nelles a I'ampleur des nécessités nouvelles en
éducation, devant la croissance des moyens
d'information et d'apprentissage de |'école pa-
rallele, face al'irréversibilité du mouvement
d'invasion de la technologie dans notre société,
face aux nécessités d'intégration et d'utilisation
mutuelle de I'école et du milieu, il nous
apparait de premiére importance de nous situer
carrément dans l'avenir et, dés aujourd'hui, de
travailler pour demain.

Travailler pour demain dans le domaine de
I'éducation implique une révision et une refonte
en profondeur de nos modes d'approche. Cela
suppose des interrogations majeures sur la
productivité et le rendement du systéme scolai-
re, sur ces objectifs a moyen terme, sur l'orien-
tation des individus qui y feront des apprentis-
sages, sur les contenus de formation, sur les
interpénétrations du lieu de formation et du
lieu social, sur la définition du réle du forma-
teur de demain.

L'avenir de I'éducation repose sur nos capa-
cités de créativité et notre instinct d'innovation.
Ce que je vous propose aujourd'hui, c'est une
association sur I'exploration de cet avenir.

Merci, M. le Président.
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M. LE PRESIDENT: L'honorable député de
Bagot.

M. CARDINAL: Merci, M. le Président, je
voudrais, comme on |'a fait I'an passé et comme
I'a souligné le ministre, me permettre, avant
qu'on ne prenne des questions précises et avant
méme qu'on ne discute des politiques générales,
de faire certains commentaires et de poser un
certain nombre de questions, demandant au
ministre, non pas d'y répondre immédiatement
mais peut-étre de les noter ou de les faire noter
par ses fonctionnaires pour pouvoir donner une
réponse plutdt globale que par pieces détachées.

Je serai probablement moins long que le
ministre —ceci n'est pas un reproche — et
probablement aussi moins rapide. Je voudrais
tout d'abord remercier le ministre de nous avoir
fait cet exposé et, tout particuliérement d'avoir,
comme |'année derniére, référé a ce que j'appel -
lerai ce sens de la pérennité qui semble devoir
s'établir au ministére de I'Education.

C'est-a-dire que sept ans aprés, a quelques
semaines pres, la création de ce ministéere, apres
quatre ministres qui s'y sont succédé, il y a eu
quand méme un phénoméne qui ne sest pas
toujours vu au Québec, malheureusement, et
que j'ai appelé tant6t celui de la continuité ou
de la pérennité, c'est-a-dire qu'on a voulu cons-
truire sur ce qui est déja commencé plutdt que
de tout refaire. Je suis reconnaissant au ministre
d'avoir souligné le rdle de ceux qui I'ont
précédé, de quelque parti qu'ils soient. Il a
recueilli, comme cela m'est arrivé d'ailleurs, en
bon notaire que j'étais, un héritage. Il a fait
comme les autres, sans bénéfice d'inventaire, il
a été obligé de faire son inventaire par la suite.

Lui-méme avouait tantbt s'apercevoir qu'il y
avait un certain nombre de contraintes, qu'elles
soient budgétaires, qu'elles soient techniques,
qu'elles soient matérielles, comme le simple fait
que le ministére ne soit pas encore installé dans
le complexe G, et encorej'ignore dans combien
d'édifices. Le fait de trouver des hommes
compétents qui entourent le ministre a des
divers niveaux, |'acceptation générale de la
population du ministére, mais pas encore entie-
re, on I'avu encore dans de récents débats, font
de ce ministére quelque chose de particulier,
méme si le gouvernement actuel semble mettre
beaucoup plus d'accent sur le plan économique
que sur le plan de I'éducation, comme ce fut le
cas au cours non seulement des sept derniéres
années mais je dirais méme des dix dernieres
années.

Il 'y a sept ans le ministére de |I'Education
remplacait le défunt DIP, mais un certain
nombre de personnes qui avaient oeuvré demeu-
raient au ministére et étaient obligées de se
recycler pour obéir aux regles du projet de loi
qui portait alors le numéro 60. L'an passé, ce
débat au sujet  des subsides du ministere de
I'Education s'était poursuivi a I'Assemblée na-
tionale, c'est-a-dire en Chambre, ce qui lui
donnait un panache qu'il n‘aura pas cette année
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VU que nous sommes a cette commission ou,
heureusement, par ce jour de juillet, il fait
quand méme plus frais, c'est un avantage, a
toute chose malheur est bon! Jespere, malgré
ce déplacement de I'Assemblée nationale a la
commission parlementaire, que le niveau des
débats, de la part de tous les participants,
demeurera ce qu'il était I'an passé au cours de
I'étude des crédits de I'Education. Ceci, sans
méchanceté pour personne, malgré les discus-
sions récentes sur le projet de loi 27.

Avant d'ajouter au commentaire ou de poser
des questions, j'en pose une tout de suite au
ministre a laquelle je lui demanderais de nous
donner la réponse tout de suite pour le bénéfice
des gens qui sont a cette table et qui n'ont pas
eu son expérience comme celui qui I'a précedé
et qui parle présentement. Est-ce qu'il pourrait
présenter, comme les autres ministres I'on fait a
I'occasion de I'étude de crédits d'autres ministe-
res, les membres de son équipe qui I'entourent
et qui sont non pas des étrangers en cette
Chambre mais des aides du ministre pour
répondre aux questions que les Oppositions lui
poseront. Ce qui me surprend, c'est que I'équi-
pe soit restreinte, cette année. Est-ce que les
gens sont devenus plus compétents ou Sils sont
plus occupés?

M. SAINT-PIERRE: C'est que tenant des
débats sur le projet deloi 27, je voulais prouver
au Ralliement créditiste que ce n'était pas un
empire technocratique.

Il'y a, @ ma gauche, M. Yves Martin, qui est
sous-ministre en titre depuis déa quelques
années a I'Education.

M. CARDINAL: Depuis
1969. Exactement le 3 juillet.

le mois d'ao(t

M. SAINT-PIERRE: Il y a M. Robert Girard,
qui est directeur général a la direction générale
de la gestion, au ministére. 1l y a évidemment
M. Delagrave, qui est un de ses assistants. Je ne
voudrais pas oublier mon adjoint parlementaire
que vous connaissez, M. Gilles Houde, qui
s'occupe particulierement du secteur du haut-
commissariat mais aussi d'autres secteurs a
I'intérieur.

M. LAVOIE (Woalfe): Il est encore député?

M. SAINT-PIERRE: Oui, il est encore dépu-
té.

M. CARDINAL: M. le ministre, merci. Di-
sons, comme le ministre l'a souligné, que je suis
d'accord, a l'occasion de l'article 1, pour
discuter des objectifs généraux du ministére,
objectifs d'ailleurs qu'il vient de mentionner.

Nous sommes d'accord en général et méme
dans le détail sur ces objectifs généraux. Disons
d'abord que nous allons discuter, dans tous les
sens du mot, des modalités d'application de
certains de ces objectifs généraux. Le ministre
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ne s'en surprendra pas, c'est le role de I'Opposi-
tion ou des oppositions.

Nous sommes donc d'accord pour une
discussion générale pourvu qu'elle ne dénégere
pas en un débat général, sans issue, parfois
incongru et, comme il est arrivé dans une autre
commission, avec les mémes questions arépéti-
tion se présentant sans cesse sous des formes
diverses.

Quant au projet de loi 27 dont le ministre a
parlé aussi et qui est présentement en Chambre
devant nous, nous savons que, dés lundi matin
dix heures, nous nous réunirons en commission
parlementaire permanente de I'Education pour
entendre les intéressés. Je répéte ici une chose
que j'ai dite en Chambre. Je ne veux pas répéter
ce que j'ai dit pendant 50 minutes en réponse
au ministre mais simplement cette phrase a
savoir qu'a l'occasion des réunions de cette
commission, nous n'étudierons pas le projet
article par article comme ceci se fat en
commission parlementaire. Jespére que le prési-
dent, comme le ministre, aura |'autorité néces-
saire pour retenir les gens dans le cadre des
politiqgues générales de ce projet de loi fort
technique d'ailleurs.

Quant au projet 28, je regrette une chose
que j'ai d'ailleurs déja mentionnée en Chambre,
c'est qu'il n'ait pas été présenté avant le projet
27. La raison de cette critique, qui se veut
amicale, est, il me semble, qu'on a mis un peu
ici la charrue devant les boeufs. Nous, de
I'Opposition officielle, alors que nous étions au
gouvernement, nous avions cru que le défunt
projet de loi 62, qui est devenu le projet 28,
aurait eu une valeur exemplaire pour le Québec.

Montréal présentait une urgence particuliére
de réorganisation. Vu déja le grand nombre de
commissions scolaires — je ne me souviens plus
si c'était 42 qui existaient a ce moment-la sur
I'le de Montréal, I'lle Bizard, et peut-étre une
partie de Vaudreuil a cause des commissions
scolaires protestantes qui viennent dépasser la
riviere — il y avait moins urgence de réorganiser,
de régionaliser et de regrouper le Québec, étant
donné le mouvement volontaire déja entrepris,
avec un succés certain mais relatif, par la
Fédération des commissions scolaires catholi-
ques.

Nous avons dit, en deuxiéeme lecture, que
nous étions entierement d'accord sur le principe
de ce projet de loi. Jai rappelé les déclarations
de I'honorable député de Missisquoi, alors
ministre de |'Education, devant le Conseil
supérieur de I'éducation au mois d'octobre
1967 au Mont-Gabriel; j'ai rappelé mes propres
déclarations au congres de décembre 1967 dela
Fédération des commissions scolaires. Javais
mentionné alors un délai court, cela s'apprécie
différemment selon les gens, il y en a toujours
qui trouvent qu'on va trop vite, d'autres pas
assez vite, surtout quand on est au gouverne-
ment, le ministre doit commencer a sen rendre
compte.

Par conséquent, sur ce sujet-la, le reproche
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que je rappelle est qu'au lieu d'étudier ala hate
en fin de session le projet de loi 27 qui aurait
pu venir par étapes, nNous serons au contraire
face a I'étude du projet de loi 27 et avec,
semble-t-il en réponse a une question du député
de Saint-Jacques — si je ne me trompe pas, ce
matin — devant le dépot pur et simple du projet
de loi 28, la commission parlementaire ne
devant se réunir qu'a une époque que le
gouvernement déterminera plus tard, avant que
les travaux sessionnels ne reprennent cet autom-
ne.

Quant a la régionalisation des colléges
d'enseignement général et professionnel, le
ministre sait que c'est un projet qui existait déja
au moment ou il a commencé a occuper ce
poste. Cependant, je l'invite tout de suite a
nous faire part de ses réactions. Je sais par
exemple et je nele cacherai pasau ministre, que
je possede un dossier qui vient du collége du
Lac-Saint-Jean et qui, justement, donne un
rapport minoritaire qui a été déposé au minis-
tére de I'Education.

Ce collége est un retrait du comité de
régionalisation de |'enseignement collégial dans
le Saguenay-Lac-Saint-Jean. C'est justement
I'exemple que le ministre a donné. Par consé-
quent, je pense qu'ayant donné cet exemple, il
ne peut pas échapper aussi a la contrepartie et
nous dire quelle est la position de ces gens.

Je ne veux certainement pas déposer toutes
les raisons de cette attitude qui sont longue-
ment exprimées dans un document que le
ministre possede et que la critique de I'Opposi-
tion, selon les usages, a également recu. Je pose
la question et j'attends pour plus tard une
réponse. Il a parlé du collége d'enseignement
général et professionnel de Saint-Hyacinthe,
ce qu'il a dit est exact. Drummondville et
l'autre qui était mentionné ne sont que des
filidles du college de Saint-Hyacinthe et ces
colleges s'attendaient qu'un jour ou l'autre ils
deviennent colleges, au plein sens du terme,
c'est-a-dire  CEGEP, colléges d'enseignement
général et professionnel. Je pose une autre
question au ministre. Si a Saint-Hyacinthe qu'il
a donné comme exemple il y a moins de
problémes et qu'au Saguenay-L ac-Saint-Jean
c'est si facile, pourquoi au mois d'avril dernier
les étudiants du college d'enseignement général
et professionnel de Saint-Hyacinthe réclamaient
— d'aprés les termes qu'ils employaient ou qu'un
journaliste employait — la mise en tutelle du
college-mére ou du college-pére de Saint-
Hyacinthe?

Il a parlé aussi du bureau central d'enregis-
trement des colleges d'enseignement général et
professionnel. Ceci est excellent au niveau
collégial comme au niveau universitaire. On sait
que beaucoup d'étudiants devant le grand
nombre de demandes d'admission, devant la
variété des options qui s'offrent a eux, selon les
régions ou ils habitent, selon les succeés qu'ils
ont eus au secondaire ou les déboires qu'ils ont
pu avoir déa dans certains CEGEP pour
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n'employer que le sigle, sinscrivaient un peu
partout et souvent & plusieurs endroits. Je pense
que cette initigtive est excellente, Jaimerais
obtenir du ministre en temps et lieu plus de
détails sur la mise en mouvement de ce bureau
central sur sesréalisations, sil y en adéja, et sur
ses modes de fonctionnement.

Un autre point sur lequel je m'interroge, en
interrogeant le ministre, c'est la relation ou les
relations bonnes, mauvaises ou mitigées entre
dune part le conseil des universites, d'autre
part les universités comprises sous l'angle de
corporations et non pas sous l'angle d'un
assemblege de professeurs, d'étudiants, d'admi-
nistrateurs, etc., — angle sous lequel j‘aimerais
mieux le considérer, maisil faut quand méme se
placer devant certains faits juridiques — donc
entre le conseil des universités, les universités
d'autre part, la direction générale de l'enseigne-
ment supérieur du ministere de I'Education et
enfin I'Association généradle des professeurs
duniversitées du Québec. Ma question n'est
une question piége en ce sens que je sas fort
biengqu'au moment de la création du conseil
des universités, qui avait auss été promis en
1967, il y aeu atout le moins des frottements
et parfois des difficultés réelles entre les divers
organismes ou groupes queje viens de mention-
ner.

_Autre sujet ol|ui a été auss touché par le
ministre qui ne ['a pas fait nommeément, mais
gui I'a fait en parlant des principes, cest-a-dire
I'enseignement de lalangue francaise, de I'ensei-
gnement en langue francaise, quelle est la
réaction qu'il a pu obtenir au ministére de
I'Education de divers groupes ou d'une fagon
générale au reglement numero 6 qui devait étre
préparé par suite a |'adoption du projet de loi
63 et qui a semblé assez paradoxalement étre,
contrairement au projet de loi 63, mal accepte
par les milieux anglophones et passe sous
silence par les milieux francophones comme sil
Sétait fait un revirement total des positions de
ces deux nations devant ce projet de loi et le
reglement qui le compléte?

Jaimerals auss que le ministre, qui areparlé
de I'opération "mise ajour” qui avait €té créée
en 1969 ou 1970, nous dise S cette opération
est terminée et S justement cette opération
éait terminée, si, éle lui a permis dans
I'établissement de son budget de prévoir sur une
période de temps quil” voudra bien nous
décrire, |'abolition — ce quej'appellerai |'aboli-
t|or|1 ou la disparaition — par étapes de la dette
scolaire.

Le ministre, dans son exposé, a parlé de la
réduction de cette dette scolaire dans ce que
j'appellerai I'ordre relatif et non pas l'ordre
coercitif, cest-a-dire qu'on peut toujours men-
tionner qu'une dette relativement a I'année
précédente est de 40 p.c. & 30 p.c. mais
elledaeu_t,_ dans |'ordre objectif, étre passte de
$250 millions & $300 millions s on ne sait pas
quelle est la relation entre les 100 p.c. et les
pourcentages indiqués par le ministre. Sur ce
sujet il y a quelque chose de bien important
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aussi, on nous annonce un projet de loi sur le
financement scolaire. Est-ce que le ministre
peut, dés maintenant, nous dire sil entend
poursuivre ce que l'ancien gouvernement avait
annoncé, cest-a-dire la disparition par étapes
aprés un blocage a un certain niveau de lataxe
fonciére pour que I'éducation, comme |'hospita-
lisgtion dailleurs ou dautres domaines de
B0| nte, de Prlorlt,&e du gouvernement du Qué-

ec soient Tinancés par tous les Québécois ou
par un certain groupe qui en profite davantage
€t non pas uniquement par les propriétaires
tout particulierement les propriétaires fonciers
de maisons unifamiliales qui n'en retirent pas de
revenus ou les cultivateurs qui eux sont places
depuis quelques années dans une situation de
plus en plus intenable. Je suis dans un comté
rural ou la taxe scolaire ne fait que sans cesse
augmenter. A ce sujet j'gjouterais un détail. Le
ministre pourrait-il aussi, au moment opportun,
lorsqu'il ‘aura les chiffres, nous situer quant a
cette &fgon de procéder des commissions
scolaires?

Actuellement dans la plupart des régions
rurales les commissions scolaires envoient, soit
au mois de janvier, soit au mois dejuillet, selon
leurs échéanciers qui leur sont propres a
chacune, une facture de taxe. Cette cotisation
scolaire est absolument divisée en deux parties.
Si I'on se place en 1971 on écrira: Cotisation
scolaire additionnelle pour 69/70; cotisation
partlelleaBour 70/71, S bien que le cotise, le
contribuable ne sait jamais quel va é€tre le
montant réel des taxes qu'il doit assumer pour
une année donnée, que dans les transactions
immobiliéres cela crée une série de problémes
d'gjustements lorsqu'on sait ce qu'on a payé
en retard d§a parce qu'il y a des arrérages parce
gu'on a payé en partie pour l'avenir et on ne
sait pas vraiment quelle est la situation financie-
re du contribuable vis-avis de la commission
scolaire. Je pense que ceci compléterait les
déails quant & ce qu'on a appelé la dette
scolaire.

De toute fagon, je souhaite la disparition de
cette taxe scolaire, sinon son blocage a un
niveau treés bas, non pas tellement pour fare
plaisir aux municipalites mais tout simplement
F@rce que ce ne serait que dans la logique de
‘évolution des choses et que c'est simplement
une vieille tradition que nous tramons taute de
I'avoir corrigée dans les vingt ou les cinquante
derniéres années avec le résultat que nous
sommes aujourd'hui devant une masse incroya-
ble dargent qui ne peut pas €tre récupéré "au
moyen d'autres imp6ts dans une seule année,
surtout quand un gouvernement a promis de ne
pas créer de nouveaux impots.

_Un autre sujet fort intéressant dont a parlé le
ministre et peut-étre le plus intéressant, c'est
I'étude sociologique quil nous a annoncee.
Jaimerais que nous ayons plus de détails parce
que, lors des débats sur les crédits|'an passe, le
ministre serappelleraj'ai éél'un de ceux qui se
sont devés sans pathos mais longuement et avec
beaucoup de conviction contre ce milieu de
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I'école qui actuellement est un milieu isolé du
milieu de la vie du monde, que ce soit le milieu
économique, que ce soit le milieu financier, que
ce soit le milieu familia, que ce soit le milieu
des sports s ¢a fait plaigr a votre adjoint, que
ce soient, dans le fond, tous les milieux, ces
gens dans |es écoles, particulierement au secon-

aire, je dirais dés la maternelle, et particuliére-
ment au niveau collégia, ont maintenant leur
mode de vie qui en surprend plusieurs, qui en
scanddise d'autres, mais qui devrait certaine-
ment étre reétudie et rajusté au milieu de lavie
québécoise.

Une des choses que le ministre a mention-
nées et qui ma fait plaisir, c'est qu'au niveau
des coIIéPS d'enseignement genéral et profes-
sionnel, il a reconnu que cet qui avait été
fat — c'était une tentative davant-garde a ce
moment de tenter de joindre des gens du milieu
socio-économique avec des étudiants et profes-
seurs— n'a pas totalement réussi. Cest proba-
blement une des raisons qui explique que les
étudiants sont demeurés|a, d'abord en tant que
syndicat d'étudiants aprés sétre fait "hara-
Kiri", en tant tout de méme qu'étudiants plus
ou moins contestataires et que les enseignants
Sy sont présentés en tant que représentants de
syndicat. Ils ne I'ont pas fait en tant qu'ensei-
gnants, étant membres d'un conseil d'adminis-
tration. C'est que, dans ce milieu scolaire, on n'a
pas appris ce qui a été appris hier, ailleurs, a
savoir que la participation se fait entre les
individus qu'on a mandatés, et qu'une fois
qu'ils le sont, ils devraient étre libres de ne pas
revenir chague fois pour enrayer continuelle-
ment la machine.

Tantét, un député a mentionné qu'il avait
été lui-méme membre d'un consel d'adminis-
tration d'un collége d'enseignement général et
professionnel. Le ministre a mentionne gu'il y a
eu —il a employé le mot "fréguent” — "de
fréquentes démissions et il sest corrigé en
disant: Enfin, de nombreuses démissions. Le
phénomene n'est pas nouveau, il a commencé
dés que les colléges d'enseignement général et
professionnels ont été créés qu'on se rappelle a
Ahuntsic, qu'on se rappelle Bois-de-Boulogne.
Je pourrais en énumerer, peut-étre pas une
trentaine, mais un bon tiers de ceux qui
existent. o

“Un autre point important sur lequel le
ministre est passé mal heureusement trop rapide-
ment. Mesreproches sont rares, maisici celame
"taquine”. Il sagit du fameux projet Multi-
Media Le Devoir titrait dga en date du 26 mai
1971 —ce (?qi ne fait pas tellement long-
temps— "Multi-Media, d§a l'impasse.” Je ne
lirai pas cet article du Devoir. Le ministre se
rappellera que je ne I'al questionné qu'une fois
en Chambre au sujet de Multi-Media et que je
n'ai pas fait de critiques. Mais, dés le début, le
projet Multi-Media dont j'avais demandé copie
de I'arrété en conseil, qui m'avait gracieusement
dailleurs été remis avec une documentation
adéquate, me semblait — et je pése bien mes
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mots— un monstre. C'est un peu dailleurs ce
que l'article du Devoir reprend, quand on songe
qu'il a deux représentants a la direction
générde de I'éducation permanente du ministé-
re de I'Education, un représentant du service
des moyens techniques, ce &u_‘on appelle la
SMTE, un représentant de I'Office de radio et
tdévison du Québec, cest-adire I'ORTQ,
quatre représentants des consdls régionaux,
— je n'élabore pas — un représentant de la
direction générde de la planification du minis-
tere, un sous-ministre qui en assure la présiden-
ce, cing fonctionnaires ou représentants du
ministére de I'Education, quatre fonctionnaires
ou représentants du ministere des Communica-
tions, un du ministére du Traval et de la
Main-d'Oeuvre, un du ministére des Affaires
socidles, deux responsables de |'éducation per-
manente, quatre représentants de la population.
Je m'arréte, cela fait déja pas mal de monde!
Ceux qui ont vécu dans le milieu parlementaire
ou dans le milieu gouvernemental, dans le
milieu des affaires, savent qlue, quand on crée
des organismes ou il y a tellement de gens qui
en sont a la téte... Tout d'abord, il y a des
retards dans le départ. Le ministre a donné
['autre jour une réponse en Chambre expli-
quant, je m'excuse, partiellement ce retard. Ce
que je crains, et H'almerals beaucoup que le
ministre s'étende plus longuement sur le projet
Multi-Media qui me semble étre une relance du
projet TEVEC, qui dgalui-méme avait créé des
problemes aors qu'il était & un degré mineur de
codt, par rapport au projet Multi-Media. Jaime-
rais qu'il nous en parle, parce que le projet
Multi-Media en soi, est certainement excellent.
Jaimerais savoir, a part les représentants que
ga_u mentionnés — peut-étre que j'en ai ou-
liées— quelles sont les relations de ce projet
avec, exemple, le service des moyens
techniques du ministére de I'Education? Quel-
les sont vraiment les relations avec Radio-
Québec? Ici, je ne parle pas de relations
juridiques. Je ne serais pas sdtisfait que le
ministre me dise; Ecoutez, il y a des relations,
la preuve cest que vous venez de le dire
vous-mémes, il y a unreprésentant du SMTE et
deux représentants de I'ORTQ, mais ce n'est
,oqs le sens profond de ma question, ele vaplus
oin.

?uelles sont leurs relations, s on pouvait
employer le mot "humaines’ ou "institution-
nelles’, en dehors de I'ordre juridique? Le
ministre nous a parlé plus longuement de la
gestion interne du ministére. Rapidement, est-
ce que le ministre pourrait au début nous
comparer les effectifs du ministére en trois
ordres. premiérement, effectifs autorisés avec le
budget de I'an passé; deuxiemement, effectifs
actuels a la date la plus rapprochée et la plus
précise que le ministre pourra trouver,; et
troisiemement, effectifs autorisés pour I'avenir
avec les possibilités de les atteindre. En d'autres
mots, ma question est une guestion non pas de
comptabilité, mais de politique. Ce que je
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voudrais savair: Est-ce qu'avec toutes les politi-
ques que le ministre, dans la derniére partie de
son expose, nous a données, les effectifs du
ministére lui permettront d'utiliser les crédits
que nous débattrons plus tard et d'atteindre les
objectifs qu'il sest Iui-méme fixés et dont il
nous a vanté les mérites?

Un autre point, et ici je reviens moi auss sur
une_question dont on a parlé trés peu tantot, le
ministre nous a parlé de la participation versus
la contestation. Disons tout d'abord que j'ai été
surpris moi-méme — je ne voudrais pasrappeler
de mauvais souvenirs au ministre — de certaines
de ses déclarations, Je pense que C'était a
Vallalfleld, je navais pas connu le ministre
actuel del'Education sous cet aspect, je n'ai pas
assisté a cette réunion parce ce n'étaient pas des
militants de mon parti qui étaient présents et,
par conséguent, je n‘en connais ni le texte, ni le
contexte. Avec tout le respect quej'ai pour les
journalistes, je sais bien quils ne peuvent pas
tout rapporter et que c'est le pupitre qui fait les
titres et non pas |lereporter. Jaimerais bien que
le ministre, au cours de cette étude des crédits,
nous donne sa notion véritable de communis-
me, non pas devant des militants mais devant
des parlementaires en cette commission sur
cette question de la contestation ou du noyau-
tage ou du manque de participation de certains
groupes qu'il aurait alors énumérés.

Je ne voudrais pas, M. le Président, abuser du
temps de cette assemblée et je ne voudrais pas
non plus relancer certaines choses. La derniére
question_que je poserai au ministre, cea me
f)aral.t trés important, n'affecte pas simplement
e ministére de I'Education. Je sais qu'on est au
budget du ministére de I'Education mais est-ce
quele ministére de I'Education entend avoir une
politique linguistique définie dans I'enseigne-
ment? Je ne parle pasici de langue detravail, je
ne parle pas ici du réglement no 6, je vais plus
loin. Est-ce que le ministre Saint-Pierre, député
de Verchéres, fera comme ['ancien ministre de
I'Education de I'Ontario, William Davis, mainte-
nant premier ministre, et dira un jour claire-
ment quelle est [a politique du gouvernement
libéral en matiére de langue dans I'enseignement
dansles écoles du Québec?

Merci, M. le Président, d'avoir eu la patience
de m'entendre jusgu'ici. Je ne sais pas S le
ministre doit répondre tout de suite ou S
d'autres veulent faire d'autres interventions. Je
vous laisse |e soin de décider.

M. LE PRESIDENT: Qu'en pensent les dé-
putés de ['Opposition? Est-ce qu'on laisse
répondre le ministre immediatement ou si vous
desirez prendre la parole, quitte ensuite a ce
gue le ministre réponde?

M. DUMONT: Nous aurons sans doute bien
d'autres questions.

M. CARDINAL: On pourrait demander au
ministre de répondre parce que, sans celaon se
fait un amoncellement.
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M. LE PRESIDENT: Je pense que ce serait
favorable.

M. CARDINAL: Vous étes d'accord?

M. CHARRON: Je ne veux pas, M. le
President, empécher le ministre de répondre
quoiquil y ait une série de réponses qui
relévent de plusieurs articles, Il pourrait peut-
gtre répondre au moment ou les articles etant

onné...

M. SAINT-PIERRE: Je peux peut-étre, lors-
que les réponses sont general&, y_répondre
immeédiatement. Lorsqu'elles sont tres particu-
lieres, comme les chiffres, on pourrait les garder
pour la fin.

M. CHARRON: Je pensais ace 3ue le députe
de Balaot,. par exemple, vous a demandé sur
Multi-Media, je pense que nous aurons un débat
asxz long.

M. SAINT-PIERRE: Sur Multi-Media

M. CARDINAL: D'accord. Je laisse le soin
au ministre de répondre ce a quoi il veut bien
répondre actuellement. Le journal des Débats
nous rappellera les autres questions posées et on
pourray revenir al'occasion des articles.

M. SAINT-PIERRE: Alors je lesprends dans
I'ordre, M. le Président. Pourquoi avons-nous
Pr_&eente le projet deloi no 27 avant le projet de
oi no 28?7 Il me semble quil y avait deux
raisons fondamentales. Une premiere — on me
permettra de diverger d'opinion avec le député
de Bagot — c'est que, sommetoute, le projet de
loi no 27, qui touchait le regroupement des
commissions scolaires, touchait auss les nouvel-
les formes de gestion des commissions scolaires.
En ce sens, il sappliquait & I'ensemble des
commissions scolaires du Québec, incluant
celles que nous avons sur I'lle de Montrédl, je
pense en_particulier & la formation de comités
d'école, a la formation_de certaines structures
de comité exécutif qui devaient Sappliquer a
I'ensemble des territoires. En d'autrestermes, la
loi no 27 était une loi générae qui sappliquait
a I'ensemble de la province. Il ¥a\/a|t, bien sr,
une annexe qui n'affectait que les commissions
scolaires & I'extérieur de Montréal. Mais clest
une loi générale d'amendement a la Loi de
I'instruction publique, un chapitre général qui
touchait I'ensemble de la province dors que la
loi no 28 était cernée, ele, sur un territoire
particulier. Sans dévailer le secret de polichi-
nelle, il y avait une deuxiéme raison qui peut
étre assez évidente, c'est_que j'avais I'intention
de présenter & peu prés simultanément les deux
projets de loi. Effectivement, le projet de loi
28, en particulier, a nécessité, de la part du
gouvernement, plus d'attention, plus de recher-
ches pour sSassurer qu'on n'engageait pas la
province dans une aventure. II' y avait tout
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I'aspect constitutionnel du debat qui était
beaucoup plus serieux dans le projet de loi 28
et qui, & mon sens, n'existait pas dansle projet
deloi 27. _ _ _ .
Vous demandiez pourquoi le projet de loi 27
ala fin de la session. Cest toujours I'éternelle
question. Si on l'avait déposé au mois d'avril et
u'on avait aborde I'étude immédiatement, on a
Iimpression que les gens auraient dit: On ne
savait pas exactement ce qu'il y avait dedans.
On a voulu donner la plus longue période de
temps possible, pour que les gens en prennent
connaissance, nous fassent valoir des points de
vue et que nous-mémes, nous ayons le temps de
I'andlyser comme nous l'avonsTait, de le revoir,
ains “de suite et de suggérer, peut-étre, des
modifications mineures, en troisieme lecture. ||
y a eu aussi, je m'excuse, ma récente maladie
gui n'a pas aide, puisqu'au moment méme ol
j'ai été absent du ministére, on devait commen-
cer |'étude du projet de loi 27.

M. CARDINAL: Est-ce que la mdadie du
ministre est auss mineure que les amendements
qu'il désire apporter au projet deloi 277

M. SAINT-PIERRE: Elle est tresmineure. Je
n'ai slrement pas eu deux crises cardiagues.

La régiondisation des CEGEP, cest peut-
étre un peu l'inverse. Jai I'impression que, dans
la région du Saguenay- Lac-Saint-Jean, la chose
va assez bien. Je suisau courant, pour l'avoir lu,
du document que vous mentionniez concernant
le college privé dAlma Quele est notre
politique dans ce cas? Nous n'avons pas imposé
au milieu du Saguenay-Lac-Saint-Jean une for-
mule préconcue, qui aurait pu étre développée

ar des technocrates, et dire: Chez vous,
‘enseignement collégial devrait prendre telle et
telle forme.

M. CHARRON: Vous étes contre les techno-
crates?

M. SAINT-PIERRE: Non, je suis pour ralier
constamment |es capacités des fonctionnaires.
Dans ce sensa, ils ont agi comme de véritables
animateurs. On a crée sur place un comité qui
représentait les quatre régions. On a mis un
président qui était accepté par tous et par
toutes les régions, et 13, on a laisse le comité
E%I(;. Ce que nous avons fait, cest endosser a
100 p.c. les recommandations de ce comite.
~ Maintenant, dans le cas dAlma, en particu-
lier, il y a d'autres lois que laloi des CEGER, il
y aauss laloi desinstitutions privées, Ce que
nous avons dit, cest que, par le biais de la
régionalisation, nous ne voulons pas tuer les
enseignements privés du niveau collégial qui
pourraient exister dans le Saguenay-Lac-Saint-
Jean. Le rapport visait un objectif: améiorer la
qualité de l'enseignement collégia dans cette
région-1a, en ayant des structures nouvelles, un
unique conseil” d'administration, plusieurs cam-

us, une régionalisation des options, pour éviter
es aberrations et les codts prohibitifs que cela
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entraine. Il est évident qu'on peut enlever les
tapis dans les commissions scolaires, on va
geut—etre épargner quelques dollars. Mais, il est

eaucoup plus intelligent, a mon sens, et
beaucoup plus fructueux déviter des dédouble-
ments d'options d'une fagon assez scandaleuse,
comme on pouvait en avoir. Et je pense que les
gens de larégion I'ont compris. Cest évident
que, lorsgue le CEGEP de Jonquiére offre une
option en éectrotechnique et que le CEGEP de
Chicoutimi, offre la méme option et que tous
les deux ne peuvent attirer que sept ou huit
étudiants, il vaut mieux quils se mettent
ensemble et qu'ils décident que I'éectrotech-
nique va étre a un des deux endroits et, avec
douze milles de distance, que les quinze
étudiants vont étre a la méme place. Tant pour
les professeurs que ePour les deves, cda dévelop-
pe un climat d'excellence, au lieu de développer
un climat d'insécurité et méme de mediocrité
dans |'enseignement.

Or, a Alma, la position du ministére a été
celle-ci: S le collége privé veut demeurer privé,
il peut le faire. Cependant, dans ce contexte
d'une régiondisation de l'enseignement collé
giad, nous ne sommes pas pour permettre au
college_d'Alma de faire une expansion dans a
peu prés toutes les régions du Lac-Saint-Jean,
en particulier & Dolbeau, ou a d'autres régions.
Nous avions quatre campus. S celui d'Alma ne
veut pas se joindre, nous serons obligés de
changer quelque peu la formule du consell
d'administration, Nous allons laisser Alma deve-
nir collége privé. Mais, je pense que ce serait
personnellement déplorable, puisque je ne suis
pas _convaincu que les gens d'Alma, avec le
college privé, pourront offrir, au niveau collé-
gial, la méme qualité d'enseignement, les mémes
QPOI%( d'options quils pourraient le faire en
étant...

M. CARDINAL: Est-ce que ceci sgnifie
guen fin de comPte il faudrait, d'apres le
ministre amender, le prq%e.t de loi 56 sur le
financement? Je vois ditficilement comment
on pourrait empécher un collége privé dagir
dans un sens ou dans l'autre sans avoir des
moyens.

M. SAINT-PIERRE: On pourra aborder le
projet de loi 56 sur le financement. Il y a une
philosophie qui se dégage du projet de loi 56
que je ne voudrais pas remettre en cause. Cest
une philosophie qui permet un %opu_l financier
fort Important. C'est plus de $30 millions que
le ministére a_donné cette année aux institu-
tions privées. Clest un financement fort impor-
tant mais qui prévoit quand méme une
contribution des parents. En particulier aux
deux niveaux, pour une institution reconnue
dintéré public, nous prévoyons donner
80 p. c. des montants du secteur public. A ce
gue je sache, au niveau collégid, il n'y apas de
probleme. Nous donnons 80 p. ¢. de nos colits
moyens au collégia en generd, dans un collége
donné, compte tenu que la plupart des colléges
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privés n'offrent en généra qu'un cours général,
ﬁ dis bien, et non des options professionnelles.

n'y a pas de difficultés financieres. Je ne
pense pas que le college privé dAlma ait des
problemes en soi. 1l y a des problemes s le
college d'Alma veut “investir $9 millions et
développer un campus a Dolbeau, Saint-Félicien
et un peu partout dans la région du Lac-Saint-
Jean. Cest dans cette perspective que nous
avons eu nos discussions. Sil veut demeurer une
institution privée, il peut le faire et_continuer.
Nous n'irons pas implanter un CEGEP a Alma
pour tenter de leur fare une compétition
déoyale et tenter dattirer la clientéle. Nous
alons respecter le fait qu'il y a une institution
dans la région et que ce serait dérisoire de
tenter d'en implanter une autre. Mais, égae-
ment, nous ne permettrons pas a Alma de se
développer ici et la.

M. CARDINAL: C'est le méme probléme qui
existe au niveau scolaire, pour |'implantation
d'écoles secondaires que ce soit a Saint-Gabridl,
a Saint-Félicien, Dolbeau. C'est e probléme du
coin.

M. SAINT-PIERRE: Pour répondre a la
question, dans le cas de la régionalisation, les
objectifs ont été bien acceptés dans le milieu.
Cest simplement lorsgu'on arrive dans les faits,
pour donner dans une région donnée ce que
cgla peut impliquer, il y a toujours certaines
réticences. La mise en tutelle demandée pour
Saint-Hyacinthe n'était pas reliée au phéno-
mene de la régionalisation, mais beaucoup plus
au malaise du CEGEP de Saint-Hyacinthe a
cette occasion. Les malaises sont™ termines,
d'une certaine fagon. Les étudiantsont eu leurs
notes, il n'y a pas eu de session d'été. Jai
toujours une demande reitérée du consell
d'administration de nommer une commission
d'enquéte suivant les dispositions de laloi 20.
Je l'ai refusee, parce que je ne trouve pas qu'il
serait_sage pour le ministére de perpétuer les
enquétes des qu'il y ale moindre malaise. C'est
toujours la méme contradiction. On nous
reproche, peut-étre, d'étre trés centralisateur.

M. CARDINAL: On fdicite le ministre pour
la déclaration qu'il vient de faire.

M. CHARRON: Cda n'arrive pas souvent,
prenez-le pendant que cela passe!

M. SAINT-PIERRE: Alors, a Saint-
Hyacinthe, je comprendsle pourquoi du conseil
d'administration. C'est que le conseil d'adminis-
tration a eu quand méme des accusations tres
séveres. On a parlé de pots-de-vin et de tout ce

u'on veut. Il'y en a qui se sentent attaqués
lans leur malhonnéteté. Maréponse a cela, C'est
que, évidemment, s les gens ont été attaqués
injustement, ils peuvent prendre des recours
devant nos tribunaux. Ce n'est pas par le biais
du ministere de I'Education qu'on peut laver les
réputations qui auraient pu étre injustement
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]gqies et la encore, la preuve du partage reste a
are.

Je suis trés conscient des consequences que
peut avoir le fait de multiplier les enquétes, ce
qui diminue I'effet qu'elles peuvent avoir. Mais,
gquand méme, je laisse aux membres de cette
commission ce phénomeéne tres intéressant. On
accuse le ministere d'étre centralisateur, mais
des qu'il y a un petit probléme — je ne dis pas
un gros probleme — dans un_milieu donne,
immediatement on va au ministere et on
voudrait qu'on aille le régler.

La, c'est Saint-Gabriel-de-Brandon, c'est No-
tre-Dame-du-Sacré-Coeur. Cda arrive pratique-
ment tous lesjours.

Les relations entre le Conseil des universités
et le ministere de I'Education ont été trés
bonnes. Il y a des relations soutenues. Jai
rencontré moi-méme, a plusieurs reprises, le
président, M. Gauthier. De tous nos organismes
consultatifs, je crois que le conseil et un de
ceux qui nous donnent les meilleurs résultats.
Clest une formule auss intéressante puisqu'il y
a une participation autre que des milieux
enseignants. Le probléme est tres pres cepen-
dant de celui du financement des universités.
Dés qu'on touche tous les autres problémes, les
gens sentendent bien, mas lorsqu'on arrive
avec $10 et quelgues cents et qu'on doit
partager $176,000,000 entre différentes institu-
tions, la souvent il y a de petits problémes.

Je ne le cache pas, jele dis et je pense qlue
cest un sentiment partagé également par les
fonctionnaires, c'est sirement le dossier qui m'a
le plus décu. Je dois reconnaitre que les
membres de'la direction générale de l'enseigne-
ment supeérieur, mes fonctionnaires, ont fait un
travail tres intense, d'analyse trés poussée pour
tenter d'apporter de la lumiére a un probléme
fort complexe. _ _
_ Je ne peux souscrire a des formules auss
smples que des colts par déve qui sont
peut-étre une formule plus simpliste de tout
ceci. La solution viendra slrement avec la
planification sectorielle, soit davoir des pro-
grammes donnés qui seront acceptés pour
certaines institutions et dans lesquels il y aura
des approbations de données.

Cette année, dailleurs, avec le conseil des
universités, canousa permis de freiner I'accrois-
sement demesuré des nouveaux programmes
que les universités voulaient donner. Nous
avons une procédure, un comité conjoint des
nouveaux programmes. Les universités qui
veulent offrir un nouveau programme doivent
les présenter a ces universités, en justifier le
besoin, établir leur compétence pour le dispen-
.

Cette année, s mes renseignements sont
précis, il y avait quelque chose comme 80 ou 85
nouveaux programmes. Je pense qu'il y ena 17
qui ont éte donnés...

M. CARDINAL: Est-ce que je peux poser
une sous-question?
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M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CARDINAL: Jela pose bien directement.
Est-ce que l'intrusion du fédéral, en matiere de
recherche et denseignement universitaire, ne
vient pas faire proliférer ces nouveaux program-
glesoet débalancer la programmation du Qué

eC”

M. SAINT-PIERRE: En matiére de recher-
che, ce serait vrai, mais au niveau des program-
mes, non, puisque ce comité conjoint est
responsable complétement de |'approbation des
programmes. Les universités qui dispenseraient
des programmes sans en étre autorisees seraient
sous le coup de sanctions financiéres assez
séveres. Je dois mentionner pour le plan de la
recherche scientifigue — cest un secteur qui
intéresse le ministre énormément — le cabinet,
ca avait été mentionné, a formé un comité de
politiques scientifiques formé du ministre des
Affaires sociales, du ministre d'Etat al'Environ-
nement et du ministre de I'Industrie et du
Commerce. Nous avons eu plusieurs réunions,
nous avons un document de travail assez
intéressant qui devrait étre soumis au cabinet
dici environ deux mois. Il permettra de
formuler une politiqgue scientifique pour le
Québec et nous permettra de donner des
instruments de travail dans des discussionsavec
le gouvernement fédéral. Ceci pour éviter que
les politiques du gouvernement fédéral, un peu
comme dans le domaine des Affaires sociaes,
soient un saupoudrage qui netienne pas compte
de certaines réalités au Québec.

M. CHARRON: Je vous souhaite plus de
succes qu'en matiere d'Affaires sociaes.

M. CARDINAL: ...président Dupont.

M. SAINT-PIERRE : Oui. Je dois dire que le
document de travail que nousavons... N'elt été
la fin de la sesson, nous avions prévu pour
lundi prochain une rencontre de 30 a 40
personnes, directement intéressées par larecher-
che une quarantaine de personnes, disje
invitées & examiner ce document de travail et
faire vaoir des points de vue pour ensuite
formuler des recommandations au cabinet.
Lorsgue je parle de recherche scientifique, c'est
dans son sensle plus vaste, incluant larecherche
dans|es sciences humaines.

Il sagit bien sir d'ére capable didentifier
certains secteurs et de Sassurer que les $42
millions qui sont directement dépensés en
recherche dans les universités correspondent
plus a des besoins de la société. La difficulté
gu'on a dans le moment est que les chercheurs
eux-mémes nous disent, lorsgu'on leur fait le
reproche de travailler des années et des années
sur la multiplication d'une mouche dans un
pays d'Afrique alors qu'on n'a personne qui
soccupe de certains de nos problemes dans un
milieu urbain comme Montréal...
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Les milieux universitaires nous demandent
nos besoins de recherche. Cest un peu ce
mécanisme qu'on tente d'établir: étre capable
didentifier des besoins de recherche. Ce qui
implique d'une part certains choix politiques
dansle sens|e plus noble du mot, certains choix
entre certains secteurs qui pourraient étre
privilégiés par rapport & d'autres. Apres sassu-
rer quil y a une véritable concertation, tant de
la recherche universitaire que de la recherche
dans le secteur privé et la recherche gouverne-
mentale.

Avec les universités, je dois dire qu'il y aeu

lusieurs rencontres, les relations sont bonnes.
a slrement une évolution qui va en
saccentuant. Les universités sont moins jalou-
s peut-étre de leur autonomie ou enfin
reconnaissent certains impératifs al'Etat et que
I'on ne peut permettre & chacune delles de
pousser de fagcon démesurée sans tenir compte
de ce qu'il arrive al'autre.

Les universités, entre eles, collaborent beau-
coup plus maintenant quelles le faisaient
autrefois. Elles reconnaissent un rdle véritable &
['Etat en matiere d'enseignement supérieur.
Pour I'Association générde des professeurs
duniversité et le groupe d'étudiants, je doisdire
qgue, dans la consultation en cours pour
remplacer les personnes au Consail des universi-
tés — c'est une de nos préoccupations, cest
méme dans la lettre qui sollicite des candidatu-
res— nous faisons en sorte que les universités
ne nous déléguent pas uniquement des adminis-
trateurs mais également des professeurs.

M. CARDINAL: Disons des vicesrecteurs,
employons le mot.

M. SAINT-PIERRE: Des vice-recteurs, oui,
des professeurs et des étudiants. Cela cause
peut-€tre a l'occasion un_petit probleme, Je
pense bien que c'est souhaitable qu'al'intérieur
du conseil de l'université il y ait au moins
certainsvice-recteurs.

M. CARDINAL: Dés qu'une en a un, il faut
gue les autres fassent de méme.

M. SAINT-PIERRE: Cest exactement le
probleme. La réaction des divers groupes au
réglement no 6 est quand méme trés favorable,
mais ¢a m'a co(té plusieurs fins de semaine
pour tenter d'expliquer ce pauvre réglement no
6 etles40 p.c. Il Taut dire qu'en générd, lorsqu'on
a la chance de I'expliquer et que les gens ne
réqglssgr1t_':)as sur le coup de I'émotion ou de
prgugés, il y a une réaction tres favorable. Je
pense que les anglophones au Québec partagent
cet objectif que nous voulons inscrire, a savoir
la_connaissance appropriée de la langue fran-

ise a la fin des etudes secondaires. Comme je
l'ai expligué moi-méme, si nous étions tous
uniquement des Latins, nous pourrions en
parler pendant quinze ans sansrien faire. Nous
sommes peut-étre tentés de nous laisser influen-
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cer par le caractére anglo-saxon et nous avons
décidé de passer a l'action.

Notre reglement no 6 n'est peut-étre pas une
fagon parfaite de passer a Faction...

M. CARDINAL: Je ne vous en blamerai pas,
parce que la norme de 40 p.c. a été mentionnée
en deuxiéme lecture du bill 63.

M. SAINT-PIERRE: Est-ce vrai?

M. CARDINAL:
Débats.

Regardez le journa des

M. CHARRON: Le député de Bagot était
bien mal pris avec ce bill-13, il fallait qu'il trouve
quelque chose.

M. SAINT-PIERRE: Non, la norme de
40 p.c. n'est pas dans le réglement no 6. Je
I'avais mentionnnée sans étre conscient de ¢a, je
I'avais mentionnée comme hypothése, comme
un seuil maximum. Sans cela, le cours anglo-
phone permet...

M. CARDINAL: Nous pouvons nous rencon-
trer.

M. SAINT-PIERRE: Nouspouvons nousren-
contrer.

L'opération "mise a jour", nous pourrions
peut-étre la prendre directement dans les
documents...

M. CARDINAL: D'accord. Parce que ce sont
des chiffres...

M. SAINT-PIERRE: ... que nous allonsvous
distribuer.

Vous me parliez dela Loi sur le financement
scolaire, certains détails...

M. CARDINAL: Bien, évidemment, je ne
veux pas que les secrets du cabinet soient
dévoiles!

M. SAINT-PIERRE: Non, je I'ai dé§a men-
tionné treés rapidement. Ce qu'on visait en
particulier, c'était d'avoir une loi pour tenter
de mettre un peu d'ordre dans le domaine du
financement scolaire. Je regrette au départ de
dire que je ne partage pas le point de vue du
député de Bagot touchant I'élimination de la
taxe scolaire. Je pense qu'elle demeure ce qui va
sauver d'une certaine fagon |'autonomie du
milieu dans la chose scolaire. Dés que la taxe
scolaire aura été enlevée complétement, c'est
tout le secteur des dépenses inadmissibles qui
ne sera pas permis. Cest tout le secteur;
finalement, le milieu sera celui des agents de
I'Etat et non l'inverse, les partenaires de I'Etat
dans I'éducation.

M. CARDINAL: Il y ades créditistes au sein
des libéraux!
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M. SAINT-PIERRE: La politique du gouver-
nement a été non seulement de stabiliser mais
de réduire le taux normalisé. Le taux normalisé
est de $1.45 et n'a pas été augmenté depuis
trois ans. A la récente conférence provinciale-
municipale, nous avons indiqué l'intention de
réduire ce taux normalisé pour l'abaisser gra-
duellement sur une période de cing ans et
permettre un transfert sur la taxe fonciere.

Dans le financement scolaire, nous avions
d'autres points al'esprit. C'était, premiéerement,
d'avoir un taux séparé pour les compagnies et
les particuliers, remplissant ainsi une promesse
électorale que le Parti libéral avait formulée;
deuxiemement, c'était de restreindre a la taxe
des particuliers les dépenses inadmissibles. Evi-
demment, un taux supérieur pour les compagnies
impliquait des revenus additionnels et 13, c'était
dans un esprit véritable de démocratisation,
puisque, je I'ai dit a plusieurs reprises, le fait
que certaines villes comme Noranda, Lebel-sur-
Quévillon, aient des investissements industriels
importants leur permet de s'autoriser a peu prés
n'importe quoi en dépenses inadmissibles.

M. CARDINAL: Est-ce que le ministre a eu
un jour l'intention de changer le mot "inadmis-
sibles" par les mots "non subventionnées"? Ce
serait tellement plus compréhensible pour tout
le monde.

M. SAINT-PIERRE: Non subventionnées, au
lieu d'inadmissibles. Cela peut arriver. |l y avait
aussi plusieurs petits points. Je vous donne
certaines choses qui me reviennent a la longue.
Il 'y avait peut-étre aussi plus d'information
précise sur les comptes de taxes des contribua-
bles. C'est-a-dire que, dans le moment, je pense
qu'il y a tres peu de contribuables qui sont
conscients qu'a I'échelle du Québec I'effort que
nous demandons pour 100 p.c. d'évaluation,
c'est quand méme $1.45. lIls regoivent un
compte de taxe de $2.25 et n'ont aucune idée
que, dans ce compte de taxes, on a caché des
frais supplémentaires d'administration. Dans
cette loi, il y aurait une supposition alaquelle la
commission scolaire serait obligée d'identifier le
taux normalisé au niveau provincial, les dépen-
ses inadmissibles en matiére d'administration.
Jai été assez scandalisé moi-méme par certaines
commissions scolaires de la Mauricie en particu-
lier. 1l y en a une qui me vient al'esprit, ou au
niveau élémentaire, pour des frais d'administra-
tion, on avait des dépenses inadmissibles qui
représentaient, a I|'échelle du Québec, des
sommes de $80 millions.

M. CARDINAL: C'est ce que je disais du
projet tantét. Une question plus précise: Est-ce
que dans cette loi, par exemple — je sais que le
ministre n'est pas obligé de répondre— on a
I'intention d'exiger des commissions scolaires
qu'elles respectent leurs échéances? Je prendrai
des cas que j'ai connus dans des comtés ruraux
ou le compte de taxe scolaire, la cotisation
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scolaire, aurait di étre expédiée par la poste ou
autrement en janvier et ne |'était pas encore au
mois dejuillet ou au mois d'ao(t.

M. SAINT-PIERRE: D'accord, c'est un point
3u'on tente d'améiorer. Il faut dire qu'au
epart et avec le regroupement des commissions
scolaires, {e pense guil vay avoir des adminis-
trateurs plus compétents au niveau des cadres
permanents qui vont peut-&tre permettre d'évi-
ter des erreurs qui ont pu survenir. Il faut dire
qu'il faut prendre nous-mémes un peu le mea
culpa dans ceci, en ce sens que théoriquement
le début du processus c'est aujourd’hur méme
avec |'approbation des crédits du ministéere de
['Education et on voit a quelle période on le
fait. Méme pour les universités et les commis-
sions scolaires, on atoujours I'éternel probléme
guavant de leur donner des régles administra-
tives budgétaires, avant de leur donner des
subventions, ~ théoriquement, il faudrait au
moins attendre que I’Assemblée nationale nous
ait donné les sommes. On voit gu'on vit avec un
certain décalage. On réexamine ['ensemble de ce
probléme pour lui donner des solutions.
Jai dga mentionné deux études sociologi-
gu&. Il'y a dga un programme en cours, il y a
ga certains résultats et on pourrait vous
transmettre des rapports d'années sur le com-
portement des étudiants dans quatre écoles
polyvalentes dans différents milieux.

M. CARDINAL: Je suis parfaitement d'ac-
cord. Je ne demande pas d'exposg, s le ministre
veut déposer des documents, non pour augmen-
ter le journal des Débats qu'il les remette aux
membres de la commission parlementaire com-
me il a pris I'nabitude excellente de le fare
depuis quelques mois.

~ M. SAINT-PIERRE: Je me demande méme
S ces rapports n'ont pas été envoyés, il y a
quatre ou cing mois. Il y avait quatre écoles
polyvalentes: A, B, C et D et on voyait en lisant
gu'il y en a une qui devrait étre a la ville de
Mont-Royal et une autre a Saint-Henri. Je pense
que cda a d§a éé envoyé il y a quelque
temps.

~ Maintenant, il y avait une autre étude que
j'avais mentionnée. Je ne sais pas S C'était aca
que référerait... C'était sur le bill 63, jel'ai dga
mentionné en Chambre, en septembre ou
octobre. Les résultats seront peut-étre disponi-
bles en novembre. Cest une étude assez
scientifique sur la motivation des gens. Elle
tente de déceler les facteurs qui ne seraient pas
reliés au projet de loi 63, et qui seraient plutdt
de I'animosité sur le plan local, ou dautres
raisons, comme la satisfaction des gens visavis
de la langue seconde, tant chez les franco-
phones q]ue chez les anglophones. On veut
examiner |'ensemble de cette question.

M. CARDINAL: Nous ne retiendrons pasles
crédits jusque 13, nous dlons attendre le

rapport.
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M. SAINT-PIERRE: Jefais mienne la sugges
tion du député de Saint-Jacques de réserver le
dosser Multi-Média Entre-temps, peut-étre
pour vous amuser en fin de semaine, on
pourrait vous donner dans une vingtaine de
minutes le texte de |'allocution que je pronon-
cais pour Multi-Media et qui résumel'ensemble
du probléme et qui tente dy apporter une
certaine perspective.

M. CHARRON: Quand avez-vous fait cette
allocution?

M. SAINT-PIERRE: C'est l'allocution que
j'avais faite dans une conférence de presse la
samaine derniere, lorsqu'on a finalement fait
démarrer le projet. 1l faut dire que nous avons
la participation des gens du milieu. Jai méme
rencontré ces dgens hier, avec un représentant de
Rouyn-Noranda qui représentait les assistés
sociaux nouvelle vague, je ne sais pas ce que
cela veut dire exactement, mais c'était |'associa
tion quil représentait. 1l y avait quatre autres
représentants des milieux. La chose va assez
bien. Enfin, je pense que cette allocution établit
dans son contexte tout ce qui touche Multi-
Média. Encore une fois, treés brievement, je
mentionne que le projet, quand méme, a éeté
surprenant. Le ministre n'en avait pas pris
connaissance et dga, dans le Devair, on faisait
des reproches en disant que le ministére voulait
le garder sur les tablettes! |l me semble que,
uand méme, le gouvernement a fait beaucoup
ans un _court laps de temps, cest-adire
I'approbation, en principe, aprés les événements
d'octobre, compte tenu du retard au début de
décembre. Par aprés, il nous a fdlu défendre ce
nouveau programme, qui est un nouveau pro-
gramme aupres du ministére des Finances,
obtenir les credits, obtenir les budgets, obtenir
le personnel, avec |'arrété en conseil du mois de
mars qui permettait au programme d'étre lance.
Sur la gestion interne du ministére, je peux
peut-étre vous donner ici une photocopie...

M. CARDINAL: Cdame satisferait.

M. SAINT-PIERRE: ... des effectifs du mi-
nistere, brievement.

M. CARDINAL: M. le ministre, pour ne pas
dlonger le débat, qu'on nous distribue la
photocopie dans quelques minutes, tout Ssmple-
ment.

M. SAINT-PIERRE: Vous me demandez des
commentaires sur la contestation et le noyauta-
ge des étudiants.

M. CARDINAL: Ce sont presque des com-
mentaires sur vos commentaires!

M. SAINT-PIERRE: Sans répéter Valley-
field. Non, ce contre quoi_j'en avais surtout a
Valleyfield, et qui avait dga été exprimé, c'est
le fat que, dans la société, des gens se
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désengagent, défont le ressort intérieur qui fait
gu'ils pourraient contribuer pour quelque chose
ala société mais n'y contribuent pas.

Cda sappliqgue a des étudiants, cda ne
s‘_apph(wle pas uniquement a des assistés so-

ciaux. Malheureusement cela sapplique de plus
en plus a la jeunesse, a des gens qui sont
extrémement bien formés pour qui I'Etat a

investi beaucoup dargent dans leur formation.
Vous avez e phénomene de gens qui réussissent
trés bien a l'université qui ont fat deux ans a
l'université et qui tout a coup décident que la
société n'est pas pour eux. s se désengagent de
celle-ci et vivent une vie non pas de hippie dans
le sens péoratif mais une vie en marge de la
société sans jamais concevoir gu'ils ont une
certaine dette envers la société, quil y a
sirement des choses & changer mais que ces
choses ne se changeront pas par des gens qui
défont le ressort intérieur qui fat quls
pourraient donner quelque chose a la société.

Sur le noyautage dans les CEGEP, je ne nie
pas qu'a chague fois que nous avons eu des
problemes, que ce soit au CEGEP Saint-Laurent
ou ailleurs, ce n'étaient pas des responsabilités
du personnel_de direction. La sociéte au Quebec
a evolué trés rapidement. Nous sommes tres
critiques envers non seulement les hommes
politiques mais tous les hommes qui ont des
responsabilités. Je sais quil et asxz facile a
I'intérieur d'un collége donné de au
crible les décisions du directeur général. Je sas
quil est fréquent pour certains directeurs
généraux d'avoir de la difficulté a franchir cette
période de transition, eux, qui dans bien des cas
ont été devés dans des structures bien différen-
tes avec des liens hiérarchiques complétement
différents. Auss, en soulevant et en critiquant
la possibilité de noyautage, je ne nie pas qu'il
at des erreurs peut-étre trop fréquentes mal-
heureusement qui sont commises par la direc-
tion et gw éventuellement deviennent la goutte
qui fait déborder le vase.

Je pense quiil y a également des formes de
noyautage que nous avons expérimentées. Ce
sont des faits connus qu'il y a des étudiants qui
sont inscrits dans quatre ‘ou cing CEGEP a
Montréd et (?U_I se déplacent de l'un a l'autre.
Ce sont_des faits que dans de tels bétiments il
est possble de voir apparaitre tout a coup des
gens gu'on n'a jamais vus et de voir disparaitre

les gens gu'on voyait et qui se retrouvent
alleurs. On sait que dans les assemblées
générales c'est asxz facile également de noyau-
ter le recours, enfin I'évolution des choses. On
sait quil y a des gens qui ont eu des positions
peut-étre “plus modérées qui tentaient avec
objectivité — et je pense au conflit au collége du
Vieux-Montréal — de dégager avec leurs confré-
resles malaises et de prendre des positions mais
sur une base trés raisonnée qui, a la maison,
aprés, ont r_e?u_ des appels téléphoniques de
menaces, qui laissaient en fait voir une espé
de régime de terreur derriére tout ceci. Mante-
nant, il ne faut pas partir a la chasse aux
sorcieres. 1l ya des mentalités différentes. 1l y a
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des gens qui ne raisonnent pas de la méme
[ja&;on. Cest peut-étre tout ce que je pourrais
ire.
Lapolitique linguistique, je me permets de la
réserver pour un autre moment.

M. LE PRESIDENT: L'honorable député de
Mégartic.

~ M. DUMONT: Les quelques remarques que
je voudrais fare au fil de mes pensées sont le
résultat de quelques réflexions a la suite des
notes que I'honorable ministre de I'Education
nous a remises — un document trés important,
que nous étudierons attentivement. Javas les
pensées suivantes surtout parce que je n'ai pas
eu la chance comme le député de Saint-Jacques,
d'étre un produit de la révolution tranquille
—j'ai paye des taxes pour aider cette supposée
révolution tranquille— mais plutét un enfant
de la crise, un enfant de difficultés. Nous avons,
a ce moment-1a, connu I'obligation d'abandon-
ner I'espoir d'une instruction plus avancée pour
protéger un toit familiad. En présence de
difficultés que nous connaissions a ce moment-
18, nous avons auss rencontré des gens qui nous
empéchaient de donner ala province de Québec
I'instruction dont les gens avaient besoin.

Je me souviens encore, quand nous étions
obligés, tout en travaillant péniblement, de
suivre des cours du soir pour obtenir une
meitrise en assurance, entendre des gens dire,
pour se moquer de l'instruction: L'instruction,
Cest comme la boisson, il y en a qui ne la
digérent pasl Cette phrase mémorable d'un
premier ministre nous obligeait auss, dans le
méme temps, a faire des combats de premiére
heure. Appartenant & 1'Ordre de Jacques-
Cartier, a ce moment-13, nous étions obligés,
dans nos milieux ruraux, d'organiser des mar-
ches pour demander aux gens de se regrouper
pour avoir dans nos milieux paroissiaux_une
instruction plus avancée, pour avoir, & un
moment donné, auss, un couvent ou un collége
un peu plus centralisé, qui permettrait du moins
a la 5e année et plus haut d'étre au régime d'un
college ou d'un couvent et permettrait une
instruction plus avancée.

Ces |uttes duraient parfois un an. 1l y adans
ma paroisse une lutte qui aduré troisans. On a
intenté un procés parce qu'on avat réuss a
fare construire un couvent envers et contre
tous. Nous avons contesté de cette fagon méme
devant les tribunaux. Cest peut-étre ce que le
ministre conneitra maintenant avec les bills 27
et 28, d'une autre fagcon. A mon sens, mainte-
nant gue Nous avons connu, nous, toutes ces
difficultés, que nous nous sommes pa?/é une
instruction tout en travaillant péniblement,
nous avons peut-étre aussi, d'un autre coté, un
peu exagéré. C'est une question dailleurs que
nous posions au ministre et a laguele il
répondait que le nombre d'enseignants était de
68,000 aux niveaux €lémentaire, secondaire et
collégid et que la masse sdlariale consentie dans
le secteur public pour les enseignants de niveau
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édémentaire sdéve en 1970-1971 & environ
$480 millions. .

Alors, guand on est rendu a entamer un
budget qui est devenu pratiquement de $2
milliards, nous avons & nous poser des ques-
tions. Jai toujours I'habitude, pour trouver le
juste milieu, de juger un arbre a ses fruits.
Quand les fruits sont amers, on se pose des

uestions. Je me rappelle que récemment, j'ai
emand¢, peut-€tre un peu rapidement, a la
bibliothégue le réglement de clGture adopté en
1968, & Ottawa On conserve dans les archives
tous ces documents. Croyez-le ou non — venant
d'une personne instruite, que je ne nommerai
pas— on ma remis les reglements sur les
cl6tures de chemins defer installéestout lelong
des lignes du chemin de fer du Canadien
National. Vous savez, quand je dis: Juger un
arbre & ses fruits, c'est qu'il y a justement des
gens.. Cest peut-ére vrai ce qu'un certain
premier ministre a dit que l'instruction c'est
comme la boisson, ils ne la digerent pas.
Surtout, si on a tendance un peu a exagerer.
Nous trouvons qu'actuellement, on va peut-étre
un peu trop vite, on ne permet pas a toute la
?opulatlon de sadapter. Jaurais ici une ré-
lexion, en parlant du colt de I'enseignement
que je trouve tres juste. Avant 1960 les
autorités provinciales de I'époque affirmaient
que nous avions le meilleur systeme d'enseigne-
ment au monde. 1] €tait pourtant mal adapté a
la société industrielle qu'il neégligeait presque
systématiquement, d'ou les conségquences en
Prande partie de notre faible participation dans
s secteurs économique et scientifique au sein
dune Amérique du Nord a la pointe du
dével oppement dans ce domaine.

Aujourd'hui, au moment o0 nos jeunes
partent pour les Etats-Unis, ou nos génies sont
réclamés un peu partout, je me demande, en
voulant peut-€étre copier un peu trop le systeme
d'éducation qui existe aux Etats-Unis, sans
vouloir blamer qui que ce soit —ony est dlé
sans doute avec une bonne volonté — sil ne
faudrait avoir notre propre pensee du coté nord
de I'Amérique et surtout pour la province de
Québec. Actuellement, je pense que dans le
passe il y a eu et il y a toujours des gens de
valeur qui ont été produits —si |'on peut
employer ce terme — et qu'on devrait regarder
auss I'expérience du passe. o .

Je prends une réflexion que j'avais notée ici
au sujet de l'intégration — d'ailleurs le ministre
nous en parle longuement dans les notes qu'il
nous a remises— et je fas mienne cette
déclaration: "L'intégration ne changera rien au
programme élaboré et demandé par le minis-
tére, ni aux professeurs qui I'enseignent. L'inté-
gration n‘ameliore pas la conscience profession-
nelle. S la régiondle constate des lacunes,
déficiences ou defectuosités, ele a les moyens
den constater I'étendue et le nombre et de
sentendre avec la commission scolaire locale,
sil y alieu, pour obtenir une amélioration."

Or, M. le President, avec le regroupement
gu'on réclame maintenant —on l'a dailleurs
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expliqué lors dela présentation du bill 27 — ces
ententes avec les commissions scolaires locales
disparaitront définitivement. La consultation
ou les comités de consultation des parents dont
on aparlé, seréuniront quelques fols par annee.
Ce sera trés gpeu de chose qui permettra aux
parents de sexprimer. Il y a peut-ére des
parents qui ne se sont pas occupes de |'éduca-
tion. En expliquant des le départ les luttes que
nous avons été Qb||8€$ de mener, surtout dans
les années 1935 & 1955 nous avons prouvé que
nous nous occupions d'une foule de choses. Il
ne faut pas blamer des gens dansle passe. Il y a
beaucoup de gens qui ont pourtant manifesté
de la bonne volonté et qui voulaient aler de
['avant.

Vous ayez aussi, M. le ministre, parlé de
I'enfance inadaptée. L'enfance inadaptée, a
mon sens, le probléme de I'enfance exception-
nelle, comme tout ce qui est exception ne peut
se régler par une loi générale, méme pas par
cdle de l'intégration.” Pour le moment, le
probléme semble mal circonscrit. Le classe-
ment, mal fait & dessein pour en tirer une arme
en vue de l'intégration et retirer des subventions
élevées, fait peut-étre fausser le jeu pour lequel
on a institue ces écoles pour I'enfance excep-
tionnelle. Il importe a mon sens de bien
distinguer entre enfance inadaptée, qui ne doit
comprendre que les débileslégers ou moyens et
non les handicapés physiques et intellectuels,
dont souvent une classe de rattrapage située
dans leur milieu, le plus pres possible, réglerait
le probléme.

Enfin, & mon sens, le manque d'unité ou de
coordination. Cest surtout dans nos milieux
gue nous le connaissons. Donc le transport est
invoqué comme argument en faveur de I'inté-
gration scolaire. Si” j'appartenais encore a un
ordre qui a rendu de trés bons services de 1935
a 1955 mais qui est disparu aujourd'hui, nous
demanderions plutdt le déplacement des com-
Peten_c& pour rencontrer ces gensqui, tel qu'on
‘explique tres souvent, sont obligés avec la
boite alunch de partir a 7 heures du matin pour
se rendre_dans un milieu trés eloigné ou étre
obligés d'étre douze heures au travail et éudier
quatorze ou seize heures. Je pense que les
professeurs pourraient se déplacer et offrir a
nos gens qui, quoique éoignés, pourraient
Ejecevow auss l'instruction a laguelle ils ont

roit.

Enfin, M. le Président, je pense quavec ce
budget de $2 milliards, vous avez, a mon sens,
dans les CEGEP, mentionné qu'il y a certains
CEGEP ou on permet des connaissances plus
avantageuses de la coopération. Je me pose
immédiatement la question et vouslapose. Jai
eu l'occasion devisiter quelques CEGEP et les
jeunes sont intéressés a savoir ce quest la
coopération sous tous ses angles, la coopération
qui, depuis 1900 jusqu'en 1971, afait des
miracles. On va voir la construction de 'edifice
Degardins @ Montréal qui va avoir lieu prochai-
nement au colt de $100 millions. Les jeunes
se posent des questions & savoir que ¢a
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commencé par des $0.10 a Lévis. Cela permet
de croire aussi qu'il n'y a pas unjour a Montréal
—il y a eu dautres villes, il y a dautres
endroits— ou des gens ont leur mot a dire dans
I'économie et I'économie aussi par la coopéra-
tion. Nous endosserions dans tous les CEGEP la
possibilité d'organiser des cours car, aprés 71
ans, on a préché surtout les caisses populaires et
le mouvement coopératif. Il serait temps, je
crois, que nous l'enseignions dans tous les
CEGEP.

Vous avez aussi mentionné que les institu-
tions privées avaient a ce moment-lale droit de
continuer, si je comprends bien, sansqu'il y ait
de subventions. Comment le pourraient-elles
avec des subventions qui pourraient étre a peu
prés semblables, au prix que les colleges et les
CEGEP nous co(tent. Quand il n'y a pas de
subventions, quand on veut plutét appliquer
des normes pour trouver des excuses pour les
faire disparaitre —et je ne blame pas le
ministre— je dis que les réeglements sont
peut-étre trop séveres. C'est I'entreprise privée
aussi qui a permis de donner une instruction,
qui a mon sens a permis a plusieurs d'aller de
I'avant. Nous devrions considérer méme le
paiement de subventions pour des entreprises
privées qui seraient prétes a faire des rénova-
trons car j'ai personnellement unejeune famille
qui est alé dans les écoles privées et j'ai
constaté qu'elle avait regu une instruction tres
élaborée. Malheureusement, ces maisons d'en-
seignement sont en train de disparaitre car elles
n‘ont jamais recu de subventions.

Nous avons été obligés encore une fois, les
parents, de le faire. Plusieurs le font comme
moi, je connais méme des chefs syndicalistes
qui envoient leurs enfants dans des institutions
privées. Jai connu méme des anciens minis-
tres...

M. SAINT-PIERRE: Quand vous parlez
d'institutions privées qui ne regoivent pas de
subventions, gqu'avez-vous al'esprit? Parce que,
entendons-nous bien, suivant I'esprit du projet
de loi 56, les institutions privées d'intérét
public sont subventionnées a 80 p. c. du secteur
public.

M. DUMONT: Selon les normes que l'on
oblige de respecter. Dans un temps relativement
court, la plupart ou la moitié méme des
entreprises privées préferent abandonner que
continuer.

M. SAINT-PIERRE: Pouvez-vous me nom-
mer ces...

M. DUMONT: Je vous fournirai une liste de
nomsquej'ai recus.

M. SAINT-PIERRE: C'est évident qu'il y a
aussi l'aspect de la protection du consomma-
teur. Jai eu beaucoup de demandes pour qu'on
autorise... On a une procédure prévue par la
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commission consultative de |'enseignement pri-
vé. C'est évident qu'on ne donnera pas 80 p.c. du
colt du secteur public a n'importe qui ouvrant
une école au coin d'une rue.

M. DUMONT: Donnons un exemple. Ici, a
Québec, le O'Sullivan College ou a Lévis, le
Ruel Business College. Nous avons deux
maisons d'enseignement qui, au point de vue du
cours commercial, ont certainement fait leur
possible depuis nombre d'années. Je connais le
Ruel Business College depuis au-dela de qua-
rante ans et il a préparé des jeunes qui ont
rendu d'immenses services. Quant au O'Sullivan
College, j'ai une secrétaire qui vient de laet elle
donne un trés bon service.

Alors, je ne comprends pas pourquoi ces
maisons d'enseignement ne sont pas subvention-
nées. Elles ne le sont pas actuellement.

Je donne deux exemples, j'en aurais plu-
sieurs autres.

M. SAINT-PIERRE: Il faut retenir danstout
ceci une certaine philosophie. On a s(rement
des normes parce qu'on ne donnera pas 80 p.c.
du secteur public a quelqu'un qui, sur le plan
du nombre de professeurs, sur le plan des
bibliotheques, sur le plan des locaux, n'est pas
en mesure doffrir un cours d'une valeur
certaine.

Maintenant, cela ne veut pas dire que tous
ceux qui vont terminer leurs études a ce cours
n‘auront aucune compétence. Loin de la. Dieu
sait que ce n'est pas uniquement par le diplédme
qu'on peut établir la capacité de travail ou la
compétence de certaines personnes.

M. DUMONT: A tout événement, je souligne
le probléme, parce que ces gens sont un peu
désespérés, a I'heure actuelle. lls voudraient
bien qu'on apporte une attention spéciale,
surtout en n'obligeant pas a des transferts trop
rapides. On peut établir des normes. Cela me
fait penser un peu quand on dit aux profes-
seurs: De la 14e année d'études que vous avez
eue, vous allez tomber a douze! Enfin, je n'ai
pas a expliquer tous les détails, vous étes au
courant, M. le ministre. Je pose des questions, a
ce moment-la: Pourquoi ne leur permet-on pas,
a deux ans prés de suivre des cours a l'université
I'été. Ceci pour leur permettre de se rattrapper
afin gu'ils ne soient pas désemparés dans lavie.
Car, on rencontre des gens qui, a un moment
donné, trouvent que le ministre est tres sévere.
Et a défaut de se plaindre au ministre, parce
gu'ils trouvent qu'avec une figure sympathique
comme la sienne, c'est un bon bonhomme, ils se
disent: Cela doit dépendre des fonctionnaires!

UNE VOIX: lls n'ont pas des figures sympa-
thiques?

M. DUMONT: IIs ont des figures sympathi-
ques mais, eux, préparent les réglements. Enfin,
M. le Président, je voulais surtout attirer
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['attention enterminant surun probléme qui a
souvent éte soumis. D'ailleurs, il sera rappelé
souvent a partir de lundi matin, puisque dga
nous avons regu une liste dau-dela de 27
mémoires qui seront présentés. Nous aurons
au-dda d'une centaine de personnes qui vien-
dront exprimer leur point de vue.

M. CARDINAL: Cest organisé...

M. DUMONT: Vous verrez cela a partir de
dix heures lundi matin. Vous pourrez étre en
mesure de constater que ce n'est pas moi qui
vais le lire. Il y a des gens qui sont capables de
lire et de savoir ce qui se passe.

M. CARDINAL: Combien y at-il dassocia
tions?

M. DUMONT: On pourrait peut-étre vous
fournir laliste, parce qu'on en a dga une liste.

Enfin, je voulais surtout attirer I'attention.
Vous avez été avist, je pense, M. le ministre,
asxz a bonne heure,” concerant cet article 46
qui permettait, dans toute question de regrou-
Pement ou autre, de tenir compte de la Loi de
instruction  publique. On n'en a pas tenu
compte, certainement, quand on parle du
regroupement a I'heure actuelle. Je lis I'article
46 ici: "Une division, annexion ou fusion ou un
changement de limite, ne peut étre effectuce
qu'a la suite d'une résolution des commissaires
et des syndics d'école de chague municipalité
scolaire concernee.”

Alors, je me demande jusqu'a quel point on
a tenu compte de résolutions comme telles qui
ont été expédiées au ministre. On voudrait
qu'on en tienne compte pour Nous permettre de
croire que la démocratie, comme je I'ai toujours

- dit, existe au Québec. )

A partir des auditions que nous aurons lundi,
et de la contestation des bills 27 et 28, parce
gu'lls sont anticonstitutionnels, cela permettra
e dire: Consultons d'abord avant d'agir. Merci,
M. le Président.

M. LE PRESIDENT: La parole est au député
de Saint-Jacques.

~ M.CHARRON: M. le Président, au départ,
je voudrais saluer les fonctionnaires qui entou-
rent le ministre, et reprendre le voeu que le
ministre a fait et qui a été repris par le député
de Bagot lui-méme, concernant la tenue et la
teneur de nos débats qui commencent aujour-
d'hui. Je me souviens que I'année derniere, au
départ de I'étude des crédits du ministére de
I'Education, j'avais exactement trois jours com-
me expérience parlementaire. Jai été a plu-
sieurs reprises un auditeur attentif aux échanges
entre le nouveau ministre (?w, lui ausg, je crois
bien, se familiarisait avec la chose et cdui qui
quittait progressivement les dossiers de I'Educa
tion.

Cette année, j'espére que la contribution de
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mon parti & I'étude des crédits se fera dans le
méme esprit. C'est mon intention de la faire
beaucoup plus etoffée sur chacun des points
gu'ellene I'a été I'année derniere.

Je dis ceci, M. le Président, parce que, non
seulement il y a les quatorze mois d'expérience
parlementaire, mais il y a ausd le fat que
depuis_un an le caucus de mon parti, et je l'en
remercie, m'a chargé de suivre plus particuliére-
ment les activités de ce ministere Je l'en
remercie, parce que IJe pense gue je ne pouvais
pas avoir un meilleur choix, l'eusséje fait
moi-méme, une meilleure occasion et un do-
maine plus intéressant que ceui-la Cest un
travail qui m'a donné I'occasion, une fois de
plus, de regretter que nous ne soyons que sept.

Je crois bien que, comme critique pour un
parti d'opposition — et les critiques d'un parti
d'opposition, en matiére d'éducation, représen-
tent presque un travail a temps plein, d'autant
plus que vous savez que vous étes la seule
opposition qui peut prendre le pouvoir éven-
tuellement — dors cda demande d'autant plus
detravail,...

M. DUMONT: Publicité gratuite!

_M.CHARRON: ... du fait que les autres
ministéres que j'ai_ eu a couvrir, ont certaine-
ment d0 en souffrir. Je considére que je dois
mettre le temps voulu a I'éducation et j'espere

ue la contribution que je fera a I'étude de
chacun des articles en sera marquée.

M. le Président, je n'ai pas l'intention de
faire un lalus sur |'éducation depuis la Chine
antique et ce qu'elle devrait étre en I'an 2,000,
mais_de donner bien clairement — je voudrais
étre a ce sujet un citoyen bien ordinaire— mon
opinion du ministére, ‘de son activité, depuis les
guatorze mois ol, comme je l'a dit tout a
I'heure, j'ai été chargé de le survelller.

Jai I'impression qu'au Québec, on commen-
ce a faire sur notre révolution scolaire, |'espéce
d'embonpoint qui a marqué, par la suite, tous
les régimes révolutionnaires. Je veux dire que,
sur le plan bien plus large que strictement
politique, tous les pays qui se sont livrés a de
profondes transformations, qui ont retenu le
soupir et le désir d'une collectivité pendant les
deux ou trois premiéres années de ces transfor-
mations, il arrive trés souvent que ces régimes
des plus progressistes au départ, qui font appel
a des innovations presgue quotidiennes, une
fois établis, aprés avoir rédisé un certain
nombre dobjectifs qui étaient les leurs au
deia_a_rt, apres en avoir laisse auss tomber — la
politique c'est cela, clest réaliser ses ambitions,
en laissant tomber ses illusons— deviennent
trés curieusement, parmi les régimes les plus
conservateurs. Et tous ceux qui veulent pousser
plus loin et qui veulent reprendre un certain
nombre de désirs qui avaient suscité la cohésion
de départ pour apporter les transformations de
la société sont qualifiés, ou bien d'anarchistes,
ou bien de révolutionnaires, alors qu'ils ne font
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que répéter ce qui était dit, lors de la création
du nouveau régime.

Je donne un exemple qui va certainement
faire frémir de joie, mon collégue de Mégantic,
celui de I'Union soviétique qui de régime
révolutionnaire, est nettement devenue un des
pays les plus conservateurs qu'il y ait au monde
actuellement. Méme, le régime de Cuba, comme
le dit le député des lles-de-la-Madeleine, ou j'ai
eu l'occasion d'aller me former. |l reste quand
méme, M. le Président, que nous avons eu, a
notre échelle, et dans ce domaine bien précis ou
notre retard était des plus flagrants — pas
besoin de revenir la-dessus — une révolution qui
a nécessité chez tout le monde des efforts que
je me souviens d'avoir signalés, I'année derniere,
al'ouverture de I'étude des crédits.

D'abord, au niveau gouvernemental. Il a
fallu —le député de Bagot le rappellait, il y a
sept ans, jour pour jour, ou aux alentours—
créer un nouveau ministére, ce qui n'existait
méme pas. Il a falu le budget en conséquence.
Il a fallu des effectifs en conséquence et tout le
monde dans les sphéres gouvernementales, quels
qu'aient été les trois gouvernements qui y sont
passés, ont épousé cet effort.

M. CARDINAL : Est-ce que je pourrais avoir
la parole quelques instants?

M. CHARRON: Oui.

M. CARDINAL: Les pouvoirs attribués au
ministre de I'Education, le 13 mai 1970, datent
du sixiéme anniversaire de la fondation du
ministére de I'Education.

M. CHARRON: Bon! Voila

~ M. LEVESQUE: Deux minutes de suspen-
sion.

M. CARDINAL: Pour vous écouter.

M. CHARRON: Pour vous écouter. Le leader
du gouvernement est toujours intéressant.

~ M. LEVESQUE: Deux minutes de suspen-
sion.

UNE VOIX: Certainement.

M. CHARRON: M. le Président, je disais que
I'effort de révolution scolaire auquel nous nous
sommes livrés a été épaulé dans le secteur
gouvernemental par une profonde transforma-
tion dont le budget est encore un témoin.

Parlant du budget, cam'amene adire aussi que
les contribuables du Québec sont de ceux qui
I'ont épaulé sérieusement, se sont littéralement
vidé les poches pour nous donner |'occasion
d'avoir un systéme d'éducation qui nous con-
vienne. Les enseignants aussi se sont trouvés
obligés de refaire complétement leur concep-
tion de leur réle, a se lancer dans un recyclage,
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a toutes fins pratiques, permanent maintenant.
Les étudiants eux-mémes se sont retrouvés dans
un tout autre monde ou la chaleur des serres
chaudes des cours classiques et les tendres
valeurs judéo-chrétiennes se trouvaient a un
certain moment confrontées a un pluralisme
auquel il était nécessaire de les confronter.

Toutes ces choses-1a, M. le Président, je ne
les nie pas, je les signale moi-méme encore une
fois comme je I'ai fait I'année derniére. Ce que
je veux dire actuellement, c'est qu'il est
dangereux — je parlais d'embonpoint tout a
I'heure — de I'évoquer constamment, de cons-
tamment revenir sur cet effort de sept ans, sur
cette révolution que nous avons faite, et c'en
est une, pour un peu se justifier de mettre les
freins ou d'arréter dans ce domaine précis
qu'est la réforme scolaire.

Témoin de cet essouflement de la population
que je saurais nier, a été le Ralliement créditiste
lors du débat sur le projet de loi no 27. Je le sais
trés bien, je I'ai dit a ce moment-la également,
au cours de ce laborieux débat. La sincérité et
le courage qu'ont manifesté a certaines occa-
sions les députés du Ralliement créditiste
étaient certainement symptomatiques d'une
partie de la population et d'une opinion dans la
population, ce qu'en aucun temps, je ne
voudrais nier.

Mais il reste qu'il y a des politiciens, des
idéologies qui vont profiter de cet essouffle-
ment pour justement, non seulement arréter la
réforme scolaire mais tenter par différentes
suggestions, bien mollement, sans que plus
personne ne s'en apercoive trop — puisqu'elle
n'a plus le coté spectaculaire qu'elle a eu au
départ — de la réduire, d'enlever ce qu'on avait
fait et de revenir a ce qui était auparavant. Je
pense que les suggestions que faisait le Rallie-
ment créditiste sur le projet de loi no 27 qui
frisait presque le retour & I'école du rang,
étaient a peine déguisées a ce égard. Je pense,
M. le Président que...

M. DUMONT: En conclusion...

M. CHARRON: ... c'est absolument impor-
tant de le signaer au moment ou on aborde
I'étude des credits.

Quand nous avons choisi au Québec — ¢'a
été un choix pénible a faire, tout le monde le
sait — de nous lancer dans cette révolution
scolaire. Nous acceptions en méme temps de
nous y lancer pour plus que cing, six ou sept
ans. La réforme scolaire ou la révolution
scolaire, lorsque vous vous y embarquez, c'est
pour toujours. Je crains maintenant d'entendre
les politiciens, je crains d'entendre les différents
corps intermédiaires, et le Bon Dieu — c'est le
cas de le dire— sait que nous les entendrons
lundi matin, venir nous dire qu'il faut mainte-
nant arréter, louanger I'effort que nous avons
fait pour justement nous justifier d'arréter les
moteurs.

Je ne peux pas accepter ca, et notre
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participation aux différents débats, tant a la
période des questions qu'aux projets de loi qui
nous ont été présentés en cette matiére, avait
pour but de poser un drapeau en avant, en
sachant trés bien qu'il faut continuer et qu'on
n'a pas l'occasion de sarréter. Nous avons
choisi de ne pas nous arréter. Le ministre, dans
sa réplique a mon intervention sur le projet de
loi no 27 par exemple disait qu'en m'inspirant
du rapport Parent, je posais des objectifs qui
sont aussi les siens, qu'il n'est pas prét a épauler
ce qu'on aura l'occasion de répondre en
commission.

C'est notre choix, c'est ce que nous allons
faire valoir a chacun des articles |a&-dessus. Tous
ceux qui vont venir nous dire: Tu ne trouves
pas qu'on en a fait assez depuis cing ans, qu'on
devrait arréter? Ceux-la ne recevront pas notre
approbation parce que justement, quand nous
avons commencé il y a cing ans, c'est que nous
savions que dans cing ans, il faudrait reprendre.

Je vais peut-étre effrayer — sil y en a aux
alentours— les contribuables du Québec, mais
je sens que nous sommes en voie de demander
un deuxieme effort — comme nous l'avons fait
vers les années 1963-1964 — a la population
|&-dessus. Tous les chancres de la réaction
devront compter désormais sur un autre groupe
qui, lui, dira? Il faut aler plusloin. Ce n'est pas
populaire, c'est difficile. Il est beaucoup plus
facile de rappeler les boites a lunch et les
autobus scolaires, mais il est beaucoup plus
utile aux Québécois de les informer sur la
nécessité d'accentuer — pas de modérer, d'ac-
centuer — la révolution scolaire qu'on a entre-
prise il y a quelques années.

Depuis un an, j'ai suivi attentivement les
activités du ministére de |'Education. Le minis-
tre, dans son intervention de départ, signalait
une série de décisions, de projets, de travaux en
cours au ministére qui, selon lui — dans son
esprit, je le congois bien— vont accentuer
également ou poursuivre la politique que nous
avons choisi de faire il y a maintenant sept ans.

Je dois quand méme dire que j'ai senti au
cours de I'année qu'il y avait effectivement un
essoufflement au sein méme du ministére. Je
prends a témoin le retard que j'ai signalé quant
au dépdt du projet de loi no 27 et du projet de
loi no 28 qui, lui, est pour la semaine
prochaine. Je répéte ce queje disais au ministre
au début de mon intervention sur le projet de
loi no 27. Il ne sagit pas de faire des querelles
partisanes, de dire: Votre gouvernement n'est
pas bon, un autre sera meilleur. Ce n'est pas ca.

L'urgence de la matiére, I'urgence de la
réforme...D'ailleurs, le ministre lui-méme signa-
lait que parmi les objectifs du ministéere, il y
avait la rationalisation de I'administration du
systéeme scolaire. |l est dommage qu'il ait fallu
plus de treize mois avant que nous en aperce-
vions les premiers fruits. Il a parlé de la
régionalisation des CEGEP. Jaurai |'occasion
d'en parler quand nous arriverons |a-dessus,
mais nous n'‘en sommes toujours, dans ce
domaine, qu'au projet pilote qui n'affecte pour
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le moment que deux régions. la votre, M. le
Président, et une autre au centre du Québec.

Le ministre a été lui-méme mis en lumiére a
quelques reprises au cours de cette année. Je
signale immédiatement le projet ou il m'a
davantage plu et impressionné: c'est le projet
Multi-Media. Jaurai |'occasion aussi, lorsque
nous arriverons a cet article, de dire notre
approbation. C'est la ce que j'appelle — voici un
exemple — |'accentuation de la réforme scolai-
re. L'idée de I'éducation permanente, en 1964,
était absolument impensable. On |'a progressive-
ment créée, on a progressivement fait entrer
dans la population le concept de la formation
des adultes, du recyclage des travailleurs, etc.
Lentement, péniblement, avec toujours les
pions de laréaction qui hurlent de chaque c6té,
on a toujours avancé. Désormais, plutdt que de
dire: On en a assez fait, le ministre, avec son
équipe de technocrates compétents et utiles, a
décidé d'aller plus loin dans ce domaine.

Le ministre a eu un peu moins d'éclat a
Valleyfield et j'ai eu I'occasion de le lui rappeler
en Chambre. C'était un public facile, M. le
Président, et je ne blame pas le ministre d'avoir
donné un spectacle facile.

Il reste quand méme que cela n'aide pas a
cette accentuation de la réforme scolaire que de
soulever de nouveau au sein d'un public qui en
dévore, les plus vieux préugés qui puissent
concerner la classe étudiante, par exemple, ou
les assistés sociaux, les chdomeurs... Clest
I'espéce...

M. CARDINAL: Les péquistes.

M. CHARRON: Les péquistes, c'est vrai,
nous étions la-dedans aussi. C'est I'espéce de
catégorie de population qu'on sert atoutes les
sauces. Pour les uns, ce sont des exemples de
complaisance quand ils se disent les porte-
parole et les défenseurs de cette catégorie;
d'autres passent leur temps a les blamer de tous
les maux possibles et imaginables, et surtout de
I'inactivité du gouvernement dans ces domaines.

Le ministre a aussi pris une décision assez
malheureuse — il ne sera pas surpris que je le
répéte parce que jel'ai dit en Chambre lorsqu'il
I'a annoncée — quand, au lendemain des événe-
ments tragiques du mois d'octobre, il a chargé
le censeur Dion de faire une enquéte dans ce
domaine. Dieu merci, le rapport a été d'une
hauteur beaucoup plus élevée que le projet. Jai
dit acette occasion — je le répéte aujourd'hui —
que les enseignants, qui se sont trouvés pris
dans une souriciére entre les énervés d'octobre
et ceux qui souhaitaient un approfondissement
de la révolution scolaire, en sont sortis grandis.

Un peu déplumé sest trouvé le ministre de
I'Education...

M. SAINT-PIERRE: On aau moins...
M. CHARRON: ...certainement |'enquéteur

Dion qui vient de perdre latouteslesallures de
libéralisme qu'on lui avait jadis prétées et aussi,
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d'un autre cété, I'Assemblée nationale. Jaurai
I'occasion a chaque article de rappeler — selon
ma connaissance, et je ne suis pas entouré d'une
éguipe comme le ministre peut I'étre, mais
selon nous, selon nos recherches— ce qui
constituerait dans chacun des domaines une
accentuation de la révolution scolaire.

Cest-a-dire que ce n'est méme pas —je
voudrais que le ministre le comprenne ainsi a
chacun des articles— poser I'idéal et dire que
vous devriez aller |a-dedans. Ce n'est méme pas
ca. Ce serait véritablement |4 une participation
que je jugerais trop facile, que sur chacun des
domaines, nous ayons été chercher |'idéal pour
le poser constamment devant les yeux du
ministre. Le ministre et ses fonctionnaires sont
suffisamment intelligents pour trouver I'idéal
eux-mémes.

Notre participation visera surtout a dire ce
qui est immédiatement réalisable en fonction
d'un idéal que nous partageons vraisemblable-
ment tous les deux. Nous avons retracé, dans
des rapports émis par le ministére, des sugges-
tions qui ont été faites dans des comités
internes du ministére ou par le trés important
Conseil supérieur de I'éducation, organisme, je
le répéte, pour lequel j'ai développé le plus
grand respect, et qui sest posé le probleme
d'une fagon trés concréte et trés réaliste en
disant: Est-ce que nous ne devrions pas fare
ceci plutét que cela?

C'est ce genre de participation que j'entends
apporter tout au cours de |'étude des crédits. Je
termine avec trois phrases, M. le Président. Je
me souviendrai toujours du discours d'ouvertu-
re de la premiére session de I'actuel chef du
gouvernement, ou de ce qui en reste, qui se
targuait du fait qu'il n'avait pas de projet
global & offrir & la société mais une meilleure
administration quotidienne. Sil est un domaine
ou cette absence de projet global fait mal,
embéte, tenaille et retarde en méme temps
I'avénement d'une nouvelle société, c'est bien
dans le domaine de |'éducation.

Nous aurons, nous, l'occasion ici, contraire-
ment a ce qui est annoncé par le porte-parole
du gouvernement, d'essayer de trouver dans
chacun des domaines quel est le projet global
qgue nous souhaitons exactement, vers quelle
sorte de monde, de société, vers quelle sorte de
rapports humains, quelle sorte de type humain
également nous nous dirigeons, puisgue c'est
I'endroit ou le futur est déja présent. Je fais
encore appel ala haute teneur de nos débats.

Nous aurons donc |'occasion de déterminer
ici beaucoup plus que dans n'importe quel autre
ministére, je le crois, I'avenir du Québec. Quant
a nous, Nous ne nous arréterons pas, Vous
pouvez en étre assurés, au nombre de bureaux
que vous allez acheter a chaque direction
générale, a lI'endroit ou vous achetez vos
dactylos. C'est votre administration, et nous
nous fions largement & vos fonctionnaires
|&-dessus pour la meilleure administration du
Québec.
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Mais il reste qu'a chacun des endroits, nous
aurons l'occasion de faire la critique la plus
serrée que nous pouvons, la plus constructive
aussi, j'espére, pour le bien-étre du Québec.
C'est tout ce que j'ai a dire, M. le Président,
pour le moment, me réservant au début de
chacun des articles les commentaires et les
souhaits que nous pouvons formuler.

M. DUMONT: Je voudrais seulement poser
une question de privilege, est-ce que le ministre
voudrait bien nous expliquer...

M. CHARRON: Il n'y a pas de questions de
privilége en commission.

M. DUMONT: Est-ce que le ministre pour-
rait nous expliquer quelle est la fagon de
procéder pour accepter les mémoires puisqu'il
nous a dit qu'on en a choisis? Mais quelle est la
procédure? Rapidement, il est arrivé 27 mé-
moires, mais je remarque que beaucoup de mé-
moires sont en faveur du bill. Quelle est la fagon
de procéder?

M. LE PRESIDENT: Est-ce que...

M. DUMONT: On a eu une explication,
j'aimerais avoir des détails supplémentaires.

M. LE PRESIDENT: Est-ce qu'on pourrait
remettre ceci alundi matin?

M. DUMONT: Non, j'aimerais savoir la pro-
cédure, parce qu'il faut que ce soit entré
vendredi.

M. SAINT-PIERRE: C'est trés facile, tousles
mémoires qui vont étre regus seront déposés
lundi auprés des membres de la commission.
Mais, pour le temps de la commission lundi,
nous allons engager un dialogue avec les
représentants d'organismes qui ont une stature
provinciale. Si la Commission scolaire de Sillery
veut nous dire qu'elle veut aller a Sainte-Foy,
on va recevoir son mémoire. Mais je pense que
ce n'est pas nécessaire d'avoir les six commissai-
res de Sillery pour venir nous parler une
demi-heure pour nous dire qu'ils veulent aller &
Sainte-Foy. Qu'ils nous donnent desraisons, on
est capable de les lire, de les analyser. Les
organismes provinciaux peuvent avoir un dialo-
gue intéressant, sans y aller article par article,
sur diverses conceptions, sur ce qu'ils trouvent
dansle projet deloi.

M. DUMONT: Ils n'ont qu'a présenter leur
mémoire avec une lettre d'approbation au
secrétaire pour étre acceptés. C'est surtout de
cette fagon...

M. SAINT-PIERRE: Les mémoires peuvent
étre déposés et on accusera réception, mais je
ne voudrais pas que les 1,100 commissions
scolaires de la province commencent a déambu-
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le ici avec toutes les associations de parents et
penser que, pendant trois semaines, on va les
écouter pour savoir ce quelles pensent de
I'éducation et savoir ce quelles pensent du
projet de loi no 27.

M. DUMONT: Vous voulez dire que d§a
leurs droits sont abolis?

M. SAINT-PIERRE: Non, absolument pas.

M. CHARRON: Puisque la parenthese est
ouverte, M. le Président, le ministre disait
tantot que cette commission siégerait sur le hill
no 27 lundi matin...

M. SAINT-PIERRE:; Lundi
heures.

matin, a dix

M. CHARRON: Et mardi matin aussi, parce
gu'on n'aura vraisemblablement pas fini. Vous
pensez avoir fini mardi midi?

M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CHARRON: Ce qui veut dire que, lundi
apressmidi et lundi soir, on reviendra aux
crédits?

M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CARDINAL: M. lePrésident, ce n'est pas
une question de privilége, c'est une question de
procéedure. Est-ce que, selon ce qu'on doit faire
pour verser des subsides, vous ne pourriez pas
appeler le poste 1, ou ce quon appelle
maintenant le centre décisionnel 1, le prendre
grtlcle par article? Je suggérerais aux mem-

res...

M. BERTHIAUME: Je m'excuse, M. |e Prési-
dent, j'ai une suggestion avant de continuer.
Est-ce quil n'y aurait pas lieu de rayer du
journal des Débats la discussion gu'on vient
d'avair sur le hill 27, discussion qui est complé-
tement hors d'ordre?

M. CARDINAL: Jen'y a pas participé, c'est
pour ca...

M. LE PRESIDENT: Ed-ce qu'on pourrait
rayer des débats la discussion qui aeulieu sur le
bill 27? Sur division.

M. DUMONT: Sur divison. Comme on a
parlé sur I'éducation, il n'y a pas deraison selon
moi, derayer cela.

M. BERTHIAUME: D'accord.

M. CARDINAL: Voici cequej'alaisdire, M.
le Président. Est-ce que le ministre et les autres
membres de la commission accepteraient que
I'on suive |'usage traditionnel, que le poste 1, ce
gu'on appelle le centre décisonnel 1, mémes
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on I'étudie article par article et sous-article par
sous-article, soit suspendu pour tout rapport
qui se ferait en Chambre, au cas ou un
événement d'importance se ';:)roduwalt pendant
les travaux dela commission®

M. LE PRESIDENT: Est-ce que tous les
membres sont d'accord?

M. CARDINAL: Cen'est pas parce que je suis
pour les traditions mais c'est parce que je suis
pﬁur une porte de sortie sil se produit quelque
chose.

M. CHARRON: Si, par exemple, on annon-
cait le nouveau site del'Université du Québec a
Montréal, Marc Carriére I'a dga fait, mais s le
ministre se décidait a annoncer officiellement
ce gue Marc Carriére a annonceé, on pourrait
revenir & ce moment-la sur la consultation des
conseils d'administration de I'Université du
Québec.

M. LE PRESIDENT: Nous retournons al'e-
tude des credits.

Administration

M. LE PRESIDENT: Poste 1, article1: Ad-
ministration, services administratifs.

M. CHARRON: Trés bien. Est-ce que le
ministre pourrait nous dire pourquoi il y aune
baisse au niveau des traitements, salaires et
alocations? Est-ce quil y a une baisse du
personnel? Pourtant, 56 postes sont occupés
contrairement a 49 I'année précédente.

M. SAINT-PIERRE: Cest tres complexe et
nous tenons compte en particulier que ce n'est
pas un ministre d'Etat qu'il y a au cabinet du
ministre. |11 y a effectivement moins de postes
gu'avant. C'est plus complexe lorsgu'on regarde
le tableau éaarce que pendant un certain temps
en 1970-1971, il y avait les postes occupés par
les membres de mon propre cabinet de ministre.
II'y avait également des postes de certaines
personnes qui étaiet autrefois du cabinet du
ministre de I'Education et qui occupaient
— méme S _ce n'était pas a I'Education — des
postes au hiveau du cabinet du ministre avant
d'étre mutées.

M. CARDINAL: Avant d'étre mutées.

M. SAINT-PIERRE: En d'autres termes, en
70/71 il y avait plus de postes autorisés et il
avait dédoublement des postes. A partir de
71/72, comme il y aun seul ministre, 1l y aune
diminution du nombre de postes. Il y aauss la
mutation, a partir du ler avril, dé certaines
personnes dans les différents ministéres.

‘M. CHARRON: Cest ce qui expliquerait la
baisse.
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M. SAINT-PIERRE: On |e voit dailleurs par
le tableau que je vous ai remis tantot : les postes
autorités pour 70/71 étaient au nombre de 70
aors gqu'actuellement il est de 62. Il y a une
baisse de huit personnes. C'est peut-étre sur-
tout...

M. CHARRON: S vous regardez sur le
méme tableau en 70/71 il y avait 49 postes
d'occupés et actuellement il 'y en a 56. Alors
sept salaires de plus sont payés actuellement.

M. SAINT-PIERRE: Les postes vacants, on
est obligé de les pourvoir de crédits nécessaires
méme sils n'étaient pas occupes parce que ces
postes auraient pu étre occupes.

M. CHARRON: Comment est constitué vo-
tre cabinet actuellement?

M. SAINT-PIERRE:_ Il y a un chef de
cabinet, M. Florian Rompré qui est a une
responsabilite genérale pour I'ensemble du
service. Sous M. Rompré, il y a des secréaires
administratifs, il y a M. Jacques Zigby qui
soccupe particuliéfement du secteur des univer-
Sitéset des CEGEP. Il y a ensuite M. Pierre
Parent qui soccupe du secteur des commissions
scolaires @émentaires et d'autres problémes
semblebles. 1l 'y a M. Bernard Loisdle qui
soccupe du_secteur des bourses aux étudiants
et il a certaines rencontres avec les deputés et
dans les institutions privées. Il y a M. Frangois
Roberge, mon attaché de presse. Jai en plus un
secrétaire de comité qui est M. Robert Frigon
que je ne vois pas souvent et qui est dans le
comté de Verchéres. Ces cing personnes consti-
tuent le personnel professionnel. En dehors de
¢a, il y a un certain nombre de secrétaires, en
général une secrétaire pour ces personnes-la

M. CHARRON: Au bureau du sous-ministre
enftitre.

M. SAINT-PIERRE: C'est donc le personnel
du cabinet du ministre. Au bureau des sous
ministres, il yaM . Yves Martin, dont je vous ai
parlé tantdt, qui est sous-ministre en titre. 1l 'y a
maintenant un certain nombre de sous-ministres
qui ont des fonctions trés précises. Les fonctions
sont appelées a étre modifiées. On examine un
peu présentement certaines des structures inter-
nes du ministére. Il y a M. Maurice Mercier,
Mlle Baron, il y a égadement M. Jean-Marie
Beauchemin, M. John Dinsmore, qui a éé
nomme |'an dernier, et M. Jean-Paul Savard qui
a été muté du ministére du Travail au ministére
de I'Education, M. Claude Beauregard qui vient
d'ére nomme il y a quelques jours a peine et
qui était autrefois le directeur généra de
I'enseignement collégid chez nous.

_M.CHARRON: Il y a des rumeurs de
démission qui vous ont concerné et que vous
avez repoussées € égamment tant que larégie ne
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sra pas créée. D'autre part, il y a eu des
rumeurs que certains de vos sous-ministres
quitteraient. Est-ce que pouvez assurer que c'est
non actuellement ou s cest vra quil 'y a au
moins des rumeurs?

M. SAINT-PIERRE: Il n'y arien de fondé en
ce sens qu'aucun des sous-ministres n'a exprimé
I'intention de démissionner. Je pense que nous
sommes en collaboration assez étroite pour le
savoir. Je ne suis pas capable de donner de
garantie qu'ils ne le feront pas. Il n'y a pas de
motif. Je pourrais laisser parler les sous-minis-
tres. M. Martin et les autres...

M. CARDINAL: I
spéciae.

M. CHARRON: Quand je disais sous
ministre, {e voulais dire sousministre adjoint
parce quil est entendu que I'affable M. Martin
va rester, j'espére, pour encore un bout de
temps.

“M. SAINT-PIERRE:  Au sujet des sous
ministres adjoints, il y a eu plusieurs rumeurs,
mais je pense qu'lf n'y avait rien de fondé. Nous
ne prévoyons pas de changement a court terme.

M. CHARRON: Est-ce qu'il est possible que
vous vous retrouviez bientdt — advenant un
[jeré]an!)ement ministériel — avec un ministre

'Etat”

M. SAINT-PIERRE: Il faudrait le demander
au premier ministre.

M. CHARRON: Vous n'en avez pas fait la
demande_quand méme? Est-ce que vous en
avez dga parlé? Parce qug:dje s que les
anciens ministres — le député de Bagot Eourraljt
en témoigner — avaient un ministre d'Etat qui
pouvait les aider. ESt-ce que vous ne seriez pas
gl(ldzé q)ans votre tache en ayant un ministre

'Etat”

faudrait une motion

M. SAINT-PIERRE: La nécessité d'un minis-
tre dEtat a d§a été évoquée avec le premier
ministre. Mais dans les prochaines semaines, il
n'y a rien danscesens de prévu. Ce n'est pas
impossible toutefois qu'au mois d'aodt ou
septembre — mais c'est une décision qui revient
au premier ministre— qu'il y ait des homina
tions effectivement comme ministre d'Etat a
I'Education.

Cest un fat que, particulierement pour les
conférences, les fins de semaine et certains
secteurs des rencontres, ¢a aiderait sirement.

M. CHARRON: Ce serait le préposé aux
rel ations mondaines.

M. SAINT-PIERRE: Je ne pense pas. Ce
n'est pas dans cette optique que ]Je verrais
mais comme une division la plus fonctionnelle
possible de certains secteurs donnés qui permet-
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traient quand méme une concertation. Il fau-
drait travailler en équipe.

M. CARDINAL: Ce n'est pas a moi de
répondre, mais, comme le député de Saint-
Jacques a noté |'expérience passée, le ministre
Gérin-Lajoie avait eu un ministre d'Etat qui
avait été M. Binette. Sous moi, il y a eu M.
Jean-Marie Morin, sous M. Bertrand, il y aeu M.
Marcel Masse et, dans chacun des cas dont j'ai
eu connaissance, il y avait une division fonc-
tionnelle des taches.

Le seul défaut — qui sera peut-étre corrigé
par la Loi de I'Exécutif déposée aujourd'hui,
c'est que le ministre d'Etat pourra vraiment
aider le ministre, parce qu'il se produit au
ministére de I'Education — et j'en profite pour
le rappeler — un phénomeéne assez étrange — ce
n'est pas un bldme envers les sous-ministres —
que les sous-ministres peuvent engager le gou-
vernement mais que le ministre d'Etat ne le
peut pas.

M. SAINT-PIERRE: C'est changé par la Loi
de I'Exécutif aujourd'hui.

M. CHARRON: Cela était nécessaire.
Administration

Services administratifs

M. LE PRESIDENT: Article 1: Services ad-
ministratifs.

M. CARDINAL: Adopté.
M. LE PRESIDENT: Sous-article 1.

M. CARDINAL: Si vous me permettez, M. le
Président, quant a moi aux services administra-
tifs, les sous-articles 1, 2, 3, 4, 6, 7, 10 et 29, je
n'‘ai aucune question, je laisse le soin a mes
collégues, sils en ont, de les poser.

M. CHARRON: Sauf une qui me vient, a
partir de l'intervention du député de Bagot. Je
voyais a l'article 10: Loyers. Je pensais a
I'éparpillement, sinon "I'épaillement” — pour
employer un mot bien québécois— du minis-
tére de I'Education actuellement. Est-ce qu'on a
I'intention d'accélérer I'entrée du ministere
dans son nouveau complexe?

M. SAINT-PIERRE: Il y a un comité qui
prépare I'intégration, mais nous sommes un peu
a la remorque des Travaux publics. Cette
intégration est souhaitée vivement parce que
nous sommes dans 14 ou 15 endroits a Québec.

M. CARDINAL: Je vais poser une question
qui n'est pas du tout méchante. Javais déja fait
une visite pastorale avec le sous-ministre jadis
dans ce ministére. Est-ce que je peux demander
au ministre si, de fait, il a visité en entier son
ministére depuis qu'il s'y trouve?
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M. SAINT-PIERRE: Jai visité presque tout
sauf —c'est curieux a dire— la Direction
générale de I'équipement. Comme ingénieur, je
me le reproche.

M. CARDINAL: C'est intéressant, c'est le
seul qui est bien organise.

M. SAINT-PIERRE: Je n'ai pas visité I'équi-
pement. Evidemment, il y a eu des contacts
fréquents, mais il y a eu les événements
d'octobre et aprés ca il y a eu d'autres choses
qui m'ont constamment empéché d'y aller. Le
programme était assez serré.

A part I'équipement j'ai visité, et a Québec
et a Montréal, tous les services.

M. CARDINAL: Est-ce que je peux deman-
der — I'an passé le ministre avait répondu non a
ma question — si le ministre s'est ravisé? A-t-il
une base a Montréal ou sil a simplement le
bureau régional ?

M. SAINT-PIERRE: Jai un pied-a-terre que
je visite trés rarement. En général pour les
rendez-vous, je me rends directement soit a
I'université soit a la CECM ou directement chez
les gens a qui j'ai affaire. Je trouve que, pour
plusieurs rencontres, la rue Crémazie n'est pas
tellement appropriée...

M. CARDINAL: C'est pourquoi je vous pose
la question.

M. SAINT-PIERRE: Jutilise a l'occasion un
des bureaux du premier ministre, un des petits
bureaux au 17e étage de |I'Hydro-Québec pour
rencontrer des groupes particuliers.

Je n'ai pas l'intention de changer ca. Les
sous-ministres et moi-méme partageons un
bureau régional sur la rue Crémazie.

M. CARDINAL: Une question additionnelle
a ce sujet-la, c'est une question d'organisation.

Vous venez de parler de laréorganisation du
ministére. C'est drole comme les projets renais-
sent et renaissent de deux ansen deux ansou a
peu prés. Le bureau régional de Montréal
— c'est vrai que c'est important mais c'est un
bureau régional — est vraiment un probléme
particulier pour le ministére de I'Education. Je
ne parle pas seulement du projet de loi no 28,
mais de la grosseur des commissions scolaires,
des sommes importantes qui y sont impliquées,
du nombre d'universités et de colléges privés et
publics qui sy trouvent.

Est-ce qu'on songe par un mécanisme quel-
conque — ne serait-ce que la nomination par
exemple d'un sous-ministre responsable de
Montréal, ou un autre moyen qui ne me vient
pas a I'idée — pour avoir ce contact plus direct
avec Montréal?

Je développe un peu plus ma question. Jai
constaté moi-méme quand j'étais au ministére
que, pour les gens de Montréal, le gouverne-
ment c'est quelque chose de loin et pas
uniquement parce que c'est a Québec. Je ne
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parle pas des différences des gens de Québec
avec les gens de Montréal. A cause de ¢a, il y a
des phénomeénes qui se produisent. D'une part,
c'est qu'ils prennent tres facilement leurs
responsabilitésavant que le ministere parfois
n'en soit vraiment informé.

Jai déa posé des questions en Chambre
parce que j'avais appris par des déclarations
d'un commissaire des choses que le ministre
n'avait pas encore annoncées. Le ministre avait
donc été doublé par des organismes dont il est
lui-méme responsable. Le deuxiéme volet de ma
question, c'est que si on songe justement a
réorganiser au point de vue scolaire I'lle de
Montréal, il va falloir que le ministere y
participe par une présence réelle, et non pas
simplement par Télex ou par le téléphone.

M. SAINT-PIERRE: Cela rejoint une de nos
préoccupations. Montréal, c'est trés important
— comme vous le soulevez — mais avec le projet
de loi no 28, nous avons l'intention de mettre
sur pied une espece de groupe de travail du
ministére qui aurait pour tache d'assister en fait
le conseil provisoire sans le dédoubler. Il sera
fait a partir des éléments mémes de Montréal.
Je pense que ca va nous prendre quand méme
une zone-tampon, quelgu'un qui aura une
responsabilité particuliére.

Cela rejoint une préoccupation que nous
avons dans le moment. La réorganisation, je ne
voudrais pas l'avoir en chambardant toutes les
structures. Je pense simplement qu'il est bon a
I'occasion, surtout aprés des changements com-
me le bill 27 ou on a parlé de décentralisation
— et nous sommes sérieux lorsque nous le
disons— de regarder certaines de nos procédu-
res —c'est évident qu'actuellement cela fait
bien des boites séparées— de voir comment se
fait la prise de décisions, méme simplement les
différentes étapes avant d'arriver au ministre et
de formuler une recommandation. Nous ten-
tons d'améliorer ca pour éviter que des gens
soient obligés de mettre leurs initiales, pour
apprendre ala fin que le ministre a cing initiales

sans savoir exactement qui a regardé en
profondeur toute |'affaire.
M. CARDINAL: Le ministre a trés bien

comprisla question.

M. SAINT-PIERRE: La nomination de M.
Beauregard est un peu dans ce sens. Il vient
d'étre nommé sous-ministre, mais une de ses
premieres fonctions avant méme qu'on lui
donne quelque chose, ce sera de regarder
justement dans I'ensemble du ministére avec la
collaboration d'autres personnes et tenter de
formuler quelque chose quitte a demander a des
gens de I'extérieur, comme on l'a fait aux
Affaires sociales, de jeter un coup d'oeil sur nos
perceptions des changements nécessaires.

Disons que dans le moment il y a neuf
directions générales, il y a neuf services indé-
pendants, c¢a fait 18 boites séparées, est-ce qu'il
n'y a pas moyen... On a fait des regroupements.
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Je pense au service général des moyens d'ensei-
gnement qui a regroupé trois ou quatre services.
C'est dans cette optique-la qu'on va tenter... La
méme chose pour le bureau des sous-ministres.
C'est un centre névralgique assez important
pour un budget de $1,800,000,000. Est-ce qu'il
n'y a pas moyen de le renforcer un peu en
ayant des especes de spécialistes qui ont des
fonctions de cadres a I'intérieur du ministere?

Nous avons déja commencé avec un spécialis-
te sur les questions financiéres, un spécialiste
dans les questions linguistiques et autres. Ils
pourraient assister des sous-ministres et leur
permettre de passer a travers des dossiers plus
facilement que...

M. CARDINAL: Présentement, est-ce que
tous les sous-ministres sont encore sur la rue
Saint-Amable?

M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CARDINAL: C'est encore la maison-mere
en ce sens que le ministre et ses sous-ministres
sont dans la méme maison.

Est-ce que la direction générale de la
planification est au méme endroit aussi?

M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CARDINAL: Qu'est-ce qui se trouve
aujourd'hui sur la rue Saint-Amable? L'infor-
mation?

M. SAINT-PIERRE: Au cinquiéme, le cabi-
net du ministre; au quatrieme, le bureau des
sous-ministres; au troisieme, la direction géné-
rale de la planification, et la coopération; au
deuxieme, l'information et la gestion; au pre-
mier étage, le laboratoire d'informatique, qu'on
devait visiter ce matin a onze heures, plus le
service des renseignements pour les parents...

M. CARDINAL: Nous nous sommes excusés
de ne pasy étre allés ce matin.

M. SAINT-PIERRE: Il y avait un point.
Personne n'a soulevé de question, pour les
$43,000, honoraires et commissions. Je vous ai
mentionné le symposium sur "I'école, milieu de
vie" pour |'automne prochain.

Nous avons une subventions de $16,500 de
Education Facilities Laboratories. On a mis un
autre montant de $16,500 pour un montant
total de $33,000 pour faire I'organisation
compléte de ce collogue. On retrouve un peu
plus bas, au sous-article 32, Remboursements:
$16,500.00, alors c'est cela. En d'autres termes,
pour le sous-article Honoraires et commissions,
c'est un montant de $16,000 additionnel, mais
on leretrouve...

M. CARDINAL: Jétais pour poser la ques-
tion au sous-article 32, mais la réponse est
venue avant.
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M. CHARRON: Ce symposium, puisque
vous venez d'en parler, aura lieu a |'automne?

M. SAINT-PIERRE: A |'automne.
M. CHARRON: A Québec?
UNE VOIX: A Montréal.

M. SAINT-PIERRE: A Québec, les dates ne
sont pas choisies. Des documents de travail sont
réparés par des spécialistes. On tente de faire
e point sur certaines de nos polyvalentes
actuelles, pour essayer de dégeger les bons et les
mauvas points, pour essayer de faire partager
I'expérience par d'autres et en méme temps,
faire une certaine problématique sur I'avenir. Ce
n'est pas uniquement une conférence technique
d'architectes, c'est auss un point de rencontre
entre les pédagogues, les architectes, les étu-
diants, ceux qui utilisent ces moyens tous les
jours.

M. CHARRON: Est-ce que les membres dela
Comgjpsson permanente del'éducation seront
invités:

M. SAINT-PIERRE: IIs seront sirement invi-
tes.

M. LE PRESIDENT: Sous-article? ...

M. SAINT-PIERRE: Je m'excuse. Il y a eu
des ateliers préparatoires dailleurs qui ont
groupé pendant deux ou trois jours, une
trentaine de personnes qui représentaient ces
différents milieux. Il y a une certaine participa-
tion méme des étudiants, sur |la forme méme du

mposium, la nature des ateliers, la nature des
thémes qui devraient étre abordés.

M. CARDINAL: Vous me permettrez_une
suggestion que j'ai dgja faite jadis et qui n'a
jamais été considérée, peut-étre parce qu'elle
n'est pas rédlisable. A la suite de la question du
député de Saint-Jacques, est-ce qu'il est possible
de concevoir gu'un jour, au moins dans le
domaine de |'éducation, certaines grandes €tu-
des ou grandes politiques, puissent €tre etudiées
a un certain stade — je ne parle pas dans la
préparation — par des groupes — ne les appel-
lons pas des commissions, parce que cela va
faire partir tout le monde en peur— ou il y
aurait a la fois de ces méchants fonctionnaires
et de ces bons députés?

M. SAINT-PIERRE: Cda se situe dans le
contexte du role de la revaorisation des
députés. C'est slirement un point excellent...

M. CHARRON: Drailleurs, vous en avez
parlé I'année derniére.

M. SAINT-PIERRE: On en avait parlé|'année
derniére. D'allleurs, on a essayé assez pénible-
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ment récemment, de le faire pour le projet de
loi 27. On a essayé denvoyer nos quatre
députés dans les coins de la province, pour
tenter d'expliquer a la population le sens de ce
projet de loi. Malheureusement, avec I'accéléra-
tion des travaux de la Chambre, notre projet a
été chambardé, puisqu'on sége le lundi et
également le mercredi.

Ensdignement catholique et protestant

M. LE PRESIDENT: Article 2: Enseigne-
ment catholique et protestant.

~ M. CARDINAL: M. le Président, une ques-
tion d'ordre général. Comment se fait-il qu'on
ait un article qui sappelle enseignement catholi-
que et protestant? |l y aurait beaucoup de
commentaires & faire a ce sujet, mais cela veut
dire quoi? Est-ce que cdla concerne le sous-
ministre catholique et le sous-ministre protes-
tant ou si cela concerne le groupe d'éducation
catholique qui avait été créé jadis:

M. SAINT-PIERRE: Non. Ce sont des servi-
ces qui ont été créés, donc ce sont des centres
de responsabilités au sens de la Loi de la
fonction publique, indépendants des autres.
Cest pour cette raison qu'on les retrouve
comme entités.

M. CARDINAL: Maisil n'y a pas denseigne-
ment catholique, protestant ef autres...

M. SAINT-PIERRE: Non.

M. CARDINAL: ... comme il a dans la Loi
du consell supérieur de I'éducation?

M. SAINT-PIERRE: Non, c'est le Service de
I'enseignement catholique qui remplit de multi-
ples fonctions, qui agit d'une part comme un
organisme de secrétariat pour |e comité catholi-
que, qui fat la liaison entre le ministére et le
comite catholique, qui Soccupe de certains
dossiers touchant la confessionnalité, qui visa
vis de |'extérieur a des responsabilités particulié-
res. On les aici dansle manuel que vous avez
regu, qui nous donne certains des mandats et
certaines des opérations majeures.

M. CARDINAL: Méme s onlit tout cela on
ne retient pas tout cela par coeur.

M. SAINT-PIERRE: On ne retient pas tout
cela par coeur.

M. LE PRESIDENT: ... article...

M. DUMONT: Dans un autre ordre d'idée,
les trois employés gagneraient $33,000 de
sdaires?

M. SAINT-PIERRE: Non.
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M. CHARRON: Il y en asix.

M. SAINT-PIERRE: Le trois qu'on aici, ce
sont les effectifs au 4 février dernier. Tous les
chiffres qu'on retrouve.

M. CHARRON: Le 1ler avril, c'était six.

M. SAINT-PIERRE: ... ce sont les effectifs...

Les postes occupés sont de 6. Occupés effecti-
vement le ler avril 1971/72, c'est six.

M. CARDINAL: Etil y en a sept d'autorisés.

M. SAINT-PIERRE: Et il y en a sept
d'autorisés, il reste un poste vacant. Il y a eu un
accroissement des gens.

M. LE PRESIDENT: Alors, sous-article 1?
. CARDINAL: D'accord.

. LE PRESIDENT: Sous-article 2?

. CARDINAL: D'accord. .

. LE PRESIDENT: Sous-article 4?
. CARDINAL: D'accord.

. LE PRESIDENT: Sous-article 29?
. CARDINAL: D'accord.

. LE PRESIDENT: L'article 1 est adopté.

z z 2 2 2 2 2 2 2

. CARDINAL: Sousréserve.

Direction générale de la planification

M. LE PRESIDENT: Oui, sousréserve.
Poste budgétaire 2: Direction générale de la
planification.

M. CARDINAL: M. le Président, la direction
générale de la planification aprés les sous-mi-
nistres et évidemment aprés le ministre, c'est
probablement ce qu'il y a de plus important
pour un ministere de [|'Education. Je ne
prendrai pas les paroles du député de Saint-
Jacques —je n'ai pas son style d'ailleurs — mais,
justement en dehors de ce que le ministre nous
a dit dans son exposé général, est-ce que le role
de la direction générale de la planification se
situe a la fois sur deux plans, c'est-a-dire
planification du ministére et planification des
politiques du ministéere, ou si €elle ne s'en tient
gu'a la planification des politiques du ministe-
res, quelles sont ses relations fonctionnelles
avec les autres directions générales, avec les
sous-ministres, avec le ministre, avec le bureau
des sous-ministres? Je ne veux pas prolonger
ma question, mais une direction qui porte ce
nom m'intéresse beaucoup plus que la direction
des services des achats, par exemple, et c'est

DEBATS DE L’ASSEMBLEE NATIONALE

pourquoi je pose cette question. Jai I'impres-
sion que, tant dans la députation que dans le
public, la direction générale de la planification
est mal connue et que si elle porte un beau nom
ce serait intéressant de savoir exactement quels
sont les objectifs qu'elle poursuit, le travail
qu'elle accomplit.

M. SAINT-PIERRE: Tres bien. La direction
générale de la planification, effectivement, on
ne peut pas dire que sa responsabilité premiere
c'est la planification du ministére. Au contraire,
c'est un organisme, comme le nom l'indique, de
planification et de recherche pour certains
grands thémes qui représentent des préoccupa-
tions du ministére.

M. CARDINAL: Comme son nom l'indique,
c'est une direction qui...

M. SAINT-PIERRE: C'est un organisme de
recherche — et 1a je vais expliciter plus loin —
qui a aussi été responsable de certaines opéra-
tions précises qui débordaient la recherche. En
général, c'est un organisme de coordination
entre les effectifs d'autres directions générales.
Je prends un exemple en particulier, éducation,
affaires étudiantes comme étant un theme qu'il
faut rechercher. On va plutét avoir |'organisa-
tion d'un groupe de travail qui va chercher des
collaborateurs a la fois parmi ceux qui sont
responsables d'affaires étudiantes, au niveau de
la direction de l'enseignement élémentaire et
secondaire, la méme chose au niveau des
CEGEP, |la méme chose au niveau des universi-
tés et peut-étre la méme chose également avec
le commissariat. Collectivement ces gens ensem-
ble vont faire une certaine planification, vont
amorcer des étapes ou méme vont étre respon-
sables de certaines opérations particulieres.

Des grandes divisions qu'on a dans le
moment — et les thémes vont devenir évi-
dents — c'est indication et emploi et I'on voit
tout de suite le lien avec le ministere de la
Main-d'Oeuvre et toute la question de la
planification des besoins, éducation, affaires
étudiantes, éducation planification régionale,
nos opérations dans le nord de Montréal pres de
Sainte-Scholastique, les opérations en Gaspésie,
des choses semblables. Education systeme d'in-
formation statistiques administratives tout ce
qui touche aux statistiques. Systéme de gestion.
Education de technologie. Tous ceux qui sont
penchés sur le probléeme que sera I'école de
demain, quelle importance exactement aura
I'audio-visuel, I'enseignement programmé, I'en-
seignement individuel, c'est un groupe qui a
repris des gens dans le secteur des universités,
secteur des CEGEP, qui les a mis ensemble pour
faire a la fois de la recherche, mais également a
la fois piloter des opérations particulieres.

M. CARDINAL: Une question. Comment se
fait-il que — vu Il'importance de tout ce que
vous avez mentionné — les effectifs autorisés
étaient I'an passé de 100 et que maintenant ils
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ne sont plus que de 64, si je ne commets pas
d'erreur?

M. SAINT-PIERRE: Pour |'ensemble du mi-
nistéere a un moment donné, le gouvernement
avait fait un gel des effectifs pour tenter de
freiner |'accroissement. Or, a cette époque-la, la
direction générale de la planification avait
plusieurs postes vacants plus de 47. C'est ce qui
explique la diminution. Je pense qu'il serait
aussi bon de mentionner qu'au ministére on
envisage pour un avenir assez rapproché une
nouvelle formule pour la direction générale de
la planification, c'est-a-dire beaucoup plus une
formule tout en conservant sa méme importan-
ce, mais beaucoup plus la formule d'un bureau
de recherche, de spécialistes responsables dans
certains secteurs donnés qui sont réellement
dans la prospective et beaucoup moins de gens
qui sont responsables de la coordination,
d'opérations au jour le jour, en dehors des
operations de recherche.

Il faut aussi dire qu'avec le nombre actuel,
cela ne refléte par lesrésultats obtenus par ces
groupes. C'est-a-dire que le groupe Affaires
étudiantes peut n'avoir qu'un seul individu
qui, lui, n'a pas de responsabilité a la planifica-
tion mais qui constamment a chaque semaine
transige avec quinze fonctionnaires ou sept
fonctionnaires au ministére pour faire avancer
des projets d'affaires étudiantes. C'est ce role
qu'on tend...

M. CARDINAL: Je fais une comparaison.
Jadmets que le ministére est énorme et que son
administration demande un personnel impor-
tant. Plus tard —on verra a la gestion,
administration — qu'il y a quand méme 238
postes d'autorisés. Quand je compare 64 postes
d'autorisés a la direction générale de la planifi-
cation et une fois qu'il y en a 238 uniquement
pour administrer toute la grosse machine, je
m'inquiéte a ce moment-la. C'est une inquiétu-
de quej'avais auparavant, de ce que le ministére
ne devienne pas une espéce de dinosaure qui
s"enfarge" dans |'administration et qui ne soit
dépassé [ui-méme par les événements parce qu'il
n'y aurait pas dans le domaine de la planifica-
tion et non pas du ministére mais de ses
opérations, une force assez grande —je ne
blame pas les gens de I'administration — pour
ralentir ce que sappelle la force d'inertie de
toute I'administration.

M. SAINT-PIERRE: Pour répondre a ¢a dans
la bonne perspective il faudrait regarder entre
1970-1971 et 1971-1972 |'évolution des postes
occupés. On voit que I'an dernier il n'y avait
que 53 postes occupés a la planification alors
que cette année nous en avons 56 d'occupés. 1l
y a un autre front, c'est le type de personnes
dans les deux directions générales. On pourrale
voir plustard, on pourra donner des détails. Iy
a beaucoup moins de professionnels, évidem-
ment, il y abeaucoup plus de travail de bureau,
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de secrétaire, de personnel moins qualifié a
I'administration, a la gestion qu'il peut en avoir
a la planification ou 13, il y a essentiellement un
travall au niveau professionnel c'est-a-dire socio-
logues, recherchistes de différentes natures.

M. CHARRON: Je congois, moi aussi, com-
me le député de Bagot que cette direction
générale de planification est une des plus
importantes sans dévaloriser les autres al'inté-
rieur du ministére de I'Education. Le ministre a
confirmé ce que nous pouvions étre déa en
mesure de savoir, c'est-a-dire les deux divisions
qui existent au sein de la direction générale, soit
une qui s'occupe d'études et de recherches
d'une part et la deuxieme qui vise plus le
systeme et le développement et les travaux
duquel aurait porté sur les structures, les
équipes de gestion & la gestion du personnel,
etc.

Je me souviens I'année derniére que le
ministre avait tenu les mémes propos quant aux
quatre grands domaines de recherche c'est-a-
dire I'éducation et la technologie, |'éducation et
les affaires étudiantes, |'éducation et I'emploi,
et I'éducation et |esressources humaines.

Nous avions fait part, je me souviens — le
député de Bourget et moi — de notreintention
de suivre le développement de ces travaux.
Est-ce que le ministre au bout d'un an
d'administration, d'ailleursfaiteaveclescrédits
que nous lui avions gracieusement votés, peut
nous dire ou en sont rendu dans chacun de ces
quatre domaines — c'est la seule occasion qu'on
a de le savair ici en commission — sil y a des
décisions concretes du ministére ou de différen-
tes directions générales? Je pense par exemple
a celle de I'enseignement collégial qui a da
certainement étre inspirée par le groupe Educa-
tion et Affaires étudiantes. Est-ce que cela peut
étre rendu public?

M. SAINT-PIERRE: Je pense que les docu-
ments qu'on vous a transmis tout au cours de
I'année reflétent le parachévement de ces
travaux de recherche qui ont pu étre faits de la
méme facgon... Il y abien des choses qui ont été
faites et qui n'ont pas nécessairement abouti a
un rapport a la fin. Je pense a |'Opération
départ, en éducation permenente, et qui vient
tout juste de débuter aprés deux ans et demi de
recherche... On vient d'avoir le rapport. Pen-
dant deux ans et demi, on n'a pas eu de
rapports tangibles du talent de ces personnes-la.
Mais disons "éducation et emploi". Il y aeu au
cours de I'année une série de rapports qui vous
ont été transmis et qui était le travail de ces
gens-la. Comme actuellement ces gens-la depuis
ces derniers mois sont au travail, ils nous
donneront des résultats sous peu. Education et
affaires étudiantes, cela a été au cours de
I'année beaucoup plus de I'animation, beaucoup
plus desrencontres avec les responsables d'affai-
res étudiantes que la production de recherche
par elleeméme. Education et technologie, celaa
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influencé énormément le projet Multi-Média,
c'est-a-dire que c'est un secteur qui était de la
recherche séparée, mais a un certain moment il
y a eu unjoint entre le groupe Opération départ
qui avait une certaine liaison et le groupe
Multi-Média.

Le fruit de la recherche de ces gensla sous
I'importance de la technologie a été un petit
peu passé au groupe de travail Multi-Média.

M. CHARRON: Le ministre vient de donner
sur le dernier exemple un échantillon des
réponses que j'attendais a savoir que les
recherches du groupe éducation-technologie
une bonne partie de cellesla — dans quelle
mesure je ne sais trop — se retrouvent dans le
projet Multi-Média. Le ministre dit qu'on a été
mis au courant au cours de I'année. Je |'admets
bien. Il sait comme moi que les documents les
plus intéressants sont ceux qui ne sont pas
rendus public.

Sur |'éducation et les affaires étudiantes,
est-ce que ce groupe a été appelé en quelque
fagon a travailler au bill 30 au moment ou vous
l'avez présenté concernant le CEGEP Saint-
Laurent et sur ce qui est en "stand-by"
désormais, le projet de révision de la loi no 21
des CEGEP, ou sils ont mené le réle que vous
avez mené? Je suppose qu'ils se sont promenés,
gu'ils ont rencontré du monde. Mais cela donne
quoi comme décisions administratives?

M. SAINT-PIERRE: Il y a eu le bulletin des
affaires étudiantes, il y a eu les efforts de ce
groupe visavis des coopératives étudiantes.
Vous étes au courant de ¢a?

M. CHARRON: Oui.

M. SAINT-PIERRE: Ce sont toutes des
opérations, et on pourrait en nommer plusieurs
comme ¢a. Sur le bill 30 ce groupe-la a, comme
tous les autres hauts fonctionnaires, pu appor-
ter aux sous-ministres les points de vue de la
méme facon que la direction de |'enseignement
collégia a pu formuler des recommandations,
soit immédiatement avant la préparation du hill
30 et méme quelque temps avant. C'est dans
cette perspective que ces gensla ont pu
travailler.

Ce groupe-la est également responsable de
notre comité interne de planification de I'édu-
cation. Il y a certaines opérations — je ne sais
pas si c'est ce qu'on recherche — des projets
concrets dans toute la question du champ dela
statistique dans le domaine scolaire, le champ
de I'évolution. Jen donne qui me viennent a
I'esprit. Dans nos rencontres et dans les
discussions avec M. Benson on aura |'occasion
de faire une déclaration ministérielle la semaine
prochaine en Chambre sur I'enseignement post-
secondaire, |'évolution des codts, qu'est-ce que
le Québec a eu la-dedans. C'est ce groupe qui
est responsable de donner les statistiques, de
dégager des colts. Ce sont des opérations qui
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peuvent étre assez complexes, qui peuvent.
prendre assez de temps mais qui ne se terminent

pas a lafin par un rapport sauf un document de

travail que le ministre possede.

M. CHARRON: Vos réponses me laissent
dans la noirceur en ce qui concerne les relations
entre ces différents groupes et les autres parties
du ministére. Je caricature — et j'espére que
c'est une caricature — j'imagine un groupe
d'une dizaine de personnes qui travaillent dans
le groupe "éducation et affaires étudiantes"
qui, par leur recherche, par leur rencontre, par
les documents internationaux qui peuvent leur
passer entre les mains développent une concep-
tion de I'étudiant du moins de I'étudiant, etc.
mais qui ne rejoint pas ceux qui dirigent
I'enseignement collégial au Québec ou méme
I'enseignement supérieur. Pourquoi ces grou-
pes-la ne se retrouveraient pas a l'intérieur de
ces directions générales qui sont si importan-
tes?

M. SAINT-PIERRE: Si on retient I'exemple
que vous avez donné, on retrouve ces mémes
groupes a l'intérieur du collégial, de l'universi-
taire, de |'élémentaire et du secondaire, sauf
que ceux qui sont responsables du secteur des
affaires étudiantes, d'une liaison directe avec le
réseau, avec ceux qui sont dans les universités,
qui suivent les opérations, qui voient al'anima-
tion et également de la nature méme de ce qui
est fait alors que le groupe a la planification a
aussi des liens avec eux par le comité interne de
planification, il va y avoir des rencontres
hebdomadaires sur I'ensemble de chacun des
problémes. C'est la méme chose pour la
technologie et I'emploi. Si on retient celui des
affaires étudiantes, 1a, il va y avoir des
rencontres hebdomadaires entre ceux qui sont
dans les différentes directions générales qui font
le joint avec ceux qui sont dans le réseau et les
gens de la planification. En d'autres termes, ce
leadership du ministére tant sur le plan de la
recherche que sur le plan des opérations n'est
pas gardé soit a la planification, soit dans les
autres directions génerales.

C'est un principe de groupe de travail, de
"task-force" alors que les gens de la planifica-
tion —I'élément qu'on a la— est toute de
différents paliers d'enseignement.

M. CHARRON: Il y a ¢a, il n'y a pas plus
d'assurance institutionnalisée que les fruits des
recherches de ces différents groupes la. Prenons
un débouché concret a quelque part. Si vous
dites, par exemple, que "éducation et affaires
étudiantes” —j'en prends un autre a volonté
parce qu'il y en a quatre — éducation et emploi,
par exemple, ¢a en viendrait & développer une
conception de I'enseignement professionnel qui
est nettement dans leur domaine. Ils pourraient
trés bien faire des recherches sérieuses et
profondes, de béatir un mémoire qui rebondirait
demain matin sur votre bureau concernant une
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réorganisation du domaine de |'enseignement
professionnel et |'assurance que toute cette
qualité de recherche que je ne veux pas
remettre en question. Ce dont je veux m'assurer,
c'est qu'il y a un débouché justement. Elles
peuvent étre proposées comme étant un mémoi-
re, un peu comme le Conseil supérieur de
I'Education.

Ce que je me demande c'est : Est-ce que ces
groupes-la n'ont que des pouvoirs d'émettre des
avis ou des conseils, des recommandations, de
vous dire: Voila, ¢a se passe comme ci ailleurs,
comme ca ailleurs, et que finalement I'assurance
que ¢'a un débouché pratique n'existe pas.

M. SAINT-PIERRE: Non, dailleurs, méme
leur travail de recherches ne se fait pas dansle
vide en ce sens que ce n'est pas des gens—je
prends |'analogie des chercheurs d'université qui
décident de trouver la cause de la multiplication
des mouches dans les pays d'Afrique— c'est
périodiquement, au cours des douze derniers
mois, je pense qu'on a consacré a peu pres
environ quatre semaines avec les fonctionnaires,
avec les directeurs généraux, avec les chefs de
services les plus importants, ol nous avons,
pendant trois jours, étudié certains points avec
des dossiers, avec des termestres précis.

De ces discussions en groupe, il est sorti
certains besoins, qui 14 ont été comme un genre
de commandes qui ont transmis & ces gens-la
qui ont étudié dans certains secteurs. Par aprés,
le fruit...

M. CHARRON: Sur demande des directions
générales, la plupart du temps.

M. SAINT-PIERRE: Ou du comité interne
de planification ou du bureau des sous-minis-
tres, ou du ministre lui-méme, suivant qu'on...
La il y a quelque chose qui ressort de ceci.
Maintenant, le travail de ces gens-la ce n'est pas
un avis ni des recommandations, c'est notre
mécanisme interne d'accoucher d'une position
quelconque, de faire I'étude d'un probléme,
d'analyser certaines alternatives, de faire des
recommandations. La, c'est soumis au bureau
des sous-ministres et ¢a peut étre discuté avec
les directions générales et ainsi de suite, et laca
peut étre refusé, amélioré, changé, modifié et ca
vient au ministre par la suite.

M. CARDINAL: Une question additionnelle,
dans le méme ordre d'idées. D'abord disons que
les quatres termes qu'on a mentionnés, c'est ce
que le ministre appelle I'héritage qu'il a regu.
Mais ces rapports peuvent se rendre dans deux
ordres d'idées différents. D'une part, la législa-
tion et, d'autre part, I'action sur le champ dans
les diverses activités du ministere.

Est-ce qu'il existe encore au ministére de
I'Education un comité de |égislation institué et
qui est en contact avec, justement, le comité de
planification pour qu'on arrive & un projet de
|égislation qui, apreés, ira évidemment au cabinet
qui, lui, a son propre comité de législation?
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M. SAINT-PIERRE: Pas en tant quetel sauf
que dans ces rencontres que je vous ai
mentionnées, qu'on a eues quatre fois par
année, ca été un de nos sujets en d'autres
termes. Certaines desrecommandations, onavu
a la suite de discussions la nécessité de
changement sur le plan des Iégislations et 13,
suivant la nature de la législation proposée, on
constituait un groupe particulier chargé de
préparer le projet de loi par le ministére avant
d'étre soumis au comité de législation du
gouvernement.

Je me rappelle qu'a notre réunion de
septembre, cette décision sur la nécessité
absolue d'un regroupement des commissions
scolaires a été vue et laon aidentifiéles grands
éléments de ceci, que ¢a devait contenir ou ne
pas contenir. Il n'y a que les gens qui sont venus
au travail pour I'essence du projet deloi 27 qui
a été soumis au comité de législation vers la
mi-janvier et 1, il y a eu un va-et-vient, une
certaine modification. Finalement, ca été sou-
mis au cabinet comme un texte de loi définitif a
la fin de février, au début de mars, et |'on a
décidé de mettre laloi en route.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 1.

M. CHARRON: Un instant, M. le Président.
Certains projets de planification ont déa été
annoncés sur lesquels des équipes... et j'aimerais
savoir brievement, de la part du ministre, ou en
est, par exemple, la planification quant a
|'établissement des écoles secondaires polyva-
lentes. Je crois que c'est le document que vous
nous avez donné en décembre dernier et auquel,
j'espére, le gouvernement dérogera le moins
possible.

Est-ce qu'il existe une pareille planification
dans les établissements de colléges d'enseigne-
ment général et professionnel?

M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CHARRON: Est-ce qu'il est aussi fixe
que celui des écoles secondaires polyvalentes?

M. SAINT-PIERRE: Oui, parce que celui-13,
enfin c'est plus que les écoles polyvalentes.
Cest I'ensemble du programme d'Investisse-
ments au niveau des CEGEP qui, par arrété en
conseil, et qui normalement est déposé a la
Chambre, méme si laloi n'est...

M. CHARRON: Cen'est pas encore fait.

M. SAINT-PIERRE: Cela a étéfait pour I'an
passé, ¢ca va étre fait pour cette année d'ici
quelque temps. On est apresles...

M. CHARRON: Je ne sais pas si c'est
I'endroit mais, est-ce qu'elle est planifiée, la
clientéle... Est-ce qu'il est planifié pour I'année
en cours |'arrivée de nouveaux colleges d'ensei-
gnement général et professionnel?
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M. SAINT-PIERRE: Non, pas pour cette
année.

M. CHARRON: Maintenant, en ce qui con-
cerne la planification du développement de
I'Université du Québec —vous en avez fait
mention vous-méme a l'ouverture — I'idée de
constituantes a Hull, es-ce que cest auss
planifié?

M. SAINT-PIERRE: Au niveau universitaire,
cest différent du niveau des CEGEP. Au niveau
des CEGEP, c'est nous qui, suivant les besoins,
pouvons planifier directement. Au niveau uni-
versitaire, c'est un peu, d'une part, I'Université
du Québec qui étudie le besoin, €t je crois
guactuellement a Hull il y a d§a eu des
rencontres avec le milieu pour tenter d'établir
un programme. Et, apres, c'est le conseil de
I'université qui aauss un avisaformuler. Alors,
la procédure est un petit peu différente. Mais,
disons, que c'est un secteur, dans le cas de notre
planification sectorielle, c'est le grand facteur.
Clest évident que tout de\(elo;lglpernent,_ tout ce
qui survient & Rimouski, & Chicoutimi, quelle
sera la vocation a Hull, ca fait partie d'un tout
et ca Cest plutdt la direction générde de
I'enseignement supérieur qui en est directement
responsable.

Ces gensl3 ici ala planification, pourraient
donner ‘la_grande planification sur le plan
démographique, sur le plan statistiques; com-
bien d'étudiants on pense avoir au Québec en
1985 dans des institutions supérieures; ce que
seront lestendances alalongue...

M. CHARRON: Ce n'est pas |a qu'on déter-
mine, par exemple, en ce qui concerne les
universités, quels sont les programmes que
doive soumettre chacune des universités?

M. SAINT-PIERRE: Non, pour les program-
mes, c'est un comité conjoint du comité des
universités et de la direction générde de
I'enseignement supérieur.

M. CHARRON: Maintenant, le sous-ministre
Martin avait dga parlé dans une entrevue, je
crois, qu'on étalt & mettre en place une ,
— je vas passer |'expression, il me corrigera sil
le veut — de budget modele, de "guide-line"
E)qur les budgets des commissions scolaires.

-ce auss _au niveau de la direction générale
de la planification, une certaine mise en place
d'un systéme budgétaire et financier pour les
commissions scolaires? - Je sais qu'il y aeu du
travall de fat la-dedans, I'élaboration des
regles...

M. SAINT-PIERRE: Des régles administrati-
ves budgétaires des commissions scolaires. Cha
que année, cest fait, et un document est
transmis aux commissions scolaires a la sulite,
parallélement & la discusson de ces crédits, a
partir des montantsinscrits au budget.
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Au début, ¢'a été fait par la planification,
parce '?u"” Sagissait de concevoir ceci et tenter,
aux ditférents dpostas budgétaires, d'établir un
systeme genéral pour ca. Maintenant, c'est une
opération de routine qui est faite par la
direction générale du financement.

M. CARDINAL: Cda se produit en juillet,
comme d'habitude?

M. SAINT-PIERRE: Cest ddarendu.
M. CARDINAL: D§arendu?

M. SAINT-PIERRE: En fait, c'éait rendu
vers...

‘M. CARDINAL: Je ne demande pas de date
précise, mais c'est un progres.

M. CHARRON: La méme chose sur la
classfication de I'équipement et des critéres
dimmobilisation pour les commissons scolai-
res...

M. SAINT-PIERRE: Cest dans le méme
document.

M. CHARRON: Régle générale, est-ce quele
ministére souffre beaucoup de dérogations & ces
régles ou a ces invitations? De fait, est-ce que
ce sont des regles ou des invitations?

M. SAINT-PIERRE: Ce sont des régles trés
précises qui déterminent le niveau des dépenses
admissibles au sein des commissions scolaires.

M. CHARRON: Il en dépend de leur budget,
a toutes fins pratiques.

M. SAINT-PIERRE: Oui, c'est le volume qui
est utilisé fou_r nous permettre de dépenser a
peu pres $1 milliard avec le plus, enfin le moins
de considérations objectives possibles, cest-&
dire une analyse asxz froide de la situation.

M. CHARRON: Qud et le processus? Est-
ce que ce processus fonctionne bien pour les
commissions scolaires que de déroger a la
planification a lagquelle on les invite S dles
doivent le faire? pense qu'elles peuvent le
faire dans certains cas, maisje pense qu'il y a eu
une nette améioration. Exemple: le niveau des
dépenses inadmissibles pour les commissions
scolaires est moins de 1 p.c. dansle moment. |l
a dga eté auss devé que 8 p.c. ou 9 p.c. Dans
le moment, il est moinsde 1 p.c. Ellesdoivent a
ce moment-la fare appel au ministére ou
demander...

M. SAINT-PIERRE: Non, ils taxent locale-
ment, c'est-&dire que tout excédent au-dessus
des dépenses admissibles est percu en fonction
dune taxe locale supplémentaire. C'est pour
cette raison que tantét j'expliquais que c'est
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une taxe qui peut étre assez répandue pour le
transport le midi, enfin trop de personnel dans
certains secteurs, etc.

M. CHARRON: Prenons, par exemple, les
normes que fixe le ministére, par exemple, sur
I'équipement que doivent avoir certaines com-
missions scolaires. Si les normes ne satisfont pas
une commission scolaire en particulier, elle ne
doit pas taxer localement juste pour cela. Elle
peut demander une dérogation a ces normes-la
%Jand cela concerne simplement |'équi pement.

ne veux pas dire des dépenses inadmissibles.

M. SAINT-PIERRE: Pour |'équipement vous
arlez pour le matériel de laboratoire ou de
atiments?

M. CHARRON: C'est cela

M. SAINT-PIERRE: Le matériel de labora-
toire. La commisson scolaire formule une
demande par résolution. Elle indique exacte-
ment ce qu'elle veut. Clest transmis ensuite ala
Direction générale de I'égquipement, au service
de I'outillage, enfin aux services concernés. Ils
vont faire l'analyse de cela, survelller s les
appels d'offres ont été faits et en recommander
['approbation. Mais cela en géné&rd c'est, s on
veut, cas par cas que dans un certain sens c'est
approuvé. Sauf qu'en général, pour des mon-
tants importants de $100,000 ou $200,000 la
commisson scolaire échelonne ses paiements
sur plusieurs années. Cela devient des dépenses
admissibles pour I'année subséquente.

M. CHARRON: Javais deux_choses en téte,
la premiére c'était que cela se regle cas par cas.
Il 'y aurait nettement avantage a ce que le
nombre des commissions scolaires soit réduit de
168 a probablement 55...

M. CARDINAL: Le ministre aura moins de
lettres a signer.

M. CHARRON: ... ou 64. D'une part, il y a
auss ce que signalait un député du Ralliement
créditiste — je crois que cest le député de
Beauce— lors du débat sur le projet de loi no
27. Le fameux systéme — on aura l'occasion
den reparler, c'est peut-étre pas |'endroit —
d'achat des commissions scolaires, par exemple,
quand cela dépasse un certain  montant |1 Taut

ue cela rebondisse sur votre bureau. Quand
cest inférieur a $13.99, la commission scolaire
peut le faire. Cest une espéce d'aberration
administrative.

M. SAINT-PIERRE: Avant, je pense méme
quavec tous les contréles qu'on avait, il faut se
rendre compte que dans certains endroits, on
est arrivé a une certaine abberration. Une des
commissions d'enquéte qu'on a eues a établi
gu'une commission scolaire régionale avait ache-
té descraies pour quelque chose comme 175 ans
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qui étaient entreposées et cedla méme avec tous
les contréles que nous avons. Justement avec le
regroupement  des commissions scolaires, on va
réexaminer |'ensemble dé ces cas. C'est textuel-
lement & I'étude, I'ensemble de ces procédures
que nous avons présentement. Jen a dga
signalé. Est-ce qu'on n'est pas capable stricte-
ment au point de vue de l'entretien des
bétiments d'avoir certaines normes? Par exem-
ple, il faut peinturer, je ne sais pas, a tant
d'années dintervale. Une fois qu'on a donné
cela est-ce que cda prend I'approbation formel-
le du ministére gour dire: Oui vous pouvez
dépenser $35,000 pour faire telle ou telle
chose. Ce sont des choses qu'on peut décentrali-
s beaucoup. Ce sont des choses qu'on
réexamine...

M. DUMONT: Nos commissaires locaux fai-
saient cela bénévolement auparavant.

M. SAINT-PIERRE: Pardon?

M. DUMONT: Nos commissaires locaux fai-
saient cela bénévolement auparavant.

M. SAINT-PIERRE: Vous voulez dire qu'ils
achetaient des craies?

M. DUMONT: Non. Ils réparaient les écoles
eux-mémes.

M. CARDINAL: Aujourdhui, ils sont payés
contrairement aux directeurs de CEGEP!

M. DUMONT: |l serait possible d'évaluer ¢a
pour |es 800 commissions scolaires de la méme
maniere.

~ M. VEILLEUX: llsfaisaient faire cela par les
institutrices, M. le Président.

M. CARDINAL: M. le Président, je n'ai pas
de question générale, c'est-a-dire...

“M. DUMONT: A l'article 2: Frais de déplace-
ment, vous semblez avoir une augmentation de
E(;rsonneI: II'y a diminution de déplacement.

-ce qu'ils voyagent maintenant en Renault?

M. SAINT-PIERRE: L'an dernier, vous vous
ra?pe!ez, on avait cent postes autorisés et
effectivement on a eu 53 personnes. L'an
dernier, on avait prévu pour les 100 personnes.
On ne les a pas eues, on a eu trop d'argent. On
nN'a pas eu ces 100 personnes. Cette année
comme on en a autorise 64, on abaissé...

~ M. DUMONT: Aux honoraires et commis-
sionsil y aauss une diminution de $30,000 aussi.

~M. SAINT-PIERRE: Aux honoraires et com-
missions, je pense que I'an dernier nous avions
des montants exceptionnels qui arrivaient seule-
ment une année. Cette année ce sont nos
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besoins qui sont prévus. Ils sont donnés ici en
détail pour chacun des secteurs.

M. DUMONT: Celava pour moi.

M. LE PRESIDENT: On peut dire que les
sous-article 1, 2, 3, 4, 7 sont adoptés.

M. CHARRON: Il est six heures.
M. CARDINAL: On parle du sous-article 3.

M. CHARRON: On peut bien finir la direc-
tion générale de la planification.

M. CARDINAL: On posera des questions a
ce poste-la.

M. CHARRON: A Honoraires et commis-
sions vous nous vous aviez dit, |'année derniére,
qu'al'intérieur de cet article les sommes allaient
servir a |'étude des probléemes posés par les
relations de travail avec les enseignants. Cette
année, il y a une diminution sensible de ce
montant. Est-ce que le probléeme de la classifica-
tion n'existe plus, que |'étude des relations de
travail avec les enseignhants est maintenant
terminée? Quelle a été la nature du rapport?

M. SAINT-PIERRE: Le probléme demeure
le méme. Cette année onvale retrouver un peu
plus loin. On a pensé que c'était plus opportun
ou plus juste de mettre ¢ca a la direction
générale de la gestion parce qu'a l'intérieur de la
direction générale de la gestion on a un service
de relations de travail qui est directement
impliqué par ca.

M. CHARRON: C'est ce qui expliquerait la
diminution de $30,000?

M. SAINT-PIERRE: Oui. Leshonoraires que
nous avons sont strictement... Je donne ici une
approximation. Je vois $11,000 pour éduca-
tion, planification régionale; $5,000 pour édu-
cation, affaires étudiantes — ce sont des consul -
tants, ce 'sont des gens qui a l'occasion... pour
éducation et technologie $10,000, faisant un
total de $25,000.

M. CHARRON: Est-ce que vous pouvez
quand méme nous donner des informations sur
I'utilisation de ces crédits que nous avions votés
I'année derniére? Est-ce que cela sest terminé
par une maniére de rapport sur les relations de
travail avec les enseignants?

DEBATS DE L’ASSEMBLEE NATIONALE

M. LE PRESIDENT: Si vous voulez bien, on
va gjourner a 8 heures et vous répondrez a cette
question a ce moment-la.

M. CHARRON: Cela vous donnera le temps
de trouver une réponse.

M. DUMONT: Est-ce qu'on pourrait savoir a
quelle heure on arrétera? C'est complétement
désorganisé dans le moment. On finit par savoir
a quelle heure on commence mais on ne sait
jamais a quelle heure on finit!

M. LE PRESIDENT: M. le député de Bagot a
formulé le voeu selon lequel pendant que la
Chambre siege, la commission de I'Education va
siéger.

M. DUMONT: On sait qu'en Chambre ils
finissent a 11 heures. Finissons donc, montrons
qu'on est pluslogique qu'eux. Tachons donc de
fixer une heure alaquelle on arrétera. Pourquoi
n'arréterions-nous pas a 10 heures? On repren-
dra. Ecoutez, cela n'a plus de sens. C'est jour et
nuit. On ne permet pas aux gens de se préparer.
Nous ne sommes pas 72, nous sommes 12.

M. SAINT-PIERRE: On pourrait suggérer 11
heures.

M. DUMONT: Je pense qu'en Chambre on
vafinir avant 11 heures.

M. CHARRON: Je suggérerais 10 heures.
M. DUMONT: 10 heuresserait normal.

M. CARDINAL: Si les députés terminent en
Chambre avant 10 heures, il faudra nous
conformer a notre motion et terminer avant 10
heures.

M. CHARRON: Nous pourrions terminer a
10 heures. De toute fagon, cela vabien.

M. CARDINAL: Mais sils finissent plustard
gue 10 heures, nous pourrons aviser.

M. CHARRON: Parfait.

M. LE PRESIDENT: Si vous voulez, au
début de la séance a 8 heures, nousreviendrons
la-dessus pour fixer I'heure. La séance s'ajourne
a 8 heures.
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Reprise de la sfance a 20 heures

M. PILOTE (président de la commission de
['Education): A l'ordre, messieurs!

M. CARDINAL: Javais des questions a
poser sur Honoraires et commissions.

M. SAINT-PIERRE: L'explication , cest
quil y a eu dans le cours de I'année sur les
$55,000 un transfert de crédits pour gjouter au
montant: Traitements. Nous avions gardé I'an
dernier un montant de $25,000 et, de ce
montant, $7,364 ont été dépensés dans les
honoraires pour la direction générde de la
planification.

M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Le sous-article 3 adop-
té. Le sous-article 4 : Frais de bureau?

M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Le sous-article 7: Mobi-
lier, éguipement de bureau et d'informatique?

M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Le sousarticle 10:
Loyers?

M. CARDINAL: Adopté.

_ M. LEPRESIDENT: Le sous-article 11: Ser-
Vices contractuels?

_ M. CARDINAL: Quelle st la somme dépen-
e l'année derniére & méme les $166,900?
Deuxiémement, ces services contractuels sont
de quelle nature? Est-ce qu'il sagit de profession-
nels qu'on prend a |'extérieur pour des com-
mandites speciades? Qudlles sont les commandi-
tes, S tel est le cas?

M. SAINT-PIERRE: Les sarvices contrac-
tuels, ce sont les occasionnels ou des gens
engagés a partir de personnes qui travaillent
dans e réseau pour des périodes données. Jai ici
le détail de ce qu'on se propose de faire, I'an
prochain. Ce sont surtout des enquétes sociolo-
giques.

M. CARDINAL: Pour I'an passé, vous avez...

M. SAINT-PIERRE: Cest ce que je vas
vérifier. L'an 8, il Sest dépensé $95,331.06,
laissant un crédit perimé de $60,000.

M. CARDINAL: Cest assez important. Cette
année, vous évaluez le montant a $131,000.
Donc, vous développez quand méme vos pro-
jets?

M. SAINT-PIERRE: Oui.
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M. CARDINAL: Clest la deuxiéme question.

M. SAINT-PIERRE: Assez souvent cela va
étre des recherches commanditées en milieu
universitaire.

M. LE PRESIDENT: Le député de Saint-
Jean.

M. VEILLEUX: Nesefait-il pas une enquéte
au ministére de I'Education sur la scolarité
quaurait I'ensemble des journalistes dans la
province de Québec?

M. SAINT-PIERRE: Non.

M. VEILLEUX: Je pose la question sérieuse-
ment, parce que j'ai oui-dire qu'au ministére de
I'Educetion il se faisait des recherches dans ce
secteur pour analyser — je me suis_peut-étre
ma exprimé en parlant de scolarité— les
diplémes...

M. SAINT-PIERRE: Les diplbmes de la
neuviéme...

M. VEILLEUX:
province de Québec.

M. SAINT-PIERRE: Je vais en prendre note
et je vaisvérifier. A ma connaissance...

... des journalistes dans la

M. CARDINAL: On pourrait poser la méme
question pour le député.

M. CHARRON: Ed-ce que le d%puté de
Saint-Jean a une suggestion au ministre?

M. VEILLEUX: Cdane me fatiguerait pas.

M. CARDINAL: Sérieusement, laréponse du
ministre a ma question, je |'ai trouvée un peu
vague dans sa deuxiéme partie.

M. SAINT-PIERRE: Qu'est-ce que c'est?

M. CARDINAL: Qu'est-ce qu'on entend fai-
re avec les $131,000 des services contractuel s?

M. SAINT-PIERRE: Vous avez dans e grou-
pe éducation et emploi: enquétes en milieux
scolaires, facteurs choix scolarres, pourquoi les
ééves désirent ou non quitter I'école; inventai-
res des postes et des descriptions, phases
d'analyses, enquéteshorsdes milieux scolaires;
facteurs d'intégration ou non en milieux scolai-
res; pourquoi les jeunes ont quitté le systéme
scolaire. Vous avez les différents montants pour
ceci qui pourrait totaliser environ $63,000.
Education, affaires éudiantes, il y a un projet
de recherche avec I'Université de Québec a
Trois-Rivieres, droits et responsabilités des
administrateurs scolaires. et des éducateurs,
$15,000. Education, systéme de gestion, éabo-
ration d'un plan de ragjustement d'informatisa-
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tion progressve du systeme de gestion de
I'éducation, $9,000. Education, projets spé
ciaux, on a des thémes suivants: les conditions
de la réussite scolaire au premier cycle de
I'élelémentalre pour tenter de percevoir jusqu'a
quel...

M. CARDINAL: Je vais arréter le ministre
immédiatement. 1l me semble que d'une fagon
générade —je m'excuse d'employer un terme
anglais mais en Amérique du Nord il est utilisé
frequemment — presque toutes ces études
portent en généra sur ce quon appelle les
‘drop out", cest-adireles départs a divers
niveaux. On essaie danalyser les raisons de ces
départs soit en fonction des ééves eux-mémes,
soit en fonction des conditions scolaires a divers
niveawx.

M. SAINT-PIERRE: Oui, parce que dans le
systéme d'éducation le phénomene du "drop
out" devient de plus en plus important. On a
certains chiffres pour le signaler. Cest a peu

res un des seuls secteurs ou on a la preuve de
a fallite du systéme, cest-adire dés que
I'édudiant abandonne en cours de route.

Il semble que le systéme ne soit pas ada%oté a
['étudiant ou que I'étudiant ne soit pas adapté
au systeme. On tente d'en percevoir [esraisons.
Si j'avais continué un peu plusloin, je dois dire
que les autres études mentionnées ne tou-
chaient ceci. Je vois I'étude du fonctionne-
ment, de l'organisation dans les CEGEP, I'ex-
ploration systematique de |'organisation cége-
pienne tant sous ses aspects formels quinfor-
mels, I'étude sur le perfectionnement du per-
sonnel d'administration des commissions scolai-
res, la connaissance des besoins de perfection-
nement du personnel des commissions scolaires,
la poursuite de I'étude sur I'impact des techno-
logies d'enseignement, sur |'apprentissage des
deves des milieux socio-économiques diffé
rents: $30,000.

‘M. CARDINAL: Je pose une autre question
qui pourrait étre posée la ou qui pourrait |'étre
allleurs, mais qui se rattache alapremiére partie
du phénomeéne: . .

Actuellement, on sait quil y a plus de
55,000 étudiants au niveau collégia, que les
universités...

M. SAINT-PIERRE: 65,000 pour les deux.

M. CARDINAL: S on comprend le secteur
privé et le secteur public.

M. SAINT-PIERRE: Et les CEGEP mainte-
nant?

M. CARDINAL: D'accord, c'est encore pire

et je vais dire pourquoi. S on suit ce qui se
dans les universités, ot on contingente de

plus en plus dans certaines facultés le nombre
d'entrées — je pense particuliérement aux facul-
tés professionnelles, nommons la médecine en
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premier lieu, le droit en deuxieme lieu, les
sciences polytechniques peut-étre en troisiéme
ou en quarieme lieu—, gquest-ce que le
ministere devant une situation semblable en-
tend fare? En effet, méme sil y a le
phénomene de I'étudiant qui quitte en cours de
route et qu'on n'a pas encore |'analyse qui nous
permette de trouver laréponse a ce phénoméne
— qui n'est pas particulier au Québec dailleurs,
et cest pourquoi je n'en blame pas la réforme
ou le systéme actuel — il y a quand méme ce
nouveal phénomene de gens qui se dirigeant
vers l'université ayant pris la voie du collége
d'enseignement professonnel ou du collége
privé pour y arriver, et qui se retrouvent devant
une voie sans issue, parce que les fagultés
contingentes sont d'accord avec les facultés, les
corps professionnels. Je ne sais pas S c'est fait
dans le cadre d'une politique de nos besoins ou
S cest simplement fait dans le cadre d'une
protection de ces cadres professionnels. Est-ce
gue le ministre a des commentaires?

M. SAINT-PIERRE: Le cas de la médecine
est un_ peu particulier. Je sais qu'on a eu des
discussions récemment avec lesfacultés des
universités du Québec. Tout le probleme est
actuellement relié al'agrément par ['Association
amgicaine de médecine, ce qui cause un
probléme particulier. En droit — je pense que le
député est peut-étre mieux placé que moi pour
en parler — slrement le nombre d'étudiants qui
se destinent aux études de droit, ou qui
voudraient les suivre, dé de_beaucoup les
besoins de la société, bien que je rédise que
dans ce secteur on puisse considérer quand
méme |'étude universitaire en droit comme une
formation permettant d'accéder...

M. CARDINAL: Il y a une fausseté. D'apres
les derniéres statistiques que j'ai connues, il dy
avait au bout de trois ans aprés le départ de
I'université environ 30 p. c. des étudiants en
droit qui étaient d§a dans d'autres secteurs. Par
conséquent, il y a une grande confusion entre
les deux chambres professionnelles et la faculté,
B_Lnsque ces gensla peuvent se retrouver auss
bien dans le fonctionnarisme que dans le
journalisme, que dans les affaires, ou prendre
une autre formation additionnelle, soit anté-
rieure soit postérieure, Ce n'est donc pas du
tout comme dans la médecine ol |a vraiment on
se di rldge vers une sphere d'activité bien définie
sauf des cas tres marginaux. Est-ce que le
gouvernement du Québec entend faire quelque
chose dans le cas de la médecing? C'est un cas
qui m'a toelg_our_s frappé, a cause justement de
cette accréditation qui ne vient méme pas du
Québec, méme pas du Canada, mais du conti-
nent nord-américain, disons-le, des Etats-Unis.
Cda limite considérablement le nombre des
personnes qui vont en médecine et malgre les
réponses du ministre des Affaires sociaes, il est
a craindre qu'avec les services de santé qui sont
accordés maintenant de plus en plus gratuite-
ment, on se retrouve, surtout dans les secteurs
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éloignés des grands centres, devant une pénurie
de médecins et gqu'on se retrouve auss devant
des étudiants qui ont pris dans des colléges les
options qui les conduisent & cette voie et qui
sont recalés pour des raisons qui ne semblent
pas du tout dépendre du Québec ni du
ministére de I'Education. Est-ce que le minis-
tere entend faire quelque chose, poser des actes,
faire des démarches?

M. LAVOIE (Wolfe): Cest ce qui arive,
dalleurs, avec les dentistes. Cest le méme
systéme.

M. CARDINAL: Clest la méme chose. Ce
que souléve le député de Wolfe est encore plus
préecis. 1l n'y aeu jusqu'a présent qu'une faculté
dart dentaire. Il y en a maintenant deux, s je
ne me trompe. Le nombre d'étudiants qui sont

inscrits aux facultés — il y atrois facultés d'art
dentaire avec McGill — est fort limite et I'on
st qu'au Quebec le nombre des dentistes per

capita est tres faible. Je ne comprends pas.

Je ne blame pas le ministre, parce que je
serais le dernier a dire que c'est safaute. Mais il
et impenseble qu'on ait un systeme d'édu-
cation — avec tout |'argent que nous dépen-
sons — et que des groupes extérieurs viennent
complétement désequilibrer toute planification
que nous pourrions faire.

[l vafdloir qu'on fasse la distinction entre ce
gu'est une faculté universitaire et ce qui se

pase apres.

M. LAVOIE (Wolfe): Concernant seulement
les dentistes, surtout ceux de McGill, beaucoup
sen vont au Nouveau-Brunswick ou en Ontario,
quelques-uns a Montreéal...

M. CARDINAL: IIs viennent de la de toute
fagon.

M. LAVOIE (Wolfe): 1l n'en reste pas telle-
ment dans le parovince de Québec.

M. SAINT-PIERRE: Jai d§a formulé des
critiques semblables, mais je me suis fait
rappeler que I'Université d'Ottawa a des vocar
tions — particulierement en droit— dans les-
quelles beaucoup de ces gens qui_terminent a
I'Université d'Ottawa viennent pratiquer dans la
province de Québec. Je pense que ce que Vous
sgnaez et juste.

Pour répondre & la question fort pertinente
que vous soulevez, il y a quelques phénomenes
que j'aimerais quand méme signaler. Premiére-
ment, les inscriptions dans les universités cette
année et les prévisons pour l'an prochain
— C'est_un phénomene, surtout cette année—
ont eté beaucoup plus faibles que prévu.
Cegt-ardire que les universités escomptaient
recevoir. beaucoup plus dinscription que prévu.
Jene saispas s cestlerapport...

M. CARDINAL: Saif les facultés que j'ai
nommeées.
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M. SAINT-PIERRE: Sauf les facultés que
VOUS avez nNommeées.

M. CARDINAL: Peut-étre auss dans certains
domaines des sciences humaines.

M. SAINT-PIERRE: Cda déborde un peu les
privileges du ministére de I'Education. Cda
reléve beaucoup des priviléges des corporations
professionnelles et des privileges de I'autonomie
des universités. Ce qu'on peut dire, C'est que
pour |a médecine gue nous avons constamment
Incité les universités a tenter déargir le nombre
dinscriptions. Nous avons méme discuté de
I'apropos de sen remettre complétement a
cette accréditation avec |'association améri-
caine. Cette accréditation a pour unigue vaeur
de permettre. & nos étudiants québécois de
poursuivre des études de deuxiéme cycle sans

xr d'examens ou faire dinternat dans les
Opitaux américains.

Nous nous demandons, face a des exigences
qui sont tellement sévéres sur le plan du rapport
maltre-éleves — je pense que cest 1 & 5— sur
I'apport de laboratoires, bibliotheques, livres de
bibliothéques...

M. CARDINAL: Ce pourquoi j'aborde la
question lors des crédits, c'est que les contri-
buables paient pour cela des sommes excessive-
ment éevées et que certaines facultés devien-
nent les vaches a lait des universités. D'autres,
au contraire, coltent extrémement cher. D'au-
tre part, je vais faire un pas de plus. Il me
semble que le gouvernement, dans ce domaine
comme dans le domaine de la langue de travail
ou de l'enseignement des langues, devrait avec
le temps finir par trouver des moyens non pas
de conviction, mais d'action.

Je prends un exemple. Quand le projet deloi
a eté adopté sous l|'ancien gouvernement,
définissant que |e dipldme d'études collégiales,
a l'avenir, serait I'éguivalent du baccalauréat
és-art autrefois reconnu pour toutes les facultés
professionnelles, cela terminait une lutte qui
durait quand méme depuis quelques années.
Mas c'est une lutte qui a été gagnée par le
gouv_qmement. Je ne vois pas pourquoi ce

leuxieme pas ne serait pas fait.

Si le premier est fait et qu'on arrive a une
porte qui est fermée quand méme, la situation
n'est que pire.

M. SAINT-PIERRE: Je réitére qu'on a, avec
les universités, toujours engage ce débat. On a
méme examiné avec dles quelles seraient les
conséquences s les facultés de médecine du
Queébec ne tentent pas d'obtenir cette accrédita-
tion, ouvrant les portes, tentant plutot, au
niveau de la formation des omnipraticiens, de
satisfaire véritablement nos besoins.

Je dois dire que cette année, a la suite de
CeCi, je pense que dans toutes les facultés de
médecCine des_universités Québécoises — on
pourrait peut-étre, si vous étes intéressés, avoir
des chiffres précis— le nombre d'inscriptions a
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été augmenté d'une fagon substantielle en
comparaison de ce qui se faisait autrefois.

M. CARDINAL: De 125 par année.

M. SAINT-PIERRE: Concernant les plans de
développement de la formation du personnel de
la santé, dont les objectifs sont de fournir aux
universités un plan-cadre de développement des
sciences de la santé en coopération avec les
autorités du ministére des Affaires sociales et
autres ministéres concernés, ces plans de déve-
loppement sectoriel dans le domaine de |'ensei-
gnement supérieur font partie d'une vaste
opération annoncée le 7 janvier dernier. Cette
opération a pour but derationaliser I'enseigne-
ment supérieur. Cela s'appliquera graduelle-
ment a sept ou huit secteurs définis et touche
les besoins du Québec, I'orientation des jeunes,
le contenu des programmes. Elle implique la
participation des populations et fait jouer un
réle au ministére des Affaires sociales.

Je devrais également mentionner — sans étre
en mesure de rien dévoiler puisque ce n'est pas
ma responsabilitt— que je pense que le
gouvernement a l'intention de présenter tres
prochainement une législation qui touche les
corporations professionnelles.

Cela va étre effectivement fait cette session-
ci et va toucher le lien qui joint universités,
diplémes, contenu de cours, admission a des
corporations professionnelles.

Nous avons eu l'an dernier le cas des
dentistes ou le gouvernement est intervenu. La
moitié de la classe avait été acceptée pour des
normes canadiennes et ces normes étaient
refusées par le Collége des dentistes québécois.

M. CARDINAL: Est-ce quele ministre est au
courant qu'un groupe comme la Chambre des
notaires essaie d'obtenir de ['Université de
Montréal un dipléme universitaire qui viendrait
apres une licence et qui donnerait a ces gens qui
sont contrélés entierement d'ailleurs par une
corporation professionnelle, dont les frais d'en-
seignement sont payés en entier par les universi-
tés, parce que la corporation ne paie absolu-
ment rien au niveau de la quatrieme année,
année de la formation professionnelle, et
qgu'ainsi on consacrerait une situation ou une
corporation professionnelle sans rien payer
— recevant en plus des cotisations — impose aux
universités, donc aux contribuables, des dépen-
ses qui normalement ne devraient pas étre a leur
charge et qui en plus leur imposerait le devoir
de leur décerner un dipléme?

M. CHARRON: Sur le probléme soulevé par
le député de Bagot —un peu avant que
j'arrive— qui a fait valoir une grande partie de
ce que je pense également sur cette matiere, je
rappellerais simplement au ministre que le
probléme n'est pas neuf. Je me souviens, au
moment ou j'étais dans le syndicalisme étu-
diant, que pour les étudiants impliqués dans ces
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facultés-la, celles qui sont un peu sousla coupe
des corporations professionnelles, c'était une de
leurs principales revendications. Car, non seule-
ment le nombre des étudiants a qui on permet
I'accés a ces facultés, mais aussi le contenu du
cours sont presque totalement déterminés a
I'extérieur de la faculté.

M. CARDINAL: Entierement a |'extérieur.
Actuellement, on détermine le nombre d'heures
de cours dans une année universitaire en
quatrieme année professionnelle. On détermine
le nombre de professeurs par téte d'éleve. On
détermine presque la rémunération de ces
enseignants qui, pour un grand nombre, sont
des professionnels. C'est presque un phénoméne
géographique chez les médecins. On détermine
méme maintenant les dates d'année universitai-
re, quand ¢ca commence, quand c¢a finit, et on
ne le fait qu'en I'augmentant sans cesse...

M. CHARRON: C'est donc dire que, dans
ces facultés-la, ce qui sappelle I'autonomie
universitaire c'est un mot pour encadrer, parce
que c¢a n'existe pas. Je pense que la moindre
action entreprise — moi aussi je me joins au
député de Bagot quand il dit que ca ne repose
pas seulement sur le  ministre— la-dedans qui
viserait a limiter un peu le champ d'action des
corporations professionnelles, sans nécessaire-
ment les abolir, serait bien accueillie dans tous
les milieux d'éducation et dans la population
également.

M. LAVOIE (Wolfe): Une affaire que je ne
trouve pas raisonnable dans les universités,
peut-étre méme au ministere de |'Education,
c'est d'essayer de limiter un champ d'activité.
On dit que dans tel domaine il y a trop
d'étudiants. Si la personne désire devenir
notaire, sil y en a trop de notaires, il y en aura
toujours d'autres la-dedans qui auront assez
d'initiative pour trouver une maniéere de vivre
guand méme, les autres feront autre chose. Sils
veulent devenir notaires... Dans certains domai-
nes on essaie de limiter les champs d'étude.

M. SAINT-PIERRE: Mais il y a l'autre coté
de la médaille: I'Etat, compte tenu des sommes
investies, doit quand méme accorder une
priorité, orienter un peu dans les secteurs qui
correspondent a ses besoins...

M. CARDINAL: Il faudrait que vous ayez ce
qu'on appelle en anglais des "incentives", un
systeme de bourses, ou un systeme d'aide, que
les gens...

M. LAVOIE (Wolfe): Si quelqu'un a des
aptitudes pour étre électricien pourquoi limi-
ter...

M. CHARRON: C'est un des problemes
fondamentaux. Le Conseil supérieur de I'éduca-
tion dans le sous-comité sur I'enseignement
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technologique a fat un rapport qui a été
présenté en février dernier qui, a mon avis, a
amplement soulevé le probléme de la liberté de
I'individu de faire son choix de profession, et
du droit en méme temps de la collectivité a
trouver elle-méme les besoinsauxquels elle veut
obtenir une certaine réponse.

Le probleme soulevé par le député de Wolfe
est important. 1l se joint d'ailleursau probléme
des corporations professionnelles qu'a soulevé
le député de Bagot. C'est qu'il existe une fagon
de penser actuellement dans certains milieux de
I'éducation qui n'est pas absente de certaines
préoccupations du conseil supérieur que j'ai
retrouvée dans ces textes ou I'on dit que la
collectivité a des droits quant al'orientation de
sajeunesse comme on dit.

On parle souvent, contrairement aux
souhaits du député de Bagot, d'amplifier le
domaine ou I'extérieur du monde de I'éduca-
tion aurait des droits, C'est-adire qu'il y a une
catégorie de population qui souhaiterait pres-
que que ce soit I'industrie privée, par exemple,

ui détermine elleméme, selon les orientations

u systéme capitaliste dans lequel on vit, que
pour” les dix prochaines années, il faudra tel
nombre d'éectro-techniciens, tel nombre deci,
tel nombre de ca. A toutes fins pratiques, le
ministére de I'Education serait, sdon l'avis de
cette catégorie de population, une espéce de
réceptionniste des voeux qui, ayant recu les
avis de tel ou tel gros bonnet de I'économie,
modifierait le systéme par des bourses ou par
toutes sortes de moyens, méme parfois — cda
sest vu dans certains pays comme en France —
en coupant carrément |é nombre d'entrées dans
une faculté pour justement faciliter, au nom de
I'harmonie entre le monde du traval et le
monde de |'éducation, les souhaits qu'une
poignée de dirigeants de I'économie ont décidé
pour toute une collectivité.

Je suis personnellement pour guel'_Etanou_e
son role d'orientation dans ce domaine, mais
jamais pour faire plaisir a ceux qui dirigent
momentanément |'économie, de déterminer
I'avenir de toute une collectivité a partir de ca
Je pense qu'il existe des moyens reconnus dans
la plupart des pays du monde par lesquels
['Etat, dans sa planification, peut orienter ou
faciliter I'orientation dans un domaine ou dans
un autre, mais jamais au point dinterdire,
comme le disait le député de Wolfe, & quelqu'un
qui alesaptitudes dy aller.

Cest tellement connu maintenant dail-
leurs... Jai trouve cette année, en faisant le tour
de quelques CEGEP et en discutant avec des
étudiants & qui je demandais ce qu'ils allaient
fare en sortant du CEGEP, ou ils désraient
aler, plusieurs étudiants qui m'ont dit, avec un
sourire: Je m'en vas en histoire. Pour quel-
gu'un qui entre en histoire actuellement, il y a

eux choses. D'abord, le marché est compléte-
ment saturé et, deuxiémement, non seulement
les classes sont pleines, mais il n'y a pas_de
débouché. Des professeurs d'histoire, on est ala
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veille d'en avoir pour nous en raconter pendant
des nuits de temps. o

C'est un choix personnel que le gars fait et il
aura sa propre orientation afaire par lasuite. 1l
sait trés bien qu'il aurade la difficulté ale faire
mais, avec la nouvelle notion, que le ministére
lui-méme a propagée, d'éducation permanente,
de recyclage, de polyvalence, il y a désormais
des individus qui vont aller chercher une licence
en histoire quitte a aler ensuite en droit. Cest
pourquoi je m'opposais l'autre fois al'interpré-
tation que faisait le ministre du systéme de
préts-bourses. Cea peut étre volontaire de la
part d'un étudiant de rester aux études six ans,
daller chercher une complémentarité & une
matiere dans une autre. De cela, on reparlera
plustard.

Personnellement, par exemple, quand je suis
entré en sciences politiques en 1966, tous les
avis qui m'avaient eté donnés, les I:Japl ersdonnés
a lafois par I'université ou le collége ol j'étais
auparavant, me disaient trés bien que les
sciences polltlgues étaient un endroit ou il
n'y avait pas de débouché. La preuve en est
gu'aujourd'hui je me suis ramasse al'Assemblée
nationale. Mas, pour moi, il n'y avat pas
d'autre choix. Je ne sais pas quel tour deforce
on aurait pu faire pour me convaincre de m'en
aler en éectro-technique parce que I'Etat avait
besoin d'éectro-techniciens. Je ne l'aurais ja&
mais permis et j'aurais fait mon choix quand
méme.

Cest un plateau étroit sur lequel doit jouer
['orientation sans brimer la liberté del'individu
garg)sson choix et sans, non plus, gaspiller atour

ebras...

M. DUMONT: Tout simplement, le systéme
_0|uset n_(t)us avons adopté prépare des chomeurs
instruits.

M. LAVOIE (Wdlfe): Dans les CEGEP, d§
vous voulez, les gens sont portés a prendre les
choses faciles. |Is sont portés a choisir les choses
les plus feciles a apprendre, peut-&re la
géographle, I'histoire. Ils n'oseront pas aller

ans les mathématiques parce que cest plus
difficile. Mé&me s on a peut-étre I'intelligence
pour y dler, on trouve ¢a difficile, ca demande
plus d'études. lls se retrouvent a l'université
avec bien moins de _bz_agage gue d'autres et ils
sont obligés de choisr des facultés qui sont
surchargées, comme les sciences sociales ou des
choses semblables.

M. CHARRON: Jai pensé a cda pendant le
souper a propos de la planification. On parlait
de la planification de I'orientation des étu-
diants. 1l y a une forme de planification a
laguelle il faudra penser, et j'imagine que la
direction générde y pense” d§a Cest un
phénomeéne déa prévisible, juste alalecture des
prévisions démographiques du Québec.

Tét ou tard, et vraissmblablement plus tot
qu'on avait prévu il y a quelques années, on va



B-3130

avoir une série d'écoles polyvalentes, méme de
colléges d'enseignement géneral et professionnel
qui, actuellement, sont pleins mais qui sont

uand méme au sommet de la clientéle gu'ils

levront jamais avoir. Lapolyvaente de Saint-
Gabriel-de-Brandon, par exemple, ou celle de
Saint-Félix-de-Vaois, peut demain répondre a
un besoin urgent — et la population la récla-
me— mais dans cing ou SiX ans, cette polyvar
lente sera toujours sur place, construite pour
accuellir 3, déves, et a cause d'une migra
tion...

M. CARDINAL: Cest 4,377, ou quelque
chose comme ¢a.

M. CHARRON: Jen prends une qui a l'air
beaucoup plus fondee, celle de Hull, par
exemple, qui est actuellement surchargée et qui
sera surchargée avec les étudiants de ['école
Saint-Jean-Baptiste qui y seront amenés |'année
prochaine. Mas c'en est une qui, dici cing ou
Sx ans, verra sa clientéle diminuer parce que la
population de I'Outaouais diminue. C'est un des
coins du Québec ou la population diminue le
plus rapidement.

_Eg-ce que dga dans la planification du
ministére, on entrevoit une utiljsation... Mai, 1e
vois toug)urs le débouché dans ce glue e
rapport Parent decrivait comme le rdle de
I'institut dans un milieu. C'est-&-dire que le jour
ou ce ne sera plus desjeunes de 14 a 18 ans qui
?/ seront, ce devrait de’a étre le temps d'y entrer
a population, les adultes, d'en faire des centres
de vie. Est-ce qu'il y a une planification ou si on
attend que le phénomene nous arive sur la
gueule pour y réfléchir?

M. SAINT-PIERRE: 1l y a une analyse de
toutes ces choses. On tente de déterminer par
guels moyens on peut prévoir cette pointe
gu'on aura dans nos besoins, pointe qui se situe
actuellement a la quatrieme_ou cinquiéme
année de |'école élémentaire. Cest |& ou nous
avons le plus d'enfants dans le systéme et cela
se déplace graduellement. Donc, |e probleme est
plus complexe, évidemment, parce qu'en dehors
d'un phénomene de natalité qui peut varier, qui
d'alleurs donne des signes de reprendre un peu,
il y a également le phenoméne assez inquiétant
des mouvements de population de telle sorte
que... Au ministere, on en tient compte. Dans
une région comme celle de Montréal, on peut
avec moins de risques faire I'implantation d'une
polyvalente a Jacques-Cartier, par exemple,
parce qu'on sait a long terme qu'lldy a des
accroissements de_ population quand méme
assez substantiels. Ou c'est plus dangereux, c'est
dans e milieu rural ou, en plus d'une baisse de

opulation trés prononcée, vous avez également
es migrations de population... Cest un fait.
Méme Te projet de loi no 27, pour retourner a
nos oignons, avait été congu dans I'esprit des
populations de 1974. On sapergoit qu'il y aura
en 1974 une baisse assez prononcée au niveau
des commissions scolaires éémentaires. Clest
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pourquoi plusieurs commissions scolaires, ac-
tuellement, ont peut-étre 1900 deves mais, en
1974, en auront 1,100 ou 1,050.

Maintenant, qu'est-ce qu'on fait...

M. CHARRON: Vous prévoyez cda d§a
pour 19747

M. SAINT-PIERRE: A ['éémentaire, parce
gue la pointe est en cinquieme année de
I'élémentaire et tombe...

M. LAVOIE (Wolfe): ... pour dix ou quinze
ansavenir.

_ M. SAINT-PIERRE: On a d§a ces projec-
tions. La chute est trés prononcee. Je voyais des
stetistiques avec |e député de Rouville, hier et
cet avant-hier, ou, dans une municipalité don-
née, le rapport entre le nombre d'éleves qui
avaient a peu pres dix ans, donc en quatrieme
ou cinquieme année de |'éementaire, et le nom-
bre d'dléves qui avaient deux ans— une periode
de huit ans— était de plus que du smple au
double. Cest-a-dire que la diminution était de
plus de 100 p.c.

M. CHARRON: Edt-ce qu'il y a des endroits
dans le Québec ou le phénomene prévu pour
1974 et dga arrivé en 19717 A part le comté
de Bagot, est-ce quil y a eu des endroits ou une
école récemment construite pour — disons que
ce serait |es signes avant-coureurs d'un phéno-
méne qui va étre plus genéral bientdt — un
certain nombre d'ééves connditrait déa une
réduction et aurait d§a des places vides?

M. SAINT-PIERRE; _Actuellement, je ne
pense pas. Apres avoir fait le tour de la province
et avoir vu beaucoup de nos équipements et
bétiments scolaires, Il ne faut pas exagérer. I
faut rédiser que dans bien des endroits Clest
guand méme des bétiments fort temporaires ou

les solutions de fortune. Jai a I'esprit bien des
endroits dans la province — et pas uniguement
dans des villages— ou des classes entiéres sont
dans des sous-s0ls d'église.

Cest un une zone-tampon. Pour I'im-
plantation de chaque polyvalente, d'ailleurs, on
a révise tous les projets de clientele. En general,
les clienteles ont été baissées H ustement pour ces
facteursla Cest que dans les régions ruraes,
nous tendons — et souvent les commissions
scolaires nous en font le reproche — a étre un
peu conservateurs sur les clientéles parce que
nous regardons le plus loin possble dans
I'avenir, et lorsgue vous faites I'implantation
d'une polyvalente...

Il'y en a une qui était mentionnée, Disradi.
Je pense qu'elle est compléte dans le moment.
Maintenant, je ne sais guelle serait la
proheqtlon des chiffres pour Disadli dans sept
ou huit ans.

M. LAVOIE (Wolfe): Mon devoir et fait, j'ai
maintenant neuf enfants, j'en ai assez.
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‘M. CHARRON: Est-ce que cette volonté de
prévision que je trouve tout afait justifiée de la
part du ministére, expliquerait le fat qu'a
certains endroits il y at actuellement un
excédent d'étudiants parce que vous prévoyez
gue danstrois ans...

M. SAINT-PIERRE; Exactement. Il y a en
lus e fait que financiérement pour la province,
es derniéres années sur le plan de la construc-
tion des polyvalentes — nous en avons parlé —
ont colté ﬁ/oo. millions par année praticue-
ment. Cda a varié, mais |'année passée, je pense
gue nous avions au budget $90 millions. Cdaa
€té auss un autre facteur...

M. CHARRON: Cette année, il y a com-
bien?

M. SAINT-PIERRE: $68 millions pour les
écoles polyvalentes. Cela est la part des provin-
ciaes, les régionaes en général vont auss faire
des emprunts. Elles empruntent & peu prés
30 p.c. du colit des investissements. Ce sera un
montant additionnel...

M. LAVOIE (Wolfe): M. le Président, j'aurais
une question & poser en dehors du sujet. Puisje
la poser quand méme? Je veux vous parler de
I'école polyvalente.de Disradli. Cda viendrait au
sous-article 7 mais de voudrais vous la poser
immédiatement pendant que j'y pense. Pour-
quoi, lorsque cette école a €te construite,
n'ont-ils pas gjouté l'air climatisé? Cest insu-
portable!” Les enfants ne sont pas capables
d'endurer I'atmosphére qui existe...

M. CARDINAL: Cest comme I'Assemblée
nationale.

M. LAVOIE (Wolfe): Une école deceprix-la
qui n'apas l'air climatisé.

M. SAINT-PIERRE: Clest qu'a _cette épo-
que-la, en tentant de freiner les colts dans les
écoles polyvalentes, les normes n'incluaient pas
I'air climatisé. Maintenant, nous avons...

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que ca peut
sgouter?

M. CHARRON: On pourrait nommer une
série de polyvalentes avec des défauts techni-
gues comme celui-la mais cela a une conséquen-
ce énorme sur le mora des étudiants...

M. LAVOIE (Wolfe): Je vous le dis, M. le
ministre, un étudiant de cette école-la ne peut a
peu preés rien faire la-dedans parce que I'atmos-
phére n'est pas endurable. Es-ce que ¢a peut
sgjouter.

M. SAINT-PIERRE: Je me rappelle que ce
Pomt—la mavait été sgnaé par les professeurs
ors de ma visite I'an dernier & Disradli. Le
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ministére de |'Equipement devait réexaminer la
possihilitt de faire quelque chose avec les
Ingénieurs.

~ M. LAVOIE (Wolfe):
interrompu la discussion.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 29; Autres
dépenses.

M. CHARRON: Au sous-article 29, M. le
Président, I'an dernier, les sommes attribuées a
cet article servaient a financer des études faites
a l'extérieur du ministére. Jaimerais demander
au ministre & ce moment-ci, quelles sont les
sommes globales que son ministére verse pour
des études ou des travaux qui sont faits a
I'intérieur d'autres ministéres et qui pourraient
étre assumés par ses propres fonctionnaires.
Est-ce que c'est un phénomene courant et est-ce
gue c'est auss le mémeici?

M. SAINT-PIERRE: I
changement de $5,000?

M. CHARRON: Oui.

M. SAINT-PIERRE: Parce que les services
contractuels au sous-article 11, incluent des
études qui peuvent étre effectuées a l'extérieur.
Cen'est pas ¢a?

~ M. CHARRON: Sous-article 11, plutét: Ser-
Vices contractuels.

M. SAINT-PIERRE: Sous article 11, juste...

M. CARDINAL: La réponse a été donnée
tantot.

M. LE PRESIDENT: Elle a été donnée.

Excusez-moi s j'ai

n'y a pas eu un

M. SAINT-PIERRE: On l'a donnée & huit
heures mais briévement, j'ai signalé une s&rie de
projets qui ont été faits dans tous les secteurs,
ca touchait tout le phénoméne des "drop out”,
la raison pourquoi les ééves désirent ou non
3U|tter I'école, toute une enquéte sur le milieu

ans le facteur des choix scolaireset auss une
recherche avec |'Université du Québec & Trois-
Rivieres sur les droits et responsabilités des
administrateurs scolaires et des éducateurs,
question dinformatique, conditions de la réus-
site scolaire au premier cycle de I'élémentaire,
I'adaptation de I'enfant aux dépenses...

M. CHARRON: Par_qui cette étude at-dle
été faite? Je m'excuse s elle a été posée.

~ M. SAINT-PIERRE: Clest fait en collabora-
tion avec |'extérieur. Dans plusieurs des cas, ce
sont des professeurs d'université. Dans d'autres
cas, ¢ca pourrait étre des firmes lorsque sont
impliquées des techniques d'échantillonnage,
dinterviews de personne, etc.
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M. CHARRON: Et ca, cest commandé a
I'extérieur parce que le ministére n'est pas
équipé actuellement pour les faire lui-méme?

M. SAINT-PIERRE: Non. Cest parce que
c'est un service trop spéciaisé ou dans lequel on
n'a pas un besoin continu. Au lieu d'avoir un

oste additionnel, on fait smplement appel a
‘extérieur.

M. CHARRON: Egt-ce que vous avez véifié
S au total cette année, a chacun des articles, le
montant des services contractuels a augmenté
ou diminué par rapport al'année derniere?

M. SAINT-PIERRE: I a augmenté en ce sens
que nous avions |'an dernier $166,000 et que
nous en avons dépensé environ $93,000; il y a
donc eu des credits périmés. Cette année, nous
avons un projet de $131,000, ce qui est une
augmentation; j'ai ici le détail des $131,000. Il
?/ a, plus de $64,000 pour toute la question de
‘éducation-emploi, la motivation, I'explication
du phénomeéne des gens qui abandonnent leur
études, méme une analyse du cas de ceux qui
ont dga quitté leurs études, a savoir pourquoi
lesjeunes ont quitté leurs études.

M. CHARRON: Je vous demandais ca parce
gue je me souviens avoir entendu le premier
ministre qualifiant son administration d'une des
plus extraordinaires que le Québec ait eues, qu'il
alait diminuer, dans sa bonne gestion des
affaires, le montant considérable d'argent que
['ancien gouvernement dépensait au chapitre
des services contractuels. Pour la plupart des
ministéres dont j'ai été appelé cette année a
travailler en commission & étudier les crédits, i’e
me suis apercu qu'il y avait augmentation de la
somme prévue aux services contractuels. Un
autre balon qui vient probablement de se
dégonfler...

M. CARDINAL: Nous revenons au niveau ou
nous étions...

M. CHARRON: C'é&ait juste une remarque
parce que...

M. CARDINAL: On pourrait étre pire que
ca..

M. CHARRON: C'était dans le scénario.

M. CARDINAL: ... et demander au ministre
%uels credits périmés il aurait a méme les

131,000. Comme ¢a, on vote des créedits...

M. CHARRON: Ce n'était pas du tout a
I'égard du ministre, c'était a I'égard du premier
ministre.

M. CARDINAL:

M. LE PRESIDENT: Adopté. Sous-article

... pour les laisser périmer.

DEBATS DE L’ASSEMBLEE NATIONALE

M. CARDINAL: D'accord.

M. LE PRESIDENT: Poste 3: Sevice de
I'informatique. Sous-article 1: Traitements, sa
laires et allocations.

Sarvice de I'informatique

‘M. DUMONT: Il semble y avoir une augmen-
tation assez sensible, j'imagine que c'est un
3ccr?|ssement de personnel, prés de $100,000

e plus.

M. SAINT-PIERRE: L'augmentation sexpli-
gue par les postes autorisés. Nous passons de
19 a 224. plus les occasionnels. Cest un
accroissement de nos activités en matiere
dinformatique, ce qui sera reflété d'ailleurs un
peu plus loin lorsqu'on prend les loyers. On
pourra voir que nous avons...

~ M. DUMONT: Il y a $400,000 d'augmen-
tion.

M. SAINT-PIERRE: Pardon?

M. DUMONT: Ja dit qu'aux loyersil y a
$400,000 d'augmentation. Cela se tient?

M. SAINT-PIERRE: Oui, ¢a setient ensem-
ble. Cest le reflet du personnd additionnel,
Cest le grand nombre de CEGEP et de
commissions scolaires qui  sont maintenant
reliés & notre systéme d'informatique.

M. CHARRON: Vous avez dit 36 commis-
sions scolaires et 31 CEGEP?

M. SAINT-PIERRE: Je vais vous donner les
chiffres.

M. CHARRON: Ceest ca que vous avez
donné tout & I'heure.

M. SAINT-PIERRE: Je m'excuse, il y a une
petite correction: 23 commissions scolaires et
25 CEGEP seront reliés & notre systeme.

M. CHARRON: Qui "sont" reliés?

M. SAINT-PIERRE: Qui "seront" reliés en
septembre, la plupart le sont dans le moment, il
y en a quelgues-uns qui sajoutent durant la
période de I'eté. Parmi ceux qui sont reliés, je
prends I'exemple de la régionade Chambly, a
loartlr du sSége socid de la régionde avec
‘ordinateur du ministére, on fait tout a partir
de I'horaire de tous les étudiants, la paye de
tous les professeurs, e systéme de comptabilité.
Les commissions scolaires ont différents syste-
mes.

C'est la méme chose pour le cas des CEGEP,
Cest un service que le ministére rend a ces
gens—lé; une fois qu'on a un certain programme

onné, il est disponible pour I'ensemble du
réseau, ca évite des frais pour les différentes...
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M. CHARRON: M. le Président, mon appré-
ciation de ce phénomene est pas mal torturée,
parce que, d'une part, je suis favorable au fait
que le service d'informatique du ministere de
I'Education aille vers une mise en place systé-
matique d'un réseau au service des différentes
commissions scolaires et des CEGEP, et ce par
esprit d'économie pour les contribuables du
Québec. C'est absolument impensable de main-
tenir un service d'informatique a chacune des
régionales ou a chacune des commissions
scolaires ou a chacun des CEGEP quand celui
du ministéere peut y subvenir.

Par esprit d'économie, pour le bien du
budget, c'est une mesure tout a fait favorable,
mais ¢a se transforme souvent par des embéte-
ments au niveau de ceux qui vivent le systéme
d'éducation, je veux dire les administrateurs, les
enseignants, et les étudiants. Le fait que la
banque centrale soit un peu a Québec ou qu'on
se réfere constamment au service d'informa-
tique du ministére de I'Education...

M. SAINT-PIERRE: Je m'excuse, je veux
simplement faire une correction. |l n'y a pas de
banque centrale. C'est par télé-informatique. La
régionale a quand méme sa banque propre de
données; c'est elle qui met de I'information,
c'est elle qui la retire.C'est simplement comme
si on prenait une partie de I'ordinateur qui était
réservée.

M. CARDINAL: Le député de Saint-Jacques
aura tout simplement a aller visiter un de ces
centres...

M. SAINT-PIERRE: En d'autres termes, ce
sont eux qui mettent I'information, ce sont eux
qui la retirent, ce sont eux qui sont responsa-
bles de tout. Tout ce qu'on fait, c'est fare le
joint et mettre aleur disposition...

M. CHARRON: Mais le fait que plusieurs
commissions scolaires et CEGEP se référent au
ministére de I'Education retarde-t-il de quelque
fagcon le processus?

M. SAINT-PIERRE: Non, c'est instantané.

M. CHARRON: C'est comme siils |e faisaient
chez eux.

M. SAINT-PIERRE: Oui, ils prennent le
téléphone et appellent directement...

M. CHARRON: Pourquoi n'y at-il pas plus
de commissions scolaires et de CEGEP qui sen
prévalent actuellement?

M. SAINT-PIERRE: Parce que nous n'éten-
dons pas ce service a moins d'avoir certaines
garanties qu'a l'autre bout de la ligne, on a
quelqu'un d'assez intelligent pour sSen servir.
C'est-a-dire que I'ordinateur coGtant une fortu-
ne, il ne faut pas que ce soit n'importe qui a
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I'autre bout de laligne qui téléphone pour faire
faire n'importe quoi. Il y atoute la question de
développer un service suffisasmment compétent
et de se brancher.

En d'autres termes— je m'excuse de prendre
cette expression— c'est comme prendre les
commandes d'un avion super-jet. Cela ne peut
pas étre n'importe qui qui s'approche de ca
parce que sans ¢a, les dommages seraient assez
considérables.

M. CHARRON: Mais est-ce que la plupart
des commissions scolaires et des CEGEP en sont
rendus au stade ou ils peuvent se permettre
d'avoir une banque de renseignements pour les
étudiants et une pour le personnel ?

M. SAINT-PIERRE: Oui, la plupart sont
sirement au point. Entendons-nous, les plus
grandes, je parle desrégionales comme Chambly
qui Ia un personnel assez important. Le dossier
est la

M. CHARRON: Combien, a peu pres, sur les
64 régionales, s'en prévaudraient actuellement?

M. SAINT-PIERRE: 21.
M. CHARRON: 21 seulement.

M. SAINT-PIERRE: 10 dansle moment, 23
en septembre, je m'excuse.

M. DUMONT: Je prends |'exemple...

M. CHARRON: Je m'excuse. |l faut prévoir
que le ministere va continuer a en recruter pour
les années a venir...

M. SAINT-PIERRE: On ne peut pas dire
qu'on fait un recrutement intensif, c'est un
service qu'on offre, et suivant certaines garan-
ties, on I'étend a d'autres. Maintenant, ce n'est
pas imposé. Je n'ai pas le détail, je pourrais
peut-étre le demander aux fonctionnaires con-
cernés, mais j'imagine que dans certaines com-
missions scolaires — je m'excuse de faire de la
publicité — la Westinghouse Learning Corpora-
tion a réussi a vendre son bateau. Si son bateau
ne marche pas, il n'y a pas unecompatibilité
compléte avec notre équipement. Eux font
affaires avec un bureau privé. On n'a forcé la
main a personne, mais on prétend qu'on offre
un service égal sinon supérieur a d'autres. Je
pense qu'en septembre dernier, c'était assez
intéressant, que, pour les programmes, les
horaires des étudiants, ceux qui ont transigé
avec le ministére n'ont eu aucune difficulté. Les
quelques régionales qui ont eu des difficultés,
ce sont celles qui se sont essayées avec des
vendeurs qui étaient a I'extérieur.

M. LE PRESIDENT: M. le député de Mégan-
tic.
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~ M. DUMONT: Est-ce que la question de
distance n'a gas une influence? Je pense par
exemple au CEGEP de Gaspé que nous _r?_og-
rqnons par voie de communication assez diffici-
ement, est-ce que, dans ce cas, Vous ne trouvez
pas trop dispendieux de fournir a ces étudiants
du CEGEP de Gaspé ce sarvice d'informatique
qui, @ mon sens, peut leur étretrés utile car j'al
rencontré |a desjeunestres intelligents?

“M. SAINT-PIERRE: Non. Par exemple, nous
faisons toutes les deux semaines la paye de la
régionale du Cuivre qui est a Rouyn-Noranda.
Tous ces gensla sont reliés sur le” Centrex du

ouvernement. |l n'y a pas de probléme.

videmment, le colt” du teléphone peut étre
[égérement supérieur, mais lorsqu'on analyse les
couts d'un ordinateur, cest une étude de
rentabilité dans chague cas et qu'une petite
commission scolaire encore une fois, ne pour-
rait pasjustifier.
Mais, dans le cas d'une régionale, il me
semble que c'est plus économique.

M. VEILLEUX: M. le Président, est-ce q‘ue
vous ne donnez pas un sarvice a toutes les
régionales au point de vue dela paye?

M. SAINT-PIERRE: Il y a 10,000 ensai-
gnants actuellement qui profitent de ce systé-
me.

M. CHARRON: Est-ce que le bill 27 appli-
qué va avoir une conséquence la-dedans?

M. SAINT-PIERRE: Eventuellement, sire-
ment parce guavec 1,100 commissions Sco-
laires, 1l aurait été difficile d'application; avec
168, il y a peut-étre lieu auss de regrouper...

M. DUMONT: Avec 800, ce serait possible
auss?

M. SAINT-PIERRE: Non. Il y a peut-étre
auss sur le plan régional qu'on pourrait avoir
des sous-centres sur lesquels on pourrait greffer
plusieurs régionales et plusieurs commissions...

M. VEILLEUX: Pourquoi les commissions
scolaires locales ont-elles donné leurs données a
des régionales? Elles peuvent fort bien fonc-
tionner comme ca.

M. CHARRON: Est-ce que la plupart des
commissions scolaires régionales en sont ren-
dues a la mécanisation des examens?

M. SAINT-PIERRE: Mécanisation dans quel
sens?

M. CHARRON: Par le service informatique,
,oour les corrections, etc. Méme pour certaines,
‘étudiant fait son examen en se servant du
service informatique.

DEBATS DE L’'ASSEMBLEE NATIONALE

M. SAINT-PIERRE: Pour les examens du
ministére, oui.

M. CHARRON: Toutes?

M. SAINT-PIERRE: Toutes. Pour les exa
mens du ministére, toutes sont sur le méme
systéme. Les 21 qu'on mentionne, c'est prati-
guement pour I'administration interne.

M. CARDINAL: Est-ce que cette année on
sattend — comme ¢a sest d§a produit dans le
8— a des retards importants dans la
ivraison des dipldbmes a la suite d'erreurs
dinformatique ou de période de pointe?

M. SAINT-PIERRE: Cette année il ny a
aucun probléme & ce qu'on me dit. On prévoit
finir une semaine plus tét qu'al'ordinaire. Il y a
80 p.c. du travail aujourd’hui de terminé.

M. CARDINAL: Jajoute une autre question.
Elle pourrait venir auss bien au poste 13. Est-ce
que, pour les bourses, la situation a été quand
méme corrigée? La il y avat vraiment une
période de pointe. Ce n'était pas étendu sur une
période donnée, et on sait quil y a eu de
nombreux retards. Je ne parle pas des rgjets a
cause de formules ma remplies.

M. LAVOIE (Walfe): Il n'y a pas eu de
grands problémes cette année.

M. SAINT-PIERRE; | _n?/ a pas eu
probléme cette année di a I'informatique.

‘M. CHARRON: C'est un phénomeéne que je
dois signaler en hommage aux fonctionnaires du
ministere, cette trés nette amélioration cette
année dans I'émission des préts bourses, s ie
compare a la derniére année ou j'en a eu. Elle
éait arrivée en mars.

) I\/|I LE PRESIDENT: Une bonne administra-
tion!

de

M. DUMONT: Il y a au moins des cerveaux
électroniques qui saméliorent!

M. LE PRESIDENT: Adopté?

~ M. CHARRON: Javais juste une autre ques-
tion. La plupart des étudiants de CEGEP se
plaignent — enfin ceux quej'ai vu vivre— quele
départ de septembre, octobre est toujours
archicompliqué dans les CEGEP. Je pense en
particulier au plus gros CEGEP au monde
— comme les étudiants |'appellent — le CEGEP
du Vieux-Montréal ouj'ai enseigné pendant une
certaine période.

Comme enseignant, j'ai un souvenir. Jai eu
la liste de mes etudiants a la fin du mois de
décembre, apres 'leur avoir enseigné pendant
quatre mois. Il y a une réflexion qui courait
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autant chez les professeurs que chez les
étudiants, c'est qu'on aurait dit que I'adminis-
tration n'attendait pas les étudiants et les
professeurs au mois de_septembre. C'éait
véritablement, & la premiére semaine des ins-
criptions, comme s nous arrivions et quils ne
nous attendaient pas du tout.

La répartition des locaux, les horaires, les
contrats, ¢acrée... Je ne dis pas ¢a pour faire un
"chiard", pour dénoncer les technocrates, mais
parce que ¢'a un effet énorme sur le climat. Le
gars qui arrive avec toute la meilleure volonté
au monde, ¢a lui prend un mois et demi,
smplement avant de savoir le nom de ses
professeurs, a quels locaux les cours sont
donnés, a quelle heure, avoir son horaire, etc. I
n'a pas tellement le golit de fonctionner.

_Est-ce que le savice dinformatique du
ministére — puisqu'il est maintenant lié a 28
CEGEP— ... Je ne sais pas S cest possible au
cours de cette période de I'année de faciliter...
Jimagine que ce n'est pas la méme chose dans
un CEGEP comme Gaspé. C'est facilement plus
prévisble qu'au CEGEP du Vieux-Montréa ou
au CEGEP Maisonneuve. Mais il reste que ce
savice d'|nf0rmat|(g|ue des CEGEP, le temps

ue ca met avant d'avoir une réponse au bout

e laligne, peut créer un désordre considérable
al'intérieur de la maison.

M. SAINT-PIERRE: Encore une fais, ce
n'est pas le ministére qui se préoccupe de tous
les problémes dinformatigue de tous les
CEGEP. Particuliérement dans ce casla le
CEGEP du Vieux-Montréal, en plus d'étre
branché sur le systéme SIMEC du ministére, a
auss son propre ordinateur et les besoins
d'horaires, de listes 'd'éudiants sont faits
localement. )

Nous faisons pour eux d'autres traitements
de données. D'aprés moi pour ¢a tout ce qu'on
Beut espérer, c'est un peu comme les préts et

ourses, & chague année le systéme est plus

rodé, il y a une certaine amélioration. 1l 'y a
peut-étre sur le plan de larégie interne... Je sais
que, dans la plupart des CEGEP cette année,
une semaine avant l'ouverture des cours, les
professeurs et la direction passent une sesson
Intensive de cing ou six jours d'organisation
ﬁour_ tenter de roder tout ¢a, le matériel, les
oraires, etc., de telle sorte que dés que les
éléves se présentent, ¢a va mieux.

~ M. CHARRON: Je pense que Cest une
initiative absolument recommandable, parce
que l'expérience des deux ou trois derniéres
années a été catastrophique.

M. LE PRESIDENT: Pa exemple, au
CEGEP de Jonquiére, une semaine aprés, nous
avionsentre les mainslaliste des étudiants.

M. CHARRON: Arrétons! Le député des
lles-de-laMaddleine est venu mettre le feu aux
poudres. Cdaadlait bien...
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M. LE PRESIDENT: Sous-article 1 est adop-
té. Sous-article 2, frais de déplacement?

M. LAVOIE (Wolfe): Adopté.

. LE PRESIDENT: Sous-article 3?

. LAVOIE (Wolfe): Adopté.

. LE PRESIDENT: Sous-article 7, 8?

. LAVOIE (Wolfe): Adopté.

. LE PRESIDENT: Sous-article 10?

. LAVOIE (Wolfe): Loyers.

. SAINT-PIERRE: Leloyer, Cc'est surtout...
. LAVOIE (Wolfe): Adopté.

. SAINT-PIERRE: ... I'informatique.

. LEPRESIDENT: Adopté. Sous-aticle
11, Services contractuels?

M. CHARRON : Quels sont les services con-
tractuels?

M. CARDINAL: Le député de Saint-Jacques
va poser des questions.

M. SAINT-PIERRE: Cen'est paslapolitique
du gouvernement Bourassa, c'est le changement
de politique de la compagnie IBM. Aux
EtatsUnis, on leur a demandé de séparer le
"software” du "hardware". Ce sont desarticles
gu'on navait pas avant. Il y a une certaine
assistance dans la fabrication de certains pro-
gramm&s généraux_pour supporter la rédaction

le cours, de certains de nos propres program-

mes qui sont développés au ministére ol
auparavant c'était fourni. Cest tout I'aspect
Pédagogle, informatique ou il n'y avait aucun
rais avant. Maintenant il y a peut-étre une
réduction des fras de loyer pour cet article
particulier et une augmentation des frais con-
tractuels puisque, suivant la nouvelle politique
de IBM, on recoit un compte séparé pour
I'assistance de "software".

Les sarvices contractuels, sont auss certaine-
ment reliés de beaucoup a l'entretien des
véhicules moteurs, al'entretien detout I'équipe-
ment que nous possedons.

M. CARDINAL: M. le Président, on vient de
soulever le point des services contractuels
cest-a-dire dela facture gu'envoie la compagnie
pour des gens qui ne sont pas des employés du
ministére. Mas s on ne soccupe que des
employés du ministére en informatique, on
sapercoit quiil y a eu au début du ministére,
guand I'informatique Sest créée, un probleme

e formation de personnel, de gens venant du
Québec et préts a programmer, et ensuite

=T =T 22 L 25 25 L
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interpréter et traduire les données, etc. Si on
regarde I'informatique, on Sapercoit qu'en
70/71, il y avait 185 postes d'occupés sur 219
d'autoriseés.

Cette année, on constate qu'on demande que
224 postes soient autorisés. On a 13 personnes
de plus, ce qui laisse une marge de 26 postes
vacants. On nous a donné une bonne nouvelle
tantdt en nous disant que cette année, dans le
domaine des bourses, dans |le domaine des
examens, il n'y avait pas les retards que nous
avons connus dans le passé. Les 26 postes
vacants, est-ce qu'ils sont dus au fait qu'on a
encore des difficultés de recrutement ou sil y a
simplement des examens qui sont présentement
subis par des candidats ou si c'est simplement le
fait qu'on veuille...

M. SAINT-PIERRE: Les statistigues men-
tionnées datant du ler avril 1970. C'était alors
le recrutement des universitaires, de telle sorte
qu'aujourd’hui méme, il n'y a aucun poste
vacant a l'informatique. Ce sont les finissants de
CEGEP...

M. CARDINAL: Le personnel est suffisant
justement pour répondre ala demande.

M. SAINT-PIERRE: Oui, avec les occasion-
nels que nous engageons lorsqu'il y a des
périodes de pointe.

M. CARDINAL: Est-ce qu'on peut savoir si
ces occasionnels que vous engagez dans les
périodes de pointe ca va dans le sous-article:
Traitements, salaires et all ocations?

M. SAINT-PIERRE: Cela va dans traite-
ments, et I'an passé...

M. CARDINAL: Est-ce qu'on peut savoir
pour |'an passé, par exemple, combien d'occa-
sionnels...

M. SAINT-PIERRE: $292,000 de saaires
aux occasionnels.

M. CARDINAL: En nombre de personnes?

M. SAINT-PIERRE: Ce sont des petites
périodes. Cela peut aller dans les périodes de
pointe jusqu'a 150.

M. CARDINAL: C'est-a-dire que vous...
M. SAINT-PIERRE: Perforatrices...

M. CARDINAL: Vous doublez presque votre
personnel au moment des périodes de pointe
avec des occasionnels? Ces gens qui sont des
occasionnels viennent d'ou et sen vont ou
apres? C'est une société, qui se spécialise...

M. SAINT-PIERRE: Ce sont souvent des
personnes qui sont engagées le soir ou les fins
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de semaine et qui ont peut-étre un autre travail
dans la ville de Québec comme perforatrices et
qui viennent travailler obtenant une rémunéra-
tion d'appoint en travaillant deux ou trois
heures.

M. LAVOIE (Wolfe): A Il'intention du dépu-
té de Beauce, qu'est-ce que Cc'est...

M. LE PRESIDENT: Services contractuels,
c'est adopté?

M. SAINT-PIERRE: Ce sont des cours de
perfectionnement de $10,000, entrainement du
personnel technique.

M. CARDINAL: Combien a été dépensé a
méme les $5,000 del'an dernier?

M. SAINT-PIERRE: L'an dernier, on a effec-
tivement dépensé — c'était sous un autre code:
Autres dépenses — $19,000.

M. CARDINAL: Nous avons eu des explica-
tions au budget. Cest qu'il y a eu des
changements de postes, d'accord, adopté.

Direction générale de la gestion

M. LE PRESIDENT: Poste 4: Direction gé
nérale de la gestion. Article 1: Administration.

M. LAVOIE (Wolfe): 1l y a une grosse
différence dans les salaires: $600,000.

M. SAINT-PIERRE: C'est surtout une aug-
mentation assez substantielle de la tache au
service des relations de travail de cette direc-
tion-la. 1l y a deux problémes: I'administration
des conventions collectives qui a représenté un
surplus, et également le fameux classement des
enseignants qui, au cours des prochains mois va
nous occuper, a partir des décisions qui ont
été...

M. LAVOIE (Wolfe): Vous voulez dire qu'a
partir des prochains mois, ils vont vous occa-
sionner des difficultés?

M. SAINT-PIERRE: Non. Nous espérons
que ca va étre réglé mais ca implique le
classement des 80,000 enseignants. La, nous
avons di embaucher plus de 50 personnes pour
la révision des dossiers et suivant les décisions
qui ont été rendues, d'établir des...

M. LAVOIE (Wolfe): Quel est le nombre de
personnes actuellement? On en indique 207
dans le livre. Est-ce bien ¢a?

M. SAINT-PIERRE: Le 1ler avril, nous
avions 203 postes occupés a comparer a 156
douze mois précédemment. Le nombre de
postes autorisés pour I'ensemble de la direction
générale est de 238.
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M. LE PRESIDENT: Sous-article 1, adopté.
Sous-article 2 : Frais de déplacement.

M. LAVOIE (Wolfe): Adopté.
M. LE PRESIDENT: Adopté.

M. CARDINAL: M. le Président, pour accé
lérer les choses, je ne veux pas enlever la parole
aux autres députés qui sont ici mas dans la
question de gestion, j'ai dga posé des questions
au début, a l'occason de I'étude d'un autre
poste, soit a la Direction générde de la
planification. Quant & moi, Je n'a aucune
question aux sous-articles 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9,
10, 11 et 29.

M. LAVOIE (Wolfe): Jen aurais & Honorai-
res et commissions, au sous-article 3.

M. SAINT-PIERRE: Je vais vous donner les
détails. Nous avons au service du budget, les
membres des différents comités pour I'ensemble
du ministére. On prévoit une somme d'environ
$100,000 pour des frais de déplacement, Dans
ces casla, c'est seulement les frais de déplace-
ment et de sdour, il n'y a pas d'honoraires.
Nous avons également prévu une somme de
$60,000 pour certains spécialistes requis dans
I'aménagement de |'ensemble du ministére du
complexe G, la répartition, etc. Il y a dda
$20,000 d'engagés.

Maintenant, au service du personnd, il y a
les membres des jurys venant de I|'extérieur
Pour les concours de Spéciaistes en sciences de
‘éducation; $2,000, ce n'est pas important. Les
montants réellement importants sont dans le
service des relations de travail pour les person-
nes qui, suivant les dispositions de la conven-
tion collective, Soccupent du reglement des
g_rle‘s qui sont soumis conformément ax

ifférentes conventions collectives mais parti-
culiérement chez les enseignants.

Pour Me Lucien Bouchard qui est premier
président des tribunaux darbitrage pour I'en-
semble de ces griefs, une somme de $35,000 a
été prévue. Une somme de $40,000 a été prévue
pour les autres membres, cet-Zdire, MM.
Gendrau, Louis-Claude Trudel et Roger Choui-
nard qui avaient été pour ce mécanisme de
griefs. Une somme de $30,000 a été prévue
pour Me Denis Sirois, procureur de la partie
patronale, et finalement une somme de $78,000
a ée prévue pour des dépenses relatives a
I'engagement de négociateurs et autres person-
nes rleqwseﬁ dans le secteur des relations de
travail.

M. LAVOIE (Wadlfe): Est-ce que le président
et juge en méme temps?

M. SAINT-PIERRE: Ce typela n'est pas
juge, mais c'est un avocat qui avait été chois
par les parties, non pas uniquement par le
ministére mais auss par les enseignants comme
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président du tribunal d'arbitrage pour le régle-
ment des griefs.

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que je peux
poser une question en passant? On voit dans
d'autres domaines que ['on va prendre un juge
comme arbitre. Est-ce que le juge est paye, et
par le ministére et par lajustice ou...

M. SAINT-PIERRE: Je pense que c'est nou-
veau maintenant. On m'informe qu'il regoit son
traitement de juge.

M. CARDINAL: Clest nouveau. Autrefois, il
recevait deux traitements.

M. SAINT-PIERRE: Oui.
M. LAVOIE (Woalfe): D'accord.

M. CARDINAL: ...pendant les dernieres né-
gociations.

M. LAVOIE (Wolfe): Alors, comme mon col-
légue, le député de Bagot, j'accepte les articles
jusgquall.

M. CARDINAL: Cda ne dépend pas du
ministére de I'Education.

M. LE PRESIDENT: Le député de Mégantic.

M. DUMONT: M. le Président, a Autres
dépenses, $19,000 et $5,500, est-ce que l'aug-
mentation est une prévision justifiable?

M. SAINT-PIERRE: C'est une correction qui
nous a été demandée par les gens du budget.
Ces $15,000 au service du personnel sont pour
le paiement des primes d'accidents du travail
qui n'était pas autrefois ce montant-1a.

M. LE PRESIDENT: Le député de Saint-
Jacques.

M. CHARRON: Les sarvices contractuels,
sous-article 11, est-ce que le ministre peut nous
en donner des explications?

M. SAINT-PIERRE: Nous avons le contrat
dentretien et de réparations pour |'atelier
dimpression qui reléve de la gestion; nous
avons la réparation des machines de bureau, la
lﬂ(s):g,:%tio%n dune Xéox 2400 et divers pour

M. CARDINAL: Cest dangereux ca, M. le
ministre.

M. SAINT-PIERRE? Pourquoi?

M. CARDINAL: Parce que ¢a donne des
renseignements a I'Opposition.

M. SAINT-PIERRE: Ah! c'est vrai!
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M. LE PRESIDENT: Le sous-article 1 est
adopté. Sous-article 2.

M. LAVOIE (Wolfe): Traitements, salaires et
alocations, $4,427,600.

M. CARDINAL: Je laisse au député de Wolfe
le soin de poser la question.

M. LAVOIE (Woalfe): Combien at-il
dépensé en 70/71 al'article 2?

M. CARDINAL: Surnuméraires, ¢a en fait
lun joli paguet. Est-ce qu'on pourrait en avoir la
Iste.

éé

_ M. SAINT-PIERRE: Cest a la suite de
I'intégration des écoles du gouvernement aux
commissions scolaires. Ce sont les gens...

M. CARDINAL: Je m'excuse, est-ce qu'on
peut l'adopter tout de suite? Je ne vous
demande pas la liste. L'an passé, il y avait d§a
un montant de...

M. LAVOIE (Woalfe): C'était $5,815,000 I'an
passé.

M. SAINT-PIERRE: On a dépensé effective-
ment $4,131,000.

M. CARDINAL: Non, mais C'est parce qu'on
nous avait promis —et je ne parle pas du
ministre mais du gouvernement — que ce cesla
serait réglé autant que possible durant I'année,
Ce sont des gens qui n'ont pas encore été
intégrés, qui_ sont payés directement par le
ministére, qui ont gardé tous leurs droits, qui
n'ont pas été déclassss, etc. Est-ce qu'on
entrevoit une solution? Quand on vient de
parler du sdaire des secrétaires particuliers ou
du salaire des dactylographes et que je m'aper-
Cois que la province paye presgue millions
apres deux ans a des gens qui sont dans la
nature, je ne peux pas mempécher davoir une
certaine émotion pour les contribuables.

M. SAINT-PIERRE: Il y en a..

M. CARDINAL: Je comprends qu'il y aurait
une guestion humanitaire & ce moment-a, mais
on ne peut pas attendre quatre ans pour trouver
une solution.

M. SAINT-PIERRE: Voici. Sur 5,000 em-
ployés touchés par l'intégration de nos écoles
du” ministére plus de 1200 sont devenus
surnumeéraires a un moment ou |'autre depuis
1968. Donc, il y en avait 5,000 au départ. Nous
avons réduit caa 1,200. Si 800 ont été replacés
définitivement dans un autre emploi = dans
d'autres écoles, 399 sont encore officiellement
surnuméraires — aujourd'’hui c'est 389 — dont
voici le tableau au 29 mars 1971: 44 fonction-
naires dont 39 sont mutés ou affectés en
attendant leur transfert officid au ler awril
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1971, donc ils devraient étre ici; 112 profes-
seurs dont 98 sont mutés ou affectés en
attendant leur transfert officiel le ler avril 1971
et 243 ouvriers dont 160 sont mutés ou affectés
en attendant leur transfert officid au ler awril.

M. CARDINAL: Mas est-ce qu'on a des
esoi r§) de débouchés pour ces mutations quand
méeme?

M. SAINT-PIERRE: Oui, c'eq prioritaire. Je
pense gqu'au cours de la derniére année, en
particulier dans tous les nouveaux emplois qui
ont été crées au ministere des Affaires sociales,
tous ces gens-a ont été passés en revue. Certains
d'entre eux ont trouvé qu'on était... On a fait

rédlement un effort pour tenter de leur
trouver...Il faut dire que le probleme était
d'autant plus complexe particuliérement pour

ceux de l'enseignement professionndl. Il y avait
encore le choix. Cette annee, il y a eu une
prolongation d'un an, de telle sorte qu'au
cours de l'année, il y en a d'autres qui ont
décideé quiils avaient accepté qu'ils n'étaient pas
surnumeraires 'an dernier, mais se prévalant de
leurs droits, ont décidé de ne pas renouveler
avec la commission scolaire et sont revenus au
gouve;rnement. De telle sorte qu'au cours de
anneée, on a eu des additions...

M. CARDINAL: Ah bon! Il n'y a aucun
blame a I'égard du ministre parce que...

M. CHARRON: Pouvez-vous nous dire...

M. SAINT-PIERRE: Une centaine qui sont...
M. CHARRON: Une centaine.

M. CARDINAL: Parce guenfin, on l'a dit
tant6t, ca commencait en 1968 au moment ou
I'intégration Sest faite assez massivement et ca
sest Tait sous l'ancien gouvernement et comme
je l'a souligné tantét, on a non seulement
garanti I'emploi on a garanti le salaire, on a
garanti |'ancienneté, on 2dgarant| la pension, les
congés sociaux et de maladie.

La sil y en a 180 de placés, 100 qui
reviennent, qu'on pense a en muter le nombre
que vous avez indiqué il y a quelques instants,
edt-ce que je peux poser une c1uest|on qui peut
paraitre hypothétique? Dans le prochain bud-
get du gouvernement actuel, sil est encore au
pouvoir 1'an prochain, quelles seront les previ-
sions budgétaires probables?

‘M. CHARRON: Nos prévisions seront les
suivantes...!

M. SAINT-PIERRE: Avant de répondre a
question, j'aimerais souligner — juste au cas ou
on l'aurait oublié — queffectivement le
traitement pour les surnuméraires ne représente
pas tellement un gros montant. Je vous donne
un exemple: I'an dernier, pour le traitement des
surnuméraires, nous avions $2.7 millions, alors
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que cette année, nous avons $942,000. Cest
que dansles $4.5 millions, nous avons prévu des
montants pour des traitements, pour des re-
tours possibles, apres le congé sans solde.
Céait imprévisble. Nous avons mis environ
150 personnes. Ensuite, il y a la question du
monnayage des réserves des congés de maladie...

M. CARDINAL: Cest ce dont je viens de
parler, qui est une possibilité.

M. SAINT-PIERRE: ... pour 1,500 transferts
en 1971, qui représentent plus de $2.1 millions
et évidemment les frais de déplacement a leur
mutation ou assignation pour un montant
beaucoup plus petit. Jinsiste sur le fait_que,
somme toute, st on veut parler de progrés de
gens q?l ont une certaine responsabilite, c'est
qu'en 70/71, nous avions $2.7 millions et cette
année c¢a baiss® a $942,000. Il y a eu une
diminution.

M. CARDINAL: 1l y a quand méme encore
$4.5 millions de prévus au budget du ministére
pour cette fin.

M. SAINT-PIERRE: Ceest vrai. Pour I'an
prochain, nous aurions environ $1 million.

M. CARDINAL: Je le souhaiterais, parce
que, sérieusement, il ne sagit pas d'attaquer
personne — on connait bien cette histoire— ces
gens ne sont pas des numéros. Mas d'un autre
coté, il y atellement de choses qu'on peut faire
avec $4 millions dans un gouvernement

M. DUMONT: On pourrait peut-ére les
transférer au ministére des Affaires sociaes et
récupérer le montant d'Ottawa.

M. SAINT-PIERRE: |l faut dire également
— Clest un fait que je souligne— qu'il'y a trés
peu de gens qui, effectivement, recoivent un
traitement sans étre obligeés de travailler. Méme
les surnuméraires que j'ai employés et que j'ai
mentionnés, dans plusieurs cas, ils sont afectés
a quelque chose, C'est-a-dire quiils peuvent étre
affectés, soit a un ministere, mais Ils n‘ont pas
de poste. Ils ne sont pas au budget, cest-a-dire
quils ont un travail quotidien...

M. CARDINAL: Je vais fdiciter le ministre
une autre fois.

dM. LAVOIE (Wadlfe): Vous en prenez I'habi-
tude.

M. CARDINAL: Non, iefa’scelaen passant.
Je sais qu'au ministére de I'Education tous ceux

Ui étaient des surnuméraires, a la suite du
changement de pouvoir, ont tous été affectésa
des postes et que, par conséquent, ils ne sont
pas de nature a étre payés par le gouvernement.

M. CHARRON: Est-ce qu'il y en a effective-
ment certains qui sont dans la nature?
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M. SAINT-PIERRE: Oui. Ce qui arrive, c'est
quil y a certains ouvriers dans les anciennes
écoles de métiers qui etaient dans le milieu rural
et 1a, & moins de leur faire déplacer de la neige
d'un coté de larue a l'autre, cela colte moins
cher deleslaisser &la maison.

M. DUMONT: A l'assistance sociale, comme
jeledisas.

M. LE PRESIDENT: Alors, le sous-article 1,
est a’()jopté. Sous-article 2: Frais de déplace-
ment?

M. LAVOIE (Walfe): Adopté.

M. LE PRESIDENT: Adopté. Sous-article 3:
Provisons pour perfectionnement des ensda-
gnants?

M. DUMONT: Qudle est la raison de la
diminution de ce montant? On réclame du
perfectionnement et on diminue les montants
prévus.

M. CARDINAL: 1l faudrait savoir si tout a
été dépensé I'année derniere.

_M. DUMONT: Est-ce que le ministre pour-
rait me répondre?

M. SAINT-PIERRE: Jesssie de vous donner
une explication. Suivant une entente, le minis-
tére de I'Education devait consentir une somme
globae de $350,000. L'an dernier, nous avons
payé pour le perfectionnement des instituteurs
de certaines régions désignées, certaines régions
€loignées. Au cours de l'année 70/71 nous
avons versé une somme de $100,000 sur les
$350,000. On doit donc une somme de
$250,000. Quelle est l'explication des
$640,000?

L'an dernier, au mé@me sous-article, nous
avions le cas des démissionnaires, avec |'entente
qui avait été conclue avec la CEQ, pour les
professeurs qui avaient démissionne, massive-
ment et qui navaient pas été réintégrés. Iy en
avait une quarantaine.

M. CHARRON: Combien at-on utilisé sur
les $640,000 I'année derniere?

M. SAINT-PIERRE: $456,018. Evidem-
ment, il y avait |a des professeurs qui en cours
d'années ont été réintégrés et rengagés. C'était
lamission que M. Garant avait.

M. CHARRON: S vous dites que les
$250,000 que vous demandez sont engagés,
c'est dire quiils seront totalement dépensés.

M. SAINT-PIERRE: Oui. Cest un verse
ment... 1l semble que, pour I'an dernier, le
probléme est que les factures des commissions
scolaires pour le perfectionnement ne sont pas
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arrivées a temps de ces régions éloignées. On a
payé tout simplement toutes les factures regues
au cours de I'année financiére. Cela nous a fait
une dépense d'environ $100,000. Suivant |'arti-
cle 7.7 de I'entente provinciale, on doit verser
$350,000 pour les deux périodes; il nous reste
donc $250,000 a verser, qu'il nous faudra verser
suivant |'entente.

M. LE PRESIDENT: Article 3.

M. CHARRON: Est-ce qu'il pourrait se pro-
duire que, l'année prochaine, un pareil article
ne figure pas?

M. SAINT-PIERRE: Cela dépend de la négo-
ciation.

M. CHARRON: D'accord.
M. LE PRESIDENT: Article 3, adopté.
UNE VOIX: Oui. Subventions spéciales?

M. LE PRESIDENT: Article 4: Subventions
spéciales.

M. LAVOIE (Wolfe): Qu'est-ce que c'est?

M. DUMONT: Qu'entendez-vous par subven-
tions spéciales?

M. SAINT-PIERRE: Ce sont des subventions
trés diverses a différents groupes. Je vous les
donne.

Subventions spéciales

M. SAINT-PIERRE: Ce sont I'Association
du Québec pour les enfants arriérés, I'Associa-
tion internationale d'éducation physique, I'As-
sociation de paralysie cérébrale du Québec. Ce
sont des montants —je peux vous donner les
plus gros qui me frappent: il y a I'Association
canadienne d'éducation, $60,000; I'Association
canadienne des éducateurs de langue frangaise,
$35,000; Le Conseil des ministres de I'Educa-
tion du Canada, $88,000.

M. CARDINAL: D'accord.

M. SAINT-PIERRE: Je m'excuse. Le gros
cas, C'est le college Loyola, qui n'est ni un
CEGEP, ni une université, qui cause...

M. CHARRON: Quand cette question sera-
t-elle tranchée?

M. SAINT-PIERRE: Nous espérons que ce
sera bient6ét. Il y a des discussions en cours
entre Loyola, Sir George William...

M. CARDINAL: Depuis 1970...

M. SAINT-PIERRE: Oui, c'est vrai. Alors
pour Loyola, c'est $3,837,000.
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M. DUMONT: La diminution est due a la
générosité moins grande du gouvernement ou a
une demande moins forte?

M. SAINT-PIERRE: Non, c'est une politique
générale d'austérité pour tenter de réduire le
fardeau de la taxe.

M. DUMONT: L'austérité, ca existe?

M. CARDINAL: M. le ministre, cela dépend
quand méme des cas. |l y a des cas ou des
ententes sont déja faites. Prenons le .cas de la
Conférence des ministres de |'Education, le cas
de Loyola, etc. Il y a des choses qui, sans étre
statutaires, sont des engagements du ministére
ou du gouvernement envers certains groupes. Il
y a eu une épuration ou une ventilation de ces
octrois au cours des années, mais il y a des
choses qui ne sont pas compressibles.

M. SAINT-PIERRE: Non. Pour étre sérieux,
c'est qu'en 1971-72 et I'an dernier aussi, il y
avait plus de cas exceptionnels que prévus,
Marianopolis et d'autres institutions.

Service d'information.

M. LE PRESIDENT: Article 4? Adopté.
Poste 5: Service d'information.

Administration

M. CARDINAL: M. le Président, concernant
le service d'information, avant que l'on com-
mence les sous-articles 1, 2, 3, 4, j'aurais
quelques questions générales. On a vu dans des
ministéres des mouvements de centralisation, et
dans d'autres des mouvements de décentralisa-
tion. Pour I'OIPQ, il fut un temps ou c'était la
centralisation, et seul le personnel auxiliaire ou
ancillaire était dans les ministéres. Je constate
cette année, par exemple, qu'au point de vue
des traitements |'augmentation est presque du
double, qu'au point de vue des frais de
déplacement cela suit a peu prés la méme
courbe, qu'au point de vue des services contrac-
tuels, les chiffres sont a peu prés égaux. La
question générale que je voudrais poser n'est
pas une question de chiffres. Est-ce qu'actuelle-
ment, tout le personnel de I'information qui est
au ministére de I'Education dépend de I'OIPQ,
ou bien si la majorité de ce personnel dépend du
ministére, ou enfin quelle proportion dépend de
I'un ou de l'autre et a quel niveau se situe la
responsabilité des agents qui sont au ministére
de I'Education?

M. SAINT-PIERRE: Au total, au ministére,
pour l'information, il y aurait 35 personnes,
dont 25 sont du ministere de I'Education et 10
sont du ministére des Communications, c'est-a-
dire le directeur du service et les agents
d'information.
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M. CARDINAL: Le directeur est M. Jean
Leblond?

M. SAINT-PIERRE: Oui, c'est M. Jean Le-
blond et il y a dix agents d'information.

M. CARDINAL: Mas aors, quest-ce qui
explique cette augmentation de traitements?

M. SAINT-PIERRE: Effectivement, s on
compare a l'an dernier, et s on prend ce qui est
autorisé, on passe de 17 a 27 personnes. Clest
une augmentation du personnel de soutien.

_M. CARDINAL: Je ne voudrais pas garder le
débat au méme niveau, mais quest-ce qui
justifie cela? Est-ce vraiment une question
dinformation? Je n'oserais pas dire: propagan-
de. Je sais quon a renouvelé les moyens
dinformation publique du ministére de I'Edu-
cation. Je les recois comme les membres de la
commission parlementaire les recoivent. Je sais
que ce projet existait dga d'ailleurs auparavant,
parce qu'une multitude de publications n'é-
taient pas de qualité idéale, mais enfin pourquoi
cette augmentation de personnel? Est-ce parce
que les publications demandent plus de soin,
parce qu'on en a augmenté le nombre ou parce
gu‘on a dans tout le ministere été chercher plus
'information pour la répandre a I'extérieur?

_ M. SAINT-PIERRE: Non, je pense que C'est
smplement pour améiorer nos opérations
courantes. Depuis que le ministére est créé, il y
a un reproche constant de la population que
I'information n'est pas suffissmment soutenue
et variée aupres des différentes clientéles,
auprés des étudiants et des professeurs. Alors,
méme sil y a eu une amélioration au cours de la
derniére année, nous espérons, au cours de la
prochaine, avec des ressources humaines un peu
plus importantes, continuer cette information,
sur le plan de l'orientation, des dépliants et
brochures sur les carriéres, etc.

M. CARDINAL: Est-ce qu'on pourrait faire
une suggestion au ministre, suggestion qt_;e
j'avais Tate I'an pass®t ou méme avant? La
chose qui me frappe dans ces publications
— c'est un point de vue purement publicitaire —
cest qu'il me semble que le ministére pour que
son information porte davantage, devrait possé-
der en plus de la fleur de lys du Québec
—qu'on retrouve partout et ce qui est trés
normal — une éce duniformite dans ses
publications. Ce que je reprocherais aux publi-
cations actuelles du ministére de I'Education,
comme dans le passé d'ailleurs, c'est ce manque
duniformité qui fait que lorsqu'on les recoit
dans nos bureaux et gue les gens les recoivent
dans les colléges ou dans les écoles ou a leur
résidence, ce sont des choses d'aspect tellement
diversfié que I'on ne voit pas & premiére vue

ue cda vient du ministére de I'Education.
mme les gens sont noyés d'informations qui

B-3141

leur viennent d'une vingtaine de ministéres, que
leurs intéréts sont nécessairement diversfiés,
est-ce qu'on a pensé — tout d'abord pour des
raisons d'économie et pour des raisons deffica-
Citt— & une_certaine uniformisation? |l fau-
drait reconnaitre immédiatement que ce n'est
pas par exemple laliste des voyages des ministres
de |a semaine ou les statistiques sur les emplais,
mais bien une documentation sérieuse du
ministére de I'Education qui est regue.

M. SAINT-PIERRE: Cest une suggestion
queje note.

M. CARDINAL: On regoit des documents a
la tonne. Vous en avez 1a un exemple. Prenez
une autre publication et vous alez trouver autre
chose. Prenez seulement le document sur les
colléges d'enseignement générd et profession-
nel. Les dessins sont peut-étre trés beaux, mais
il me semble que les maquettistes devraient
uniformiser, parce que personne ne peut devi-
ner en voyant ceci que cela vient du ministére
de I'Education. S vous le regardez, il vous faut
méme le retourner, pour savoir que cela vient
du Québec. Je m'excuse, j'en faisla suggestion,
mais cela ne codterait pas plus cher. Cda
colterait probablement moins cher. 1l ne sagit
PSS.ICI datteindre la joliesse, mais d'atteindre
‘efficacité, surtout quand on pense que cda
codte $1 million, cette information...

M. SAINT-PIERRE: D'accord, c'est un bon
point.

M. CARDINAL: ... et le million n'est
tout & fait exact, puisque, comme vous |'avez
afirme tant6t, il y a d'autres dépenses qui sont
absorbées par |'OI¥>Q.

M. SAINT-PIERRE: C'est vrai.
M. LE PRESIDENT: Sous-article 1, adopté.

. M. LAVOIE (Woalfe): Sous-articles adoptés
jusgu'all: Servicescontractuels...

M. LE PRESIDENT: Tout le monde est
d'accord?

M. CHARRON: Oui, oui, ca va Services
contractuels?

M. LEPRESIDENT: Services contractuels?
Mémes questions, non?

M. CARDINAL: Adopté?

M. CHARRON: Non, non, services contrac-
tuels, est-ce que ce sont les syndiqués?

M. SAINT-PIERRE: Parmi les montants les
plus substantiels dans les services contractuels,
e vois un montant de $590,000. Il y a
'impression des publications: la revue Educa
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tion-Québec, $145,000; le bulletin officid du
ministére, $60,000; la revue L'Ecole coopéra-
tive, $17,000; lesrapports annuels, $20,000; les
documents d'information, $10,000; les recueils
de lois, la documentation pédagogique, les
programmes, les tables de cours, les documents
de la recherche, les frais généraux de composi-
tion, d'orthographique, la location de compo-
seuses électroniques...

M. LAVOIE cSWoIfe): Est-ce que c'est acheté
par le service des achats ou par le ministére?

M. SAINT-PIERRE: Oui, C'est acheté par le
sarvice des achats, par soumissions, lorsque les
montants...

M. CHARRON: Je trouve assez curieux que,
sur un article du budget qui vient chercher
$961,000 plus des 3/4 de la somme figurent
aux services contractuels.

M. SAINT-PIERRE: Entendons-nous. Aux
sarvices contractuels, il n'y a pas que de la
main-d'oeuvre. Plus de 80 p.c. des sarvices
contractuels c'est de I'impression,

M. CARDINAL: Comme je le disais tant6t,
les maquettistes, I'impression, le genre de papier
gu'on emploie, etc., parce que l'impression
co(te trés cher au Québec.

M. SAINT-PIERRE: D'accord.

M. TREMBLAY fChicoutimi.):
ment au ministére... le sous-ministre.

M. CHARRON: Est-ce que le ministere évar
lue gue calui colte moins cher de passer par les
sarvices contractuels pour I'impression, plutét
que d'avoir sa propre imprimerie?

M. SAINT-PIERRE: Nous avons notre impri-
merie pour des choses plus courantes, mais pour
cda —on peut véitier sil y a des études
approfondies qui ont été faites— je pense qu'on
est mieux, pour imprimer un tel volume, de
passer par le service des achats, demander des
soumissions et avoir des prix.

Pas seule

M. CARDINAL: Le budget peut donner une
mauvaise impression, mais lerésultat donne une
meilleure impression.

Service des parents

M. LE PRESIDENT: Sous-article 11 adopté.
Sous-article 29 : Service des parents?

M. LAVOIE (Wolfe): Qu'est-ce quec'est?

M. CHARRON: Quéles sont les activités
prévues pour le service des parents cette année?

M. SAINT-PIERRE: Aux activités prévues
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Bour le service des parents, dont M. Georges
aignault est le directeur, essentiellement, Tes
objectifs du service c'est de rencontrer tous les
groupes de parents et de produire toute
Iinformation nécessaire.

M. CHARRON: Jai justement vu dans le
bottin que vous avez consulté une s&rie d'activi-
tés que je trouve fort louables et auxquelles le
service des parents sest livré. Jallais demander
pour le budget gue nous avons a lui voter, sil
pouvait nous décrire le type dactivités quiil
entend entreprendre bientot.

M. SAINT-PIERRE: Cest de poursuivre le
méme type d'activités qu'on retrouve dans ceci.
Il'y aplus de 1,700 associations de parents au
Québec.

M. CHARRON: Jespére gu'elles ne vien-
dront pas toutes témoigner sur le hill 27.

M. SAINT-PIERRE: Non.

M. TREMBLAY (Chicoutimi): Tous les pa
rents catholiques vont venir.

M. SAINT-PIERRE: Je pense que, cette
année, M. Daignault e son groupe vont
continuer le méme genre de travail. Ce n'est pas
un genre de travall qui se planifie tellement
bien, parce que c'est un petit peu ala semaine,
suivant les besoins qu'on lui formule par appels
téléphoniques ou autrement, suivant |'anima-
tion nécessaire dans certains milieux, suivant les
difficultés rencontrées...

M. CHARRON: Je trouve que C'est une
activité — je lerépéte— excellente de la part du
sarvice de l'information, mais est-ce qu'on a
suffisamment d'animateurs? Je remarque mé
me une diminution au budget de I'ordre de
$20,000 pour un service qui n'était quand
méme pas un des plus importants, financiere-
ment parlant, au budget du ministere de
I'Education.

M. SAINT-PIERRE: S I'on prend les activi-
tés et les objectifs du service des parents,
suivant l'avis du directeur, M. Daignault, on ne
peut pas employer — pour reprendre votre
expresson— une meute d'animateurs. 1l reste

ue M. Daignault voyage danstoute la province.
II' peut rencontrer des parents au rythme de
quatre ou cing réunions par semaine. Les
services autorisés sont de six personnes. Il y a
eut-étre une secrétaire ou c]uel qu'un qui regoit
es appels téléphoniques ou le courrier, mais les
gu;fr.eﬁ personnes se déplacent et cda semble
isant.

M. DUMONT: A la direction générde de la
planification vous aviez dit que $825,000 — et
on a le montant — sont consacrés a l'informa-
tion et vous avez fat alusion au fait qu'on est
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alé informer la population que le bill 27 sen
venait, qu'on a un peu interrogé...

M. SAINT-PIERRE: Une seconde! Ce n'est
pas ce quej'ai dit.

M. DUMONT: Enfin, vous avez fat un
paraléle entre...

M. SAINT-PIERRE: Lorsque quelqu'un a
sugoéré d'utiliser les députés dans des commis-
sions, j'ai Signalé qu'on a tenté, pour le bill 27,
dutiliser des députés ministériels pour expli-
quer a la population le bill 27. Avant qu'un
texte de loi soit adopté par I'Assemblée
nationale, il n'y a en aucun temps de fonction-
naire qui défende...

M. DUMONT: M. le ministre, ce que je
voulais surtout, & tout événement...

~ M. CHARRON: Cest une excellente occa
sion de leur faire faire quelque chose.

M. DUMONT: Ce que je voulais surtout
souligner, c'est que, pour 1,700 associations de
parents, s je regarde le montant de $51,000,
celaveut dire qu'on a consacré en moyenne $30
par association pour informer les parents. A ce
sous-article, est-ce que ce n'est pas simplement
de la poudre aux yeux, pour faire voir qu'on
informe les parents, mais qu'en réaité on ne
fait pratiqguement rien?

~ M. SAINT-PIERRE: Pour apporter des préci-

sions, il faudrait signaer que dans les bureaux
régionaux du ministére — on le verra un peu
plus loin— il y a auss un nombre assez
30preC|abIe de personnes qui se préoccupent
es parents. Le type qui est dans le bureau
régiona de Sherbrooke, c'est évident que sil
recoit une demande des parents pour fare
expliquer un point donné, il valui auss prendre
l'initiative. Alors, c'est faux. Je prends un
centre qui a €té inauguré récemment a Trois-
Riviéres, ou on recoit environ 900 appels
telgf)homqueq ou lettres par semaine, il y a
quelgu'un qui répond & tous ces gens, c'est un
srvice aux parents. Sauf que celul de M.
Daignault est un service au niveau de l'informa-
tion au_ministere_ méme, un service peut-étre
plus spécialisé, ou M. Daignault, en plus de
rencontrer les parents d'une région donnée, fait
de l'animation un peu particuliére, va auss
rendre visite aux gens du bureau régional,
disons de Chicoutimi. Aing lorsgu'on parle du
projet dans les régionaes du uenay-Lac-
Saint-Jean, il va rencontrer les spécidistes que
nous avons au bureau de Chicoutimi.

M. CARDINAL: M. le Président, je m'excu-
e, je ne voudrais attaquer en rien le députeé de
Mégantic, mais je ne puis accepter moi-méme la
facon dont il alnterlprete les chiffres, parce que
ce ne sont pas les subventions qui sont
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accordées aux associations de parents, c'est le
travail de M. Daignault et de son groupe...

M. DUMONT: De l'information a $30. par
association?

M. CARDINAL: Non, ce n'est pas cela du
tout, ce n'est pas du tout comprendre la
question.

M. DUMONT: Clest vous qui ne comprenez
Ipas On a dépensé pour 1,700 associations dans
e sens de l'information une moyenne de $30
pour un total de $51,000.

M. CHARRON: Ce n'est pas divise par
association.

M. DUMONT: On peut avoir des idées. Je
rends la moyenne et je dis qu'on informe mal
es parents de tout ce qui se passe au ministére
de I'Education. Cest ce que le député de Bagot
doit comprendre dans lI'explication que je
donne. Je dis que cela ressemble étrangement
aux consultations qui existent sur le bill 27;
cela ressemble étrangement a cette consultation
des parents qu'on souligne a grand renfort de
publicité, sur le hill 27...

M. LE PRESIDENT: A I'ordre!

M. CARDINAL: M. le Président, non, non,
non.

M. DUMONT: ... et qui, a l'occasion, ne
donne aucune information aux parents.

M. LE PRESIDENT: Le député de Saint-
ques.

M. CHARRON: M. |le Président, il y adansla
derniére émotion formulée par ie député de
Mégantic...

M. DUMONT: Gardez vos émotions, je vais
garder les miennes.

M. CHARRON: ... une interrogation sérieu-
se. Je dis égdement — et je le deplore— quele
service des parents anime par M. Daignault et
son équipe aurait dd, quant & moi, recevoir un
appui plus considérable sur le plan budgetal re
3ue elui qu'il regoit actuellement. Le député

e Mégantic a tort de limiter le rapport entrele
ministere de |'Education et les parents du
Québec...

M. LE PRESIDENT: A I'ordre!

M. CHARRON: ...a ce seul chapitre, mais ce
sarvice qui concerne I'information des parents
aurait da recevoir plus. Les députés du Ralie-
r2n7ent créditiste, au moment du projet de loi no
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M. DUMONT: M. le Président, je faisremar-
quer que le député de Saint-Jacques est
toujours en train d'accuser le Ralliement des
créditistes. Qu'il défende son parti!

M. CHARRON: Je n‘ai rien dit contre...
M. DUMONT: Qu'il défende ses idées!

M. CHARRON: M. le Président, qu'il me
laisse terminer ma phrase.

M. DUMONT: M. le Président... Qu'il nous
laisse tranquilles et qu'il défende ses idées.

M. LE PRESIDENT: A
plait!
Le député de Saint-Jacques avait la parole.

I'ordre, Sil vous

M. CHARRON: M. le Président, si la madone
de Mégantic m'avait laissé terminer mon inter-
vention, elle aurait été surprise de ce que
jlaurais dit.

M. DUMONT: M. le Président...
M. LE PRESIDENT: A I'ordre!

M. CHARRON: Jallais dire, M. |le Président
—je vais continuer quand méme ma phrase
pour vous prouver que quand vous essayez de
comprendre avant le temps, vous réussissez
encore moins que quand vous écoutez a
temps— que...

M. DUMONT: Continuez a expliquer ce que
vous avez a expliquer, et laissez faire ce qu'on a
a expliquer, d'accord? Nous n'avons pas besoin
de vos propos.

M. CHARRON: Jereprends ma phrase, M. le
Président, j'ai dit qu'au moment de I'étude du
projet de loi 27, les députés du Ralliement
créditiste et les députés du Parti québécois se
sont interrogés quant au role des parents que
réservait dans sa forme actuelle le projet de loi
no 27.

A grand renfort de télégrammes et de
discours, les députés du Ralliement créditiste
ont fait valoir une opinion sur ce r6le des
parents et a leurs droits, gu'ils jugent compléte-
ment abolis, sil faut en croire lateneur de leur
discours, a l'intérieur du projet de loi no 27.
Quant a nous, sur cette méme préoccupation
légitime des députés du Ralliement créditiste,
nous avons suggéré et nous avons prévenu le
ministre que sur |'article 18 du projet de loi no
27 nous aurions des amendements a faire pour
accroitre le réle des parents prévu dans les
conseils consultatifs d'écoles.

Je ne vois pas pourquoi le député de
Mégantic prenait le feu. Jallais lui donner
raison. M. le Président, nous aurons tres
bientdt, je I'espére, en application le projet de
loi no 27 ou il est prévu — et le ministre I'a
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répété a plusieurs reprises dans son discours et
méme dans son droit de répligue— un role
accru des parents a travers les comités d'écoles,
comités consultatifs d'écoles. Est-il prévu dans
le budget une certaine aide technique qui
pourrait se retrouver, je crois — c'est pour ¢a
que je le souléve — au niveau du ministére a la
multitude de comités d'écoles qui verront le
jour a travers le Québec? Et ne serait-ce pas
justement a cet endroit du service d'informa-
tion qu'on pourrait imaginer, budgétairement et
politiquement, un lien entre les nombreux
comités d'écoles qui vont naitre et le ministére
de I'Education?

M. SAINT-PIERRE: Avant de répondre spé-
cifiguement a la question sur les comités
d'écoles, j'aimerais soulever un point. Il faut se
rappeler que le service des parents est trés pres
du service d'information. Or, si on additionne
les effectifs autorisés dans les deux services qui
travaillent en trés étroite collaboration, on se
rend compte que, I'an dernier, nous avions dans
ces deux services 26 postes alors que cette
année nous en avons 33. Cet accroissement de
plus de 28 p.c. dans le nombre de postes
autorisés, évidemment, va se déverser dans le
service des parents. En d'autres termes, les
capacités accrues que nous venons de voter
pour le service de I'information vont se refléter
sur des services additionnels dont pourra bénéfi-
cier le service des parents. Maintenant, pour le
deuxieéme point que vous soulevez, il est évident
qu'en plus de développer des guides et faire un
effort de réflexion sur le role des comités
d'écoles et la réglementation, le financement
possible de ces comités d'écoles, toute I'anima-
tion, on la retrouvera dans le prochain budget
puisque suivant le projet deloi no 27, tout ceci
sera en vigueur dans environ 12 mois.

M. LE PRESIDENT: Le député de Fabre.

M. HOUDE (Fabre): Je voudrais savoir, M. le
ministre, si nous avons des indications ou des
statistiques qui démontreraient, par exemple,
que la participation des parents s'améliore
d'une année a I'autre pour ne pas dire d'un mois
a l'autre. Je voudrais m'expliquer: Je me
souviens a I|'époque des contestations fort
intensives qu'on a connues, qu'a connues en
particulier I'ancien ministre de I'Education, que
¢'a été souvent abordé de la part des dirigeants
d'écoles, de la part méme des éléves. Je me
souviens d'avoir assisté a une réunion au
CEGEP Lionel Groulx de Sainte-Thérese, ou,
justement, on déplorait que les parents d'une
fagon générale, c'est bien beau de leur donner
une participation a des comités consultatifs des
comités d'ecoles, etc., mais je pense qu'a
I'époque on déplorait d'une fagon générale le
peu d'intérét qu'avaient les parents tres souvent
pour toutes sortes de manifestations de la vie
étudiante d'une fagcon générale. Les commissai-
res d'écoles I'ont souvent répété également:
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Trés rares sont les contribuables, parents trés
souvents, qui fréquentent les assemblées de
commissions scolaires. Les déves également on
fait des appels maintes et maintes fois aux
parents pour assister atoutes sortes de manifes-
tations et il y avat il n'y a pas tellement
longtemps cette espece de consensus qui disait
que trés souvent on réussissat a intéresser
vraiment les parents ou a les attirer ala chose
scolaire guand il y avait un état de crise, quand
il y avait par exemple contestation ou une
gréve,

Alors, je me demande si, tous ensemble, avec
le service des parents, on cherche a stimuler
davantage la participation non seulement dans
les choses excessivement structurées ou |égdi-
sées mais des moyens sont-ils pris, des chiffres
démontrent-ils qu'il y a un intérét de plus en
plus marqué pour la chose scolaire pour le
milieu de I'éducation de la part des parents?

M. SAINT-PIERRE: Vous soulevez des
ointsd'interrogation, et il en demeure encore.
isons que dans|le bilan, il y a un coté positif et
un cote négatif. Un coté negatif en ce sens qul'l
y aquand méme — il faut &frerédistes— aune
tres taible participation des contribuables et des
parents, somme toute, aux éections scolaires.

~Cest un_fait assez répandu. Tellement
répandu_qu'a_l'occasion le lieutenant-gouver-
neur doit désigner lui-méme des commissaires
d'ecoles a certains endroits. L'autre fait qui est
déplorable est le fait que — dés quil y a des
groblemes dans un milieu donng, il y a

eaucoup de participation— lorsqu'il n'y a pas
de probleme ou lorsquil n'y en a pas Qui
réusisse a intéresser l'information, les nouvel-
les, il y atrés pe_u_decJJartlu pation des parents,
et il est assez difficile de la maintenir.

Jai dga évoqué antérieurement, je pense,
que la participation des parents était reliée de
trés pres au réle du directeur d'école qui
pouvait étre soit I'animateur de la participation
des parents, soit celui qui peut trés facilement
jeter par terre la participation des parents. |l
sagit smplement de faire une réunion au mMois
d'octobre, davoir 300 parents et de fare
tourner toute la réunion autour d'un débat de
procédures damendements, et de sous
amendements pour que les parents en aent
marre et ne veuillent plus revenir participer ala
vie de I'école.

Avec les comités d'écoles, avec cette régle-
mentation, avec cette espece de structure qui,
nous I'esperons, permettra un certain regroupe-
ment au niveau regional et au niveau provincial,
je pense qu'on donneraau moins des débouchés
aux parents pour que, peu importe le role du
directeur d'école, il y ait une certaine participa-
tion, pour gque ce soit possible pour eux, dans
un cadre qui peut-étre peut sembler modeste
au départ. Mais je pense que ce serait faire une
erreur que de donner trop de pouvoirs aux
comités de parents au départ puisquiil ne faut
pas perdre de vue qu'il me semble que ce serait
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faux davoir une double structure; cele des
commissaires et cele des parents. S on dargit
le cens de I'digibilité a I'élection scolaire, il faut
bien se rendre compte que 99 p.c. descommis-
saires seront des parents et que 99 p.c. de ceux
qui vont voter seront auss des parents.

Alors, les commissaires, c'est une structure
de Partlm pation des parents, les comités consul-
tatifs, les comités d'écoles sont une autre
structure qui permet une forme différente de
participation, mais gw nous donnera peut-étre
des candidats fort valables aux éections scolai-
res.

_ M. DUMONT: Quant au désintéressement
general des parents, nont-ils pas tendance a
ire: Nous navons plus rien a decider, cest le
gouvernement qui décide, donc restons chez
nous? N'est-ce ’)pas cela que nous constatons
continuellement

_ M. LAVOIE (Wolfe); Cda a toujours été
ainsi. Jai moi-méme été commissaire d'école.
Les parents n'assistent jamais aux assemblées de
la commission scolaire, excepté sils ont un
probléme individuel. Si leur enfant a regu des
mauvais traitements, n'importe quoi, Ils se
rendront & la commission scolaire mais a part
cdails ne viennent pas.
~ Quand ils viennent, ils passent pour des
intrus et souvent le président de |a commission
scolaire est decoura%e de voir arriver quelgqu'un
et il leur demande sils ont quelque chose a dire.

~ M. DUMONT: Quelle est la raison de cette
diminution de $57,000 a $43,000 cette année,
en traitements saaires et alocations?

. M. SAINT-PIERRE: Je l'ai un petit peu
indiqué en ce sens que c'est tres prés du service
dinformation, et s on regarde ce service on a
guand méme un accroissement substantiel du
budget, particulierement au poste salaires, puis-
que nous passons de $106,000 a $221,000. Ce
sont deux services qui sont trés pres, et...

M. CARDINAL: Je voudrais faire quelques
commentaires ici. Il ne faut quand méme pas
simaginer des choses. Nous avons eu des
discussons lors du projet de loi no 62 et
maintenant il y a le projet de_loi no 28 du
ministre. Jai fait une tournée ou j'ai rencontré
beaucoup de groupes de diverses langues, et
surtout des groupes denseignants. 1l faut
constater un fait — et ce n'est pas une chasse
aux sorciéres, il ne faut pas attaquer les
enseignants— cest quil y a dune part le
désintéressement des parents qui, une fois qu'ils
ont envoyé leurs enfants a l'école, disent guiil
appartient a I'école de sen occuper pendant
quils sont Ig, et il y aauss le fait qu'on n'a pas
encore trouvé de moyen institutionnel et
fonctionnel pour que les parents jouent un role
actif. D'autre part, les enseignants en général
— et je I'ai tres bien senti lors du débat sur le
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rojet de loi no 62— craignent, le mot est
able, une intrusion des parents dans le milieu
pédagogique, dans leur milieu, a eux, tres
structuré. D'autre part, les parents craignent de
faire des plaintes auprés de la direction des
écoles parce que s, dans certains milieux, ils
ont eu le malheur de faire ces plaintes, leur
enfant peut étre isolé comme étant celui qui a
porté plainte aupres de ses parents contre un
enseignant ou contre la direction de |'école.

La solution, je ne |'al pas ce soir, mais le
ministere, en plus de I'information qu'il donne
aux parents, en plus des comités de parents
quil veut créer par le projet de loi no 27 et
probablement par le projet de loi no 28, devra
trouver un moyen non pas seulement dinfor-
mer, mais peut-étre — aujourd'hui le mot est &
la mode— d'animer les parents, tout en faisant
accepter ces parents par les autres groupes qui
forment I'école, c'est-a-dire enseignants et direc-
tion. Ceci n'est_pas d'aujourd'hui. Cda existait
avant le ministere de I'Education, cela existait
méme dans le temps ou j'étais moi-méme un
enfant d'école. Je ne pense pas quele bill no 60
de 1964 ait aboli les parents.

M. DUMONT: Si... cdlarevient au méme.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 1, adopté.
Sous-article 2.

M. DUMONT: Au sous-atticle 2: Frais de
deéplacement, $4,000. Ils ont voyagé de Gaspé
a..

UNE VOIX: A Rouyn-Noranda.

M. DUMONT: ...en passant par le lac Saint-
Jean sur un fil d'argent.

M. TREMBLAY (Chicoutimi): En passant
par Rougemont, M. le Président, pour voir
Gilberte Coté.

M. DUMONT: Ceda a dia fare plaisr au
députe de Chicoutimi. Il n'y a que ¢a dintelli-
gent qu'il a dit aujourd'hui. .

Alors, pour revenir aux choses sérieuses,
$4,000 est-ce gu'on considére que cet article
vaut la peine d'étre considéré? On pourrait le
placer dans: Dépenses diverses.

‘M. SAINT-PIERRE: Ecoutez, & $0.10 le
mille, cda fait quand méme 40,000 milles que
le type va faire..a $0.14 le mille. lls prennent
['autobus, cedla ne codte pas cher. Non. L'an
dernier, M. Daignaullt...

UNE VOIX: A trois par banquette.
UNE VOIX: Avec un lunch en plus.
M. DUMONT: Rira bien qui rirale dernier.

UNE VOIX: On varire cet apres-midi.

DEBATS DE L'ASSEMBLEE NATIONALE

M. CARDINAL: M. le Président, le déebat
n'ayant pas lieu a I'Assemblée nationale, est-ce
quil n'y a pas danger que, la fatigue nous
ateignant a une certaine heure, le niveau des
debats aille en saffaiblissant?

M. DUMONT: Ceda allait bien avant que le
député de Chicoutimi arrive. On pourrait lui
demander de seretirer.

M. LE PRESIDENT: A l'ordre, sil vous
plait! A l'ordre! Sous-article 2, adopté. Sous-
article 4: Frais de bureau.

M. DUMONT: Frais de bureau. Est-ce qu'il y
a des bureaux seulement dansla ville de Québec
ou sil y en a dans toutes les parties de la
province?

M. SAINT-PIERRE: Comme je |'ai mention-
né, c'est seulement dans laville de Québec. Mais
il y a des bureaux régionaux du ministére dans
neuf régions de la province.

M. DUMONT: Cea ne coite pas cher de
loyer. Ce serait moins cher qu'a certains
endroits que I'on connait.

M. SAINT-PIERRE? Ce ne sont pas des
loyers, ca. Si c'est: Frais de bureau, ce ne sont
pas desloyers.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 11: Servi-
ces contractuels.

UNE VOIX: Adopté.

M. CARDINAL: Sauf s le député de Saint-
Jacques a des questions.

M. CHARRON: Je voulais demander ce que
c'est: Servicescontractuels, $1,000.

M. SAINT-PIERRE: Divers et imprévus pour
le service des parents.

M. CARDINAL: Il n'y a pas que lesimpré-
VUS.

M. CHARRON: M. le Président, avant d'a-
dopter globalement l'article 5, le mini-débat
que nous venons d'avoir sur le role des parents,
qui a quand méme eu ses heures de pointes a
I'"Assemblée nationale, lundi dernier, et qu'il
aura vraisemblablememt |a semaine prochaine
auss, me fait penser a une suggestion que
‘aurais pu formuler un I_j)Jeu plus tot auparavant,
ors de I'étude de la Direction générale de la
planification.

Est-ce quil ne serait pas possible de suggérer
a la Direction générale dela planification, qui a
dga des comites d'étude sur I'éducation et la
technologie, I'éducation et les affaires etudian-
tes, etc. ceux qu'a énumérésie ministre, ou que
le ministre demande & cette direction et a ces
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comités d'étude, au besoin den créer un
nouveau qui pourrait s% eler: éducation et
parents, par exemple? acun d'entre nous
sest heurté, suivant son expérience, a une
impossibilité, on dirait mortelle, dimpliquer les
parents, pour une raison ou pour une autre,
cause de lastructure, a cause de ceci, § cause de
cela Peut-&tre qu'au niveau de la Direction
générale de la planification — c'est une sugges-
tion que je vous fas ici— un groupe en
particulier pourrait travailler, au cours de la
prochaine année, justement, pour débloquer

cette participation nécessaire des Ioarents_ a
['éducation, peut-étre méme en collaboration

avec le sarvice des parents dont nous venons
d'adopter le budget.

Mais, pour le bien du systéme d'éducation,
pour le bien des crédits que nous Iui votons,
nous pourrions trouver des moyens de briser ce
mur de passivité et trouvions des moyens auss
ingénieux qu'inédits, pour citer Bourassx
Québec, qui nous permettraient de briser ce
mur et d'amener les parents a participer aux
comités qui seront créés. Jespére que les
moyens auss ingénieux qu'inédits auront plus
de succes que ceux de Victoria

Ladessus, M. le Président, on pourrait
adopter le poste 5.

Direction générale de I'enseignement
démentaire et secondaire

M. LE PRESIDENT: Poste 6: Direction gé&
gérde de I'enseignement élémentaire et secon-
aire.

M. CHARRON: M. le Président, nous som-
mes a treize minutes de la fin de nos travaux.
Cest un des articles, je pense, les plus impor-
tants, ou il y ale plus de metiére afare valoir.
Je fas la slggestion — s elle est refusée j'en
prendrai mon parti— que nous ne |'entrepre-
nions que lundi {)rochalr] pour ne pas couper
nos débats aprés treize minutes. C'est vraiment,
je pense, le poste le plusimportant.

M. LE PRESIDENT: Je demanderais aux
membres de...

M. DUMONT: Il y a des discours trés
importants qui se déroulent a I'Assemblée
nationale. Nous pourrions retourner a I'Assem-
blée nationale.

M. LE PRESIDENT: Es-ce que tout le mon-
de est daccord? Ed-ce que le ministre est
d'accord?

DES VOIX: D'accord!

M. LE PRESIDENT: La commission gourne
alundi, dix heures...

M. CARDINAL: Clest-&dire, non, ce n'est
pas...
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M. LE PRESIDENT: Disons lundi, trois heu-
res.

_ M. CHARRON: Aprés la période des ques-
tions.

M. SAINT-PIERRE: Lundi, quatre heures.

_ M. LEPRESIDENT: Lundi, dix heures, pour
écouter les rapports.

M. SAINT-PIERRE: Non, ce n'est pas la
méme chose.

M. CARDINAL: Cen'est pasla méme chose.

M. DUMONT: Edt-ce que le ministre pourra
étre aux deux places en méme temps? Le
Saint-esprit !

M. SAINT-PIERRE: Pour écouter les témoi-
gnages de I'Association des parents catholiques
ﬁt es autres groupes, c'est lundi matin a dix

eures.

M. DUMONT: Lundi, dix heures.
M. CHARRON: Jusqu'a quelle heure?

~ M. SAINT-PIERRE: Cette commission va
sSéger jusgu'a midi et demi.

M. DUMONT: Il faudra suspendre a midi
trente?

~M. SAINT-PIERRE: Nous alons suspendre a
midi trente, oui, pour manger.

M. DUMONT: Oui, trésbien.

M. SAINT-PIERRE: A troisheures, la Cham-
bre va commencer ses travaux. Apres]a,penode
des questions, ce sera I'étude des crédits de
|'Education ici et, mardi matin, on retournera
a..

M. DUMONT: Pourquoi ne pas continuer les
memoires puisqu'on a parlé de commission
parlementaire. Est-ce qu'on veut encore mon-
trer qu'il y a une commission parlementaire qui
va Séger pour le plaisr de fare plaisr a
quelqéjeﬁ-uns quand elle ne Ségera pas rédle-
ment? |l faut au moins séger douze heures
ﬁou_r que cela ait du sens, comme on le fait

abituellement puisqu'on sege parfois jusqu'a
trois heures dans lanuit. Siégeons au” moins
qguand les gens sont présents. Je pense qu'au
lieu de fare I'étude des crédits on devrait
simplement agjourner & mardi sans fixer d'heure.
Réservons la journée de lundi au moins pour
entendre les mémoires.

‘M. LE PRESIDENT: Je ne crois pas que ce
soit a la commission a fixer ces heures. Queles
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leaders parlementaires sentendent pour discu-
ter de ce point.

M. DUMONT: Il ne faudrait pas fixer d'heu-
re?

M. CHARRON: Je crois qu'il est possble
3ue_|und| nous n'ayons pas terminé a midi et
emi |'audition des parties et que nous soyons
ﬂbligéﬁ de continuer I'étude du hill 27 a quatre
eures.

‘M. HOUDE (Fabre): Etant donné que ceux
qui vont étre invités viennent d'un peu partout
au Québec, je suis porté a me ralier al'idée du
député de Mégantic.

M. CHARRON: Moi ausd, j'aimerais mieux
gu'on gourne |'étude des crédits sine die.

M. CARDINAL: Sne die, cda me parait
fort. M. le Président,...

M. CHARRON: On peut remettre cda a la
journée de lundi.

M. CARDINAL.: ... est-ce que je peux fare
une suggestion? Comme nous he savons pas ce
qui va arriver, pourquoi la commisson de
I'Education sur les subsides n'gjourne-t-elle pas
aloisir et non pas sine die...

M. CHARRON: C'est ¢a, aloisir.
~ M. CARDINAL: ... ce qui donnerait plus de
liberté et nous pourrions nous entendre pour
commencer & dix heures les travaux de la com-
mission permanente de I'Education pour |'étude
du projet deloi 27.

M. CHARRON: Lundi, trésbien.

M. LAVOIE (Wolfe): Je pense que c'est un
peu la méme chose mais en francais.

M. LE PRESIDENT: Est-ce que tout le mon-
de sentend la-dessus?

UNE VOIX: Parfait!
(Fin delaséance: 21 h 49)

DEBATS DE L’ASSEMBLEE NATIONALE

Séance du mardi 6 juillet 1971

(Onze heures cinquante-sept minutes)

M. PILOTE (président de la commission per-
manente de I'Education): A I'ordre, messieurs!
La parole est au député de Bagot.

M. CARDINAL: A moins que le ministre ait
des clarifications a apporter au préalable, nous
sommes rendus au poste 6. Il sagit de la
direction générale de |'démentaire et du secon-
daire. 1l 'y a une directive que je voudrais
demander au ministre, sdon les disponibilités
de ses fonctionnaires et selon le moment ou il
veut discuter de cette question. La construction
des écoles ou la planification de la construction
des écoles dépend a la fois de deux centres de
décison dont un est la direction générale de
I'élémentaire et du secondaire, qui soccupe de
la clientéle, des besoins pedagogiques, des
moyens denseignements, etc., et qui, par
conséquent, peut, par la suite, non pas donner
des ordres mais fournir les renseignements
nécessaires pour que la direction de 1'éguipe-
ment puisse, en accord avec les commissions
scolaires qui ont le pouvoir dinitiative, prendre
les décisions nécessaires. Est-ce gue le ministre
préférerait que I'on discute des écoles au poste
6 ou quon attende a I'équipement? Je ne
voudrais pas qu'on mangue l'occasion a un
moment ou |'autre. Je sais en particulier qu'un
de mes collégues, le député de Wolfe, avat un
probléme. Je ne sais pas sil veut le soumettre
immédiatement ou attendre den parler a
I'équipement, cela dépend...

M. SAINT-PIERRE: Je vais simplement, en
deux minutes, expliquer quelle est la procédure
suivie pour I'implantation des écoles. A l'inté-
rieur de la direction générale de I'éémentaire et
du secondaire, nous avons une section d'organi-
sation scolaire sous la direction de M. Bernat-
chez. Ces personnes soccupent des besoins
scolaires et sont constamment, avec les bureaux
régionaux responsables d'évaluer les besoins
scolaires. Une fois que le besoin est établi dans
une région et qu'on a fait la compilation a
I'échelle de la province, il y a un comité
d'implantation des écoles polyvalentes et des
écoles élémentaires qui formule au bureau des
sous-ministres des recommandations pour auto-
riser, dans le cadre d'une Elanlﬂcatlon générale,
Iimplantation d'écoles. A ce stade générae
ment, la recommandation indique simplement
la capacité future de I'école et certains des
équipements en matiere professonnele qui
pourraient étre nécessaires. Ensuite, le bureau
des sous-ministres, suivant |'étude du dossier
supporté de toutes les piéces justificatives tant
sur les besoins démo%raphlque_s que sur 'évolu-
tion des clientéles et les questions de migration
de populations, donne son accord qui est
transmis au bureau du ministre. Une fois le
besoin, un devis pédagogique établis pour I'école
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en particulier, la commande est passée, a
I'intérieur d'un budget donné, a la direction de
I'équipement qui est responsable, avec la com-
mission scolaire, de voir a satisfaire les besoins
pédagogiques qui ont été exprimés.

Il 'y a donc trois phases: la premiére phase
est d'établir les besoins en termes de places-éle-
ves dans un milieu donné: Une deuxieme phase
qui est la préparation des devis pédagogiques
qui établit les besoins des pédagogues a I'inté-
rieur de I'école, question de mouvement, de
circulation des masses, des relations entre les
différents blocs a I'intérieur de I'école, etc.

Et par apres, il y a une autre section qui
s'occuperait de la surveillance, de I'exécution de
la construction, ainsi que du contrdle des codts
et du respect de |'échéancier approuvé.

M. CARDINAL: Est-ce que je peux deman-
der au ministre si la liste qu'il nous a remise
— c'était au cours del'hiver — qui nous donnait
les projections pour la construction de prochai-
nes écoles complétant a peu pres le réseau est
demeurée ce qu'elle était ou si déja elle a subi
des changements importants?

M. SAINT-PIERRE: Non, €elle est demeurée
essentiellement la méme en ce sens que la liste
nous permet de confier immédiatement a ceux
qui sont responsables de I'exécution d'un
programme de construction de démarrer avec
cela et d'accorder toute la priorité nécessaire.
Elle permet — c'est pratiquement une opération
militaire — a un deuxiéme rang de s'occuper des
quatre années subséquentes et la de fare des
révisions. Ce que nous avons comme procédure
dans le moment, c'est plutdt de viser versle ler
octobre de chaque année, a refaire le plan
quinquennal en y apportant les modifications
nécessaires. Mais en général la premiere année
nous n'y touchonsjamais, a moins qu'il n‘arrive
quelque chose.

M. CARDINAL: Il y a combien présente-
ment d'écoles polyvalentes de construites, com-
bien sont en voie de construction et combien
d'autres sont prévues?

M. SAINT-PIERRE: Ja trop de respect
pour les statistiques pour vous donner c¢a de
mémoire, j'ai des choses a I'idée. Nous allons
noter ca et vous le donner peut-étre plus tard.

M. CARDINAL: D'accord.

M. SAINT-PIERRE: Cela dépasse une centai-
ne.

M. LAVOIE (Wolfe): Qu'est-ce qui retarde
|'autorisation de commencer certains projets
dont les soumissions sont demandées? Cela
retarde et il n'y arien qui se fait.

M. SAINT-PIERRE: Cela dépend des cas. Au
sujet des retards, nous avons tenté de diminuer
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le plus possible les périodes requises entre
I'appel d'offres et le moment ou la commission
scolaire nous dit que le plus bas soumissionnaire
c'est M. Untel. Aprés ca normalement tout ce
qu'il y a c'est I'étude des soumissions par la
direction, I'équipement et par nos services
juridiques pour Sassurer que le tout est
conforme aux devis d'appel d'offres. Par aprés
les instructions ont été données au sous-minis-
tre responsable de I'équipement de tenter de
sassurer le plus possible que nous prenions la
décision et que nous donnions les autorisations
dans les délais les plus courts possibles. Dans
des cas particuliers, il y a toutes sortes de
problémes qui pourraient survenir.

Il peut y avoir des problémes a la suite de
I'appel d'offres. Nous pouvons obtenir de la
part d'entrepreneurs des prix qui sont substan-
tiellement plus élevés que le budget, tellement
qu'on pourrait excéder nos budgets de 15 p.c.
ou 20 p.c.

Pour le ministére, c'est le temps de dire:
Donnons-nous 15 p.c. de plus de budget et
construisons quand méme, compte tenu que
dans d'autres milieux nous avons respecté des
normes, nous avons tenté de viser a des codts de
construction. Souvent, si on décide que le co(t
est réellement excessif, que ¢a n'a aucun sens
comparé a d'autres projets, il faut réviser les
plans, tenter de réduire certains éléments ou il
pourrait y avoir un luxe.

Jai oublié de le mentionner, et on va le
revoir a l'un des postes, pour |'approbation de
nos plans, nous avons un comité d'architectes.
En général, ce sont des architectes de I'extérieur
qui agissent un peu comme un tribunal, si je
peux dire, aidés par des pédagogues et par des
gens du ministére, qui revoient les projets en
cours d'exécution simplement pour formuler
aux architectes responsables choisis par les
commissions scolaires des suggestions ou des
conseils, ou simplement pour dire leur désac-
cord. Vous pourriez avoir — sans viser un jeune
architecte en particulier — un architecte qui a
moins d'expérience en batiments scolaires arri-
ver avec des solutions qui semblent un peu
fantaisistes et qui, dés le départ, d'apres des
gens chevronnés et d'expérience, vont donner
des codts prohibitifs de $35 le pied carré. Désle
départ, au stade des esquisses, on pourrait
indiquer a l'architecte, si c'est une voie inaccep-
table, que le projet ne sera pas accepté, et on
lui explique pourquoi.

M. CARDINAL: Pour éargir le débat, on
reviendra aux statistiques précises tantot, on a
parlé de la création d'un ministére de I'Equipe-
ment. On sait qu'il se construit au Québec
plusieurs édifices que I'on dit publics et qui
servent a temps partiel: soit des églises, quel-
ques heures par semaine, des écoles, quelques
mois par année, et des centres de loisirs, selon
les saisons, des cours d'écoles qui pourraient
étre des parcs et qui sont fermées a clef durant
I'été sous prétexte que la commission scolaire
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est responsable des accidents qui pourraient sy
produire. o
Est-ce quon a songé au ministere de
I'Education, de concert avec d'autres ministe-
res, quau Québec on n'a pas les moyens de
congtruire 1'un a c6té de l'autre ou & un quart
de mille de distance quatre centres communau-
taires, qui pourraient n'en faire qu'un sans que
cela change rien a lafoi, al'éducation mais qui,
au contraire — et je pense que votre adjoint sera
réoui de la phrase que je vais prononcer —
devrait servir auss aux sports plutot que d'avoir
un parc a un demi-mille d'une école ou d'une
cour de béton. Est-ce que vraiment, on a des
politigues en ce sens-la, qu'on est pret aréviser
avec d'autres, avec les municipalites par l'inter-
médiaire du ministére des Affaires municipales.
Je comprends qu'on n'ait pas de ministére
du culte comme il en existe dans certains pays
mais, quand méme, on peut établir des contacts
avec les autorités ecclésiastiques. On sait qu'a
Montréal, actuellement, il y a plus de huit
oglises & vendre. Le phénoméne sen vient a
uebec auss. Il me semble que cda fait
quelques millions de dollars qu'on emploie a
répéter des constructions qui servent, au fond, a
la méme communauté et a des fins diverses, et
qui pourraient, a cause des modules qu'on
pourrait leur donner — j'emploie le ‘mot
"module” au_ sens des architectes et des
ingénieurs— étre utilisées non pas a meilleur
compte mais de fagon a éviter des dépenses en
immobilisation qui coltent énormeément cher a
I'Etat, qui coltent énormément cher en intérét,
messieurs les créditistes, et qui, finalement, au
bout d'un temps X, ne sont plus utilisables a
cent pour cent.

M. SAINT-PIERRE: Qui, je partage lacrain-
te que vous exprimez. Je pense que c'est un
fait. Souvent il y a des dédoublements inutiles
et je l'a _dit a plusieurs reprises dans ma
tournée. Jai été frappé qu'au Quebec —j'a
toujours la ville d’Amos a I'esprit quand j'en
parle — on a surinvesti —j'emploie'expression
‘surinvesti” — et qu'on se retrouve aujourd'hui
sous-équipé. On va & Amos et on ne peut pas
trouver a tous les coins de rues de |a ville un
béatiment de trois éages qui ait été construit
pour I'éducation, on ne pourrait pas trouver
dans la ville une école qui ait du sens en 1971.
Il'ya toui]ours ce dilemme. Vat-on laisser des
chateaux blancs inutilisés pour construire des
édifices neufs?

_Je pense que votre point de vue est tres
{)USte' D'ailleurs, c'est un bénéfice, je pense

ien, que l'intégration du haut-commissariat. A
maintes reprises, dans mes réunions avec les
commissions scolaires et avec d'autres groupes et
ala conférence provincidle-municipae, onainss-
té sur cette politique d'ouverture de I'école au
monde extérieur. Nous avons tenté dans nos
normes — on y regarde dans le moment — de
faire que des commissions scolaires qui y sont
prétes ouvrent |'école a la population adulte.
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Cedi dans un contexte d'une part d'éducation
permanente et d'autre part dans un contexte de
centres communautaires dont |'équipement doit
étre utilisé par I'ensemble de la communauté.
Nous avons tenté de faire le plus possible de
mesures dincitation pour que la tendance soit
en ce sens. Je dois dire que I'accueil a été tres
chaleureux. La plupart des gens ont semblé
partager ce point de vue.

Je pense que le meilleur exemple qui a été
donng, c'est que les gens pendant longtemps se
sont illusonnés— on a peut-étre eu le méme
phénomene dans les hopitaux — et n'ont pas
tenu compte des frais de fonctionnement. Cest
bien beau que le gouvernement fédéral ou_le
gouvernement provincia vous donne un béti-
ment, mais il ne faut pas oublier qu'un centre
civique ou un hopital ou n'importe quoi, méme
s on vous le donne au départ comporte des
colts une fois que vous l'avez. Les colts de
fonctionnement en sont énormes. Je connais
nombre de municipalités qui ont regu des
subventions trés importantes pour un centre
culturel et qui se réveillent aujourd'hui avec un
deficit de $40,000 ou $45,000 pour un
batiment qui et trés peu utilisé.

Nous tentons réellement d'appliquer cette
politique d'axer ou de considérer les écoles
comme des équipements communautaires un
peu privilégiés et ouverts a toute la population.
Avec le haut-commissariat, on tente le plus
possible...

M. CARDINAL: Est-ce que je pourrais vous
interrompre? |1l y a eu diverses évolutions dans
les critéres du sérvice de I'équipement. Je n'en
prends qu'un exemple, qui peut paraitre trivial.
On a coupé, a un moment donng, toutes les
piscines et les stades dans les écoles mais on
avait un centre de loisirs qu'on allait construire
a coté ou il y avait une piscine et un stade. Je
ne vois pas ce que cda changeait pour le
gouvernement.

M. HOUDE (Fabre): S le ministre me
permet, je n'ai pas d'objection a répondre tout
de suite ou a donner des expljcations. Méme, s
vous le préférez lorsqu'on arrivera au poste 20,
j'avais justement l'intention de vous dire ce oui
a été fait jusqu'a maintenant.

Exactement dansle méme sens que le député
de Bagot vient de le mentionner, il y a eu des
actions positives posées, entre autres, concer-
nant les piscines, les stades, I'aménagement
extérieur; il y eu des comités, et présentement
— je pourrai vous le dire tantét — on est a
éplucher tous ces dossiers-la o

_ Mais disons que, dans|'ensemble, le ministre
vient de le souligner, c'est absolument vrai. Je
pense qu'on ne le répétera jamais assez au
Québec, ce ne sont pasles bétiments, ce ne sont
pas les briques ou les toitures qui manquent de
plus, cest I'animation. 1l y en a parfois trop,
Cest non utilisé, et ce qui est vra pour les
églisss qui sont a vendre et en faillite, on
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ourrait multiplier les mémes exemples pour
e nombre de terrains de golf, de centres de ski,
de centres de loisirs, de centres culturels ou de
centres pargissiaux qui sont également avendre
ou tout prés d'une faillite, SI' vous voulez, on
pourrait peut-étre en dire plus...

M. LAVOIE ﬁWoIfe): Autrefois le gros pro-
bléme était que les commissaires pensaient que
I'école leur appartenait. IIs avaient peur queles
déves, parents ou adultes égratignent la peintu-
re ou salissent le plancher ou quoi que ce soit.

M. CARDINAL: Le projet de loi 28 pour
Montréal va venir régler, en partie, cette
utilisation de |'équipement dga existant en le
rationalisant. On pourrait prendre un exemple
aberrant, sdlon l'expression du ministre, a
Montréal. On ne reprendra pas les débats du
projet de loi 62 ou on ne procédera pas sur le
projet de loi 28. Il va falair, cependant,
répandre ca a d'autres villes. Je sais que, dans
certaines circonscriptions électorales, il y aeu
des députés qui travaillaient de concert avec le
ministere. Cest pourquoi, l'autre jour, je
soulevais la question du rble du député dans
certaines commissions. Certains ont fait I'inven-
taire ou eux-mémes vont faire faire l'inventaire
des édifices disponibles.

Au lieu d'exiger la construction de nouveaux
édifices, ils ont simplement voulu se servir au
maximum des_anciens séminaires desaffectes,
des maisons-meres ou il restait peu de méres,
etc. Je pense que le ministére aurait un
leadership & donner dans ce sens, dans certaines
régions, je dirais surtout semi-urbaines, si on
parle de Sherbrooke, Joliette, Trois-Riviéres,
etc. Il y a eu une prolifération d'institutions
privées poursuivant des buts parfois similaires
mais qui n'étaient que des concurrentes les unes
envers les autres a cause des dirigeants de ces
divers groupes.

M. SAINT-PIERRE: Jai les statistiques ici,
pour les écoles polyvalentes terminées. En

tembre 1971, il y en aura 107 ; en septembre
1972, il y en aura 48 de plus; en septembre
1973, 49 de plus; en 1974, 17 de plus et en
1975, 27 de plus. Nous avons 16 projets que
nous sommes a reconsidérer, des projets qui
pourraient étre soit annulés soit changés de
clientéle et qui ne sont pas fixés dans notre
échéancier.

~ M. CARDINAL: S le hill 27 est adopté,
viendrat-il changer ces prévisions?

M. SAINT-PIERRE: Non, réellement, 1m-
glanj[atlon des polyvaentes, en fonction des
esoins des clientélés étudiantes, peu importent
les regroupements administratifs, peu importent
lesinstances...

M. CHARRON: Le regroupement ne se fait
quau niveau éémentaire et les polyvaentes
concernent le niveau secondaire.
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~ UNEVOIX: Est-ce gu'on peut avoir une
idée gas projets qui sont en cours actuelle-
ment”~

M. SAINT-PIERRE: Oui. D'ailleurs, le bulle-
tin officidl du 24 mars 1971, du ministere...

M. CARDINAL: Qu'on ne le lise pas, mais
gu'on le distribue.

M. SAINT-PIERRE: Il donne toute laliste.

M. LAVOIE (Woadlfe): Jaimerais savoir de
fagon plus précise ce qui est en marche.

M. SAINT-PIERRE: Alors, onace qui est en
marche.

M. CARDINAL: Ce bulletin-la, s je ne me
trompe, le ministre me corrigera, est distribué
aux membres de la commisson parlementaire
de I'Education, mais pas a tous les députés.
Alors, comme le député de Wofe est un
remplacant, actuellement, il n'a pas ce docu-
ment.

M. LAVOIE (Wolfe): Ed-ce que je peux
savoir s la polyvalente dEast Angus va étre
construite cette année?

M. SAINT-PIERRE: Elle est prévue pour
septembre 1973, mais entendons-nous, le projet
peut bien ére fini en juin 1973 ou en avril
1973. Evidemment, elles ne peuvent pas toutes
se terminer en septembre.

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que cdavaaller
€n soumissions cette année?

M. SAINT-PIERRE: Encore une fois, dans
notre projet de controle, on a les dates. On
pourrait obtenir la date pour East Angus. Nous
avons, pour chaque projet, les dates clefs, les
dates de référence pour ['appel d'offres, pour le
début de construction, pour la fin des travaux.

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que je pourrais
savoir en méme temps s vous avez quelque
chose sur_ votre liste pour la résidence des
étudiants aI'Université de Sherbrooke?

M. SAINT-PIERRE: C'est un autre domaine.

M. CARDINAL: Je ne voudrais pas prendre
toute la place, mais les autres auront leur tour.
A I'éémentaire et au secondaire, est-ce qu'il y a
eu réorganisation, au ministere, de cette section
générdle qui est tres importante, qui a eu
certaines difficultés que les ministres précédents
ont connues, j'entends des réorganisations, non
seulement au niveau du Iger:aonnel mais dans
I'ordre de ses fonctions? Est-ce gu'on pourrait
nous dire qui et 13, tout d'abord?

M. SAINT-PIERRE: Le directeur généra de
ce savice et Mme Kathleen Francoeur-
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Hendriks, qui a assumé ces responsabilités
depuis ao(t 1970. Elle a trois adjoints. M.
Kenneth Annett, M. Lionel Thibeault et M.
Roger Haeberlé.

M. CARDINAL: Cest-adire qu'on arempli
des postes qui étaient vacants.

M. SAINT-PIERRE: Des postes qui étaient
[a Il n'y a pas eu de réorganisation.

II'y a simplement eu le service des examens
gui a modifié un peu sa conception et qui est
evenu un service de mesures et d'évaluation.

M. CARDINAL: Une autre chose trésimpor-
tante cest toute la fameuse question des
manuels. Le ministre est probablement au
courant que sous le ministre precedent, il y aeu
un rapport qui a €té présenté par Mme Cdline
Petit-Martinon, s je me souviens bien, qui a été
remis_a Mlle Thérese Baron, sous-ministre. Ce
probléme d'utilisation des manuels scolaires a
tous les niveaux particulierement au secondaire,
au niveau professionnel, est un probleme
parce que beaucoup de ces manuels n'étaient
que des traductions. Nous n'avions pas ce qu'il
nous fallait. Cest encore pire au niveau
collégial, mais nous dépassons un peu parce que
cest le méme probléme quand meme. 1l y ale
probléme vis-&vis deslibraires, deséditeurs— je
ne veux cj)as rappeler les malheureux incidents
dans ce domaine — est-ce qu'on a pourstivi les
travaux qui avaient éé entrepris et est-ce que,
de concert avec le ministere des Affares
culturelles, on se propose d'avoir une politique
définie en matiére de manuels scolaires? L'his-
toire est ancienne, ele commence avec le
rapport... Est-ce que ce n'était pas Reynauld ou
Bouchard, enfin il y en a eu deux ou trois
rapports. Ce n'est pas d'aujourd’hui. Est-ce que
maintenant le ministre, non pas ses serviteurs
— Clest un néologisme — son équipe entendent
vraiment poser des gestes dans le domaine du
manuel scolaire? En plus de I'approbation qui
est une technique et qui laisse une grande
latitude aux commissions scolaires dans la liste
des manuels a approuver.

M. SAINT-PIERRE: Le mécanisme d'appro-
bation des nouveaux manuels est constamment
rodé. Le prmg:)e est asez facile. Une fois que
les besoins réels sont identifiés en matiére de
contenu de programme, on fait une adaptation
graduelle des manuels. On laisse quand méme
un libre choix aux commissions scolares pour
favoriser une certaine forme de concurrence,
cest-adire que pour chaque matiére, on a une
lisle agréée qui implique trois ou quatre
manuels et chaque année, alors que les manuels
sont mis de 'avant par des maisons d'édition,
sils sont jugés améliorés par rapport a ceux que
nous avions dga, ces manuels sont gjoutés a la
liste alors qu'en méme temps on enleve de la
liste des manuels plus vieux qui pouvaient étre
déga en utilisation depuis longtemps.
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M. CARDINAL: Est-ce que le ministére fait
encore des manuels comme il I'a dga fait dans
le temgs ou il donnait des cours par correspon-
dance”

M. SAINT-PIERRE: Non. Il y a peut-étre
des cours par correspondance. Il y a des petits
fascicules plut6t, mais on ne peut pas parler
réellement de manuels au sujet de ces docu-
ments d'accompagnement qui  sont parfois
miméographiés qui sont produits & Montréal.
On épuise les vieux stocks dans ce secteur plus
qu'autre chose. Il y a auss quelque chose qui
est le matéridl didactique qui peut étre produit
par le SMTE, ce sont plutbt des documents
d'accompagnement. Cela, c'est une part.

Mais d'autre part, vous me parlez de gestes
précis. Je pense que cela a été dépose en
Chambre, l'arrété ministériel I'a approuve, il
avait été préparé conjointement par le ministere
de I'Education et le ministere des Affaires
culturelles, et il préconise des mesures trés
concretes pour stimuler au Québec la prépara-
tion de manuels scolaires, c'est-a-dire une partie
de la_politique d'aide a la création, réservée
exclusivement aux quebécois dans les secteurs
ou, sans cette aide financiére, peut-&tre, nos
milieux ne pourraient pas produire cela Une
deuxiéme fagon visavis des libraires, c'est de
maintenir non pas un marché fermé mais de
créer une incitation pour garder quand méme
chez nous un réseau de distribution de volumes.

M. CARDINAL: Est-ce que la " Petite histoi-
re du Québec”, de M. Bergeron, est considérée
comme manuel approuvé?

_ M. SAINT-PIERRE: Il faudrait que je véri-
fie, mais je ne le pense pas. Cda n'a pas été
signé.

M. CARDINAL: En tout cas, c'est un "best-
seller" en dehors des écoles et peut-étre méme
dansles écoles.

M. HOUDE (Fabre): Sur le méme sujet, je
voudrais savair Sil y a des efforts de faits pour
avoir une certaine uniformité des manuds
scolaires a l'intérieur d'un méme territoire?
D'une commission scolaire a l'autre cela change,
et les méthodes changent aussi.

M. SAINT-PIERRE: C'est I'éternel dilemme
entre, d'une part, utiliser le plus longtemps
possble les mémes manuels parce que cea
semble un gaspillage s on cesse de les utiliser e,
d'autre part, quand méme ne pas priver les
enfants d'un outil pédagogique supérieur. Alors,
c'est I'éternel dilemme.

M. CARDINAL: Je m'excuse, M. le ministre,
nous sommes toujours pris dans des dilemmes
semblables. Je prends un exemple tres simple,
qui peut concerner le secondaire et I'élémentai-
re. On continue, depuis 1867, & ne pas vouloir
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amender ce qui n'est méme pas une question
légale mais une 3uest|0n dusage: ces fameux
deménagements du ler mai, parce que les
propriétaires et locataires ont appris alesfaire a
cette date-la, comme s c'était sacramentel. Ce
n'‘est méme pas ex&:)é le code civil.

Le ministére de I'Education, d'autre part,
fait son calendrier lui-méme, il I'impose aux
commissions scolaires et aux colléges, avec la
petite latitude qui reste. Le gouvernement
comme tel on ne peut pas le prendre par
morceaux. Ce qu'il y a de malheureux dansles
crédits, c'est qu'on prend chacune des choses
par piece. Alors si I'on prend I'exemple de la
diversitt des manuels scolaires, de la diversité
des programmes, du phénomene du démeénage-
ment des gens alors qu'on est en pleine année
scolaire avant les examens, il me semble que le
ministére de I'Education, méme s ce n'est pas
lui qui est le ministere delaJdustice et qu'il ne
eut pas amender le code civil, pourrait —au
ieu d'étre pris dans ces dilemmes de liberté
qu'on laisserait aux gens, et de liberté de
concurrence qu'on laisserait aux libraires, aux
éditeurs, aux imprimeurs, aux écrivains et
compositeurs de manuels scolaires— quand
méme réussir a rompre ce noeud gordien et
échapper au dilemme pour avoir une planifica
tion qui permette aux gens de se retrouver.

Tant6t je discutais, avec le président de la
commission, de ces déplacements d'étudiants.
Déplacer des enfants de I'éémentaire et du
secondaire, par exemple de Montréal & Québec
ou de Vercheres a Québec, vous savez, M. le
Ministre, que cela crée des problémes. Je pense
gue je na pas besoin de donner dautres
exemples. Onvatous comprendre.

M. SAINT-PIERRE: Les enfants, je pense,
sadaptent mieux que les parents.

M. CARDINAL: Clest possible, maisil y a
une péiode d'adaptation qui fait que, pour
certains d'entre_eux —je ne donne pas de
proportions car je n'ai pas fait d'études sur le
suet— il 'y a vrament un probléme de
concordance.

M. CHARRON: Est-ce que I'on connéit le
pourcentage qu'il y aurait de manuels communs
atoutes les commissions scolaires, pourcentage
qui \{)arierait d'une commission scolaire a une
autre?

M. SAINT-PIERRE: C'est le méme program-
me, mais a l'intérieur, suivant les matiéres, on
peut permettre deux, trois quatre, cing, Six
volumes. Evidemment, plus on arive aux
dernieres années, plus il y a de volumes qui
servent de référence.

Dans les premiéres années, il reste qu'il n'ﬁ/ a
pes tellement de changements dans les métho-
des. Si on impossait a tous le méme volume, je

ense — je vous donne mon opinion personnel-
e— que ¢a freinerait une certaine creativité ou
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une certaine expérience de quelques groupes,
expérience qui peut servir a l'ensemble de la
province.

Si on a tous le méme manuel, on va tenter
peut-&tre d'étre beaucoup plus conservateur
dans nos approches.

M. CHARRON: Remarquez que, S je vous
posais cette question-1a, ce n'est pas nécessaire-
ment parce que je favorise ¢a, mais je trouve
que les remarques du député de Bagot ont une
certaine pertinence. Je ne serais pas favorable a
['uniformisation des manuels scolaires d'un coin
a l'autre, parce quil en va de la liberté
acadéemique des enseignants auss d'utiliser
sdon leur propre méthode un volume plutot
qu'un autre.

S la politique du ministére consiste a indi-
quer, dans telle catégorie, cing ou Six manuels,
laissant aux enseignants et aux commissions
scolaires |a liberté de choisir, je trouve que cette
politique-la est acceptable. La ol je [n'lnterrp?e
c'est sur le colit que cela peut représenter a la
fois pour les commissions scolaires et indirecte-
ment pour I'Etat québécois.

M. SAINT-PIERRE: D'en avair cing ou Sx?

M. CHARRON: D'en avoir cing ou Six,
d'une part, et de favoriser, par la politique du
livre récemment adoptée, un systeme de con-
currence. Clest donc un encouragement au
P_roﬂt personnel des libraires et des editeurs qui
inalement serait aux frais peut-étre des contri-
buables par la suite.

M. SAINT-PIERRE: Je pense que C'est faux
lorsgu'on examine simplement la liste approu-
vée de dire quil y a cing volumes, qu'il y aun
éparpilleraient, qu'on pourrait faire des écono-
mies. Ce qu'on doit envisager, clest plutot
['utilisation & l'intérieur d'une méme commis-
sion scolaire de ces livres et I'utilisation qu'on
fait d'une certaine edition. Un volume, prenons
un cas, qui est_publié en géographie, aujour-
d'hui, il sera a l'avant-garde; il sera utilisé
peut-étre par cing ou X commissions scolaires;
dans deux ans, par quinze, et la il y aura une
pointe dans cing ou six ans; et dans dix ans d'ici
ce sera un des derniers volumes.

Vous comprenez ce que je veux dire, pour
autant que son utlisation a été tres longue, pour
autant qu'il y en a d'autres qui répartiront un
peu par apres.

‘M. CHARRON: Egt-ce que le ministére a
dga pensé a une production de manuels qui
refeverait de I'Etat québécois plutdt que de
laisser ca_a certaines corporations dont la
plupart d'ailleurs sont étrangeres au Québec.

M. CARDINAL: Il y a M. Desrochers qui a
vendu le Centre de psycho-pédagogie, déja.
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M. VEILLEUX: M. le Président, on a parlé
des manuels scolaires...

M. LE PRESIDENT: Jaurais une question a
poser & M. le ministre, en tant qu'ancien
éducateur. Souvent les volumes sont reliés a une
méthode d'enseignement. Jai eu l'occasion de
vérifier qu'on a essayé une méthode pendant un
an; sil arrivait un nouveau volume qui semblait
plus conforme disons a l'enseignement des
mathématiques ou du francais, la commission
scolaire changeait de volume, et en méme temps
changeait de méthode.

Je ne sais pas s on devrait établir une
certaine politique qui exigerait qu'on adopte
disons pendant X années une méthode d'ensai-
gnement quelconque, de facon que I'étudiant
ne serve pas de cobaye. On voit des étudiants
qui sont rendus en cinquiéme année en francais
et qui sont rendus en mathématiques en troisié-
me année, en attendant qu'ils changent d'école.

M. SAINT-PIERRE: Il y a peut-étre un point
quil serait bon de clarifier aussi c'est que, selon
I'entente collective, il doit y avoir consultation
au niveau de la commission scolaire au sujet du
choix des manuels avec les enseignants. Cest
évident que dés que vous avez_un régime qui
permet le choix de cing ou Sx volumes,
permet auss des décisions qui sont difficiles a
défendre.

Si une commission scolaire veut changer tous
ses volumes tous les ans, c'est a elle de répondre
de ses actes. ) )

Lorsgu'on décentralise, on permet des choix,
on permet auss qu'il y ait des mauvais choix.

M. CHARRON: (%u'est—ce que cette liberté-la
co(te aux contribuables québécois?

M. SAINT-PIERRE: Je pe_znsegu'il y a des
cas quand méme assez exceptionnels. Les com-
missaires savent que c'est un secteur ou les
parents seront les premiers a faire des repro-
ches: Comment se fait-il que nous avons des
changements de livrestouslesans?

C'est pour les différentes raisons qui ont été
mentionnées. Cda demeure quand méme des
cas exceptionnels ol il y a des changements
tellement fréquents. Souvent, il y a eu des
cycles de nouveauté ol on avoulu toucher a de
nouvelles méthodes soit en mathématiques ou
en frangais, peut-étre que cela n'a pas donné les
résultats escomptés_dans une régionale donnée
et qu'on est revenu & un autre systéme.

M. CHARRON: Du total des subventions
faites par le ministére aux commissions scolai-
res, quel pourcentage, a peu pres, de l'argent
ains remis aux commissions scolaires serait
Utl|l§é pour les manuels et le matériel didacti-
que~

M. CARDINAL: M. le Président, me permet-
tez-vous une question de procédure. Je viens
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d'apprendre_que |'Assemblée nationale reprend
ses travaux a 2 h 30. Est-ce que nous pourrions
nous entendre pour gourner a 12h 30 et
reprendre a 2h 30 en méme temps que la
Chambre?

M. LE PRESIDENT: D'accord.

M. VEILLEUX: Jai une derniére question.
Une expérience qu'on vit au niveau dune
régionale qui groupe plusieurs commissions
scolaires; méme au niveau d'une commission
scolaire locale assez importante, on retrouve
d'abord des écoles différentes, dans une matiére
donnée, des méthodes différentes. Ceda colte
peut-étre cher aux contribuables ce changement
de méthodes mais cela crée quand méme des
problémes et aux @ééves et aux professeurs
parce qu'a ce moment-la les professeurs sont
dans I'obligation daler suivre des cours, et
Dieu sait S les vendeurs de méthodes sont
habiles. Sils créent une méthode nouvelle, ils se
font de trés bons vendeurs de leur méthode. Et
vous avez, a cause des changements de commis-
saires d'écoles a chague annee, des changements
de méthodes. Disons quiil y a eu un eifort de
tenté de ce coté-la depuis quelques années, et
un effort conjoint entre certains commissaires
d'écoles et les enseignants. |l y aurait peut-étre,
de la part du ministére, une étude a ftaire dans
ce domaine-la parce qu'il y a des abus a certains
endroits.

M. CARDINAL: Il y a eu plusieurs études.
Clest pourquoi je posais la question au ministre
a ce jet-la. 11’y a un point sur lequel je serais
d'accord avec le ministre, je vais employer le
terme "dilemme". Evidemment, on ne peut pas
tomber dans le systéme francais, & moins qu'il
n'ait chane?e,.ou tous les petits Francais de telle
année, te jour, a telle heure utilisant tel
manuel, étudient la méme chose.

M. VEILLEUX: Non, sanstomber |a-dedans.

M. CARDINAL: Justement, c'est pour ¢a
ue je dis quil faut oublier le mot "dilemme"
ntre cet extréme ou tout est centralisé et

['autre extréme ou la décentralisation et telle

que tout le monde paie: étudiants, ensseignants

et contribuables, il me semble que le ministére
peut avoir une politique au moins d'incitations
et de leadership.

~ M. VEILLEUX: Quil y ait une politique, au
niveau dun secteur donné, en prenant les
mémes méthodes.

M. CARDINAL: Qu'on ait des plans pilotes
ou qu'on ait des secteurs d'aménagement...

M. HOUDE (Fabre): ... quel'enfant passe de
I'élémentaire au secondaire mais pas avec une
méthode totalement différente.
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M. SAINT-PIERRE: Pour répondre au deépu-
té de Saint-Jacaues, voici l'estimation des
fournitures et matériel didactique. L'estimation
des dépenses inadmissibles aux subventions
pour I'ensemble des commissions scolaires, au
niveau éémentaire, $11,400,000; au niveau
secondaire, $16,300,000, soit un total de
ﬂés|27,700,000 admissible  pour les 1,800,000

éves.

~ M. CARDINAL: Est-ce que nous pourrions
gourner a deux heures trente?

M. LE PRESIDENT: Avant dgourner, je
voudrais vous fare part d'un télégramme que
j'a regu ce matin venant de la Fedération des
cadres scolaires concernant le hill 27. "La
Fédération des cadres du collége est en accord
avec les principes du hill 27 qui représente un
sérieux pas en avant. Nous n'avons pas |'inten-
tion de présenter de mémoire sur le sujet.
Lionel Girard, président de la Fédération des
cadres scolaires." Cette association devait pré-
senter un rapport hier.

La commission gjourne a deux heures trente.
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Reprise delaséance a 14 h 43

M. PILOTE sprésider]t de la commission
p_erma'\nente de I'Education): A l'ordre, mes-
Seurs!

_ M. CARDINAL: Il me semble qu'a la fin,
‘avais |la parole, poste 6; Direction générae de
‘enseignement  élémentaire et secondaire. On
nous a fourni certains renseignements gue nous
avons demandés, d'autres doivent venir par la
suite. Je lasse a mes collégues de tout autre
parti de I'Opposition le soin de poser des
questions generales. Je n'ai plus de questions
générales a poser. L'article 1, les sous-articles 1
a 32 ne m'intéressent d'aucune fagon quant aux
chiffres qui sy trouvent parce qu'ils ont tout
simplement une augmentation normale d'une
année a l'autre. Je laisse le soin au ministre et
aux autres députés de continuer le débat.

_ M. SAINT-PIERRE: Je pourrais fournir une
réponse a une gquestion qui avait été soulevée ce
matin par un de vos collégues touchant |'école
d'East Angus. La demande de soumissions se
fera dici une semaine, la construction est
prévue pour débuter en septembre prochain et
nous prévoyons terminer effectivement en
septembre 1972. Cest un projet qui a éte
légerement avancé par rapport a |'échéancier
prevu de 1973.

M. CARDINAL: Merci.

M. LE PRESIDENT: Le député de Saint-
Jacques.

~ M. CHARRON: Mai, j'ai beaucoup de ques-
tions parce que le poste 6 traite de ladirection
générale de I'enseignement éémentaire et se-
condaire qui est la direction genérale qui_couvre
la plus grande clientéle s on considére que
I'enseignement prescolaire jusgqu'a |'enseigne-
ment collégial se trouve ‘inclus dans cette
direction genérale. ) .

Jai plusieurs questions qui me sont venues a
I'esprit au cours de l'année en suivant les
activités du ministere, en lisant certains docu-
ments et alasuite de remarques...

~ M. TREMBLAY (Chicoutimi): D'aprés|‘acti-
vité de vos enfants.

M. CHARRON: .. e a la suite de ma
participation & la vie de I'éducation de mes
enfants. A la suite de ga,d'e veux profiter de
cette occasion —|'étude des crédits— pour
émettre certaines suggestions au ministre mais
surtout pour améliorer mon information con-
cernant le ministére et surtout concernant ses
intentions. Ce dont j'aurai I'occasion de parler,
ce sont la plupart du temps, les points blancs ou
les terrains vagues qui existent dans les politi-
gues du ministére et que plusieurs corps
intermédiaires, dont le Consal supérieur de
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['éducation, c1ui est a toutes fins pratiques dans
ce domainela beaucoup plus qu'un corps
intermediaire, ont signalés soit dans des mémoi-
res, soit dans des contérences.

Jaimerais commencer par |'enseignement
préscolaire— a tout seigneur tout honneur — on
va commencer par les plusjeunes.

Je_ pense que l'importance, le droit a
I'enseignement préscolaire est une chose que le
ministére a progressvement reconnue au cours
de son existence, mais— jereprends I'image que
j'évoquais au départ de I'étude des crédits —
parce quon a redisé un certain nombre de
projets dans ce domaine, parce qu'on a au
moings edifié les structures necessaires a la base
de I'éducation préscolaire, le danger d'embon-
point que je signdas pour l'ensemble du
ministére risque darriver auss dans ce secteur
précis.

Jai ey l'occasion de lire plusieurs conféren-
ces et méme le rapport du Consell supérieur de
I'éducation sur ce domaine ou on signalait, tout
en se fdicitant dans les premiéres pages de
I'effort gue le ministére avait entrepris, que
tout n'était pas fini. On y faisait certaines
recommandations. C'est pour ¢a quej'ai I'inten-
tion de demander au ministre quelle suite il
Fntend donner a certaines des recommanda-

ions.

Je vous demanderais comme ¢a au départ ou
en est — d'une fagon bien vague — I'enseigne-
ment préscolaire dans les commissions scolares,
quel est le pourcentage des commissions scolai-
res qui, par exemple, ont effectivement prévu
dans leur budget, dansleurs politiques, I'impor-
tance de cette chose au point de vue matériel,
au point de vue du personnel enseignant et ont
répondu a |'appel que le ministére lancait quant
a donner une Importance veéritable a l'ensaigne-
ment préscolaire.

M. SAINT-PIERRE: Il faut bien se compren-
dre dans les termes, parce que, par préscolaire,
on entend l'enfant de cing ans au moins_qui
pourrait étre dansles maternelles, ou exception-
nellement méme dans |e stade...

M. CHARRON: Avant les maternelles.

M. SAINT-PIERRE: Cest ca Actuellement,
on doit dire que 95 p.c. des enfants de I'age de
cing ans au Québec vont dans des classes
maternelles. Il y a eu quand méme des progres
substantiels au ‘cours des derniéres années et |l
n'y aque 5 p.c. d'abstentions dans des régions
qui, au cours des prochaines années, seront
comblées. Ce n'est pas le manque d'appui
financier du ministere, c'est plutdt peut-étre,
dans des parties particuliérement éoignées,
I'absence de groupes suffisants, puisquau
niveau préscolaire, comme il y a généralement
clese le matin et classe |'apresmidi, il faut
essentiellement, pour une classe donnee, avoir
quand méme a peu pres un groupe double de
celui de la premiére année.
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Dans certaines régions rurales, ¢a peut poser
un probleme. Il y aauss tout le probléme que
dans nos lois scolaires, dans le moment, la
fréquentation n'est obligatoire qu'a partir de six
ans de telle sorte quil y a certains parents qui
pour toutes sortes de raisons, refusent d'en-
voyer I'enfant a la maternelle. Or, ils ne sont
pas astreints ale faire. C'est minoritaire, mais ¢a
peut expliquer le fait qu'on n'a pas atteint les
100 p.c, qu'on n'est qu'a 95 p.c.

Quant au secteur préscolaire, particuliere-
ment dans les milieux défavorises, qu'est-ce que
I'Etat peut faire — et |a je vais utiliser trés bien
mon terme— non pas pour remplacer les
parents mais pour tenter de suppléer, tenter
d'gjouter a un milieu familial qui ne_pourrait
peut-étre pas étre propice a permettre a l'enfant
de traverser les classes éémentaires avec les
mémes chances de succes que les autres.

. On a au budget de cette année des montants
intéressants qu'on _retrouvera plus tard au
niveau des subventions d'eéquilibre budgétaire
aux commissions scolaires.

Mais cette année nous avions, en gros, je
pense, un montant d'un million, disponible
apres réception de projets particuliers des
commissions scolaires. Nous prévoyons que le
gros de notre effort, au_prescolaire, sera fait

ans le territoire de la CECM, particulierement
dans les zones défavorisées de la CECM. Dé§a,
dailleurs, I'an dernier, un projet d'une certaine
importance avait démarré. |l y a peut-étre lieu
de le roder, mais disons que nous avons prévu,
comme aide financiere — parce que l'an dernier
C'était dans des dépenses inadmissibles pour la
CECM — un budget d'environ $1 million, qui
viee surtout, dans les zones défavorisées, au
niveau préscolaire, cest-a-dire avant la mater-
nelle, — souvent c'est fait conjointement avec
les sarvices d'aide socide ou daffaires socia-
les— a préparer la mére et I'enfant, et surtout
Peut-etre I'enfant, afin qu'il puisse, au niveau de
a maternelle, avoir les mémes chances que les
autres.

Je sds que certains projets  intéressants
avaient €té soumis dans des régions comme
Saint-Hyacinthe ou dautrés, ou ce service
n'était pas offert a toute la population, mais
était restreint & un groupe, qui visaient essen-
tiellement & donner des chances a ceux qui, &
cause d'un milieu familid donné, n'ont pas les
I\/érlt?\blas chances qu'ont les autres au niveau de
‘école.

M. LE PRESIDENT: Est-ce que vous me
permettez d'gjouter, a la suite de ce que vient
de dire le ministre, que le regroupement scolaire
préconisé par le hill 27 va venir corriger, du
moins dans mon comt€, une carence du coté de
la maternelle. Il y a la deux paroisses qui ont
l'une 17 é&udiants et l'autre 13 étudiants.
L'ingtitutrice va le matin a un endroit et
I'aprés-midi a |'autre endroit, ce qu'ils n‘avaient
pas auparavant. C'est le bill 27 qui est venu
corriger cela. C'est la fusion scolaire.
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M. CHARRON: Oui, quand on disait, au
moment de |'étude de la loi 27, que cea
permettrait & certaines commissions scolaires
doffrir des services qu'elles n'offraient pas, je
fqmse que la maternelle préscolaire est comprise
&dedans. Jadmets votre remarque, M. le
Président, mais quand le ministre dit 95 p.c. des
enfants, c'est donc dire que la tres grande
magjorité des commissions scolaires offre désor-
mals ce service.

M. SAINT-PIERRE: On parle de maternelle.
M. CHARRON: Au niveau de la maternelle.

M. SAINT-PIERRE: Au niveau de la mater-
nelle dans le sens de la maternelle, cest-&-dire
ceux qui ont cing ans. Au niveau de quatre ans,
ce ne sont pas|es mémes chiffres.

M. CARDINAL: Sauf certaines écoleslocales
ou il ny a ni locaux ni nombre suffisant
denfants.

M. SAINT-PIERRE: Ce seraient les5 p.c.
M. CARDINAL: Danslesrégionsrurales.

M. CHARRON: Mais, il y a des différences
entre |e fait que le service existe au sein d'une
commisson scolaire et que le service soit
équitable auss. Dans son rapport, le Conssil
supérieur de I'éducation disait que, dans les
congtatations qu'il avait faites, une grande

artie des commissions scolaires, effectivement,
‘offrait, mais qu'a plusieurs endroits, le service
laissait a désirer.

On avait la structure, on avait le personne
enseignant, mais comme |'a signalé le député de
Bagot, en ce qui concernait leslocaux, en ce qui
concernait les heures de travail des enfants, il
avait nettement amélioration & y avair.
demanderais au ministre dinsister auprés des
commissions_ scolaires pour qu'on fasse un
partage équitable entre |'élémentaire et le
préscolaire dans la fourniture du matériel
didacti gue. Est-ce que le ministre a donné suite
par quelque decision que ce soit au sein de la
direction generale a cette recommandation en
particulier’

M. SAINT-PIERRE: L'ensemble du problé-
me de |'organisation scolaire pour les commis-
sions scolaires concernant particulierement les
montants nécessaires tant sur le plan des
professeurs que sur le plan de la fourniture, du
matériel un particulier pour les maternelles,
c'est véifianle dans les budgets, c'est soumis
aux mémes regles que les autres. Dans I'évalua
tion des dépenses, c'est supposé étre affecté aux
endroits ou cela a été vote. Je pense qu'il y a
qguand méme certains facteurs nouveaux. Cest
un phénoméne nouveau chez nous. C'étaient
dans bien des cas des nouvelles classes qui ont
été créées. Mais de 14 & dire, comme certaines
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des remarques du Consail supérieur de I'éduca-
tion le supposent, qu'on va aller simmiscer
dans I'administration de toutes les commissions
scolaires pour voir comment cela se fait dans les
faits... Je ne prétends pas que cela soit parfait
Bartout, mais il y a surement, de la part_des

ureaux régionaux et de la part des ministéres,
dans les régles administratives, des instructions
asxz précises sur le fait que ces sommes doivent
étre utilisées.

M. CHARRON: Mais...

M. SAINT-PIERRE: Il y a égaement un
autre probléme que je souligne en terminant...

M. CHARRON: Allez-y.

M. SAINT-PIERRE: Il y a égaement le
probléme de la formation spécialisee des mai-
tres. Cest encore assez recent. Pendant un
certain temps, c'était un peu n'importe qui qui
pouvait soccuper de maternelles, C'etaient
peut-étre celles qui avaient des aptitudes plus
maternelles que d'autres qui Sen occupaient.
Maintenant, tout au contraire, il existe toute
une spécialisation au niveau des finissants dans
ce qu'étaient autrefois les écoles normales. On a
une spéciaisation de maternelle, comme on a
une spécidisation d'enfance inadaptée, comme
on a une spécialisation d'histoire et de géograr
phie. Ce nombre de personnes quaifiéesvient &
peine d'atteindre le marché du travail depuis
deux ans. Cest auss un autre fait que dans
certains cas — je pense que c'est laqu'il faudrait
toucher du doigt les problémes que signdait le
Consail supérieur de |'éducation — c'est peut-
étre une absence dans certaines régions de
personnes qui sont spécifiquement qualifiées
pour I'enseignement dans les maternelles.

_M. CHARRON: Jadmets que ce n'est pas au
ministére d'intervenir quotidiennement dans les
afaires des commissions scolaires. Moi, je vois
un endroit ou l'insistance que recommandait le
Consdl supérieur de I'éducation, pourrait étre
faite, c'est quand les budgets des commissions
tscolares sont soumis au ministére de I'Educer
ion.

Jimagine que les commissions scolaires ont &
détailler 1'utilisation qu'elles prévoient faire de
I'argent et que vous étes en mesure de voir quel
montant, par rapport a la clientéle— la compa-
raison vous étes cepable de la fare— telle
commission scolaire prévoit par rapport a telle
autre. Sur le budget, vous pouvez signaler
quelle devrait avoir plus ou moins. Je ne sais
pas comment ¢a peut se faire directement au
niveau du service de financement du ministére.

M. SAINT-PIERRE: Pour le budget, clest
strictement en fonction des normes. Nous
,oouvons sortir les normes pour ce qui touche
es maternelles, clest assez précis. Sur les lo-
caux, on m'informe qu'a la suite de I'apparition
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du rapport du Consdl supérieur, on a fait des
vérifications et réellement nous, nous n'‘avions
aucune indication nous disant que les locaux
étaient auss pauvres et auss inadéquats que
semblait le prétendre le rapport du Consel
supérieur. Moi-méme j'ai fait...

M. CHARRON: Le Consel supérieur avait
peut-étre d'autres normes que cdlles du minis-
tere.

M. SAINT-PIERRE: C'est un jugement peut-
étre asxz subjectif dans lequel on tire des
conclusions a partir d'expériences qui peuvent
étre des cas d'espéce. Je saisbien quej'ai fait le
tour de la province et il y a guel ques éecoles qui
m'ont frappé comme étant dans des situations
asxz particuliéres. Je lesa al'esprit. Je pense
quil serait faux de ma part, de passer un
jugement a savoir que, dans le nord-ouest, les
conditions des locaux sont épouvantables a
cause...

M. CHARRON: Dans le comté de Sant-
Jacques aussi.

M. SAINT-PIERRE: Ou dans le comté de
Saint-Jacques.

M. CHARRON: Une_ des recommandations
du Conseil supérieur était de créer, ni plus ni
moins, un service specia, au sein de la direction
générdle de I'enseignement elémentaire et se-
condaire, qui viserat essentiellement a |'organi-
sation et au contrdle de I'éducation préscolaire.
Egt-ce quil existe un certain service comme
ou S cest un peu tout le monde qui joue
[&-dedans?

M. SAINT-PIERRE: A l'intérieur du service
des programmes du ministére, nous avons une
section. D'ailleurs, il y a des postes & combler,
compte tenu de I'importance que nous accor-
dons actuellement pour le préscolaire et parti-
culiérement avant la maternelle. A l'intérieur du
sarvice des programmes, il y a des personnes.
Cda me fat penser a des groupes que je
rencontre — je pourrais au moins en nommer
neuf ou dix— et qui voudraient avoir des
sous-ministres particuliers.

M. CHARRON: Je n'irais pasjusgue la

M. SAINT-PIERRE: Cest un peu anaogue.
Les gens ont l'impression que... On rencontre
les éfudiants, ils veulent avoir un sous-ministre
aux affares étudiantes; on rencontre d'autres
fgroupes, un sous-ministre & |'enseignement pro-
essonnel, un sous-ministre a |'enseignement
agricole comme on me |'a d§a demandé...

M. CHARRON: Sous-ministre aux @affaires
étudiantes, celaje vous le recommanderais.

M. CARDINAL: Il n'y a pas que ces gensla
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qui veulent des sous-ministres. Au ministére de
I'Education, il y a tellement de monde qui
voudrait |'étre.

M. CHARRON: Ce n'est pas moi qui vas
vous recommander ¢a.

M. SAINT-PIERRE: Il y a bien des gens
qualifiés pour I'étre.

Quant a la position que vous avez vous
méme prise sur le hill 27, face & cette nécessité
dintégration entre I'édémentaire et le secondai-
re, on la ressent auss véritablement au niveau
du ministére. o

A lintérieur de I'é@émentaire il y a la
nécessité de l'intégration entre la maternelle et
la premiere année. Cela ne peut pas se faire
toujours par de petites boites séparées.

M. CHARRON: Je me souviens que le
consell supérieur disait en parlant d'un service
un peu spécia concernant le préscolaire, qu'il
devait travailler en étroite collaboration avec les
responsables de I'@émentaire. Cest évident

uill ne sagit pas de faire une cloison.
\ctuellement, les responsables au sein de la
direction générale de I'@lémentaire sont auss
responsables du préscolaire, ce sont les mémes.

M. SAINT-PIERRE: Il y a d'autres secteurs
semblables ou on a retenu cette suggestion. Par
exemple, nous avons créé le service de I'enfance
inadaptée mais il y avait |a un secteur avec des
besoins particuliers et qui demandait peut-étre
une attention particuliere. Si on généralisait
pour dire qu'on va avoir un certain service des
maternelles et un service du préscolaire, finde-
ment on se retrouverait dans une tour de Babdl.

M. CHARRON: Je ne sais pas s j'ai compris

de la méme fagon que vous la recommandation
du Consal supérieur mais jeme suis peut-étre
ma exprimé tant6t. Je ne pense pas qu'il
souhaitait la création d'un service a part et ne
soccupant que de c¢a, parce quil insistait
énormément sur la nécessité de l'intégration
entre le préscolaire et I'éémentaire.
. Sur le plan de I'administration pédagogigue,
il recommandait que ce soit sous |'autorité de la
direction générale et que ce soit au sein des
commissions scolaires sous le méme responsa-
ble. De méme pour les programmes, et cela se
fait a l'intérieur du ministére actuellement. Je
ninsiste pas ladessus. C'était pour voir quelle
sorte de suite vousy aviez donnée.

M. CARDINAL: Le député de Saint-Jacques
serappellera quand méme qu'en deuxiéme lectu-
re il a parlé de la jonction entre la maternelle,
I'élémentaire, le secondaire, le collégid, I'uni-
versitaire et qu'a un moment donnéj'a tenté de
prouver que S on pouvait avoir une continuité,
Il faudrait finalement (cqjue tout ca soit joint
ensemble, ce qui n'a pas de sens.

M. CHARRON: Il y aauss une autre étude a
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Iaqluelle j'al porté une certaine attention, c'est
celle de |'Association professionnelle des jardi-
niéres, s cela sappelle comme ¢a, qui avait
certaines recommandations. Aind, elle disait
que les critéres d'admission a I'enseignement
préscolaire devraient étre autres quelescritéres
de I'ége seulement parce qu'il y a des enfants
qui evoluent plus vite que dautres. Est-ce
gu'actuellement le seul critére est _I'ég;e pour
admettre un enfant a I'école préscolaire?

M. CARDINAL: Laraison n'est pas cet autre
réglement du ministére, sans quoi il y aurait un
manque de jonction entre le préscolaire et le
scolaire, parce que l'enfant aurait terminé sa
maternelle et ne pourrait entrer a l'école. Qud
est actuellement I'état de ce reglement?

M. SAINT-PIERRE: Six ans au ler octobre
pour la premiére année.

M. CARDINAL: Est-ce qu'on asongéa...

~ M. CHARRON: Pour une maternelle c'est
cing ans.

M. CARDINAL: Bien oui, évidemment.

‘M. CHARRON: Un enfant de quatre ans,
brillant, ne pourrait pas a cause de son &ge...

M. CARDINAL: Il seferait bloguer aprés.

M. SAINT-PIERRE: Je ne dis pas quele ler
octobre est immuable. Ce n'est pas impossible
qu'aprés des recherches, apreés toutes sortes de
considérations qu'on le déplace considérant
gu'on pourrait retrouver un &ge qui aprés toutes
sortes d'évolutions, enfin...

M. CARDINAL: Est-ce que M. le ministre,
dans certains cas d'exception, lorsquil y adela
place dans les écoles et que les enfants sont
pyér)arés, on ne fait pas de petites anicroches au
reglement.

M. SAINT-PIERRE: Ma heureusement, leré-
glement est assez... je m'excuse, je vais m'expli-
quer. Le réglement et assez inflexible. Il
spécifie cing ans jusqu'au ler octobre et je défie
quiconque de me trouver un systéme guelcon-
gque pour que je sois capable de dire a des
parents que leur enfant né le 15 septembre n'est

prét, mais que leur petit voisin de l'autre
coté de larue ne le ler décembre, lui est prét.
Je reconnais quil y a slrement certaines
injustices qui sont causées a certains mais je
pénse que, tenant compte que cest le début
d'un systéme scolare et qu'on n'a aucun
mécanisme de sélection trés approprié...

M. CHARRON: Une fagon serait peut-étre
guavant méme la maternelle il existe des
possihilités pour des enfants de quatre ans
Indépendamment de la date ou ils sont venus au
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monde d'avoir une certaine forme d'éducation,
dinstruction avant méme la maternelle.

M. SAINT-PIERRE: Cest ca que je vous
mentionnais au sujet de la prématernelle. Mais
la I'objectif de I'Etat ce n'est pas d'entrer dans
le systéme des enfants précoces mas c'est
tenter de suppléer a des lacunes sur le plan du
milieu familiad ou tenter d'assurer que tous
partent sur le méme pied avec les mémes
chances. Et je pense que...

M. CARDINAL: Comme ca cest culturel

arce que, de fait, il y a des enfants qui entrent

a I'école et qui savent d§jalire a cause de leur
milieu familial.

M. SAINT-PIERRE: D'accord!

M. CARDINAL: Et le nombre augmente a
cause deI'évolution de la population.

M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CARDINAL: Ceda dépend de I'effort des
parents et non pas de |'Etat.

~ M. CHARRON: Sur un autre plan, I'Associa-
tion professonnelle des jardiniéres se plaignait
auss du manque de participation ou de
consultation de la part du ministére. Elle se
considérait comme boycottée par la direction
générale en ce qui concernait les décisions du
ministére dans le domaine de I'enseignement
préscolaire.

M. SAINT-PIERRE: On m'informe qu'il y a
un comité consultatif du préscolaire sur lequel
cette association-la est représentée. Je pense
gue les gens sont habitués de lire des mémoires.

Il serait toujours bien de dire qu'on n'est pas
suffisamment consulté, on se demande parfois
ou commence la consultation. Jai peur que
bientét le Conseil des ministres me reproche de
ne pas faire de consultations pres de lui parce
gu'a force de consulter tout le monde...

M. HOUDE (Fabre): Est-ce que les députés
vous font ce reproche?

UNE VOIX: Vous étes pas ma disponible.

M. CHARRON: Quand un enfant entre dans
I'enseignement préscolaire, est-ce qu'on dresse a
son sujet un dosser ou on recueille des
informations sociologiques, psychologiques sur
le milieu del'enfant ou s sa seule date de
naissance, son nom et son adresse suffisent pour
savoir quel type d'éducation on valui donner?

M. SAINT-PIERRE: Jusgu'ici, a peu prés
toutes les commissions scolaires avaient une
forme quelconque de dossier cumulatif ou on
pouvait fare entrer beaucoup plus que des
statistiques sur la naissance, l'adresse des pa
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rents, le numéro de téléphone. Ce dossier
pouvait inclure I'essence des conversations qui
avaient pu avoir lieu avec les parents sur les
problemes particuliers de I'enfant, qui retragait
les commentaires de professeurs ou qui tentait
dele faire.

C'est dans cet esprit-la que, dans le regle-
ment no 7, nous mettons de |'avant le dossier
cumulatif de I'éleve, ce document sera confi-
dentiel mais je m'excuse de mon expression,
c'est un peu comme pour un malade, on va
garder un dossier de tout ce qui a été fait sur
lui, qui sera en partie confidentiel, mais qui sera
disponible a tous ceux qui seront responsables
de son éducation. Alors, le reglement no 7...

M. CHARRON: Je comprends, c'est absolu-
ment essentiel & mon avis pour conduire une
politique du préscolaire...

M. SAINT-PIERRE: La consultation est ter-
minée sur ce point-la, c'est cumulatif et on
compte mettre le dossier en vigueur des
septembre 1971.

M. LE PRESIDENT: L'honorable député de
Saint-Jean, a moins que le député de Saint-
Jacques...

M. VEILLEUX: Saint-Jean?
M. CARDINAL: C'est surprenant.

M. HOUDE (Fabre): Concernant le méme
sujet M. le Président, concernant le dossier du
directeur du service, est-ce que ce dossier
inclurait en totalité ou en partie la fiche
médicale? Cela a quand méme une certaine
importance.

M. CHARRON:
parlait aussi.

Le Conseil supérieur en

M. HOUDE (Fabre): On me répond juste-
ment que, dans ce dossier cumulatif qui va
suivre I'éleve, il y aura effectivement, — peut-
étre pas dans les détails— des indications quant
a |'état général de santé et on y indiquera en
particulier sil a des défauts physiques majeurs.
Je pense que tout le monde I'a souligné dans
toutes sortes de mémoires, y compris le
ministere de la Santé qui dit encore dans son
dernier mémoire qu'il y a quelque 70 p.c. de
tous les enfants a I'élémentaire qui souffrent
d'un défaut physique.

M. CHARRON: Une derniéere question dans
ce domaine de I'éducation préscolaire. Ce
domaine est comme tous les autres, le succes de
ce service, aux termes mémes du rapport
Parent, repose encore sur la formation des
maitres. Vous avez mentionné tantét qu'il y a
désormais dans la formation des enseignants un
service spécial pour ceux qui s'occuperont des...
Est-ce que les facultés d'éducation des universi-
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tés répondent également a c¢a ou si I'enseignant
qui enseignera a des enfants de cing a huit ans
recoit exactement la méme formation que sil
enseignait ailleurs ou y at-il un coté spécial a sa
formation?

M. SAINT-PIERRE: Il y a, a l'intérieur du
cours donné par-les facultés des sciences de
I'éducation, une spécialisation de maternelle et
de préscolaire.

M. CHARRON: Est-ce vrai que le marché est
désormais saturé pour les enseignants?

M. SAINT-PIERRE: On me dit que, pour les
maternelles, c'est effectivement assez complet.

M. CHARRON: Les facultés d'éducation
continuent quand méme a donner...

M. SAINT-PIERRE: Je pense que c'est une
question qu'on abordera sirement un peu plus
tard sur toute |'adéquation entre le marche de
I'éducation et le marché du travail. Il y a quand
méme —je n'emploierai pas les mots de ce
matin et dire qu'il y a un dilemme — dans le
genre d'économie qui est le nbtre, la possibilité
d'ajuster nos mécanismes de formation en
fonction, tant sur le plan qualificatif que
quantitatif, des besoins d'un marché de travail.
Mais je pense que le meilleur service qu'on peut
donner, c'est l'information a ceux qui ont
eux-mémes un choix personnel afaire.

Dans le type d'économie qui est le nétre, on
n'est pas capable a seize ans de dire a
quelgu'un: Tres bien, tu peux faire un cours
— prenons un exemple— de technicien en
électronique et on te garantit a la fin que tu
auras un emploi a telle place, a telle ville, dans
tel cadre. Notre économie ne fonctionne pas en
fonction de ceci. Il y atrop de choix personnels
faits en cours de carriére qui modifient ceci.

Alors, dans ce cas-la, gu'est-ce qu'on fait?
C'est d'informer le plus possible et, particuliére-
ment apres les difficultés que nous avons eues
avec un surplus d'enseignants, on tente au
niveau des facultés des sciences de |'éducation
de donner toute I'information nécessaire sur les
spécialités ou il y a des besoins et sur les
tendances possibles comme le fait qu'a I'élé-
mentaire les clientéles diminuent.

M. CHARRON: Est-ce qu'il est possible, du
fait que tout le monde sait maintenant que le
marché est saturé, de transformer la formation
que ces enseignants vont recevoir dans les
facultés d'éducation — la plupart d'entre eux,
vraisemblablement, ne se retrouveront pas dans
des maternelles— et leur trouver un nouveau
role, par exemple, au sein des centres culturels
ou des centres de loisirs plutét que d'axer
exclusivement sur |'école préscolaire?

M. SAINT-PIERRE: L'ajustement peut se
faire sur une période d'une année requise pour
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la spécidisation. Ce qui veut donc dire —et ca
se fait pour plusieurs _enseggants_— que, sl dans
une matiére donnée, il semble qu'il n'y aura pas
de débouchés convenables, Il est’ toujours
,ooss ble, en poursuivant une année additionnel -
e, davoir une double qudification dans
dautres secteurs. Ceci permet une certaine
polyvaence par aprés. Cest le mieux qui peut
se fare dans le moment. Il n'y a rien qui
empéche dinvoquer la question des centres
culturels. C'est un fait qu'il y en a plusieurs qui
ont quand méme des qualifications pour ensa-
gner et qui se retrouvent dans d'autres fonc-
tions qui ont une certaine analogie, une
certaine correspondance.

M. CHARRON: Le sarvice desloisirs.

M. SAINT-PIERRE: Les services de loisirs et
enfin...

M. HOUDE (Fabre): Ce qui se pratique dg§a
dans les écoles de formation. 1l y en a qui se

ﬂaecialisent dans ce secteur, indépendamment
e la polyvalence...

M. CHARRON: Et le marché est saturé
aussi.

M. HOUDE (Fabre): .. je pense a un
technicien en loisirs et en sports, par exemple,
dans nos CEGEP. Alors, eux et dlles, les
finissants, les ?ars et les filles, se cherchent
égdement de T'emploi. Cest une espéce de
cercle vicieux.

. M. CARDINAL: Pendant trois ans, I'Opposi-
tion nous a préché de ne pas avoir formé assez
d'enseignants.

M. VEILLEUX: Ceci m'améne, M. le Prés-
dent, a poser la question suivante au ministre
relativement & l'orientation que les étudiants
peuvent_ recevoir dans le secteur secondaire et
méme, acertainsmoments, en partant du moins
des dernieres années de |'élémentaire. Est-ce
qu'il y a une collaboration tres étroite entre le
ministére du Travail, de I'Industrie et du
Commerce et le ministére de I'Education &fin
de connéitre dans une région les possibilités qui
soffrent a des étudiants qui se dirigent vers
telle carriere plutdét qu'une autre sur le marché
du travail?

M. SAINT-PIERRE: Oui, il y a pluseurs
rencontres au cours des derniers douze mois.
Cda doit se compléter —j'ai justement une
lettre de mon collégue, le ministre du Travail —
prochainement au cours de cette semaine-ci par
un protocole entre les deux ministéres, particu-
lierement a la suite du projet de loi 49 qui
définit un peu nos responsabilités communes.
Je pense qu'au cours des douze derniers moisil
y a eu quand méme des efforts concrets qui ont
€té faits pour éablir une melleure collabora
tion, une meilleure concertation.

B-3161

_Jen prends a témoin le fait que, méme s la
loi ne le prévoyait pas, le ministere du Travail a
prévu, dans chacun de ces centres régionaux de
main-d'oeuvre, un représentant du ministére de
I'Education, qui est la comme notre porte-
parole. Au niveau des centres de formation
professonndle il y avait des cas de dédouble-
ment assez patents avec nos écoles polyvalentes.
La encore, chacun de ces casla a é&é pris
comme un cas d'espéce, et on a visé non pas a
savoir qui était pour triompher, mais comment
faire pour avoir une utilisation maximum des
espaces d|§30n|bl es, et le protocole d'entente, je
pense, va adler encore plusloin.

Maintenant, comme le ministére du Travail a
cette responsabilité de prévoir les besoins de
main-d'oeuvre d'autres, j'imagine, ont la respon-
sahilité de tenter de prévoir —et 13, c'est un
débat qui déborde de I'Education — I'évolution
de I'économie du Québec avec ses besoins. Mais,
partant de ceci, le ministére du Travail, pour
des raisons évidentes, sest concentré surtout
dans le secteur des métiers de la construction,
depuis qu'il a eu cesresponsabilités-la. Jenesas
EIJ_as quels propos on a pu tenir, au ministére du

ravail, mais je pense bien que nous ne sommes
pas encore a l'etape ou nous pouvons définir
avec précision les besoins quantitatifs dans tout
le secteur du niveau universitaire, dans tout le
secteur du niveau collégiad, e méme dans
certains secteurs au niveau secondaire profes-
sionnel, en dehors du métier de la construction.
Cest le travail qui se poursuit au ministére du
Travail. Dans ce protocole d'entente que nous
devons signer, je pense qu'on va éablir un
calendrier de ce qu'eux vont faire, de ce que
nous dlons faire e comment tout cela va
correspondre, tenant compte que certains sec-
teurs, je pense, sans fausser I'esprit delaloi 49,
Suglont slrement une importance assez primor-

iale.

On y reviendra plus tard, mais je vous
mentionnais, dans mon discours du debut, les
plans sectoriels au niveau universitaire. Lestrois
secteurs trés importants. Mais, 13, il est évident
gu'en plus de tenter de définir des contenus de
cours, on tente auss de définir les besoins
quantitatifs d'une économie.

M. VEILLEUX: A I'école secondaire, pour
continuer un peu ce travil de coordination fait
entre les ministéres concernés, vous avez, deux
groupes de spécidistes qui soccupent de ce
travail-la Vous avez les orienteurs et vous avez
les professeurs d'information scolaire. En par-
tant des données que vous pourriez avoir par
cette coordination-1a, est-ce qu'il est dans les
vues du ministére de I'Education d'éablir le
programme d'information scolaire en consé
quence, a l'intérieur des écoles, et d'établir auss
une maniére de procéder, c'est-adire que les
orienteurs pourraient se servir de ces données-la
pour diriger les jeunes vers tel secteur plutét
que tel autre?

M. SAINT-PIERRE: QOui, et en plus de ce que
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vous soulevez, je pense que c'est un fait auss
qu'il faut mentionner, depuis les deux dernieres
années, le secteur de l'orientation est un secteur
dans nos normes, aux commissions scolaires,
qui a été considérablement augmenté.

L'orientation et la psychologie, au niveau de
I'élémentaire et du secondaire, et surtout au
niveau du secondaire, représentent une somme
de $13 millions, actuellement. Cda a été un
accroissement considérable vis-&vis des sommes
qui étaient données.

M. CHARRON: Sur I'éducation préscolaire,
M. le Président, je n'al plus de questions. Jen
aurais, maintenant, sur un autre service, un
autre domaine, a l'intérieur de la direction
générde de l'enseignement élémentaire et s
condaire, qui concerne l'enfance inadaptée et
exceptionnelle.

Un fonctionnaire du ministére, M. Clément
Thibert, a déclaré, & un congrés du Consail
québécois de l'enfance exceptionnelle, que
"d'ici cing ans, le ministére de I'Education du
Québec sera en mesure doffrir un éventall
complet de guides pédagogwques et de program-
mes d'enseignement pour T'enfance inadaptée”.

Actuellement, il n'y aurait que 40,000 sur
150,000 clients éventuels qui en profiteraient.
Jai vu a un autre endroit — je ne sais pasou—
qgue 12 p.c. des moins de 19 ans seraient des
gens — je trouve cdla un peu fort moi auss —
qui seraient inadaptés ou exceptionnels. Je
m'étonnais de l'afirmation de M. Thibert
lorsque je re?ar_das ce que le ministére de
I'Education offrait I'année derniére. Le person-
nel consacré a ce service de I'enfance inadaptée
était réduit et le budget était également fort
minime, autour de $15,000. Je me demande
comment M. Thibert peut annoncer un plan
quingquennal pour atteindre ce secteur et quelle
est lavison du ministére |&-dedans.

M. SAINT-PIERRE: Jétais moi-méme & ce
congrés. Je pense que S on mentionne qu'ac-
tuellement nous avons seulement 40,000 clients
—e¢t la je ne veux pas parler seulement de
chiffres— il faut se rendre compte qu'a
I'enfance exceoptionnelle on parle au moins d'a
peu prés $2,000, $2,200 par étudiant a tous les
niveaux et c'étaient des montants...

M. CHARRON: C'est le colt que vous avez
évaué...

M. SAINT-PIERRE: Le coit que représente
pour I'Etat I'éducation de ces enfants, par
étudiant. C'est un codt et s I'on recule il y a
quatre ans — je suis bien placé pour en parler
loour avoir des expériences dans ce secteur —
'Etat ne fournissait a peu prés rien. Je pense a
un spécidiste frangais qui était trés surpris du
chemin_parcouru. 11 était venu au Quebec en
1965, a cette époque nous étions sirement un
des derniers pays sur ce plan. Il trouvait que
nous avions fait réellement des bonds de géant
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dans I'espace de quatre ou cing ans et qu'actuel-
lement nous étions a I'avant-garde, dans le sens
du pourcentage de la clientéle qui était rejointe,
qgu'on_ évauat a 40 p.c. a I'époque de ce
congrés. Le commentaire que vous faites sur le
peu de ressources gue NouUs avons au ministére
pour l'enfance inadaptée, refléte un autre
commentaire que j'ai dgjafait aux commissions
scolaires et méme aux enseignants & savoir que
j'ai I'impression que le ministére — et c'est une
constatation personnelle, ce ne sont pas les
technocrates qui me I'ont dit — a souvent été
beaucoup plus généreux avec les commissions
scolaires qu'il 1'a été pour lui-méme. Je pense
qu'en regardant I'évolution, on est frappé...

M. CARDINAL: La moitié du budget va aux
commissions scolaires.

M. SAINT-PIERRE: Ce que je veux dire
c'est qu'en considérant le taux de croissance et
tout cela, on est beaucoup plus généreux avec
les commissions scolaires. Je vous relate des
exgaérlen_c&s ue j'ai vécues comme ministre de
I'Education. Simplement pour répondre a votre
gueﬂlon,_ j'al été assez surpris lorsqu'on me

lemandait, dans le secteur des sports, avant
I'intégration du haut-commissariat, de rencon-
trer quelqu'un et de rédiser que finalement on
avait a peu prés au ministére trois spécialistes
dans les sports. |l y en avait un en vacances, un
autre en congrés” et le troisiéme c'était un
coopérant francais qui n'y connaissait rien,
alors qu'on transige avec le centre de Vaudreuil
qui est a l'intérieur d'une commission scolaire
et quon a affare a un groupe qui a 25
spécialistes en matiére de sports. A ce moment
on se pose la question: Comment peut-on
assumer un certain leadership quand on a trois
personnes et que d'autres en ont tellement?

Cependant, ce que j'aimerais confirmer c'est
gue, dans |'enseignement collégial comme dans
lautres secteurs — cela rgjoint les préoccupa-
tions de certains— on a quand méme fait
beaucoup d'efforts visavis d'une participation
du milieu a I'éaboration de nos plans futurs.
Exemple: au niveau de I'élémentaire et du
secondaire au poste 6, article 1: Honoraires et
commissions, on retrouvera une somme
$19,000 pour des spécialistes de |'extérieur qui,
en général, vont étre des professeurs al'enfance
inadaptée, qui vont étre comme des fonction-
naires a temps partiel ou enfin des fonctionnai-
resa honoraires.

Nous avons la méme formule et on pourrala
retrouver dans "honoraires et commissions’ qui
se répéte trés fréquemment au niveau de
I'enseignement collégia ou, pour les contenus
de programmes, nous faisons appel énormément
a ceux qui oeuvrent al'extérieur.

En plus, nous avons démarré I'an dernier avec
75 agents de développement pédagogique. Cette
année, ce chiffre est porté aun total de 125. Je
note qu'actuellement nous avons environ 10
postes et demi, sur les 125, qui vont oeuvrer
dans le secteur de |'enfance inadaptée.
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M. CHARRON: Est-ce une amélioration sur
I'année derniere?

M. SAINT-PIERRE: Oui. Cesont des formu-
les qui ne se réflétent pas dans le nombre de
postes que nous avons, mas qui sont quand
méme des ressources, extérieures au milieu, qui
apportent une certaine animation, pour Sassu-
rer que les expériences des uns sont transmises
aux autres.

M. CHARRON: Quand méme il faudrait
compenser a ce manque au ministére par une
sérieuse collaboration de I'extérieur. Est-ce que
le ministére ou la direction générale possede au
moins un relevé des besoins en cette matiére
pour édifier une politique a long terme?

M. SAINT-PIERRE: Cest un point que j‘ai
oublié tantdt de mentionner. Il y a énormément
de travall qui a été fat par le comité de
I'enfance inadaptée prévu a l'entente provincia-
le avec les enseignants. C'est un des comités qui
a donné beaucoup de résultats et qui a fait un
bilan complet de nos besoins a I'échelle du
Québec.

M. CHARRON: Ceda a di aider pour édifier
un plan que M. Thibert annoncait pour...

M. SAINT-PIERRE: Les résultats de ce
comité-la viennent de nous parvenir. Le plan de
M. Thibert etait simplement, face a des qui
sinterrogeaient sur I'évolution de |'enfance
exceptionnelle, une problématique en fonction
de nos orientations. D'une part nous avons
reconnu ce secteur qui meritait notre attention
particuliére. D'autre part, on ne pouvait pas, du
Jjour au lendemain, prendre des bouchées
triples. Nous avons fait le plus possible, nous
adlons continuer au cours des cing prochaines
années, pour atteindre les objectifs mentionnés
par M. Thibert.

~ M. CHARRON: S je vous demandais com-
bien, dans le budget que vous nous demandez
de voter au poste 6, et prévu, cette année, en
personnel et en honoraires, grosso modo, pour
ce domaine de I'enfance inadaptée.

M. SAINT-PIERRE: Dans ce poste-la, ce
n'est pas énorme, peut-étre s on compte tout, a
peu prés $75,000, mais ca refléterait ma nos
préoccupations parce qu'il faudrait le retrou-
ver...

M. CHARRON: Les commissions scolaires.

M. SAINT-PIERRE: ..égdement dans les
coordonnateurs, dans les commissions scolaires,
et la Joeut-étre que nous aurions une plus juste
idée des montants dépensés.

M. VEILLEUX: 1l y a une réflexion que je
pourrais apporter ici relativement a l'enfance
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inadaptée ou exceptionnelle. Assez souvent les
commissions scolaires éprouvent d'énormes dif-
ficultés parce qu'un parent accepte tres mal que
son enfant soit placé dans ce secteur-la plutot
que dans un autre. Vous retrouvez des enfants
qui sont placés dans le secteur de I'enfance
exceptionnelle avec le consentement des pa-
rents. Et tant et auss longtemps que les parents
ne donnent pas ce consentement-1a, |'édeve est
avec le secteur régulier. Ce qui peut causer des
difficultés. Cest 'une constatation qu'on fait
facilement en tant qu'enseignant a ['intérieur
d'une commission scolaire.

‘M. LE PRESIDENT: L'honorable député de
Saint-Hyacinthe.

M. CORNELLIER: Sur cette question de
I'enfance inadaptée, j'aimerais peut-étre appor-
ter un exemple concret de quelgue chose qui se
produit dans mon comté, ou, al'intérieur dela
commission scolaire, nous avons un organisme
scolaire qui sSintéresse de fagon particuliere &
I'enfance inadaptée. Mas on oblige ces ense-

nants spécialisés, en regard de I'enfance ina-

aptée, a travailler dans des conditions absolu-
ment inadéquates avec des locaux qui auraient
di étre condamnés il y a plusieurs années. Je
me demande s —on a palé tantbt de M.
Thibert qui est responsable a l'intérieur du
ministére de I'Education de ce secteur-la —
pour ce qui touche larégionale de Saint-Hyacin-
the, on est bien conscient du probléme qui se
pose au niveau de I'enfance inadaptée.

Nous avons un organisme — et jelerépéte —
absolument spécidise qui cherche non seule-
ment a donner I'éducation a ce groupe den-
fants inadaptés physiques et mentaux, mais on
cherche auss a lesréadapter alavie sociale. On
les oblige aujourd'’hui a travailler dans des
conditions absolument inhumaines.

M. SAINT-PIERRE: Dans ce casla ce
n'était pas le mémoire qui m'avait été transmis
amoi. Est-ce que c'est ce groupe?

M. CORNELLIER: Oui, c'est le mémoire qui
VOous a été transmis.

~M. SAINT-PIERRE: Cest un groupe présco-
laire, je crois.

M. CORNELLIER: Non, cela touche le sco-
laire méme et un peu auss le secondaire.

M. SAINT-PIERRE: Mas ed-ce que ce
groupe n'est pas larégionae?

M. CORNELLIER: Oui, cest la régionale,
mais on |'oblige aujourd'hui & travailler dans des
conditions absolument inhumaines.

M. SAINT-PIERRE: Est-ce un probleme de
locaux?
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M. CORNELLIER: Cest un probléme de
locaux et j'espére que la polyvalente qui doit se
construire prevoira des conditions plus humai-
nes et plus adéquates pour répondre aux be-
soins de ces gens.

M. CARDINAL: Je défendrais ici le ministre
contre un _membre de son propre gouverne-
ment. L'affare de Saint-Hyacinthe date de
longtemps. Si la commission scolaire avait voulu
collaborer, il y a longtemps que le probléme
serait réglé. Je m'excuse de le dire auss
brutalement.

M. CORNELLIER: Je ne nie pas cette afir-
mation. La situation existe quand méme aujour-
dhui et il faudrait trouver une solution assez
urgente au probléme qui se présente.

M. VEILLEUX: Cest le méme probléme
dans bien des commissions scolaires. Dans
I'optique des commissaires d'écoles en générd
— il y ades exceptions— le secteur del'enfance
exceptionnelle est toujours placé dans des
endroits ou les déves le moindrement intelli-
gents ou non handicapés ne sont pas intéressés a
aler. Onavécu celaabien des endroits.

M. SAINT-PIERRE: Je ne sais s cda peut
Vous intéresser, mais nous avons un autre projet
dans le cas des semi-éducables. Il a été fait en
collaboration avec quelques régionaes dont la
régionale de Chambly et autres, et nous tentons
d'y concevoir un batiment spécialement appro-
prié qui permettrait certaines formes de regrou-
pement pour ces chosesla Mas, j'insiste, ce
n'est pas |'enfance exceptionnelle en général, ce
sont les semi-éducables. Nous avons quatre ou
cing projets que nous alons mettre de ['avant et
qui, a partir de I'expérience de ceux-ci, pour-
raient étre genéraisés a I'échelle de la province
permettant de doter & peu prés toutes les
régions d'un béiment scolaire propre a la
formation des semi-éducables. Je pense qu'il y
en a de prévus pour construction prochaine.

M. VEILLEUX: A la régionale de Dollard-
des-Ormeaux ne sest-il pas fait une expérience
semblable, c'est-&dire qu'on a centraisé a un
moment donné —il y a peut-étre trois ou
quatre ans— tout le secteur de |'enfance excep-
tionnelle ou quelque chose de tel?

M. SAINT-PIERRE: Il y a eu des cycles de
I'enfance inadaptée ou on a voulu concentrer
dans une régionale ou dans une...

M. VEILLEUX: Il y en a qui Sopposent
parce qu'ils ont leur boite a lunch.

M. LE PRESIDENT: Il y a certainement
deux heures qu'on parle du poste 6. Est-ce
gu'on pourrait passer al'adoption de ce poste?

M. CHARRON: Pour une fois qu'on a l'occa-
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son de dparler de ces chosesl3, cda arrive un
aprés-midi !

M. CARDINAL: Cda vous permettra de
vous présenter comme I'Opposition officielle.

M. CHARRON: On l'est dg§a

M. CARDINAL: Faisons de la partisanerie
politique.

M. CHARRON: Cen'est pasa partir...

M. CARDINAL: Revenons aux crédits, M. le
Président, et procédons article par article.

M. CHARRON: Je vous demande pardon.
Cdava dans |a politique générale de ladirection
générae.

M. CARDINAL: On pourrait passer une
journée sur ce sujet-la

M. CHARRON: Il y a eu au niveau des
crédits des Affares socides des débats trés
élevés et on y a abordé tout I'ensemble de la
politique sociale. Le ministre, peut-étre a cause
de sa grande qualité, sest prété a ce jeu, je
pense bien que le ministre de I'Education sy
prétera auss, puisque c'est notre travail et nous
avons l'occasion de le fare une fois par année.

M. LE PRESIDENT: Le député de Fabre.

M. HOUDE (Fabre): Cdafait cing ansqueje
sé?e a I'Assemblée nationale et, chaque année,
a T'occasion de I'étude du budget, soit au
ministére de I'Education soit au ministére de la
Santé a I'époque, tout ce probléme de I'enfance
exclaatlonnel le revient continuellement.

dgré ce que le ministre a dit et malgré les
progrés qui ont été faits, je pense que tous les
députés sans exception NOUs sommes constam-
ment renversés, surpris, dégus dans certains cas,
par le nombre croissant de gens de nos comtés

qui, & un moment donné ont un enfant a
placer. Je pense qu'il n'y a pas un député qui
n'a pas eu cette expérience d' er de placer
un enfant qui est mentalement malade. Je m'en
voudrais aujourd'’hui de ne pas insister parce
que je participe a divers comités sur I'enfance
exceptionnelle et la santé mentale en particu-
lier, et je ne m'en cache pas, j'ai dans ma propre
famille, des cas trés précis, un entre autres qui
est dans le comté de Saint-Hyacinthe. Jappuie
le deputé de Saint-Hyacinthe, j'ai demandeé
moi-méme I'autre jour aux autorités du ministe-
re de I'Education daller faire enquéte parce
qu'une trentaine de parentsm'‘ont contactée pour
me faire voir un loca tout a fait infect ou
vivent des enfants de cing, six et sept ans de
I'enfance exceptionnelle. Je demanae aujour-
d'hui_au ministre de I'Education et aux hautes
autorités du ministére non pas de doubler mais
peut-étre de tripler les efforts. Le phénomeéne
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de la maladie mentale chez lestout petits, c'est
quel cLue chose d'épouvantable.

Chague année on en discute. Chague année
on se fait dire gu'au Mont-Providence il y a une
liste d'attente de 1,000 enfants, que cfa prend
cing ans et qu'a chague fois que vient le temps
de placer un enfant, il est soit trop vieux, soit
trop jeune, trop grand, trop petit, qu'il n'est pas
dans la bonne catégorie. Ce n'est jamais la
bonne sorte d'institution. C'est le fouiillis |e plus
complet que j'ai jamais vu. Ce qui est vrai pour
les enfants doit étre vrai pour les vieillards.
Tout ¢a touche soit le ministére de la Santé soit
le ministére des Affaires sociaes, ¢atouche ala
fois le ministere de I'Education et — jele dis de
fagon trés simple, en tout cas— je pense qu'il
est grand temps quil y ait un véritable coup de
barre qui soit donné dans ce secteur. Qu'on
cese de faire des voeux pieux! Qu'on cesse de
se renvoyer la balle! Les parents ne savent
absolument plus ol se lancer. Les commissions
scolaires ont toujours trop d'ééves, ou pas de
locaux ou pas de spécialistes dans ce secteur. S
on se donne la peine daller visiter les écoles ou
les endroits ou il y a des enfants mentalement
malades, en particulier cette catégorie d'enfants
semi-éducables, on constatera tres souvent avec
grande tristesse que c'est peut-étre la catégorie

‘enfantsqui estla moins bien pourvue ot il y a
le moins d'équipement et trés souvent le moins
grand nombre de spécialistes.

Alors, comme membre du parti ministériel,
adjoint parlementaire a |'Education, je m'en
serais voulu de ne pas insister et de ne
appuyer ce qui a été dit autour de cette table et
je suis convaincu que le ministre de I'Education
saura essayer comme d'autres ont € avant
lui —cela ne doit pas étre facile, j'imagine,
parce qu'on a toujours l'impresson qu'on
avance trés lentement — de donner un coup de
barre pour cette catégorie de personnes.

M. SAINT-PIERRE: Encore récemment, le
23 juin dernier, il y avait des rencontres entre
les " Affaires sociadles et I'Education sur ce
probleme-la &fin de tenter de délimiter trés
précisément les frontiéres. Mas tout ce qui
touche évidemment au phénomeéne de I'héber-

ement, enfin, aux besoins pour ces types

‘enfants de Mont-Providence et autres, évidem-
ment on les retrouve au poste 13 des Affaires
sociales ou un budget de plus de $90 millions
est prévu pour cela en page 48 de notre recuell
mais cda déborde de I'Education en somme.

M. CHARRON: Il 'y aun document qui a été
publié, je pense, il y aun peu moins d'un an qui
sintitulait "Un million d'enfants'. C'éait un
document qui posait le probléme comme étant
durgence nationale et quil faut prendre la
peine de discuter.

Jai pose une question tout a I'heure au
ministre a savoir sil possédait au ministére un
dossier sur les besoins en cette matiére. Est-ce
que ce dosser et public? Eg-ce qu'on peut
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rendre public ce dossier parce que cela permet-
trait a la population de voir comment son
gouvernement répond aux besoins qui sont...

M. SAINT-PIERRE: Nous dlons distribuer
aux membres de la commission, S vous en
exprimez le désir, une copie de ce rapport.

M. CHARRON: Jen exprime le désir.
M. SAINT-PIERRE: Tréeshien.

M. CHARRON: Maintenant, les réponses
aux besoins, celava se faire par des programmes
adaptés justement a |'enfance inadaptée. Est-ce
que le ministre a d§a répondu a la critique qui
veut que les programmes visant I'enfance
inadaptée soient compléetement désuets, anar-
chroniques? On dit gu'ils datent de 1958 et
guils n'auraient jamais été révises, est-ce que
cest exact?

M. SAINT-PIERRE: IIs sont actuellement en
état de révision et il y a une s&rie de guides qui
sont publiés actuellement. 1l n'est pas impossi-
ble que ce soit une critique qui était vaable
jusgu'a tout récemment, mais la tout est en
marche pour réviser I'ensemble dela...

M. CHARRON: Mas est-ce que les ensei-
gnants justement sont impliqués dans cette...

M. SAINT-PIERRE: Cda a été l'objet du
colloque qui a eu lieu encore récemment et je
pense quil y a une participation de tous les
groupes. Les enseignants sont associés étroite-
ment a la préparation de ces guides par le
ministére.

M. CHARRON: Ou en est-on danslarationa-
lisation des types, dans la classification des
enfants inadaptées?

M. SAINT-PIERRE: Le rapport mentionné
récédemment sur les comites a la suite de
‘entente, le travail d'éablissement des types
EI% déficients, débiles moyens, debiles |égers est
erminé.

M. CHARRON: Dans laformation des ensai-
gnants qui concerne cette catégorie de |'enfan-
ce, il y aauss un cbté spécid, j'imagine une
formation gpécide adjointe a la formation
géné&rale des citoyens. Le Consail supérieur
demandait d'exiger une formation universitaire
des maltres pour pouvoir travailler dans ce
domaine de I'enfance inadaptée. Qud et l'avis
du ministre la-dessus?

M. SAINT-PIERRE: On travaille dans ce
sens.

M. CHARRON: Actuellement, est-ce que la
majorité des enseignants a cette formation
universitaire?
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M. SAINT-PIERRE: Non, parce que la plu-
part ont terminé dans les écoles normales avec
un brevet A, c'est e probléme du perfectionne-
ment. Mais actuellement, tous ceux qui sont
dans le secteur de I'enfance inadaptée sont dans
les facultés des sciences de |'éducation.

M. CHARRON: En fin de compte, il en va
du succes du réglement no 1 du ministere,
méme dans ce domaine-la...

M. SAINT-PIERRE: Leréglement no 7.

M. CHARRON: Numéro 7, oui, parce qu'on
parle d'éducation suivie, etc. C'est pour cea
gue je posais la question, parce que c'est un

lomaine important. En ce qui concerne |'enfan-
ce exceptionnelle, par opposition & I'enfance
inadaptée, un rapport auss a été rendu public
au cours de I'année, sur lequel, j'imagine, le
ministre a beaucoup réfléchi, qui disait qu'un
dixiéme seulement de ceux qui Seraient suscep-
tibles de recevoir ce traitement le regoivent au
Québec. On accusait le ministére de n'avoir
aucune politique en cette matiere, que seule-
ment 25 p.c. des commissions scolaires ont des
mesures spéciales a cet égard...

M. SAINT-PIERRE: Je m'excuse, ed-ce
qu'on parle de surdoués ou...

M. CHARRON: Oui, des surdoués.
M. SAINT-PIERRE: Dessurdoués.

M. CHARRON: C'est dans le mémoire du
Consal superieur de I'éducation, 25 p.c. des
commissions scolaires ont des mesures spéciales,
49 sur 900 commissions scolaires ont des
responsables a I'enfance exceptionnelle, les
cours, dit-on, sont inadéquats, et seulement
10 p.c. des professeurs ont une formation uni-
vergtaire, Ce qui veut dire gue, dans ce domai-
neldauss, il y a place aamélioration.

M. SAINT-PIERRE: Le probléme des sur-
doués, a l'intérieur du systéme d'éducation, est
tel que vous le posez; il est confirmé par des
résultats de colloques ou d'enquétes. Cest un
probléme qu'on reconnait, sauf...

M. CHARRON: I ¥ a_combien de temps
exactement qu'on travaille [&-dessus, au ministe-
re? Je sas que ce n'est pas vieux.

M. SAINT-PIERRE: Cest trésrécent, il y a
peu de temps, et il y a peu d'accompli aussi.

M. CHARRON: Cda pourrait expliquer le
retard de la politique. Quest-ce que vous
entendez pousser au sein des éections générales
['année prochaine dans ce domaine-la? Vous
avez le choix, il y a plusieurs choses a corriger.

M. SAINT-PIERRE: M. le Président, je ne
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sais pas s je peux faire une motion a ce stade-ci.
Je n'al aucune objection qu'on aille au fond des
choses et qu'on prenne tout le temps voulu; en
travaillant 24 heures par jour, on peut éclaircir
bien des choses. Avec le consentement des
membres de la commission, je ferais un peu
comme aux Affaires socides et demanderais la
permission que les fonctionnaires répondent.

M. CHARRON: Je n'ai pas d'objection, cer-
tainement.

‘M. SAINT-PIERRE: A laquestion: Qu'est-ce
qui se fait sur I'enfance...

M. CHARRON: Les intentions du ministére
l&dedans, pour trés bient6t?

~M. LEPRESIDENT: Est-ce qu'on pourrait
faire place aux fonctionnaires.

M. SAINT-PIERRE: C'est Mlle Baron, sous-
ministre adjoint & I'Education.

Sil est’ question des exceptionnels, trés
exceptionnels et surdoués, le 1 p.c. supérieur de
la population, a I'neure actuelle il n'y arien de
prévu. Je sais que dans certains pays on les
regroupe pour en faire des génies a la niéme
puissance, mais au ministére de I'Education,
Pour le moment en tout cas, on n'a pas pensé a
eur donner un traitement spécial. )

Je crois que les problémes immédiats ont
d'abord été de diversfier les programmes auss
bien a I'éémentaire qu'au secondaire pour
fournir & chaque type d'enfant des programmes

ui lui permettent de se perfectionner, de

épanouir dans la ligne de ses possihilités.
Aing, I'exceptionnel, au sens ordinaire du
terme, qu'il soit surdoué ou sous-doué, doit
trouver dans le systéme des options ou des voies
qui répondent ‘a sa qudification et qui Iui
permettent de progresser.

Cegt plutbt dans ce snsla qu'on sSest
orienté. Puisque I'on ne fait pas de classes
spécides au secondaire, on a des options diver-
ses offertes a I'ensemble des déves. |l n'y a plus
de groupes que Vous prenez comme groupes et
gue vous mettez a part. Méme dans le domaine

e I'enfance exceptionnelle au sens ou on
I'entendait tout & I'heure, c'est-a-dire les sous
doués, de plus en plus on tend & intégrer ces
enfants-la dans I'école, & moins qu'ils soient
vraiment semi-éducables. Non seulement les
intégrer dans I'école mais leur permettre de
suivre tous les programmes qu'ils peuvent sui-
vre, qui sont & leur portée, pour gqu'une fois
rendus dans la société ils ne deviennent pas une
catégorie a part: a part al'école, a part au foyer
et a part dansla société.

Par conséquent, au niveau des surdoués
positifs, le plus grand service qu'on peut leur
rendre, e{e donne une opinion tout & fait
personnelle. Est-ce que ce n'est pas précisément
de les amener a travalller avec les autres e a
participer au progrés des autres dans les voies
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enrichies, les voies les plus fortes, plutot que de
les mettre & part, encore une fois, et d'en faire
des surgénies.

M. CHARRON: Je n'endosserai paslefait de
les mettre a part. Le fait qu'ils soient surdoués
nécessite quand méme une attention particulié-
re.

M. SAINT-PIERRE: IIs nécessitent une at-
tention particuliere comme tous les autres
surdoués dans une discipline ou une autre,
parce gqu'on a des surdoués en musique, on a
des surdoués dans les arts, on a des surdoués en
mathématiques. Je pense que ce qui et
important, c'est qu'ils puissent trouver dans un
programme, dans un éventail de programmes
d'études, des choses qui leur conviennent et qui
soient adaptées a eux. Donc, il faut diversifier
des programmes et c'est toute la polyvalence
qui est en cause.

A I'édémentaire, il sagit au fond de créer des
voies enrichies et normales ou plus lentes qui
correspondent auss aux jeunes. Et je dirais qu'a
mesure qu'on va mettre a la disposition des
déves du matériel didactique, des bibliothéques
gw soient enrichissantes, on va avoir_ répondu

ans une treés grande mesure aux besoins de ces
enfants surdoués qui, au fond, ont moins besoin
des professeurs que de materiel a leur portée
qui leur permette de progresser a leur propre
rythme.

M. CHARRON: C'est votre fonction & vous,

en particulier, au sein du ministére. Pouvez-vous

ualifier ici la collaboration que vous recevez
es commissions scolaires dans|'ensemble?

M. SAINT-PIERRE: S vous me parlez des
commissions scolaires éémentaires, je devra
dire guon regoit la collaboration que la
commisson peut donner. La commission de
Saint-X, qui avait 60 ééves, ne pouvait pas
collaborer beaucoup. Mas prenez de grandes
commissions scolaires comme celles de Mont-
réal, par exemple, et d'autres que je ne nomme
pas parce que Si j'en nomme une on va penser a
toutes celles que j'ai oubliées. A Montréal, on
va m'excuser parce que j'en viens —je pense

Uil y a un effort particulier qui a éte fait

epuis fort longtemps et qui continue d'étre
fait. Il y a vraiment une collaboration trés
ouverte avec le ministére. Les responsables nous
communiquent les résultats de leurs études et
de leurs recherches, ils participent avec nous a
la mise sur pied de programmes et al'évaluation
des déves. Jajouteras que, méme pour les
dossiers cumulatifs par exemple, on va utiliser a
fond I'expérience de Montrédl. Il y a une trés
grande collaboration deés que les commissions
scolaires sont  suffisamment organisées pour
pouvoir saider un peu ellesmémes.

“M. CHARRON: Egt-ce que plusieurs com-
missions scolaires ont a leur service un responsa
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ble? Je ne veux pas dire un conseiller seule-
ment, vraiment quelqu'un de permanent et
responsable de ce service?

“M. SAINT-PIERRE: Presgue toutes les com-
missions scolaires ont actuellement un responsa
ble de I'enfance exceptionnelle, entendu au sens
Iarqe: La plupart des grandes commissions
scolaires ont un bon sarvice dorientation,
méme un sarvice de psychologie, un service qui
leur permet doffrir_vraiment aux jeunes des
services appropriés. Et je pense qu'a ['élémentai-
re on va obtenir le méme résultat qu'on obtient
actuellement dans les régionales. Ces savices
sont en train de se structurer et la restructura-
tion des commissions scolaires, a travers la
province, va permettre cette collaboration dont
\éous parliez et qui est essentielle, a mon point

evue. -

M. CHARRON: Je vous remercie.

M. LE PRESIDENT: Pour continuer dansle
méme sens, je crois que pour |'enseignant, le
surdoué a un moment donné, a cause du
changement dans une classe, devient un peu le
moniteur et c'est plutét un travail d'é(?wpe. Et
les professeurs cherchent, de plus en plus, ales
utiliser comme moniteurs pour enseigner et
aider lesautres.

Est-ce qu'on passe article par article?

Alors, poste budgétaire 6.

M. CHARRON: Nous avons terminé le pré-
scolaire, |'enfance exceptionnelle. Maintenant,
I'école élémentaire pure et simple. |l y a auss
eu cette année un document du  Consal
supérieur de I'éducation qui sappelait "L'Ecole
nouvelle", dans lequdl il y avait desrecomman-
dations qui sont & mon avis d'une trés grande
importance. Jaimerais voir s e ministre entend
y donner suite.

Vous me permettrez de résumer en deux
paragraphes le mémoire du Consell supérieur. Il
disat: "Il faut bien le reconnaitre un peu
partout, l'accent est davantage mis sur les
méthodes: méthodes d'apprentissage de la lan-
gue, méthodes d'apprentissage des mathémati-
ques, etc. Or Il'école éémentaire nouvelle
requiert davantage, elle exige une transformation
des aptitudes, des mentalités'. Et plusloin, on
disait: "Nous avons remarqué qu'en ces en-
droits ou avant dentreprendre la réorme
scolaire, on Sest arrété pour déterminer des
objectifs précis, pour considérer quelles valeurs
Posmva existaent dga dans le milieu et qu'il

alait conserver pour décider en commun des
remiers points prioritaires sur lesquels travail-
er et les moyens a prendre pour en assurer le
succes, 1a, vraiment, on est en bonne voie de
participer activement au renouveau pédagogi-
que".

Or, ce qui semble manquer au Québec en
matiere d'éducation, ce n'est certainement pas
la volonté, mais plutét une cohésion de tousles
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efforts entre les différents secteurs du domaine
de I|'éducation. Le Conseil supérieur disait
d'ailleurs qu'on était encore au stade de
I'expérimentation, du tatonnement.

Il recommandait qu'un programme-cadre
émanant du ministére de |'Education soit établi
de maniere a promulguer d'une fagon claire les
objectifs généraux et particuliers a suivre au
domaine de I'école élémentaire. Je trouvais
cette recommandation curieuse, parce que je
m'imaginais mal la direction générale de I'ensei-
gnement élémentaire et secondaire fonction-
nant sans avoir en elleeméme un programme-
cadre déterminant ses objectifs. Quel est ce
programme-cadre et pourquoi apparait-il si
déficient, au point quele Conseil supérieur dise
qu'il n‘existe pas?

M. SAINT-PIERRE: Je ne sais pas s je
partage complétement votre point de vue pour
dire que tout est dansle marasme dans ce sens.
Je pense que, quand méme, al'école élémentai-
re, la plupart des parents vont convenir qu'il y a
eu une amélioration sensible. Le ministere a fait
des effortstant sur le plan de la recherche que
sur le plan du recyclage. Ce recyclage a été
véritablement dynamique. On a eu toute notre
série de SEMEA, qui a atteint un pourcentage
assez grand d'instituteurs et d'institutrices.
Quant au document-cadre dont vous soulevez le
cas, il doit nous étre soumis au bureau des
sous-ministres d'ici une dizaine de jours. Je ne
sais pas si vous aimeriez en avoir les grandes
lignes.

M. CHARRON: Certainement.

M. SAINT-PIERRE: Mme Hendriks, direc-
teur général.

Le document que nous sommes a préparer
tente de définir plus explicitement ce qui
constitue le consensus a peu prés général sur les
objectifs généraux de I'école élémentaire et les
objectifs particuliers pour des différents ages. Il
va en plus essayer d'identifier les grandes
catégories non plus de disciplines, mais d'activi-
tés de formation et d'apprentissage al'intérieur
desquelles les disciplines deviennent des outils
qui apportent des activités, des concepts, des
notions, des habiletés, etc.

Il va donc ensuite identifier les objectifs de
chacune de ces familles d'activités et suggérer
également une répartition du temps a consacrer
a chacune des différentes catégories d'activités
qui font I'objet du programme des enfants dans
la journée. Cette répartition du temps ne sera
plus rigide, conformément a des choses qui ont
été dites antérieurement par le ministre et le
sous-ministre, mais plutét en fonction de
minima et de maxima, laissant une certaine
latitude au niveau de I'école pour répondre a
des besoins particuliers d'enfants ou encore a
des intéréts et des aptitudes particuliers de
maitres.
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M. CHARRON: Je comprends. Je vous pose
une question. Est-ce que c'était cela dont M.
Martin, a un moment donné, dans un numéro
d'Education Québec, annoncait la réalisation
pour septembre prochain? Est-ce qu'il était
question de cette transformation?

M. SAINT-PIERRE: Est-ce qu'on ne parlait
pas plutét du réglement 77?

M. CHARRON: C'était le reglement 7.
Quant a ce programme-cadre, si vous me
permettez cette expression, je ne sais pas
comment vous |'appelez...

M. SAINT-PIERRE: On ne peut pas parler
d'un programme-cadre pour |'ensemble du
programme de |'école élémentaire quand, jus-
gu'a maintenant, le mot de programme-cadre a
été réservé a des disciplines ou des secteurs
d'activités d'apprentissage. |l faudrait inventer
un autre terme.

M. CHARRON: Ce nouveau terme, on l'in-
ventera donc plus tard. Est-ce que ce document
aura une certaine force obligatoire aupres des
commissions scolaires? Est-ce que ce sera la
directive du ministére en cette matiere?

M. SAINT-PIERRE: Disons que cela fera
connaitre aux commissions scolaires la philoso-
phie de I'éducation, les objectifs que nous
reconnaissons et qui inspirent ensuite la prépa-
ration de chacun des programmes-cadres de
frangais ou de sciences naturelles.

Autrement dit, les gens sauront, les ensei-
gnants, les administrateurs sauront, et nous
aussi, quelles sont les théories de |'éducation,
quelle est la philosophie de I'éducation qui
inspire les programmes que |'on prépare.

M. CHARRON: Quel est votre espoir quant
aux réponses des commissions scolaires a cette
invitation?

M. SAINT-PIERRE: Pour autant que les
objectifs seront mieux définis, souhaitons qu'au
niveau de I'école, I'enseignement évolue plus
rapidement d'une forme absolument tradition-
nelle centrée sur les disciplines et la mémorisa-
tion, vers quelque chose de plus ouvert, de plus
formateur, orienté vers l'utilisation maximum
des apprentissages aujourd'hui et, en second
lieu seulement, une préparation a l'enseigne-
ment secondaire.

M. CHARRON: Mais est-ce qu'actuellement
il existe une grande différence dans la qualité de
I'enseignement élémentaire selon les commis-
sions scolaires? Ce que je veux dire c'est que
certaines commissions scolaires seraient déja
plus proches des objectifs que vous allez
déposer, par rapport a d'autres qui conserve-
raient la bonne vieille école traditionnelle.
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M. SAINT-PIERRE: Je pense que c'est inévi-
table.

M. CHARRON: Oui, jimagine. Est-ce que
I'écart est grand?

M. SAINT-PIERRE: Je ne pourrais pas ex-
primer autre chose qu'une opinion l&dessus. Je
ne pourrais pas dire non plus que cela varie de
commission scolaire en commission scolaire. Je
pense quil vaudrait mieux dire que cea varie
d'école en école et peut-étre de classe en classe.
Cest inévitable que suivant les milieux il y ait
guand méme des différences, que certains
milieux soient plus propres a avoir une évolu-
tion beaucoup plus rapide, une certaine sensibi-
lisation & des méthodes.

M. CHARRON: Ja une derniere question.
Est-ce que les enseignants ont été de quelque
facon melés a l'élaboration de ce projet?

M. SAINT-PIERRE: Peas dans la premiére
phase ou il sest agi de mettre, sous forme de
chapitre, I'ensemble des réactions que nous
avons eues a une publication qui date d'a peu
preés deux ans, qui sappelait "L'école démen-
taire renouvelée”, plus le fruit des travaux de
tous les comités de programmes qui_existent
actuellement et ou chacun a participé en
identifiant les objectifs de I'école éémentaire et
en suggérant une répartition du temps pour les
activites comme telles. Mais le document dans
son ensemble est encore chez nous sur I'établi.
On se propose daller en consultation sélective
et non massve comme on l'a fait par exemple
pour le régime pédagogique.

z

M. CHARRON: Est-ce que ce document sera
remis aux membres de la commission parlemen-
taire? Eg-ce possible?

M. SAINT-PIERRE: Si vous étes préts alire
une sorte de document de travail dans sa
premiére version, on pourravous en donner des
copies.

M. CHARRON: Merci. Ed-ce quil existe
dans les différentes commissions scolaires éé-
mentaires et celles qui seront créées par le
projet de loi 27, un poste spéuﬂ(cjlue_que le
Consail supérieur appelait poste d'animateur
pédagogique?

M. SAINT-PIERRE: Non, nous n‘avons pas
retenu la méme formule, maisje pense gu'essen-
tiellement ce sont les mémes objectifs. Nous
avons des agents de développement pédagogi-
que. Nous en avions, comme je |'ai mentionné
tantét 75 I'an dernier, 125 cette année. Cest
une formule par laquelle le ministére recrute
dans le milieu des personnes qui semblent plus
particulierement qualifiées pour faire de I'ani-

mation pédagogique dans les différentes disci-
plines. Sirement avec les années, |les ressources
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financieres étant plus disponibles, on pourra
accroitre le nombre de ceux qui vont faire une
animation pédagogique dans leur milieu.

~M. CHARRON: Au niveau de |'école &émen-
taire, est-ce qu'on a un profil du personnel
enseignant actuel?

M. SAINT-PIERRE: Effectivement, ce serait
une question. Je ne sais pas s vous pouvez la
garder lorsgue nous discuterons de |'enseigne-
ment supérieur, parce que tout le secteur de la
formation des maitres, le plan sectoriel du
développement des maitres regarde plutdt I'en-
seignement supérieur qui possede toute la
documentation a ce sujet. Nous aurons alors les
fonctionnaires nécessares pour nous donner
I'inventaire des ressources dans ce secteur.

M. CHARRON: Je remarque gue, dans ce
qgu'on m'a répondu tout a I'heure, il y a d§a
une série de réponses aux recommandations que
faisait le Conseil supérieur de I'éducation sur la
modification des horaires, par exemple le
nombre d'ééves maximum par classe. Combien
de projets —en 1970-71, la derniére année—
d'application du reglement numéro 1 ont été
adoptés par les commissions scolaires? Parce
gu'on pourrait faire des comparaisons avec les
succes qu'aurala nouvelle directive.

M. SAINT-PIERRE: Le renseignement que
m'a fourni le sous-ministre Baron montre qu'on
ne les compte plus. Il y a énormément de
projets qui ont été soumis. Je pense que le
développement numéro 1, cest surtout le
secteur de 'atelier pédagogique. Méme avec des
contraintes assez importantes, il ne faudrait pas
oublier que, dans certains milieux, cela a donné
une évolution trés grande.

M. CHARRON: Une derniére question sur
I'école élémentaire. Le personnel dhygiene
scolaire, de santé, au sein des écoles, reléve-t-il
des commissions scolaires?

M. SAINT-PIERRE: Non, du ministére des
Affares sociales.

‘M. CARDINAL: A6pré£ entente protocolaire
qui a été passee en 1969.

M. CHARRON: Trés bien. Sur I'école éé
mentaire — & moins que d'autres aient des
questions— j'ai fini.

L'école secondaire. 1l y a eu auss le rapport
du Consal supérieur de I'éducation sur les
polyvalentes, rapport que j'ai d§a invoqué en
Chambre_ie ne sas plus sur quel ‘débat mais ou
le consall prenait parfois des termes assz
SAvéres pour JUﬁ_er le concept méme de polyva
lence. Entre [lidéal qui avat été défini a
I'intérieur du rapport Parent et la réalisation
actuelle, il y a un écart trés net qui peut
remettre en question le concept méme de
polyvalence.
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M. SAINT-PIERRE: Mais il faut se deman-
der s l'idéal, éant le fruit d'une recherche
sérieuse, quand méme théorique, est nécessaire-
ment un objectif qu'on doit visr sans le
remettre? Edt-ce que vous parlez du rapport...

M. CHARRON: Cest ¢a que j'allais vous
demander s I'idéal de départ...

M. SAINT-PIERRE: Nous sommes partis
d'une situation — rappelons-nous en 1960 et
nous ne retournerons pas a l'école du rang— ou
un nombre trés considérable d'enfants abandon-
naient au niveau de la septiéme, de la huitiéme
ou de la neuviéme année. Nous avons suggéré
un modéle fort intéressant, sur le plan d'une
école polyvalente, qui permettait réellement a
des jeunes d'avoir un cours terminal qui débou-
chait sur quelques chose, soit sur le marché du
travail, capable de satisfaire les exigences du
développement de leur responsabilite ou soit
Sur un cours supérieur.

Or, en cours de route, c'est évident que le
degré de scolarisation des Québécois — on
pourrait sortir les chiffres— sest accru substan-
tiellement. Lorsqu'on fixait au niveau de I'école
secondaire que 70 p.c. ou 75 p.c. des étudiants
devaient étre dans le secteur de |'enseignement
professionnel, je pense personnellement que
c'était dans|'optique c1ue_ les gens n'auraient pas
le méme degre de scolarisation que nous avons
aujourdhui.

Aujourd'hui, dans ma_conception, ceux gui
prennent le cours professionnel au niveau collé-
gid, nous devrions les considérer comme des
gens qui tentent d'éablir I'équilibre que recom-
mandait le rapport Parent au niveau de I'école
secondaire. |l faut tenir compte qu'au niveau
collégid nous aurons I'an prochain plus d'étu-
diants au professionnel que nous n'en avons au
générgll, mais les étudiants qui sont au profes-
sionnel...

M. CHARRON: Y compris le niveau secon-
daire ou seulement le niveau collégia?

M. SAINT-PIERRE: Seulement le niveau
collégial. Mas j'insiste, ceux qui sont au profes-
sionnel ou au collégia étaient auparavant des
gens qui étaient au général au niveau secondai-
re. Ces |a sont des gens qui poursuivent un
objectif d'équilibre entre la formation générae
et formation professionnelle que recommandait
le rapport Parent. Mais le fait de prendre par
section a l'intérieur de I'école polyvaente, me
semble un peu fausser les chiffres.

Nous avons des déails ici. A un niveau
donné de secondaire IV et V, nous avons
37.7 p.c. de tous les déves de ces niveaux qui
sont dans le secteur professonnel, soit a peu
prés une vingtaine d'options professionnelles au
niveau secondaire. La, il faut se rappeler que,
dans les 63 p.c. qui sont dansle cours général, il
y en aura plusieurs d'entre eux qui, au niveau
collégial, seront du coté professionndl.
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1l faudra également se rappeler qu'il y en a
qui sont du coté général actuellement au niveau
collégid qui seront théoriquement du c6té du
niveau professionnel au niveau universitaire. Ici,
ce qui frappe — le rapport du Conseil supérieur
I'évoquait et ga reflete simplement les cycles
économiques de la province— c'est qu'un treés
grand pourcentage, au niveau secondaire, de
ceux qui sont dans I'option professionnelle
oeuvrent dans I'option commerce, cest-adire
53 p.c. sont dans le secteur commerce. Et le
Consall supérieur évoquait le fait...

M. CHARRON: Je comprends ce qui se
produit avec le concept de polyvalence, c'est
que plutbt que de rester limité au niveau
secondaire vous voulez viser sur toute |'étendue
de la formation secondaire, collégiale et univer-
Sitaire.

M. SAINT-PIERRE: Il nous semble — mal-
heureusement notre collegue du Raliement
créditiste est parti— et je pense que tout le
monde admet que le rapport Parent demeure
guand méme la trame de fond qui guide notre
réforme scolaire.

Il ne faudrait pas prendre tous les chiffres et
tous les mots qui sont dans le rapport Parent et
les suivre aveuglément. Il y en a qui pensent
gue, parce que cest dans le rapport Parent,

réce a I'école polyvalente, 70 p.c. des enfants
eviennent professionndls, s on calcule qu'on
atteint les objectifs qui y sont énoncés.
Drailleurs, nous avons transmis des commen-
taires a la suite du rapport que vous avez
mentionné cette fois1d comme nous I'avons
dailleurs fait a plusieurs reprises. Peut-étre qu'il
y aurait profit a l'avenir & prendre comme
procédure normae que chaque fois que le
ministére transmet des remarques au Consell
supérieur de I'éducation aprés avoir regu de
ui-ci des avis, den transmettre copie aux
membres de la commission parlementaire. Or,
nous avons en ce moment un document qui
donne des commentaires du ministére sur l'avis
du Consail supérieur concernant |'école polyva
lente et on pourrait en obtenir des copies et
vous les remettre dans quelques heures ou
demain matin.

M. CARDINAL: S le député de Saint-
Jacques et le ministre le permettaient, j'aurais
eu une remarque a faire et une question a poser.

La remarque c'est que, contrairement a ce
qui a été dit a cette méme commission qui
Ségeait hier sur un autre sujet, jamais aucun
ministre ni aucun technocrate du ministére de
I'Education n'a considéré le rapport Parent
comme une bible, malgré I'expression qui atant
couru dans le public, et méme s cdla a été dit
par chacun des ministres I'un aprés |'autre. On

ourrait se référer au journal des Débats et je
‘al dit devant cette commission je ne sas
combien de fois. C'est la ma remarque.

Ma question est la suivante; Avant de quitter
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ce ministére, j'avais remis au sous-ministre en
titre un travail que j'avais préparé et qui était la
liste compléete de toutes les recommandations
du rapport Parent. La directive qui avait été
donnée était celle-ci: Pourriez-vous faire vérifier
dans tout le ministere quelles sont les recom-
mandations du rapport Parent qui étaient
réalisables et qui ont eté réalisées? Est-ce queje
pourrais savoir si ce travail sest poursuivi ou Sil
a été abandonné? C'est sans aucune arriére-
pensée que je pose la question.

M. SAINT-PIERRE: Je pense que le travail
n'a pas été compl été.

M. CARDINAL: Le travail était assez volu-
mineux.

M. SAINT-PIERRE: Peut-étre le nouveau
ministre et le sous-ministre ont-ils essayé
d'autres sortes de requétes. Le roi est mort, vive
leroi!

M. CARDINAL: Je comprends trés bien.
Mais cela permettrait de faire un certain
inventaire entre ce qui était le schéma de 1960
et la situation en 1970. C'était un décalage de
dix ans déja. Jaime bien les recommandations
du rapport Parent comme les recommandations
du Conseil supérieur de I'éducation. Comme je
le mentionnais tantbt dans le domaine des
enseignants, alors qu'il y a trois ans on disait
gu'il n'y en avait pas assez, cela fait six mois
qu'on dit qu'il y en a trop. Il y a un tas de
choses qui ont changé la situation, ce qui fait
que le rapport Parent, malgré tout ce qui sy
trouve de bon, on peut l'inventorier. Certains,
je m'excuse peut-étre de le dire, restent — et ce
n'est pas le député de Saint-Jacques que
j'attaque ici, absolument pas — trop attachés a
cela comme étant une bible ou voulant au
contraire faire croire que c'en est une qui a
guidé le ministéere.

Le ministéere est allé parfois plus loin que le
rapport Parent. On pourrait donner plusieurs
exemples ou on est allé plus loin que |e rapport
Parent. Il y a aussi des fois qu'il devait aler
moins loin que le rapport Parent parce que les
faits avaient dépassé la conjoncture de la
parution des volumes qui se sont étendus sur
une période de temps. Il ne faut pas I'oublier.
Jajoute un autre fait qu'hier je n'ai pas voulu
relever & cause de la chaleur des débats a ce
moment-la, c'est qu'il n'y ajamais eu de fuite
du rapport Parent, il a simplement été diffusé
par la commission au moment ou les membres
de la commission jugeaient a propos de le sortir.
Il ne faudrait pas croire qu'il y a eu des fuites
volontaires ou involontaires du rapport Parent.
C'est peut-étre un des rares cas ou les Xerox
n'étaient pas encore inventées.

M. CHARRON: Dans ce rapport, je ne veux
pas m'éterniser la-dessus et en reprendre les
données une a une, il y en a qui sont d'une
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importance... Quand on vous demande de faire
un papier ou un autre, vous y donnerez bien
suite si vous voulez.

Ce que j'avais signalé en Chambre au
ministre, c'est que dans ce rapport du Conseil
supérieur de I'éducation, on insistait sur la
création de deux cycles pour atteindre le plus
possible le concept des polyvalentes: c'était de
séparer secondaire | et Il des trois deniéres
années. Cela implique des décisions administra-
tives considérables. Quel est l'avis du ministre
la-dessus parce que je ne l'ai jamais entendu
répondre a cette suggestion?

M. SAINT-PIERRE: Je pense que, dans le
document que je vous ai mentionné tantot,
dans les commentaires que nous avons transmis
au Conseil supérieur nous abordons le point
particulier de cette suggestion de deux cycles.
C'est tout le probléeme d'une part de I'utilité des
édifices que nous avons actuellement qui sont
congus peut-étre d'une fagon différente.

Il 'y a également le probleme peut-étre plus
complexe mais aussi réel de la continuité,
particulierement au niveau des laboratoires et
des options dans plus d'un secteur. Vous avez
des options graduées dans lesquelles les deux
cycles se prétent mal a ca. Il y a également le
fait de plus en plus répandu, et il ne faudrait
pas l'oublier non plus, que la classe comme
telle existe de moins en moins. C'est plutdt une
accumulation...

M. CARDINAL: Un décloisonnement.

M. SAINT-PIERRE: ... un décloisonnement,
une accumulation de crédits, groupes, matiéres
qui prédomine. Et la dés qu'on parle de deux
cycles, c'est qu'on veut établir un mur, et c'est
le genre de mur dont on a tenté de se départir
au cours des derniéres années.

M. CHARRON: Est-ce que le décloisonne-
ment actuel fait que des étudiants du secondai-
re Il peuvent étre mélés, a certaines occasions,
pour certains cours, a ceux du secondaire I11.

M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CHARRON: Si on séparait les deux
cycles, ce décloisonnement disparaitrait par le
fait méme.

M. SAINT-PIERRE: D'accord.

M. CHARRON: C'est une des objections du
ministére a cette recommandation. Pédagogi-
quement, il y avait cette recommandation,
d'une part, mais il y en avait aussi sur la qualité
de vie a I'intérieur des écoles secondaires. Si le
Conseil supérieur insistait la-dessus, c'est gu'il
disait que la vie des étudiants du secondaire V,
mélée a celle du secondaire |l avait d'énormes
conséquences sur le climat a l'intérieur des
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écoles, et que le climat aurait pu Saméliorer s
les étudiants un peu plus vieux avaient été
separés de ceux quiils appellent les bambins du
secondaire | ou du secondaire 1l. Je ne sais pas
comment on peut...

M. CARDINAL: On pourrait peut-étre fare
la méme chose dans les familles.

M. CHARRON: Cest ¢al Séparer les cham-
bres a coucher.

M. SAINT-PIERRE: Non, je pense qu'il n'est
pas impossible que certaines des préoccupations
du conseil soient qu'onen tienne compte. Cest
une question d'amenagement a l'intérieur, et je
pense quil est possible, sans avoir les deux
cycles, de tenter quand méme de corriger
certaines des lacunes signalées.

M. CARDINAL: M. le ministre, je m'excuse,
mais le sujet qu'on vient d'aborder C'est... il me
semble qu'au Québec on a ce tort de revenir
toujours en arriére. On avait autrefois, il y a
trente ans, cette divison entre les petits et les
grands dans les écoles et les colléges. On l'a
oubliée, on les a placés ensemble, et 1a on les
divise. On a décrié— si vous me permettez, cea
ne sera pas long— les maisons d'habitation
d'étudiants dans les colléges, dors qu'autrefois
tout le monde envoyait ses enfants, dans la
majorité des cas, dans des pensionnats. Les
parents ne les voyaient qu'a Noél, & Paques et
durant les vacances d'été. On a décrié I'ensai-

nement mixte, alors que tous ceux qui sont a
école du rang éaient dans I'enseignement
mixte. Jai I'impression gu'on tourne enrond et
gu'on revient toujours ala méme place. Chacun
es points a ses avantages et ses désavantages.
On a oublié cf]u'on les a dfa essayés sous des
modalités différentes mais que c'était quand
méme la méme chose.

M. CHARRON: Je ne faisds pas mienne la
suggestion du Conseil supérieur parce que, moi
auss, je considére important que les cing
niveaux du secondaire demeurent ensemble.
Cda accélére une évolution des étudiants, quant
a moi, du secondaire | et du secondaire I. Ce
n'est pas mauvais. Ceafait des adultes plus tot.
Ce n'est pas mauvais. Mas je connais trop le
milieu des polyvalentes, le ministre aussi, com-
me n'importe lequel de ses fonctionnaires, pour
savoir que le climat a l'intérieur de ces polyva
lentes a souvent donné I'occasion a de longues
tirades, en particulier des réactionnaires du
systéme, pour dénoncer c¢a et que |'encourage-
ment & la séparation des deux cycles pouvait
trouver |a des supporters fideles.

Je voyais une fagon de résoudre le probléme;
sans séparer le secondaire en deux cycles, c'était
d'augmenter, a l'intérieur des polyvalentes, ce
qui sappelle le foyer et le tutorat. Ce serait une
facon de ne pas brusquer les gens du secondaire
V ni les gens du secondaire I. Si les tuteurs et
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les foyers d'étudiants a l'intérieur des (Jaolyva;
lentes tenaient compte de la différence d'ége, s
les commissions scolaires acceptaient de mettre
financiérement ce qu'il faut y mettre pour que
les tuteurs et les foyers... Tout le monde le sait,
dans chagque polyvalente quej'ai visitée, c'est ni
plus ni moins qu'une salle de s&jour. Je m'excu-
se de revenir au rapport Parent, mais c'est lui

ui le décrivait en long et en large: le foyer

evait &re un endroit ou |'éudiant retrouvait
un certain nombre de valeurs qu'il ne peut pas
charrier partout, surtout dans le décloisonne-
ment de [a polyvalente.

Actuellement, il y a certaines commissions
scolaires peu nombreuses qui ont donné suite
aux recommandations du rapport et du ministé-
re sur la création du foyer. Mais ces foyers sont
ni_plus ni_ moins que des sales de s§our sales,
infectes ol on joue aux cartes, ou les chaises
trament par terre, ou le café est renverse
partout. Je me dis que, si on accentuait I'effort
du ministere et des commissions scolaires sur
ces foyers-1, le climat al'intérieur des polyva
lentes” deviendrait peut-étre meilleur et on ne
penserait plus & retourner a la divison des
cycles un apres|'autre.

M. SAINT-PIERRE: Jai trois commentaires
brefs a faire a ce propos. D'une part, il ne faut
pas oublier que les polyvalentes sont quand
méme des institutions assez récentes chez nous,
et 1a on parle de 47 par année pour septembre
1973. Dans chacun de cescas, il sagit de mettre
ensemble 1,500, 2,000, méme 3,000 déves avec
souvent des professeurs qui ne se connaissent
pas dans un béatiment & moitié terminé et on
demande a tout ce groupement humain de vivre
une expérience humaine enrichissante.

Il'y a la des difficultés qu'il ne faut pas
renier. L'expérience, pour en avoir discuté avec
plusieurs qui sont responsables, soit du secteur
de la vie étudiante, soit du secteur de la
pastorale, soit du secteur direction des écoles et
méme, et cest encore plus sgnificetif, des
étudiants eux-mémes —j'ai plusieurs cas a
I'esprit — |nd|(1ue qu'a l'intérieur des polyva
lentes, lorsgu'elles ont fonctionné deux, trois
ou quatre ans et que le batiment est complet et
que les relations sont établies, il y a quand
méme une nette amélioration.

Il'y a des polyvalentes qui n'étaient pas
vivables il y adeux ans et qui, cette année, vont
trés bien. Il y a un deuxieme point que
j'amerais soulever et auquel vous faites alu-
sion, on le reconnait, c'est e probléme du type
d'encadrement pour les étudiants a l'intérieur
des cing années du secondaire. Nous partageons
ces préoccupations et elles sont reflétées dans
une large mesure dans le réglement no 7 qui
prévoit justement a l'intérieur d'un horare
d'étudiants, — c'est-a-dire al'intérieur des pério-
des de classe— des possibilités de formation de
cellules selon les centres d'intérét particulier des
jeunes.

Je pense que le reglement no 7 permet, en
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voulant accorder des crédits pour des activités
en dehors des cours magistraux comme tels, des
regroupements volontaires d'étudiants, desliens
d'ou pourrait se dégager une certaine relation.

M. CHARRON: Et combien de commissions
scolairesvont y donner suite?

M. SAINT-PIERRE: Je pense que la plupart
reconnaissent les problémes que vous avez
soulevés et sont désireux de trouver les formu-
les pour donner suiteaca. Il y a un probléme de
vie étudiante et je pense qu'au niveau de la
commission scolaire, on peut s'attendre que...
C'est comme hier, il faut traverser la riviére
lorsqu'elle arrive mais je pense qu'il n'y arien
qui pourrait nous justifier d'étretrop pessimis-
tes.

Jaimerais soulever un troisiéme commentai-
re, c'est que, peu importent les changements de
structures, d'encadrement, de réglementation,
de directivesdu ministére et, en fait, il y a un
probléme fondamental, c'est qu'il faut al'inté-
rieur de I'école polyvalente, que tous les
partenaires impliqués veuillent bien collaborer,
apportent le meilleur d'eux-mémes pour faire
vivre |'école.

Sil n'y a aucune motivation de la part des
enseignants et qu'on consideére que leur besogne
c'est 21 heures de cours a donner de neuf a cinq
et qu'on ne veut rien savoir sur les étudiants,
sur leurs problémes et tout ¢a, si, dela part des
étudiants, on a des cas comme vous pouvez
signaler, on ne fait aucun effort pour tenter
d'apporter une participation a la vie méme
d'étudiant a l'intérieur de I'école, et si, de la
part de la direction sur le plan des relations
humaines, on ne fait pas preuve de tout le
leadership nécessaire, c'est evident qu'il va y
avoir des problémes.

En d'autres termes, peu importent les réfor-
mes de structures de béatiments, on aura
toujours certains problémes sil n'y a pas, dela
part des partenaires impliqués, cette pleine
collaboration. C'est un long débat qu'on pour-
rait avoir |a-dessus.

M. CHARRON: C'est ¢a, il peut étre long,
c'est presque une analyse de civilisation, il n'y a
rien qu'on peut faire. Mais je rejoins quand
méme les deux points que vous avez mention-
nés au départ. Il y a effectivement des
polyvalentes, je ne sais pas a cause de quoi, — si
je le savais, je pourrais suggérer al'ensemble des
autres polyvalentes — qui ont réussi.

Si on peut étre pessimiste sur |'ensemble des
polyvalentes, il ne faut pas oublier celles qui
ont réussi. Jai déja fait part au ministre, dans
une conversation privée, de l'expérience que
j'avais eue dans la polyvalente de Vaudreuil par
exemple qui, & mon avis —j'avais passé une
journée compléte dans cette polyvalente — en
est une qui a atteint un certain niveau de vie
intérieure absolument exemplaire. Cela me
frappe énormément.
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M. SAINT-PIERRE: Celle de Vaudreuil a
combien d'années? C'est une des plus vieilles.
Je ne voudrais pas parler de mon beau comté
mais je merappelle, je vais prendre un cas, celui
de la polyvalente de Beloeil.

La premiere année, ¢'a été presque l'enfer de
vivre a l'intérieur de ca et |a je donne le
témoignage de tous les étudiants, des profes-
seurs, méme de la direction. Je rencontrais
plusieurs de ces groupes récemment et, appa-
remment, les parents sont entichés, les étu-
diants aiment bien ¢a. Mais je dois constater
que, la premiéere année, on a demandé a 2,000
personnes qui ne se connaissaient pas, dans un
bétiment qui était a demi terminé, dans lequel il
manquait bien des choses et ou il y avait des
postes a combler, de vivre une expérience
humaine. C'était presque impossible alors que
cette année la chose devient rodée et |a, on
obtient des résultats.

M. CHARRON: Moi, jedirais que...

M. SAINT-PIERRE: Malheureusement, lors-
que ca ne fonctionne pas, ¢a défrayait les
manchettes des journaux. Maintenant que ¢a
fonctionne, on n'en entend plus parler.

M. CHARRON: Il y a eu des articles sur la
polyvalente de Vaudreuil. Jai une idée dans la
téte, c'est que les polyvalentes en milieu urbain
ont plus de difficultés a fonctionner, on dirait,
que les polyvalentes en milieu rural.

M. CARDINAL: C'est qu'en milieu rural les
gens se connaissent déja méme si vous étes dans
un comté de ville. Je suis dans un comté rural.
La différence c'est que, a tousles niveaux, au
niveau des enfants, au niveau des adultes, les
gnes ne se connaissent pas en ville et ils se
connaissent en campagne.

M. HOUDE (Fabre): Il n'y a pas |'esprit de
campus aussi parce que c'est important, les
arbres, la pelouse...

M. CHARRON: C'est ca. La polyvalente
Pierre-Dupuy chez nous, c'est un four crématoi-
re.

M. CARDINAL: C'est sir que l'environne-
ment y fait pour beaucoup.

M. CHARRON: Parce que I'école paraléle
maintenant, d'aprés la nouvelle expression, est
trop forte en milieu urbain pour que les
étudiants aient véritablement le golt et les
motivations de créer une école vivante a
I'intérieur. lls'y vont vraiment comme leur péere
entre dans l'usine de |'autre coté de larue, avec
la méme mentalité et ils en ressortent avec le
méme empressement aussi.

Je pourrais faire aussi une longue interven-
tion mais je ne la ferai pas, M. le Président, sur
I'architecture. Le ministre en a un peu décrit ce
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matin le mode d'élaboration au sein du ministe-
re. Je ne veux pas revenir la-dessus.

M. SAINT-PIERRE: Si vouspermettez, dans
le dernier numéro d'Education Québec, je
m'excuse, on donnait certains des détails de
réunions préparatoires qui ont déja groupé au
lac Delage, il y a quelques semaines, pédagogues
et architectes et ou on se plaisait a commenter
que les gens du ministére n'ont pas donné de
directives, ont plut6t écouté les perceptions des
gens qui y ont a vivre. Il y aaussi le fait que
I'automne prochain nous prévoyons ce colloque
"Ecole, milieu de vie" dans lequel nous
tenterons d'améliorer la conception architectu-
rale des batiments scolaires au Québec.

M. CHARRON: Dans le cahier spécial quele
Devoir a publié sur I'éducation il y a eu un
article d'un urbaniste. L'architecture scolaire en
fonction d'une pédagogie définie. Jai trouvé...

M. SAINT-PIERRE: Ce ne serait pas le
président de la commission...

M. CHARRON: Je ne me rappelle pas son
nom.

M. SAINT-PIERRE: Ce n'est pas un profes-
seur d'université...

M. CHARRON: Je voulais dire, pour termi-
ner sur les polyvalentes, que l'architecture trés
souvent n'aide pas. Quand on prend|'architec-
ture de la polyvalente André-Laurendeau a
Saint-Hubert, il n'y a pas une maudite fenétre,
tout a été congu par I'eclairage indirect ou je ne
sais quoi. Ce n'est pas possible de vivre
la-dedans. Ou encore les anciens édifices qui se
sont transformés en polyvalente en milieu
urbain, en particulier a Montréal, couvre I'école
polyvalente Pierre-Dupuy qui est un aménage-
ment d'une ancienne école traditionnelle, com-
ment voulez-vous? Ja I'impression que la
notion méme de polyvalence implique une
architecture particuliere. Et une bonne partie
de |'échec repose dans les bétisses.

D'ailleurs — ¢ca me revient a l'esprit — une
bonne partie des commissions scolaires disaient
en réponse a l'enquéte que faisait le Conseil
supérieur de I'éducation sur I'implantation des
polyvalentes: Une des choses qui ne nous aident
pas ici, ce sont les batisses. C'est un des
premiers arguments...

M. CARDINAL: Ce sont elles qui avaient
choisi les professionnels, qui avaient choisi les
plans, qui avaient choisi les devis et qui les
avaient soumis aprés au ministere.

M. SAINT-PIERRE: Il faut dire qu'il y avait
une certaine difficulté dela part des architectes
québécois. L'école polyvalente c'est quand
méme un béatiment nouveau pour eux dans sa
fonction. C'était autre chose qu'un batiment de
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quatre étages avec 36 salles de cours, de la
méme dimension, avec un laboratoire de chi-
mie. Alors, eux aussi ont appris. C'est le but de
notre colloque, aprés en avoir construit une
centaine, de faire le point et de tenter de
dégager les endroits ou ¢afonctionne, ce que les
usagers aiment, ce qu'ils n'aiment pas, pour
qu'aprés on puisse publier un document. Il va
dailleurs y avoir des documents publiés a ce
colloque-la et les membres de la commission
parlementaire sont bienvenus a ce colloque et
ils seront invités.

M. CARDINAL: Pourquoi ne procédiez-vous
pas dans ce temps-la comme d'habitude?

M. CHARRON: Il y a un projet d'entente
que la Fédération des commissions scolaires du
Québec disait qu'elle allait présenter au ministre
aux Affaires sociales. Jen parleici parce que ¢a
concernait le versement d'allocations pour les
repas pris dans les cafétérias des écoles par les
étudiants du secondaire. Dans I'enquéte qu'elle
avait faite, elle disait que, sur 1,327 éléves, 45
p.c. disaient ne pas déeuner et 7 p.c. ne
dfnaient méme pas. Est-ce que ca reléve
seulement du ministére des Affaires sociales ou
si le ministére de I'Education a affaire aux
cafétérias des écoles polyvalentes?

M. SAINT-PIERRE: Le ministére de |'Edu-
cation a participé et a collaboré a cette enquéte
dont nous avons regu les résultats. Evidemment,
il y alaun probleme d'hygiéne alimentaire, de
santé qui préoccupait le ministere des Affaires
sociales. Cela nous préoccupe évidemment sur
le plan de ses répercussions sur le progrés
scolaire des étudiants. C'est un fait indéniable
— le rapport est assez récent — que vous pouvez
donner la meilleure alimentation a des prix fort
abordables mais que la machine qui dispense le
coca-cola et le gateau Vachon semble avoir la
faveur des jeunes. Il ne faut pas s'en scandaliser
outre mesure. Peut-étre que, si on faisait des
enquétes parmi les députes, on trouverait que
657 p.c. ne déeunent pasle matin et qu'il y ena

ien...

M. CHARRON: Les membres de la commis-
sion parlementaire ne dorment pas.

Avant de terminer, M. le Président, sur
I'école élémentaire et secondaire, je voudrais
demander au ministre, puisque c'est ce secteur
qui est plutét concerne, ce qu'il advient des
recommandations de Gérard Dion.

M. SAINT-PIERRE: L'enquéteur...
M. CHARRON: L'inquisiteur.

M. SAINT-PIERRE: Non, c'était |'enqué-
teur, inquisiteur est un mauvais terme. Ses
recommandations ont été analysées, mais nous
n'y avons pas donné suite dans ses termes. Vous
l'avez soulevé dans votre réplique a mon



MARDI 6 JUILLET 1971

discours, vous avez dit que c'était un faux
probléme, Je ne suis pas d'accord, je pense que
c'est un véritable probléme, un probléme trés
complexe et les solutions ne se trouvent pas
facilement. Je regrette de ne pas partager votre
avis, je sais le probléeme que nous avons eu a
cause du classement des enseignants et de la
question de I'endoctrinement dans les écoles. Si
on enleve ces deux facteurs, on pourrait dire
que l'année a été relativement calme dans le
domaine de I'éducation... Mais la ou j'en suis,
c'est que...

M. CHARRON: Le discours de Vaudreuil et
le bill no 30 aussi.

M. SAINT-PIERRE: Maiscac'est...

M. CHARRON: Pasle discours de Vaudreuil,
de Valleyfield.

M. SAINT-PIERRE: De Valleyfield. La ou
j'en suis, c'est que le probleme demeure. Je
pense qu'avec un recul de quelques mois,
J'aurais refait la méme chose parce que je
demeure convaincu qu'il y avait un probléme. 11
ne faut pas le voir d'un point de vue d'extréme
droite ou d'extréme gauche en ce sens que, dans
le contexte ou nous vivions al'époque, il y avait
guand méme une possibilité non pas de mesures
réactionnaires mais d'une certaine réaction face
a des mouvements qui auraient pu engendrer
plus de conséquences. Je pense que, Si on
regarde aujourd'hui les résultats, — oublions les
recommandations, mais retenons simplement
I'effet qui S'est dégagé — il reste que, je pense,
la liberté académique des professeurs n'a été
brimée dans aucun cas ou de quelque fagon que
ce soit. Il ne sest pas établi un vaste mouve-
ment de répression vis-&vis de la liberté de
parole des gens. Je pense que quand méme
toutes les parties ont réfléchi au moins a ce
probléme tel qu'il se posait et que peut-étre des
enseignants sont plus prudents dans les cours
gu'ils dispensent. C'est |'impression qui se
dégage des commentaires quej'ai regusicl et la.

D'autre part, peut-étre que les parents ont
réalisé que le probléme n'était pas aussi simple
que ¢a, qu'on ne peut pas dire al'intérieur du
cadre de |'école de ne pas parler de telle ou telle
chose, on ne peut pas dire que |'enseignement
doit étre strictement ce qui est dansleslivres. Il
y a d'autres sujets qui doivent vivre al'intérieur
de |'école. Pour mol, le probléme demeure mais
il n'a pas cependant la méme acuité aujour-
d'hui. Je pense que, de part et d'autre, les gens,
en posant un jugement personnel, sont plus en
mesure d'apporter des nuances dans leur pensée
et dans leur jugement. Nous continuons d'ana-
lyser les mesures de I'abbé Dion mais, acejour,
nous n'avons mis en application aucune de ses
mesures. |l n'y a pas eu de modifications au
programme-cadre de frangais, nous retenons
—et je I'ai évoqué a Pointe-au-Pic en fin de
semaine — cette nécessité peut-étre d'une forme
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quelconque d'inspectorat non dans le sens d'un
contrble de détective, mais dans un sens
d'assistant, d'animateur et également de surveil-
lant général sur la qualité de I'enseignement qui
est dispensé en dehors du milieu méme de
I'école.

Nous ne sommes pas préts a formuler des
recommandations, le tout est al'étude.

M. CHARRON: Je n'insisterai pas parce que
le ministre a déja eu mes commentaires sur les
recommandations du rapport Dion.

M. SAINT-PIERRE: Si je crois comprendre,
le rapport vous avait surpris. C'était sur unton
plus grand que la démarche qui avait suscité son
mandat?

M. CHARRON: Oui, c'est cela. Le rapport
m'avait surpris en ce sens que le rapport était
plutdt pale alors que le projet qui l'avait lancé,
c'était comme si on avait été dans la grande
noirceur. Quant aux résultats—je nedis pasles
recommandations, c'est autre chose— que M.
Dion rapportait, face au projet qui laissait
croire qu'on aurait trouveé des Algériensterroris-
tes dans chaque école, il nous est arrivé avec un
bien autre résultat quant au comportement des
enseignants au cours de lacrise...

M. SAINT-PIERRE: Personne ne se leurre
pour penser qu'il y a seulement cingq ou six
enseignants qui pouvaient étre — peu importent
nos valeurs et peu importent nos idéologies —
susceptibles d'avoir outrepassé les limites accep-
tables en cette question de |'endoctrinement. Je
pense que I'Abbé Dion lui-méme I'évoque, les
parents ont quand méme eu peur. Méme avec
un mecanisme qui permettait d'assurer la
confidentialité des informations, on avait peur a
des répressions. On avait peur a desreprésailles
sur les enfants qui fréquentaient la classe...

M. CHARRON: Les enseignants et les étu-
diants aussi avaient peur...

M. SAINT-PIERRE: Ce que le rapport aura
donné, c'est qu'au départ on a au moins donné
le mécanisme d'appel aux gens. Pour moi, je le
leur ai indiqué assez clairement, le but recher-
ché n'était pas de trouver des coupables, mais
de donner un mécanisme d'appel, une soupape
d'appel a des gens qui prétendaient qu'il y avait
des choses qui se passaient dans |'école...

M. CHARRON: Il y en avait d§a un de
prévu qui ne fonctionnait pas du tout...

M. SAINT-PIERRE: Lequel?

M. CHARRON: L'article 18, celui qui figure
al'article 18.

M. SAINT-PIERRE: Mais non, c'étaient des
cas...
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M. CHARRON: Il ne pouvait pas étre utilisé
dans ce cas?

M. SAINT-PIERRE: Il pouvait étre utilisé,
mais c'est que la plainte devait étre déposée au
départ. Les parents sy perdent complétement
dans une telle |égislation. L'avantage de cela,
c'était de leur donner une personne, une porte
ou frapper, de la méme facon, qu'a l'intérieur
d'une entreprise, un ouvrier ou un syndicaliste a
un mécanisme de griefs lorsqu'il pense qu'il
n‘obtient pas justice. Souvent il n'a pas raison,
mais au moins il ala satisfaction de se dire qu'il
a une porte ou il peut frapper pour dire qu'il a
tel grief a formuler.

M. CHARRON: Je ne veux pas prendre plus
de temps, car je crois que le deputé de Bagot a
quelque chose a ajouter. Mais je continue a
croire que les recommandations de M. Dion
sont disproportionnées par rapport au rapport
lui-méme ou il constate que la chose n'était pas
si grave que cela et que l'installation d'un
ombudsman dans le monde de I'éducation ou
d'ombudsmans ambulants, que pourraient étre
les inspecteurs, est vraiment d'autre époque.

M. SAINT-PIERRE: Il ne faudrait pas se
tromper. Le réle dinspecteur, ce n'était pas
celui d'un ombudsman régional. C'était le fait
que, dans la plupart des autres pays, il y a
quand méme entre le ministére de I'Education
et les instances locales, un palier, une certaine
responsabilité sur la qualité de I'acte pédagogi-
que posé dans I'école. Cela, nous ne I'avons pas
dans le moment. |l n‘est nullement question de
rétablir nos inspecteurs d'écoles tels qu'ils
étaient avant. Il sagit peut-étre de trouver de
nouvelles formules. Comme je I'ai mentionné,
nous ne sommes pas préts a formuler quelque
chose, mais nous examinons cela

M. LE PRESIDENT: La parole est au député
de Bagot.

M. CARDINAL: Non, M. le Président, je me
dispenserai de commentaires. Je les ai déjafaits
aux membres intéressés. La seule satisfaction
que je peux tirer de tout ceci, c'est que, Si
I'année a été relativement tranquille, c'est que
les voies étaient peut-étre bien préparées.

Administration

M. LE PRESIDENT: Alors, sous-article 1,
article 1? Adopté?

M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Adopté. Sous-article
2?

M. CARDINAL: Adopté.
M. LE PRESIDENT: Sous-article 3?

DEBATS DE L’ASSEMBLEE NATIONALE

M. CARDINAL: Adopté.

M. CHARRON: M. le Président, les honorai-
res et commissions...

M. SAINT-PIERRE: Dans les honoraires et
commissions, dés le départ, jel'ai mentionné, il
n'y aucune firme impliquée dans cela. C'est
essentiellement du personnel enseignant et
universitaire pour les comités de programmes
dans les différentes disciplines, et aussi pour la
préparation, la rédaction et la revision des
examens. Jai le détail ici. Je vous le donne dans
ses grandes lignes: pour I'administration généra-
le de tout ceci, nous avons $21,000. Pour les
programmes qui se répartissent en 14 comités,
nous avons $135,000.

Pour les examens, $129,000. Pour la surveil-
lance, correction, compilation et autres taches,
$250,000, pour un total de $379,000.

Nous avons les mémes honoraires aussi que
nous retrouvons a ce que je mentionnais tantot,
c'est la participation du milieu a certaines des
fonctions du ministére. A lI'organisation de
I'enseignement, nous avons $7,000; I|'enfance
inadaptée, $19,000; les étudiants, $10,000;
mission des projets expérimentaux, qui est la
suite de SEMEA, une recherche sur le plan
pédagogique, ce sont des professeurs qui sont
dans ¢a, il n'y a pas de firmes, $392,000; et les
nouveaux programmes de francais, langue se-
conde, qui donnent suite au reglement no 6, le
recours a certains spécialistes, nous avons
$16,000, pour un total tel que vous voyez...

Il n'y a aucune firme, ce sont surtout des
professeurs, du personnel enseignant et universi-
taire.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 3.

M. CARDINAL: Adopté.

. LE PRESIDENT: Sous-article 4.

. CARDINAL: Adopté.

. LEPRESIDENT: Sous-article 7.

. CARDINAL: Adopté.

. LE PRESIDENT: Sous-article 10.
. CARDINAL: Adopté.

. LE PRESIDENT: Sous-article 11.

LT £ £ £ 2 2 2 Z2

. CARDINAL: Je laisse ¢a au député de
Saint-Jacques.

M. CHARRON: Je vais demander ce que
c'est.

M. SAINT-PIERRE: On devrait faire une
exception pour les correcteurs d'examens du
ministére, ce sont des individus — a nouveau ce
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ne sont pas des firmes— nous avons $170,000,
le solde serait essentiellement des formulaires,
des bulletins, des cartes scolaires. Les services
contractuels, c'est I'impression de documents
relies a ce service et qui touchent essentielle-
ment les formulaires d'examens, les bulletins,
les cartes scolaires, le registre des cartes, le
registre des classes.

M. CARDINAL: Adopté.
M. LE PRESIDENT: Sous-article 13.

M. CARDINAL: Une question, M. le Prés-
dent. Ce sous-article 13 n'existait pas|'an passe.
Quand on parle d'alocations, primes et bourses
pour un montant de $82,000, sagit-il d'un
nouveau projet? Clest destiné a qui? Et
gu'est-ce que C'est?

M. SAINT-PIERRE: Clest la suite d'un pro-
jet, le programme de recyclage en mathémati-
ques modernes avec I'Université du Québec,
c'est un accord pour un montant de $82,000.

M. CARDINAL: Autrefois ¢a e fasat diffé-
remment. Ce sont |es enseignants qui regoivent
ce programme. Ils sont créedités.

Adopté.
M. LE PRESIDENT: Sous-article 29.
M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Article 2: Ecoles dans
les territoires non organisés et cours speciaux,
école d'agriculture et école ménagere pratique.

M. DUMONT: Quelle est I'explication de la
diminution de ces montants? Au-dela de
$124,000.

M. SAINT-PIERRE: Il n'enreste que deux...

M. CARDINAL: A Upton et a Sainte-Marti-
ne.

M. SAINT-PIERRE: L'école Winneway et le
dépbt Landson. Cest a l'article 1. Et ['école
d'agrlculture de Sainte-Croix, une subvention de
$84,000.

M. DUMONT: On sachemine versleur dispa-
rition. L'automatique de I'enseignement! Ce
serait auss bien de le dire, les gens ont besoin
de savoir.

M. SAINT-PIERRE: Nous allons nous parler
franchement.

_ M. DUMONT: Il y a beaucoup de protesta-
tions qui viennent et on se pose des questions.
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M. SAINT-PIERRE: 1l y a peut-étre un
probleme de marketing. On cherche des étu-
diants, je ne sis pas S le député a des
suggestions a nous formuler. Cest qu'au mo-
ment de l'intégration des écoles moyennes
dagriculture, en 1969, la clientele éudiante
état a peine de 300 deves répartis dans
quelques écoles. Inutile pour moi d'évoquer
pour vous les frais tres grands et le fait que la
plupart de ces écoles n'étaient pas capables
apparemment d'attirer la clientele qui corres-
pondait aleur capacité.

Nous avons decidé l'intégration qui a été
approuvée par I'UCC, par la plupart des
organismes qui oeuvraient dans |'ensaignement
agricole. On y a vu plusieurs avantages de
dispenser un cours, et encore_aujourdhui {e
regrette, cest un probléme... Javais prévu la
guestlon du députe, j'avais fait préparer un
jocument sur I'enseignement agricole. Je vous
lisle texte qui me semble intéressant.

Aprés deux ans d'intégration, la relance de
I'enseignement agricole est en voie de produire
des resultats encourageants. Dda la clientele
aux options agricoles dans les commissions
scolaires régionales a connu une augmentation
intéressante” par rapport & I'année précédente,
135 ééves en secondaire 1V et V en 1970 et
1971 contre seulement 80 en 1969 et 1970,
soit une augmentation d'environ 65 p.c

Par ailleurs, s on inclut la clientéle de
I'initiation au travail, 272 éudiants suivent
actuellement des cours d'enseignement agricole
dans |es commissions scolaires régionales. Avec
les 165 déves inscrits cette année a I'Ecole
d'agriculture de Sainte-Croix, c'est au total 353
ééves qui suivent au Québec des cours d'ensel-
gnement agricole. Ce chiffre se compare avanta-

eusement avec les 300 ééves qui restaient dans
es écoles d'agriculture en 1968-1969 alaveille
de l'intrégation de l'enseignement agricole au
systéme d'éducation.
_ Afin de donner suite a deux recommanda-
tions fondamentales du comité de I'enscigne-
ment professionnel agricole, a savoir celle de
I'insertion de l'enseignement agricole dans le
systeme géenéral de I'enseignement et celle de
I'adaptation du méme enseignement aux be-
soins et aux conditions_spécifiques du secteur
gricole québécois en 1971, un comité consulta-
tif de coordination des politiques de formation
professionnelle et des politiques de développe-
ment agricole est en voie d'organisation.

Les travaux_de ce comité auront pour but
dassurer au ministére et aux professions inté-
ressées. premiérement, une politique d'ensem-
ble du developpement des options dela famille
de I'agrlculture; deuxiemement, une homoge-
neité dans le systéme de formation profession-
nelle agricole; troisiemement, une participation
formelle des organismes intéressés al'étudeet a
la solution des problémes ci-haut mentionnes;
quatriemement, des criteres adéquats dimplan-
tation de ces options dans les écoles publiques
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basés sur le développement de I'agriculture au
Québec.

M. le Président, nous pourrions distribuer ce
document qui avait été prépar¢ il y a plusieurs
mois, il a plusieurs pages, S cela vous intéresse.
Je connais les préoccupations du_député pour
I'ensemble de ces secteurs, mais je pense bien
quil comprendra avec moi qu'on ne peut
former, qu'on ne peut susciter des candidats qui
ne veulent pas venir dans le secteur agricole. S
on prend le cas méme de I'école de Sainte-
Croix, —j'ai rencontré les administrateurs enco-
re récemment — il est assez intéressant de noter
gue sur I'ensemble des ééves qui fréquentent
I'Ecole de Sainte-Croix, il y a un seul etudiant
qui vient d'un rayon de 45 milles de I'école elle-
méme et ele est dans le milieu rurdl

Que voulez-vous que j'y fase s les fils des
cultivateurs de larégion ne sont pas prétsa aler
vers |'enseignement agricole, sils préférent d'au-
tres options qui sont offertes au niveau de
I'école régionale?

M. DUMONT: Vo?/ez-vous le méme proble-
me a Sainte-Anne-de-[a-Pocatiere?

M. SAINT-PIERRE: = Sainte-Anne-de-la-
Pocatiere releve du ministéere de I'Agriculture.

M. DUMONT: Cette école dagriculture a
donné un enseignement agricole qui était reelle-
ment extraordinaire.

M. SAINT-PIERRE: Mas la moitié de ses
locaux sont vides dans le moment. Ce ne sont
Pas les places-déves qui manquent. Reprenons
e cas de Saint-Hyacinthe. Vous e moai, la
prochaine fin de semaine, nous pouvons voir a
Saint-Hyacinthe la capacité de I'école, on peut
?ﬁ' avoir beaucoup plus d'étudiants. Saint-

yacinthe est dans une zone agricole par
excellence au Quebec. Je n'y peux rien s
I'office des cultivateurs...

M. CARDINAL: Il y al'école moyenne.

M. SAINT-PIERRE: Oui, I'école moyenne et
I'école de technologie. C'est tout simplement le
fait que I'école de Saint-Hyacinthe, qui releve
encore du ministere de |'Agriculture, n'est pas
capable d'attirer la clientele voulue. Ce n'est pas
parce qu'il y a eu intégration et je vous donne
des chiffres. Il n'y a plus de clients. On doit
vous rappeler ce qui est survenu a I'école de
Caplan en Gaspésie ou il n'y avait a peu prés
plus personne.

M. DUMONT: Mais les revenus des cultiva
teurs en Gaspésie sont rendus & zéro. Est-ce que
ce n'est pas un cercle vicieux? Les cultivateurs
n'y ont pas dirigé leurs jeunes parce qu'ils
navaient pas d'abord les moyens de les
envoyer. Ne voyant pas un revenu substantiel a
la fefme de leur pére, ilsse sont dit: Onvaaller
vers autre chose. Si lerevenu était meilleur... Je
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pense que cela setient. On aun probléme grave
de conséquences. Jirais beaucoup plus loin que
de parler simplement d'écoles dagriculture ou
d'enseignement de I'agriculture, le sain équilibre
est en jeu. Préservons ces réservoirs de gens de
gros bon sens qui ont toujours alimenté les
villes. Jai souvent entendu discuter des person-
nes qui ont des compétences beaucoup plus
fortes que je peux en avoir. Jai trouvé tres
justes leurs déclarations. Vous, M. le ministre,
vous avez de bonnes connaissances, je me
demande jusqu'a quel point on ne doit pas
sSarréter & ce probléme. Car s on vide les
milieux ruraux trop rapidement comme on est
en train de le faire, est-ce qu'on ne sen va pas
vers la perte de la province de Québec avec
toutes ses valeurs?

M. CORNELLIER: Le ministre disait tantot
gue,_s!l y a des régions ou l'agriculture est
éficitaire maintenant — nous prenons larégion
de Saint-Hyacinthe ou I'agriculture est tres
prospere et ou la clientele de notre école
dagriculture péréclite dannée en année—
méme si I'agriculture est considérée encoretres
prospére, la clientéle diminuant, il faut sinquié-
ter justement du fait.

M. DUMONT: Le point particulier que j'ai
touché, cesréservoirs importants des ruraux qui
ont alimenté les villes, est-ce gue le ministre ne
sinquiéte pas de ce déséquilibre qu'on est en
train de provoquer dans le Québec, dans la
province?

M. SAINT-PIERRE: Je pense que C'est relié
au développement économique de la province.
Je pense que le probleme qui doit nous
intéresser ici et celui dont je suis prét a discuter
cest I'enseignement agricole dispensé par le
ministére de |'Education. C'est notre probléme
et je suis prét a prendre tout le temps voulu
pour vous assurer de la pertinence des contenus,
pour nous assurer que nous faisons tous les
efforts voulus pour que les cours dispenses
correspondent aux besoins du marché.

Maintenant, le probléme de I'agriculture au
Québec, je n'en suis pas responsable. Si les
jeunes ne viennent pas a l'enseignement agricole
parce qu'il y a un maaise dans I'agriculture au
Québec, parce quil y a un maase dans
I'agriculture dans le monde occidental, cela
déborde des_problémes de I'éducation. D'ail-
leursle probléme est simplement...

M. DUMONT: Vous étes certainement plus
f)ré; du ministre de I'Agriculture que je peux
‘étre par vos fonctions.

M. CHARRON: Maisil n'est pasici.

M. SAINT-PIERRE: Je vous signde simple-
ment quelques chiffres qui pourraient illustrer
les variations trés profondes que nous avons
remarquées. Je vous donne un exemple en
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1960-1961, aNicolet, il y avait— on vaprendre
une date £Ius doignée que ¢a, on va prendre
1962-196. 90 etudiants. Quelques années
plus tard, au moment de lintégration, le
nombre des étudiants était rendu uniquement a
43 étudiants. Dga avant I'intégration on voyait
que les jeunes délaissaient I'école d'agriculture
pour lesraisons que le député connait aussi bien
gue moi. Globalement nous avions en
1960-1961 824 étudiants dans une quinzaine
d'écoles moyennes d'agriculture. En 1968-1969
il n'en restait que 300. Aujourd'hui, deux ans
apres l'intégration avec tous les problémes que
vous soulevez, nous avons non seulement réuss
a freiner cette diminution, mais nous avons
encore eu une augmentation puisgue nous en
avons plus que 300 al'intégration et nous avons
encore 14 ou 15 endroits qui dispensent a
I'intérieur d'un systeme intégré I'enseignement

ricole. Nous avons environ 12 régionales qui
offrent des cours tant au niveau de l'explora-
tion, de l'initiation au travail que des métiers
anciens. Au secondaire 1V et V, nous offrons
des cours dans les différentes options agricoles
plus évidemment dans deux écoles d'agricultu-
re, celle de Sainte-Croix et celle de Sainte-Marti-
ne. Cdle de Sainte-Croix qui reléve encore de
I'Education contrairement aux chiffres que je
vous mentionnais tantot, c'est une école qui en
1960-1961 avait 58 étudiants et, maintenant
qu'elle est avec.I'Education, contrairement aux
autres qui ont diminué par deux ou par trois,
bien celle-ci aencore 61 etudiants.

M. CARDINAL: M. le ministre, c'est a peu
FréS le méme phénomene que ce qu'on appelle
‘institut familial. Jel'ai vécu a deux endraits. 11
y a un club que je ne nommerai pas sur larue
Saint-Denis ou il y avait autrefois un institut
familia rempli et les propriétaires ont voulu
vendre leur édifice. Dans mon propre comte,
Mlle Baron sen souvient, il y avait I'école
d'Upton et, la derniere fois que jel'ai visitég, il
y avait plus denseignants qu'il y avait d'étu-
diants. Et ceci est strictement exact.

M. DUMONT: S on ne prépare pas des
experts éBour demain pour nourrir la population
du Queébec on sen va a notre ruine. Quand
j'entends parler d'indépendance dansle Québec
et quand on pense que demain nous devrons
nourrir notre population, bien on sachemine
vers un ridicule qui est inconcevable quand on
discute autour de cette table. La survie d'une
race, I'indépendance d'un peuple, c'est d'abord
de manger trois repas par jour. Les experts que
nous avons en ce domaine ne les obligeront pas
a acheter des produits qui viennent des Etats-
Unis ou de pays ou le sol est €puisg, otil'on ne
produit pas— parce que celaa desrépercussions
méme au ministere des Affaires socides—
d'aiments qui ont les vitamines nécessaires.

M. CARDINAL: M. lePrésident, avec actuel -
lement dix fois moins de fermes dans une
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région donnée, on produit autant qu'avec dix
foisplusil y adix ans.

M. DUMONT: S vousn'avez paslesexperts,
vous épuisez e sol et |, vous étes obligés d'aller
voir les médecins, d'avoir recours a des produits
pharmaceutiques au lieu davoir ces bons
produits delaferme. Vous avez auss en main la
responsabilité de_I'enseignement agricole pour
les générations qui viennent.

M. CARDINAL: Cda pourrait étre un ensai-
gnement naturiste!

M. DUMONT: On commence par avoir un
bon produit avant d'aller al'extérieur.

M. SAINT-PIERRE: Non. Nous avons des
mécanismes de consultation avec le milieu de
['agriculture pour nous assurer de la pertinence
de nos cours. Nous avons des professeurs
guallfles qui dispensent I'enseignement agricole.

u niveau de l'orientation, au niveau des
priorités, nous accordons toute la_priorité
voulue pour revaloriser ce secteur. Tous les
étudiants qui veulent bien se spécialiser, qui
veulent bien réaliser, comme vous le suggérez,
I'importance d'avoir des experts dans le secteur,
le systeme d'éducation leur offre quand méme
les mécanismes voulus pour accéder & ce niveau
de compétence, ce niveau d'excellence.

S les jeunes ne veulent pas travailler ala
terre, s les jeunes préférent des options
industrielles, des options dans d'autres secteurs,
e n'y peux rien, a moins que vous ne vouliez

|en.suggerer qu'on passe une loi pour obllgfer
les fils de cultivateurs a dler dans des écoles
d'agriculture.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 1.

M. CHARRON: M. le Président, aproposdu
sous-article qui. concerne auss e Nouveau-
uebec, le ministre, I'année derniere a l'étude
es crédits, avait pris note du probléme de
partage de juridiction entre nos deux niveaux
de gouvernement. Je voudrais savoir s la
question est re?[ee, sil y a eu entente avec le
gouvernement fédéral. (guelle est la nature de
cette entente, sa durée, sa éB(e)Crtee? Quel colt
celaentraine-t-il pour le Québec?

M. SAINT-PIERRE: Le ministére de I'Edu-
cation assume, depuis le ler juillet, laresponsa-
bilité de I'éducation dans le Nouveau-Québec,

renant cela du ministére des Richesses naturel-
es qui l'avait assumé jusgu'a ce jour. Donc la
commission scolaire du Nouveau-Québec, dont
M. Jean Durand est I'administrateur, a mainte-
nant cette responsabilité.

Il 'y a eu effectivement, au cours des douze
derniérs mois, des discussions avec le gouverne-
ment fédéral. Nous continuons d'aller de l'avant
pour donner, tant sur le plan des contenus,
nousavons dailleurs...
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M. CHARRON: Le fédérd auss continue a
dler de l'avant.

M. SAINT-PIERRE: Le fédéd continue.
Cest auss smple ddler droit au but, il n'y a
pas eu d'entente, il y a des discussions. Il n'y a
pas eu d'entente.

M. CHARRON: Qudlle est la langue d'ensei-
gnement dans la commission scolaire du Nou-
veau-Québec?

M. SAINT-PIERRE: Dans les écoles mater-
nelles, dans les premiéres années, la langue
d'enseignement, je m'excuse, est I'esquimau, le
frangais et I'anglais. Dans les premiéres annees,
contrairement au gouvernement fédéral, nous
dispensons I'enseignement en langue esquimau-
de. On tente surtout de renforcer la connais-
sance, la culture des Esquimaux dans leur
langue maternelle. Graduellement, a partir de la
trolseme année, on pase graduellement au
francais comme langue principale, en tentant de
donner quelques ééments d'anglais également
tout au long du cours.

M. CHARRON: Le Québec adanslanouvel-
le commission scolaire 81 professeurs s mon
information est bonne.

M. SAINT-PIERRE: Cda me semble éevé.
Javais pensé une vingtaine.

M. CHARRON: Ce n'est pas plus éevé que
¢ca? Un article paru dans la revue Maclean m'a
donné cette information. Il y a 68 professeurs
fédéraux enseignant a 1,400 étudiants pendant
que, s l'information est vraie, nos 81 profes-
seurs enseigneraient a 352 Ameérindiens.

M. SAINT-PIERRE: S vous voulez, on peut
communiquer avec... D'ailleurs les crédits, som-
me toute, sont a l'article des commissions
scolaires. Entre-temps on pourra obtenir de M.
Jean Durand des détails précis bien que, jusqu'a
ce jour, il relevait du ministére des Richesses
naturelles. Alors on n'a pas tellement de détails.

~ M. CARDINAL: Il y a guand méme un fait
intéressant & noter. Je ne sas pas s le ministre
sest dé§a rendu dans la brousse africaine, on
sait que je m'y suisrendu. Cdaafait un peu de
bruit. Jai vu en pleine brousse africaine des
enfants qui ne parlaient qu'un patois qui variait
d'une région trés proche a une autre, qui
entraient dans des écoles parlant cette langue
indigéne et qui, rendus au niveau secondaire,
parlaient un frangais beaucoup plus parfait que
nos étudiants au méme niveaul.
Vous dlez dire que ces gens n'étaient pas
obligés d'apprendre le frangais, c'étaient des
ays qui n'étaient Ig{lrus colonisés, sous I'empire
d'une métropole. conséq}l:ent,_pour eux, il
n'y avait pas ce bloc psychologique qui les
empéchait d'apprendre une langue autre que
leur langue maternelle.
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Il n'y avait pas a coté ce phénomene d'une
autre langue tres forte qui est celle de tous les
angllzophor]eﬁ qui nous entourent.
~ Et ceci ma énormément frappé parce que
j'a pu constater que souvent c'était par des
ensaignants du Québec dailleurs que ceci se
rédisait, entre autres, des religieuses qui vien-
nent de Sainte-Foy ici et que ces enfants qui, au
début, n'avaient aucune notion du frangas et
ne parlaient pas le francais dans leur famille,
retournaient dans leur famille ou on ne parlait
pas le francais, étaient de parfaits francophones
al'a&ge de dix ou douxe ans.

Je pense que nos Amérindiens pourraient
subir — le mot est mal choisi — une expérience
semblable s cette nouvelle commission scolaire
qui a été créée il y a peu d'années, en 1969 ou
1970, je pense — C'est trésrécent — profitait de
I'expéerience qui a été faite dans d'autres pays
ol une langue importée — parce que c'est
presque le cas dans les territoires du Nord —
simplante par des moyens pédagogiques et par
le fait auss que ces enfants sont placés dans un
milieu scolaire particulier ot vraiment ils n'ont
pas le choix et ou les moyens pédagogiques
évidemment sont adaptés a laclientéle.

M. SAINT-PIERRE: Nous obtiendrons les
renseignements précis sur le nombre de profes-
seurs dans la commission scolaire du Nouvesu-
Qulébec et le nombre dééves inscrits a nos
écoles.

M. CHARRON: Etant donné qu'il n'y a pas
eu d'entente au cours de I'année, quelle sera la
stratégie du gouvernement québecois sur e fait
que le gouvernement fédéral occupe un territoi-
re québécois et a quel type de dénouement
heureux ou malheureux “le ministre t-il
sattendre au cours de la prochaine année”

M. CARDINAL: Cest une belle occasion
pour le gouvernement fédéra davoir un
ministére de I'Education sur les territoires du
Nord-Ouest, y compris ceux du Québec.

M. SAINT-PIERRE: Lorsque ¢a arrivera, on
sortira de nos gonds.

~ M. CARDINAL: Ce n'est pas une blague que
jeviensdefaire.

M. SAINT-PIERRE: Non, mais le point que
vous soulevez n'est pas un exercice théorique
somme toute. Il ne faut pas oublier, dans la
stratégie que le Québec développe, que les
Indiens en fait se retrouvent comme des pions
manipulés par deux niveaux de gouvernement.
Je pense que, dans notre stratégie, il faut en
tenir compte. Je pense que nous avions dga
commencé a le formuler, nous avons obligé
dailleurs le gouvernement fédéra a modifier
auss sa strategie. Un exemple. Différemment
du gouvernement fédéral, lorsque dans nos
programmes on se servait pour lestrois premie-
res années de la langue maternelle des Indiens,
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¢a forcé le gouvernement fédéra a fare des
gustements semblables par aprés. Je pense que,

ans tout cela, il faut tenir compte de toute la
tradition et de toute la situation juridique des
Indiens. IIs ne sont pas des Canadiens comme
les autres, avec un statut et en fait avec desliens
historiques particuliers. 1l faudra auss dévelop-
per une stratégie de sorte que I'Indien, sans se
sentir comme un pion pris entre deux gouverne-
ments, sera auss attire, et de lui-méme viendra
a I'école du Québec puisqu'elle représentera
quelque chose pour lui. Et ¢a ce ne sera
nécessairement en gagnant une bataille avec le
gouvernement fedéral. Cela peut se fare entre
nous qui sommes capables sur le terrain méme
d'avoir des préoccupations propres a rejoindre
les préoccupations des Indiens.

M. CHARRON: Dans ce territoire, plus le
gouvernement du Québec — disons depuis le
e de René Lévesque aux Richesses natu-
relles— sest occupé d'entrer dans le ministére
—on dirait quen stratégie inverse— plus le
gouvernement fédéral y met le poids aussi. Ce
qu'on considére nous, comme une augmenta-
tion de notre force, s on la compare a ce quele
gouvernement federad a fait dans le méme
territoire depuis plusieurs années, |'écart reste le
méme sinon sagrandit.

Selon les statistiques que j'ai —vous me
donnerez les votres auss parce que, semble-t-il,
les miennes sont fausses— le gouvernement
fédéral canadien regjoindrait actuellement ce
territoire, dans une commission scolaire québé-
coise quatre fois plus détudiants que le
gouvernement du Québec lui-méme. Cen'était
pasle casil y a quelque temps.

M. SAINT-PIERRE: Cest au moment ou
Nnous sommes entreés, nous, au Nouveau-Québec.

M. CHARRON: On a commencé a sen
occuper et il n‘eduqualt_certal nement pas 1,400
étudiants comme il le fait actuellement.

M. SAINT-PIERRE: Avant la formation de
la commission scolaire, on n'avait absolument
rien dans ce temps-la. Lorsque René Lévesque
était ministre des Richesses naturelles, c'était
0.0 pour I'éducation des Indiens dans ce coin,
on peut dire ca.

M. CHARRON: C'est ¢a, pluson entre...

~ M. SAINT-PIERRE: Nous sommes face, au-
jourd'hui...

M. CHARRON: ... c'est que le gouvernement
fédéral a une stratégie aussi.

M. SAINT-PIERRE: Nous en avons une
auss. Il sagit de savoir along terme ce qu'elle
va donner. Mas je dis que le succés de la
stratégie n'est pas une batallle juridique sur ces
droits-la
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Ce sera le comportement des Indiens. Vers
qui les Indiens vont-ils considérer qu'ils ont des
avantages, en dehors du fait qu'il peut y avoir
des pressions imposees au gouvernement fédéral
pour tenter de prendre cela.

M. CHARRON: Pensez-vous arriver, sur I'en-
semble_du Nouveau-Québec, a un _partage de
juridiction comme il en existe un a Fort Chimo,
par exemple, ou l'administration fédérale et

rovinciale sont cote a cote? Est-ce que C'est
‘ameénagement ultime que vous souhaitez ou s
vous souhaitez le délogement complet du gou-
vernement fédéral dans ce territoire québécois?

~ M. SAINT-PIERRE: Je souhaite que les poli-
tigues mises de l'avant par le gouvernement
provincial, tant au niveau des contenus de
programmes qu'au niveau de la qualification des
enseignants, de la motivation de ces derniers,
des bétiments scolares — dans nos projets
dinvestissement, nous avons au moins deux
projets dimportance dans cette région — la
somme de tous ces effortsla va fare que la
bataille se gagnera non pas avec les Indiens
comme pions, mais parce que les Indiens
eux-mémes auront donné leur accord & venir au
Québec.

L& il y a une tradition quil ne faut quand
méme pas ignorer. Ce n'est pas le gouvernement
fédéral qui tend & dispenser l'enseignement a
des Canadiens francophones ou a des Canadiens
anglophones dans les Territoires du Nord-Ouest,
comme cela pourrait se retrouver au nord du
Manitoba. Cest un probléme particulier relié
aux Indiens, relié aux Amérindiens, relié atous
les traités historiques, relié au fait que, dans la
constitution, les relations avec les Indiens
avaient quand méme une section particuliére

u'on ne retrouve dans d'autres secteurs.

‘est un fait indéniable.

M. CHARRON: Mais, est-ce que votre politi-
que fondamentale est de deloger le gouverne-
ment fédéal du domaine de I'éducetion, y
compris au Nouveau-Québec?

M. SAINT-PIERRE: C'est notre politique.

M. CHARRON: Et vous dlez vous engager,
au cours de I'année, méme s la derniére année
n'a pas été fructueuse, a poursuivre les mémes
démarches.

M. SAINT-PIERRE: Cda ne se juge pas
comme cela. Cda ne se juge pas au nombre
déléves. Cda pourrait se juger au nombre
d'ééves; s nous en avons 500 aujourd'hui, il y a
six ou sept ans, quand René Levesque était aux
Richesses naturelles, on avait 0.0. On a fait au
moins ce progres-la

Ce que je veux dire, c'est que je pense que la
stratégie du Québec n'en doit pas étre une
d'affrontement avec Ottawa, parce que je pense
gu'on jouerait perdant dans cela Il y aura
toujours moyen de convaincre les Indiens que,
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finalement, ils ont été bien traités. En dehors de
I'Education, les Indiens dépendent trop d'Otta-
wa pour pouvoir sen passer.

M. CHARRON: Vous avez raison de dire que
dans un affrontement avec Ottawa nous serions
nécessairement perdants, parce que I'histoire est
la pour le prouver. On n'est pas pour fare des
conférences fédérales-provincides & Frobisher
Bay. Mas, I'occupation du domaine, il faut
I'étendre le plus possible.

i M. SAINT-PIERRE: C'est notre préoccupa
ion.

M. CHARRON: Javais une question mainte-
nant. Il y aeu des problémes syndicaux avec les
enseignants du Nouveau-Québec, |'année dernié-
re. M. e&¢ Mme Fortin sont revenus a la
civilisation chaude et il y a un nouveau prés-
dent. Est-ce quils sont syndiqués, oui ou non,
aux termes des conventions collectives que
signe le gouvernement du Québec?

M. CARDINAL: Saf erreur, ils ont deman-
dé leur accréditation.

M. CHARRON: Eg-ce quele leur a été
accordée?

M. SAINT-PIERRE: Je pense qu'elle ne leur
a pas été accordée. Jai vé&itié, hier, et ce n'était
as fait. Quant aux conditions de travail pour
1/72, I'administrateur de la commission sco-
laire leur écrit ces jours-ci pour leur dire sur
quelle base ils vont étre engagés, sujet a
révision, une fois la négociation conclue pour
I'ensemble des enseignants.

M. CHARRON: Jai une derniére question
sur I'enseignement au Nouveau-Québec. L'ensai-
gnement actuel ne couvre que le niveau éémen-
taire. Est-ce qu'on va atteindre un jour le niveau
'lszegondalre ou s, avec |'évolution de la cliente-
e?,.

M. SAINT-PIERRE: On le prévoit.
M. CHARRON: Tréshien.

M. LE PRESIDENT:
adopté; le sous-article 27

UNE VOIX: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Le sous-aticle 3: Ho-
noraires et commissions, adopté?

M. CARDINAL: D'accord.

M. LE PRESIDENT: Le sous-article 4: Frais
de bureau, adopté. Le sous-article 5 : Communi-
cations, adoptée?

M. CARDINAL: Adopté.

Le sousarticle 1,
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_ M. LEPRESIDENT: Lesous-article 6: Four-
nitures et approvisonnements, adopté. Le
sous-article 7 : Mobilier, adopté?

M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Le sous-article 9: Assu-
rances, taxes et indemnités, adopté.

M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Le sous-article 11: Ser-
vices contractuels, adopté?

M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Lesous-article 12: Sub-
ventions, adopté?

M. CHARRON: A qui vont ces subventions?

M. SAINT-PIERRE: 1l y a I'Ecole d'agricul-
ture de Sainte-Croix.

M. CHARRON: Comment et-ce partagé?

M. SAINT-PIERRE: Jusqu'ici, nous avons
$84,000 plus $6,000 de subventions d'équilibre
budgétaire, pour un total de $90,000, sur la
base d'un contrat, globalement.

M. CHARRON: A Sainte-Croix.

M. SAINT-PIERRE: Et a I'école de Sainte-
Germaine, nous avons $48,000 pour un total de
$138,000. Maintenant, le montant estimé a
Jayer aux commissions scolaires et aux_ingtitu-
tions indépendantes pour environ 335 déves
venant des centres non organisés, donne un
montant de $203,000.

M. CHARRON: Pour combien d'éléves?

M. SAINT-PIERRE: Pour 335 ééves. Ce
sont des centres non organisés en commission
scolaire et ce sont des éléves...

M. CHARRON: Essentiellement
veau-Québec?

M. SAINT-PIERRE: Non, non, ce sont d'au-
tres coins, dans les foréts, les gardes-forestiers.
Ce sont des gens qui_n‘ont pas de commission
scolaire, qui ne regoivent aucune subvention,
qui envoient leurs déves & des commissions
scolaires, pour lesquels nous versons des subven-
tions.

le Nou-

M. CHARRON:
|'autobus, eux?

M. CARDINAL: S on regarde la carte
scolaire du Québec, il y a plusieurs parties du
uébec qui sont non organisées. Tout le centre
elaGaspésie, tout le nord entre I'Abitibi et le

lls doivent en fare de
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Saguenay. C'est une carte qui est assez singulie-
re a observer. Elle ne fait que représenter la
population. Il y a des gens qui sont éparpillés
danslanature...

M. SAINT-PIERRE: Aveclehill 27...

M. CHARRON: Eg-ce que le coin de Blanc-
Sablon, Natashquan et tout cela est encore
considéré comme non organisé ou S Cest
compris avec Sept-lles?

M. SAINT-PIERRE: Non, c'est dans la com-
mission scolaire de la Basse-Cote-Nord.

~ M. CARDINAL: Jefais une suggestion. Tout
disparait avec le projet de loi 27, mais avoir eu
la chance d'avoir une miniaturisation de cette
carte avant le projet de loi, cela aurait été trés
intéressant Pour les députés, parce qu'ils n'ont
pas tous eu I'occasion de travailler dessus.

M. SAINT-PIERRE: On est en train de
confectionner une carte scolaire. On attendait
juste I'adoption du projet de loi pour en faire
une carte officielle.

M. DUMONT: Le montant des subventions
que vous avez énumérées tout a l'heure...

M. LE PRESIDENT: Le député de Mégartic.

M. DUMONT: Je prends un exemple,
Sainte-Croix-de-L othiniére. Est-ce que les mon-
tants donnés permettent de dispenser le cours
aux ééves gratuitement?

M. SAINT-PIERRE: Oui.
M. DUMONT: Complé&tement gratuitement?

M. SAINT-PIERRE: Oui, complétement gra-
tuitement.

M. DUMONT: Il y a des fras de sgour, de
pension quand méme.

M. CARDINAL: Il y adesbourses pour cela.

M. SAINT-PIERRE: Les frais de s&our. sont
payés en partie par les subventions. Evidem-
ment, il y a des bourses pour ceux qui ont des
frais supplémentaires a payer.

M. DUMONT: Alors, une diminution de
$175,000 a ce sous-article. 1l ny a pas
seulement que I'agriculture, tout de méme!  Je
mets le ministre au défi de doubler ce montant
au lieu de le diminuer. Qu'on augmente et

u'on accorde des subventions, des bourses plus
eveées et vous dlez voir quele nombre déleves
vaaller en augmentant.

M. SAINT-PIERRE: Je suis certain que s on
offre $10,000 pour aler suivre un cours...
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M. DUMONT: Non, sans exagérer, donnez
des bourses raisonnables et vous verrez qu'il y
aura beaucoup — parce que j'ai des demandesa
mon bureau de jeunes qui ne trouvaient méme
pas de local pour étre enregistrés pour I'année

ui sen vient. Jai été obligé d'intervenir auprés

u ministére. On en est venu a bout. Je ne sas
pas comment on a intégré l'affaire... Il y a des
gens gw ont des problémes. On a permis a ces
gens de pouvoir sinstaller quelque part, maisil
reste quand méme que, si des bourses meilleures
étaient accordées, beaucoup plus de fils de
cultivateurs se rendraient dans ces écoles, si on
éait intéressé d'en avoir encore.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 12, adopté.

M. CARDINAL: Oui.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 29, autres
dépenses?

M. CARDINAL: Adopté.

~ M. LE PRESIDENT: Adopté. Poste 7: direc-
tion générae de I'équipement?

~ M. CHARRON: M. le Président, contribu-
tion du gouvernement, cela touche les Indiens?

M. SAINT-PIERRE: Ce sont les Indiens qui
vont dans les écoles des territoires non organi-
s,

M. DUMONT: Et la diminution cette an-
née... fédéraisme rentable?

M. SAINT-PIERRE: Il y a moins d'Indiens.
M. LEPRESIDENT: Sous-article 31...

M. DUMONT: Remboursements, au sous-
article 32?

M. SAINT-PIERRE: Il n'y en apas.

M. DUMONT: L'année derniére vous aviez
$13,200. Pour quelle raison n'y at-il rien cette
annee?

M. SAINT-PIERRE: Clest $13,200 sur un
milliard. C'est I'année passée.

M. DUMONT: Non, c'était seulement pour
savoir pourquoi le sous-article disparait.

M. SAINT-PIERRE: Il n'y a plus de rem-
boursement.

M. DUMONT: Cda veut dire quil y a eu
quelque chose qui, a un moment donné, ne se
négociait plus.

M. SAINT-PIERRE: Il y a quelqu'un qui
devait nous envoyer $13,200 I'an dernier et qui
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ne nous|'envoie pas. Frais de s§jour, il n'y a pas
de dépenses, il n'y a pas de crédit cette année.

6 M. LE PRESIDENT: Sous-article 32? Adop-
é. )

M. LE PRESIDENT: Article 7: Direction
générde de I'éguipement, sous-article 1.
Direction générale de I'équipement

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que je pourrais
poser une question sur la résidence des étu-
diants de I'Université de Sherbrooke?

M. SAINT-PIERRE: Non, ce ne serait pasle
bon temps, il faudrait attendre. Les résidences
des étudiants, ce serait dans I'enseignement
supérieur, le plan dinvestissement au niveau...

M. LAVOIE (Wolfe): Vous me faites penser
a un autre Saint-Pierre que nous avions aux
Travaux Publics. Quand nous avions une ques-
tion sur les hopitaux il nous disait : Posez-la au
ministére de la Santé, quand nous arrivions au
ministére de la Santé, il disait: Parlez de ¢a aux
Travaux Publics.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 1.

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que le personnel
est le méme?

M. SAINT-PIERRE: C'est essentiellement |e
méme. Cest que I'an dernier _nous avions 64
postes occupés, cette année en 71/72 des postes
autorisés nous en avons 64, actuellement il y en
a 59 occupés, il y acing vacances a combler.

M. CARDINAL: Je pense que laquestion du
député de Wolfe va plus loin: Edt-ce qu'il sagit
des mémes personnes ou Sil y a des mutations?

M. SAINT-PIERRE: Le directeur général et
encore M. Michd Gendron. Il y a un nouveau
directeur adjoint en la personne de M. Jacques
Plourde. Ce'sont les principaux changements.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 1.
M. CARDINAL: Adopté.

_ M. LEPRESIDENT: Sous-aticle 2: Fraisde
déplacement.

M. CARDINAL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Sous-aticle 3: Hono-
raires et commissions.

M. CARDINAL: Une remarque en passant.
Sil n'y a pas de questions, c'est que dans le
fond nous les avons presgue toutes vidées a
I'occasion de I'élémentaire et du secondaire. Ce
n'est pas gque NOUS Ne SOMMES Pas iNtéressés par
M. Gendron et sa direction générale, mais nous
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avons dga plongé profondément dans la cons-
truction des écoles et on a méme eu le tableau
qui avait été demandé ce matin. Ced étant dit,
j€ pense gque nous pouvons continuer.

M. LAVOIE (Wolfe): Ja un probléme |&
dessus, mais je vas le régler au niveau des
fonctionnaires.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 4, adopté.
Sous-article 7.

M. CARDINAL: Adopté.
M. LE PRESIDENT: Sous-article 11.
M. CARDINAL: Adopté.
M. LE PRESIDENT: Sous-article 29.
M. CARDINAL: Adopté.

_M. LE PRESIDENT: Poste 8: Direction gé&
nérae du financement.

Direction générale du financement

~ M. CARDINAL: A la direction générale du
financement, comme & beaucoup d'autres direc-
tions générales de ministéres importants, il y a
eu sur un plan tout a fait fonctionnel et non
plus pédagogique, au cours des années prece-
dentes —on sait que ¢'a posé beaucoup de
problémes— I'opération "mise a jour" pour
essayer de sy comprendre. Est-ce ‘qu'on peut
demander présentement quelle est la dette
totale des commissions scolaires? Quel est le
retard du ministére vis&vis des paiements dus
aux commissions scolaires? Quels sont les
rojets du ministre pour éponger ce qui a été
at en de?en' ses inadmissibles? Je pourrais
multiplier les questions. Je pense que le
ministre comprend globalement ma question, de
lui demanderais une espéce d'état financier du
financement des commissions scolaires et du
role du ministére pour 'avenir et a partir des
prévisions budgétaires qui sont ici inscrites.

“Je ne parle pas de ses relations avec les
ministéres du Revenu et des Finances.

M. SAINT-PIERRE: Avec modestie, je pense
que je peux me permettre de dire qu'il y aeu
amélioration. Je peux dire avec toute modestie,

arce gue c'est un secteur qui nous inquiétait

eaucoup. Je veux demander tantdt a M. White
de nous donner des chiffres trés précis. Je pense
gue globalement on peut dire —et on a
I'exemple cette année — qu'il n'y a pas eu de
feux a éeindre au sujet du paiement des
professeurs, sauf des cas trés marginaux d'une
ou deux petites commissions scolaires.

Globalement je l'avais expliqué aussi, nous
avons pris des mesures pour diminuer le
pourcentage de la dette du gouvernement par
rapport aux commissions scolaires. Nous avons
prévu au budget les montants nécessaires. Plus



MARDI 6 JUILLET 1971

ue ¢a, Nous avons cette année des montants de
0 millions prévus pour diminuer cette dette.
Comme je I'al mentionné, elle n'a pas au%rar‘]m;
té, de sorte que, en pourcentage, ele abaissé
substantiellement et elle permet aux commis-
sions scolaires de faire face a des...

M. CARDINAL: Elle et a combien, en
chiffres absolus?

M. SAINT-PIERRE: Nousallons!'obtenir de

M. White. Quelle est au ler avril la dette du

ouvernement aux commissons scolaires?
170 millions.

M. CARDINAL: Et il y a $50 millions
prévus au budget de cette année pour commen-
cer & éteindre cela 1| en resterait théoriquement
$120 millions en fin d'année, toutes choses
demeurant les mémes.

M. SAINT-PIERRE: Au ler avril.

M. CARDINAL: Maisy at-il une politique
d'établie pour l'avenir? Parce que, quand méme
$50 millions sur_ $170 millions, en supposant
qu'on mettrait $50 millions par année et qu'on
ne ferait pas de nouvelle dette au cours des
prochaines années — ce qui est imprévisible...
On ne demande pas que des prévisions budgeétai-
res couvrent plus qu'une année présentement,
on ne demande pas de plans quinquennaux,
sauf dans le domaine des investissements univer-
Staires ou de |'enseignement supérieur, mais
est-ce que le gouvernement a une politique pour
quau cours des années subsequentes, I'on
puisse faire disparditre cette dette qui Sétait
accumulee?

M. SAINT-PIERRE: Nous avions devant
nous deux possibilités: une premiere était un
emprunt & long terme, avec les marchés
financiers, d'a peu prés $250 millions pour
réduire la dette a zéro. Evidemment, c'éait le
mauvais principe de faire des emprunts along
terme pour défrayer des dépenses de fonction-
nement, des dépenses courantes. 1l y avait aussi
le fait que les marchés boursiers n'étaient pas
tellement favorables, le taux dintérét étant
assez devé, pour nous engager dans des em-
prunts de cet ordre. Nous avons opté pour la
deuxiéme solution. Elle consiste essentiellement
a nous assurer premiérement que nous Pré-
voyons au budget les montants necessaires pour
fare face aux_ normes gue nous acceptons,
deuxiémement & réduire progressivement d'une
facon assez énergique la dette du gouverne-
ment.

Cette année, nous avons $50 millions. Des
discussions avec le ministére des Finances, I'an
prochain suivant les disponibilités, nous pré-
voyons un montant au moins 'sinon plus
éeveé pour graduellement réduire a zéro la dette
du gouvernement visavis des commissions
scolaires.
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M. CARDINAL: Est-ce qu'on emploie des
moyens pour que cette dette ne rebondisse pas
par le billet?

M. SAINT-PIERRE: Non, le premier moyen
est de prévoir aux crédits les montants nécessai-
res suivant les normes acceptées.

M. CARDINAL: Et delesemployer.

M. SAINT-PIERRE: De les employer et que,
deuxiémement, les commissions scolaires assu-
ment leurs dépenses inadmissibles. Au niveau
des dépenses inadmissibles, il K/I a eu plusieurs
incitations. Je ne sais pas § M. White a des
chiffres & nous donner. Nous avons évidemment
seulement les budgets pour nous guider. Les
dépenses inadmissibles, d'aprés I'examen fait

ar la commission scolaire méme, dapres les
ormules d'autorisation, ont beaucoup diminué
et sont inférieures & 3 p.c. des dépenses. Il y a
deux ou trois ans €les étaient d'environ 10 p.c.
maintenant elles sont au niveau de 3 p.c. sur un
budget total d'environ $1,200,000,000. Ce sont
des montants quand méme assez appréciables.

M. GAGNON: Le ministre pourrait-il nous
donner l'enveloppe globale des dettes des
commissions scolaires a méme les opérations
budgétaires, eny incluant les budgets de I'année
en cours? De ces dettes globales, qu'est-ce que
le gouvernement doit? Et ce que les commis:
sions scolaires seront appelées a deéfrayer a
méme [)es taxes supplémentaires sur les budgets
avenir

~ M. SAINT-PIERRE: Ce sont plusieurs ques-
tions.

M. GAGNON: Cda concerne |'ensemble de
la dette.

M. SAINT-PIERRE: Tantét, nous avons ré-
pondu que le gouvernement, au ler avril, devait
aux commissions scolaires un montant...

M. GAGNON: Incluant les budgets de I'an-
née en cours.

M. SAINT-PIERRE: Oui. Au ler avril c'est
une somme d'environ $150 millions. Mainte-
nant, au niveau des commissions_ scolaires,
quelle pourrait étre leur dette totale vis-avis des
banques? Jai dga vu les chiffres. Les derniers
chiffres pour la fin de mars et le niveau de la
dette bancaire est a peu pres ce qu'il était
['année .Fr.ecedente, pour fins d'opération, soit
$270 millions.

M. GAGNON: Entreles $150 millionsquele
ouvernement doit aux commissions scolaires et
es $270 millions dus par les commissions

scolaires, il y a une marge de $120 millions qui
sera absorbée par les budgets des années a venir.
Cda a méme des taxes spécides qui seront
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placées au budget et qui feront face en somme a
des dépenses admissibles. Cda semble des
dépenses admissibles, I'écart. Comme on a vu
dans des commissions scolaires régionales, $2
millions, $3 millions, $4 millions. C'est ce que
le ministre veut dire. Il dit que le gouvernement
doit $150 millions aux commissions scolaires
mais que les commissions scolaires doivent
$270 millions. Cda fait un écart de $120
millions. Ces $120 millions vont étre absorbés
par les commissions scolaires?

M. CARDINAL: Le gouvernement doit $170
millions.

.M. GAGNON: Il 'y a une différence de $100
millions qui sera absorbée par les commissions
scolaires a méme les taxes imposees sur I'ensem-
ble des commissions scolaires. Cest lourd a
plein. Je ne sais pas s le ministre envisage une
mesure dassistance vis-avis des commissions
scolaires. Si 1'on considere leur budget annuel,
leurs obligations annuelles et s I'on considére
gu'en plus de éa, des taxes vont sajouter pour
combler un déficit propre aux commissions
scolaires de plus de $100 millions. Cest
fantastique. Normalement, ce sont des dépenses
de fonctionnement qui doivent étre bloguées
dans un an, c'est-a-dire qu'on doit faire face au
paiement dans les douze mois qui suivent une
année.

_M. SAINT-PIERRE: Je veux insister sur le
fait gue dés que le %ouvernement _Sengage
annuellement et établit clairement le niveau de
ces subventions d'équilibre budgétaire, des que
nous nous serons acquittés de tous ces mon-
tants, je n'envisage aucune autre fagon d'aider
les commissions scolaires parce que, s le
montant excédentaire est essentiellement fait
de depenses inadmissibles, ce sont des dépenses
qui ont été contractées par des administrateurs
éus par la p(g:),ulatlon qui_ont accepté davoir
un niveau de dépenses supérieur & NoS Normes.
Il faudrait alors que ces administrateurs, si la
commission scolare signifie encore quelque
chose, I'expliquent a la population et quiils
fassent payer ces dépenses par une taxe.

M. GAGNON: Mais est-ce que le ministre,
par I'étude quil a fait faire par ses officiers,
considére que les commissions scolaires sont
capables ddler chercher encore chez leurs
contribuables cette différence dau-dela de
$100 millions si on dit qu'il y a une saturation
de la taxe scolaire? Quand il y a une saturation
de la taxe scolaire, toute imposition de taxes
demeure aux livres comme un arrérage et cda
ne vaut pas grand-chose. .

M. SAINT-PIERRE: Maislail nefaut quand
méme pas oublier qu'il serait trés mauvais pour
le gouvernement provincial et pour tous ceux
qui ont eu des dépenses inadmissibles et qui ne
sont pas capables de payer la note aujourd'hui
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de leur dire: Trés bien, on va voter une loi et
voici les $100 millions qu'il vous manque, on
vous donne ca.

M. GAGNON: |l y a une cause a cela. Les
dépenses inadmissibles ont été contractées par
des gens qui ont décidé de leur propre chef
d'outrepasser les normes provincides. Ce sont
par exemlple des gens qui ont decidé tout a
cour %'I s feraient le trangport des enfants le
midi. Je n'ai aucune objection si on décide de
faire le transport le midi, mais les commissaires
et la population doivent se dire que ce n'est pas
une chose qui pousse aux arbres. Je m'excuse,
mais s cela colite tant par enfant et s on est

rét ale payer dans le milieu trés bien, mais il
aut que ce soit le milieu qui le paie.

Je reviens & un autre point que vous
soulignez, il y a une saturation de la taxe
scolaire. 1l ne faudrait pas oublier cependant
que le taux normalisé de lataxe scolaire n'a pas
augmenté au Québec depuis deux ans, cest la
troisieme annee. Cest donc dire qu'alors que
I'augmentation des salaires, |'augmentation gé-
nerde des revenus de la population a eu un taux
de croissance assez prononce, la taxe scolaire
normalisée, I'effort que le ministere demande a
la population sont demeurés au méme niveau
depuis...

M. CARDINAL: Avec nuance. On peut
parler de normalisation de taux d'égalisation
d'évaluation. Or, comme ceci n'a pas €té fait,
méme s le taux est resté au méme niveau, les
gens qui possedent ala campagne des propriétés
imposables au point de vue foncier pour_ fins
scolaires ont vu au cours des trois dernieres
années, malgré la normalisation du taux, leur
compte, en chiffres absolus et non pas relatifs,
croitre encore a un taux assez considérable,
Cest-ardire...

M. SAINT-PIERRE: Clest-a-dire I'égalisation
tardive desroles.

M. CARDINAL: Oui. Cda existe, vous avez
d'une municipaité a l'autre, dans une méme
circonscription ou dans un méme comté, des
différences qui sont encore remarquables sur-
tout que souvent vous avez encore le phénome-
ne de la municipalité de paroisse et de la
municipalité de village qui peuvent sétre réunies
sur le plan scolaire mais qui ne le sont pas
encore sur le plan municipal et ol il y a des
gens qui paient chaque année des montants qui
peuvent varier de $100, $150, $160 et ce
phénoméne est encore assez répandu. Clest
pourquoi, je pense, le ministre vient de récidiver
aujourd'hui. Nous avions dans les politiques
générales discuté de cette question de la
taxation scolaire. Le g?ouvernement précédent
Sétait prononcé formellement sur le sujet mais
le ministre semble nous avoir dit I'autrejour, si
je l'a bien compris, quil n'est pas question
pour le gouvernement actuel de bloquer lataxe
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fonciére pour fins scolaires, dela faire diminuer
ou detla faire digparaitre de quelque fagon que
ce soit.

_ M. SAINT-PIERRE: Ce n'est pas ce que j'ai
dit. Jai dit qu'il n'était nullement question de
['annuler complétement et de...

M. CARDINAL: Je comprends ¢al

M. SAINT-PIERRE: La politique du gouver-
nement a €té mentionnée a la conférence
provinciale-municipale; il Sagit d'une régression
progressve du taux de la taxe scolare par
rapport a I'imp6t foncier. Nous avons prévu un
échange de points, cest-a-dire de diminuer le
taux normalisé de $1.45 & $1.40, donc une
diminution de $0.05. $0.01 par année, cda
Pg:ut sembler insignifiant mais, au niveau de
‘evaluatlon.?_lobale de la province, c'est quand
méme de millions dont on parle...

M. CARDINAL : Que le gouvernement devra
aler chercher ailleurs cependant.

M. SAINT-PIERRE: ... que le gouvernement
devra éaler chercher ailleurs. Cest la politique
tres...

M. CARDINAL: Mais le gouvernement a
gquand méme dit quil n'augmenterait pas les
taxes. Il 'y adonc laun conflit de politiques qui
me frappe.

M. GAGNON: Le ministre va certainement
admettre que, dans bien des cas, le ministere a
pris a certains moment les bouchees doubles
relativement a l'uniformisation, parce que, dans
certains cas, on obligeait les commissions
scolaires a augmenter les taxes de 400 p.c. Jai
eu ca dans mon comté une année, a Riviére-a
Claude, un cas quej'ai présent alamémoire, ée
Uis méme intervenu auprés du ministére de
I'Education. C'étaient des bouchées doubles.

M. SAINT-PIERRE: La, tout dépend
— mais, quand méme, éguelle était I'augmenta
tion du budget pour I'éducation dans la méme
région? Je pense gue,vous alez voir quil y a
quand méme une différence.

M. GAGNON: D'accord, mais quand il a été
question du secteur public...

M. SAINT-PIERRE: Dés que nous avons eu
des normes provinciales, on a dit: Voici, le colt
des services égde I'éducation a I'échelle du
Queébec, on va demander a une population, en
fonction des richesses, de donner la méme
contribution, cest-&dire $1.45 par $100 déva-
luation —si on prend le chiffre actuel.

Il est évident_que sil y avait des municipali-
tés qui etaient a $0.30 d'évaluation, elles sont
5 de $0.30 a $1.45 parce que, globable-

ment, & |'échelle du Québec, nous étions préts a

B-3187

faire |'écart entre ce qu'on demandait a tous les
contribuables et le colt de |'éducation, au point
que, dans votre région — je ne parlerai pas de
votre région— mas s on prend des cas
exceptionnels, par exemple pour le PSIBM, on
ne donnait aucune subvention d'équilibre bud-
gétaire, alors que laville de Mont-Royal donnait
peut-étre I'équivalent de 3 p.c. ou 4 p.c. du
colt de I'education.

La taxe fonciére de Mont-Royal contribuait
f)pur 96 p.c. dors qu'a Natashdquan, on faisait
'inverse. Natashquan fournissait 4 p.c. du colt
de I'éducation et le gouvernement provincial 96
p.c. Il me semble que c'est encore une mesure
de justice socidle qu'on ne retrouve pas dans
d'autres services gouvernementaux, en particu-
lier aux affaires municipales.

Jaimerais simplement, M. le Président, pour
répondre a la_question soulevée concernant
I'opération "mise a jour", donner un bref
rapport de I'état de cette question. Pour les
états financiers des années 66/67 et 67/68, a
I'exception de cing commissions scolaires sur
1542 qui existaient en 66/67, ces analyses ont
été complétées et acceptées par les commissions
scolaires.

uant aux états financiers de 68/69, sur un
total de 1,412 commissions scolaires, les anay-
ses sont_complétées pour 1,401 dentre ellés,
dont 1,352 expédiées aux commissions scolaires
et acceptées par elles. Pour les états financiers
de 69/70, l'andyse des documents a été
amorcée, une formule envoyée avec la formule
de rapport a compléter et” ceci a permis aux
commissions scolares d'évaluer avec peu de
ossibilité d'erreurs les subventions a recevoir et
es soldes a pourvoir pour lataxe fonciere.

M. CARDINAL: Est-ce qu'on peut poser la
question suivante, qu'il y avait un échéancier
gw avait été éabli a titre peut-&tre méme

'essai au nom de la création de |'opération
"mise a jour" en 1970? Si ma mémoire est
bonne, c'était prévu sur une période d'environ
deux ans. Est-ce gu'on peut dire que I'échéan-
cier a été suivi, qu'on est plus avanceé que prevu
ou quenfin les résultats obtenus sont confor-
mes a ce qui avait €té déterminé comme
objectif?

M. SAINT-PIERRE: C'éait prévu lors du
commencement de I'opération, mais ce retard
est de I'ordre de trois a quatre mois et nous
comptons, avant lafin de 71/72, ére compléte-
ment ajour.

M. CARDINAL: Jaime bien une réponse
asxz précise et j'y gjoute deux sous-questions.
Est-ce & cause dun manque de personnel au
ministére ou d'un manque de collaboration des
commissions scolaires, et est-ce que I'adoption
dun projet de loi comme le projet de loi 27
viendrait justement influencer cette opération?

M. SAINT-PIERRE: Une des raisons princi-



B-3188

pales, c'est la sous-estimation du volume global
requis.

M. CARDINAL: D'accord.
Administration

M. LE PRESIDENT: Sous-article 1: Traite-
ments, salaires et allocations. Adopté.

M. CARDINAL: Oui.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 2: Fraisde
déplacement?

M. LAVOIE (Woalfe): Les sous-articles 2, 3,

gl' 5, 7, 10 et 11, quant a moi sont adoptés en
oc.

M. LE PRESIDENT: Tous sont d'accord?
M. CARDINAL: Oui.
M. LE PRESIDENT: Alors les sous-articles

2, 3,4,5,7, 10 et 11 sont adoptés. Article 2:
Service des préts et bourses, sous-article 1.

Sarvice des préts et bourses
M. CHARRON: Le fantdbme de Vdleyfied.

M. SAINT-PIERRE: Cda vous a marqué,
traumati sé?

M. CARDINAL: Ce n'est pas ¢a, cest que...

M. SAINT-PIERRE: Vous ne vous sentiez
pasvisg?

M. CHARRON: Je ne me sentais pas vis2
mais ca faisat longtemps que je navais pas
assisté a un spectacle comme celui-la

M. SAINT-PIERRE: Vous n'avez pas asssté
au Ispectacle, vous en avez seulement entendu
parler.

M. CHARRON: Jen a entendu parler.

M. SAINT-PIERRE: Il faudra venir la pro-
chaine fois.

M. CHARRON: Mais j'ai eu droit a une
reprise en Chambre.

~ M. CARDINAL: M. le Président, pour reve-
nir...

M. LE PRESIDENT: Laparole est au député
de Bagot.

M. CARDINAL: ... pour éviter de faire des
Bersonnalltés politiques, le service des préts et
ourses a €té longtemps au ministere le talon
d'Achille ou I'épine dans le cou en ce sens que
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la députation, les étudiants, tous ceux qui y
étaient mélés sen plaignaient parce qu'il y avait
de nombreux retards. Au début, c'était da
beaucoup ala mécanisation — la mécanographie
n'était pas complétée — au rodage de |'appareil,
aux modifications nombreuses qui ont été
opérées au cours des années dans la réglementa-
tion méme des préts et bourses en vertu de la
loi qui avait €té adoptée quelques années
auparavant.

On sait auss que la remise des préts et
bourses souffre d'une période de pointe en ce
sens qu'on ne I'a jamais répandue sur toute une
année. On a mis des dates tres fixes pour les
demandes des étudiants.

Jaurais deux questions. La premiére: Est-ce
qgu'on a réuss a rattraper ces retards? Et je
pose tout de suite la deuxiéme: Est-ce qu'enfin
on a fait ce quon appelle en francais, du
"forward-shifting", cest-a-dire de répandre les
bourses sur deux années de fiscalité de fagon a
évlter’) des problemes financiers au gouverne-
ment~

M. SAINT-PIERRE: Cette année, sur un
montant total, pour 70/71, de $17 millions, on
avait prévu un montant de $4 millions en
7172...

M. CARDINAL: Alors, la réponse et oui,
vous le répartissez sur deux années.

Evidemment, c'est au moment ou on fait
['opération qu'on gagne sur le budget, mais une
f(|)|s guelle est fate, le probléme ne se pose
plus.

M. SAINT-PIERRE: Cda a égdement été
fat pour 69/70. On a continue la bonne
politique du gouvernement précédent. On n'a
aucun gain...

~ M. CARDINAL: On ne le souligne pas au
ournal des Débats. De toute fagon, je remercie
e ministre des documents qu'il nous distribue
présentement et qui peuvent aider les députés a
comprendre. Je le remercie |p ur les documents
qu'on nous donne, je suis poli.

M. le ministre, est-ce qu'en matiére de préts
et bourses, le ministére se penche...

M. LAVOIE (Woalfe): Qui alacharge du...

M. SAINT-PIERRE: M. Martid Lemay qui
est amadroite.

M. CARDINAL: Est-ce que le ministere
songe sérieusement a modifier cette politique?
Je voudrais étre bref mais quand méme. On

eut considérer plusieurs systémes pour aider
es éudiants et, d'autre part, que ce soient des
politiques qui peuvent inciter les étudiants a
choisir divers domaines dactivités ou divers
lieux pour exercer leurs activités. Mas on peut
concevoir un systeme de gratuité scolaire totale.
Actuellement €elle existe aux niveaux élémentai-
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re, secondaire et collégial. Elle a été promise a
plusieurs reprises au niveau universitaire. Le
systeme de préts-bourses personnellement me
parait un pis-aller. On devrait par palier établir
la gratuite scolaire au niveau universitaire, du
moins au niveau du baccalauréat ou de la
licence, c'est-a-dire au premier cycle universitai-
re. A ce moment-la, on peut donner au ministe-
re des Affaires sociales la charge de compenser
pour les étudiants qui sont dans le besoin.
C'est-a-dire qu'ils recoivent gratuitement |I'ensei-
gnement mais ils peuvent avoir d'autres besoins
qui, a ce moment-la, ne dépendent pas du
ministére de I'Education.

Donc, ma question est la suivante: Premiére-
ment, est-ce qu'on entend, dans les années qui
viennent, en arriver a cette gratuité scolaire.
Deuxiemement, est-ce qu'on entend, dans les
années qui viennent, réduire cette charge énor-
me des bourses qui sont accordées pour en faire
des bourses sélectives pour certaines fins préci-
ses? Troisiemement, est-ce que, justement, on
entend en accord avec le ministére des Affaires
sociales, voir ce qui dans les préts-bourses est
matiére a |'éducation, est matiére d'aide socia-
le?

M. SAINT-PIERRE: A la premiére question,
il n'est pas dans I'intention, dans les années a
venir, dans I'immédiat, d'accorder la gratuité
scolaire au niveau universitaire. Ce semble une
formule fort attrayante. Lorsqu'on l'analyse a
fond, c'est une formule qui m'apparait favoriser
inddment des gens qui sont capables quand
méme de verser les inscriptions al'université.

Il faut bien se rendre compte que, dans le
moment, le colt d'inscription au niveau univer-
sitaire compte dans le calcul du prét et de la
bourse. Ce qui signifie que les étudiants les
moins fortunés sont quand méme capables,
indirectement, d'avoir le recouvrement complet
des montants d'inscription. Alors que si on
I'étend a I'ensemble...

M. CHARRON: Est-ce que le ministre me
permettrait de signaler ici le maximum entre le
niveau collégial qui est de $1,500 et...

M. SAINT-PIERRE: Il
scolaire au niveau collégial.

y a une gratuité

M. CHARRON: C'est ¢ca. Si vous dites qu'on
tient compte dans les critéres du fait qu'il n'y
ait pas de gratuité a l'université, le maximum au
niveau collégial est de $1,500 et le maximum au
niveau universitaire est de $1,800 ou $2,000
dans certains cas. On ne tient pas tellement
compte du fait que...

M. CARDINAL: Non, parce qu'aujourd'hui
les frais de scolarité de I'université sont plus
éleveés.

M. CHARRON: Sont pas mal plus élevés que
la différence de $300...
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M. SAINT-PIERRE: Pas dans les universités
francophones. Sur ce point-1a, on pourra revenir
a l'enseignement supérieur. |l est dans notre
politique, je l'ai déa mentionné, que des
septembre 1972 il y aurait des frais d'inscrip-
tion uniformes dans les universités. Ces frais, en
général, représenteraient quand méme des...
Somme toute, nous nous entendons avec les
universités pour prendre les frais d'inscription
les plus faibles et les étendre partout a toutes
les universités dans toutes les facultés...

M. CHARRON: Qui seraient compensés par
des subventions du gouvernement?

M. SAINT-PIERRE: Oui.

M. CARDINAL: ... passer al'autre point. On
ne peut pas séparer les deux. Actuellement les
sommes que le gouvernement verse pour les
universités, qu'elles soit francophones ou anglo-
phones, sont en fait des subventions d'équilibre
budgétaire. Par conséquent, le gouvernement
reconnait que ¢a colte plus cher queles frais de
scolarité qui sont donnés, que les revenus qui
viennent des fondations qui sont établies et qui
sont trés variables d'une université al'autre, etc.
Je le relie au systeme de bourses. Jeregjoins le
député de Saint-Jacques en disant que la marge
ou le décalage entre la bourse qui est donnée au
niveau collégial ou il y a gratuité et celle qui est
donnée au niveau universitaire ou il n'y a pas
gratuité, a cause de la différence énorme d'une
faculté a I'autre et d'une université al'autre des
frais de scolarité, fait que le systéeme de bourses,
je le répete, est un pis-aller. C'est pourquoi j'ai
posé ces questions. Un pis-aler surtout au
niveau universitaire.

M. SAINT-PIERRE: Mais je maintiens enco-
re que les $500 qu'on retrouve comme différen-
ce entre la bourse maximum au collégia et
universitaire, ¢a couvre a...

C'est $300. Au niveau collégial il y atres peu
de gars qui obtiennent le maximum de $1,500
depuis la gratuité scolaire parce que les $1,500
étaient la avant la gratuité des CEGEP. Disons
que ca fait partie...

M. CARDINAL: ... de nuances la Tout se
tient ensemble |4, on ne peut pas...

M. SAINT-PIERRE: Oui, c'est le simple fait
que ca semble attrayant de parler de gratuité
scolaire. Si, prenons des hypotheses, on dit
gu'actuellement, je ne sais pas, moi, 40 p.c. des
étudiants universitaires bénéficient de |'aide du
gouvernement et quil y en a 60p.c. qui
défraient eux-mémes parce qu'ils ont des
revenus d'appoint ou des revenus familiaux, eh
bien, il reste qu'en donnant la gratuité scolaire
on étend l'aide de I'Etat a des gens qui, dansle
moment, n'en ont pas besoin.

M. CARDINAL: Ah oui!
le ministre, a..

Maisonle fait, M.
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M. CHARRON: C'est ¢ala statistique actuel-
le, 40 p.c. et 60 p.c?

M. SAINT-PIERRE: Il y a 50p.c, a peu
pres, des étudiants, inscrits al'université qui ont
fait une demande de prét et de bourse; 45 p.c,
a peu pres, ont obtenu un prét réellement. Et il
y en a 25 p.c. qui ont obtenu une bourse, des
étudiants inscrits a lI'université.

M. CARDINAL: Oui, maisil y a une espece
d'incohérence quand méme. On en avait déa
parlé, M. le ministre. Elargissons le probleme
des préts-bourses et allons jusqu'au niveau des
bourses de perfectionnement. Vos statistiques,
au ministére, vous prouvent que ce sont des
gens d'un niveau de vie le plus élevé qui
bénéficient en plus grand nombre de ces
bourses.

M. SAINT-PIERRE: Il y a quand méme une
philosophie différente |a. Je regrette, je vois une
responsabilité de I'Etat d'avoir un systéme de
préts-bourses au niveau du premier cycle univer-
sitaire, mais tenant compte de I'age auquel les
gens entreprennent des études de deuxieme
cycle, il me semble que c'est une philosophie
différente.

M. CARDINAL: Je ne suis pas entiérement
sir. Vous me permettrez de ne pas étre
d'accord. Dans un systéeme semblable —j'ad-
mets bien la liberté, je I'ai déja souligné — ce
sont ceux qui sont de plus en plusinstruits qui
permettent a leurs enfants d'étre de plus en plus
instruits, et de plus en plus riches dans un
certain sens, dans un systeme semblable. A
moins que, dans les bourses de perfectionne-
ment — j'admets qu'il y a eu un changement de
politique, que vous avez annoncé en Chambre
et sur lequel vous étes revenu — quel'on fasse la
distinction. A la fin du collégial, tout le monde
a eu, jusque la, égalité de chances. Mais, a la
porte de l'université, I'égalité de chances cesse.

M. SAINT-PIERRE: Pourquoi?

M. CARDINAL: Parce que, justement, ce
n'est pas tout le monde qui... Ecoutez, c'est
beau de dire que peut-étre 50 p.c. des étudiants
ont les moyens. Jai été seize ans dans
I'enseignement a I'Université de Montréal et j'ai
connu des cas ou, par exemple, des parents qui
avaient les moyens, refusaent de payer des
études universitaires a des enfants qui desiraient
en faire. D'aprés les normes du ministere, a ce
moment-1a, & moins qu'on exige une séparation
de corps ou que l'enfant s'en aille. Je vous dis
que cette situation existe. Je ne dis pas qu'elle
existe dans 50 p.c. des cas des 50 p.c. qui ne
sont pas boursiers. Mais, je vous dis qu'elle
existe en nombre assez important. Elle existe
moins, aujourd'hui, qu'elle existait, disons, il y
a dix ans. Les parents ont pris de plus en plus
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pris conscience de ce besoin, maisil y a bien des
parents qui ont des moyens et qui ne sont pas
plus désireux que cela que leurs enfants aillent
au niveau de la maitrise, par exemple.

Or, pour aler au niveau de la maitrise, il faut
commencer par passer par le niveau du premier
cycle. Et cela m'inquiéte, méme si cela ne
frappe qu'un petit nombre d'étudiants. Méme
sils n'étaient que 5,000, c'est quand méme une
perte pour le Québec.

M. CHARRON: Moi, je l'a vécue, cette
expérience-13, j'avais trop de collégues avec moi,
il y a encore deux ans, a l'université, qui
vivaient dans cette situation-la. Les gars ne
faisaient pas de demandes de préts-bourses. Ils
étaient donc dans les 50 p.c. qui n'en faisaient
pas, parce que les critéres étaient trop séveres
pour eux.

M. SAINT-PIERRE: Je m'excuse. Les crité-
res ne tiennent pas compte du revenu, en soi,
des parents. L'effort qu'on demande aux pa-
rents, c'est un effort minimum de $150.

M. CHARRON: Le revenu des parents entre
en ligne de compte. A moins de demander une
rupture de ban officielle, et encore 13, la plupart
du temps, il faut aller en appel. Jai connu des
fils de professionnels chez qui la mentalité du
parvenu faisait qu'ils souhaitaient le méme
avenir aleur fils: Débrouille-toi toi méme! Le
scoutisme a tous les ages. Ils refusaient d'aider
de quelque maniére que ce soit leur enfant. Et
le jeune en question, a cause de la fortune du
pére, ne pouvait pas obtenir de bourse. Il se
débrouillait lui-méme. 1l se trouvait dans une
situation parfois pire que la mienne.

M. SAINT-PIERRE: C'est un peu comme
quelqu'un qui refuse de payer — dans un sens, si
vous voulez, en justice sociale— des imp6ts plus
€élevés parce qu'il a des revenus élevés. Enfin si
on reprend |I'exemple que vous suggérez, c'est
quelqu'un qui provient d'un milieu aisé, qui a
les moyens d'envoyer ses enfants aux études, et
on considere normal que |'Etat supplée aux
besoins de la famille et de I'individu jusqu'au
niveau de la fin du premier grade. La ce sont les
parents, donc I'individu riche qui refuse de faire
cet effort-1a, et on voudrait — si jeretiens votre
formule— faire partager par d'autres moins
riches le fardeau de cet étudiant.

M. CHARRON: Ce n'est pas lafaute du gars
non plus si son pére est tétu. Il y aurait un
moyen, de la part de |I'Etat, ce serait de le faire
payer quand méme, le bonhomme, par |'impot.

M. LAVOIE (Wolfe): Jusqu'a un certain age
ou les parents arrétent de payer pour leur
enfant — supposons que |'enfant est agé de 25,
26 ou 27 ans...
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M. SAINT-PIERRE: Dans notre conception,
a la fin des études du premier cycle, cest un
régime différent. Pour I'allocation des bourses
de perfectionnement, les revenus tant de I'indi-
vidu que du milieu ne comptent pas. Cest
strictement  I'excellence du dossier scolaire,
puisqu'on considére qu'a cette péiodela la
ersonne et mariée, etc. Le montant des
ourses de perfectionnement est connu et
donné.
Je n'ai pas répondu a l'autre question, je
m'excuse.

M. CARDINAL: M. le ministre, tout est lié.
En disant non ala premiére, vous dites non aLix
autres.

M. SAINT-PIERRE: Non, vous me parlez
des bourses sdlectives. A ce niveal, ce n'est pas
notre intention d'avoir des contingentements.

M. CARDINAL: Il y a une philosophie.
Quand on commence & dire non au début du
raisonnement, aux prémisses, normalement,
d'aprés saint Thomas, comme on dissit dans
mon temps, on dit non jusqu'au bout.

M. LE PRESIDENT: Alors, sous-article 1?

M. CHARRON: Un instant, M. le Président,
avant d'y arriver. Le ministre, I'année derniére,
lors de I'étude des crédits, Sétait engage a
présenter une réforme. On Iui avait soutiré cet
engagement de présenter une réforme dela Loi
des préts et bourses qui était déficiente sur bien
des cotés. Cda ne sest pas produit, probable-
ment Barce qu'il était trop occupé par le bill 27
ou le hill 28. Le discours de Valeyfidd nousa
annoncé une réforme du systéme des préts et
bourses, pas, j'espére, selon les critéres que le
ministre a énoncés lors de cette mémorable
soirée mondaine, Est-ce qu'il y_ aura pour
bientdt, & la reprise de la sesson a |'automne,
un projet de loi amendant la Loi des préts et
bourses?

M. SAINT-PIERRE: Il faudrait vérifier exac-
tement ce quej'al dit I'an dernier. C'est comme
les journdistes avec le journal des Débats.
Javais cru qu'on navait pas parlé nécessare-
ment d'une nouvelle I.églslatlon, mais plutot
tenté d'améliorer les difficultés que le député
de Saint-Jacques avait soulevées |ui-méme quant
a la réception des subventions par les étudiants.
Je pense que sur ?a il y a eudesaméliorations.
Je nelesa pas sollicitées. Vousméme, je pense,
dans votre répligue en deuxiéme lecture ou au
début de I'annonce des crédits, avez dit qu'il y
avait eu une amélioration sensible. Ce n'est pas
le fait du hasard. Elle se poursuit dans d'autres
secteurs, cette amélioration sensible.

Cette année, on envoie des formulaires un
mois plus tot que précédemment. Je vas
jusgu'a dire gu'ils corrigent les lacunes que vous
avez soulevées l'an dernier. Exemple: cette
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année, nous avons, le ler juillet 1971, plus de
8,790 demandes comparées a 2,967 I'an der-
nier, ce qui indique jusqu'a quel point il y aeu
quand méme un progres. D'ici trois semaines
une publicité individuelle sera envoyée a chague
étudiant pour I'inviter & envoyer sa demande.

Les résultats prévus sont que 3,000 étudiants
recevront leur avis de prét avant lafin dejuillet
et que toutes les demandes bien remplies
—j'insistesur lesmots"bienremplies’ — recues
avant la mi-juillet recevront une réponse confir-
mant le montant de prét et bourse avant la
rentrée scolaire. Toutes les demandes bien
remplies regues avant lami-juillet. D&anousen
avons regu 8,680. Les prets seront remis a
compter de septembre prochain.

Je pense que ¢a va confirmer ce que je disais.
La politigue de préts et bourses que j'ai
énoncée touchait plus particuliérement les
bourses de perfectionnement. Nous pourrons en
discuter plus tard lorsque nous arriverons a cet
article. Au niveau du systéme des préts et
bourses, & court terme je n'envisage aucun
changement mgjeur dans la politique. Jai
examiné dautres possibilités, mais on m'a
convancu gue mes impressions premiéeres
n'étaient pas bonnes; et lorsgue les technocrates
nous convainquent, on se plie. Mai j'ai pensg,
un certain temps, je I'avoue assez franchement
—je ne sais pas s les partis d'Opposition ont
des commentaires— d'enlever complétement la
section des bourses pour rendre les préts plus
libéraux — s je puis employer |'expression—
plus généralisés et peut-étre, dans un certain
sens, favoriser une certaine participation de
['étudiant lui-méme & son financement.

M. CARDINAL: Tous les gouvernements y
ont pensé parce que ¢a aiderait beaucoup plus
le gouvernement que les étudiants.

M. SAINT-PIERRE; Mes préoccupations ne
sont pas d'ordre budgétaire, c'est simplement...
On np)'a convaincu que ce n'était peut-étre pas
auss bien...

M. CHARRON: On a bien fait de vous
convaincre.

M. SAINT-PIERRE: Ah oui!

M. LE PRESIDENT: Est-ce qu'on pourrait
demander les rausor]s% i ont fait qu'on vous a
convaincu du contraire? Jaimerais le savoir.

M. SAINT-PIERRE: C'est parce que, d'une
part, certains étudiants ne peuvent pas se
trouver d'emplois. Lorsqu'on analyse le co(t,
un type pourrait facilement se retrouver quand
méme avec un déficit. Quelgu'un qui regoit
$1,500 pendant deux annees de collegial, qui
recoit $1,500 ou $2,000 pendant trois années
d'université, il est rendu avec $8,000 de dette et
on lui demande de partir dans la vie. En fait,
disons que s les conditions économiques
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étaient telles qu'il serait raisonnablement facile,
dans notre économie, d'absorber = beaucoup
d'étudiants, je pense qu'il serait intéressant de
réviser les formules. Dans le moment, c'est un
peu comme pour les assistés sociaux, c'est la
politique de revenu de M. Castonguay, tous les
revenus d'été des étudiants sont un peu déduits,
dans certains cas, du montant de la bourse
qu'ils_ recoivent. Ou au-dela d'un certain mon-
tant, il y a un cran d'arrét, ou 25 p.c. du reste.

M. LE PRESIDENT: L'honorable député de
Wolfe.

M. LAVOIE (Wolfe): Jaimerais savoir du
ministre sil y a beaucoup de retard a recouvrer
les préts qui ont dga été accordés.

M. SAINT-PIERRE; Nous avons des détails.
Nous avons, cette année, — des confreres m'ont
souligné d'ailleurs qu'ils avaient complétement
oublie ce quils devaient— un systéme par
lequel nous avons revu tous les préts qui
n'avaient pas été verses, nousles avons confiésa
deux firmes chargées du recouvrement de ces
préts-1a, deslettres ont été envoyées.

Nous avons deux catégories de comptes, les
nouveaux comptes sous e régime des préts et
bourses. Aussitdt que I'étudiant fait défaut ala
banque, le compte est transmis au ministére et,
avant de payer, nous ons de voir s
['étudiant peut rembourser. S oui, on le con-
vainc déaler a labangue. C'est moins rigide que
la politique appliquée par le ministére de la
Justice. Nous transmettons le compte au minis-
tére de la Justice qui exige le plein rembourse-
ment ou au moins en tout cas, dans le cas bien
limités, le double. Disons que c'est trés rigide
comme politique a I'heure actuelle. Ced pour
éviter que les étudiants ou les anciens étudiants
viennent défaire tout le systeéme en transmet-
tant sur le dos du gouvernement la charge de
leur dette d'étude.

M. CHARRON: Eg-ce gqu'il y a une grande
difficulté au remboursement?

M. SAINT-PIERRE: Actuellement, tres peu
d'étudiants... On a eu environ 1,500 étudiants
en tout sur les... Le régime dure depuis quatre
ans. Cda fait environ 80,000 étudiants qui
finissent. On estime & peu prés de 2p.c. &
2.5 p.c. la somme des remboursements. Ce qui
est trés bon dans le régime. Disons que la
collaboration des institutions de crédit est
fantastique la-dessus.

M. CHARRON: Je dois vous aviser que j'ai
recu vendredi dernier mon deuxieme avis.
Javais oublié le premier. Aussitdt que j'aurai
mon augmentation de saaire, je m'empresserai
de rembourser.

M. SAINT-PIERRE: Quant aux autres comp-
tes, selon I'ancienne Loi des préts et bourses, on
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fait la révison annuelle de tous ces comptes et
on envoie des comptes a tout le monde. |l reste
en tout $16 millions. Il y a ladessus $10
millions qui sont en voie de correction, c'est-a
dire que les gens paient régulierement et les
autres sen viennent. Je vas vous donner des
chiffres exacts. Clest une question qui a été
posée |'an dernier.

M. LAVOIE (Wolfe): Quest-ce qui arrive
quand un étudiant sen va aux Etats-Unis?
Vous le percevez quand méme?

M. SAINT-PIERRE: On fait des pressions
par téléphone. On essaie de le convaincre et on
envoie le dossier au ministere de la Justice qui
surveille ses dlées et venues. Cest difficile dans
cescas.

M. LE PRESIDENT: Article 1, adopté?

M. SAINT-PIERRE: Je vais vous donner les
chiffres exacts.

M. CARDINAL: Sur les articles, je n'ai pas
de problemes en particulier. C'était sur la
politique générale. Je laise le soin...

M. LE PRESIDENT: Eg-ce que tous les
députés sont d'accord?

~ M. DUMONT: Jaurais simplement une ques-
tion & poser. On pourrait peut-&re nous donner
une information. L'intéré& de $7,500,000, est-
ce que vous faites la différence entre ce qui est
paye aux caisses populaires et aux banquesou s
vous avez le montant global seulement

M. SAINT-PIERRE: L'an dernier, a peu
prés le tiers des $27 millions a été prété
par les caisses populaires cest-a-dire $9 mil-
lions, le reste par les banques. Les intéréts
vont a peu pres de pair. Vous pouvez pren-
dre le tiers pour lesintéréts auss.

M. CHARRON: Est-ce que les difficultés de
relation avec les banques sont terminées? Je
sas que la premiére année ou le systéme a été
Elalt, Il falat faire cing ou six banques avant

'avair...

M. SAINT-PIERRE: Actuellement, on n'a
aucun probléme.

M. DUMONT: Jatttire I'attention du minis-
tre sur le fait que le gouvernement fédérd a
dda eu l'intention et pense encore d'instituer
des préts-bourses directement pour I'Education.
Ce serait peut-étre le temps de suggeérer que
I(? Banque du Canada préte a fable taux

'intérét.

M. SAINT-PIERRE: La bangue nous préte
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sans intérét, on en donne un dixiéme pour
I'école d'agriculture.

M. LE PRESIDENT: A l'ordre, sil vous
plait ! Je ne permets pas au député de Mégantic
de faire de politique.

M. DUMONT: Nous parlons dintérét. Ce
sont $7,500,000 d'intérét.

M. LE PRESIDENT: Cest de la politique
fédérale.

M. CHARRON: Une R/Ietite question avant

d'adopter I'article en bloc, M. |le Président, est-ce
ue, sur la somme de $16,740,000, I'année
erniere, tout a été effectivement utilisé au...

M. SAINT-PIERRE: Est-ce quil y a des
crédits périmés dans ¢a?

M. CHARRON: Est-ce qu'il y a des crédits
périmés?

M. SAINT-PIERRE: Etant donné qu'on ale
systéme du retard, on lessive ['année précédente
avec le dernier versement du mois d'avril. Il y a
$15,168,927.70. C'étaient des crédits.

M. LE PRESIDENT: Tous les articles de
I'article 2 sont adoptés.

M. CHARRON: Adoptés.

M. LE PRESIDENT: Article 3: Subventions
de fonctionnement aux commissions scolaires.

Subventions de fonctionnement
aux commissons scolaires

M. CARDINAL: Je n'ai plus de questions,
puisgue nous avons vidé pas ma la gquestion
depuis le déebut. Je laisse le soin aux autres de
continuer.

‘M. CHARRON: Quelle proportion cela re-
présente-t-il exactement du budget total du
ministere?

M. SAINT-PIERRE: Je ne I'ai pas calculée.
Cest a peu pres la moitié du budget du
ministéere. |l faut dire que ce n'est pas le
montant total aux commissions scolaires, ce
sont |es subventions de fonctionnement, cela ne
touche pas les subventions statutaires et autres.
Cest uniquement pour les commissions scolai-
res.

M. LE PRESIDENT: Article 3, adopté.

M. CARDINAL: D'accord. M. le Président, il
es six heures moins dix. Je vous pose la
guestion bien candidement: ce soir, il y a un
projet de loi important qui doit étre discuté. Je
sais que plusieurs députés des quatre coins dela
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Chambre — il faudrait courir tout le monde —
seraient intéressés. Je ne dis pas au ministre
gu'on suspende, qu'on n'ait pas de commission
ce soir, je demande simplement %uelle est la
position ministérielle a ce sujet. Est-ce qu'on
pourrait ajourner & six heures et assister a ce
débat & la Chambre? Je ne parle pas de revenir
ici_ apres, parce que |a on vafaire le jeu dhier
Soir, mais on pourrait reprendre & un moment
que le ministre nous désignerait. Le ministre
préfére-t-il au contraire laisser son premier
ministre faire son grand et beau discours
endant que nous continuerons nos travaux sur
es crédits?

M. SAINT-PIERRE: Jaimerais suggérer
gu'on gourne a six heures. Il conviendrait,
que durant le discours qu\J/i devrait présenter de
I'intérét, le discours de M. Bourassa sur le bill
50, on soit a la Chambre et qu'on reprenne
immediatement aprés son discours notre travail
ici.

M. CARDINAL: Mas tout dépendra de
I'heure! Je ne voudrais pas qu'on soit pris dans
une camisole de force, comme hier soir, qu'on
vienneici adix heureset qu'on...

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce 'au'il n'est pas
question qu'aprés le discours de M. Bourassa il
y ait gournement jusqu'a demain?

M. SAINT-PIERRE: Non, je ne pense pas.

M. CHARRON: Est-ce toujours l'intention
du ministre de faire le comité plénier sur le hill
27 demain?

M. SAINT-PIERRE: Non. Je voulais vous
parler de ca. Je suis sensible aux remarques qui
ont été fates hier. Jadmets que(ga n'a _pas
donné beaucoup de temps a |'Opposition,
compte tenu qu'on a fini de Séger a deux
heures du matin, pour formuler des commentai-
res en vue de la troisiéme lecture. S cela vous
convient, on pourrait continuer demain les
crédits de I'Education et ;])révow plutét pour
jeudi la discussion du bill 27 en comission. Cela
veut dire unejournee de plus, d'autant plus que
je pensais terminer ce soir a une heure plus
raisonnable. Cela va encore nous obliger, com-
me disent les Anglais, & brdler I'huile de mes
nuits.

M. CARDINAL: 1l n'est pas question de
travailler durant la nuit.

M. SAINT-PIERRE: Non, je pense au temps
que vous désirez_avoir pour VOuUs préparer pour
le projet deloi 27.

M. CARDINAL: S on a des choses, oui. Ce
gue je veux dire, c'est que nous, nous aurions
u travail et que nous ne pouvons pas le faire.
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M. SAINT-PIERRE: S cdavous va, demain,
suivant les heures de la Chambre, on continuera
les crédits de I'Education.

M. CARDINAL: D'accord!
M. CHARRON: D'accord.

b_”I\g.7SAINT-PI ERRE: Etjeudi on étudierait le
i .

M. CARDINAL: Dans ce cas, edt-ce qu'on
sentend pour gourner & Six heures, pour dler a
la baie James & huit heures et, si le temps nous
le permet, revenir de cet endroit éoigné et
continuer notre travail? Sinon, on gournerait &
quand?

M. HOUDE (Fabre): Jai l'impresson que
nous aurons assez de lajournée de demain pour
terminer |'étude des crédits.

M. SAINT-PIERRE: |l faudrait demander ca
al'Opposition, je ne sais pas.

M. CARDINAL: Cda dépend de la collabo-
ration du ministre.

M. CHARRON: Je pense que oui.

M. HOUDE (Fabre): Alors demain matin,
demain aprés-midi et demain soir.

M. CARDINAL: Dans ce cas, entendons-
nous de fagon plus précise, nous gjournons a six
heures jusqu'a demain...

M. SAINT-PIERRE: Demain dix heures.

M. CARDINAL:
questions.

M. SAINT-PIERRE: D'accord.
M. CHARRON: Cdava
M. CARDINAL: On gournera...

M. SAINT-PIERRE: Simplement
I'ajournement.

- M. LE PRESIDENT: Pour confirmer, on
gjournera a six heures et on reprendra demain
apres la période des questions.

M. CARDINAL: D'accord, merci.

M. CHARRON: Article 4.

. aprés la période des

avant

Subventions de rattrapage
aux commissions scolaires

M. LE PRESIDENT: On est rendu al'article

4,
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M. CHARRON: Les commentaires et ques-
tions sur ces subventions. Comment a été fixé le
montant de $50 millions? A partir des états
financiers?

M. SAINT-PIERRE: Non. La dette, nous en
avons parlé, méme actuellement, elle était de
beaucoup supérieure a $50 millions, C'était de
savoir quelles étaient les possibilités de la
province a l'intérieur d'un budget qu'on voulait
équilibrer sans hausse de taxes, qu'on pouvait
consacrer au rattrapage des vieilles commissions
scolaires? Aprés plusieurs discussions avec le
ministre des Finances, on a convenu d'un
montant de $50 millions. En d'autres termes, le

montant n'a pas nécessairement été fixeé en
fonction des besoins. C'étaient les possibilités

de payer de la province, compte tenu d'une
politique générale du ministre des Finances qui
voulait présenter un budget équilibré.

M. CHARRON: S je regarde les budgets des
trois dernieres années, en 69/70, le budget total
des _subventions de fonctionnement etait de
$517 millions. L'année derniére, il y figurait
$650,749,100. En 71/72, c'est $705 millions
EIUS $50 millions de rattrapage, $755 millions.

ntre les deux premiéres années, 69/70 et
70/71, il y a eu une augmentation de $133
millions. Cette année, |'augmentation totale far
rapport a l'année derniere n'est que de $105
millions, Est-ce qu'on est en droit d'appeler ca
une operation de rettrapage s I'augmentation
prévue aux fins de subventions aux commis-
sions scolaires diminue par rapport aux années
précédentes?

M. SAINT-PIERRE: Cest ce qui est arrive.

M. CARDINAL: Pour répondre, a la place
du ministre, en fait, il y a eu des crédits périmés
et il y aeu du "forward-shifting” qui sest fait a
une période donnée.

M. SAINT-PIERRE: Ce qui arrive, c'est qu'a
un moment donné, le montant de $517 millions
ne correspondait pas aux normes prévues pour
cette annee-la pour les commissions scolaires.

M. CHARRON: L'année 69/70.

M. SAINT-PIERRE: En dautres termes,
disons que les normes —on va donner des
chiffres en l'air — auraient demandé $575
millions et aux crédits on avait $517 millions,
de telle sorte qu'on disait qu'on dlait payer le
solde I'année subséquente, alors que pour les
$610 millions, le budget de I'an dernier, cela ne
sest produit. Les normes demandaient
$610 millions et on avait mis $610 millions au
budget. Cette année on fait un peu plus. Les
normes demandent $705 millions et on en met
$755 millions.
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~ Dans la période de quatre ans, depuis 1966,
il y a eu un "forward-shifting" qui nous a
amenés au déficit actuel.

M. CARDINAL: Mais cela ne partait pas de
la parce qu'en fait ca avait commencé...

M. SAINT-PIERRE: Il y avait $20 millions
en 1966.

M. CHARRON: Est-ce qu'il y a eu engage-
ment de pris pour qu'une pareille subvention de
rattrapage figure a chacun des budgets des
années a venir?

M. SAINT-PIERRE: Il n'y a pas d'engage-
ment, ce n'est pas statutaire. Mas disons que
cest une politique que le gouvernement a
mentionnée aux commissions scolaires et que
nous entendons respecter. Et |3, on le retrouve
cette année, c'est un effort. Maintenant, si, I'an

rochain, on était capable d'en faire plus, on en
erait plus. S on éait dans une situation
financiere difficile, peut-étre que la percep-
tion...

M. LE PRESIDENT: Article 4, adopté. Arti-
cle 5: Subventions dinvestissements aux com-
missions scolaires.

Subventions d'investissement
aux commissions scolaires

M. LAVOIE (Wadlfe): Cest quoi ¢a?
M. LE PRESIDENT: Adopté. Article 6: Sub-

ventions pour le service de la dette aux commis-
sonsscolaires.
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Subventions pour le service dela dette
aux commissions scolaires

~ M. DUMONT: De quelle fagon ces subven-
tions sont-elles accordées? C'est indiqué "sub-
ventions pour le service de la dette"?

M. SAINT-PIERRE: Clest tout le program-
me essentiellement des polyvalentes. Nous
avons une p0I|t|c1ue par laguelle, dans la cons-
truction d'une polyvalente, Il y a 70 p.c. qui est
donné comptant, ‘et 30 p.c. ‘qui est porté au
service de la dette, c'est-a-dire un emprunt par
obligations par la commission scolaire. a
devient remboursable |nté§?]ralement par le mi-
nistére alors que c'est di chague annee, comme
le service de la dette. Le sarvice de la dette
devient poste normalisé, poste budgétaire qui
est comblé & 100 p.c. Et pour I'ensemble des
commissions scolaires, compte tenu des cons-
tructions qui_ont été effectuées et autorisées
par le ministére, nous avons une obligation de
$18 millions.

Maintenant, a l'article 5, lesinvestissements,
I'an dernier nous avions eu $6 millions de
crédits périmés. Ce sont strictement les 70 dp.c.
des constructions présentement exécutées dans
la province pour nos différentes écoles.

M. LE PRESIDENT: Article 6, adopté. Poste
budgétaire adopté.

‘M. CARDINAL: M. le Président, je propose
I'sjournement & demain, aprés la période des
questions.

M. LE PRESIDENT: C'es fait.

(Fin delaséance: 17 h 58)




