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MERCREDI

Commission permanente des Transports
desTravaux publics
et de I'Approvisonnement

Etude des créditsdu ministére
des Travaux publics

Séance du mercredi 10 mai 1972
(Seize heures quinze minutes)
Préiminaires

M. PILOTE (président de la commission
permanente des transports, des travaux publics
et de l'approvisionnement): A l'ordre, mes
seurs!

Avant de commencer, je dois vous dire que
M. Houde, de Limoilou, est rapporteur de cette
commission...

UNE VOIX: Encorel!

M. LE PRESIDENT: ... et qge le député de

Y amaska remplace le député de Bourassa

i La parole est au ministre des Travaux pu-
ics.

M. RUSSELL : Quds sont les membres de la
commission?

M. PINARD : Vous Fouvez peut-étre donner
laliste des membres de la commission.

M. LE PRESIDENT: Les membres de la
commission sont MM. Audet, d'Abitibi-Ouest;
Béland, de Lothiniére; Berthiaume, de Napier-
ville-Laprairie; Coiteux, de Duplesss, Fortier,
de Gaspé-Sud; Houde, de Limoilou; Lavoie, de
Wolfe;  Mailloux, de Charlevoix; Pinard, de
Drummond; Russdll, de Shefford; Simard, de
Richelieu; Faucher, de Yamaska et M. Trem-
blay, de Sainte-Marie.

M. PINARD: Est-ce que les modifications
sont faites? Elles sont faites. )

M. le Président, je ne sais pas s les membres
de la commisson veulent que je fase des
remarques d'ordre générd des le début de la
discussion, ou sils veulent tout de suite procé
der a la discusson des prévisions budgétaires
article par article.

M. RUSSELL: M. le Président, vu lafusion
des ministéres, d'abord — He_pense que le
ministre a d0 procéder a plusieurs modifica
tions— il serait peut-étre de bon doi que le
ministre donne une idée, a vol d'oiseau, des
changements qu'il a apportés et de I'orientation
qu'il tente de donner au ministére des Travaux
publics qui deviendra éventuellement le minis-
tere de I'Equipement ou d'un autre nom.

M. PINARD: Je pense bien que les membres
de la commission savent dga qu'une fuson du
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ministére des Travaux publics a été faite avec
celui dela Vairie, sinon en loi, du moins en fait.
Cest un processus de fuson ou dintégration
qui sest amorce depuis 1970. Vers la'fin de
I'année 1970, — on Sen souviendra— nous
avons présenté la Loi créant le ministére de
I'Equipement, qui a été retirée pour les motifs
que l'on sait. Un nouveau prg,et de loi a été
présenté a I'Assemblée nationale, qui porte le
numéro 222 et qui pourvoit a la création du
ministére des Travaux publics et de I'Approvi-
sionnement. La loi n'a pas encore été adoptée
par I'Assemblée nationale, puisquelle est ren-
due al'étape de latroisiéme lecture.

Dans mes remarques, je ne voudrais pas
|préﬂjmer de la décison qui sera prise par
'‘Assemblée nationale & cet égard, sauf que je
puis dire que, dans lesfaits, al'heure actuelle, il
y a bel et bien fuson du ministére des Travaux
publics avec celui de la Voirie, en ce sensqu'au
niveau décisionnel du ministere, il y a eu un
déménagement de I'effectif et un réaménage-
ment des fonctions et des responsabilités a
I'intérieur de I'édifice E, qui est I'édifice du
ministére de laVoirie.

Je pense que nous pouvons également dire
un mot de la décentralisation des services
donnés par le ministére des Travaux publics, au
niveau des régions et au niveau des divisions.
Cest un fait quil faut constater. Encore une
fais, je ne veux pas présumer ou préuger de la
décison du gouvernement ou de I'‘Assemblée
nationale, lorsque viendra le moment de dis-
cuter le bill 222 en troisiéme lecture.

‘Je pense bien que, dans la discusson qui
suivra tantét, des questions nous permettront
dindiquer jusqu'a quel point cette fusion a été
fate réelement et quels ont été les services
accordés par le ministere des Travaux publics et
de la Voirie dans I'état de fusion ou ils se
trouvent en ce moment.

En général, je pense bien que les membres de
la commission connaissent déja la vocation du
ministére des Travaux publics. Cest un minis
tére de services, un ministére dont la responsa
bilité est de construire des immeubles publics
qui abriteront des services administratits gou-
vernementaux ou_paragouvernementaux, selon
le cas. Le ministére a egalement comme voca
tion le contrdle et la garde des travaux publics,
des propriétés immobiliéres du gouvernement et
des édifices qui appartiennent & la province.
Cda va méme jusqu'a la responsabilité de la
résidence du lieutenant-gouverneur ains que de
de tous les immeubles qui logent les divers
ministeres sur les territoires de laprovince.

S on se référe au rapport annuel pour
I'exercice financier 70/71, on constate qu'il y a
eu une expansion des services gouvernementaux
et que le champ daction du ministére sest
agrandi de fagon assez considérable.

Une action trés positive Sest exercée gar le
groupe de la planification, formé en 1969, et
qui a éabli de la fagon la plus rationnelle
possible les besoins en équipement des ministe-
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res du gouvernement, & moyen et along termes.
Je pense quil est visible maintenant que cette
planification a porté des fruits, puisque, a
Québec d'abord, il y a eu la construction et
I'aménagement des complexes G, H et J. Nous
sommes actuellement a démeénager dans les
complexes G et H. _
Le déménagement au complexe J est d§a
fait, puisque ce sont les bureaux du premier
ministre qui y sont rendus. Dans la région de
Montréal, il y aeu le parachévement du palais
de Justice, qu'on a appelé communément la
Place de la justice. On me dit que ce n'est pas
une terminologie francaise, mais puisque le
euple se plait a lui donner le nom de Place de
a Justice, nous considérons, pour fins de
discussion, que le mot est correctement appli-
gué. Cet immeuble groupe les services de
I'administration de la justice pour la région de
Montréal, mais également des services d'ordre
administratif au niveau gouvernemental, c'est-a
dire le ministére du Revenu. Une seule cour
n'est pas encore déménageée; je crois que cest la
cour des Sessions de la paix.
~ Cda ne devrait pas tarder. Je pense que le
juge en chef de la cour des Sessions de la paix a
donné_de bonnes raisons aux autorites du
ministére pour retarder le déménagement de
I'effectif de la cour et des fonctionnaires qui
doivent travailler avec lesjuges.

Je pourrais peut-étre m'étendre davantage et
dire un mot de l'action du ministere dans
d'autres régions de la province. Je pense que,
dga, les membres de la commisson auront
étudié le contenu du rapport du ministére des
Travaux publics pour l'année 70/71 et qu'ils
auront_en main les ééments de cette politique
amorcée et réalisée par le ministére des Travaux
publics.

M. RUSSELL: M. le Président, s le ministre
a terminé son expos¢ a vol doiseau de la
conception du ministere, je vois — il a fait ca
trés rapidement, dailleurs— qu'il a touché a
peine au sujet, je pourrais peut-étre lui deman-
der qu'il dépose sil I'aen main, I'organigramme
du ministére. Etant donné les changements qui
sont arrivés, on sait que, lui, est le ministre, on
connait le sous-ministre, mais on aimerait con-
naitre au-dessous de ces gensla les autorités
maintenant et de quelle facon cdla ext réparti.

M. PINARD: M. le Président, il faudrait
quand méme faire une mise en garde tout de
suite au début de mes remarques. Jai bien dit
tantdt que c'était en cours de fuson ou
dintégration mais que je ne devas pas, avec
aucun des membres de la commission parlemen-
taire, prguger des décisions a venir, soit lors de
la discussion du bill 222 en commission pléniere
de I'Assemblée nationale. |l faudrait quand
méme que, s je donne lastructure générae de
I'organigramme du ministére des Travaux pu-
blics_ fusionné avec celui de la Voirie, on
n'infére pas automatiquement que cet organi-
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gramme va rester figé dans sa structure actuelle.

Si on admet que]je peux faire cette réserve, a
ce moment-14, je sera béaucoup plus libre de
mener la discussion.

M. RUSSELL: Jaccepte la réserve du minis-
tre et j'admets d'avance qu'un organigramme
glw ne change pas recule. Et comme on veut

ler de l'avant, on sait que, d'année en annee,
l'organigramme est cense changer pour des
raisons administratives. Donc, nous acceptons
que l'organigramme qu'on_va nous déposer,
avec les noms qui vont y étre attachés puisse
étre changé dici quelques mois, sans prgudice
contre personne d'avance.

Mais, simplement, il serait important, je
pense, que les membres de la commission aient
en main 'organigramme tel qu'il se situe et non
pas celui qui existera dans un an.

M. LE PRESIDENT: Ledéputéde Lévis.

M. ROY (Lévis): M. le Président, je n'ai pas
eu la_décision qui avat été rendue pour les
commissions, vu cgue je ne suis pas nommé
officidlement a cdle-ci. Est-ce que cda avait
été décidé, y avait-il eu une discussion? Cest
parce qu'on en a parlé tout a l'heure, a savoir

uil y avait une discussion, sur le fait qu'un
gpute avait ou n'avait pasle droit de parole sil
n'etait pas nommé ala commission.

_ M. PINARD : Cda sest produit ala commis-
sion parlementaire de la Voirie. Les membres de
la commisson ont toujours accepté gu'un
membre de I'Assemblée nationale qui_n'est pas
membre d'une commission en particulier puisse
poser. des _questions et sinformer de la marche
du ministére.

M. LE PRESIDENT:  Avez-vous l'intention
de remplacer le député de Lotbiniere? Si on est
d'accord, on pourrait...

M. ROY (Lévis): Non, n'adoptez pas une
telle résolution. Le député de Lotbiniere a da
sabsenter pour quelques minutes, pour aler
chercher de la documentation. C'est pour cda
quede dois le remplacer maintenant.

_Cest une question que je veux poser au
ministre, pour nous eclairer. Ce qui concerne les
bureaux des députés, le bureau du personnel
des députés ou ceux de larecherche, est-ce que
cela reléve du ministére des Travaux publics ou
de I'Assemblée nationale?

M. PINARD: Au niveau de la juridiction,
cda releve maintenant du président de I'Assem-
blée nationale. Au niveau de I'exécution, I'éta-
blissement des besoins étant fait par le prés-
dent de I'Assemblée nationale et son personnel,
I'exécution des travaux commandés est faite par
le ministére des Travaux publics.

M. LAVOIE (Walfe): M. le Président, pour-
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rasje gjouter quelque chose pour éclairer le

puté?” Je viens de rencontrer, justement, le
président, pour des raisons personnelles a notre
[qroupe, et nous devons tenir une réunion des
eaders de chague parti, au début de la semaine
prochaine, pour regler certains problémes con-
gernant les bureaux des députés, ici, a I'édifice

M. ROY (Lévis): Cest décidé par I'Assem-
blée nationale, avec les leaders, et les colts sont
payés par le ministére des Travaux publics.

M. PINARD: Jai eu une discussion avec le
président.

M. ROY (Lévis): Pour les colts d'aménage-
ment, alors cest facilee on peut décider et
['autre paie. ESt-ce cela?

M. PINARD: Jen a discuté avec le prés-
dent. Je lui a demandé de réunir les leaders des
partis, de fagon que nous ayons quand méme le
controle de I'exécution ‘et pour également
donner justice atous les députés.

Je pense que les leaders doivent d'abord
sentendre entre eux pour éablir leurs besoins
devant le président et le président fera rapport
de ces besoins.

M. LAVOIE (Walfe): Au sujet des bureaux,
cela concerne surtout les whips de chaque parti.

M. LEPRESIDENT: Le député de Sant-
Marie.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie):
rect. Cdaarépondu a ma quesstion.

Cest cor-

Adminigtration
Services adminidr atifs

M. LE PRESIDENT: Article 1: Adminisira-
tion; sous-article 1: Services administrétifs; ca
tégorie 1.

M. RUSSELL: M. le Président, dans la caté-
gorie 1, sdares et alocations, il sagit d'un
montant qui est presque le méme que celui de
I'an dernier ou un peu moins. Il y a une
diminution de personnel assez marquée et je
VOIS une augmentation des dépenses. Est-ce que
ce sont les postes qui sont requis et combien de
personnel a+t-on en poste actuellement?

M. PINARD: Actuellement, sur les 158 pos-
tes autorisés, il y a 145 postes occupés et 13
postes vacants.

- M. RUSSELL: Sur le montant de I'an der-
nier, $1,372,000, quel a éé le montant qui a
été dépensé?

M. PINARD: Il reste un solde, actuellement,
de $58,000.
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M. RUSSELL: Ceci comprend le sdlaire des
sous-ministres adjoints et des directeurs, n'est-ce
pas? Sont-ils inclus dans cette catégorie?

M. PINARD: Les sousministres adjoints
sont payés a méme le budget de la Vairie.

M. RUSSELL: A méme le budget de la
Voairie. Vous n‘avez aucun sous-minisire adlj_0| nt
de payé par le ministére des Travaux publics?

Combien y at-il de sous-ministres adjoints
responsables de 'administration de ce secteur?
Sagit-il seulement de directeurs? Y at-il des
sous-ministres adjoints responsables de |'exécu-
tion de travaux du ministére des Travaux
publics?

M. PINARD: De l'exécution de travaux?
M. RUSSELL: D'administration.

M. PINARD: De la facon dont c'est présen-
té, vous avez un sous-ministre adjoint responsa-
ble de la planification autant & la Voirie qu'aux
Travaux publics, un sous-ministre adjoint res-
ponsable des travaux de construction et d'entre-
tien et un sous-ministre adjoint qui voit a
['administration de tout le ministére.

M. RUSSELL: Leministre aurait-il objection
a nous donner les noms de ces personnages?

M. PINARD: Jacques Charland, sous-minis-
tre, sur le plan technique.

M. RUSSELL: A laplanification.

M. PINARD: A la planification et auss pour
tout le domaine technique, pour les plans et
devis. Vous avez le sous-ministre adjoint aux
travaux et al'entretien, René Blais; il'y aauss
le sous-ministre adjoint a I'administration, Be-
noit Deshaies.

M. RUSSELL: D'accord.
M. LE PRESIDENT: Catégorie 1, adopté?

“M. LAVOIE (Woalfe): Non, une minute. Jau-
rais quelque chose a soumettre. Je suis proba
blement hors d'ordre, j‘aurais di en parler au
tout début de nos remarques. Je m'étals propo-
¢ d'en parler lors de la réunion de la commis-
sion des richesses naturelles. Jai lu, sur le Solell
d'avjourdhui méme, que tout a été prévu sur
papier pour fare face aux inondations printa-
nieres.

Je voudrais en profiter pour dire quelques
mots_a ce sujet, puisque dans cet article on
mentionne que différents ministéres soccupent
de ces problémes, soit la Voirie et les Travaux
publics. 1l semble que le sous-ministre actuel
soit membre de ce comité. Je voudrais savoir ce
gue cela comporte. Actuellement, nous avons

es inondations épouvantables dans notre ré-
gion, surtout le lac Louise a\Weedon, €t rien ne
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se fait a ce sujet. Je peux vous passer le
document, si vous voulez le regarder.

Il semble que ce soit une coordination entre
les ministéres, la protection civile, la Voirie et
les Travaux publics. Je me suis rendu sur les
lieux, j'ai vu les citoyens et j'ai vu les dégéts
occasionnés. Il semble ne rien se faire ni par la
protection civile, ni par aucun autre ministére
actuellement. Le personnel du ministére des
Richesses naturelles vient prendre le niveau de
I'eau, c'est tout ce qu'il fait. Je me demande si
ce comité, dont semble faire partie le sous-
ministre, a quelque chose a dire ace sujet-la. Y
at-il eu des réunions et sattendent-ils de faire
quelque chose dans les circonstances?

M. PINARD: Le député accepterait-il de
suspendre sa question de fagon que nous
puissions prendre connaissance de l'article du
journal qu'il vient de mentionner? Je pourrai
lui donner une réponse plus précise alafin de la
réunion de cet aprés-midi ou a laréunion de ce
soir.

M. LAVOIE (Wolfe): D'accord.
M. PINARD: Pardon, alaprochaine réunion.

M. RUSSELL: M. le Président, au sujet du
méme sous-article, pourrions-nous savoir le
nombre de directeurs de services?

M. PINARD: Aux Travaux publics?
M. RUSSELL: Aux Travaux publics.

M. PINARD: Vous avez le directeur de la
planification, qui vient de passer un examen
pour un poste ouvert et j'ai appris aujourd'hui
méme qu'il avait réuss son examen, M. Marc
Paradis. Vous avez le directeur des aménage-
ments, M. Bernard Montpetit; |le directeur de la
construction, M. Denis Lahaie; le directeur de
I'entretien, M. Richard Dumas; le directeur des
services des contrats, M. Jean-Claude Careau; le
directeur des services des immeubles, M. Jean-
Paul Saint-Denis.

M. LAVOIE (Wolfe): Ce sonttous a peu prés
des nouveaux qui ont été changés depuis deux
ans.

M. PINARD: Ce sont tous les mémes depuis
trois ans, au minimum.

M. RUSSELL: M. Gagnon?

M. PINARD: Il est directeur régional pour la
région de Montréal.

M. RUSSELL: Vous dliez en oublier un.

M. PINARD: Il y aauss M. Lomer Dumont,
a Québec, qui est directeur régional.

M. RUSSELL: Huit directeurs.
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M. PINARD: Il y a les directeurs généraux,
comme on les appelle, soit a la construction, a
I'entretien, a la planification, a |'aménagement,
et lorsque vous arrivez dans les régions, chaque
administrateur régional couvre la voirie et les
travaux publics. Dans les régions de Québec et
de Montréal, comme la prédominance des tra-
vaux est surtout vers les travaux publics, vous
avez deux personnes du ministére des Travaux
publics pour prendre charge de ces deux ré&
gions.

Evidemment, dans ces deux régions, ils ont
chacun deux adjoints: pour le ministére de la
Voirie, a Québec, c'est M. Guy Bourel — un
concours pour le ministére des Travaux publics
va se tenir le 25 mai — a Montréal, il y a deux
directeurs adjoint: M. Frangois Saint-Louis,
pour le ministére des Travaux publics, et M.
Maloin, pour le ministére de la Voirie. Les
deux, a Montréal, se trouvent sous |'autorité de
M. Anatole Gagnon, et a Québec, sous celle de
M. Dumont.

M. RUSSELL: Est-ce quon a divisé les
territoires du ministére des Travaux publics au
point de vue de l'administration, de la surveil-
lance?

M. PINARD: On a réparti tout l'entretien et
la surveillance de la construction, par délégation
de pouvoirs de notre directeur général de la
construction, dans le territoire. C'est-a-dire que
nous avons des administrateurs régionaux et des
divisions. Pour prendre un cas concret, sil y a
un besoin de peinture a Gaspé, plutdt que ce
soit quelqu'un de Québec qui sy rende, on a
dga un divisionnaire qui est 13, qui peut faire
I'étude et recommander des mesures a prendre.
Ains la peinture, par exemple, pourrait se faire
dans peu de temps.

M. RUSSELL: Est-ce que ce sont lesmémes
divisons que les districts du ministere de la
Voirie?

M. PINARD: C'est-&dire que ce qu'on appel -
le districts, ce sont les administrations régiona-
les, en fait. S on prend le district de chez vous,
qui et a Drummondville, il y a un administra-
teur régional. C'est une région. Mais sous les
régions, il peut y avoir trois ou quatre divisions,
sdlon les cas. Il peut y en avoir sept ou huit
comme en Gaspésie. Mais c'est ce qu'on appelle
la division ou le divisionnaire.

M. RUSSELL: Est-ce que la province est
divisée en deux?

M. PINARD: Non. Autrefois, c'était comme
ca. Il y avait des sous-chefs a Québec et a
Montréal et c'était divisé en deux. Maintenant,
c'est divis2 en douze régions. Toutes les politi-
ques, que les régions doivent suivre, sont
établies a Québec.

M. RUSSELL: Et de |3, dles sen vont dans
les districts ou les régions créées...
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M. PINARD: Lesrégions.

M. RUSSELL: ... et les régions sont autono-
mes jusgu'a un certain montant. Dépasse un
certain montant, elles sont obligées de référer...

~ M. PINARD: Pour autant qu'elles suivent les

directives, il n'y a pas de montant d'argent. Si
nous faisons des appels doffres a Québec — je
ne dis pas pour un contrat de $5 millions—
aprés cela, C'est soumis a la région et les
demandes de paiement sont faites réguliere-
ment, tous les mois, par larégion. A Québec, on
paie.

M. LE PRESIDENT: Le député de Lévis.

M. PINARD: Mais eles ont leur budget
propre. Cest-a-dire que cgla se compare, un
peu, avec la colonisation ol chague division a
son budget. Au niveau de chague région, elles
ont leur budget d'entretien de travaux publics,
un budget d'entretien de voirie qu'elles distri-
buent dans les divisions.

‘M. RUSSELL: Selon le nombre de bétisses
existantes dans le territoire ou le nombre de
pieds carrés.

M. PINARD: Exact.

_ M. ROY (Lévis): M. le Président, pour reve-
nir au directeur, tout a I'heure, on a fait
mention, du coté de I'Unité-Quebec, du direc-
teur qui avait été réengagé. Si|'ai bien compris,
cda veut dire qu'autant gque possible, vous
faites des concours a des gens qui sont
dga en fonction. Quand ils ont le mérite ou
gu'ils ont une promotion ou un diplome, ils
sont accepteés a l'intérieur des cadres du gouver-
nement plutt que daller a I'extérieur. Cea
veut dire que le ministere choisit toujours des
employés dans les cadres, a l'intérieur, avant
d‘ql)ler a l'extérieur pour en chercher. Est-ce
ca’

_ M. PINARD: Toutes les_personnes que je
viens de mentionner sont & depuis 1969 ou
1968 et méme avant.

M. ROY (Lévis): D'accord.

M. RUSSELL: M. le Président, pour I'infor-
mation du député, je pourrais peut-étre gjouter
ceci. Excepté trois qui étaient |a, en place,
avant 1966, les autres ont tous été engages par
des concours de la Fonction publique.

M. LE PRESIDENT: Le député de Wolfe.

M. LAVOIE (Wolfe): Pour ma part, ce n'est
gu'une question dinformation pour la bonne
marche de nos travaux. Jaimerais que vous
mentionniez, immediatement, les articles et ce
dont nous pouvons parler a chaque article. Ici,
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nous voyons Services administratifs, au sous-ar-
ticle 1. Au sous-article 2: Direction de la
planification. A l'article 2. Direction génerale
de la gestion de I'equipement. Au sous-article 2:
Service de l'exploitation. Si nous pouvions
savoir, d'avance, a chaque article, ce dont nous
pouvons parler pour ne pas nous méler. On
parle des eédifices, ici. On peut en reparler
tantot. Est-ce que nous pourrions avoir une idée
générae?

M. PINARD : Encore une fois, c'est |a résul-
tante de la nouvelle présentation budgétaire qui
fait suite alaréforme administrative e qui nous
amene, graduellement, vers une nouvelle budgé-
tisation en vertu du systéme PPBS. Par exem-
ple, al'article administration ou au sous-article,
services administratifs, de quoi pouvons-nous
parler et de (?u0| pouvons-nous parler également
au sous-article genérd intitulé: Direction de la
planification.

M. LAVOIE (Wolfe): De méme je prétends
que ca peut aler beaucoup plus rapidement et
gue nous soyons mieux informés en méme
temps.

M. PINARD: Cette année le budget des
Travaux publics a été réformé en ce sens que le
personnel était payé a des articles ou sous-arti-
cles et le directeur de la construction pouvait
étre payé a l'aticle 2—1 ou a |'article 2—3.
Maintenant le systeme intégré de paie a fait
qu'il falait payer le fonctionnaire a l'article
ou il travaille. Supposons que quelqu'un est
directeur du personnel, c'est un service adminis-
tratif. Pour la paie qui est calculée d'une fagon
mécanisée, on obtient les chéques groupés par
sarvices. Dong, il y a eu un réaménagement des
effectifs a l'intérielr des centres et des sous-cen-
tres de responsabilités.

Au sarvice adminigtratif, c'est I'administra-
tion centrale du ministére, soit le personnel,
budget, contentieux, information. La direction
de la planification, c'est un service qui fait la
planification du ministere. o

A la direction de la gestion et de I'équipe-
ment, le sarvice de I'aménagement, ce sont les
travaux d'aménagement dans les edifices gou-
vernementaux. Le service des exploitations, ce
sont les travaux d'entretien et de réparation, de
nettoyaége, les contrats d'ascenseurs, |'enleve-
ment” de la neige pour tous les édifices et
parterres du gouvernement.

A l'article 2—3, ce sont les postes et message-
ries et le service des machines de bureau. A
I'article 2—4, c'est justement un regroupement.
En 71/72, les gardiens-constables etaient payés
al'article 2—2. Pour le service de sécurité, dans
le budget de I'an passe nous avions un effectif
de 10 personnes, cette année c'est un effectif de
380. personnes-la justement sont venues de
I'article 2—2, sarvice de I'exploitation.
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Au service de séeurité, ce sont le gardiennage
et la sécurité des édifices du gouvernement. A
I'article 3, ce sont les dépenses d'administration
de la direction des pgets et constructions. Ce
sont seulement des sdlaires et |'administration
du bureau central, sous la direction de M. Denis

ahaie.

L'article 4 groupe toutes les immobilisations
tant de construction et d'améenagement pour les
nouveaux édifices ou les achats de terrains.

M. LAVOIE (Wolfe): Cdava dler mieux, je
crois bien. Et I'an prochain, avec cette fusion,
ce sera encore tout différent.

M. PINARD: Ce sera présenté sous forme de
budget-programme. Actuellement, nous som-
mes assez avancés dans |a préparation de cette

résentation, et le Consell du trésor doit statuer
adessus prochainement.

M. LAVOIE (Wolfe): D'accord.

M. LE PRESIDENT: S au cours de la
discussion un membre de la commission oublie
uné%_(tquestlon, il pourra la poser a la fin des
crédits.

M. LAVOIE (Wolfe): Je me suis apercu ce
matin en regardant d'autres documents pour les
Travaux publics que j'en avais oublié une série
pour lavoirie hier. C'est pour ¢a que...

M. LE PRESIDENT: Nous revenons a la
catégorie 1, sous-article 1 de I'administration.

M. LAVOIE (Wadlfe): Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 3. Servicesde
transport et de communication.

M. RUSSELL: Il sagit des dépenses des
fonctionnaires.

M. PINARD: Clest ca. )

Par réorganisation des natures de dépenses,
cette annee apparait le sujet exposition:
$10,000.

M. RUSSELL: Exposition?

M. PINARD: C'était une pratique au minis-
tére que, quand I'entrepreneur terminait ses
travaux, l'entrepreneur payait pour I'exposi-
tion. Maintenant c'est le ministere lui-méme qui
voit a faire des expositions.

~ M. RUSSELL: Je comprends mal cette ques-
tion d'exposition. Je croyais que I'Industrie et
le Commerce et d'autres ministéres avaient des
kiosques aux expositions. Mais, parlez-vous
d'un cocktail ou on invite les gens pour couper
le ruban et démontrer le projet”
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M. PINARD: A ['Exposition provinciae, il
faut payer pour un kiosque. Cest le ministere
concerné qui paie.

M. RUSSELL: Mas les Travaux publics
n'ont pas tellement de...

M. PINARD: La Voirie e les Travaux pu-
blics ont eu un kiosque, I'an passé.

M. RUSSELL: La Voirie a eu un kiosque a
I'exposition pour jllustrer le réseau routier de la
R/Eo_vmce. II'y avait 1a une certaine justification.

as en ce que les Travaux publics sont
concernés, je ne vois aucune justification. A
moins gue ce soit une fagon de soutirer des
crédits des travaux publics pour la voirie.

M. PINARD: S une présentation est faite
aux Travaux publics, il faut imputer la depense
au ministére des Travaux publics. Est-ce que le
travail sera fait ou non...

M. RUSSELL: Lesréceptions, ces choses1a,
qui ont lieu a I'ouverture officielle de bétisses
ou au début de travaux, est-ce que C'est imputé
a cette catégorie, dans les $10,000?

M. PINARD: C'est plut6t ala catégorie 4.

M. RUSSELL: A la catégorie 4, les services
professionnels.

M. LE PRESIDENT: A l'ordre, messieurs!
Pourrions-nous suspendre pour deux minutes,
Pou( permettre de changer les appareils? Cea
acilitera I'écoute pour les jeunes filles qui
dactylographient les débats.

M. PINARD: Cest tréshien.

(Suspension de 2 minutes)
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M. LE PRESIDENT: A l|'ordre, messieurs!
Nous pouvons continuer. Alors, la catégorie 3,
adoptee?

M. RUSSELL: Quant a moi, M. |e Président,
la catégorie 3 et adoptée.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 4, services
professionnels?

M. RUSSELL: Pour les services profession-
nels, nous pourrions peut-étre obtenir I'explica-

tion de ces d ses. Que comprennent les
$284,000 dema?‘n%efg? P
M. PINARD: Principalement, il y a

$140,000 pour le traitement des données et
§4O'OOO pour les services de santé et de
ien-étre.

M. RUSSELL: Services de santé et de bien-
étre. Le sarvice de santé et un service qui est
placé sous |a direction du Dr Jacques Laflam-
me, spécialiste en médecine préventive, qui se
charge de faire |'examen des candidats a I'ob-
tention demplois au ministere des Travaux
publics. Si certains travailleurs ou ouvriers, chez
nous, présentent des problémes, par exemple,
d'aucuns qui ne pourraient pas escaader des
échelles ou des choses comme ¢a, eh bien, la
vérification de la maadie ex faite par le Dr
Laflamme et un certificat ad hoc est décerné.

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que c'est nou-
veal, ¢a?

M. RUSSELL: Est-ce que les autres ministe-
res ont adopté cette politique?

_M. PINARD: Le ministére des Travaux pu-
blics est en négociation avec le ministere de la
Santé pour que ce sarvice soit éendu a tout
I'ensemble gouvernemental, de facon que cer-
tains de nos employés, par exemple, qui se
raient atteints de certaines maladies de coeur,
ne soient pas exposeés a perdre la vie a |'ouvrage,
pour qu'on puisse, en partie, les protéger, et s
d'autres, par exemple, qui sollicitent des em-
plois du ministere, sont atteints de maadies
asxz graves, que le ministére le sache avant de
les employer.

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que c'est nou-
veal, ce service?

M. PINARD: Pardon?

M. LAVOIE (Wolfe): Edt-ce que c'est nou-
veal, ¢a?

M. PINARD: Non, cest un service qui date
de deux ou trois ans.

M. LAVOIE (Wodlfe): Est-ce que cda ne
releverait pas plutdt de la Fonction publique?
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Ou bien, ed-ce que la personne qui est em-
ployée ne devrait pas fournir un certificat
médical? Habituellement, quand quelqu'un est
emég!gglé quelque part, il fournit son certificat
meédical.

M. PINARD: Le sarvice existant dga, je
pense qu'il y aintérét a le développer davanta-
e. L'inventaire des besoins médicaux, des
onctionnaires du gouvernement, notamment
dans les ministéres & vocation de construction
ou dentretien qui peuvent comporter des ris-
ques d'accidents ou des risques pour la santé
tout court, de la part de ceux qui ont a
exécuter certainstravaux, est la preuve, je crois,
d'un souci de sécurité de la personne humaine.
Cest bien beau de toujours demander a l'entre-
prise privée d'accroitre ses mesures de sécurité
aur les chantiers.

Cependant, s |e gouvernement ne commence
pas par donner I'exemple alors que le ministre
et conférencier ou invité a la campagne de
sécurité sur les chantiers de construction et
guil se fait dire que des accidents se sont
produits sur les chantiers et dont les ministeres
sont responsables, on est un petit peu géné pour
fare la lecon & I'entreprise privée, quand le
gouvernement |ui-méme ne prend pas les dispo-
Sitions nécessaires pour éviter que des accidents
narrivent. C'est un petit_peu I'évolution de ce
service au plan de la fonction.

M. LAVOIE (Wolfe): Je comprends. Mais,
quelgu'un qui va travaller dans un restaurant
ou dans une épicerie est obligé de fournir une
carte du ministére de la Sante a I'effet qu'il est
en santé pour travailler. Quel.c1u'un qui n'a pas
cette carte ne peut pas travailler comme bou-
cher ni dans un restaurant. C'est fourni par le
ministere de la Sant¢. Cest I'employe qui
fournit sa carte de sante.

M. PINARD: II faudrait peut-étre distinguer
entre le probleme de I'hygiene qui se pose €t le
probleme de I'aptitude au plan de la santé pour
un ouvrier du ministere de la Voirie ou des
Travaux publics qui doit proceder a tels tra-
vaux, qui doit monter dans des échelles, sur des
coffrages ou des échafaudages. Sil est victime
d'étourdissements, de vertiges ou d'une maladie
de coeur, il peut étre expose gravement dans
certaines conditions. Je pense que Cest tres
grave. |l faut agir de fagon préventive.

M. RUSSELL: Je constate que le ministre
est satisfait, que cela a rendu service abien des
gens et que cda peut sétendre & tout le
gouvernement.

M. PINARD: Je pense que cest |'évolution
que cela doit prendre, si on veut véritablement
avoir une politique de sécurité de la personne
humaine au niveau des travailleurs de la fonc-
tion publique ou du secteur parapublic.
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M. TREMBLAY (Sainte-Marie): M. le Prési-
dent, est-ce que le ministre a l'intention d'éten-
dre auss ce service aux ministres et aux députés
de I'Assemblée nationale.

M. PINARD: Ce qui pourrait arriver, cest
que le médecin en question dise aux ministres a
certains sous-ministres et a certains autres fonc-
tionnaires de moins travailler sils veulent con-
srver leur santé, et peut-étre auss a certains
députés.

M. LAVOIE (Wolfe): Deux partis, dans leur
groupement, ont chacun un psychiatre.

M. PINARD: Cda, c'est pour d'autres pro-
blémes.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Les deux
autres partis sont défavorisés. Ils n'en ont pas.

M. RUSSELL: M. le Président, j'ai smple-
ment quelques remarques a faire. Ce service a
commencé durant I'année 1968-1969, au minis-
tere des Travaux publics, parce que ni les autres
ministéres ni la fonction publique ne voulaient
sattaquer au probléme. Nous espérions que Ceci
serait continué plus rapidement.

Il y avait une entente. Le ministére de la
Santé devait prendre a sa charge ce service e
I'étendre a tout |e gouvernement. Malheureuse-
ment, il y a dga trois ans de cda et nous
sommes éncore_‘a tatonner, comme diraient
certaines gens. On n'a pas accepteé ce service qui
a apporte une multitude de bienfaits a bien des
fonctionnaires, qui éaient souvent handicapés
et pouvaient difficilement faire leur travail, le
médecin trouvant une solution assez avantageu-
* Pour eux, dans bien des cas et ces gens s
sentent bien aujourd'hui.

M. PINARD: Le savice a éé commencé
pour analyser les effectifs ouvriers, pour voir
quel était le pourcentage des gens qui avaient
certaines maladies. Un comité a été forme Ear le
ministére de la Santé, |le ministére de la Fonc-
tion publique, le Consell du trésor et le ministe-
re des Travaux publics. Incessamment, un rap-
port doit parvenir pour que, au lieu d'ére un
service d'analyse de ce que nous avons en place,
ca alle un peu plus loin. Ce sera un service
préventif. o

A cause du déménagement dans les com-
plexes G et H, il faudra avoir une infirmerie
dans chacune de ces bétisses-1a, parce qu'il n'y a
pas d'auss gros édifice sans infirmerie. Tout cc]a
suit un processus et je pense que dici peu de
temps un rapport final sera remis par ce comite.
Chacun aura ses responsabilités.

‘M. RUSSELL : Je crois réellement que le
ministre devrait — lui qui fait partie de I'Exécu-
tif — étre capable de convaincre ses collégues
que ga devrait relever des Affaires socides. 1l y
aurait un effectif dans chacun des ministéres,
mais trés minime, et on coordonnerait I'effort.
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M. PINARD: JePense bien que, I'inventaire
des besoins étant fait, des recommandations
conduiront certainement a une décision dansle
sens de cdlle que vient d'évoquer le député de
Shefford. Ce serait normal que le ministére qui
en sera responsable a l'avenir soit le ministere
des Affaires sociales, qui est plus particulie-
rement touché par le secteur de la santé.

M. LAVOIE ONoIfe?: Est-ce que, dans un
gros complexe comme le G, il est prévu qu'il y
aura des infirmiéres comme & I'édifice A ici?

M. PINARD: Il y en adéa Sauf qu'il faudra
peut-étre grossir un_peu l'effectif, compte tenu
d'un certain inventaire des besoins auquel nous
procédons en ce moment.

M. RUSSELL: Je veux bien distinguer entre
le service que rend une infirmiére dans ces
bétisses-la_et le sevice dont on vient de
discuter. C'est complétement différent.

. M. PINARD: Le service de sécurjté préven-
tive, le service d'examen medical préventif et le
savice de soins a étre donnés dans un cas
d'accident ou de maladie.

M. LAVOIE (Wolfe): Comme l'infirmiére de
I'édifice A, est-ce que celle du complexe G
reléve du ministére des Affaires sociales ou des
Travaux publics?

M. PINARD: Cen'est paschez nous.

M. BELAND: Des $231,700, combien furent
périmés la-dessus?

M. PINARD: Cest $12,000.
M. BELAND: Merci.

M. RUSSELL: Vous avez donné des chiffres
tout & I'heure pour un total de $190,000 sur les
$284,000; la différence ce serait quoi?

M. PINARD: Services techniques, $20,000;
comités et commissions $10,000; cotisations a
des associations et abonnements, $7,500; servi-
ce de génie, $11,000.

M. RUSSELL: Cotisations & quel genre das-
sociations? Est-ce qu'on pourrait avoir un
exemple?

. M. PINARD: Bien, des associations profes-
sionnelles, I'abonnement a des revues. Je pense
bien que le ministere des Travaux publics
comme tel doit étre membre de I'’Association
canadienne de la construction, par exemple.
Alors, c'est le genre d'abonnements dont il est
question.

M. RUSSELL: Et cest la c]u'on,prend le
montant pour les cocktails et les réceptions.
Cda représente combien?
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M. PINARD: $2,000.

M. RUSSELL: $2,000 pour les réceptions.
L 'entrepreneur doit en payer un peu.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 4. Adopté.
M. RUSSELL: Catégorie 4. Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 5. Adopté.
Catégorie 6: Loyers?

M. RUSSELL: M. le Président, ce sont les
loyers de Xerox...

M. PINARD: Xerox.

M. RUSSELL: ..
blement, parce que,
plus de copies.

M. PINARD: Le taux de location de machi-
nes plus adéquates, plus rapides.

ui augmentent considéra-
'année en année, on fait

M. RUSSELL: On a changé I'équipement.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 6. Adopté.
Caégorie 7: Fournitures et approvisionne-
ments. Adopté. Catégorie 8: Matéridl et équipe-
ment, adopté. Autres dépenses?

M. RUSSELL: M. le Président, nous avons
voté, I'an dernier, $45,000 pour autres dépen-
ses. On apayé quoi avec ces $45,000?

M. PINARD: Des articles qui ont été payés?
M. RUSSELL: Lanature de la dépense.
M. PINARD: C'éaent les fras de ec-

tionnement des gens de la sécurité, a Nicolet.
Justement, il y a eu un réaménagement cette

année. Le savice du personnel doit gérer la
question des frais de perfectionnement. A
I'article 2, sous-article 4, $37,500 apparaissaient

['an Pase pour les cours de perfectionnement a
I'Institut de police de NicoIeE

M. RUSSELL: La dépense a été de $37,000
environ, plutot que $45,000. Les $41,000,
cefte année, c'est pour les mémes fins?

M. PINARD: A peu prés. Principalement
pour des frais de perfectionnement. Il'y a une
autre dépense qui entre dans cette catégorie, les
repas en temps supplémentaire.

Direction de la planification
M. LE PRESIDENT: Adopté. Sous-article 2:

Direction de la planification. Catégorie 1: Trai-
tements, salaires et allocations.

M. RUSSELL: M. le Président, je remarque
gu'on demande le méme effectif que I'an
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dernier mais avec une augmentation assez subs-
tantielle. Quelle est la justification de cette
augmentation?

_ M. PINARD : Aux personnes qui, |'an passé,
étaient payées dans cette catégorie sest gjoute

le directeur dont le sdaire et imputé au
sous-article 2.

M. RUSSELL: Le directeur faisat-il partie
des 14 I'an dernier?

M. PINARD : Non, il était payé au sous-arti-
cle 1, I'an passt.

- M. RUSSELL: Dong, il y a eu une augmenta-
tion de personnel par rapport alui.

M. PINARD: Non, le personnel...
14M. RUSSELL: Il n'est pas compris dans les

M. PINARD: ... est de 14 postes autorisés; ¢a
['était |'an passt et ca l'est encore cette année.

M. RUSSELL: Il y en avait combien en
poste I'an dernier?

M. PINARD: L'an dernier il y en avait 13 en
poste.

M. RUSSELL: Cétaient 13 qui travaillaient
effectivement ou si...

M. PINARD: C'étaient 13 postes occupés.

M. RUSSELL: Occupés.

M. PINARD: Cest cdla

M. LE PRESIDENT: Catégorie 1, adoptée?
Adopté. Catégorie 3? Adopté. Catégorie 4?
Adopté. Catégorie 7? Adopté. Catégorie 8?
Adopté.

M. RUSSELL: A la catégorie 8, magré
I'augmentation de 100 p.c., nous &lons |'adop-
ter quand méme, M. le Président.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 11?7 Adopté.

M. RUSSELL : Mémeremarque.

Direction généraledela
gestion de I'équipement

M. LE PRESIDENT: Article 2, Direction
générae de la gestion de I'équipement.

M. BELAND: Cda comprend quoi, exacte-
ment, étant donné que le montant est assez
élevé auss, d'une fagon générale?

M. PINARD: L'explication a été donnée
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tout a I'heure a l'effet qu'au service de I'aména-
gement ce sont des travaux d'aménagement
ans les édifices du gouvernement.

M. BELAND: D'accord.
Service de |'aménagement

M. LE PRESIDENT: Catégorie 1. traite-
ments, saaires et alocations.

M. RUSSELL: M. le Président, il y avait un
effectif de 32 I'an dernier. ESt-ce que ces postes
n‘ont pas été comblés?

M. PINARD: Actuellement, 30 postes sont
occupés.

M. RUSSELL: Il y a 30 postes occupés et on
ne demande pas d'augmentation d'effectif.

M. PINARD: Actuellement, ildy aun proces-
sus danalyse du plan deffectif de cette direc-
tion. Il ty aura probablement une augmentation
deffectif a ce niveau-la Lors de la préparation
du budget, I'effectif éait de 30.

M. RUSSELL: On pourra demander un bud-
get supplémentaire si...

M. PINARD: Par un réaménagement du bud-
get, nous pourrons adopter un nouvesu plan
deffectif pour le service d'aménagement.

M. RUSSELL: Adopté, M. le Président.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 1. Adopté.
Catégorie 3: Services detransport et de commu-
nication.

M. RUSSELL: Il sagit de plus que le pae-
ment du transport des fonctionnaires pour
justifier une dépense de $200,000.

M. PINARD: Oui, a l'intérieur de cette
catégorie nous avons les frais de transport, les
fras de messagerie et autres frais de transport.

M. RUSSELL: Est-ce que cdla comprend du
mHIage que l'on paie ou s cest de I'équipe-
ment”

M. PINARD: Le millage est payé par une
somme de $15,000.

M. RUSSELL: Cest $15,000 seulement?

M. PINARD: Pour les fonctionnaires qui
sont payés.

M. RUSSELL: Le reste de la dépense est
attribuable & de I'équipement qui appartient
aux ministéres qui font du transport.

M. PINARD: Non, il y a $179,000 de
contrats pour du transport.
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M. RUSSELL: Des contrats pour du trans-
port.

M. PINARD: Clest ca.

M. RUSSELL: Quelle est la nature de ce
transport?

M. PINARD: Du déménagement.

‘M. RUSSELL: Eg-il question de fonction-
naires qu'on engagerait et qu'on transférerait de
Montréal a Qu ou de Québec a Montréa ?

M. PINARD: C'est du mobilier de fonction-
naires.

M. RUSSELL: Du mobilier de fonctionnai-
res de ministéres?

M. PINARD: Cest ca
M. LE PRESIDENT: Catégorie 3. Adopté.

M. BELAND: Il me semble quil y a quand
méme eu passablement de déménagements pour
$200,000. Pourrions-nous avoir un peu plus de
déails? Est-ce que ce fut strictement du
déménagement ici, a Québec, ou a dautres
édifices d'un ministére quelconque? Est-ce
seulement du déménagement ici a Québec?

M. PINARD: Pour le budget 72/73?
M. BELAND: Oui.

M. PINARD: Oui. Principalement & Québec.
M. Saint-Denis, le directeur générd du service
des immeubles, me dit que C'est dii surtout au
déménagement qui a éte effectué au nouveau
Pdais de justice de Montréal I'année derniére.
C'éait un des gros points. I Y ale réaménage—
ment des espaces, une nouvelle occupation des
lieux laissés par certains ministéres et qui sont
maintenant occupés (Jaar dautres. Cest une
opération aller-retour dans plusieurs des cas.

M. BELAND: Sur le montant de $215,100
payé en 71/72, combien fut périmé?

M. PINARD: Pour I'an passé?
. BELAND: Oui.

. PINARD: 11 y a$20,000 de périmés.
. BELAND: Trésbien.

. LE PRESIDENT: Catégorie 3. Adopté.

M. LAVOIE (Wolfe): S des déménagements
ont été faits I'an au Pdais de justice de
Montréal, cea a di colter extrémement cher,
comme on le voit par les montants qui nous ont
été donnés, mais pourquoi demander encore un
montant presque auss éevé cette année pour
déménager a nouveau?

= 2 L
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M. PINARD: C'est pour larégion de Québec.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 3. Adopté.
Catégorie 4, Services professionnels, adminis-
tratifs et autres.

M. RUSSELL: Pourrions-nous savoir ce que
¢a comprend?

M. PINARD: Services de génie, $119,000,
sarvices scientifiques, $79,000.

M. RUSSELL: Services de génie, services
d'ingénieurs que vous engagez pour...

M. PINARD: Pour fare des études sur des
travaux de réaménagement d'édifices parce que
le plan de I'effectif n'est pas encore autorisé au
niveau de ce savice |l faut avoir recours a
I'entreprise privée pour fare les travaux ur-
gents.

M. LE PRESIDENT: Adopté. Catégorie 5:
Entretien et réparations. Adopté?

I">M' LAVOIE (Wolfe): 1l y a une diminution
a

M. RUSSELL: Le montant de $2,500,000,
I'an dernier, a été dépensé?

M. PINARD: Disons par modification de
budget en cours de route. Le budget modifié a
été de $1,500,000. Etant donné qu'il y avait
des crédits périmés a ce niveau-1a, nous avons
transféré cela a l'article de I'huile et les taxes
(;alr/]%un autre article budgétaire pour I'année

Au niveau du budget modifié de $1,500,000,
on a eu des crédits périmés de $118,000, car les
factures ne sont pas parvenues a temps au
comptable.

M. RUSSELL: C'est laraison qui vous ame-
ne a demander simplement $1,400,000 cette
année?

M. PINARD: Cest ¢ca

M. LE PRESIDENT: Adopté?

M. RUSSELL: Non, M. le Président. Est-ce
gu'il y amoyen de savair le détail de I'entretien
et des réparations qui se font a cette catégorie?

M. PINARD: Vous voulez parler des princi-
paux projets? Traitement acoustique alaCor-
po de Sainte-Foy, $200,000.

M. LAVOIE (Wadlfe): Acoustique de quoi?

M. PINARD: Traitement acoustique a la
Corpo de Sainte-Foy.

M. LAVOIE (Wadlfe): Cdaa étéfait par qui?
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M. PINARD: L'&difice Corpo, chemin Sain-
te-Foy.

M. RUSSELL: Ou sont les ministéres des
Terres et Foréts et de I'Agriculture?

M. LAVOIE (Wadlfe): Quand on dit traite-
ment acoustique, gqu'est-ce que c'est?

M. PINARD: C'est que le ministre, les sous-
ministres et hauts fonctionnaires en général se
sont plaints quils n'étaient pas capables de
travailler en toute quiétude et a l'abri des
indiscrétions. Cela a été veifié par des experts
et ceux-ci ont recommandé de procéder a des
travaux de réparation et de modification. D'ail-
leurs, c'est un document que j'ai retrouvé dans
les dossiers du ministére. Je ne me souviens pas
du nom.. De toute fagon, deux experts
séaient prononcés sur ce probléme et avaient
fait les recommandations spécifiques...

M. RUSSELL: C'est pour I'aménagement des
bureaux du ministre, des sous-ministres et des
hauts fonctionnaires des ministéres concernés
dans cet édifice.

M. PINARD: Oui.

M. LAVOIE (Wolfe): Mas,_quand on dit
traitement acoustique, cdla implique quoi? Du
plétre acoustique?

M. PINARD: L'aménagement paysager.
M. LAVOIE (Wolfe): Ah bon!

‘M. PINARD: Non, non. Cest que nous
avions fait une expérience avec |I'aménagement

/sager, mais sans aler jusqu'au bout.” Cest-
adire que, lorsgue vous faites de I'aménage-
ment paysager, il faut que vous prévoyiez que
votre son ne sera pas propagé sur les murs ou
sur les plafonds. S |'on compare a la Regie des
rentes, ils avaient fait un aménagement Paymger
tel que prévu dans les bottins d'experts.. Nous
autres, nous avons peut-étre fait un demi-amé:
nagement pa¥§ager. Alors, le bruit sest propageé
partout. Il atdlu protéger...

M. LAVOIE (Wolfe): Cda vous donne un
décibel de combien, maintenant?

M. PINARD: Pardon?

M. LAVOIE (Wodlfe): Cda vous donne un
décibd acoustique de combien, maintenant?

M. PINARD: L'intensité idéde est de 45
décibels.

M. LAVOIE (Wolfe): Excusez, je pense que
c'est 0.80.

M. PINARD: L&, vous seriez rendu au point
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nul. Alors, cela deviendrait assez ennuyant de
travailler dans un espace...

M. LAVOIE (Woalfe): Justement, dans les
documents que vous nous envoyez concernant
les aménagements paysagers,...

M. PINARD: Il y a une question de bruits
ambiants qui se confondent et %l:JI font que ce
n'est pas désegréable al'oreille. Cest distrayant
mais cela n'affecte pas le rendement de la
personne. Je ne suis pas un expert |&dedans
mais moi auss j'ai lu ces documents. Il faut
croire sur parole ou croire ce qu'on lit.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Cest la mé-
me chose que ce que vous avez expliqué au
ujet de l'autoroute, hier soir.

M. PINARD: Oui, mas que le député se
renseigne et il va voir que c'est peut-étre un
débat dans I'absolu.

M. TREMBLAY (Sainte-Mari€): Je ne dis pas
gue vous n'avez pas raison. Je dis que cest la
méme observation qu'hier soir lorsqu'on a parlé
de l'autoroute.

M. PINARD: Cest ¢a
M. LE PRESIDENT: Catégorie5...

M. PINARD: Cest ca. C'est ce qu'on appelle
de I'expertise, monsieur.

M. RUSSELL: M. le Président, s je com-
Pr_ends bien, cela n'a pas codté $1,500,000 pour
aire cet aménagement.

M. PINARD: Deux cent mille dollars.

M. RUSSELL: Deux cent mille dollars.
~ M. PINARD: Disons, qu‘ildy a d'autres pro-
jets. Ila/ a_Ieréaména?ement_ e I'édifice Joffre,
$125,000; il y ale 6161 Saint-Denis, a Mont-
réal, $80,000; il y a des laboratoires pour des
montants minimes, inférieurs a $10,000; diffé
rents établissements de détention en province,
$25,000; restauration des maisons des rues

Mont-Carmel-Haldimand, $40,000; différents
projets mineurs.

UNE VOIX: Adopté.

M. PINARD: Il y a le réaménagement a
I'édifice B.

M. LE PRESIDENT: Adopté?
M. RUSSELL: Que édifice?
M. PINARD: Edifice B.

M. RUSSELL: B.

DEBATS DE L’ASSEMBLEE NATIONALE

M. LE PRESIDENT: Adopté?

UNE VOIX: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 6: Loyers?

M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Adopté. Catégorie 7
Fournitures et approvisionnements? Adopté.
Catégorie 8: Matériel et équipement?

M. RUSSELL: A la catégorie 8 Matérid et
équipement, est-ce qu'on a dépensé le montant
total, I'an dernier?

M. PINARD: |l
périmés.

M. RUSSELL: Vingt mille dollars?
M. PINARD: Oui. Crédits périmés, $20,000.

reste $20,000 de crédits

M. RUSSELL: Vous croyez que cette année
vous dlez en avoir assez de ¥421,000.

M. PINARD: Oui, car disons qu'a cette
catégorie appardit |'ameublement.

Je crois que les colts d'ameublement, pour
les nouveaux édifices, ont été payés en immobi-
lisations.

Au sujet du probléme de I'ameublement, a
travers |la province, depuis trois ou quatre ans,
on disait tout le temps aux différents ministéres

ui demandaient de |'ameublement: Attendez.

uand nous aurons déménagé dans les com-
KJ/Iex&s G e H ou a la Place de lajustice, &

ontréal, les meubles deviendront disponibles
pour les différents bureaux. Je pense a l'édifice
du ministére du Revenu, a Montréal, qu'on a
démoli, cda ira dans la province, un peu
partout, pour remplir les demandes, les réquisi-
tions que nous avions, qui dataient d'un an et
demi ou deux ans. Alors, & mesure gu'on entre
des gens dans le complexe G ou ala Place de la
justice, évidemment, cda fait beaucoup de
meubles disponibles qu'on peut distribuer a
tous ceux qui en font la demande.

R I\’;I RUSSELL: Que vous envoyez en entre-
pot?

M. PINARD: Non, gque nous distribuons
Rlour répondre aux réguisitions que nous avions.
ous en avions a peu pres 2,000 en retard.

M. LAVOIE (Woalfe): S vous en trouvez qui
ont du bon sens dans le tas, certains députés se
plaignent que leur ameublement n'est pas fa
meux.

M. PINARD: |l es évident qu'a la fin du
déménagement on aura des meubles en réserve
un peu partout dans la province. Lorsque
quelqu'un voudra avoir des meubles, nous en
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aurons, aors gque nous n'en avions pas depuis
trois ou quatre ans, en fait.

M. RUSSELL: Est-ce %u'on en aamplemeht
en entrepdt, actuellement”

M. PINARD: Actuellement, nous n'en avons
pas beaucoup en entrepdt, mais, avec le démé-
nagement qui setermine...

M. RUSSELL: Il y a deux entrepdts: un a
Québec et un a Montréal.

M. PINARD: En fait, iIg(_enaplusque cda
II'y en améme un a Rimouski.

M. RUSSELL: Vous avez un entrept a
Rimouski?

M. PINARD: En fait, avec les centres de
voirie, nous avons bien des endroits ou nous
pouvons entreposer des meubles. Il y a des
centres administratifs.

M. RUSSELL: Il y avait un entrepdt trés
grand, a Montréa, qui ne sert plus, je crois,
actuellement. D a été transféré pour d'autres
fins et aménagé ailleurs.

M. PINARD: M. Sant-Denis, le directeur
général des immeubles, m'informe que nous
avons loué des espaces d'une supeficie de
27,000 pieds, a Quebec, pour faire la cugillette
des meubles qui etaient en usage dans différents
services administratifs de la province et qui sont
récupérés a cet entrepdt de Québec.

Les employés des Travaux publics en font
I'entreposage "pour fins de distribution dans
d'autres endroits de la province ou ces meubles
sont requis. o o

L'entrep6t dont je viens de parler a été loué
pour quatre mois.

M. RUSSELL: A Québec?
M. PINARD: Oui.

réelM' RUSSELL: La question était pour Mont-

M. PINARD: On m'informe qu'il n'y a pas
eu de location supplémentaire d'espace a Mont-
réal, ce qui signifierait gue nous avons conserveé
les espaces qui étaient dga louésou qui étaient
dga la propriété du ministére, selon le cas, pour
I'entreposage des meubles.

M. RUSSELL: Les espaces qui €étaient la
propriété du ministére ont été transférés a la
Commission des accidents du travail. Cet entre-
pot était censé étre démeénagé ailleurs, dans un
gaage qui était prés de linstallation de la
Vairie sur le boulevard Bourassa

M. PINARD: L'édifice auquel vous faites
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dlusion était sur le boulevard Laurier et avait
une superficie denviron 300,000 8|eds. La
presque totalité, en fait, des 300,000 pieds
servait glutot d'édifice a bureaux qu'a autre
chose. Cest la qu'étaient les Travaux publics.
Vous aviez un espace d'a peu pres 20,000 pieds,
qui est actuellement sous-loué a la curatelle
publique par la CAT.

Etant donné que nous n'‘avions presque plus
de meubles dans I'espace de 20,000 pieds en
question et que, dans les ateliers, il n'y avait
presque plus rien a faire, cda a éeté démeénagé
dans un des édifices dela Voirie sur Henri-Bou-
rassa. Cest toujours 13, actuellement.

Quant en surplus de I'ameublement de Mont-
réal, il y en a guelques camions qui ont été
déménages a Quebec, Ici, pour pallier le manque
de meubles a Québec, en attendant I'achat et la
livraison des nouveaux meubles.

M. LE PRESIDENT: Le député de Lotbinie-
re.

~ M. BELAND: Les ameublements ou le maté-
riel qui ne servent plus, a qui est-ce donné ou
vendu?

M. PINARD: Cest declaré comme surplus et
cest le service général des achats qui sen
occupe. Evidemment, nous avons beaucoup de
demandes qui viennent — actuellement, cest
populaire— des Initiatives|ocal es.

Cequi est susceptible de servir encore Sen va
dans toute la province, dans les bureaux des
Affaires socides, entre autres, et les nouveaux
bureaux de la Justice qu'ils sont en train de
créer. Ce qui peut ére déclaré vétuste est
vendu, je crois, collectivement par I'entremise
du service des achats.

M. LE PRESIDENT; Catégorie 8. Adopté?
Catégorie 11. Adopté.

Service del'exploitation

M. LE PRESIDENT: Sous-article 2: Service
de I'exploitation. Catégorie 1, traitements, saai-
res et allocations?

‘M, RUSSELL: Je vois que les effectifs sont
baisses ici de 76 a 61. Le nombre qui est
indigué comprend les ouvriers. Quel est le
nombre d'ouvriers employés I'an dernier?

M. PINARD: Actuellement, nous avons 942
postes autorises ef, l'an passg, il y en avait
1,012. On a retranché 70 postes d'ouvriers au
niveau des effectifs.

M. RUSSELL: Et, au point de vue des
fonctionnaires, il y en a 15 de moins?

M. PINARD: Cest ca Il y a 15 postes qui
ont été retranchés a ce niveau-la.
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M. RUSSELL: Dansquel domaine plus parti-
culier se situent ces ouvriers qui ont été
retranchés?

M. PINARD: Tous les corps de métiers. Je
ne pourrais pas vous dire les catégories, s ce
sont des peintres ou des éectriciens.

M. RUSSELL: Est-ce les serruriers ou ceux
ui font I'entretien? Il y a trois ou quatre
asses d'employés a l'entretien.

M. PINARD : Ce sont des postes qui ont été
abolis. Ce ne sont pas des personnes. Les postes
n'étaient pas occupes. Donc, nous ne pouvons
pas vous donner le type d'emploi.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 1. Adopté.
Catégorie 2: Contributions de I'employeur?

~ M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Contribu-
tions de I'employeur; ca comprend quoi, le
montant de $115,000?

M. PINARD: Clest pour les accidents du
travall.

S nos employés se blessent a l'ouvrage, des
rapports viennent de la Commission des acci-
dents du travail et nous devons payer la note.

. M. TREMBLAY (Sainte-Marie): L'augmenta-

tion de $20,000, est-ce gue ceest di a une

gugmgntatlon du nombre d'employés ou d'acci-
lents?

‘M. PINARD: Non, au nombre de complexes
gw sont maintenant a la charge du ministére
es Travaux publics et...

M. LE PRESIDENT: Catégorie 2. Adopté.
Qactgtgorle 3: Service de transport et de commu-
nication.

M. LAVOIE (Woalfée): Il 'y aune diminution
assez sensible a cette catégorie.

M. RUSSELL : Egt-ce qu'il Sagit smplement
du transport d'ouvriers?

M. PINARD: D'ouvriers et de fonctionnaires
pour $90,000. La diminution sensible est due
justement au réaménagement sous des centres
de responsabilités differents. Les fras de trans-

ort que nous avons traités tout a I'heure &
‘article 2—1—3, gpparaissaient l'an pase a
l'article 2—2—3 Donc, la dépense, nous en
avons discuté aux sous-articles précédents.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 3. Adopté.
Catégorie 4: Services professionnels.

M. RUSSELL: Pour les services professon-
ggs il y a une augmentation assez marquée,
p.c.

DEBATS DE L’ASSEMBLEE NATIONALE

M. PINARD : Dans la nature des dépenses de
la catégorie 4, on retrouve des taxes municipa:
les qui I'an & étaient de $800,000 et qui
maintenant, a cause des taxes d'eau, passent a
$1,100,000.

M, RUSSELL : Cdaveut dire gue les munici-
palités ont augmenté leurs taxes a ce point.

M. PINARD: Québec et Montréal, principa
lement.

M. RUSSELL: M. le Président, est-ce qu'on
paie exactement le taux qui est fixé par la
municipaité ou s on paie suivant I'évaluation
faite par le ministére pour le gouvernement,
pour ce qui est des taxes, ou s ce sont
simplement destaxes de services?

~ M. PINARD: Ce n'est pas le ministére des
Finances qui détermine dans quelles propor-
tions on doit payer a chague municipalité.

M. RUSSELL : Ce sont les Finances qui
payent. Ici, ce sont destaxes de services.

M. PINARD: Je vais demander a M. Saint-
Denis de donner une explication plus détaillée.
Vous aviez ce que |'on appelle les subventions
parce que le gouvernement n'est pas censé
payer de taxes. Il y a donc des subventions ciw
sont I'équivalent des taxes municipales seule-
ment, Le gouvernement ne paye pas de taxes
scolaires, mais paye des taxes municipales sous
forme de subventions. Ces subventions ont été
transférées & partir du ler mai aux Affares
municipales dont la nouvelle restructuration a
permis certains transferts, par exemple de con-
troleurs qui étaient antérieurement aux ministe-
res des Finances et des Affaires municipaes
pour la vérification des subventions. Il 'y a
également des évaluateurs qui ont éte transferés
dans ce sens-la

Les subventions ne reléveront plus désormais
du ministére des Travaux publics.

M. RUSSELL: M. le Président, s je com-
prends bien, ce montant ne comprend pas
nécessairement les subventions, ce sont des
taxes de services.

M. PINARD: Ce sont lestaxes d'eau.

M. RUSSELL: Des taxes de services, l'eau
étant un service. Ce dont parle M. Saint-Denis
c'est une subvention que I'on appelait une taxe,
gu'on a reconnue comme une taxe, s vous
voulez, ou une subvention qui était dans le

payée par le ministére des Finances.
onc, l'évaluation était faite par le ministére
des Travaux publics.

M. PINARD: Le contréle était fait par les
Travaux publics.
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M. RUSSELL: Le contrble éait fait par les
Travaux publics. Ici, il sagit smplement de
taxes de services. C'est laraison pour laquelle je
pose la question. Je trouve que |'augmentation
est effarante, c'est 50 p.c. d'augmentation pour
lestaxes de services.

M. LAVOIE ?V\/_olfe): Et de plus, s Clest
payé par les Affaires municipales, pourquoi
est-ce dans le budget des Travaux publics?

_M. PINARD: Le nombre dédifices qui sont
dimentés en eau par la ville de Québec a
certainement augmenté. Dansle complexe G et
le complexe H, s on met des compteurs d'eau,
on aura peut-ére une surprise aussi. D'ailleurs,
il y aun comite qui travaille la-dessus et qui suit
['évolution de cette dépense.

M. RUSSELL : Je pourrais peut-€tre soumet-
tre un grief, M. le President, bien gentiment au
ministre, sachant qu'il le transmettra a ses
fonctionnaires qui écoutent. La ville de Water-
oo est un petit peu de?ue parce que mensuelle-
ment elle semble ne collecter qu'un montant de
$5 ou de $6 pour I'eau qu'utilise le centre.
~Je pense que le compteur est défectueux ou
il y a comme on dit en bon canadien, un
"by-pass’ qui est ouvert et I'eau ne passe pas

le compteur. Je sds que la ville est
intervenue a quelques reprises, malheureuse-
ment sans réponse. On a décidé de modifier le
reglement et dimposer un taux fixe de taxe
d'eau au_gouvernement. Je Eense que ce n'est
pas une facon de procéder. Le ministére aurait
dd répondre a la municipalité, voir a apporter
des correctifs, sétendre plutét que d'attendre
que la municipalité prenne les grands moyens
pour se faire payer.

~ M.PINARD: Cest la premiere fois que
‘entends parler de cette plainte de |la mun%pa-
ité de Waterloo. Si le deputé de Shefford &ait
encore ministre, il se plaindrait probablement
que les taxes municipales et de services sont
trop élevées. Comme 1l est députeé de Shefford,
son role de députe prend le dessus et il protege
les interéts de sa municipalité. Jaimerais que la
mglrlu cipalité fasse au moins une demande offi-
ciele.

M. RUSSELL: Il y a eu une demande, oui.
Jai des copies de la’demande et je ne profite
pas de I'occasion.

_ M. PINARD: Je mexcuse, cette demande a
été faite au ministére. Elle est a I'étude et une
réponse sera donnée bientot.

M. RUSSELL: Jirai jusqua dire que j'ai
déplore la fagon dont la ville a agi pour tenter
de se justifier, comme je déplore le fait que le
ministere ait tarde a répondre a sa demande.
Clest une question qui...
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M. PINARD: C'est probablement parce que
la situation était embrouillée.

M. LAVOIE (Walfe): A Drummondville, il ne
doit pasy avoir le méme probléme.

M. PINARD: Il faut également gouter les
taxes municipales et de services depuis I'ouver-
ture de la prison d'Orsainville.

. M.RUSSELL: Cest une remarque bien ob-
1e_ct|ve. Dans des cas comme celui-la, s on les
alsse tramer en longueur, il arrive que le conseil
municipal devient un peu arrogant et on prend
les grands moyens. Pour étre certain de recevoir
$50, on charge $100. Ce peut étre $10,000
pour en recevoir $5,000 &fin d'en arriver a un
arrangement avec le gouvernement. Lorsqu'un
cas comme celui-la est soulevé, on_ devrait
prendre les moyens pour le régler auss rapide-
ment que possible et de fagon auss amicale que
possible.

Ja eu de ces casld; je ne dis pas que nous
avons agi rapidement dans tous les cas mais
nous avons tenté de le faire, comme voudrait le
faire le ministre actuellement.

M. PINARD: Nous dlons er de répon-
dre au désir du député de Shefforg.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 4, adoptée.
Categorie 5, entretien et réparation.

M. RUSSELL: Le montant qui a été voté
I'an dernier pour l'entretien et les réparations
at-il été totalement dépensé ou dépasse?

_M. PINARD: Le montant a été entierement
dépensé et, par le réaménagement du budget, il
a méme été dépasse. 11 y a eu des dépenses de
$8 millions de faites durant |'année, aucun
crédit périmé.

_ M. BELAND: Pourrions-nous avoir quelques
détails |&-dessus, sur les principaux articles?

M. PINARD : Pour les dépenses de $8 mil-
lions?

M. BELAND:Oui.

M. PINARD: Ce sont des travaux d'entretien
et de réparation de tous les édifices gouverne-
mentaux a travers la province et principalement
la prison Tanguay aMontréal, pour un montant
de $200,000, 1a prison de Bordeaux a Montréal,
pour un montant de $600,000. Les autres
montants varient entre $10,000 et $20,000
pour différents édifices de la province.

Tous les contrats d'entretien, de réparations
et de nettoyage apparaissent dans cette catégo-
rie.

M. RUSSELL: Eg-ce qu'on pourrait me
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donner le montant dépensé a la prison de
Bordeaux?

M. PINARD: Sur des engagements de
$600,000 il y a eu une dépense de $300,000
effective. Maintenant, le travail se poursuit
durant I'année 72/73 et le reste sera pris sur le
budget 72/73.

M. RUSSELL: Les$600,000?

M. PINARD: Le solde des $600,000. Il y a
$300,000 d'effectivement payés.

M. RUSSELL: On a donné un contrat de
$600,000?

M. PINARD: Cegt-adire quil y a eu plu-
sieurs contrats. 1l y a eu un contrat pour le
remplacement des fenétres, $165,000, contrat
donné par un arrété ministériel, Je pense que
ces renseignements ont_été donnés au député dé
Shefford a _la commission des engagements
financiers. De toute fagcon, un contrat a été
accordé a l'entreprise C.-A. Cayouette Ltée, de
Saint-Hyacinthe, pour le remplacement des
fenétres, soit un montant de $165,000. L'arrété
ministériel est en date du 27 octobre 1971.

M. RUSSELL: N'y atil pas eu dautres
contrats que celui des fenétres donnés a la
rison de Bordeaux? Celui des fenétres, M. le
résident, S je me rappelle bien, j'avais deman-
dé e dépbt du document qui, mal heureusement
—jenesaspass cest par erreur — n'apas eté
déposé. C'était smplement par curiosité. Javais
des fenétres a fare réparer chez _nous, € je
pensais peut-étre prendre ces prix la pour...

M. PINARD; Egaement, un contrat de
$125,000 a €té accordé, aprés appels d'offres
gubllcs, a la compagnie qui a presenté la plus

soumission, Gauthier et Fréres Inc.

M. RUSSELL: Pour quel montant?

M. PINARD: Pour $125,000. Le contrat,
$110,000, et des frais de contingence, $15,000.
Il Sa?issa't du remplacement des systemes de
chauffage et de plomberie de la prison.

M. RUSSELL: Ce contrat at-il ete prolonge
ou s ce fut un contrat fixe qui est terminé?

M. PINARD: Je pense quil y a eu des
modifications en cours de route parce que des
travaux additionnels ont été exécutés. Mais je
n'ai pas les renseignements ici en ma possession.

Le daremier contrat a été executé pour
$110,000 & la suite d'appels d'offres publics. A
la suite de ¢a, al'automne 1971, il y a eu des
travaux, 3UI semblaient tres urgents, de rempla-
cement de plomberie et de chauffage dans
d'autres ailes, des travaux apeu prés semblables
a ceux de l'aile D pour lesquels on avait
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demand¢é des soumissions. A ce moment-la, a
cause du temps —je pense que, c'était en
octobre ou en novembre — un arrété ministériel
a autorisé le ministére a négocier avec I'entre-
preneur en place I'exécution d'autres travaux
du méme genre dans les @les A, E, F, B et C.
Ces travaux sont en cours. Les mémes critéres
dévauation qui avaient servis a l'octroi du
contrat de l'alle D ont servi a la négociation
pour les autres ailes de la prison.

M. RUSSELL: Et aux mémes prix unitaires.

M. PINARD: Sensiblement, mais il faut dire
que, dans l'aile D, il Sagissait de soumissions
publigues, aors nous avons retenu le montant
SOuUMisS pour NOUS assurer que les prix unitaires
correspondaient sensiblement a la realité &in de
pouvoir négocier dans I'autre partie.

Autrement dit, les prix ont été négociés par
les estimateurs du ministére des Travaux pu-
blics, ala satisfaction du ministére.

M, RUSSELL: Qui a fait cela, les employés
du ministére ou une firme?

M. PINARD: Lesemployés du ministére.

M. RUSSELL: Les employés du ministere.

M. PINARD: Oui, les services techniques de
Montréa et le sarvice d'estimation de Québec.

M. RUSSELL: Es-ce qu'on sest sarvi des
mémes critéres gque pour la demande de soumis-
sions publiques?

_ M. PINARD: Dans la demande de soumis-
sions publiques, il faut comprendre qu'un prix
globa forfataire &ait demandé pour les tra-
vaux dans l'aile "D", suivant les plans et devis.
Alors, on ne peut pas attester de quels prix
unitaires I'entrepreneur sétait servi dors, étant
donné que la seule information qu'on a eu de
lui, c'était un prix globa de $110,000 pour
l'aile "D". Les autres travaux ont été évalués a

uébec et Montréal par les services techniques.

Ja a été négocié avec |'entrepreneur pour en
a_rlnver afixer Te prix des travaux pour les autres
ales.

M. RUSSELL: M. le Président, je ne suis pas
prét a accepter cela gratuitement, parce que,
dans une demande de soumissions publiques,
pour arriver a un prix globd X, il faut éablir
que tant d'unités doivent étre changges, et cda
codte tant par unité, ou bien quil E\; a tant
d'unités divisées par un tel montant. Donc, on
arrive & un montant global par unité...

M. PINARD: D'accord.
M. RUSSELL.: ... qui fait un prix unitaire.

M. PINARD: Dans le cas, d'une demande de
soumissions & prix unitaire.
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M. RUSSELL: Non, non, une demande de
soumissions pour une reparation donnée. Donc,
la demande de soumissions est faite suivant des
articles qui doivent ére changés, modifiés
corrigés ou améliorés.

M. PINARD: D'accord.

M. RUSSELL: Alors, ce sont les détails, ce
qu'on appelle les devis, si je peux m'exprimer
ans. II'y aauss le nombre d'unités qui ont éte
changées. Toutes ces unités changees, addition-
nées aux conduits, repreésentent tant. Il y atant
de pieds de conduits et tant d'unités. La on
peut arriver_a un prix par unité qui a éé
changée ou a un prix au pied pour des tuyaux,
sil y a des tuyaux a changer pour le chautfage.
La question que je pose est: Est-ce que ce sont
les mémes prix qui ont servi pour la-négocia
tion? La réponse du ministre n'est pas complé-
te.

~ M. PINARD: Dans la demande de soumis-
sons_pour l'aile "D" , j'admets qu'il aurait
peut-étre été possible d'énumérer un certain
nombre de travaux, d'articles eh particulier, par
exemple, de tuyaux de 1/2 pouce, 3/4 de
ouce, 1 pouce ou 1 1/4 pouce, de déterminer
es quantités et de demander les prix unitaires.
Mas ce n'est certainement pas la méthode qui
avait été utilisée. Celle qui a été utilisée est |a
suivante: on a préparé les plans et devis
complets en disant: On veut remplacer le
systeme. Voici les plans. Voici ce qu'on veut
obtenir. Percez a travers les murs ou cela est
nécessaire, etc. Nous voulons un prix globa
pour tous ces travaux, comme cea se fait
couramment au ministére des Travaux publics.
Il est bien difficile d'énumérer tous les articles
qui peuvent entrer dans un edifice, comparati-
vement, par exemple, a un contrat de voirie ou
on peut enumeérer des choses comme le gravier,
['asphalte, etc.

Cest un prix forfaitaire qui a été obtenu lors
de la demande de soumissions publiques. Clest
pour ¢a que je vous dis que nous navions de
prix unitaires d'aucun entrepreneur.

M. RUSSELL: Vousaviez des plans?
M. PINARD: Nous avions des plans.

M. RUSSELL: Et vous avez demandé des
soumissions?

M. PINARD: Cest ca

M. RUSSELL: Donc, dans ces plans, il y
avait tant d'unités.

M. PINARD: Oui, méme ace moment-1a on
aurait pu mesurer le nombre de pieds de
tuyaux, mas cela n'a pas été demandé. Cda a
€té demandé a un prix forfaitaire pour I'exécu-
tion de tous les travaux.
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M. RUSSELL: M. le Président, je suisobligé
de dire au ministre que je suis un peu embété
pour le fonctionnaire qui a di dler négocier un
contrat qui doit étre semblable & I'autre, sans
avoir de gnx unitaire. Sur quoi sest-il basé pour
négocier? Est-ce qu'il a fait une estimation
asxz Sbvére de la vaeur approximative pour
dire: Monsieur, vous étes gentil, vous avez fait
['autre pour pas cher et vous dlez faire ceui-la
pour le méme prix ou a peu prés? Nous
sommes préts a vous donner tant. Cela est basé
Sur quoi

M, PINARD: Evidemment, cela dépend des
travaux, mais cest facile d'établir des prix
unitaires. On sait le prix que coltent des
tuyaux, des valves egalement. On sait qu'il y a
des escomptes également sur ces achats. Or, a
partir de ces renseignements et des quantités
dont nous avons besoin, en visitant les lieux
pour savoir I'ampleur des travaux, les réfections
qu'il y a afaire, les percements, les réparations,
on en arive a déterminer, assez facilement
— pour un expert dans ce domaine— la valeur
de ces travaux. Nous avions des ingénieurs, des
techniciens d'expérience qui ont éabli le colt
des travaux et qui ont négocié avec |'entrepre-
neur par lasuite.

M. RUSSELL: M. le Président, je pense bien
gu'étant donné que cestravaux ont étéfaitsil y
a certainement, actuellement, au sein du minis-
tére, un dosser complet qui démontre le
nombre d'unités qui ont été changées et qu'on
pourrait déposer devant la commission pour
information et la bonne conduite des travaux
de la_ commission. Nous pourrions remettre la
question a demain. Lorsgu'on déposera le dos-
sier, la commission jugera la fagon de proceder
des fonctionnaires pour attribuer ce contrat et
fera une recommandation au ministre pour
["attribution de ce contrat sans soumission.

M. PINARD: Est-ce que le député va étre
sdtisfait S nous déposons les plans qui ont servi
au calcul des quantités et a I'établissement des
prix unitaires ou établis d'une autre fagon,
comme vient de I'expliquer le directeur” du

service des contrats?

M. RUSSELL: OQui, oui. Pour que nous
puissions éablir sur quoi ils se sont basés pour
calculer et donner un contrat.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 5, adopté?

M. RUSSELL: Autrement,...

M. PINARD : Demain étant une journée de
congé, celane serapas possible...

M. RUSSELL: Noustravaillons demain.

M. PINARD: Oui, mais les fonctionnaires...
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M. RUSSELL: lIs fonctionnent, eux autres,
voyons donc!

M. PINARD: ... ne pourront pas travailler
demain. lls ne pourront pas fournir le docu-
ment.

M. RUSSELL: M. le Président, je n'accepte-
ra pas que le ministre me dise que le ministére
des Travaux publics ne fonctionne pas! Enfin,
il fonctionne constamment.

M. PINARD: Ce n'est pas moi qui ai signéla
convention collective.

M. LAVOIE (Wolfe): A la méme catégorie,
est-ce que je pourrais savoir comment colte
I'entretien du lieutenant-gouverneur et de sa
gjisge? Est-ce que vous avez des chiffres la-des-

M. PINARD: Cegt que nous n'entretenons
pas le Ileyt_enant-(r;ouverneur, mais I'endroit ol
Il est en résidencel

M. RUSSELL: Cest Iui qui vous entretient!
UNE VOK: Cest encore diable!

M. LAVOIE (Wolfe): Je vois cela dans Allo-
cations et traitements, dans les comptes publics,
page 575. Edt-ce que le sdare est payé par le
ministére des Travaux publics?

“M. PINARD: Le sdaire n'est pas payé par le
ministére des Travaux publics.

M. LAVOIE (Woalfe): Combien codte |'entre-
tien de sarésidence?

M. PINARD: Jen'ai pasles chiffresici.

Le salaire des employés au service du lieute-
nant-gouverneur et payé par le ministére des
Travaux publics ains que les frais d'entretien de
la résidence, des parterres, de |'entretien d'hiver
et d'éte, etc. Le sdare du lieutenant-gouver-
neur est payé, je pense, par le Consail exécutif...

M. RUSSELL: Lefédéral.

M. PINARD: ... par le gouvernement fédéral,
pardon.

M.LAVOIE (Wolfe): Mas I'entretien de
cette résidence, est-ce que vous avez les chiffres
pour nous dire comme cela peut colter?

M. PINARD: On medit que lesfrais d'entre-
tien sont minimes. On n'en a pasle détail ici.

Les frais son minimes parce que les emplglyéﬁ
sont des fonctionnaires du ministére des Tra-
vaux publics.

M. RUSSELL: C'est englobé dansletout.
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M. PINARD: L'an prochain, dans le cadre
des budgets-programmes, il y aura peut-étre
moyen de sortir [e colt, au niveau d'un projet.

M. RUSSELL: M. le Président, est-ce que
NOUS pourrions...

M. LAVOIE (Woalfe): A la page 575, c'est
marqué:  Allocations,  lieutenant-gouverneur,
$15,999.98; traitements et sdares, Guy De
veault, $15,147, Bernard Montpetit, $15,511.
En quoi cela consiste? Cda est dans le ministe-
re des Travaux publics.

M. PINARD: Ce sont des traitements et
sdaresgui ont été p%/& a deux empl(()jyé du
ministére. MM. G eveault et Bernard Mont-
loetlt. M. Guy Deveallt et au service de
‘estimation et” M. Bernard Montpetit est au
sarvice général des aménagements.

M. RUSSELL: M. le Président, tandis quele
responsable des aménagements est |3, est-ce que
je pourrais poser une question au ministre?
Est-ce quiil y a eu d'autres contrats négociés de
la méme facon que ceui de la prison de
Bordeaux?

M. PINARD: Je n'ai pas, en ma possession,
la liste des contrats adjugés aprés demandes de
soumisgions publiques™ou |a liste des contrats
négociés. L'explication qui vous a éé donnée
tantot est certainement celle qui est pertinente
a l'égard du plus gros contrat qui a été adjuge
Eour des réparations faites a la prison de

ordeaux.

Maintenant, je pense bien que, tous les mois,
lorsque_la commission des engagements finan-
ciers déege, il dy a dép6t de documents ou_ des
informations données en réponse aux questions
des deputés, membres de cette commission. Je
pense auss que cest |a pratique de deposer des
documents explicatifs a cet égard.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 5. Adopté?

- M.RUSSELL: M. le Président, on se référe
ici & des dépenses dga faites. On a parlé d'un
contrat dont les soumissions publiques avaient
été demandées. De mémoire, Je ne me rappelle
pas qu'il y ait eu des crédits, des CT d'adoptés
Eour des contrats négociés a la prison de

ordeaux. Il est vra quej'ai manque quelques
séances. Je m'en excuse.

M. PINARD: Ja répondu tantdt au député
de Shefford que c'était par voie darrétés
ministériels. Jai donné un numéro, maisil y en
a eu guelques-uns. 1l y aeu l'arrété en consall
no 3733 pour les travaux de plomberie et de
chauffage, I'arrété en conseil no 3620 pour le
remplacement des fenétres.

M. RUSSELL: Je me souviens du remplace-
ment des fenétres.
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M. PINARD: Il y a eu le CT portant le no
58269 pour les travaux de chauff et de
plomberie & I'aile D _de la prison de Bordeaux.
Cda a été une adjudication de contrat ala suite
d'appels doffres publics. Il 'y a eu un CT
portant le no 59923 pour des travaux de
peinture dans l'aile D dela 8r|son de Bordeaux,
pour un montant de $39,500.

M. RUSSELL: Ce qui arrive souvent, M. le
Président, c'est gu'on va nous présenter un CT
ou un arrété en conseil pour un contrat avec
soumissions publiques. Ce qui arive couram-
ment, ce sont des extras qui se présentent pour
un montant raisonnable et on revient avec une
correction en disant: C'est une addition a un
contrat. Donc, comme on sait que c'est une
pratique assez courante et que c'est souvent
Inévitable, on ne questionne pas trop |&-dessus.

Mais ce sur quoi je m'attarde, c'est que je ne
voudrais pas que ce qui avait été appliqué
comme une mesure qui semblait justifiée, justi-
fidble et acceptable a tout le monde, soit de
procéder par soumissions publigues ou ﬁar
soumissions en circuit ferme, soit aujourd'hui
mis de cOté du revers de lamain et qu'on tente
de retourner aux négociations et a l'attribution
de contrats a tort ou_a raison, toujours avec
I'excuse de I'urgence. C'est |&-dessus quej'aver-
tis le ministre que je suivral de plus prés cette
action et m'assurerai qu'on sen tienne aux
pratiques...

M. PINARD: Le député de Shefford, & cause
de I'expérience qu'il a acquise dans|'administra-
tion publigue en sa qualité de ministre des
Travaux publics, serait-il prét & admettre que
I'orsquil sagit de travaux de réparation a de
vieilles bétisses, il devient parfois tres difficile
de procéder a des appels doffres publics et
d'avoir des prix vrament réalistes de la part des
entrepreneurs?  Bien souvent, ils font leur
possible pour établir un prix de base réaliste au
tout départ du programme des travaux mais, en
cours de route, on découvre des difficultés
imprévues de la part de nos architectes, de nos
ingénieurs, de nos techniciens-estimateurs et
auss dela Kart de I'entrepreneur qui avelit visite
les lieux. A ce moment-1a, on sapercoit qu'il
devient plus économique de négocier des con-
trats avec I'entrepreneur, pour eviter des récla-
mations et des extras.

M. LAVOIE (VVoIfeg: A ce sUjet, je me
rappelle qu'entre 1966 et 1970, nous vous
disons la_ méme chose que vous nous dites
aujourd'hui et vous ne nous croyiez pas.

_ M. PINARD: C'est que |'expérience aidant,
je suis prét a reprendre certainesparolesquej'ai
dgia prononcées, comme fort probablement les
députés qui me font face seront préts arepren-
dre certaines accusations, certaines affirmations
guils ont fates apres quils auront connu
I'expérience de l'administration publique et
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qu'ils auront été a méme de constater qu'entre
la dituation idéde que Il'on réclame et la
situation de fait qui nous est connue, il y a
peut-étre un moyen terme.

Cest peut-étre dans l'intérét du gouverne-
ment et dans I'intérét public de proceder de la
facon dont on I'explique.

M. RUSSELL: Jadmets que le ministre a
parfaitement raison sur certains points. Pour
certains edifices, c'est beaucoup plus_économi-
gue de les démolir pour reconstruire a neuf que

e tenter de les réparer. Mais, S nous donnons
un contrat de réparations a forfait, il y a des
normes ou une fagon de proceéder pour Sassurer
que, pour chague heure de traval fate a
I'intérieur de cet immeuble, le gouvernement
ed bien protégé.

Si on peut m'assurer que cette pratique est
appliquée, il n'y aaucune crainte a dire qu'on
donne un contrat & I'heure ou & "cost plus*. Je
ne sas pas quelle terminologie emploierait
Jean-Nodl. Je sais qu'il y a des fagons dagir qui
ne sont pas trés bonnes et que souvent, le
ministre n'a pas le temps de suivre chacun des
cas, méme avec toute [a bonne volonté qu'on
peut lui préter. Cda colte excessivement cher
au gouvernement. Quoique je voudrais préter
beaucoup d'honnéteté a tous les fonctionnaires
qui I'entourent, je peux leur dire quils man-
guent peut-étre de précautions parfois en vue

e Sassurer de la protection du ministre.

~Je pense quiil sagit, a Bordeaux, d'un cas
bien particulier et que le ministre devrait
peut-étre sassurer d'avance que les choses ont
€té faites conformément a des normes régulié-
res.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 5. Adoptée?

M. BELAND: Quel a été |e montant attribué
pour des réparations a I'édifice A? Deuxiéme-
ment, pour I'entretien?

M. PINARD: Le réaménagement de I'édifice
A a été porté aux immobilisation, car ce sont
des travaux de rénovation qui changent la
vocation de I'é&difice.

‘M. BELAND: Méme'entretien, on ne |'aper-
coit pas a cette catégorie-1&; ce sera plusloin.

_ M. PINARD: L'entretien de I'édifice A est a
I'intérieur de cette catégorie-la.

M. BELAND: Cda monte a combien?

_M. PINARD: Je pense que laquestion que le
député pose, c'est: Combien les réparations &
I'édifice’ A ont-elles colté? Cda revient a
I'article 4, immobilisations, ala page 219.

- M.RUSSELL: A la méme catégorie, entre-
tien et réparations, je crois quil sagit des
contrats d'entretien qui sont donnés pour le
nettoyage, etc.
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M. PINARD: Oui.

M. RUSSELL: Est-ce qu'on procéde encore
par _circuits fermés ou s les contrats sont
attribués...

M. PINARD: Nous suivons les directives des
arrétés en consall 1041,1042, 1043.

M. GAGNON: Qui disent quoi? _

Précédemment, étant donné que c'étaient des
contrats d'entretien et non pas des contrats de
construction, la verson que nous avions eu des
autorités du Consdl du trésor était que nous
n'étions pas tenus de faire des_appels d'offres
publics, en vertu de I'arrété ministériel 2142, je
crois.

Par contre, un nouvel arrété ministériel a été
passé récemment, — je ne me sowviens pas du
numéro— qui oblige le ministére, pour des
contrats d'entretien ménager évadués a plus de
$50,000 annuellement, a faire des appels dof-
fres publics. ) .

Alors, effectivement, il va y en avoir quel-
gues-uns dans un proche avenir. Au fur et a
mesure que ces projets arrivent, sils sont
supérieurs & $50,000, il y aura appels doffres.

M. RUSSELL: Et sils sont inférieurs a
$50,000?

M. PINARD: Ilssont négociés.

- M. RUSSELL: llssont négociés ou offerts en
circuit fermé, avec un minimum de 3 ou de 5?

M. PINARD: Ceda dépend de I'ampleur des
contrats. Ce n'est jamais inférieur & 3 pour des
montants de $20,000 ou de $25,000. Mas
évidemment sil sagit d'un petit entretien de
$1,200 par année...

M. RUSSELL: Ce sont des entretiens négo-
ciés a travers la province dont il sagit, et dans
certains milieux ou il est difficile de trouver
quelqu'un pour le faire.

_M. PINARD: Evidemment, c'est ce quej'al-
lais dire. Suivant la qualité, capeut arriver qu'il
y ait seulement un entrepreneur ou une Maison
en mesure de le faire.

M. LAVOIE (Wolfe): Qu'est-ce qui a apporté
ces changements-la aux directives du ministére?

M. PINARD: C'est le Consail du trésor, ala
demande du ministére. Le Conseil du trésor a
établi une nouvdle politique.

~ M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce quil y a plu-
sieurs compagnies qui ont des contrafs dépas-
sant les $50,000 d'entretien?

M. RUSSELL: Qud est le nombre de con-
trats qui pourraient dépasser $50,000 par année
d'entretien, 10, 12, 15?
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M. PINARD: Peut-étre 10 ou 12.

M. RUSSELL: Qui dépasseraient $50,0007
Ed-ce qu'il serait faux de dire, ou g je suis
mal informé, que bien des contrats sont donnés,
signés et dont les crédits n'ont pas encore éte
optés au Consall du trésor?

M. PINARD: Cest-a-dire que la procédure
est obligatoire. Avant que le ministre ne présen-
te sous sa signature une demande de CT, il faut
quil y ait la signature du comptable attestant
gue l&s credits sont disponibles, sinon le Consell

lu trésor refuse la demande et fait une vérifica-

tion aupreés du comptable, pour savoir s les

crédits sont disponibles. S,.Par hasard, il y avait

eu une erreur, le Consdl du trésor fait la

verification et fait apposer la signature du

g?mptable attestant quiil a les crédits disponi-
€s.

M. RUSSELL: M. lePrésident, je comprends
ce que dit le ministre. 1| a parfaitement raison.
Il voit arriver devant lui des documents, il sait
pourquoi il y aeu une offre en circuit fermé, ou
négociée ou publique, recommandant |'attribu-
tion d'un contrat au plus bas soumissionnaire,
ou recommandant celui qui est le plus avanta-
geux, au sujet duquel il 'y a eu un CT qui,
normalement, |'accompagne ou un ordre en
consall qui va devant le Trésor, la Trésorerie ou
le consal des ministres suivant le cas. Cest
seulement aprés que ces documents-la ont été
acceptés, que le contrat vient devant le ministre
?our signature. Mais, ce n'est pas la ma ques-
ion.

Ma question est la suivante: Aussitot que les
procédures sont_amorcées, que |'entrepreneur
commence a fare le travail, le ministre n'a
méme_pas vu la recommandation, le CT n'est
pas fait et le contrat n'est méme pas préparé.
Jaurais raison de croire que ¢a sest pratiqué de
temps en temps, peut-étre par exception, mais
capeut arriver.

M. PINARD: |l fat que ce soit un cas
durgence qui fait que le sous-ministre ou le
directeur genéral des contrats recommande au
ministre de permettre a |'adjudicataire des
travaux de les commencer immédiatement, sans
attendre que tout le processus de la procedure
it terminé. Je pense que ce sont des cas
d'espéce, et méme des cas d'exception.

M. RUSSELL: M. le Président, je prends la
parole du ministre. Je le connais; je sais que, Sil
ghgst pas procédurier, il surveille de prés ses

ares.

M. PINARD: Le député admettra qu'étant
membre du Consal du trésor moi-méme cda
deviendrait assez inconfortable et assez disgra
cieux de ma part de mettre dans une situation
embarrassante mes collégues du_ Consail du
(tjre&aor et les fonctionnaires qui ségent en face

e nous.
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Quand on est membre du Consell du trésor,
il faut précher par I'exemple et c'est ce que je
m'efforce de faire.

M. RUSSELL: Je suis certain que le ministre
essae de le faire. S je parle aing, cest que je
veux |'avertir de certaines tactiques qui peuvent
se pratiquer, certainement pas par certains
hauts fonctionnaires, mais par des fonctionnai-
resqui sont a surveiller dans certains cas.

Est-ce que les contrats de déneigement se
donnent aprés négociation, maintenant?

M. PINARD: Par demandes de soumissions
en circuit fermé. Je ne connais pas de contrat
de déneigement supérieur a $20,000 ou
$25,000 par année.

~ M. RUSSELL: Ce sont tous des contrats en
circuit fermé et non pas négociés.

M. PINARD: Ce sont tous des contrats
minimes. Evidemment, je fas la méme restric-
tion sur les contrats d'entretien. Certains con-
trats de déneigement peuvent étre de $300 ou
de $400 pour I'hiver. Souvent, a cause de
démeénagements ou de circonstances incontrola-
bles, les demandes arrivent au mois de novem-
bre ou de décembre dors qu'il a d§a commencé
a neiger. Je ne dirais pas que, chague fois, on
demande des soumissions en circuit ferme. Il

eut arriver que I'on négocie mais, régle génera-
fe, on demande des soumissions en circuit
ermé.

M. RUSSELL: Sil y a négociation, on sassu-
re c1ue ce n'est pas plus cher que I'année précé-
dente et, sil y a une augmentation de prix, on
tente de lajustifier?

M. PINARD: Ces-&-dire que certaines au[q—
mentations sont justifiées a cause du colt de [a
vie, des augmentations de salaire, mais autant
que possible on regarde a l'inté&rieur deslimites
raisonnables. 1l y a le salaire, I'équipement, etc.

M. RUSSELL: Edt-ce que la presque totalité
des contrats de déneigement a été augmentée?

M. PINARD: Ayant procédé nous-mémes,
aux Travaux publics, a I'Agriculture et a la
Colonisation, aux Richesses naturelles, a la
normalisation des taux pour [|'allocation de
I'équipement, je pense bien que cela devient
une base de negociation des prix avec |'entre-
preneur & qui nous demandons de faire des
travaux dentretien dhiver ou d'été pour les
Services gouvernementaux.

M. RUSSELL: Le prix unitaire du nettoyage
at-il augmenté? Et de combien?

_ M. PINARD: Les prix unitaires ont augmen-
té mais les devis ont _été modifiés considerable-
ment. A une certaine époque l'entretien se
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faisait, mais |'entrepreneur, par exemple, ne
fournissait pas le papier, divers matériaux, ne
faisat pas le remplacement, par exemple, des
tubes fluorescents.

M. RUSSELL: M. le Président, j'arréte le
ministre immediatement. Cela fait longtemps
que ces méthodes sont changees, il  restait
quelques contrats seulement que le ministére...

M. PINARD: C'est cdui-la qui me frappe, je
sasquil y aeu des...

M. RUSSELL: Quelques-uns.

M. PINARD: ... la fin de cette étape dont
parle le député de Shefford.

M. LAVOIE (Wolfe): M. le Président, avant
dajourner la seance, le ministre pourrait-il
donner une réponse a la question quej'ai posée
au début de la séance?

M. PINARD: Je pense que le député de
Wolfe m'a pos¢ une qye_stign au débeﬁt de la
séance a savoir qui etait responsable de la
coordination des travaux d'urgence en cas
d'inondation.

Un Comité urgence inondation a été formé,
sous la responsabilité de la Direction générale
des eaux au ministére des Richesses naturelles.
Ce comité est représenté par des fonctionnaires
du ministere des Richesses naturelles, de la
Voirie et des représentants du comité de la
protection civile. C'est M. Bernard Ha\/?/ qui
est responseble du Comité urgence inondation
pour le compte du ministére des Richesses
naturelles, et C'est alui que toutes les demandes
dinformation ou des demandes d'aide doivent
étre adressées dans le cas dinondation ou
durgence de pareille nature. Je ne connais pas
le cas précis souleve tantot par le député de
Wolfe a I'effet qu'il y aeu une inondation dans
le territoire du lac Louise.

M. LAVOIE (Wolfe): Cda existe encore au
lac Louise.

~ M.PINARD: Mais d le Comité urgence
inondation n'a pas &gi, jignore s Cest parce
que l'information n'a pas €té fournie ou s C'est
parce qu'aucune demande d'aide n'a éte faite a
ce comite. A tout événement, nous prendrons
des renseignements et je demanderais au député
de bien vouloir noter que cest M. Bernard
Harvey qui est responsable; il peut étre rejoint
au no 643-4212.

‘M. LE PRESIDENT: Avant que la séance ne
soit gjournée, pourrions-nous considerer la caté-
gorie 5 comme adoptée?

M. RUSSELL: M. le Président, je n'a pas
d'objection a |'adopter sous réserve, mais ¢ane
donnerait rien car il y a possibilite d'y revenir
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pour poser des questions. Il y aencore plusieurs
questions que j'aimerais Cclarifier en ce qui
concerne |'entretien, D'ailleurs, j'allais faire une
suggestion au ministre que peut-&re nous
siegions demain matin.

M. PINARD: Oui, adix heures.

‘M. RUSSELL: Nous aurions peut-étre laliste
qui comprend les Jgrlx unitaires pour |'attribu-
tion des contrats. Je connaisassez M. Careau, je
sais qu'il acasousla main dans sesclasseurs.

~ M. LE PRESIDENT: Alors, la commission
gjourne a demain dix heures.

M. PINARD: Dix heures.
M. RUSSELL: D'accord.
M. PINARD: La catégorie 5 et suspendue.

g M. LE PRESIDENT: La catégorie est suspen-
ue.

(Findelaséancea 17 h 58).
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Séance du jeudi 11 mai 1972
(Dix heures dix minutes)

M. PILOTE (président de la commission
permanente des transports, des travaux publics
et de I'spprovisionnement): A I'ordre, mes-
sieurs!

M. Quenneville, de Joliette.

M. SIMARD: M. le Président, je le remplace,
jesuisM. Smard de Richelieu.

M. PINARD: Est-ce quiil y ad'autres chan-
gements qui doivent étre faits parmi les mem-
res de la commission?

M. LAVOIE (Wolfe): Deux chaises vides
remplacent les créditistes, il n'y sont pas.

M. LE PRESIDENT: Nous avions suspendu
gotre séance hier ala catégorie 5 du sous-article

M. RUSSELL: M. |le Président, nous atten-
dions le dépbt de certains documents.

~ M. PINARD: M. Careau a fait les recherches
hier pour se procurer_ tous les documents qu'il
devait déposer ce matin. Il sera en mesure d'en
déposer une partie, il est bien entendu que je
pourrai remettre moi-méme, méme s les crédits
des travaux publics étaient adoptés, les docu-
ments d'information demandés hier par les
membres de la commission.

M. RUSSELL: M. le Président, en tant que
membre...

M. PINARD: Il faut tenir compte...

M. RUSSELL.: ... j'avais accepté cette enten-
te...

‘M. PINARD: .. du fat que cest congé
aLJJﬁurd‘hw, certains fonctionnaires étaient par-
tishier.

M. RUSSELL: .. que tous les documents
soient remis a tous les membres de la commis-
sion, tel que demandé, cest-adire en ce qui
concerne Bordeaux et ensuite les documents
qui établissent la moyenne du prix qu'on paie
pour le nettoyage et |és autres contrats négociés
dans le domaine de I'entretien. Je sais que vous
avez tous ces documents-la et cela donnera une
idée générale aux membres de la commission.

M. LAVOIE (Wolfe): Il y aune chose queje
voudrais vous fare remarquer, M. le Président,
cest que lorsgu'on a étudié les crédits du
ministére de la Voirie, on a posé certaines
questions auxauelles on devait nous répondre et
on ne nous a pas répondu. Pourguol avait-on
transféré tel contreméitre d'lberville a Saint-



JEUDI 11

Jéerome? C'étaient des questions de ce genre.
Nous n'avons pas eu de réponse.

~ M. PINARD: Justement hier j'ai rencontré le

directeur du personnel qui est en train de
réparer un document la&dessus et qui donnera
ui-méme l'information au député de Wolfe et
au député de Shefford auss qui avait soulevé un
cas de contremditre. Jai vu M. Favreau, hier,
qui m'en a parlé et qui doit donner l'informa-
tion aux députés.

M. LE PRESIDENT: Alors, lacatégorie 5 est
adoptée?

M. RUSSELL: OQui, a une condition, M. le
Président, ici, il y al'aménagement qui est fait
dans les bétisses, telles que le paais de justice,
les autres bétisses. Est-ce qu'on pourrait en
discuter a l'immobilisation? Je pense que la
totalité de ces aménagements-1a sont immobili-
s, plutdt que de revenir |adessus, ici, pour les
alocations et ces choses.

M. PINARD: Treshien.

M. RUSSELL: Pas d'autre question.

M. LE PRESIDENT: Adopté. Catégorie 6:
Loyers.

M. RUSSELL: Loyers. M. le Président, je
VOIS que cette année on demande un peu moins
gue les années passées. Egt-ce que le ministre
serait en mesure de nous donner la diminution
des locations, étant donné le nombre de cons-
tructions qui sont terminées et qu'on va faire de
['aménagement et du déménagement dans les
bétisses du gouvernement?

M. PINARD: Cette année un montant de
$14,940,600 est demandé contre un montant
de $14,986,800 |'an passt. L'an passt, il a été
déboursé des crédits modifiés de $14,876,000
et il y aeu des crédits périmés de $58,000 pour
la catégorie des loyers. Lors de la préparation
du budget aux mois d'octobre et novembre,
I'occupation des complexes n'était pas chose
sre et certaing, il y avat des ddais majeurs. |l

a eu une accdération destravaux au cours de
évrier, mars et avril et il y a desannulations de
baux qui vont rendre le montant disponible ala
catégorie des loyers. On me dit que cest
environ $1 million et que le montant des loyers
pour l'année en cours sera denviron $14
millions. Actuellement, au niveau des engage-
ments, étant donné que le contrdleur des
finances fonctionne sur une base d'engagement,
actuellement on et encore engage pour
$14,500,000; tant (?ue les baux ne sont pas
annulés, il faut que le montant soit présent au
niveau du budget.

~ M. RUSSELL: Afin de faciliter latache de la
discussion, on pourrait peut-étre procéder par
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section. D'abord, il y a eu une annulation a
Montréal de plusieurs baux étant donné I'amé
nagement du paais de justice et le déménage-
ment du ministére du Revenu dans cette bétis-
e je pense (1ue le ministre pourrait peut-étre
nous donner le nombre d'annulations qui ont
eu lieu a Montréal et le nombre de pieds, disje.

M. PINARD: Pour les détails concernant les
cas spécifiques, voici le processus de réaménage-
ment de certains ministéres dans les nouveaux
édifices et ce que le ministére entend faire avec
les espaces disponibles a I'heure actuelle, du fait
que to.us les baux ne sont pas expirés.

Dans certains cas, il arrive que des baux
€taient arrivés a l'expiration, mais que nous les
avons renouvelés au mois, pour nous donner
suffisamment de temps pour faire le déménage-
ment de certains ministeres, dans les complexes,
a Québec...

M. RUSSELL: Dansles cas ou il était poss-
ble de le faire, parce qu'il y a des gens qui ne
veulent pasle fare.

M. PINARD: Cest ca Cest-adire qu'a un
certain moment, il y a toujours des périodes
dajustement difficiles. Dans certains cas, on
avat dit: Le déménagement sera fait a telle
date. Mais, pour certaines raisons gue nous
alons ex_pllgluer, le déménagement a été un peu
plus tardif; aors, il afalu continuer les baux au
mois.

S vous permettez, je vais commencer
dabord par la région de Montréal. Avant
['occupation de la Place de lajustice, vous aviez
ce quon appelle dans nos termes "le vieux
vieux palais de justice" situé juste a coté de
I'ntel  de ville qui représente quand méme
quelques centaines de mille pieds carrés de
superficie de plancher, qui était occupé totale-
ment, avec ses 8 millions de dossiers entreposés
dans le sous-sol. Vous aviez égaement "le
nouveal vieux palais de justice” qui représente
une superficie denviron 193,000 pieds.

1l 'y avait, en plus de cela, de loués pour le
ministére du Revenu, rue Saint-Alexandre,
50,000 & 60,000 pieds. Plus différentes petites
locations situées, un peu partout, le long de la
rue Saint-Laurent et prés de l'ancien F as de
justice, s vous voulez. A la suite de I'occupa-
tion de la Place de la justice, il y a eu
effectivement des annulations. Parmi ces annu-
lations, il y avait desbaux qui se terminaient au
mois de ma 1972, mais le déménagement sest
fait aux mois de septembre et octobre. Il y aeu
des négociations pour résilier le bail et lafagon
de négocier la résiliation pour permettre au

ouvernement d'économiser un peu dargent
etait que I'on permettait I'occupation des lieux
au mois de novembre, moyennant une résilia-
tion possible commencant au moais de janvier,

ar exemple. Dans le cas de Montréa, des

00,000 pieds qui sont occupés actuellement
par la Place de lajustice, vous avez a peu prés
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les 3/5 qui étaient effectivement dans des
endroits qui_appartenaient au gouvernement et
les autres 2/5 sont des baux qui ont été résiliés
par la suite ou qui avaient &€ mis au mois et
qui ont été annulés & un mois d'avis.

Dans |a région de Québec, ce fut un peu plus
compliqué.

M. RUSSELL: M. le Président, avant de

a Québec, edt-ce que je Iggurrals poser

cette question au ministre? -ce que le

ministére du Revenu est totalement aménagé
dans le palais de justice actuellement?

M. PINARD: Non. Vous avez environ
300,000 pieds, plus ou moins, qui sont occupés
par le ministére du Revenu dans la Place de la
Justice et vous avez 40,000 pieds qui sont
actuellement loués, qui continuent, en fait,
d'étre loués, parce que c'est un bail qui a éte
sgné I|I y acing ans, Cote de la Place d/Armes,
pour les qui sont engagés temporairement
al'étude glgsrapports di mggt.

M. RUSSELL: Ed-ce qu'il y aurait possibili-
té, éventuellement, de les aménager totalement
dans le méme édifice?

_ M.PINARD: Je crois que la Place de la
justice est totalement occupee actuellement.

La cour des Sessions de la paix — comme je
I'ai dit hier — n'est pas encore déménagée dans
le nouveau paas de justice, a Place de la
justice, mais il faut dire que ce déménagement
va se faire a une certaine période.

M. RUSSELL: S je comprends bien, il y
avat un projet, dailleurs, a Place Degardins
g_ue tout e monde connait — dont on pourrait
iscuter a |'immobilisation — ou le gouverne-
ment Sétait compromis pour une location
minimale concernant le prix.

M. PINARD: En faveur de I'Hydro-Québec.

- M. RUSSELL: Au moment du début de la
discussion, c'était pour y envoyer le ministére
du Revenu, étant donne que Te ministére du
Revenu fédéral Sen venait dans cet édifice. Je
sais qu'il y a eu certaines modifications; je n'ai
pas les détails. Void la question que je voulais
poser: Est-ce que, éventuellement, le ministére
de la Justice va occuper totalement le paais de
justice dans quelques années et est-ce que le
ministére du Revenu sen ira éventudllement a
P_‘Iaqe) Degardins? Est-ce que c'est la la prévi-
son’

M. PINARD: C'est précisément ce qui arrive.
Le ministére de la Justice, par sa vocation,
devrait occuper Place de lajustice. En attendant
gue Place Degardins soit construite, il faut bien
loger d'autres ministéres comme celui du Reve-
nu par exemple qui, un I_;leeu plustard, en 1974,
lorsque les travaux de Place Degardins seront
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parachevés et que la tour du gouvernement de
Québec comme telle aura €té rediste, a ce
moment-1a, démeénagera a cet endroit.

M. RUSSELL: On peut peut-étre dire 1975
ou 1976.

M. PINARD: C'est possible, mais nous allons
tenter de respecter le caendrier des travaux.

M. RUSSELL: Au sujet du "vieux vieux
palais de justice", est-ce quil y aurait un
aménagement ou une démolition?

M. PINARD: I ?/ aeu vente du "vieux vieux

aais de justice” alaville de Montréal qui nous
‘a demandé pour y loger des services adminis-
tratifs, Comme cet ‘édifice avait quand méme un
caractére architectural particulier, propre al'ar-
chitecture du milieu ambiant du vieux Montréal
et comme il est également un édifice a vocation
historique, nous avons préféré conclure cette
transaction avec la ville de Montréal, de fagon
quil ne soit pas demoli et ain quil save
egalement a des fins spécifiques.

M. RUSSELL: Est-ce quil n'y aurait pas eu
moyen, M. le Président, d'aménager ce monu-
ment historique pour loger les juges dans cet
édifice? Cda aurait été de I'histoire.

M. PINARD: Le ministére des Travaux pu-
blics a cru bon, a I'époque, avoir fait une
excellente transaction, compte tenu des frais de
réfection et de rénovation de la bétisse qui
étaient évaués a environ $2 millions. Nous
avons vendu_l'immeuble du vieux paas de
justice a la ville de Montréal pour $1, je crais,
mais avec |'entente cependant que la ville de
Montréel devrait défrayer le colt des travaux de
rénovation. Ils viennent de sapercevoir qu'il
leur en codtera lement d'argent pour
rénover la bétisse. Cest maintenant la responsa-
bilité de la ville de Montréal.

M. RUSSELL: Vous avez peut-ére bles
% la modestie des juges en les déménageant
de cette bétisse pour laquelle ils avaient telle-
ment d'amour, d'affection et de reconnaissance.
Vous dlez avoir a porter le fardeau de cette
haine contre le gouvernement de la part de la
magistrature. Ces gens éaient tellement atta-
chés a cette bétisse. |ls en parlent assez souvent.
lls y avaient des aménagements spéciaux et
méme des meubles bien spéciaux, des télépho-
nes spéciaux. Leur avoir enlevé tout ¢a, je pense
qgue le ministre a peut-étre fait une erreur
monumentale. |l auraa se le faire reprocher.

Je ne bldme pas le ministre. Ce sont peut-
étre ses fonctionnaires qui ont voulu étre plus
modernes, plus modestes et qui ont privé les
juges de I'occupation de cette batisse.

~ M. PINARD: Cest de bonne guerre, ce que
vient de me dire le député de Shefford. Mais, s
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on analyse le probleme plus en profondeur, on
Sapercoit que les juges sont nommes beaucoup
plus jeunes maintenant qu'autrefois. lls sont
moins attachés que leurs vieux confréres aux
traditions, Je le dis en toute politesse et en
toute deférence.pour |esjuges plus &gés. |

Alors, le phénomene dont parle le député de
Shefford, n'est pas global. Des jeunes juges
veulent dler dans un édifice moderne "pour
avoir des outils modernes de travail. Nous avons
quand méme concilié le désir des uns et des
autres et nous avons laissé accrochées aux murs
du vieux paais de justice les photos des juges
qui I'ont habité depuis au-dela de cent ans.

M. LE PRESIDENT: Le député de Lotbinié-
re.

M. BELAND: Est-il moins colteux de louer
ou de bétir les édifices pour les bureaux
administratifs?

M. PINARD: Tout dépend évidemment de la
durée de la location, s nous louons dans des
endroits ol les restructurations des ministéres
concernés ne permettent pas une possibilité de
location de plus de trois, quatre ou cing ans,
comme cest |e cas actuellement pour le minis-
tere des Affaires sociales. On nous dit que les
unités sanitaires sont en voie de disparéitre ou
disparaitront d'ici deux ans et seront réintégrées
dans les hopitaux locaux. Alors, les renouvelle-
ments des baux pour les unités sanitaires ne se
font pas pour plus de deux ans. Vous avez les
bureaux payeurs du ministere des Affares
socides quit soccupent de cas basés sur la
nécessité locae. Une évaluation avat été faite
et permettait l'installation ou l'ouverture de

eut-étre une cinquantaine de bureaux atravers
a province avec des bureaux satellites qui
dépendaient des bureaux régionaux. Bref, ces
bureaux se décuplent actuellement. Il y a méme
certains bureaux ou on avait loug, en tenant
compte de ce que I'on avait comme informa-
tion, sur une base de cing ans. Ils sont devenus
trop petits aujourd’hui. On nous demande
d'annuler les balix & ces endroits pour aler dans
des endroits qui permettent I'expansion.

Alors, dans des endroits ou la location est a
court terme, c'est peut-étre plus avantageux
pour e gouvernement de louer. Enfait, il n'y a
pas dimmobilisation, le colt de location est du

enre "turn key", traduction libre, "la clé dans
a porte". Cda comprend I'aménagement, les
frais d'entretien, le colt de|'électricité, en fait,
tout ce qui Sappelle dépenses de fonctionne-
ment. Aprés cing ans, S pour une raison ou une
autre, le ministere concerné décide d'aler dans
un autre endroit, ce n'est pas un probléme. Sans
cela, S nous devions construire, nous serions
dans I'obligation de faire vendre notre édifice
ou detrouver un autre occupant.

Dans le cas des centralisations des capitales
régionales, la politique du ministére de la Voirie
et des Travaux publics est de construire ses
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propres édifices parce que les gens y demeure-
ront longtemps. Cela permet en méme temps la
centralisation en donnant un meilleur service a
la population locale.

M. BELAND: Est-ce qu'il y a d§a eu une
étude Bour établir une société de gestion des
immeubles gouvernementaux?

M. PINARD: Un comité a été formé auquel
assigaient le sous-ministre des Finances, le
sous-ministre des Travaux publics, le sous-minis-
tre du Revenu, le sous-ministre de la Justice,
f)our déterminer quelles seraient les possibilités
es plus avantageuses pour le gouvernement.

En fait, disons que cda sest dirigé vers
I'étude de la formule du "lease back" ou du bail
emphytéotique, s vous voulez, qui est un peu
différent de la formule du "lease back", en ce
sens que le gouvernement paie un loyer sur une
base de quinze, vingt ans, par exemple, et, au
bout de la vingtiéme année, devient propriétaire
de I'édifice pour $1. Vous avez le rembourse-
ment du capital et des intéréts, qui prend la
forme de loyer et, au bout de vingt ans, I'édifice
en question devient la propriéte du gouverne-
ment. C'est un peu ce qui se discute actuelle-
ment au niveau de la Place Degardins, par
exemple.

- M.RUSSELL: S je peux, M. le Président,
gjouter un mot, ces constructions sont faites
suivant les normes établies par le gouvernement.

M. PINARD : Exactement, les plans sont
approuvés par le ministére.

M. RUSSELL: Avant.
M. LE PRESIDENT: Catégorie 6.

M. RUSSELL: M. lePrésident, jecroisquele
ministre avait encore plusieurs informations a
nous fournir en ce qui concerne la région de
Québec et d'autres régions, comme Sherbrooke
et Rimouski.

M. PINARD: Pour la région de Québec, F\a
été peut-€tre un peu plus compliqué. Le proble-
me qui se présentait €tait le méme, mas nous
avons certains baux dont I'échéance est a long
terme. Nous avons, entre autres, trois édifices
bien Oprems_ qui, a eux seuls, totalisent environ
300,000 pieds carrés de plancher. Par le fait
qu'on occupe le complexe G et le complexe H
et que I'on vide ces édificesla, il Sagissat de
savair ce qu'on allait faire de ces éditices qui
nous reviennent quand méme a $1 million de
location par anneée. Evidemment, on a vu le
robléme, on I'a étudié, on I'a soupesé et nous
‘avons résolu en sous-louant a I'Université du
Québec 50,000 pieds dans I'édifice Delta. Nous
sommes en train de souslouer au CEGEP
régional Champlain— un CEGEP anglais dont le
champ d'action commence a Longueuil et se
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termine dans la région de Québec — I'é&difice
Branly, qui représente 100,000 pieds. Les Affa-
res sociales, qui étaient congestionnées dans
I'édifice Joffre, prennent une bonne partie de
I'édifice Mizne ou Mil-Cing. Nous avons finde-
ment peut-étre une réserve de 31,000 pieds, sur
une location totale de 4,500,000 pieds carrés,
c'est quand méme inférieur a 1 p.c. et je pense
gu'avec |'expansion normale des ministeres, qui
est de 3p.c. O[:)ar année, ces 31,000 pieds vont
étre occupés dans peu de temps.

M. RUSSELL: L'expansion est de 3 p.c, en
moyenne, maintenant?

M. PINARD: Selon les statistiques qu'on
nous a données jusgu'a maintenant.

M. RUSSELL: Au ministére du Revenu,
est-ce qu'il y a eu des changements majeurs ou
sil demeure dans I'édifice ou il était logé, ici a
Québec?

M. PINARD: Le ministére du Revenu ne
bouge pas cette année, du moins il n‘occupe ni
le complexe G, ni le complexe H.

M. RUSSELL: Est-ce qu'il occupe encore de
I'espace dans I'édifice Champlain?

~ M. PINARD: Clest le ministére de I'Educa-
tion qui est 1a Les Terres et Revenus ne sont
plus aux Postes.

M. RUSSELL : IIs pourraient éventuellement
déménager dansle complexe G?

M. PINARD: Le ministéere de I'Education,
partiellement, oui. Cependant des dépenses
asez onéreuses ont été faites pour I'installation
de l'informatique. Je crois que c'est de I'ordre
de $500,000 pour le ministére de I'Education et
peut-&tre de $75,000 a $100,000 sinon plus,
pour le ministere des Travaux publics pour
permettre I'installation de la climatisation, le
contrdle de I'humidité, etc.

Pour permettre ce remboursement sur une
base peut-étre supérieure a trois ans, comme
c'était le cas, il a éé convenu de louer cet
espace pour trois années de plus pour permettre
de récupérer les montantsinvestisqui, en fait, s
on déménage actuellement, ne pourront pas
sarvir ailleurs.

M. RUSSELL: Est-ce que d'autres ministéres
occupent de I'espace dans I'édifice Champlain?

~ M. PINARD: Dans I'édifice A, clest I'Educa
tion; dans I'édifice B, vous avez I'Office de la
langue frangaise;, vous avez auss une petite
partie du ministere des Transports et quelques
petites commissions dont je ne me souviens pas
des noms. L'édifice B est libre et a été sous-loué
al'assurance-maladie.
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M. RUSSELL: Quand vous parlez de I'é&difi-
ce B, cest dans la partie centrale de I'édifice
Champlain?

M. PINARD: Le centre Champlain est divise
en trois édifices: I'édifice A, le plus gros;
I'édifice B, I'édifice a deux étages, I'édifice C,
I'édifice a quatre étages. L'édifice B a été loue
temporairement & |'assurance-maladie, qui avait
un urgent besoin d'entreposage.

M. RUSSELL: Pour l'entreposage unique-
ment?

M. PINARD: Oui.

M. RUSSELL: Est-ce guil y a beaucoup
d'espace encore loué pour |'entreposage dans la
ville de Québec?

M. PINARD: Oui. Dernierement, du fait que
I'on déménage dans le complexe G et le
complexe H, un centre d'entreposage de docu-
ments est resté inactif, pour employer I'expres-
son de |'aménagement. On a donc loué dans
lecentreindustriel de Sainte-Foy 64,000 pieds.
Ce centre d'entreposage est muni des derniéres
commodités, systéme d'alarme directement re-
lié au poste de police, systéme a incendie
différent des autres, qui absorbe de I'oxygene
et, par le fait méme, éouffe les flammesou des
choses comme ¢a Le colt de location, sur une
base de cing ans, a été de $2.35 aprés des
négoci ations assez longues.

M. LE PRESIDENT: Le député de Sainte-
Marie.

M.TREMBLAY (Sainte-Marie): On parle de-
puis longtemps du complexe G, la construction
n'est pas encore terminée, n'est-ce pas?

M. PINARD: Nous alons en parler tantot
lorsque nous serons ala catégorie desimmobili-
sations.

M. TREMBLAY (Sainte-Marig): Tres bien.

M. RUSSELL: Et on pourra discuter méme
des meubles a ce moment-13, étant donné qu'ils
sont immobilisés.

Jaurais d'autres questions. Il 'y a eu un
édifice sur larive sud en "lease back", dont une
Ez;me était occupée par l'entreprise privée.

-Ce (ue cette partie est toujours occupée par
I'entreprise privee ou g, éventuellement, le
gouvernement s'appréte a occuper cet espace?

M. PINARD: Clest
gueuil ?

M. RUSSELL: Oui.
M. PINARD: C'est I'immeuble Montcalm a

I'immeuble de Lon-
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Longueuil. 1l'y a deux étages encore occupes,
soit une superficie d'a peu pres 40,000 pieds,
f)ar United Aircraft qui a libéré un demi-étage,
e cinquieme. Jai justement regu la visite du
chef du service juridique d'United Aircraf, qui
voudrait reprendre une partie du cinquiéme. Per
contre, on veut mettre fin en février au bail qui
se termine au mois d'octobre de I'an prochain.
La réponse n'a pas été définitive, s vous voulez.
Nous vérifions actuellement s on a besoin de
cet e. Si on n'en a pas besoin nous alons
tout smplement maintenir les conditions men-
tionnées dansle bail original.

M. RUSSELL: M. le Président, danslarégion
de Sherbrooke, est-ce gu‘on loue de I'espace ou
s on continue & centraliser les services comme
on avait commencé & le faire?

M. PINARD: Dans larégion de Sherbrooke,
VOUS avez une minicentralisation, s je peux me
permettre le mot, a Sodelco, et vous en avez
une autre dans I'édifice Fabi. Il y a eu des
approches dans les deux cas pour |'achat de ces
édifices et, apres éude par la planification, les
deux projets ont été refuses.

~ M. RUSSELL: Est-ce qu'il y aune construc-
tion pour répondre aux besoins de lajustice a
Sherbrooke ou smplement de I'aménagement
additionnel ?

7M. PINARD: Vous parlez du paais de justi-
Ce”

M. RUSSELL: Oui, du palais de justice, il y
avait un édifice connexe au paais dejustice.

M. PINARD: Oui, il dy a un édifice qui
appartient a l'université de Sherbrooke, c'est
encore loué par nous, le prix de location avait
éé augmente de $2 le pied; aprés négociation,
celaa été réduit a une augmentation de $0.35 le
pied, S je me souviens bien, et c'est encore
OCCUpé.

M. LAVOIE (Wolfe): 1l n'est pas question de
bétir quelque chose de plus moderne a Sher-
brooke. L'édifice actuel est pourtant passable-
ment vétuste. Les gens se plaignent que le palais
ge justice de Sherbrooke ne réponde plus aux

es0iNs.

M. PINARD: Nous avons fat établir nos
besoins par le ministére de la Justice, qui va
nous dire, dans un espace de temps assez court,
quelles sont les priorités au plan de la construc-
tion dun nouveau paais de justice, compte
tenu de la décentralisation des services judiciai-
res, compte tenu auss de la création de
nouvelles instances judiciaires, pour ce qu'on
appelle les tribunaux pour I'audition des causes
relatives aux petites créances, etc. Cest a
I'étude actuellement au service de recherche et
de planification du ministére des Travaux pu-
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blics en conjonction avec 1'étude déa faite par

le ministére de la Justice, de fagon que nous

puissons dégager un programme de construc-

tion, compte tenu evidemment des disponibili-

tbelﬁ budgétaires du ministere des Travaux pu-
ics.

M. LAVOIE (Wolfe): On ne peut pas dire
aujourd’hui méme qu'il y aura construction ou
au moins fabrication des plans des cette année,
et construction I'an prochain?

M. PINARD: Je vais étre trés franc avec les
membres de la commission. A lafin de 1971, le
ministére de la Justice nous avait fait connaitre
un programme de travaux jugés prioritaires,
mais & [a suite de |'étude de certains projets de
loi qui chambardaient quelque peu les structu-
res de l'administration judiciaire dans le Que-
bec, ce programme de travaux a été réctudie et
d'autres priorités ont été établies. Le ministére
des Travaux publics a donc éte oblige de garder
en suspens la rédlisation de certains projets en
attendant des recommandations plus precises
du ministére de la Justice. Ce programme de
travaux nous est maintenant connu et le minis-
tére _des Travaux_ publics, par son service de
planification, est & préparer e programme pour
qu'il Fwsse étre lancé des l'an prochain, s
possible.

M. RUSSELL: Une autre centralisation de
services sest faite dans la région de Rimouski,
une bétisse a éé construite; est-ce qu'on est
obligé de louer des locaux en plus de I'utilisa-
tion de la bétisse gouvernementae?

~ M. PINARD: Aprés la cuelllette dinforma
tion pouvant permettre la centralisation de tous
les ministéres & Rimouski, il ¥ a eu différentes
initiatives nouvelles. Aing, le ministére des
Communications a di ouvrir un centre dinfor-
mation en plein centre de la ville, dans un
ancien magasin, rue Principale. Cda ne va pas
évidemment dans la centralisation, il faut que
ce soit accessible au commun des mortels.

Actuellement, le ministére de la Justice
ouvre dans toute la province 82 bureaux pour
les petites créances, selon la Loi favorisant
I'acces a la justice. Il y a 40 de ces bureaux-la
qui vont dler dans les palais de justice, aprés
négociation et 42 nouveaux bureaux vont de-
voir étre ouverts un peu partout dans la
province, dont un a Rimouski, qui est quand
méme assez considérable. Cea n'ira probable-
ment pas dans la centralisation, parce qu'il n'y a
plus d'espace. Pour répondre a votre question,
dans la region de Rimouski, il y aquand méme
quelques endroits ou on a continué la location.
Vous avez les Affaires culturelles, qui sont
rattachées a I'Office du_développement de |'est
du Québec, I'ODEC. Ceci represente effective-
ment vingt-deux personnes.

Cest une nouvelle initiative encore, nous
n'avons pas pu les loger dans la centralisation,
faute d'espace.
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M. LAVOIE (Wolfe): Avez-vous au moins un
bureau pour le ministre responsable?

M. QUENNEVILLE: Oui.
M. RUSSELL: A Sainte-Anne-des-Monts...

M. PINARD: Cest un homme puissant, il
sest fait de la place.

M. RUSSELL: A Sainte-Anne-desMonts, il y
a eu une centralisation qui sest faite, est-ce que
cela a été une construction, une location?

M. PINARD : Cda a été une location de la
facon suivante. En 1971, le gouvernement
louait 6,000 pieds, en 1972, le gouvernement
louait 7,000 pieds. Le bail es sur une base de
dix ans et il y a une augmentation, au bout de
troisans de $0.25, s je me souviens bien.

M. RUSSELL: Au bout de trois ans. Est-ce
que c'est un édifice aar climatisé?

M. PINARD: Il n'est pas climatisé.

M. RUSSELL: Il n'est pas climatisé. Mainte-
nant, les postes loués qui ont été annulés,
ont-ils servi jusqu'a I'expiration? Il y avait des
locaux qui étaient loués...

M. PINARD: Il y a des baux qui ont été mis
au mois, s vous voulez, le renouvellement
automatique ne sest pas fait. Il y a eu un
renouvellement de fait, mas sur” une base
mensuelle, en attendant de nous permettre
d'occuper les esp pour lesquels on sSest
engagé, dans I'édifice de Sainte-Anne.

M. RUSSELL: Il n'y avait pas de baux along
terme?

M. PINARD: Non.

M. RUSSELL: C'éaient tous des baux qui se
terminaient en 1971,19727?

M. PINARD: En 1971, 1972 et unen 1973.

M. RUSSELL: Qui ont été prolongés sur une
base mensuelle.

M. PINARD: Sur une base mensuelle.

M. RUSSELL: Il y en avait un en 1973 qui a
€té terminé avant son temps.

M. PINARD: Je m'excuse, je n'ai pas com-
pris.

M. RUSSELL: Ceui qui expirait en 1973,
e_ﬂ—c?e gue nous l'avons termine avant I'expira-
tion?

M. PINARD: Cdui-la représente a peu prés
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1000 pieds carrés, nous essayons actuellement,
par_ I'entremise du_négociateur qui couvre la
région, de le résilier moyennat une certaine
pénalité que nous devons payer. Mais, c'est un
minimum  comparativement ‘a la totalité des
5 qui ont été annulés, a la suite de la
centralisation dans le nouvel edifice.

M. LE PRESIDENT: Le député de Wolfe.

M. LAVOIE (Woalfe): M. le Président, con-
cernant Joliette, est-ce qu'il est préférable de
bétir un edifice plutdt que de continuer a louer
des locaux, pour cette région?

M. PINARD: Je crois que la politique du
gquvernemen_t, du ministére des Travaux pu-
lics en particulier, est de commencer a cons-
truire des centres dans les capitales régionales.
Vous avez par la suite ce que |'on appelle des
sous-centres qui vont effectivement bénéficier
de regroupement. Mais la priorité, actuellement,
pour le ministére, et dessayer de centraliser
tous les effectifs dans les capitales régionales,
par la construction d'un édifice. Per la suite, les
sous-centres vont bénéficier, comme je disais
tantot, d'un regroupement. Dans quelle mesure
cavaserédiser... '

M. LAVOIE (Wolfe): Egt-ce que la décision
du ministére est prise a |'effet de bétir un édifi-
ce adminigtratif a Joliette?

_ M. PINARD: Je sais quil y a des demandes
a cet effet. Elles sont a I'étude au service dela
vérification et de la recherche.

M. LAVOIE (Wodlfe): Parce quil semble,

on |es renseignements gque nous avons, que le

député de Joliette a_dga annoncé la construc-
tion d'un édifice administratif, en 1973.

M. PINARD: Je sais que le député de Joliet-
te a inscrit ce programme comme priorité assez
urgente.

M. RUSSELL: Il accélére son collégue, il
pousse dessus, il chicane...

M. PINARD: Cest assez normd, je ne vois
Pas pourquoi _|e député de Joliette n‘aurait pas
es mémes priviléges que tout autre député de
cette Assemblée nationale.

M. LAVOIE (Woalfe): On n'est pas contre.
On demande seulement des renseignements.

M. RUSSELL: M. le Président, est-ce que le
cas de Jon%wére es réglé auss, le centre
administratif*

M. PINARD : Le cas de Jonquiére est réglé,
la décision est arrétée. Le centre administratif
sera construit a Jonquiére.



JEUDI 11

'M.RUSSELL: M. le Président, est-ce que le
ministre pourrait nous dire quelle est sa politi-
que pour |'amener a decider sil doit construire
ou non un édifice administratif dans une région
plutét qu'une autre ou quels sont les criteres
qui peuvent servir a déterminer |a nécessite de
la bétisse pour centraliser les services?

M. PINARD : Dans certaines régions adminis-
tratives dont la formation découle de la déci-
sion du gouvernement d'éablir de nouvelles
cartes de régions administratives, je pense qu'il
edt logique de concevoir que sil doit'y avoir un
centre administratif nouveau a construire, ¢a se
fasse dans le territoire de la capitale régionale
décrite dans cette carte de régionalisation.

Mais il n'est pas automaticquement souhaita-
ble que I'édifice qui regroupe les services
administratifs soit construit dans le seul territoi-
re de la capitde régionade décrite sur cette
cate. D'autres facteurs entrent en ligne de
compte.

II'y a par exemple, des villes moyennes qui
sont des villes satellites autour d'une capitale
régionale dans un vade territoire comme celui
de Jongwere, Kénogami, Saguenay, Lac-Saint-
Jean, Roberval. A ce moment-la, nous nous
sommes apercus qu'il y avait des mouvements
de population, de clientéle, qui n'allaient pas
necessairement a Chicoutimi. S cette popula-
tion dusagers alait a Chicoutimi, cest parce
quelle etait forcée de le faire. C'était le seul
centre de regroupement des services donneés par
différents ministeres.

~Nous nous sommes apercus par exemple, au
ministere de I'Agriculture et de la Colonisation
et au ministere des Terres et Foréts qu'il était
preférable de décentraliser I'action de ces minis-
teres et d'doigner du centre méme de Chicouti-

mi certains services administretifs. C'est pour-
quoi nous avons, dans ce qu'on appelle de fagon
savante une étude de conurbation urbaine,
déplacé du centre territorial la construction de
I'édifice administratif pour I'@oigner un peu
plus de Chicoutimi en direction des autres
sous-centres qui ont besoin de services bien
specifiques.

. Nous avons choisi Jonquiere parce qu'il y a
la& quand méme une population asez forte. Cea
a des effets dentrafnement dans une autre
partie de\ la région en direction des autres
comtés dont je vous a parlé tantbt, Alma,
Lac-Saint-Jean, Roberval, Dolbeau. A ce mo-
ment-la, nous sommes en mesure de rendre de
meilleurs services a la population qui n'aura pas
a se déplacer sur une auss longue distance.

1l faut bien penser qu'un édifice administra-
tif de cette envergure doit étre construit en vue
du contexte qui pourra prévaoir dici dix,
quinze ou vingt-cing ans.

M. RUSSELL: M. le Président, je n'a pas
d'objection a ce que le ministre continue dans
cette voie mais ce n'était pas tout a fait le sens
de ma question. Ce que nous sommes a discuter
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actuellement pourrait étre discuté a |'immobili-
setion, soit la nécessité de construire une
bétisse, quels sont les critéres de construction et
ains de suite. Mas, actuellement, je crois un
rapport ou une étude a été fait par |e ministere,
déeterminant, lorsgu'il y a un maximum ou un
minimum de 50,000 pieds carrés utilisés par le
gouvernement qu'il peut devenir plus économi-
que de centraliser nos services et de faire notre
propre construction, soit que nous la fassions
nous-mémes ou que nous la fassions construire
pour la louer avec bail along terme. C'était un
des criteres dont on sétait servis a ce moment-
|a, suivant un rapport qui nous avait été fourni.

Est-ce que ces critéres ont été changes? Ce
qui veut dire qu'on pourra peut-étre centraliser
et construire nos propres bétisses dans des
capitales régionales ou ains de suite, plutdt que
de louer avec une utilisation moindre de 50,000
pieds ou un besoin moindre.

M. PINARD: Tant6t, nous avons répondu a
la question du député, peut-étre de facon plus
indirecte. Nous avons dit que c'était une politi-
que souhaitable de regrouper les services du
gouvernement dans un edifice administratif qui
serait construit par le ministére des Travaux
publics, pour autant que les espaces dont il faut
disposer pour regrouper les services donnent
une superficie supérieure a tant de mille pieds
carrés.

A ce moment-la, il devient plus rentable
pour le ministere de faire construire lui-méme,

our Ses Bropres besoins, I'é&difice plutot que de
e louer. Dans d'autres cas, il est peut-étre plus
économique de louer des espaces pour y loger
des services administratifs du gouvernement que
de construire.

Il faut garder une formule quand méme assez
souple pour ne pas nous emprisonner dans une
camisole de force et d'y dépenser des sommes
inutilement.

M. LAVOIE (Wolfe): Catégorie 6. Adopté.

M. LE PRESIDENT: Un instant, le député
de Lotbiniére avait demandé la parole.

M. BELAND: M. le Président, je vois ici, a
I'article de la location, une construction qyel-
congue, ce doit étre Rockefeller Center Inc.? A
quel endroit est situé cet édifice?

M. PINARD: A New York.

M. BELAND: Oui. Mais, est-ce loué par le
ministére des Travaux publics?

M. PINARD: Clest le ministere des Travaux
publics qui défraie le colit de cette location.

M. BELAND: Quelle est laquantité de pieds
carrésqui y est louée?

M. PINARD: C'est la déégation générale du
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uébec, a New York, qui occupe des espaces
ans I'édifice Rockefdller Center.

M. BELAND: Le montant est relativement
asxz édevé Ccest pour cea que je posas la
question. Je sais parfaitement bien, surtout
quand on parle de Rockefeller Center...

~ M. LAVOIE (Wodlfe): ... la"gang" de Lotbi-
niére...

M. BELAND: C'est un peu loin.

M. PINARD: La déégation générde du Qué
bec a New York occupe 6,310 pieds carrés de
plancher dans le Rockefeller Center, au colt de
$11.07 le pied carré.

M. BELAND: Maintenant, je vois également
une location dans I'édifice Delrano Inc. au colt
de $501,825...

M. PINARD: Vous revenez a Québec.

M. BELAND: Oui, je reviens a Québec mais
clest toujours pour des édifices loués. Ce sont
qguand méme des montants relativement impor-
tants. Chez Delrano, combien de pieds carrésy
sont loués?

M. PINARD: Au centre d'achat, propriété de
Delrano, le bail arrive a terme. Le ministére n'a
as |'intention de reconduire les clauses du bail.
_e ministére occupait, ou occupe encore d'ici la
fin du bail, 82,336 pieds au prix de $4 le pied
carré.

M. BELAND: Ces locaux seraient laissss de
coté afin daménager d'autres bureaux dans les
édifices construits récemment, dans les nou-
veaux complexes?

M. PINARD: Le ministére de la Voirie ans
que le ministére de I'Education occupaient les
locaux dans |'édifice Delrano. lls sont ramenés
maintenant dans le complexe G, dans le cas de
I'Education et H, dansle cas dela Voirie.

M. BELAND: D'autre part, a un endrait,
chle’)z Reed Enr., a quel endroit cda se trouve-
t-1l7

M. PINARD: L'édifice Reed est a Montréal.

M. BELAND: Clest pour un montant évi-
demment assez devé auss, $257,907.

‘M. PINARD: Clest le ministére du Revenu
qui y était. Le bal est réslié depuis le ler
janvier. C'est-&-dire que le bail se terminait le 30
avril mais nous en sommes venus aune entente

avec le propriétaire de réslier le bail le 15
janvier. On permettait I'occupation, par contre,
un mois avant.
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M. BELAND: D'autre part, et C'est le dernier
pour lequel je vais m'informer, Marcd Adams,
c'est aquel endroit?

M. PINARD: Clest & Place d'Youville, 580
Grande Allée, entre autres, et 1305 chemin
Sainte-Foy. Dans les trois cas, les baux sont
résiliés cette année.

M. BELAND: Ah bon! d'accord.

M. PINARD: Il n'y a pas de relation entre
ces deux personnes.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Javais ma
compris.

M. BELAND: Maintenant, d'autre part...

M. PINARD: Ce sont des relations d'affaires
qui intéressent le ministére des Travaux publics.

M. LAVOIE (Wolfe): Voulez-vous, sil vous
g\lglﬁt, ne pas attaquer ma concitoyenne, Mlle
ams...

_M. PINARD: Est-ce que e intéresserait le
député de faire la négociation?

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Non...

M. BELAND: Jaurais égaement une autre
question. 1 y aun article qur sintitule: Services
contractuels, a l'article location, est-ce que le
ministére des Travaux publics fait effectuer des
travaux dans des édifices loués?

M. PINARD: Il arrive que dans le cas de
certains baux, les fras de rénovation et de
réfection ou réparations sont a la charge du
ministére client.

Soit que le propriétaire de I'immeuble fase
s réparations pour le compte du ministére
client, soit que le ministére, avec la permission
du propriétare de I'édifice, les fasse [ui-méme a
s fras. Ceda dépend des formules et le prix
vaie en conséquence.

M. BELAND: D'accord. C'est trésbien.

M. LE PRESIDENT: Le député de Sante-
Marie.

M. RUSSELL: Ja seulement une question,
M. le Président — le ministre pourrait peut-étre
y répondre tres rapidement — sur les baux qui
sont loués a I'extérieur, comme a Paris. Qu'arri-
ve-t-il & Peris actuellement?

M. PINARD: A Paris, il y a centralisation
dans I'édifice Pergolése de” tous les autres
sarvices gouvernementaux qui €taient un tant
soit peu éparpillés dans differents édifices de la
ville de Paris.
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M. RUSSELL: Enfin.

M. PINARD: Vous vous souviendrez qu'en
1961, je pensg, il y a eu l'ouverture de la
maison de la délégation du Québec a Paris dans
I'édifice appelé Barbet-de-Jouy. Cet édifice est
maintenant désaffecte, puisqull y a eu déména-
gement des services gouvernementaux dans le
nouvel édifice acquis par le gouvernement du
Queébec un peu plus tard, appele édifice Pergole-
S ou se trouvent les bureaux du déegué
général, M. Chapdelaine.

M. RUSSELL: Est-ce quiil aurait donné sa
démission?

M. PINARD : E n'a pas donné sa démission.
Il est encore en fonction, puisgue nous avons eu
une communication avec [ui hier.

M. RUSSELL: Je pourrais poser la question
au ministre des Affaires intergouvernementales.

M. PINARD: Alors, nous sommes en train de
négocier la vente de I'édifice Barbet-de-Jouy et
je pense que, +usqu‘a maintenant, les offres qui
nous ont été faites sont avantageuses. 1l sagit
de continuer les négociations pour les fare
aboutir a la transaction et & la signature de
I'acte de cession de vente.

M. BELAND: |l y aurait une question qui
sgjouterait a cela. lci, nous voyons "Agence du
Queébec, Paris: $36,569", est-Ce une agence de
gardes de sécurité? Services contractuels.

M. PINARD: Cest la délégation générale du
uébec qui, I'entremise de ses banquiers,
appelle Agence du Québec a Paris.

M. BELAND: Ahbon!

M. PINARD : Tous les cheques et les traites
sont faits & I'Agence du Québec & Paris et cda
représente les fras dentretien, les fras de
fonctionnement, les frais d'électricité et de
chauffage, tous les fras annuels d'un edifice.
Evidemment, ce montant-la est appelé a dimi-
nuer parce que l'edifice du 10, rue Aubert a eté
sous-loué dans le cas de I'lmmigration et dans le
cas du Tourisme, Chese et Péche. L'édifice du
19, rue Barbet-de-Jouy est en instance de vente
tres prochainement —je pense, du moins— et
tout est centralisé a I'édifice Pergolése. Alors,
les frais de fonctionnement pour la totalité de
nos bureaux a Paris diminueront possiblement
d'une fagcon assez intéressante et considérable.

M. LE PRESIDENT: Le député de Woalfe.

M. LAVOIE (Walfe): Pour toutes les dééga
tions du Quebec a |'extérieur, est-ce seulement
a Paris gue nous avons notre propre édifice ou
S dans d'autres endroits comme la Belgique ou
ailleurs, ce sont...
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M. PINARD : A Bruxelles le gouvernement a
décidé douvrir une misson commercide et
culturelle. Quel e le nom exact qui sera
donné? Nous |'appelons pour le moment le
bureau du Québec a Bruxelles. H y a une
négociation qui se fait au niveau du ministere
des Affaires mtergouverne_mental&gdu Québec
et du ministére des Affaires extérieures pour
savoir quel nom exact portera ce bureau du
Québec a Bruxelles. Il y aeu location d'espace.
A Londres, il y a deux édifices dont le
ouvernement du’ Québec est propriétaire. A
a deux édifices dont le gouvernement

et propriétaire mas il est en

is, il
du_Qué - mas il et
instance de vendre — commeje |'a dit tantot —
I'édifice de la rue Barbet-de-Jouy.

M. LAVOIE (Wolfe): A Paris seulement?
M. PINARD: A Paris.

M. LAVOIE (Wolfe): Mas a Chicago €
alleurs?

M. PINARD: Il y a un édifice a Milan qui a
été loue; et a Chicago, ce sont également des
bureaux loués.

M. LAVOIE (Wolfe): A Dallas?

M. PINARD: A Dallas, ce sont des bureaux
loués également.

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce que nous avons
des bureaux a Boston?

M. PINARD: A Boston, ce sont égaement
des bureaux loués. A Athenes, les services
dimmigration du Québec ont |oué des espaces a
$3.10 le pied, pour une superficie de 327 pieds.

A Beyrouth, au Liban, les services de I'immi-
gration du Québec ont loué des espaces pour
une superficie de 400 pieds, araison de $4.50 le
pied. 'alcj)arle de Boston, J'ai parlé de Chicago,
{'al parlé de Ddlas. A Dussddorf, en Allemagne,
es ministéres de I'Industrie et du Commerce,
du Tourisme, de la Chasse et de |a Péche ont
loué des espaces pour une superficie de 1,345
pieds a raison de $7.18 le pled,AJUISQU'” sagit
d'un édifice gui est tout neuf. A La Fayette,
Nouvelle-Orléans, Louisiane, le ministére des
Affaires intergouvernementales a loué 525 pieds
d'espace au prix de $4.34. Jai parlé de Londres
tantot, de Milan, de New York, de Paris. A
Rome, les services de |'immigration du Quebec
ont loué une superficie de 352 pieds pour des
sarvices qui coltent, en espace, $4.60 le pied. A
Los Angdles, cest le ministere de I'Industrie et
du Commerce qui a loué 957 pieds d'espace au
prix de $5.75 le pied.

M. RUSSELL: M. le Président, vous dites:
Le ministére de l'industrie et du Commerce a
loué. Clest le ministére des Travaux publics qui
aloué pour lui.
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“M. PINARD : Oui, je comprends. Je parle du
ministére client, mais le colt du loyer est
défraye par le budget du ministere des Travaux
publics. La location est faite par le ministére
des l‘_l'ravaux publics pour le compte du ministe-
re client.

M. LAVOIE (Wolfe): Ed-ce quil en reste
d'autres a mentionner, M. le Président?

. M. PINARD: Non, j‘ai donnélaliste complé-
e

. M. RUSSELL:
tion...

_ M. PINARD: Je viens de donner I'explica-
tion quant a la location a Bruxelles, mais toute
la négociation n'est pas terminée.

M. RUSSELL: M. le Président, une derniére
question, je pense, pour situer le probléme de
location. Actuellement, nous devons avoir les
chiffres du nombre de pieds gw sont loués, qui
composent le montant de $14 millions. Quelles
seront les annulations dans les prochains douze
mois? Nous devons avoir auss ces chiffres.
Est-ce que ceci pourrait terminer...?

M. PINARD: En réalité, nous louons actuel-
lement 4,500,000 pieds carrés, plus ou moins
5 p.c, s vous voulez, pour $14,900,000, ce qui
fait une moyenne d'environ $3.25 le pied carré
de location a travers la province. Si nous nous
attendons & annuler des baux — nous en avons
annulé pour quelques centaines de milliers de
pieds carrés ala fin davril — g, effectivement,
cest la politiqgue du ministére de continuer la
centralisation ou la construction d'édifices dans
les capitales régionales, nous allons continuer &
en annuler en conséquence. Par contre, il faut
tenir compte du fait que |le budget de location
ne peut peut-étre pas diminuer d'une fagon
considérable, parce que certains ministéres ont
des initigtives comme, par exemple, je le men-
tionnais tout a I'heure, la Loi de lajustice, les
petites créances. Vous avez le ministére des
Affares socides qui a augmenté le nombre de
s bureaux. Il se pourrait que, dici ala finde
la session, il y ait d'autres lois qui soient votées
et qui nécessitent la location d'autres bureaux
dans différents endroits de la province. Effecti-
vement, la proportion quant & la diminution du
montant de loyers actuel, comparativement a ce
3U| doit étre diminué, mais en tenant compte

es nouveaux développements par |'adoption de
nouvelles lois, cest assez difficile a déterminer.
Cest dailleurs la petite béte noire qu'on a
quand on fait nos prévisions budgétaires.

D'accord. Derniére ques

M. RUSSELL: S je comprends bien les
explications qui nous sont fournies actuelle-
ment, il y a 4,500,000 pieds en chiffres ronds et
nous avons déduit les montants des pieds qui
sont annulés pour étre transférés dans I'aména-
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gement de nouvelles bétisses. Alors, sil y a
augmentation de 3 p.c. seulement ou 4 p.c, S
vous voulez, pour étre plus libéral...

M. PINARD: ... pasles ministéres.

M. RUSSELL: ... ca veut dire 150,000 pieds
pour cette année. |l y aura certainement plus de
déménagements pour |'occupation de bétisses
gouvernementales que 150,000 pieds.

M. PINARD: Je suis tout & fait d'accord avec
vous, Sil sagit de l'augmentation normale des
3 p.c, mas quand il sagit de |'adoption de
nouvelles lois, de nouveles initiatives, par
exemple la loi permettant d'accés a la justice,
les quarante bureaux en question ont une
moyenne d'environ 2,000 pieds carrés de super-
fice par bureau, ce (}% fait 80,000 pieds
additionnels, disons a $3.25 ou $4 le pied,
parce que cest quand méme_ dans des villes
dune certaine importance ou ils vont étre
installés, ca fait tout de suite $320,000 addi-
tionnels que nous n'‘avions pas mentionnés, que
NoUS N'avions pas escomptés, que nous n'avions

placés dans notre budget et dont nous
sommes obligés de tenir compte actuellement.

M. RUSSELL: .. mais il faut comprendre
que le pqupIexe_G va étre aménage probable-
ment d'ici dix-huit mais. Il 'y a quand méme |
600,000 pieds.

M. PINARD : Ce seraterminé avant.

M. RUSSELL: Les complexes G et H, par-
don?

M. PINARD: Il faut que le complexe G soit
terminé avant.

M. RUSSELL: Le déménagement, I'aména-
gement et tout ¢a, je pense que...

M. PINARD: Cdavabontrain.

M. RUSSELL: .. on ep&e que ce sera
bientét fait. Disons dans les 12 ou 18 prochains
mois.

M. PINARD: Il y aune période de rattrapage
qui sefait en ce moment.

M. RUSSELL: Les complexe G et H sont
partiellement occupés mais, dans la totalité, ils
représentent  environ 300,000 ou 350,000
pieds. Cela veut dire tout prés d'un million de
pieds qui logeront des ministéres qui occupent
actuellement des locaux loués. Il devrait doncy
avoir annulation au moins pour une vaeur
équivalente de 50 p.c.

M. PINARD: I %/ a des locaux comme, par
exemple, le 930 chemin Sainte-Foy, le Bois
Fontaine, qui représentait 100,000 pieds, ou
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était le ministére de Tourisme de la Chasse et de
la Péche, ou il y avait des services du ministére
des Affaires intergouvernementales qui effecti-
vement sont déplacés dans le complexe G. Ce
loyer-la a été annulé, cette année. Nous avons
annulé pour, grosso modo, 450,000 pieds carrés
de superficie de plancher a la fin d'avril. Par
contre, comme je le disais tout al'heure, nous
avions des baux along terme qui se termineront
en 1974, 1975 et 1976. Nous avons_donc
sous-loué les espaces retenus &fin que la provin-
ce nait pas ce fardeau de payer la location
ggjjlflc& sans avoir absolument rien a mettre
ans.

M. RUSSELL: M. lePrésident, le sousminis-
tre vient de répondre & ma question lorsqu'il me
dit quiil a dga annulé 450,000 pieds. Ce qui
veut dire presque un demi-million qui sont
transférés et c'est dga inclus et diminué sur le
chiffre de quatre millions et demi.

M. LAVOIE (Walfe): A I'angle de Belvédere
et du chemin Sainte-Foy, vous avez deux
édifices un peu semblables, Bois-Fontaine, est-
ce qg)‘lls sont encore occupés par le gouverne-
ment”

M. PINARD: En partie. Le bureau des véhi-
cules automobiles va rester dans I'édifice Bois-
Fontaine. Les autres effectifs qui étaient re-
groupés autour du bureau du ministre, des
sous-ministres et de ceux qui soccupent de
['administration comme telle, seront déménagés
dansle complexe H.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 6. Adopté?
M. RUSSELL: Adopté.
M. LE PRESIDENT: Catégorie 7?

M. RUSSELL: M. le Président, vous avez une
augmentation de $500,000 est-ce que le mon-
tant de $3,500,000 a été dépensé I'an dernier?

M. PINARD: Oui, il reste $9,000.

M. RUSSELL: Il reste $9,000. Est-ce qu'il y
a moyen de savoir de quelle f_agon on a dépensé
$4.5 millions? De quoi sagit-il”

M. PINARD: Principalement, c'est di al'oc-
cupation des nouveaux complexes, cest-a-dire
le chauffage de ces complexes. Vous avez des
augmentations de prés de $400,000 pour le
chauffage, soit $1,500,000. Les matériaux pour
les travaux d'entretien et de réparations demeu-
rent au méme niveau que l'an passé, soit
$905,000.

M. RUSSELL: Lorsque vous prévoyez ces
montants-la IE(())ur le budget, est-ce que C'est au
pied carré? Pour arriver avec des moyennes?
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M. PINARD: Oui.

M. RUSSELL: Ceda peut varier d'année en
année suivant les problémes qui peuvent surgir?

M. PINARD : Oui. Il y ala hausse du codt de
lavie.

M. RUSSELL: Etant donné que vous avez
beaucoup plus de bétisses neuves, on note une
augmentation de pieds. Pour quelques années,
vous avez des bétisses neuves, le colt de
I'entretien est donc beaucoup moindre; c'est ce
gw peut faire la différence de |'augmentation

es codts. Ce qui veut donc dire que, danstrois

ou quatre ans, ces coltsla vont augmenter
considérablement parce que les bétisses vont
viellir et les colts d'administration de |'entre-
tien vont augmenter de facon assez effarante
avec les nouveleslois, par laloi du travail.

M. PINARD: Cda devient auss facteur d'en-
tretien. S I'entretien est mieux fait, les dépen-
s sont diminuées d'autant. Si I'entretien est
reléché, le colit des sarvices est plus élevé.

M. LAVOIE (Wolfe): Est-ce quil y a un
rapport entre la catégorie 7 et Iacatégone 8 ou
il y a une différence appréciable de $500,000 s

vous voulez.

M. PINARD: Pour compléter |a catégorie 7,
vous avez |'dectricité pour un montant de
$1,500,000. Cda forme les principales catégo-
ries pour un montant de $4,000,000.

Maintenant, & la catégorie 8. Matériel et
équH)ement, ce sont les achats, comme j'ai dit
au début, pour le réaménagement du budget.
Anciennement les achats de meubles étaient
indiqués a l'article 2, sous-article 2; maintenant
cela reléve du directeur de I'aménagement et ils
ont été placés a l'article 2, sous-article 1. Cette
année en comparaison de $665,000 a la catégo-
rie 8, nous avons seulement $150,000 de
demandés.

M.BELAND: Est-ce qu'on peut dire que
Cest dans le méme ordre que ce %ue ge viens
d'entendre soit, I'électricité pour $1,500,000,
est-ce qu'il sagit simplement de travaux d'en-
tretien ou de légers dommages.

M. PINARD: Ce sont des comptes produits
par les compagnies d'électricité.

M. BELAND: Ah bon! strictement chauffa-
ge, électricité. Il n'estdpas question a l'intérieur
e cela de contrats ou de I'outillage.

M. PINARD: Les contrats d'éectricité et
d'entretien mécanique apparaissent pour l'en-
tretien a la catégorie 5 ou en immobilisation
pour les nouveaux complexes.
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M. RUSSELL: M. le Président, c'est une
question qui_est peut-étre hors d'ordre mais |l
serait peut-ére bon que la commission soit
informee au sujet du chauffage. H y a quelques
années nous avions changé lesbrlleurs pour des
"bunkers". Et étant donné le co(t d'augmenta-
tion assz effarant dans ce domaine, est-ce que
le ministére a pense changer a revenir a l'huile
Iégére plutbt que derester au "bunker".

M. PINARD: Cest M. Richard Dumas qui
normalement devrait nous renseigner & ce sujet,
parce que cest lui qui est responsable de ces
services, Malheureusement il est absent. Est-ce
que le député accepterait que je lui donne ce
renseignement en dehors des travaux de la
commission?

~ M. RUSSELL: Oui, cest simplement pour
informer la commission.

M. LAVOIE (Wolfe): Cest seulement pour
prouver a la commission que |lorsqu'on était 1a
on a fat changer cela, profitant ains d'une
économie de 50 p.c. de chauffage.

M. RUSSELL: Et cda devient une augmen-
tation maintenant.

M. PINARD: Il y a eu des travaux de
transformation. Cest évident que, lorsque vous
modifiez votre systéme de chauffage qui fonc-
tionne & I'huile 1égére pour le faire fonctionner
a I'huile plus lourde — I'huile appelée commu-
nément "bunker" — & ce moment-la vous avez
des travaux de transformation, qui sont assez
coliteux, parce que I'équipement n'est pes le
méme, mas sur une longue période, pour
autant que le prix de I'huile "bunker", qui
normalement et mellleur marché que I'huile
[égére, n'augmente pas trop, alors normalement
on devrait noter une économie réelle, cest-a-di-
re une diminution des colts. Mais est-ce qu'il y
a eu une hausse des prix de cette huile plus
lourde comme dans le cas de I'huile plus
légere? Je l'ignore, c'est M. Dumas qui pourrait
me le dire parce que nous lui avons demandé de
faire un tableau comparatif.

M. RUSSELL: On dpourrait peut-étre deman-
der aux membres de la trésorie qui sont
certainement au courant sil y a eu une augmen-
tation assez marquée sur I'huile lourde ou
"bunker" qu'on appelle.

M. PINARD : Je n'en doute pas, parce que
notre source d'approvisionnement et au Véné
zuda et ce sont les fras de transport qui
augmentent considérablement ces prix.

M. RUSSELL: Quant a moi, cest tout; je
n'ai pas d'autres questions.

M. LE PRESIDENT: La catégorie 7 est
adoptée? Catégorie 8. Adopté. Catégorie 10:
Dépenses de transfert.
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M. LAVOIE (Walfe): D'accord.

M. LE PRESIDENT: Adopté. Catégorie 11:
Autres dépenses. Adopté.
Catégorie 14: Remboursements.

M. BELAND: Remboursements, est-ce qu'on
pourrait avoir quelques explications? La caté-
gorie 14.

M. PINARD: Ce sont des remboursements
qui nous sont faits par des compagnies privées
qui louent des espaces dans les edifices gouver-
nementaux. Cest le cas de United Aircraft en
particulier dont on a parlé tant6t.

M. BELAND: D'accord.
Services de soutien

M. LE PRESIDENT: Catégorie 14. Adopté.
Catégorie 15. Adopté. Article 2: Direction
générae de la gestion de |'équipement. Sous-ar-
ticle 3: Services de soutien catégorie 1: Traite-
ments, salaires et allocations.

M.RUSSELL: M. le Président, il y a une
baisse deffectif a cette catégorie. Est-cé que les
104 postes sont occupés?

M. PINARD: Il y a 99 postes occupés et 5
vacants.

M. RUSSELL: Il y a5 postesvacants.

M. PINARD: A lintérieur du service des
postes et messagerie actuellement il y a une
analyse du plan des effectifs en cours qui va
eut-€tre amener un deéplacement de personnel,
al'intérieur du ministére.

M. RUSSELL : Lamessagerie?
M. PINARD: Principaement pour les postes.

M. RUSSELL: La messagerie est a cette
catégorie?

M. PINARD: Oui.

M. RUSSELL: M. le Président, il y avait un
srvice de messagerie qui faisait un circuit,
est-ce que ce service est maintenu?

M. PINARD: C'est maintenu.

M. RUSSELL: Es-ce que les mi ers dé-
placent les députés a la demande, au besoin,
pour dler d'un édifice a l'autre?

M. PINARD: Pendant les heures ouvrables,
¢ca ne me parait pas un probléme tellement
compliqué. Qu'on déplace des colis ou qu'on
déplace des personnes, al'occasion, il n'y arien
de scandaleux la-dedans. Je ne sais pas a quoi le
député faisat allusion.
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M. RUSSELL: Je ne cherche pas un scanda:
le, je demande smplement S un député qui
veut dler dans un autre édifice, dans une partie
de laville, fait appel & un fonctionnaire qui est
a la messegerie des Travaux publics, est-ce qu'il
peut obtenir des services pour se faire transpor-
ter aun autre édifice?

M. PINARD: Le terme le dit, la camionnette
gw sert ala messagerie, c'est pour le transport
les colis et non pas le transport de personnes.

M. RUSSELL: Il n'y a pas_seulement des
camionnettes, il y a des automobiles auss.

M. PINARD: Ce ne sont pas des taxis. A
I'occasion, je ne vois pas qu'il y aurait un grand
scandale dans le fat qu'un” député ou un
fonctionnaire se fasse transporter par la ca
mionnette qui sert principalement a transporter
des marchandises, des colis ou...

M. RUSSELL: S cda se produit le ministre
est d'accord.

M. PINARD: ... des documents d'un ministe-
re al'autre.

M. RUSSELL: Adopté, M. le Président.

M. BELAND: Un instant, M. le Président.
Est-ce que vous avez un service de vérification
asz efficace, concernant ces camionnettes ou
automobiles, je ne sais trop, qui peuvent circu-
ler et qui ne sont pas utilisées strictement per
les personnes qui ont a faire des messages pour
le gouvernement?

M. PINARD: Je ne comprends pas tellement
le sens de la question du député.

M. BELAND : Est-ce que ces camionnettes
ou ces automobiles peuvent servir pour d'autres
fins que les services...

M. PINARD : Lesdirectives sont tres strictes.
Le chauffeur qui est attitré a la conduite de la
camionnette servant au m erie, doit faire ce
travail. 1l n'est Pas autorisé” a faire d'autres
travaux que ceux-la

M. BELAND : Sil la Jaisse le soir dans un
certain état et le lendemain matin il la reprend
dans un tout autre état?

M. PINARD : Est-ce que c'est la camionnette
qH'll laisse dans un certain état ou S Cest le
chauffeur qui se laisse dans un certain état?

M. BELAND: Le chauffeur laisse |'automo-
bile ou la camionnette dans un certain état,
tout est normal, il sest rendu méme aprés
I'heure de la fermeture et le lendemain matin, il
arive il y a une certaine quantité de choses
brisées ou enfin...
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M. PINARD: Normalement, le conducteur
de cette camionnette doit la remiser dans les
garages de Petite-Riviere. 1l doit se rapporter a
cet endroit et reprendre sa camionnette pour
faire son travail, le lendemain.

M. LAVOIE (Woalfe): Ce chauffeur doit avoir
un directeur aussi, il doit avoir un directeur de
personnel ?

M. PINARD: Jimagine qu'il y a une person-
ne qui est responsable de ce service et qui doit
voir a la bonne administration du service. Si
vous connaissez des cas dirrégularité grave,
soumettez-les a l'autorité, au ministre ou au
sous-ministre et Nous y verrons.

M. BELAND: Ja eu des observations en ce
ensla

M. PINARD: Des observations, mais il faut
quand méme que ce soit prouveé.

M. BELAND : Des observations réelles, ce ne
sont pas des cancans.

M. LE PRESIDENT: La caégorie 1 et
adoptée?

M. RUSSELL: M. le Président, caarrive dans
la vie courante. Jai laiss¢ mon auto moi auss
dans des stationnements et, quand je suis arrivé
pour la prendre, elle n'était pas dans la méme
condition ou je l'avais laissee. Je suppose que ¢a
arrive dans le cas des automobiles du gouverne-
ment.

M. PINARD: C'est ¢a.

. M.TREMBLAY (Sainte-Marie); Je I'ai laissé
a un stationnement et, quand je suis arrivé pour
la prendre, dle n'était plusla

M. RUSSELL: Qui l'avait volée?

M. LE PRESIDENT: Catégorie 1? Adopté.
Catégorie 3: Services de transport et de com-
munication.

M. PINARD: Ce sont lestimbres.

M. LAVOIE (Wolfe): Seulement des tim-
bres?

M. PINARD: Principalement. Il faut timbrer
de plusen plus.

M.TREMBLAY (Sainte-Marie): Encore le
fédéral!
M. PINARD : Des timbres et des frais de

transport, frais de déplacement 8our les em-
ployes, pour un montant de $53,000.

M. BELAND: Est-ce que Cest parce quil y a
de plus en plus de personnes timbrées?
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M. PINARD: Non, c'est qu'il ?/ ade plus en
plus de députés qui écrivent a leurs commet-
tants.

UNE VOIX: Ah bon!

M. RUSSELL: Qud est le montant que
représentent les timbres?

M. PINARD: $1,600,000. Cest & cause de
['augmentation des frais postaux, $0.08 mainte-
nant alors qu'ils étaient de $0.06.

M. RUSSELL: Est-ce que j'ai la mauvaise
page? On parle de $1,600,000 de créditsici.

M. PINARD: Cest ar rapport a
$1,497,300 demandés I'anr%aéé dgrniérgp P

M. RUSSELL: Oui, mas Il
$2,600,000 pour les timbres.

M. PINARD: Non, $1,617,000.
M. RUSSELL: Oh!
M. LAVOIE (Wolfe): Avez-vous essayé
davoir un genre d'entente avec le fédéral a ce

sujet pour que les gouvernements provinciaux
puissent se servir de [a poste sans étre obligés de

payer?
M. PINARD : Pour avair lafranchise?
M. LAVOIE (Woalfe): Pour avair lafranchise.

parle de

Excusez-moi.

M. PINARD: Je sais qu'a une certaine épo-
que il a été question d'entamer des négociations
avec le ministére des Postes d'Ottawa. Cdan'a
pas été possible.

M. RUSSELL: M. le Président, entreamis, il
ne serait pas possible...

M. PINARD: Cest-adire que ce n'est pas
une question d'amitié...

M. RUSSELL: M. Kierans est parti mainte-
nant.

M. PINARD: ..
nistration.

M. RUSSELL: M. Kierans étant parti, il y a
peut-étre moyen de_ négocier avec le nouveau
ministre. M. le Président, est-ce gqu'il n'y a pas
un service, actuellement, qui fait la livraison
entre Québec et Montréal sans affranchissement
pour le service gouvernemental ?

c'est une question d'admi-

M. PINARD: Dans les cas d'urgence, nous
avons un service gw est donné a cet égard-la
Par exemple, pendant la gréve, nous avons di
organiser un service d'urgence pour fare trans-
porter le courrier qui devait dler de toute
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urgence dans certains services gouvernemen-
taux.

M. RUSSELL: M. le Président, je pense qu'il
y aurait peut-étre lieu que le ministre demande
des informations. |l Jl aurait un rapport, une
étude qui a été faite dans ce domaine, il y avait
un rapport favorable en ce sensla et je crois
gu'un service a été établi. Il y avait une
emande au ministére de sassurer que tout le
courrier qui_ se dirigeait vers les ministeres de
Montréal soit envoyé dans un poste sans affran-
chissement, sans mettre de timbres et que ceci
pouvait étre fait par le ministére des Travaux
publics. Je pense que ce sarvice existe actuelle-
ment.

M. PINARD: On m'informe que cest le
sous-ministre Benoit Deshaies qui soccupe de
ce probleme et qu'effectivement ce service est
continué et qu'il y a affranchissement.

M. RUSSELL: Il y aaffranchissement.

M. PINARD: [l y a affranchissement, c'est
gu'il n'y a pas nécessité d'apposer des timbres.

M. RUSSELL: Cest ca

M. LE PRESIDENT: Catégorie 3? Adopté.
Catégorie 4?

M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 7?

M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 8?

M. RUSSELL: M. le Président, alacatégorie
8, il y a une augmentation effarante. Je me
demande s le ministre peut nous donner des

explications, en pourcentage, cela ne peut
presque pas se dire.

M. PINARD : Le réaménagement des centres
de responsabilité. Des camionnettes qui servent
aux postes et messegerie paraissent mainte-
nant a cette catégorie-la, aors qu'antérieure-
Qenzt elles apparaissaient a l'article 2, sous-arti-

ez

M. RUSSELL: C'est pour l'entretien des
camionnettes seulement?

“M. PINARD: Non, cest l'achat de six ca
mionnettes.

M. RUSSELL : Six nouvelles camionnettes.
M. LE PRESIDENT: Catégorie 8?
M. RUSSELL: Adopté.
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M. LE PRESIDENT: Catégorie 11?
M. RUSSELL: Adopté.
M. LE PRESIDENT: Adopté. Catégorie 14?

M. RUSSELL: Remboursements, et par qui,
M. le Président?

M. PINARD: Remboursements par certaines
commissions pour lesquelles on paye des tim-
bres. Les codts sont...

M. RUSSELL: LaRégie desrentes?
M. PINARD: Cest ca
M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 14? Adopté.
Catégorie 15? Adopté.

M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Sous-article 4: Service
de sécurité. Catégorie 1.

Service de seurité

M. RUSSELL: M. lePrésident, je voisquiil
a des changements assez marqués. Est-ce que le
ministre pourrait nous donner les grandes lignes
de ces changements? Qui est responssble de ce
service maintenant?

M. PINARD: C'est M. Scotti...
M. RUSSELL: M. Scotti.

M. PINARD: .. du minigtére des Travaux
publics qui a eu la responsabilité de mettre sur
pied une équipe de securité et de gardiennage
pour le compte du ministere des Travaux
publics, mais egalement pour la garde d'autres
edifices gouvernementaux. A cause des circons-
tances que les membres de la commission
connaissent, des crises multiples que le Québec
a connues, il afdlu renforcer la garde pour bien
protéger les édifices du gouvernement, d'abord
aur la colline parlementaire et a d'autres en-
droits de la province.

ilyales

M. LAVOIE (Wolfe): En plusdedga ale
les contrats

compagnies privées auss qui ont
avec le gouvernement.

M. PINARD: Les effectifs dont il est ques-
tion ici sont_des effectifs qui sont sous I'autori-
té du ministére des Travaux_publics comme tels
et ils ne sont pas rattachés a des compagnies de
séeurité privees.

~ M. RUSSELL: Je présume que nous pour-
rions discuter des engagements, des contrats de
Ces compagnies au sous-article 4?
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M. PINARD : QOui, alors quand nous arrive-
rons ala catégorie des contrats.

M. RUSSELL: Eg-ce que ce personnel, qui
et sous la juridiction de M. Scotti pour le
j)ce de garde, a subi un entrainement spé-

cia

M. PINARD: Oui, nous avons fait subir a
f)luseurs d'entre eux un entrainement spécia a
'Ecole de police de Nicolet. Dans tous les cas
ou les gardes sont armés, c'est nécessaire pour
eux daller prendre des cours spéciaux al'Ecole
de police de Nicolet pour apprendre le manie-
ment des armes c1u'|ls portent, avoir des cours

€ciaux auss sur lafacon de se comporter dans
es moments d'urgence comme ce fut le cas
lorsqu'il y a eu la gréve des policiers. Ce service
de gardes a eu lement de travail a
accomplir et je pense qu'ils se sont tres bien
acquittés de leur tache.

M. RUSSELL: Egt-ce quil y a plus qu'une
catégorie? Vous dites quil y en aqui portent
des armes, d'autres qui n'en portent pas.

M. PINARD: D'autres qui n'en portent pas.

M. RUSSELL: Edgt-ce qu'il y a deux catégo-
ries de gardiensou ...

M. PINARD: Il y a desgardiens constables...

M. RUSSELL: ... une catégorie que I'on va
graduellement qualifier?

M. PINARD: ... il y alesgardiens qui font le
travail de...

M. RUSSELL: Des surveillants.

M. PINARD: ... veilleurs de nuit ou de
surveillants. 1l y a des catégories distinctes mais
I'entrainement,” evidemment, est différent selon
les catégories que je viens d'expliquer.

M. RUSSELL: M. le Président, — ce n'est pas
par mépris, mais smplement pour I'information
de la commisson— S je pose la question au
ministre c'est _que la coutume voulait qu'au
ministére des Travaux publics, lorsqu'une per-
sonne é€tait trop &geée pour fare un autre travail,
on |'envoyait comme gardien d'edifice de nuit,
gadien de stationnement, une personne plus
agée ou une personne malade. Ces gensla,
naturellement, on les garde encore tant et auss
longtemps qu'ils vont demeurer au service mais
je présume que le nouveau systéme de gardien-
nage, qui est sousles ordres de M. Scotti, au fur
et a mesure gue nous augmentons le personnel
et au fur et & mesure c]ue nous remplagons ces
gensla, nous les remplacons par des gens quii
sont qudifiés et graduellement ceci va...

M. PINARD: lls doivent se qudifier par
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concours sous la direction de la Commission de
la fonction publique. E y a des conditions qui
doivent étre remplies par les candidats qui
aspirent a détenir ces fonctions et je pense que
le choix se fait de fagon sévére parce que c'est
un travail maintenant treés délicat et il faut que
le postulant ait vraiment les dispositions pour
devenir un agent constable.

M. LAVOIE (Wdlfe): Quel est le sdlaire?

M. PINARD: Il y a 32 agents de la paix qui
commandent un sdlaire global de $109,440. Un
instant, je crois que je fas ereur la Cest
$6,000 et $7,000.

M. LAVOIE (Wolfe): Pour tous les agents de
la paix...

M. PINARD : Bien, sdlon I'expérience acqui-
se, selon le nombre d'années en fonction.

M. LAVOIE (Woalfe): Est-ce quil y enaen
bas de $100 par semaine, qui gagnent moins de
$100 par semaine?

M. RUSSELL: Eg-ce que c'est une moyenne
gu'on nous donne ou s c'est le sdaire de base?

M. PINARD : Cest une moyenne. Il faudrait
reprendre la liste de tous ceux qui sont en poste
pour donner exactement le saaire que chacun

gagne.

M. RUSSELL: Es-ce qu'on 8eut affirmer
qug le sdaire de base dépasse $100 par semai-
ne’

_M.TREMBLAY (Sainte-Mari€): Pas la pre-
miére année.

M. RUSSELL: Méme ala période d'entraine-
ment?

M. PINARD: Dés le départ, ils_entrent au
service du ministére au salaire de $5,300 avec
les augmentations statutaires qui viennent assez
rapidement.

_M.TREMBLAY (Sainte-Mari€): Avec un S
laire de $5,300. |a premiére annee? Quand ils
entrent au ministére?

M. PINARD: Dans les premiéres semaines de
travail, au moment de leur entrée dans le
service.

M. RUSSELL: Ceux qui suivent un entraine-
ment sont payés $5,300.

M. PINARD: Il y a une période d'entraine-
ment qui leur est accordée.

M. TREMBLAY éSainteMarie): Ils commen-
cent avec un salaire de $5,300.
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~ M.PINARD: Du moment quils se quali-

fient, selon les critéres établis par le service de
sécurité, & ce moment-la ils peuvent obtenir un
sdaire plus devé.

M. LAVOIE (Wolfe): Quelle est la différence
entre I'agent de la paix que nous avonsici et le
policier de la SOreté du %}uébec? Edt-ce queles
exigences sont les mémes pour les deux?

M. PINARD: Les exigences sont certaine-
ment différentes. La nature des fonctions et
égdement différente. Est-ce que_ les risques
caourus par I'agent de la paix, a l'intérieur du
srvice de séeurité du ministére des Travaux
publics par rapport aux risques courus par le
policier a I'emploi de la Sireté duegbuébec qui
sont plus polyvalents sont les mémes? Clest un
Sujet intéressant & discuter mais je ne me sens
pas compétent ce matin pour établir ces crité-
res.

M. RUSSELL: En résumé, une personne qui
a une 1le année, qui est en bonne santé et qui
mesure 5'7" peut €étre engagée comme garde
sécurité par le service de M. Scotti.

M. HARVEY (Jonquiére): Il ne faut pas
qu'elle ait les pieds plats.

M. PINARD: C'est une 9e année.

M. BELAND: ... aprésqu'il et devenu agent.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 1. Adopté.
Catégorie 3.

M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 4. Adopté?

M. RUSSELL: Services professionnels, M. le
Président. Je présume que les crédits de cette
catégorie servent a l'engagement de firmes de
séeurité.

M. PINARD: Gardiennage et sécurité.

M. RUSSELL: Quel est le montant dépensé
acesfins?

M. PINARD: Pour I'an dernier?

M. RUSSELL:

L'an dernier, il
$1,119,500.

y avait

M. PINARD: Un montant de $1 million a
été dépensé sur un montant de $1,119,000
['an dernier.

M. RUSSELL: Pour le gardiennage?

_ M. PINARD: Pour le gardiennage €t la sécu-
rité.
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M. RUSSELL: Et cette année on prévoit une
augmentation assez marquée?

M. PINARD: A la Pace de la justice a
Montréal, il y a un contrat de gardiennage et
c'est un montant assez...

M. LAVOIE (Wolfe): Combien y atil
d'agences de sécurité qui ont des contrats avec
le gouvernement? Et le contrat est de combien
pour chacune?

M. PINARD: Nous avons di augmenter le
nombre d'agents de sécurité. Des nouveaux
complexes sont ouverts et il faut les surveiller
jour et nuit.

~ M.RUSSELL: Au début, a la Place de la
justice a Montréal, la Slreté du Québec fasait
son propre gardiennage.

M. PINARD: Qui.
M. RUSSELL: Oui.

M. RUSSELL: Mais je crois quiil y aeu un
changement.

“M. PINARD: Cest le service de sécurité du
ministére des Travaux publics qui...

M. RUSSELL: ... a pris charge de I'édifice.

M. PINARD: ... en aassurélagarde au début
et qui lefait de facon partielle. Maintenant, une
agence de sécurité a eté engagée pour vaguer a
certaines autres fonctions de gardiennage.

M. BELAND: Ed-ce que ces sdaires que
vous avez mentionnés tant6t sont donnés direc-
tement a la personne ou est-ce donné a une
agence?

M. PINARD: Nous demandons des prix com-
pétitifs.

M. RUSSELL: Je pense que |le député méan-
ge les deux questions. Tantot, c'étaient les
employés du gouvernement. L& ce sont des
contrats donnés a des agences qui, dles, fournis-
sent du personnel  quelles  engagent dles
mémes.

M. BELAND : Nous discutons & ce moment-
la le prix que le gouvernement paie a l'agence?

‘M. PINARD: Pour répondre a la question
qui a été posée tout a I'heure, huit ou neuf
compagnies de gardiennage obtiennent de ces
contrats. Les taux sont toujours les mémes.
Trois taux sont applicables d'aprésle relevé. Un
relevé de sécurité des édifices est fait par les
services de M. Scotti qui détermine le nombre
et le type de gardiens qui sont requis. I peut
avoir, pa exemple, des gardiens de terrains de
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stationnement ou des veilleurs de nuit, a ce
moment-1a le taux est de $2.25 I'heure. Des
gardiens-constables, je crois que cest aing
qu'on les appelle, gardent les édifices durant le
our, aux heures ouvrables, au taux de $2.50.

ur les chefs de groupe, quand il en est requis
dans les édifices ou il ?/ aplusieurs gardiens, ou
pour les agents armés, [e taux est de $2.75.

M. BELAND : Edt-ce que vous vous assurez,
de quelque fagon, s le contrat est donné a des
agences comme telles, s les personnes engagées
sont réellement en mesure de faire une garde
cqrgsgnable, s dles ont suivi des cours appro-
priés?

M. PINARD: Des critéres ont été établis. Je
ne les a pas actuellement en main, maisil y a
un profil de candidat qui est indiqué dansles
contrats. 1l donne des normes auxquelles les
agents doivent répondre.

M. LAVOIE (Wolfe): Les montants que vous
venez de nous donner sont ceux payés a I'heure
al'agence.

M. PINARD: D'accord!

M. LAVOIE (Wadlfe): Et I'agence, combien
paiet-dle ses employés? Quelle est le pourcen-
tage de profit qu'elle se garde?

M. PINARD: L'agence est obligée de fournir
les costumes aux ?ardlena Jimagine qu'elle
doit prendre un profit. Dya des fras géneraux,
des frais statutaires comme vacances, etc. Cea
peut représenter, d'apres les études qui avaient
ete faites, probablement 20 p.c. ou 25 p.c. Ces
bénéfices additionnels doivent étre inclus dans
les taux. Les agents, en définitive, recevraient
probablement p.c. de moins que les taux
accordés a I'agent.

M. RUSSELL: L'employé recevrait 25 p.c.
de moins.

M. PINARD: Les employés auraient 25 p.c.
de moins que les taux que je vous a donnés
tout & l'heure.

M. LAVOIE (Woalfe): Vous dites que huit ou
neuf compagnies de sécurité offrent leurs servi-
ces. S vous payez le méme prix a tout le
monde, il n'y a’aucune compétition entre les
agences de sécurité.

M. PINARD: Non. Présentement, nous ne
pouvons pas dire qu'il y a de la compétition, du
moins a premiére vue. |l serait asez difficile de
demander des soumissions a des compagnies
pour faire du gardiennage dans les édifices.

I faut sentendre. Nous avons essayé d'obte-
nir quand méme des taux compétitifs, concur-
rentiels. Nous avons invité des compagnies de

ardiennage et de sécurité & nous soumettre

es prix.
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~ M, LAVOIE (Wolfe): Sont-elles choises a la
discrétion du ministere”

M. PINARD: Le ministére a analyse les
offres venant de ces agences et a déterminé son
choix, compte tenu de I'expérience de I'agence,
de I'expérience ac%w_se et compte tenu auss de
I'analyse qui a été Taite par la Slreté du Québec
de la réputation et de la compétence des
dirigeants de I'agence et auss des effectifs au
service de ces agences.

Clest un probléeme de sécurité. 1l faut faire ce
guon appelle dans le langage policier du
"clearing".

M. RUSSELL: Ces agences ont-elles toutes
des permis du ministére de la Justice pour
fonctionner?

M. PINARD: Oui.

M. RUSSELL: Lorsgu'on va choisir ou lors-
gu'on demande des services a trois ou quatre
firmes, on doit certainement sassurer de la
responsabilité de chacune de ces firmes?

M. PINARD: Qui.

M. RUSSELL: Troisiémement, on doit Sas-
surer que ce sont des firmes exclusivement
québécoises...

M. PINARD: Dansla mesure du possible.

~ M. RUSSELL: ... parce quil y a plusieurs
firmes de I'extérieur.

M. PINARD: D % a moins de firmes de
I'extérieur. Ce sont beaucoup plus des firmes
québécoises qu'autrefois.

M., RUSSELL: Je pense qu'il y a deux firmes
guebécoises. Les autres sont des firmes de
I'extérieur qui exercent leur activités dans le
Québec avec certaines personnes du Québec, a
moins qu'il y ait eu de nouvdles firmes. Les
autres sont des firmes de I'extérieur un peu
comme certaines unions ouvriéres.

M. PINARD: Toutes les compagnies a qui
des contrats de sécurité ont été accordés ont un
dege socia au Québec. D'aprés les rensaigne-
ments que Nous avons...

M. RUSSELL: Le ministre n'a certainement
pas d'objection a nous donner laliste des noms
des firmes qu'on considére comme responsables
et capables d'exercer leurs activités dans le
Québec.

M. PINARD: Il y en a des nouvelles. Corps
de sécurité du Québec Inc., Sége socid au
Québec; Investigation et sécurité Canadian Inc.,
gege social aMontréal.
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M. RUSSELL: Cdlelaest une nouvelle.

M. PINARD: Service interprovincial de pro-
tection St-Denis|nc., Seége socid aMontréal; Le
Guide de sécurité du Quebec Inc., Sege socid a
Quebec; I'Agence de securité Fortin En'r\?., s%&
socia & Queébec; I'Agence de sécurité Nord-
Inc., sége socid & Rimouski. Le tableau n'est
pas complet. D'autres agences plus petites sont
actives au niveau de certaines régions de la
province et se sont vues adjuger des contrats de
gardiennage et de securité, et leur siége socia
est au Quebec.

- M. RUSSELL: M. le Président, je voudrais
smplement faire une remarque...

~ M. PINARD: Je ne trouve nulle part I'agence
Pinkerton ou I'agence Phillips.

M. RUSSELL: Je vois que, dans la liste
qu'on nous asoumisg, il y en aquatre nouvelles
qui n'existaient pas |_i ya guelques années. Je
voudrais savoir du ministre sil est assuré que ce
ne sont pas des gens incorpores et controles Par
Pinkerton ou dautres compagnies semblables.
S |le ministre a cette assurance je n'ai aucune
objection, ce sont des firmes québécoi ses.

M. PINARD : Nous vérifions au ministére des
Institutions financiéres, Compagnies et Coopé-
ratives, d'abord la date dincorporation des
compagnies. Nous demandons les documents
d'incorporation de la compagnie. Nous savons
le nom des personnes qui composent les bu-
reaux d'administration ou de direction. Est-ce
gue cda nous indique S vraiment ce sont des
filides de corporations américaines ou de d'au-
tres provinces. |l faudrait peut-étre que I'enqué-
te soit plus poussée.

M. RUSSELL: Il y a certainement moyen de
savair...

M. PINARD: Les véifications faites a ce
jour indiquent que ce sont des compagnies qui
fonctionnent au Québec et dont le sége socid
est au Québec.

- M.RUSSELL: M. le Président, la liste est
inscrite au journal des Débats et nous I'aurons.

M. PINARD: Je pense que c'est un probleme
délicat et qu'il faut vérifier.

M. LE PRESIDENT: Est-ce que c'est adop-
té’.’; Catégorie 7. Adopté? Catégorie 8. Adop-
te”

M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 11. Adopté?

M.TREMBLAY (Sainte-Marie): A la catégo-
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rie 11, qu'est-ce que représentent les $1,000, les
pourboiresou quoi?

M. PINARD: Ge sont les repas en temps
supplémentaire.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Ce sont les
repas en temps supplémentaire.

M. RUSSELL: Il y aune augmentation trés
marquée. Est-ce que 1'an dernier vous avez eu
asxz de $100?

M. PINARD: Il y a l'augmentation du &[Jlfx
de repas depuis un certain temps, méme au Café
du parlement.

M. RUSSELL: Pasau méme pourcentage, M.
le Président. Regardez le pourcentage que cda
représente.

M. PINARD: Cette année, I'effectif a plus
que doublé.

M. LE PRESIDENT: Alors c'est adopté?
M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Article 3: Direction g&
nérae des projets et construction. Catégorie 1.

Direction générale
desprojets et congtruction

M. RUSSELL: M. le Président, le directeur
est monsieur...

M. PINARD: M. DenisLahaye.
M. BELAND: Lahaye?

‘M. PINARD: Lahaye. Qu'est-ce que vous
aviez compris, M. le député?

M. BELAND: L'air. Denis L'air.

M. PINARD: S vous le voyez, vous trouve-
rez peut-étre qu'il déplace beaucoup d'air.

M. BELAND: Nous l'avions d'ailleurs avec
nous le premier soir ol nous avons étudié les
créditsde [aVoirie.

M. LE PRESIDENT: Alors la catégorie 1 est
adopté?

M. RUSSELL: M. le Président, je vois que
une baisse des credits, est-ce que le montant de
$358,000 de I'an dernier n'a pas été dépensé?

M. PINARD: Il reste $64,000.

M. RUSSELL : Et on baisse I'effectif de 1? S
jecomprendsbien ce systeme, le directeur qui va
étre payé par cette catégorie ne I'était pas I'an
passt.

MAI 1972 B-1301

M. PINARD: QOui. Il y avat d'autres person-
nes qui étaient payées a cette catégorie. Le
sdaire de directeur a été mis & un autre article,
c'est pour caguil y aune diminution au niveau
de $358,000 a $302,000.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 1. Adopté.
M. LAVOIE (Woalfe): Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 4. Adopté.
M. RUSSELL: Adopté.

M. LE PRESIDENT: Catégorie 7. Adopté.

M. RUSSELL: Fournitures, M. le Président,
edt-ce que le montant de $7,800 a été totale-
ment épuise?

M. PINARD : |1 reste $500.

M. LE PRESIDENT: Adopté., Catégorie 8.
Adopté. Catégorie 11. Adopté. Article 4:
Achat, construction et transformation dim-
meubles.

Achat, construction
et trandormation d'immeubles

M. RUSSELL: On pourrait peut-étre parler
de lajustification que le ministre avait commen-
cé a nous donner en ce qui a trait al'érection
d'un édifice dans le comté de Jonquiére. Est-ce
gue le ministre a son dossier avec lui?

M. PINARD : Est-ce que les membres de la
commission accepteraient que je leur donne des
informations générales?

M. RUSSELL: Oui, d'accord.

M. PINARD: Il y a le montant demandé
cette année, $28,218,000, des projets en cours
pour une somme de $2,0,18(),Q 0, de nouveaux
projets dont le colt est évaué a $5,520,000, des
projets en cours mais dans le cadre des activités
de 'OPDQ, c'est-a-dire pour les travaux execu-
tés au complexe scientifique, dont le colt est
évaué a $2,518,000, ce qui donne une dépense
brute de $28,218,000;, moins les imputations
évaluées a $2,518,000, ce qui donne un budget
net de dépenses de construction de
$25,700,000.

M. LE PRESIDENT: Le député de Sainte-
Marie.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Javais posé
une question sur le complexe G. On m'avait dit
que je pourrais y revenir. Le complexe G est
occupé présentement par des services gouverne:
mentaux; tant que le constructeur n'a pas livré
la construction, elle n'est pas assurable, je crois.
Est-ce le cas?
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M. PINARD: Elle n'est pas assurable?

M.TREMBLAY (Sainte-Marie): Cest-adire
gue tant que le constructeur n'a pas livré la
atisse. ..

M. PINARD: Elle reste assurée.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Ed-ce
guelle et assurable avant que le constructeur
ne lalivre?

M. PINARD: Tant que le constructeur n'a
pas livré la bétisse au gouvernement, au ministe-
re client, ellereste assurée. A ce moment-13, une
fois que le ministére sera devenu propriétaire en
totalité de la bétisse, il déerminera sil doit
faire sa propre assurance ou sil doit comman-
der une prime d'assurance chez des assureurs.

M. RUSSELL: M. le Président, je pense bien
que c'est reconnu et accepté que ce n'est plus
assuré. C'est assurable, mais ce n'est plus assuré.

M. PINARD: Cest cela

M.TREMBLAY (Sainte-Marie): Tant qu'elle
n'est pas livrée par le constructeur, qui assure la
bétisse? C'est |le constructeur oul...

M. PINARD: C'est le constructeur qui a la
responsabilité contractuelle d'assurer la bétisse
contre lesrisques.

M.TREMBLAY (Sainte-Marie): On dit
gujau complexe G il y a eu des pannes
‘Electricité, que les gens ont été obligés de
sortir par I'ascenseur. Tls se demandaient sil y
avat une certaine assurance contre les acci-
dents, étant donné que I'édifice n'est pas livré
au ministére. Est-ce que les employés du minis-
tere sont protégés dans ces casla, s la bétisse
est assurée par [e constructeur?

M. PINARD: Je pense que le probléme
soulevé par le député est quand méme intéres-
sant. Jimagine qu'au plan juridigue, du mo-
ment qu'un ministére est déménage a l'intérieur
du complexe G, gu'il y loge des fonctionnaires,
qu'il lesfait travailler, alors que ces fonctionnai-
res utilisent des ascenseurs, sil arive une
défectuosité et qu'un fonctionnaire est blessg,
par suite d'une défectuosité de I'ascenseur, je

e que le gouvernement seraresponsable des

lessures causees a son employé.

~Si la preuve révele que l'ascenseur a été ma
installé par I'entrepreneur, il pourrait peut-étre
?/ avoir renvoi de la responsabilite contre
‘entrepreneur. |l demandera a son assureur de
payer pour les dommages causés. Cest un
probléme de responsabilité conjointe ou de
responsabilité unique qui sera peut-étre déter-
miné par les autorités compétentes.

M. RUSSELL: Ce n'est pas a I'employé de
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prendre action contre |'entrepreneur, c'est au
gouvernement de prendre action.

M. PINARD: Cest ca A ce moment-l13, le
%(_)uvernement paiera pour les dommages causes.

il découvre qu'il y a eu défectuosité ala suite
d'un bris mécanique, parce qu'il y a eu une
mauvaise installation, ou un vice de construc-
tion de I'apparell, le ministére fera vaoir ses
recours contre le responsable.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): 1l n'est pas
guestion den fare un drame. On dit que
I'édifice, n'étant pas encore livré, il n'y aaucun

énérateur de secours. Il y a eu deux pannes
'electricite et les employés ont été obligés de
sortir par le puits de I'ascenseur. Ces gensla se
demandent sils sont assurés et, s oui, par qui?
k?H arivait quelque chose, étant donné que la
atisse...

M. PINARD : Le ministére prendra ses res-
ponsabilitésaleur égard. |l fera vaoir ses recours
sil y alieu, contre les véritables responsables de
cette panne. Le phénomeéne de rodage est assez
normal. Chague fois que vous commencez a
habiter ou & travailler dans un édifice récem-
ment construit, il y a toujours des périodes
d'ajustement plus ou moins longues. Ce sont
des da"ldgers inhérents, dans les circonstances, au
bon rodage de tous les mécanismes fonctionnels
de I'é&difice.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Etant donné
quil y ala des employés du ministere et que
I'édifice n'est pas terminé, le ministére peut
exiger de l'entrepreneur de respecter certaines
normes de sécurité que I'on pretend n'étre pas
respectées actuellement. Quand il y a eu une
panne d'électricité, il y a eu une grande
noirceur et ils ont eté obligés d'évacuer I'édifice

ar des moyens.. Cest ce quon ma dit.

emarquez-bien, il n'est pas question d'essayer
dy trouver un scandale. Ce sont des informa:
tions que je demande et je veux savoir quelle
securite ont les employés.

M. PINARD : Il ne faudrait pas confondre
non plus les événements qui surviennent. Hier,
au complexe G et au complexeH, il y aeu dela
bataille entre les ouvriers de la construction.
Cda ne mettait pas en cause les fonctionnaires
comme tels, mais cela a peut-étre fait subir des
dommages psychologiques ou réels a certains
fonctionnaires.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Je nefaisas
pas alusion a ce qui Sest passt hier.

M. LE PRESIDENT: Le député de Woalfe.

M. LAVOIE (Wolfe): M. le Président, dansle
rapport annuel des Travaux publics 70/71, on
remarque les immeubles livrés: L'hopital de
Thetford-Mines, le paais de justice de Thet-
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ford-Mines, I'édifice du procureur généra a
Montréal, I'Institut Pind & Montréal, le Centre
de réhabilitation de Waterloo, le pdas de
justice de Sorel, I'hdpital du Haut-Richelieu. On
voit auss que la direction des projets et
construction vellle en ce moment aux construc-
tions suivantes. le complexe G, phase 3, a
Québec, le complexe H-J a Québec, le complexe
scientifique a Sainte-Foy, le palais de justice de
Saint-Hyacinthe le conservatoire du Grand-
Théétre de Québec, le chauffage centra du
complexe parlementaire a I'édifice E, la centra-
lisation de Nicolet, la centralisation de Rimous-
ki, I'Ingtitut de police de Nicolet, la Place de la
justice & Montreal, le parc d%Volggeurs, hase
I, le laboratoire de Santé & Montréd, les haltes
routiéres, route 20, le garage souterrain Y ouvil-
le & Québec. Premiérement cda va faire un
paquet de rubans au ministre a couper.

M. PINARD : Des paquets de quoi?

M. LAVOIE (Wolfe): Derubans a couper. Ce
sont tous des 8r(3ets qui ont été commencés
entre 1966 et 19707

M. PINARD: Certains ont été commencés
sous 'administration de 1960 & 1966 et conti-
nués ['autre gouvernement. D'autres projets
ont été commences le gouvernement” en
place de 1966 a 1970 et sont continués le
présent gouvernement. Cest la formule de
continuité dans |'sppareil gouvernemental. Je
trouve cela tout afat normal. C'est chacun son
tour.

‘M. LEPRESIDENT: Le député de Charle-
VOIX.

M. MAILLOUX: Quand le député de Wolfe
voudra entendre un enregistrement aux perio-
des électorales, j'en a un chez nous de notre
ex-collégue Piefre Laporte qui est intitulé:
Coupe les rubans.

M. LE, PRESIDENT: Est-ce que l'article 4
est adopté?

'M.RUSSELL: Non, M. le Président. Le
ministre avait commencé a nous donner une
explication bien générale sur la question de
I'immobilisation. Je pense bien qu'il peut com-
pléter, il a été interrompu dans son exposé.

M. PINARD: Je vas donner la liste des
projets en cours de réalisation. Le complexe G a
Québec: $8,500,000...

M. RUSSELL: M. le Président, concernant
les complexes comme G et H, edt-ce quiil
pourrait donner la date prévue pour la cl6ture
des travaux? C'est une date prévue. On sait que
¢a peut varier étant donné les conditions qui
peuvent changer naturellement.
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M. PINARD : Dans le cas du complexe G,
nous prévoyons dépenser des crédits pour
$8,500,000 cette année. La date de la fin des
travaux est prévue pour décembre 1972.

M. RUSSELL: Dans des conditions norma:
les, bien entendu.

M. PINARD: Oui. Le complexe J et d§a
occupé, le complexe H le sera parce qu'il y' a
des deménagements qui seffectuent en " ce
moment et nous prévoyons dépenser $2 mil-
lions cette année. Les fravaux_ seront terminés
diici octobre 1972. A I'é&difice Joffre, & Québec,
nous prévoyons dépenser $400,000. Au station-
nement Youwville @ Québec, nous prévoyons
dépenser $2,500,000 cette année. Au complexe
scientifique, phase 1, nous dépenserons
$300,000; pour la phase 2, $2,518,000. Au
paais de justice d'Arthabaska, nous dépense-
rons $1,100,000 cette année.

M. RUSSELL: Eg-ce quil n'y apasune date
prévue pour lafin des travaux?

M. PINARD: En mars 1973, pour le palais de
justice d'Arthabaska.

M. RUSSELL: Et le garage d'Y ouville?
M. PINARD: Stationnement Youville...

M. LAVOIE (Woalfe): Le stationnement en
face du Parlement?

M. PINARD: Au printemps 1973.

M. LAVOIE (Wolfe): Les travaux ne sem-
blent avancer tellement rapidement a cet
endrg| . Ed-ce qu'il y a desdifficultés quelcon-
ques?

M. PINARD: Je ne sais pas s le députéavu
dans quelles conditions de travail...

M. LAVOIE (Wodlfe): C'est ce queje deman-
de. Je ne suispas adlé voir mais...

M. PINARD: Ceda a été du roc vif qu'il a
fdlu trancher et lalivraison des matériaux a é&é
retardée.

M. RUSSELL: C'éait prévu quiil y aurait du
roc.

M. PINARD : Oui je sais, mais il y en avait
passsblement plus que prévu; c'é@ait de la
surface jusgu'au fond.

M. LAVOIE (WQIfe): Cdavaétre solide,
M. PINARD: C'est du roc solide.

A la Place de la justice, a Montrédl, il g a
encore des dépenses évauées a $1,300,000
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cette année; a l'Institut de tourisme, nous
créerons un Institut de tourisme & Montréal et
nous prévoyons y dépenser la somme de $2.5
millions cette année; I'édifice centralisant les
sarvices gouvernementaux a Rouyn coltera
cette annee $350,000; il y a un laboratoire de la
vairie en construction & la ville dAnjou, et la
dépense est évaluée a $400,000 cette annee; il y
a un garage de voirie en construction a Vaur
dreuil, pour lequel nous dépenserons $250,000.
Ce sont les principales bétisses en construction.

M. RUSSELL: Ny atil un montant de
prévu pour la construction de I'édifice central a
Jonquiere?

M. PINARD: I %/ a des fras de génie &
darchitecture qu'il faudra encourir. Les plans
et devis ne sont pas encore terminés mais nous
prévoyons dépenser $200,000.

M. RUSSELL: $200,000, veut dire, qu'il n'y
aura pas de construction qui va débuter.

M. PINARD: La construction devrait débu-
ter au début de I'année prochaine.

M. RUSSELL: Sur le prochain budget?

M. PINARD: Oui, enfin, nous avons prévu
des crédits de $200,000 pour étre en mesure de
payer les études de devis €t...

elM. RUSSELL: Les honoraires professon-
nels.

M. PINARD: ... les honoraires professionnels
des architectes et des ingénieurs.

M. RUSSELL: Edg-ce quelesterrainsont été
achetés?

M. PINARD: Lesterrains sont fournis par la
ville. C'é&ait la condition d'entente.

M. RUSSELL: Cest un complexe dans le
centre de la ville ou s c'est fait conjointement
avec laville?

M. LAVOIE (Wolfe): On peut peut-€étre de-
mander au député du comté.

~ M. RUSSELL: Leministre du Revenu et ici,
il pourrait peut-étre nous donner I'imformation
pour la bonne marche des travaux, l'informa-
tion du député...

M. HARVEY (Jonquiére): L'édifice sera s-
tué au centre-ville, al'intérieur de la rénovation
urbaine actuellement en cours. Tous les terrains
requis, comprenant les terrains de stationne-
ment, ont été cédés ?our la somme nominale
de $1 au ministére, officiellement, par voie de
résolution et par contrat.
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M. LAVOIE (Wolfe): A l'instance de la ville
de Chicoutimi?

M. HARVEY (Jonquiére): Non, je pense que
le député fait erreur. A Chicoutimi, le projet
qui avait été anticipé était sur un terran,
propriété du gouvernement, les anciens terrains
de la Eastern Smelting.

M. RUSSELL: Ce n'est pas une batisse oui
va étre utilisée conjointement avec la ville et le
gouvernement?

M. HARVEY (Jonquiére): Non, le concept...

M. RUSSELL: Ce sont exclusivement les
svices gouvernementaux qui seront a I'inté-
rieur de la bétisse.

‘M. HARVEY (Jonquiére): Les architectes
doivent présenter ala direction du ministére des
Travaux publics, dici quelques semaines, le
choix du concept. Cdui-c est en fonction de la
rénovation urbane et également du pont-tunnel
qui sera construit selon un protocole d'entente
,oar le ministere de la V0|r|eOPour_ y faciliter
‘acces, tel que décrit dans un des cing facteurs
qui ont déterminé le choix de Jonquiére lors de
la décision du ministre des Travaux publics, le 4
novembre.

M. RUSSELL: Est-ce que les terrains que
vient de mentionner le député de Jonguiere, qui
sont la propriété du gouvernement a Chicouti-
mi, ont été vendus ou seront utilisés pour
d'autres fins?

M. PINARD: A maconnaissance, il n'y apas
eu revente desterrains qui sont déjala propriété
du gouvernement a Chicoutimi. [l est possible
que le gouvernement décide d'ériger d'autres
constructions sur ces terrains. Je pense que le
ministre de I'Education...

M. RUSSELL: A Chicoutimi, le ministére de
I'Education posséde beaucoup de terrains qui
seront utilises et il posséde également assez
d'édifices.

M. PINARD: Cest cda Je ne veux pas
parler pour le ministre de I'Education. Vaous lui
poserez la question s vous voulez savoir a quoi
serviront les terrains actuellement libres a Chi-
coutimi.

M. RUSSELL: M. le Président, les terrains
des commissions scolaires et lesterrains dont je
parle sont deux choses complétement séparées.

M. PINARD: Oui.
M. RUSSELL: Les terrains devenus la pro-

priété du gouvernement, ne sont pas utilisés
depuis nombre d'années. Laville de Chicoutimi
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a dga été intéressée a occuper ces terrains. Le
ouvernement de I'époque, étant donné que
hicoutimi était la capitale régionae, avait

décidé de centrdiser les services a Chicoutimi,

sur ces terrains. Donc, s le gouvernement n'a

Pas I'intention d'utiliser les terrains pour ses
ins ou d'autres fins, comme dit le ministre, il

pourrait peut-étre faire comme cda Sedt fait

dans bien d'autres cas, setourner verslaville et
dire: S vous voulez vous en sarvir pour d'autres
fins, utilisez cesterrains plutét que de les laisser

I3, dans le centre ou dans le bas de laville, se

detériorer et offrir un aspect désagréable.

M. HARVEY ﬁJonquiér_e): Dans les plans a
long terme, la ville de Chicoutimi présente au
fur et @ mesure qu'elle a besoin de terrains, des
demandes dans ce sens.

M. RUSSELL: Qui.

M. PINARD: Une négociation est en cours
en ce moment entre la ville de Chicoutimi et le
ministére...

M. HARVEY (Jonquiére): Cest cela

M. PINARD: ... pour en ariver al'acquisi-
tion des terrains dont le député de Shefford
parle. Nous ne nous sommes pas encore enten-
dus sur les conditions de prix et sur les autres
clauses qui sont en discussion.

M. RUSSELL: M. le Président, étant donné
qgue le ministre du Revenu est ici, il est
peut-étre question de déplacer la capitale régio-
nae en vue de justifier la construction dans
cette;).. Eg-ce quiil en est question actuelle-
ment~ ;

M. PINARD: |l n'est pas question de dépla-
cer la capitale régionale.

M. RUSSELL: Non. Il pourrait arriver une
centralisation de bétisses dans d'autres régions
ou on pourrait centraliser les édifices gouverne-
mentaux hors de la capitale régionale.

M. PINARD: Oui, apres une étude approfon-
die de la situation dans le territoire, en tenant
compte des distances & parcourir, en tenant
compte des besoins des citoyens qui résident en
dehors du territoire proprement occupé par la
capitale régionae.

S vous avez seulement une ville, un endroit
central et qu'il n'y apasd'autres villes dimpor-
tance autour, a ce moment-1a, le probléme est
facilement reglable. Vous construisez précise
ment dans le territoire de la capitale régionale.
Mas dans le cas de la région Chicoutimi,
Jonquiére, Alma, Lac-Saint-Jean, vous aviez
pluseurs villes de moyenne importance qui
avaient besoin de services.

M. LAVOIE (Wolfe): Cda sest produit a
Thetford Mines.
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M. PINARD: |l faut aors rapprocher le
centre de services de la majorité de la popula
tion, compte tenu de la hausse démographique,
compte tenu auss des courants de développe-
ment dans un axe donné, compte tenu du
réseau routier d§a en place ou en voie de
construction, compte tenu auss de I'endroit ou
sont les fonctionnaires et de la vocation des
services qu'ils doivent accorder ala population.
S ce sont des fonctionnaires itinérants, je ne
Vois pas pourquoi on les astreindrait a travailler
a un endroit donné dans Chicoutimi aors que
les services qu'ils ont a rendre sont rendus aun
autre endroit que Chicoutimi. A ce moment-13,
déplagons ces fonctionnaires et mettons-les au
sarvice de la population plutdt que de forcer la
population & venir chercher des services dans
des bureaux trop éloignés, mais ou les fonction-
naires n'ont pas a se déplacer, aors que cest
leur misson de se déplacer et daler vers le
citoyen qui a besoin de services.

Voila autant d'arguments dont je me suis
servi pour prendre la décision de bétir le centre
administratif a Jonz%nére et, & mon avis, la
décision est défendable. Peut-étre que tous les
députés ne sont pas d'accord avec moi |a-dessus,
mais |'avenir dira s la décision a été bonne ou s
elle a été mauvaise.

M. RUSSELL: M. le Président, que tous les
députés ne soient pas d'accord avec le ministre,
c'est bien normal.

M. PINARD: |l y a auss des sous-centres de
services qu'il faut alimenter: Alma, Roberval.
Nous ne sommes quand méme pas pour doubler
ou tripler les centres administratifs; s on le
locadlise & un autre endroit que celui qui est
automatiquement démontré ou recommandé,
du fait qu'on aura déterminé Chicoutimi com-
me capitale régionale, & ce moment-1a, S on
peut deplacer le territoire ou le centre adminis-
tratif sera construit, disons d'ici dix, quinze ou
vingt ans, on n'a pas a construire un, deux ou
trois édifices, tant mieux, cest autant d'argent
économise. Au moins, on retarde d'autant la
dépense que le gouvernement aura afaire selon
les besoins exprimés par la population.

M. RUSSELL: Je suisconvaincu, M. le Prés-
dent, que le ministre sest basé sur des rapports
bien faits, sur une étude trés bien faite et qu'il
possede toutes les données nécessaires a la
Justification de la bétisse.

Il n'aura certainement aucune objection &
déposer pour l'information de la commission le
rapport qui relate tous les incidents gu'a ame-
nés cette décison de construire la bétisse a
Jonquiére. Je suis convaincu que cela va déplai-
re a certain député et je suis d'accord avec lui

ue c'est impossible de plaire atous les députés.
e n'est pas la son réle d'alleurs. Je pense que
son role est de tenter de trouver, comme il I'asi
bien dit d'ailleurs, aprés une étude bien appro-
fondie, le centre nevralgique qui va servir au
plus grand bien de la population de chacune des
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régions. Je pensais que c'était cette étude qui
avat éé fate par le gouvernement du temps
lorsgu'on a déterminé les capitales régionales et
sous-régionales. Comme on avait déterminé
Chicoutimi  comme capitale régionae, je trou-
vas judtifié que la bétisse alle la. Mas s le
ministre en a décidé autrement, je pense qu'il
est capable d'en porter la responsabilité auss
bien gue ceux qui en ont fat |'étude. Je
voudrals en venir auss a d'autres régions com-
me celle de Granby, dans le comté de Shefford
on avat prévu uné bétisse pour centraliser les
sarvices conjointement avec ceux de la ville et
d'autres services; tout ce concept a été mis de
cOté, pour des raisons financiéres, je pense bien.
Je voudrais savoir S le ministre projette de
continuer cette politique et de centraliser ces
Services.

M. PINARD: Le projet est tout simplement
suspendu au niveau de laréalisation. Jal eu des
communications avec les députés et avec |'admi-
nistration municipale de Granby. Jai dis trés
honnétement que le ministére des Travaux
publics ne pouvait pas rédiser le projet cette
année faute de disponibilité budgétaire suffisan-
te. Le dosser et encore au sarvice de la
planification du ministére; dés que nous pour-
rons dégager suffisamment de crédits, nous
espérons éire en mesure de rédiser ce projet.

M. RUSSELL: M. le Président, ildy avait
I'hdpital qui était sous la juridiction des Tra
vaux publics autrefois. Auj ourd'hué,a{_e crois que
cette fagon d'agir dans |'immobilisation change
un peu. Les autres ministéres semblent vouloir
tendre a conduire eux-mémes les constructions,
est-ce réellement la politique générale du gou-
vernement ou S les hopitaux vont continuer a
étre sous lajuridiction du ministere des Travaux
publics?

~ M. PINARD: Ces actuellement en discus-
sion au niveau ministériel, c'est-a-dire au niveau
des ministre responsables de ['administration
des sarvices de construction.

Par exemple, le ministre des Affaires socia-
les, qui alaresponsabilité de la construction des
hopitaux, des foyers d'hébergement, d'hdpitaux
pour malades chroniques, de garderies, etc., a
discuté du probléme avec moi en compagnie du
ministre de I'Education. Nous nous sommes
honnétement demandé s un seul ministére
ayant vocation de construire des édifices a
caractére gouvernemental ou paragouverne-
mental devait le faire, plutdt que de laisser la
responsabilité & d'autres ministéres, comme
c'est le cas en ce moment pour le ministére de
I'Education a I'égard de la construction des
écoles polyvalantes, des CEGEP, des écoles
secondaires, des écoles primaires,* etc. Ce n'est
pas encore déterminant, mais I'étude est en
cours. Lorsgue cette étude sera terminée et que
des recommandations précises pourront étre
dégagées de cette étude, nous etudierons ces
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recommandations au consell des ministres et
nous verrons s un seul ministére doit soccuper
dorénavant des programmes de construction.

Dans le cas des affaires sociales, le ministre
des Travaux publics de I'époque, le député de
Shefford, le sait fort bien, c'est un régime
mixte, car le ministére Sen occupe par voie de
Is_qbventlons en faveur de corporations hospita
iéres.

M. RUSSELL: Cest lale désastre d'ailleurs.

M. PINARD: C'est un probléme assez embé-
tant, parce que toutes les communautés reli-
gieusss n'ont pas fait cesson de leurs biens
moyennant indemnité en faveur du gouverne-
ment. Cest |le cas de I'hopital Sainte-Croix de
Drummondville, ou il y a une corporation
dirigée majoritairement Far les religieuses, qui
restent propriétaires de I'hopital. Cest difficile
pour le gouvernement, pour le ministére des
Affares socides, dagir seul. 1l est obligé d'agir
en collaboration avec les instances qui sont
quand méme propriétaires des immeubles d§a
construits sur le terrain. Dans le cas du minis-
tere de I'Education, c'est un peu le méme
probléme, q]u0|que de facon différente. Le
ministére de |'Education finance la construction
pa voie de subventions, parfois jusqu'a
100 p.c, quand l'effortlocal n'est pas possible
au niveau de la taxation fonciére ou dela
taxation scolaire. C'est donc une étude trés
laborieuse et qui n'est pas encore terminée. Le

robléme est en discusson et je suis trés

eureux de voir que les députés de |'Opposition
le soulévent ce matin. Cea indique bien en effet
qu'il faut peut-étre faire un réaménagement de
ces politiques de construction et remettre cette
responsabilité entre les mains d'une seule ins-
tance, compte tenu des ééments favorables qui
se dégageront de cette politique.

M. RUSSELL: Est-ce que le ministre nous
affirme quiil y a actuellement un comité qui
travaille dans ce sens en vue darriver a un
rapport recommandant ou ne recommandant
pas cette centralisation?

~ M. PINARD : Il y aun comité ministériel au
niveau des ministres qui sont impliqués dans ce
probléme.

M. RUSSELL: Cda devient une négociation.

M. PINARD : Il y a auss un comité de
fonctionnaires des mémes ministéres. Mais, le
Consail du trésor comme tel cherche a faire
dégager des recommandations précises de cette
étude qui est en cours. C'est une étude com-
plexe et |aborieuse.

- M.RUSSELL: M. le Président, je suis cons-
cient de la complexité du probléme.

M. PINARD : Le député connait fort bien les
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incidences budgétaires qui peuvent découler
d'une décision acet égard. A ce moment-1a, cela
peut grossir trés considérablement le budget
dimmobilisation du gouvernement. Est-ce que
le gouvernement auralt les moyens financiers de
faire face seul ala situation, sans faire appel ala
collaboration financiére des autres instances
dont je vous ai parlé tant6t?

M. RUSSELL: M. le Président, %e_pense que
cela devrait étre dégagé de |'étude Taite unique-
ment par des fonctionnaires des ministeres
concernés et auss dégagé de la part de ministres
qui, entre collégues, se voient poussés par les
hauts fonctionnaires pour ne pas laisser aler
telle et telle administration ou responsabilité. Je
,oense gu'on devrait técher daller chercher dans
‘entreprise privée les gens les plus qualifiés, en
vue de fare une étude approfondie et de
déterminer une fois pour toutes s cette immo-
bilisation doit étre centralisée, ou s ele doit
étre laiss¥e a chacun des ministéres. En ce qui
concerne le cas des hopitaux, on a parlé de
corporation, je pense qu'll sagit de quelques cas
isolés. Le cas de Drummondville est un casisolé
et le ministre a parfaitement raison. Mais, dans
la majorité des cas, ce sont des corporations qui
sont formées, qui ne possédent pas, la plupart
du temps, e personnel nécessaire pour survelller
la construction et méme, la coordonner de la
fagcon la plus économique possible, méme s
cette corporation est formée de gens qui ont la
meilleure volonté au monde. Il arrive que nous
voyions des constructions que nous deplorons
par aprés. C'est malheureux, mais c'est arrivé
cela a colité les yeux de latéte ala corporation.
On dit que cest payé partiellement par... Dans
le cas des hopitaux, cest payé a 100 p.c. et
méme plus par le gouvernement. Lorsqu'on
parle des commissions scolaires, on dit gue c'est
payé a 80 p.c. par le gouvernement. Si I'on veut
réellement et objectivement regarder a l'inté-
rieur pour savoir qui paie, je dirais que c'est
payé a 110 p.c. par le gouvernement.

Cest 80 p.c. a la subvention; ensuite, il y a
les déficits et tout ce qui arive aprés. Et Cest
toujours le gouvernement qui pae, cest tou-
10_urs, le méme contribuable. Et encore 13, clest
ais2 a des gens de bonne volonté — je n'accuse
personne de mauvaise foi — mais qui n‘ont pas
en main les connaissances ou le (SJerso_nneI qui
pourrait faire une surveillance. On laisse sou-
vent ¢a a quelqu'un qui est professionnel dans
son métier mais qui travaille, comme on le sait,
a pourcentage et qui va laisser porter une
construction qui pourrait, dans bien des cas,
codter 50 p.c. moins qu'elle ne colte et étre
beaucoup plus fonctionnelle que celles qu'on
voit.

Clest réellement révoltant — et je dis révol-
tant — quand on entre visiter certaines écoles et
qu'on voit les bureaux qui sont dans ces écoles,
I'espace perdu et le colt. Je ne dis pas que
I'entrepreneur sest enrichi, c'est faux. Dans la
plupart des cas, les entrepreneurs ont souvent
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perdu de l'argent, parce que ¢a a été fat par
soumissions publiques. Le probléme n'est pas
I3, c'est I'aménagement de I'école. Il y a eu
plusieurs constructions avec de I'espace inutile
qui ont éé faites, comme dans le cas des
universités.

'y a encore la un probléme majeur. A la
suite d'une étude poussee qui a été faite sur les
universités par des gens complétement dégagfs
de ce domaine, une firme complétement indé-
pendante et méme pas québécoise pour Sassu-
rer qu'il n'y ait pas d'influences indues — parce
gu'on sait que ces gens du haut savoir ont le
pouvoir dimpressionner et de faire marcher et
parler beaucoup de gens— il a été démontré
gu'on utilisait au Québec e double de I'espace,
pour faire instruire un enfant, qui était utilise
dans la province de I'Ontario et aux Etats-Unis.

Donc, en résumé, cela veut dire que nous
sommes la province censément la plus pauvre
du Canada et que nous sommes la province ou
I'on bétit & grands frais des édifices pour fare
instruire nos enfants. 1l en colte EIUS cher ici
qu'ailleurs pour les faire instruire. Et encore 3,
on tient & se tirailler pour savoir qui va prendre
la responsahilité de voir de quelle fagon on va
construire des édifices pour l'instruction, des
édifices pour I'hospitalisation, auss hien que
des édifices pour |I'administration.

Si cest bon pour 'administration, cda de-
vrait étre bon pour I'hospitalisation. Si Clest
bon pour I'hospitalisation, cela devrait étre bon
pour e domaine de I'éducation. Si le ministére
des Travaux publics, appelé comme tel ou sous
un autre nom, ne peut pas faire ce travail, on
doit le dissoudre, I'enlever complétement. Lais
sons chacun des ministéres continuer dans le
fouillis qui existe actuellement, qui existait
avant et qui existe depuis nombre d'années, S
nous voulons réellement continuer dans cette
voie.

M. PINARD : Edgt-ce que le député me per-
met une remarque?

M. RUSSELL: Oui, certainement.

M. PINARD: Comme phase intermédiaire,
P_our, en arriver, dans la mesure du possible, &
'intégration de tous les services de construction
a l'intérieur d'une méme structure qui serait
sous la responsabilité du ministére des Travaux
publics — et cela, c'est dans I'ordre idéal des
choses— nous avons pensé qu'en attendant
nous pourrions peut-étre proceder par imputa-
tion des dépenses de construction et d'immobi-
lisation au ministére client qui demanderait des
sarvices au ministére des Travaux publics.

A mon avis, on sauvegarderait le principe de
l'unité au plan décisionnd, au plan de la
responsabilité et au plan de la coordination et
de la programmation, pour en arriver a ne pas
construire des édifices trop grands, trop
luxueux, compte tenu des besoins, de fagon,
auss, a ne pas permettre trop de souplesse en
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faveur du ministére client qui, parfais, met un
petit peu trop de prestige sur une bétisse, aors
guil n'en faudrait pas. =~

A ce moment-1a le ministére des Travaux
publics pourrait, fort probablement, mieux
normaiser les ééments du programme de cons-
truction et abaisser le colt. Le ministére client,
sachant que la dépense de construction va lui
étre imputée, va se montrer beaucoup plus
raisonnable qu'il ne I'est présentement. Je pense
qu'a ce moment-1a, ¢a va agir comme frein
modérateur et que nous alons atteindre, de
fagcon assez efficace et assez rapide, les objectifs
dont nous avons parlé tantdt, le député de
Shefford et moi-méme.

Cedt la phase intermédiaire, mais je ne
rejette pas l'objectif ultime, I'objectif ~final,
dont j'al fait mention au début de mes remar-
ques, d'en arriver & remettre au ministére dont
la vocation est de construire et de réparer des
édifices publics, la responsabilité de le fare.
Mais, encore 14, il y a dautres facteurs. Et je
suis trés heureux de constater que I'ancien
titulaire du ministére des Travaux publics ala
méme opinion que moi et que d'autres minis-
tres actuellement. ) )

Il a parlé auss des exagérations qui ont été
faites dans le domaine de |a construction des
hopitaux ou des foyers d'hébergement, mais en
particulier, dans le domaine de la construction
scolaire. Mol auss, je suis lement d'ac-
cord avec lui. Mais lorsque les projets ont été
accrédités par le gouvernement et par les
instances regionales ou locales, le rapport du
nombre d'deves face a la charge de I'enseigne-
ment dévolue au professeur éait peut-étre
différent de ce qu'il est aujourdhui. .
_Aujourd'hui, on dit que le rapport est quinze
deves par professeur, dors que les architectes
ont prevu que c'était de 25 ou 30 déves
professeur. Il arive que maintenant le profes-
seur enselglne a quinze ééves, au maximum,
dans une classe qui devrait en contenir 25 ou
30. A ce moment-la, vous avez une perte
d'espace qui_est proportionnelle & la disparition
de quinze éléves dansla classe.
~ Clest auss smple que cdla. A ce moment-13,
il faudrait_un |ocal beaucoup plus petit pour
enseigner a quinze ééves aors que la clase
devrait en contenir 25 ou 30. Vous avez le
facteur de la convention collective qui est
intervenue entre les commissions scolaires et les
enseignants...

M. LAVOIE (Wolfe): Danstousleslocaux, il
y ades cloisons amovibles.

M. PINARD: A ce moment-14, il faudrait
avoir une formule beaucoup plus souple. S
NOUS SOMMES pour vivre avec ce phénoméne de
la convention collective qui modifiera sensible-
ment les conditions de travail, je n'a rien
contre cela. Je ne critique personne mais c'est
un_facteur trés important au niveau des colits
qui doivent étre défrayés par les contribuables.
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Il ne faut |j.amais perdre cda de vue. C'est ma
responsabilité comme ministre des Travaux
ublics. Si_on m'en donne la responsabilité... ||
audra avoir une formule de construction plus
souple, cest-adire & l'intérieur des bétisses,
avoir des cloisons qui seront amovibles de fagon
qu'al'intérieur d'une superficie donnée, compte
tenu des besoins —disons qu'il y aurait 2,
déves dans une polyvaente— compte tenu de
la charge d'enseignement qui est donnée & tant
de professeurs et compte tenu du rapport qui
sera déterminé dans la convention collective, on
puisse déplacer des cloisons pour agrandir ou
diminuer la superficie d'un locd denseigne
ment.

M. RUSSELL: M. le Président, je veux sm-
ﬁ!ement apporter un exemple. Hier ou avant-
ier, nous discutions de la vairie, des chemins
de pénétration, etc., et je disais & ce moment-la
que le tout devrait étre sous la coordination du
ministére de la Voirie. Et c'est le méme principe
gw sapplique au ministére des Travaux publics
ans le domaine de la construction. Suivant
I'exemple dont je vais me servir — et je suis hors
d'ordre, M. le Président, je vous le dis d'avance
mais ce sera trés court — j'ai regardé hier soir
des documents dont j'avais demande le depot
pour une route de pénétration et je peux vous
dire que, pour une fraction additionnelle, on
aurait pu faire laroute en se servant des normes
du ministére de la Vaoirie. Cette route-la devien-
dra une route permanente, tandis que dans
quelques années elle sera sous I'égide du minis-
tere de la Vairie et on sera oblige de la refaire
complétement a neuf, C'est |a que doit se situer
cette coordination qui est nécessaire. .
Et la méme chose se produit dans le domaine
destravaux publics. On ades normes, des colts,
on peut éablir d'avance si cela est trop cher et
S Cest nécessaire. Cea permet d'étre beaucoup
plus rigide que les présidents ou les directeurs
d'une corporation, d'un hépital ou d'un com-
missaire d'écoles qui n'‘ont pas dexpérience
dans ce domaine et qui se laisseront influencer
par des professionnels, peut-étre de bonne foi,
mais qui veulent avoir leur propre monument
comme cela se produit dans certains cas. Je ne
veux pas alonger le débat la-dessus, je sais que
mes collégues ont d'autres questions a poser.

M. LE PRESIDENT: Le député de Beauce a
demandé la parole depuis longtemps.

M. ROY (Beauce): Je n'a pas pu assister &
toutes les séances des travaux publics pour la
bonne raison quej'étais a une autre commission
parlementaire mais le député de Shefford a
soulevé un point tantét qui nous a intéressés au
plus haut Ip0| nt, lorsqu'il a parlé de la construc-
tion d'écoles.

Je ne auis pas un spéciaiste en ces matiéres,
mais je dis qu'il y aurait certainement a 'heure
actuelle, quelque chose a faire pour diminuer
les codts. Selon les constructeurs d'écoles poly-
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valentes — je dis bien les constructeurs, ceux
qui ont contribué & la construction, qui ont été
entrepreneurs dans ce genre décoles— il y
aurait lieu d'en diminuer lescoltsde 25 p.c. a
40 p.c. Jestime quil y a la un point trés
important. Je voisI'honorable leader du gouver-
nement qui a l'air d'endosser mes propos sans
aucur;)e reserve. Ah! c'étaient les propos d'un
autre? '

~ M. LEVESQUE: Jarrive. Malheureusement,
je n'ai pas écouté. C'était probablement fort
Intéressant.

M. ROY (Beauce): Cétaient tout simple-
ment des salutations que vous faisez aux
membres de la commission.

Tout de méme, je pense que I'honorable
leader du gouvernement est quand méme d'ac-
cord avec moi a ce moment-ci. Il y aurait
peut-étre lieu qu'un service $eual S0it organisé
au niveau du ministére des Travaux publics en
vue de faire, peut-étre, un examen de ces choses.
Ce serait avantageux pour le gouvernement de
le faire. Ce serait auss avantageux ailleurs parce

ue les sommes gw pourraient étre épargnées

ans le domaine des affaires socides au niveau
des immobilisations pour les constructions, et
les sommes qui pourraient étre épargnées dans
le domaine de I'education pourraient étre mises
a la disposition des ministéres & vocation
économique. Je pense que ce serait tout l'en-
semble du Québec qui en bénéficierait alors.

Je veux souligner & l'attention du ministre,
3ue nous, du Ralliement créditiste, lui deman-

ons de donner suite aux propos de I'honorable
député de Shefford lorsquil a parlé de ces
choses. Il devrait y avoir des examens minu-
tieux en ces matiéres et on devrait examiner les
causes profondes de ces abus.

_ Jai visité des écoles polyvalentes, des écoles
régionales depuis deux ans et, si I'honorable
deputé de Shefford disait tout a I'heure que
C'était révoltant, je dirai tout simplement que
c'est scandaleux de voir ca )

. Je le souligne et je ne prolongerai pas
davantage mon énoncé parce qu'il est dé§a midi
trente et que la commission parlementaire doit
suspendre ses travaux a cette heure-ci.

M. LE PRESIDENT: Il faudrait que vous
fasdez part de vos recommandations au minis-
tére de I'Education également. Ici cest la
commission des travaux publics.

M. ROY (Beauce): Non, je veux justement
le souligner & l'attention du ministére des
Travaux publics parce queje pense que c'est lui
qui soccupe de la construction d'édifices gou-
vernementaux et qu'il aurait quelque chose a
fare ladedans. C'était pour abonder dans le
sens de I'honorable député de Shefford. Cest la
raison pour_ lagquelle j'ai tenu a fare cette
observation a ce stade-cl.
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M. LE PRESIDENT: Le député de Sainte-
Marie.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Non...

M. PINARD: Je vaisrépondre au député trés
briévement. Sil veut relire le journa des Dé
bats, les remarques faites par le député de
Shefford et celles quej'ai faites également sur le
méme sujet, il va voir qu'il y a une longueur
d'ondes identique qui se dégage dans les expres-
sidns d'opinions des membres de la commission.

Il'y a quand méme des facteurs qui expli-
quent” pourquoi la situation est a ce point
révoltante selon les uns, scandaleuse selon les
autres, L'important est de sortir de ce systéme
mais a condition que tout le monde mette
I'épaule a la roue et décide de tirer dans le
meme sens.

M. LE PRESIDENT: Le député de Wolfe.

M. LAVOIE (Wolfe): Pour en venir au com-
plexe G, combien devez-vous dargent aux
entrepreneurs du complexe G, sil vous plait?
Combien le ministére doit-il dargent sur le
contrat...

M. PINARD: Toutes les factures des entre-
preneurs ont été payées.

M. LAVOIE (Wolfe): Edt-ce gque vous étes
tasstjrg que l'entrepreneur a payé les sous-trai-
ants?

M. PINARD: Cest un probleme qui a été
asez difficile & régler & une certaine époque
arce qu'il y avait des conflits au niveau de
‘autorité, de l'accréditation de certaines factu-
res. Je pense que c'est maintenant réglé.

. M.RUSSELL: M. le Président, pour &outer
[a-dessus...

~M. PINARD: Le ministére veut se garantir en
faisant des retenues jusqu'a un montant de
$2,000,000. Il y a des problémes entre I'entre-
preneur général, d'une part et plusieurs sous-
traitants, Au cas ou il y aurait des proces qui
seraient intentés et que les jugements seraient
défavorables a I'une ou l'autre des parties, le
ministére veut quand méme se garantir d'avoir
suffisamment de creédits retenus pour faire face
aux créances qui nous seraient envoyées.

M. RUSSELL: Pour I'information de la com-
mission, je pose la question au ministre. 1l y
avalt une coutume qui voulait que I'entrepre-
neur général, avant d'obtenir la paye, fournisse
une preuve & l'effet que ses Soustraitants
avaient été payés moyennant les escomptes, Je
pense que cette coutume continue a étre

appliquée.
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M. PINARD: Il y a les cautionnements de
garantie qui ont été fournis per_des assureurs,
compte tenu de la responsabilité imputée a
I'entrepreneur ou le sous-entrepreneur.

M. LAVOIE (Wadlfe): Il y aura peut-étre
quelques cas particuliers dont on discutera avec
le ministre a |'occasion lorsque ce sujet se
présentera.

M. PINARD: Tréshien.

M. LE PRESIDENT: Article 4: Achat, cons-
truction et transformation d'immeubles y com-
pris ameublement et équipement. Adopté?

M. LAVOIE (Woalfe): Uninstant, ce n'est pas
fini. Ja une note qui concernerait plutét le
député de Beauce qui sest d§a occupé de ce
probleme: Comment sest terminée |'affaire des
tapis dans les complexes G et H?

M. PINARD: Une compagnie de |a Beauce,
Saint-Georges International a soumis un prix
qui etait effectivement le plus bas pour fournir
le tapisau complexe G. Nous avons fait fare les
analyses de I'échantillon fourni par cette com-
pagnie. L'analyse de I'échantillon nous a indi-
que qu'il I\Y avat des doutes sur la qualité du
produit. Nous avons poursuivi des recherches
,ol us approfondies et nous avons fini par savoir
e nom du fabricant de la fibre qui servait & la
fabrication du tapis offert par cette compagnie.

M. Carreau, le directeur du service des
contrats, a fait ses recherches, Je me_suis
personnellement occupe du dosser et j'ai fait
personnellement des recherches au niveau de la
direction de la compagnie qui fabriquait la fibre
textile aux Etats-Unis. Nous avons appris que la
fibre devant servir & la fabrication du tapis
n'était pas celle qui devait étre employée par le
soumissionnaire. NOus NOUS SoMMeS apercus
auss que cette fibre etait de la fibre de rebut
achetée par un industriel de Toronto, atitre de
rebut, et qui était revendue au soumissionnaire.
Ce soumissionnaire se servait de cette fibre de
rebut pour fabriquer du tapis que finalement il
devait nous refiler pour les complexes. Cette
enquéte-la a eté faite et c'est pourquoi nous
n'avons pas jugé bon dadjuger le contrat a
I'entreprise sur Te premier contrat qui avait été
demandé. Je sas que des critiques ont été
formulées, mais notre dossier était treés sir &
cepoint de vue et nous avons maintenu notre
décision. 1l y a eu un deuxiéme appel d'offres.
A ce momént-1a, le méme soumissionnaire a
soumis |le meilleur prix. Nous avons fat des
vérifications de nouveau pour étre bien sirs que
le soumissionnaire nous fournirait du tapis
fabriqué avec les fibres spécifiées dans le devis.
Les échantillons fournis ont été jugés satisfai-
sants. Cependant, pour étre bien Sirs que nous
avions la qualité de tapis demandée, nous avons
demandé a des spécidistes de laboratoire, ades
spécidistes de I'industrie du textile de faire la
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vérification de la fabrication du tapis dans
I'usne méme. Dés le départ, nous nous sommes
apercus gue le tapis qui nous serait fourni par le
soumissionnaire ne serait pas de la qualité de-
mandée par nos devis, nous avons annulé le
contrat de ce soumissionnaire et nous avons
adjugé le contrat a un autre soumissionnaire
pour étre sirs d'avoir la qualité demandée.

M. ROY (Beauce): Alors —le député de
Wolfe me pardonnera...

M. LAVOIE (Wolfe): Allez, je vous en prie.

M. ROY ﬁBeauce): ... dailleursje le remercie
davoir pose la question — cda veut dire que la
firme Saint-Georges International n'a eu ni le
contrat du complexe G, ni le contrat du
complexe H, ni I'un, ni l'autre. Elle n'a eu de
contrat d'aucune sorte, sur les deux soumissions
différentes et bien distinctes.

M. PINARD: Cette firme a eu le contrat du
complexe H, mais elle ne soumissionnait pas
directement, c'était la firme Emilien Rochette
qui avait le contrat de pose.

Nous avons continué nos relations contrac-
tuelles avec la firme Emilien Rochette et nous
avons fait insteller le tapis selon les normes de
qualité édictées par le devis.

~ M. ROY (Beauce): Est-ce que le tapis d'Emi-
lien Rochette, au complexe H — c'est ce que
vous dites— a été eifectivement fourni par.
Saint-Georges International ?

M. PINARD: Pour la premiére partie du
contrat.

M. ROY (Beauce): La premiére partie du
contrat. 1 y avait deux parties dans le contrat,
pour le complexe G et le complexe H, s je me
souviens bien.

M. PINARD: Pourriez-vous répéter votre
derniére question?

M. ROY (Beauce): Il y avait deux contrats.
II'y avait |e tapis devant sarvir au complexe G et
le tapis devant servir au complexe H.

M. PINARD: D'accord.

M. ROY (Beauce): Le premier contrat n'a
pas été accepté P_our la raison que le ministre
des Travaux publics vient de nous mentionner.
Pour_le complexe H, la soumisson a été faite
par gmlhen ochette et Saint-Georges Interna-
tional.

M. PINARD: Emilien Rochette était |e seul
soumissionnaire. Etant donné qu'il y avait deux
types de tapis dans I'édifice, tapis de plancher
et tapis muraux, il y avait deux fabricants qui
en proposaient, Saint-Georges pour les plan-
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chers et un autre, je ne me souviens pas qui
actuellement, pour les murs. C'éaient deux
fournisseurs de I'entrepreneur Emilien Rochet-
te. :

M. ROY (Beauce): Saint-Georges Interna-
tional afourni le tapis pour le complexe H.

M. PINARD: Cette firme a_effectivement
commencé afaire des livraisons. Comme dans le
cas_des quatre manufacturiers, parce qu'il y
avait quatre manufacturiers dans le complexe
G, il 'y en avait deux égdement dans le
complexe H.

M. ROY (Beauce): Ce n'étaient pas les mé-
mes?

M. PINARD: Non.

M. ROY (Beauce): D'accord. Vous aviez
deux manufacturiers dans le complexe G. Il y
avait la Canadian Cdlanese, de Drummond.

M. PINARD: Canadian Cdanese, de Drum-
mondville.

M. ROY (Beauce): Et Saint-Georges Interna-
tional.

M. PINARD: Et Blackwood, Morton & Sons.

M. ROY (Beauce): Dans le complexe G, il y
avait également Saint-Georges International ?

M. PINARD: Dansle complexe H.

’.)ROY (Beauce): Dans le complexe G

auss

M. PINARD: Il y a ey une soumission par
Emilien Rochette. La maison Simpsons faisait
différentes offres, entre autres cdlle de Saint-
Georges, qui offrait le meilleur prix.

M. ROY (Beauce): Leplusbas.

M. PINARD: Les études faites a ce.mo-
ment-la ont décidé le ministéere a ne pas
accepter la soumisson de Simpsons avec Sant-
Georges.

M. ROY (Beauce): Pour le complexe G.

M. PINARD: Pour le complexe H, les éudes
nous ont permis de croire que Saint-Georges
serait_ en mesure de fournir les tapis requis
d'aprés les devis. La commande a été donnée a
Emilien Rochette, qui était le plus bas soumis-
sionnaire, avec comme fournisseur des tapis des
planchers la maison Saint-Georges.

Lalivraison a commencé effectivement et, ce
que j'alais dire tout a I'heure, il y a eu des
€SsalS, Nnous nous €tions assurés ‘aupres du
bureau de normalisation du Québec du ministé-
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re de l'lIndustrie et du Commerce, que des
anadlyses seraient faites au chantier et a l'usine
dans le cas des quatre fabricants impliqués.

Les résultats que nous avons eus du bureau
de normalisation pour Saint-Georges au com-
plexe H ont démontré que le tapls n'était pas
acceptable, quant a la premiére livraison qui
avait été faite, pour différentes raisons techni-
ques qu'on pourrait retrouver dans le dossier.

Il'y avait, en plus, également les problemes
de livraison. L'entrepreneur général a fait plu-
seurs voyages a Saint-Georges pour sassurer
que I'équipement était en place pour fare la
meilleure livraison possible et repondre aux
normes du BNQ. Cda sest avéré impossible. A
ce moment-1a, I'entrepreneur Rochette a été
avi®g par le ministére que nous navions pas
d'objection & ce qu'il fournisse un autre tapis
que celui de Saint-Georges, Bour autant qu'il se
soumettrait aux normes du bureau de normali-
sation.

M. ROY (Beauce): Cda veut dire que le
tapis...

M. PINARD : ... et les dates de livraison.

M. ROY (fBeau_ce): Cda veut dire que le tapis
qui a été fourni par Saint-Georges lui sera
retourné et sil a été effectivement...

M. PINARD: Cegt-a-dire qu'il y en a eu une
partie qui a été posée. Sur cette partie-13, étant
donné qu'il n'était pas conforme aux normes,
on a exigé de l'entrepreneur généra qu'il nous
fournisse” les garanties qui Elaient exigées au
devis. Le tapis devait €tre garanti pour un
certain pourcentage d'usure, pour une période
de cing ou dix ans. . -

On va obtenir des garanties additionnelles de
la maison Rochette au cas ou on serait oblige de
le remplacer tot ou tard.

M. PINARD: Adopté.

~ M.RUSSELL: A l'article 4, M. le Président,
j'aurais une glejest!on, tandis que nous sommes
sur le tapis. Je vois que les fonctionnaires sont
ici et peuvent fournir I'information au ministre.
Il 'y a eu construction, a Thetford-Mines, d'un
hopital dans lequel on ainstallé des tapis. Jai lu
dans les journaux une déclaration d'un député
qui_a affirmé que la firme Emilien Rochette
avait fait une fortune et probablement que ca
avait été payant pour certains ministres.

Je me demande s les fonctionnaires — ils
n'ont peut-étre pas les documents ici — pour-
ralent énoncer le principe qui a éé appliqué
dans ce casla comme danstous les autres, s on
a procédé par appels d'offres.

M. PINARD: Ce n'est pas le ministére des
Travaux publics qui est en cause.

M. RUSSELL: Oui, M. le Président, c'est le
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ministere des Travaux publics qui a construit
I'hdpital de Thetford-Mines...

M. PINARD: En quelle année?
M. RUSSELL: Onl'aterminéen 1971.
M. PINARD: Letapisa été pose quand?

M. RUSSELL: Les soumissions ont été de-
mandées en 1970...

M. ROY (Beauce): Je croishien que...

M. RUSSELL: Je parle de mémoire, mais sur
dix ou douze soumissionnaires, Emilien Rochet-
te éait le plus bas. Je pense que ce sont les
documents parce que lorsque j'ai vu I'annonce
dans les journaux j'ai demandé au ministére de
me fournir les documents de base. On m'a
fourni les documents de base me démontrant
quil y avait au moins huit ou dix soumission-
naires et quEmilien Rochette était le plus bas
par une marge bien raisonnable.

Il avait été jugé conforme. Donc, a ce
moment-la, je ne vois pas de quelle fagon
Emilien Rochette a pu_devenir millionnaire a
poser les tapis de I'hépital de Thetford Mines.

M. PINARD: L'ancien titulaire du ministere
des Travaux publics devrait lui-méme donner
réponse a sa propre question...

M. RUSSELL: Jai partiellement donné la
réponse mais je demandais cda simplement
pour savoir. Est-ce la méme pratique qui se
continue aujourdhui lorsqu'il sagit de tapis a
étre posés dans une bétisse? Ed-ce gqu'on ne
procede pas par soumissions publiques?

M. PINARD: Oui, daccord quand il sagit
dun projet de tapis. Je ferais la distinction
entre I'nOpital de Thetford ou il y avait été
demandé une soumission globale pour la cons-
truction de tout I'édifice dors que dans le cas
des complexes G et H, ce sont des soumissions
gartl culieres demandées pour des tapis ou pour

‘autres...

M. RUSSELL: Les sous-traitants, dans le cas
de I'nopital de Thetford Mines, ont eté soumis a
faire des offres déposées.

M. PINARD: D'accord, ace moment-la...

M. RUSSELL: Et le soumissonnaire qui a
fait des offres pour les tapis a €té traite de la
méme facon que les autres. On a eu des
soumissions, déposées. Cela a €té a la suite de
Ces soumissions qu'on a déterminé le sous-trai-
tant dans le domaine du tapis comme dans les
autres domaines, comme ¢a s fait dans la
plupart des constructions.

M. PINARD: Les sous-traitants déposaient,
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le ministére choisissait |le soumissionnaire, le
sous-traitant et I'imposait & |'entrepreneur gené-
ral qui, qu_devatJ)r.éeenter son prix globa avec
ces sous-traitants désignés par le ministere.

M. RUSSELL: M. le Président, une autre
question...

M. PINARD: M. Michaud, qui est directeur
gér_wérd du budget, dit que les dépenses ne
oivent pas étre Imputées au budget du ministe-
re des Travaux publics mais au budget du
ministére client qui, en I'occurrence, devait étre
le ministére des Affaires sociaes.

M. RUSSELL: M. le Président, j'en suis
conscient. C'est simplement pour demontrer
gue toute la construction était sous la juridic-
tion de I'administration, du ministere des Tra-
vaux publics. Nous avions simplement a en-
voyer la facture approuvée au ministére de la
Santé, dans letemps, qui _payait la facture.
L'imputation se faisait la Je ne veux pas faire
un débat, je veux simplement souligner la
P‘rathue ul se continue, je présume, au minis-
ere des Travaux publics. Cest la fagon de
proceder dansle domaine des constructions. I dy
a deux ou trois fagons, mais ¢a ne déroge pas de
cette facon. Cest la pratique qui se fait
normaement, méme beaucoup plus serrée et
plus scrupuleuse que dans bien des entreprises
priveées.

M. le Président, j'aurais d'autres questions
qui pourraient étre posées, je présume, #e uis
certain que leministre pourra nous fournir
I'information lorsque I'on voudra ['obtenir.
Entre autres, je comprends que le complexe G
est dga occupé actuellement, est-ce que le
consell’ des ministres y sége maintenant ou sil
siege...

M. PINARD: Au complexe J.

M. LAVOIE (Wolfe): Le paais présidentiel.

M. PINARD: Cen'est pas un palais.

~ M. LAVOIE (Walfe): On dit que c'est d'une
richesse inouie.
M. PINARD: Je pourraisinviter le député de
Wolfe avenir le visiter...

M. RUSSELL: Jdlais proposer au ministre...

M. PINARD: |l vasapercevoir que C'est dans
les limites normales.

M. LAVOIE (Walfe): Je veux mereporter un
peu a ce qui a dga été dit. Quand I'ancien
gouvernement avait rénové la sdle du Consell
exécutif ...

_ M. PINARD: Tous les journalistes ont &té
décus.
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M. LAVOIE (Wadlfe): ... a I'édifice B, nous
voyons que c'est beaucoup mieux dans|I'édifice J.

M. PINARD: Tous les journdistes ont été
décus. On avait tellement fait état de ce
supposé palais présidentiel que, lorsque les
journalistes ont été invités ale vister, la plupart
en sont sortis dégus. |ls ont méme écrit dans
leurs journaux respectifs que c'était loin d'étre
un palais présidentiel.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): Ils ont dit
qu'il y avait des richesses mais que c'était auss
un salon funéraire.

M. RUSSELL: M. le Président, je voulaisdire
au ministre que, dans l'avenir, plutét que
dinviter lesjourndistes avisiter ces édificeslors
de leur ouverture, il pourrait peut-étre inviter
les députés. Nous ne nous laisserions pas induire
en erreur par les journaux et nous pourrions
nous rendre compte, sur place, de la situation.

M. PINARD: Cedt bien I'intention du minis-
tére des Travaux publics, lorsque nous serons en
mesure de faire la visite officielle, dinviter tous
les députés de I'Assemblée nationale a venir
avec nous visiter les complexes. On verra sils
Pourront juger d'une fagon objective ou d'une
acon subjective, selon le cas. Alors, sil y ena
qui ont des velléités un jour de remplacer
quelqu'un, a ce moment-1a, ils verront dans
quelles conditions de travail ilsauront ale faire
et quels seront les locaux. dans lesquels ils
auront atravailler.

M. LAVOIE _(Wolfe?:_ Il 'y avait dautres
problémes dont je voulais discuter comme le
stationnement...

M. PINARD: Cdavabien.

M. LE PRESIDENT: Alors, l'article 4 et la
catégorie 15 sont adoptés?

M. RUSSELL: Adopté.

~ M. LE PRESIDENT: Pour le bénéfice du
journal des Débats, tous les articles, sous-arti-
cles et catégories des crédits du ministére des
Travaux publics sont adoptés.

Je remercie les membres de la commission
Ide%l egjbeux cotés pour la fagon dont sest déroulé
€ debat.

M. PINARD: Au nom des membres de la

commisson, je remercie le président qui, a -

mon point de vue, a accompli une téche
colossale. Il a bien conduit les débats et a laisse
(1uand méme les députés tres libres de discuter.
Il 'a su, &certains moments, mettre de |'ordre
dans les discussions. Je voudrais également
remercier le rapporteur, le député de Limoilou,
qui aura a faire son rapport a I'"Assemblée
nationale. Je voudrais auss fdiciter tous les

MAI 1972 B-1313

députés de la commission du coté ministériel
comme du cbté de |'Opposition pour I'objectivi-
té dont ils ont fait preuve dans les débats des
crédits du ministére des Travaux publics. Je
voudrais également les remercier pour les sug-
gestions pertinentes qu'ils ont faites, a I'occa
son pour permettre une meilleure efficacité
administrative au plan gouvernemental.

M. LAVOIE (Woalfe): S vous aviez agi aing
pendant que nous étions au pouvoir, Nous au-
rions eu du plaisir atravailler.

M. RUSSELL: Je voudrais appuyer les
paroles...

M. LAVOIE (Wolfe): Vous étiez beaucoup
plus agressifs.

M. PINARD: Cda dépendait du genre d'ac-
cusations qui étaient portées contre I'adminis-
tration. Aujourd'hui, on n'accuse pas, on de-
mande des informations. C'est cela le change-
ment.

M. RUSSELL: M. le Président, je voudrais
abonder dansle méme sensque le ministre de la
Voirie et appuyer ses paroles en ce qui concerne
les féicitations et les remerciements.

Jajoute des remerciements aux fonctionnai-
res qui ont bien voulu nous fournir toute
I'information et répondre a toutes les questions
des députés de I'Opposition en ce qui concerne
['administration et le fonctionnement du minis-
tere des Travaux publics. Je suis convaincu que
le ministre va continuer a nous fournir de
Iinformation en dehors de la période des
crédits lorsque chacun des députés voudra en
obtenir sur le fonctionnement du ministére des
Travaux publics.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): M. le Prési-
dent, je veux tout simplement féiciter le
ministre_ pour avoir Igrgavu des locaux pour le
futur president de la République. Franchement,
je le félicite beaucoup, cest ce qu'on a dit
guand on a parlé de palais présidentiel.

M. HARVEY (Jonquiere): Gilles Grégoire.

M. TREMBLAY (Sainte-Marie): On n'a pas
parlé d'un palais présidentiel ?

M. PINARD: Est-ce que vous avez chois
votre président?

‘M. HARVEY (Jonquiére): Cest Gilles Gré-
gaire.

M. LE PRESIDENT: Le député de Beauce.

M. ROY éBeauce): Je fais un peu miens les
propos du député de Shefford. Au nom du
député de Lotbiniere, qui et membre de la
commission, e au nom des députés de notre
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groupe, nous voulons NOUS associer & Ces Propos M. PINARD: Cest le président qui donnela
et remercier I'honorable ministre et ses hauts  bénédiction générale.
fonctionnaires de la diligence et de I'esprit de

collabordtion dont Us ont fat preve fors e\ | £ pRESIDENT: La commisson est

) ., gournée snedie.
M. LE PRESSENT: Je demanderais au dé-

puté de Limoilou, le rapporteur, de fare : i R
rapport ala Chambre. (Fin de la séance & 12 h 50)
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