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Commission permanente de I'éducation,
des affaires culturelles
et des communications

Etude descréditsdu ministére
de |'Education

Séance du mardi 7 mai 1974
(Dix heures seize minutes)

M. PILOTE (président de la commission
ermanente de |'éducation, des affaires culturel-
es et des communications): A l'ordre, mes-

sieurs!

Au début de la séance, je voudrais faire les
changements suivants parmi_les membres de la
commission. M. Morin de Sauvé remplace M.
Charron de Saint-Jacques, M. Perreault de
L'Assomption remplace M. Hardy de Terre-
bonne, M. Caron de Verdun remplace M. Parent
de Prévost.

Nous étions rendus au groupe 8, programme
2, page 10-7: Soutien technique.

M. LEGER: A quel programme éiez-vous
rendus?

LE PRESIDENT (M. Pilote%: Nous étions
rendus au groupe 8, cette feuille vous a éte

passée...

M. CLOUTIER: Pour le bénéfice du deputé
de Sauvé et du député de Lafontaine, je diras
ue nous nous sommes mis d'accord, avec le
cputé de Saint-Jacoues, pour regrouper ocer-
tains programmes de maniére a pouvoir avoir
des discussons de fond. Il se trouve gu'a
I'Education, le travail de plusieurs directions
génerades se retrouve dans plusieurs program-
mes. Alors, soutien technique se trouve a
regrouper...

M. LEGER: Ed-ce que c'est cdla?

M. CLOUTIER: Par groupe.

LE PRESIDENT (M. Pilote): On retrouve le
programme 2 a différentes occasions ou
d'autres programmes. Au début de la seance,
nous avions accepté cette procédure.

M. LEGER: Le groupe 8 ou le programme

LE PRESIDENT (M. PFilote): Le groupe 8,
programme 2.

M. LEGER: C'est le soutien technique?

LE PRESIDENT (M. Pilote): C'est cela.
_ M. CLOUTIER; Mas sur le plan des ques-
tions de fond, ceci recouvre la direction géné

rdle de l'information qui porte le nom des
communications maintenant.
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M. MORIN: Est-ce qu'on peut vous deman-
der, M. le Président, a quel _moment nous
aborderons le programme 17? Javais été infor-
mé qatue C'est ce programme que nous abordions
ce matin.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Leprogramme
17.

M. CLOUTIER: Aussitét que nous aurons
fini les autres. Le programme 17 vient alafin et
nous nous étions entendus sur cet ordre. Puisje
demander au député de Sauvé S Cest I'absence
du député de Saint-Jacques, le critique habituel
en éducation, qui vous géne?

M. MORIN: Oui. Le député de Saint-Jacques
a db remplacer le députe de Chicoutimi a la
commission des &ffaires sociales. Nous n'avions
personne, le deputé de Chicoutimi est en ce
moment a I'hdpital. On m'a annonce, lorsque
j'ai décidé de remplacer le députeé de Saint-
Jacques, que nous alions aborder ce matin le
Programme 17, c'est-a-dire le programme visant
‘amélioration et la promotion du francais.

M. CLOUTIER: M. le Président, comme
nous n'avons adopté aucun programme, ni
aucun poste budgétaire depuis la suspension de
vendredi, Il'ordre normal voudrait que I'on
discute du Hroupe 8 qui, sous le nom général de
soutien technique, recouvre un certain nombre
de directions génerales comme les communica:
tions, les bureaux régionaux, la coopération,
etc.

Je ne sais pas comment le député de Sauvé
souhaiterait proceder. Pour ma part, je n'aurais
pas d'objection, pour feciliter le travail, a ce
gu‘on intervertisse I'ordre. Mais a quel moment

iscuterons-nous des autres articles de maniére
aterminer |'adoption des crédits?

M. MORIN:  Jimagine quil y aura une
séance cet apres-midi, M. le Président. Est-ce
gu'une séance est prévue pour cet apres-midi?

M. CLOUTIER: Cegt-a-dire que s nous ter-
minons dici une demi-heure, ou une heure, il
n'y aura pas de séance. Nous avons jusqu'a une
heure, a peu prés, pour discuter. Je ne vous
cache pas que c'est un peu mon espoir de
terminer ce matin.

M. MORIN : De terminer |'ensemble des cré-
dits ce matin?

M. CLOUTIER: L'ensemble des credits des
ce matin, puisqu'il ne reste presquerien, il reste
1 p.c. aadopter, soit a peu pres $27 millions.

M. MORIN: Nous avions plusieurs questions
a poser en ce qui a trait au programme 17;
j'laurais certainement besoin dau moins une
demi-heure ou trois quarts d'heure pour couvrir
convenablement ce programme.
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M. CLOUTIER: Eds-ce que je pourrais me
permettre de suggerer quelgue chose? Loin de
moi I'idée de fare la stratégie de I'Opposition,
mais si, par hasard, nous intervertissons cet
ordre et que_le député de Sauweé abordait le
programme 17, est-ce que, apres, il ne pourrait
pes dler remplacer son collegue de Saint-
Jacques aux Affares sociales, et nous le ren-
voyer? Nous poumons ans, par la suite,
reprendre nos travaux normaux.

M. MORIN: Oui, on pourrait peut-étre faire
cda S le ministre veut bien proceder de la
sorte, M. le Président, en ce qui me concerne, ce
serait peut-étre la mellleure fagon d'éviter de
perdre du temps. Parce que nous n'avons
absolument pas l'intention de retarder |'adop-
tion de ces credits.

M. LEGER: Il y a quand méme un problé-
me, actuellement,” aux Affares sociades. M.
Charron était 'adjoint de M. Bédard; or_ce
dernier est malade, il ne peut donc pas étre
présent. Cedt difficile de ramener M. Charron
Ici pour continuer I'étude de ces détails.

M. CLOUTIER: Ecoutez, g)e\ suis_obligé de
vous dire gue c'est votre probléme, j'essaie de
trouver toutes les formules possibles pour vous
aider. Jignorais dailleurs que le registre du
député de Saint-Jacques était auss large. Je le
note avec plaisir.

M. LEGER: Cest un homme polyvalent,
méme sil soccupe de polyvalentes.

M. MORIN: Doisje comprendre, M. le Prés-
dent, que le ministre consentirait a ce que nous
examinions le progranme 17 immeédiatement,
quitte & passer a I'éude des autres programmes
par lasuite?

M. CLOUTIER: Oui, trésvolontiers.
M. MORIN: Bien.

Amélioration et promotion du francais
LE PRESIDENT (M. Pilote): Le programme

7

17 fait_partie du groupe 11: Amelioration et
promotion du francais, page 10-47.

M. MORIN: Bien, le ministre veut-il dire
quoi que ce soit?

M. CLOUTIER: Il sagit, M. le Président, de
I'Office de la langue francaise.

M. MORIN: Eg-ce que le ministre entend
faire une declaration ou est-ce qu'il attend tout
simplement nos questions?

M. CLOUTIER: Non, je ne vois pas|'intérét
de faire une déclaration. 'L'Office de la langue
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francaise soccupe, en plus des activités de
terminologie habituelles, d'un progranme de
refrancisation dans I'entreprise qui a demarré il
y a dga trois ans. En cours de route, je
répondral a toutes les questions qu'on voudra
bien me poser.

M. MORIN: M. le Président, |'objectif fonda-
mental de cet office, S I'on Sen tient a la loi
our promouvoir —j'imagine qu'on veut dire
avoriser — |a langue francaise au Québec, laloi
de 1969, ains qu'aux objectifs de juin 1970,
lorsque le gouvernement du Quebec a défini sa
nouvelle politique I\lnfgulstlgue, cet objectif fon-
damental consiste a faire du francais la langue
de travail partout au Québec. Or, il nous semble
gu'a ce jour, ce qui ressort surtout des activités
e cet organisme, ce sont des travaux de
terminologie qui sont certes importants, qui
sont nécessaires, mais il nous semble qu'on a
peut-étre perdu un peu de vue |'objectif fonda-
mental, sans lequel la terminologie dle-méme
n'a pas grande portée — j'entendsles travaux de
terminologie n'ont pas grande portée — c'est cet
objectif de refrancisation du travail, de l'entre-
prise industrielle ou commerciale au Québec.

Je voudrais_demander au ministre, comme
premiere question, sil estime que ce travail de
refrancisation de I‘entre#:)rlse aété suffissamment
deéveloppé ou sest suffissmment développé au
cours de la derniére année. *

M. CLOUTIER: M. le Président, je pense que

le député de Sauvé erre complétement lorsqu'il
rétend que |'objectif principa de I'Office de la
anlgue francaise revient a des travaux de termi-
nologie.
Cgé'gait trés certainement le cas avant 1970.
En fait, I'Office était, a ce moment-1a, une
e_sPéce d'académie souriante qui tentait de
diffuser un francais de c‘uallte. Le gouverne-
ment, aussitot quil a pris le pouvoir, ma confié
un mandat trés précis qui m'a amené a restruc-
turer complétement cet organisme, tout en
conservant _cet objectif deffectuer des travaux
terminologiques, indispensables de toute facon,
de lui assgner un autre objectif qui &ait de
commencer un programme de refrancisation
dans I'entreprise. C'est actuellement I'objectif e
plus important qui_absorbe la plus grande partie
des énergies de "Office de la langue francaise.
S le député de Sauve avait Ségé parmi nous
entre 1970 e 1973, il aurait pu se rendre
compte de I'évolution de ces travaux. A chague
discusson des crédits du ministére de |'Educa-
tion, nous avons eu l'occasion de faire le point
et de fare le point dune fagon exhaustive.
Cette restructuration sest traduite par une
augmentation des effectifs qui ont triplé depuis
cette période, par une augmentation du budget
qui, également, a éé multipliée par trois depuis
le début, par la création d'un service spécial,
service des relations avec le monde du travail,
service qui a d'ailleurs amené un démeénagement
d'une partie de I'Office de la langue frangaise a
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Montréal, de maniére que cet instrument que
constituait le nouveau service puisse étre vérita
blement installé dans le milieu du travail.
~ Voila, par conséquent, trois éléments objec-
tifs qui ont été— je le souligne— abondamment
discutés dans le passé, et qui mettent bien
I'accent sur cette nouvelle vocation que le
ouvernement acutel a voulu donner & |'Office
e la langue frangaise. Il ne faut pas oublier que
tout était a créer, dune Cﬁart a cause de
I'orientation gu'avait prise I'Office de lalangue
francaise anterieurement, d'autre part, parce
gu'il n'existe pratiqguement de précédent nulle
part au monde en ce qui concerne la possibilité
de refranciser des entreprises. La commission
Gendron, n'ayant pas d_éPosé son rapport, — et
l'aurait-elle deposée, d'ailleurs, que ceci ne nous
aurait pas été particuliérement utile parce
gu'aucune de ses études ne porte plus precisé-
ment sur les techniques d'implantation — il a
fdlu inventer des méthodologies et cest cette
méthodologie qui a permis a I'office de démar-
rer. Je dois dire que j'ai toujours suivi de fagon
trés directe les travaux de ['office, de maniere
justement que cette orientation soit une orien-
tation politique et non une orientation que je
qualifierais, sans qu'il y ait quoi que ce soit de
pgoraif dans I'expression, de technocratique.

M. le Président, cette méthodologie aconsis-

té amettre au point des méthodes d'analyse des
communications dans les entreprises: communi-
cations internes, communications externes,
communications verticales, communications ho-
rizontales.
" Cette méthodologie a permis d'en arriver a
un cheminement extrémement complexe et a
,o_ubller_ méme, pour usage interne —1e nai pas
'intention, je le dis tout de suite, dele déposer
maintenant — un document volumineux qui
permet de suivre toutes les étapes de I'analyse
et, ensuite, de I'implantation. i

La fagon dont I'office, en mettant au point
cet instrument indispenssble et éminemment
précieux, a procédé, a été, dans une premiére
étape, de fare l'anayse des problémes tels
gu'ils se posaient au sein de certaines entre-
prises; dans une deuxiéme étape, toujours en
impliquant I'entreprise, de fare un certain
nombre de recommandations et, enfin, de

) a une troiséme étape qui est la phase
d'implantation proprement dite.

Al-je besoin d'insister sur I'importance extré-
me davoir procédé de cette fagcon? Aurions
nous, par exemple, décidé par des méthodes
légidatives de refranciser I'entreprise, que nous
aurions agi avec une irresponsabilité totale, ce
qui n'est pas dailleurs I'habitude du gouverne-
ment, et surtout, nous aurions abouti a une
véritable impasse.

Nous aurions imposé une obligation, mais
sans fournir les instruments, lesquels, je le
répéte, n'existaient pas. Ces instruments ne sont
pas simplement des mots, bien que le dévelop-
pement de notre service de terminologie ait
tout de méme permis d'en arriver & des réponses
intéressantes de ce point de vue.
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~ Les mots ne constituent qu'une part de ces
instruments, mais les instruments, clest cette
méthode a laguelle je viens de fare rapidement
alusion. _ o

~ Sur le plan pratique, nous avons chois de
distinguer un certain nombre de secteurs dans
les industries au Québec, une dizaine de sec-
teurs, de maniére a pouvoir choisir des entre-
prisess dans un secteur plutbt que d'autres
secteurs. 1l va de soi — et Je suis convaincu que
I'Opposition I'admettra— que, si I'on peut, a
I'interieur d'un secteur industriel, comme le
pétrole, mettre au point une méthode en ce qui
concerne une raffinerie, mettre au point un
vocabulaire en ce qui concerne une raffinerie, il
ne reste plus, par la suite, qu'a étendre ces
résultats a I'ensemble du secteur, ce qui ne veut
pas dire gue ceci soit acquis dans tous les
secteurs, loin de la

Ce que je décris en ce moment, c'est une
phase qui était essentielle, mais je ne prétends
pas, €t jesera le dernier ale prétendre, que ceci
constitue en soi une politique linguistique.

~ Ce n'est dailleurs pas sur ce terrain que j'ai
I'intention de m'engager. Je tiens uniguement a
décrire, de la fagon la plus claire possible, quels
sont les travaux de I'office actuellement et dans
quelle perspective ces travaux ont été engagés.

Cest aingi, puisque j'ai utilisé I'exemple du
,oét_role, gue nous avons pu dans une entreprise,
‘Aigle dOr — la Golden Eagle— mettre au
point une technique de francisation et égde-
ment un vocabulaire extrémement complexe.

Incidemment, _beaucoula de ces travaux se
font en collaboration avec la France, en particu-
lier dans le cadre de la coopération. L'exemple
est particuliérement bien chois de ce point de
vue, parce que, dans le secteur du pétrole, tous
les pays francophones ou partiellement franco-

hones, connaissent des problémes de vocabu-
aire. Nous avons pu avoir des ingénieurs fran-
cais, des spéciaistes francais, et les travaux
effectués ici ont leur utilité, méme en France,
et dans d'autres pays ou I'on parle francais.

Je l'avais d'alléurs sgnde I'année derniére,
nous avons travaillé dans un bon nombre
d'autres entreprises. Je pense, par exemple, a
Genera Electric, tant & Québec qu'a Montréal.
Je pense a Canadian International Paper, a
Shawinigan, prés de Trois-Rivieres. Je pense ala
Banque Royae. Je pense a Canadian Johns
Manville. Je pense a Domtar, de Beauharnois et
de Saint-Jean. Je pense a Genera Cigar. Je
pense a Noranda. Je pense a Canada Packers.

M. MORIN: La liste compléte se trouve a la
2ge 111 du document intitulé: Rapport des
activités du ministére de I'Education, en 1973.

M. CLOUTIER: Oui, mais je crois gu'il est
utile, ne serait-ce que pour le bénéfice du
journal des Débats, qui ne reprend pas la
totalité de ce document, de fare état d'un
certain nombre d'exemples pour illustrer mon
point de vue. D'ailleurs, ce document, qui n'est
pas encore dépose al'Assemblée nationale, a été
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dépose par mes soins, ici, de maniére, juste-
ment, & rendre service & I'Opposition et davoir
des_discussions les plus approfondies possible.
Par conséquent, je Crois que nous Sommes en
résence d'un tableau d'ensemble qui répond &
la question du chef de I'Opposition et qui
illustre, de fagon que je n'hésite pas a qualifier
d'éclatante, |e fait que I'office n'est pas, con-
trairement a ce quil semblait croire, faute
d'étre bien renseigné probablement, unique-
ment un organisme qui soccupe de terminolo-
gie, mais un organisme qui a mis |'accent, dans
ce nouveau mandat, sur la refrancisation dans
I'entreprise, refrancisation congue dans I'op-
tique d'une légidation ou d'une politique lin-
guistique avenir.

M. MORIN: M. le Président, puis-*'e deman-
der au ministre quels sont les effectifs du
service des relations avec le monde du travail ?

M. CLOUTIER: Nous avons actuellement
sept fonctionnaires qui soccupent, c'est-a-dire
une seule équipe qui constitue les effectifs de ce
nouveau service. Ai-je besoin de souligner que
tout ce que nous avons fait jusqu'ici entre dans
le cadre de projets pilotes? "Clest pour cela que
j'ai pris la peine de décrire les différents
secteurs et disoler un certain nombre d'entre-
prises.

Ai-je besoin, également, de souligner que ce
gue nous faisons est de faire entrer cette
méthode, désormais acquise, dans I'entreprise;
mais il ne sagit pas pour ['office d'effectuer en
tant qu'organisme gouvernemental, le travail
dimplantation dans I'entreprise. Il revient a
I'entreprise, a la suite de tout le cheminement
décrit, d'assumer ses responsabilités en cette
matiére.

M. MORIN: M. le Président, quant a cet
effectif de 7 ?erspnn% sur 74, Pwsque d'apres
les rapports l'office compte a |'heure actuelle
74 fonctionnaires ou employés — cette équipe
ne comporte donc tout a fait 10 p.c. de
tout le personnel oe l'office — est-ce que le
ministre, devant un g_ourpentage comme celui-
13, maintient que I'objectif principal de I'office
au cours de la derniére année a été de mettre
I'accent, justement, sur les relations avec le

monde du travail ?

M. CLOUTIER: Les renseignements du dé-
puté de Sauvé ne sont pas encore tout a fait
exacts pour ce qui concerne les effectifs de
l'office, parce quil ne semble pas faire la
dldstmctlon entre les permanents et les occasion-
nels.

M. MORIN: Est-ce que le ministre pourrait
nous dire combien il y a de permanents et
combien il y a d'occasionnels?

M. CLOUTIER: Il y a74 permanents— nous
alons fare un tout petit cadcul — et 109
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occasionnels. Pour le service des relations du
travail proprement dit, nous avons neuf per-
manents et cing occasionnels.

M. MORIN: Donc, 9 permanents sur 74 et 5
occasionnels sur 109. Ed-ce que mes chiffres
sont maintenant exacts?

M. CLOUTIER: Cest ¢a, oui.

M. MORIN: Est-ce que le ministre estime
qu'une équipe auss réduite — méme pour les
permanents, elle comporte & peine 11 p.c. ou
12 p.c. de tout le personnel de l'office— est
capable de mettre en oeuvre les objectifs qu'il
sest lui-méme fixés pour ce service des relations
avec le monde du travail?

M. CLOUTIER: Non, et auss il n'en ajamais
été question. Ce quej'ai tenté de faire compren-
dre, cest quil falait commencer par le com-
mencement. Ces effectifs sont tout a fait
adéquats et suffisants pour ce que nous avons
fait jusqu'ici, mais ne le seront tres certaine-
ment pas aussitot que nous aborderons le cadre
de cette politique Imgwsthue qui a été annon-
cé, cette |égidation dont le discours inaugural
afait état. N . _

Sans doute a-je tendance a mal m'exprimer,
mais j'ai bel et bien, a une ou deux reprises,
parlé "de projet pilote. Il falait créer une
méthode, il aurait eté imprudent de commenc'er
par avoir des effectifs. C'est cette petite équipe
gw,_d'.alll,eurs, soit dit en passant, il y alaun

éall intéressant, a mis au point cette méthode
et mis au point ce cheminement. Cette petite
éguipe, C'est |a le détail intéressant, a commen-
ce J:)ar une équipe provisoire que j'ai créée en
1971 lors de la grande restructuration et cette
équipe provisoire comprenait des représentants
du patronat, des représentants des syndicats,
des représentants de [|'Office de la langue
francaise aind que des représentants d'autres
ministéres. Cette équipe provisoire acommencé
a mettre au point un premier document nous
permettant de penétrer dans I'entreprise avec au
moins un certain nombre de concepts Qui
manquaient auparavant; et cette équipe provi-
soire a été remplacée par une équipe perma
nente dont vous avez les chiffres exacts actuel-
lement et qui, je n'hésite pas un instant a le
souligner, n'est pas suffisante pour faire beau-
coup plus que ce quelle a fait jusqu'ici sur le
ij quas experimental dans e cadre d'une
égidation.

M.MORIN: M. le Président, je constate
guavec cette équipe plut6t réduite les rédisa-
tions dont on nous faisat part pour I'année
1972/73 consistaient dans la_participation a
I'analyse de la situation linguistique de quatorze
entreprises groupant 41,000 employés. Clest
sans doute a cda que le ministre faisait allusion
quand il_nous enumerait les entreprises qui ont
fait I'objet d'une analyse de situation linguis-
tique.
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M. CLOUTIER: Je m'excuse dinterrompre
le député de Sauvé. Puisje gjouter que, pour la
mise au point de cette méthode, ce n'est pas
seulement I'Office de la langue frangaise, par
son service, qui est intervenu. Nous avons fait
appel & un certain nombre de consultants qui
ont pu nous apporter les éudes techniques
dont nous avions besoin. De sorte qu'on ne
peut pas conclure — je sais que ce n'est pas ce
que cherche a faire |e député de Sauvé — que,
parce quil n'y avait que neuf permanents et
cing occasionnels, le travail n'a pas pu se faire.
A un stade expérimental, il était necessaire de
commencer Comme nous aons Commence,
mas nous avons, encore une fois, bénéficié de
sarvices de consultants assez abondants.

M. MORIN: Je constate que, dansle raﬁport
du ministére, il est indiqué que la prochaine
éape consistera a appliquer la méthode sur une
plus grande échelle. -ce que le minisire
pourrait nous dire ce que signifie la plus grande
échelle? Combien d'entreprises vont fare I'ob-
jet d'une andyse de situation linguistique au
cours de I'année qui vient?

M. CLOUTIER: Nous avons mis au point
toute une stratégie qui permettrait a I'Office de
la langue francaise, tres peu de temps aprés
I'adoption d'une légidation; de commencer ses
travaux dans a peu prés 250 entreprises du
Québec, en sommes, dans toutes les entreprises
qui comptent plus de 500 ouvriers. Cette
opération que nous avons appelée 1'Opéra
tion 500, et queje n'ai pasvoulu faire démarrer
prématurément, en fait, elle était préte il y aa
peu prés Sx mois, et je crois méme avoir frustré
certains fonctionnaires dans leur enthousiasme,
mais s dle était préte, dle n'était pas encore
mdre ou la situation n'était pas encore mire.
Ja préféré que nous évaluions, d'une fagon
beaucoup plus approfondie, les résultats obte-
nus jusqu'ici, que nous consolidions les moyens
qui etaient les notres et de maniére qu'aussitot
gu'une légidation serait adoptée, nous puissions
fournir aux entreprises les instruments dont
eles ont besoin. Je répéte qu'il aurait parfaite-
ment éé théorique de procéder autrement et
gu'é mon sens, Il n'y avait probablement pas

‘autre cheminement.

M. MORIN: Bien. M. le Président, lorsqu'on
compare les effectifs de cette année avec ceux
de ['année derniere, adors que cette Opéra
tion 500 faisait dga partie des projets du
ministéere, quelle a été 'augmentation du nom-
bre de fonctionnaires permanents affectés a ce
sarvice des relations avec le monde du travail?

M. CLOUTIER: Il n'y en aeu aucun. L'Opé
ration 500, & laguelle je viens de faire alusion,
est restée au niveau de la conception et restera
au niveau de la conception tant que je jugera
que l'office n'est pas pré a déemarrrer. Ce
1ug_ement ne pourra se fare qu'une fois la
€gisation adoptée.
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~ M.MORIN: Si je comprends hien, I'Opéra-
tion 500 est suspendue pour I'instant.

~ M. CLOUTIER: Elle n'était pas, a mon
jugement, au point. Ja préféré que nous
continuions I'évaluation du passe et la mise en
place de |'opération.

M. MORIN: En sorte que le service des
relations avec le monde du travail, en fin de
compte, n'a procédé a l'andyse de situation
linguistique que dans le cas des quatorze entre-
prises dont nous parlions tout a I'heure.

M. CLOUTIER: Oui, en effet, M. le Prési-
dent, et c'est énorme.

M. MORIN: Et I'Opération 500 est suspen-
due. Edt-ce que le ministre commence a com-
prendre ce que je voulais dire tout a I'heure
guand je disais que I'Office de la langue
francaise donne l'impression de soccuper beau-
c_oug) plus de terminologie que de refrancisa
tion?

M. CLOUTIER:Non, parce que j'en conclus
uniquement que le député de Sauvé est md
renseigné. Sil sétait donné la peine de lire les
discussions des crédits de I'annee derniére et de
I'année précédente, il aurait retrouvé a peu pres
toutes les explications que je viens de donner.

De plus, sil lisait — et je comprends que ceci
ne aersse peut-étre pas constituer une lecture
exaltante ou passionnante pour lui — les diffé
rentes conférences, il se rendrait compte qu'a
maintes reprises, j'ai exposé S)U_bllquement quel
était le cheminement suivi. Jai parlé de cette
méthodologie que nous étions en train de
mettre au point. Par conséguent, je ne peux
pas, méme sil le fait gentiment et avec le
sourire, lui permettre de tenter de minimiser les
trés importants travaux qui ont é&é fats a
I'Office de lalangue francaise.

M. MORIN: M. le Président, il marrive de
lire effectivement les discours du ministre de
I'Education et, sans vouloir dire que je suis auss
bien renseigné que lui, il me semble que ce qu'il
a dit ce matin confirme l'impression que j'avais
retenue justement de certaines de ses interven-
tions publiques. Il semble bien, quavec 9
permanents sur une équipe de 74, avec un bud-
get limité, avec une analyse qui n'a porté que
sur quatorze entreprises durant |'exercice finan-
cer 1972/73 et avec la mise en velleuse du
programme appelé Opération 500, effective-
ment l'office, a I'heure actuelle, n'est pas
encore vraiment entré dans la phase de refranci-
sation des entreprises. Je pense que le ministre
ne peut pas dire le contraire, c'est ce qu'il vient
de nous dire dans |e détail.

~M. CLOUTIER: Nuancé, comme vient de le
fare le député de Sauvé, son jugement prend
dga une autre coloration. Je na jamas dit
autrement, que nous tentions des projets pilo-
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tes, & ce stade-ci, et quil était totalement
impossible et irresponsable daler plus loin.
D'abord, je suis un peu étonné de cette appro-
che qui semble tout rattacher a l'importance
des effectifs. Je pourrais puiser bien des exem-
ples dans I'histoire pour montrer que ce n'est
pas toujours le nombre qui arrive a remuer les
choses.” Peut-étre méme que I'exemple du Parti
guébécms pourrait étre utilisé. Il n'y a que six

éputés du Parti québécois. Six ou sept? Six. Il
semble tout de méme que ce partl Simpose
comme une Opposition vaable. Est-ce que je
dois en conclure que, parce _cll)Je les effectifs du
Parti %Jébécms sont trop faibles, il ne se fait
rien? Cest un peu le raisonnement que le chef
de I'Opposition fait envers I'Office de lalangue
francaise actuellement.

M. MORIN :M. le Président, le ministre com-
pare des choses qui ne peuvent se comparer.

M. CLOUTIER: Je pense que le déﬁuté de
Sauvé a compris qu'il y avait un peu d'humour
[&-dedans.

M. MORIN: Oui, j'ai bien compris.

t_”M. LEGER: La comparaison était trés gen-
ille.

~ M. MORIN: Mais, M. le Président, est-ce que
je pourrais maintenant demander au ministre
quelle est la proportion du budget qui est
consacrée a ce savice des relations avec le
monde du travail?

~ M. CLOUTIER: Nous alons vous dire cda
immédiatement. Les mathématiciens sont au
travail. o )

Mals, 1a encore, j'attire |'attention du député
de Sauvé sur le trés grand risque de vouloir faire
une adéquation entre des activités pilotes, des
effectifs et des budgets. L'un ne découle pas
nécessairement de l'autre. Je n'iral pas préten-
dre que nous avons refrancisé toutes les entre-
prises au Québec. Cest évident! Ce serait
ridiculel Mais ce que Jesa%rétends, Cest que,
dans cette phase indispensable, nous avons mis
en place tout ce qu'il nous faut de maniére a
préparer une légidation linguistique.

Combien de fois a-je dit qu'il y avait une
politique linguistique au Québec depuis 1970,
et qu'il sagissait d'une politique par étapes, et
que la premiére étape était la mise en place de
structures; I'Office de la langue frangaise cons-
titue, par ses activités, une de ces structures.

~Nous sommes obligés, M. le Président, de
faire certaains calculs, parce que I'approche du
député de Sawé est un peu artificielle. Le
budget gw revient a ce sarvice ne rend p
compte de ses activités parce qu'il faudrait faire
des pondérations pour voir, par exemple, quelle
est la part de I'information qui se retrouve dans
un autre poste budgétaire, la part de la termino-
logie qui est utilisée a cette fin. Je crois que la
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seule approche valable, sur e plan administratif,
Cest le budget total de I'office, parce que ce
budget sert au soutien technique de ces deux
sarvices, cdlavade soi.

M. MORIN: Oui, maisil n'en reste pas moins
gue le programme, sil doit étre mis en oeuvre,
il doit devenir efficace, par le service des
relations avec le monde du travail. Il est donc
essentiel de savoir quel est le budget qui est mis
a la disposition de ce sarvice e quel est le
nombre d'employés permanents, ce dont nous
avons parléil y aun instant.

M. CLOUTIER: Qui, €t...

M. MORIN: Cda jette, tout de méme —le
ministre en conviendra— une certaine lumiére
sur I'ampleur, sur I'importance que le ministére
accorde a ce service.

M. CLOUTIER: Non, je ne suis absolument
pas de cet avis. Cda ne semble pas du tout, S
cest cda que le député de Sauvé a dans I'esprit,
mettre en évidence le fait que le ministére, ou
plus exactement, le gouvernement n'accordait
qu'une importance relative a I'office. L'office a
toujours constitué une des grandes priorités et
sest toujours vu accorder — je le déclare solen-
nellement — tous les budgets et les effectifs
dont il avait besoin pour fonctionner & ce
stade-ci, et compte tenu du cheminement adop-
té par le gouvernement. C'est pour cdla que j'ai
voulu faire un certain nombre de nuances, pour
bien montrer que ces chiffres que nous avons
calculés ne représentent qu'une partie de la
vérité. Le personnel, dans le cadre de ce service,
colte $217,400; les contrats aux%uels je fasas
dlusion il y aquelques instants, $61,000; et il y
aa é)eu dorés 15,000 de divers, ce qui donne
$293,000.

M. MORIN: Oui.

~ M. CLOUTIER: Encore une fois, ceci ne
tient pas compte de l'influence de l'office en
tant qu'office, lequel, bien slr, se répercute.
Parce qu'il est bien évident que le sdaire du
directeur général n'est pas compris la-dedans.
Or, le directeur générd est trés impliqué dans ce
service. Le directeur général a méme un réle a
jouer dans les négociations avec les entreprises.
Clest donc, par conséguent, une approche qui, a
mon avis, et beaucoup trop artificielle.

M. MORIN: S je comprends bien, cdafat &
eu prés un huitiéme du budget total de
‘office. C'est un peu plus que 10 p.c.

M. CLOUTIER: Je laisse le député de Sauvé
poursuivre son raisonnement, mais il me parait
Scieux. Qu'est-ce qu'il essae de prouver?
ue nous ne fournissons pas les moyens adé-
quats a l'office?

M. MORIN: Je voudrais maintenant souli-
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gner le fait qu'au niveau féderal, il va se
épenser, au cours de I'année 1974,
$188,250,000 pour favoriser I'implantation du
bilinguisme.

M. CLOUTIER: Oh pardon! Je vais protes-
ter.

M. MORIN: Oui,ée crois que ce sont bien les
chiffres, $188,250,000...

M. CLOUTIER: Ed-ce que le député de
Sauvé asJ?ens;e au plan de I'enseignement des
langues:

M. MORIN: Non. Il sagit du codt total pour
favoriser I'implantation du bilinguisme.

M. CLOUTIER: Le co(it total qui rdéve de
quel budget?

M. MORIN: Cest l'ensemble du budget
fédéral. C'est le montant globa consacré au
bilinguisme et cdla signifie...

M, CLOUTIER: Est-ce que le député de
Sauvé pense au plan de bilinguisme qui a été
négocié il y a quatre ans? Parce qu'encore
faut-il sentendre sur ce dont on parle, parce
que le Québec retire une part de ce plan.

M. MORIN: Cda inclut toutes les sommes
auxquelles le ministre fait alusion. Cest I'en-
semble des fonds fédéraux consacrés a favoriser
le bilinguisme.

M. CLOUTIER: Est-ce que nous discutons,
en ce moment, du budget fédéral?

M. MORIN: Je voudrais comparer, avec la
permisson du ministre, les $2,644,900 consa-
crés par le programme 17 al'amélioration et a
la grom_ot_lon u frangais au Québec avec les
$188 millions consacrés par le pouvoir fédéral.
Il semble bien que celui-ci prenne plus au
rieux les efforts qui tendent & favoriser
I'implantation des langues officielles que le
Québec ne le fait.

M. CLOUTIER: Je suis sidéré, Je suis Sidéré
par une approche qui et auss ﬁ)eu fondée.
Comment voulez-vous comparer les sommes
totales pour I'ensemble du pays, c'est-a-dire une
population de 20 millions et dix provinces, avec
un petit article budgéaire qui rdéve d'un
ministére et qui, dailleurs, ne constitue qu'une
partie de I'effort dans le domaine de la langue?

Le plan de développement des langues com-
porte, sur une période de cing ans, une somme
d'un peu plus de $50 millions pour I'améiora-
tion du frangais, langue maternelle. Bien Sir
que cela n'apparait pas au budget de I'office,
puisque ce n'est pas la que cela doit se trouver,
mais on n'en tient pas compte. Alors, je
proteste. Que le député essaie de prouver ce
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qu'il veut, mais je crois bien qu'il ne faudrait
pas avoir une tres grande formation dans les
techniques adminisiratives pour se rendre
compte que tout ce beau raisonnement est
specieux et quil et ma conseillé, en ce
moment.

M. MORIN: Je constate que le pouvoir
fédéral consacre un peu plus de 8 p.c. de son
budget a ces c’u&etlons Intéressant les langues
aors que, dansle cas du Québec, amoins que le
ministre ne puisse rectifier avec des chiffres
probants, celareprésente un tiers de 1 p.c.

M. CLOUTIER: Faux. Faux pour toutes les
raisons que j'ai dites, parce quil y a la un
ralsonnement qui_ne tient pas et qui ne peut pas
tenir. D'ailleurs, je ne veux pas discuter de cda
trés longtemps.  Je crois avoir suffisamment
établi mon point de vue. D'ailleurs, méme dans
ces sommes dont parle le député de Sauvé qui
ressortent du budget fédéral, il y aune partie
trés importante qui est destinée & I'améioration
du frangais dans les autres provinces parce que
la plus grande partie de ces sommes entre dans
le cadre d'un plan négocié il a quelques
années pour l'enseignement de la langue se-
conde, et la langue seconde se trouve a étre le
francals dans les neuf provinces et I'anglais au
Québec.

Par conséquent, c'est un raisonnement qui, &
mon avis, n'est pas valable.

_M. MORIN: Est-ce que je peux demander au
ministre...

‘M. CLOUTIER:. D'alleurs, il y a tout de
suite une erreur majeure qu'il faut corriger. Ceci
ne signifie pas que j'approuve le raisonnement.
Je continue de le denoncer comme ne pouvant
pastenir. Le député de Sauve aparlé de 8 p.c. Il
sagit, en fait, de 0.8 p.c. Cest quand méme
asxz important de le souligner.

M. MORIN: Un instant, M. le Président. Il
sagit d'une somme de $188 millions.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Clest 0.8 p.c.

M. CLOUTIER: Cda fait 0.8 p.c. Méme le
président est de cet avis.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Le budget se-
rait de $1,700 millions environ. Prenez 10 p.c.

M. CLOUTIER: Le président est un ancien
enseignant, un ancien professeur.

M. MORIN: Les chiffres que j'ai ne corres-
pondent pas a ceux qui sont Ccités par le
ministre, mais nous y reviendrons. Est-ce queje
f)purrals demander “au _ministre guand il a
'intention de mettre |'Opération 500 sur les
rails? Tout & I'heure, il nous a dit qu'éventuel-
lement il le ferait.



B-1138

M. CLOUTIER: D'abord, M. le Président, je
ne veux pas laisser passer cette question de
chiffres auss facilement. Si le député de Sauvé
a voulu utiliser cette dialectique et Sy trouve
pris au _Pl_ége, que voulez-vous que j'y fasse?
$188 millions, sur $24 milliards, cela ne fait pas
8 p.c. du budget. Cda fait 0.8 p.c. Cedi étant
dit... Il y aune décimale qui ne vapas.

M. MORIN: D'af)rés les chiffres que nous
avons, s on prend I'ensemble des programmes
fédéraux dans le domaine linguistique, cela fait
bien 8.56 p.c.

M. CLOUTIER: M. le Président, $188 mil-
lions sur $24 milliards, celane fait pas 8 p.c. Je
suggérerais que le conselller spécial du député
de Sauvé suive quelques cours de mathémati-
ques.

M. MORIN: M. |e Président, j'ai demandé au
mi n|55t6e(zJ quand il al'intention de lancer I'Opéra-
tion .

M. CLOUTIER: Tout dépend du moment ou
lalégidation linguistique sera ado(gtée. Je comp-
te sur la collaboration de I'Opposition l&
dessus. Aussitdt que cette légidation sera adop-
tée et que la réorganisation possible de I'Office
de la langue frangaise, qui risque d'en découler
—ce qui devra se traduire par des budgets
accrus et des effectifs accrus— sera réalisée.
C'est une question de quelques mois.

M. MORIN: Est-ce que je pourrais demander
au ministre a quel aspect de la légidation
linguistique il se référe? Est-ce que c'est smple-
ment le frandgas langue officielle, ou le fran-
cais, langue d'enseignement, I'ensemble du pro-
gramme légidatif linguistique du gouvernement,
ou seulement...

M. CLOUTIER: Il est bien évident que je
na pas l'intention de révéler le contenu de
cette légidation, mas je peux revenir sur
](c:e_rtain&s déclarations publiques qui ont été
ates.

M. LEGER: Vous pourriez fare quelques
indiscrétions...

M. CLOUTIER: Non. Je n'ai pas |'habitude
de faire dindiscrétions, M. le député de Lafon-
taine. Je peux revenir sur les déclarations
publiques du premier ministre et les miennes. |l
sagit d'une legidation globale, qui va couvrir
cnq grands secteurs, cest-a-dire l'administra-
tion publique, le secteur des services et des
professons, le secteur de I'enseignement, le
secteur des affaires et le secteur du travail.
n'y arien de nouveau dans cela

Il va de soi que, pour administrer cette loi,
un certain degré de réorganisation simposera a
I'Office de la langue frangaise. S je n'a pas
voulu que I'Opération 500 démarre avant, cest
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que, & mon avis, ele n'était pas préte, méme s
certains fonctionnaires étaient davis contraire.
Je sais, clest sans doute la source de renseigne-
ment du député de Sauvé, que Québec Presse,
qu'il doit lire, a fait état d'un certain conflit au
sein de l'office. Tout cela est absolument
ridicule. Cest le ministre qui a a prendre la
responsabilité de fare démarrer un projet. Sil
n'est pes saisfait du |prolet sur le plan de la
conception ou sur le plan "du financement, c'est
sa responsabilité de le mettre au point. Cest
exactement ce que j'ai fait.

M. LEGER: Es-ce que le ministre est au
courant de la déclaration du premier ministre
faite au cours d'un appel téléphonique a CKAC
au nouveau programme de "hot-lines' ou ce
dernier disait que ce seraient des mesures
coercitives dans le domaine de |'enseignement
et d&TOmeﬂJrs incitatives dans le domaine du
travail

M. CLOUTIER: Je n'ai pas I'intention d'ou-
vrir le débat linguistique ici. Nous aurons
abondamment le temps al'Assemblée nationale
den parler. Je sug[qére au député de Lafontaine
de conserver quelques arguments, sSil en a,
parce quil en aura bien besoin. Quil ne les
utilise pas prématurément.

M. LEGER: Le ministre est-il au courant que
le premier ministre a dit cela?

M. CLOUTIER: Je n'a pas écouté cette
entrevue.

M. MORIN: Le sens de ma question a
laguelle je vais revenir, M. le Président, est
cdui-ci. Est-ce que le ministre a voulu dire
gu‘avant de lancer I'Opération 500, I'ensemble
e la légidation linguistique doit étre adopté
par I'"Assemblée nationale.

M. CLOUTIER: Jai voulu dire deux choses.
Premiérement, que I'Opération 500 n'était pas
préte. C'est clair. Ced reléve entiérement de ma
responsabilité. Elle n'était pas, sur le plan dela
conception et sur le plan du financement,
suffisamment au point. Deuxiémement, méme
s dle avat été au point, je l'aurais retardée
pour quelle ait tout son Impact. Il y avait
Intérét a ce que lalégidation soit adoptée.

M. MORIN: Toute lalégidation?

“M. CLOUTIER: Bien, il sagit d'une seule
loi, aors, IJ__)(;rréponds: Toute la légidation.
Pourquoi? Parce que tout le cheminement suivi
jusquici a été de mettre en place des structures
et de les coiffer de légidation, les structures
nous donnant les instruments, les structures

réparant les voies, pour and dire, e la
égidation venant donner le cadre nécessaire
pour aler plus loin.

Je me répéte pour que ce soit bien clair.
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L'Opération 500 n'était pas au point, de mon
jugement qui, qu'on le veuille ou non, est
quand méme celui qui doit prédominer puisgue
la responsabilité me revient. Aurait-elle été au
point que je l'aurais retardée guand méme, parce
gu'étant donné I'évolution du dosser linguis-
tique, il m'aurait paru beaucoup plus expédient
etI lkj)gulle d'attendre qu'on ait un cadre legidatif
global.

M. MORIN: S je comprends bien le minis-
tre, une fois que cette loi unique sur I'ensemble
des problémes linguistiques aura été adoptée,
nous ons immédiatement a |I'Opération
500. Cest bhien cda qu'il entend. A son avis,
quand cela peut-il se produire? .

~ M. CLOUTIER: M. le Président, je n'al pas
I'intention de me restreindre en donnant une
date précise. Ce ne serait absolument pas
responsable. Je pense que I'Opération 500 est
presque préte actuellement. Je n'ai eu
d'autres réunions avec les fonctionnaires depuis
gue j'ai décidé de ne pas I'inclure dans e budget
e cette année pour lesraisons que j'ai dites.

Jaural une réunion avec les fonctionnaires
aussitbt que cela m'apparaftra opportun. Je
verrai comment cela se présente et je ne vois pas
pourquoi cette opération ne pourrait pas dé
marrer presque aussitot aprés que la réorgani-
sation qui devra survenir a l'office et qui devra
lui donner les moyens nécessaires pour aler
plus avant surviendra. Cest peut-étre l'au-
tomne.

M. MORIN: Cda pourrait se produire a
['automne?

M. CLOUTIER: Trés certainement. S 1'Op-
Pps_|St||§n C(l)_llabqr;_ comme je le penss_:...t S Ita

idation linguistique nesaase as maintenant,
|Iege§t bien év?den’gq ue cda va Iraetardgr tout et
qu'a ce moment-la I'Opposition aura a prendre
s responsabilités visavis de I'opinion publi-
que.

“M. MORIN: M. le Président, est-ce que le
ministre ne pense que, sil a vrament
I'intention de mettre cette Opération 500 en
marche vers |'automne, au cours de l'année
financiére présente, il y aurait eu avantage a
étoffer peut-étre un peu plus le sarvice de
relations avec le monde du travail?

M. CLOUTIER: La encore, le député de
Sawvé me sdére e m'étonne. Sur le plan
administratif, lorsqu'une loi est votée en cours
de budget, en cours d'année financiere, le colt
de cette loi rdéve du fonds consolidé. Cest la
fagcon de procéder. Comment voulez-vous met-
tre dans un budget des colts d'une loi qui
n'existe pas? C'est impensable, c'est un déni de
bon sens. Par conséquent, toujours, lorsqu'une
loi est votée, son colt va contre le fonds
consolidé. Maintenant, on ne peut pas— parce
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gue, croyez-moi, nous nous administrons avec
énormément de rigueur — avoir des effectifs
dans un budget qui est préparé souvent un an a
l'avance sinon davantage, a moins que le pro-
ramme n'existe gg)é ou soit d§a en opération.
> n'est pas pensable. Ce serait avoir des gens
qui feraient quoi? Dont l'existence ne serait
pas justifiée. Alors, nous avons a défendre au
Consell du trésor non seulement nos budgets,
mais égaement nos effectifs et, croyez-moi,
cette defense est extrémement dure et c'est
bien qu'il en soit ainsi. 1l faut, & ce moment-13,
gue nous justifions tout. Par conséquent, I'Of-
fice de la langue frangaise a eu tous les effectifs
dont il avait besoin pour le travall qu'il avait &
effectuer et il aura des effectifs dont il aura
besoin pour le travail qu'il aura a effectuer.

~ M. MORIN: Cest au tour du ministre deme

sidérer, M. le Président, parce que j'ai cru
comprendre que c'était son choix personnel de
retarder la mise en oeuvre de cette Opération
500 jusqu'a ce que la légidation ait été adoptée,
mais j'al cru comprendre également qu'il n'est
pas essentiel que cette légidation soit adoptée
pour que le programme soit mis en oeuvre. La
preuve c'est que, dans le rapport, on nous
indiqgue que la prochaine étape consistera a
appliquer la methode sur une plus grande
échelle. Jimagine que cela peut se faire sans la
Iégidation linguistique.

M. CLOUTIER: Avec de grandes chances de
succes, je répondrais sans hésiter: Non. Si nous
n'avions pas de légidation linguistique, la le
raisonnement du député de Sauve serait vaable.
Que ferait |'office? Aprés ces trois années de
mise au point, |'office augmenterait progressive-
ment ses activités aprés avoir défini saméthode,
aprés avoir travaillé dans quatorze entreprises
couvrant une demi-douzaine de secteurs indus-
triels ici au Québec, il passerait a un niveau plus
devé, mais il n'irait pas beaucoup plus loin. Je
crois méme, pour ma part, que |I'Opération 500,
sans un cadre légidatif suffisant, n'avait pas de
chances de succes vaables pour que sejustifient
entierement les implications budgétaires cette
année. )
~Je vais encore dler plus loin pour montrer
jusqu'a quel point je consens & m'ouvrir. Si, par
exemple, il n'y avait pas eu, pour des raisons
purement hypothétiques, de légidation linguis-
tique, ie ne Crois pas que j'aurais donné le feu
vert a1'Opération 500. Je l'aurais certainement
diminuée. Je n'aurais pas eu un plan auss
ambitieux au départ, parce qu'il aurait fdlu
tabler davantage sur la persuasion, sur la péné
tration, entreprise par entreprise. Jaurais pro-
bablement demandé que I'on affecte des som-
mes moins importantes et qu'au lieu de vouloir
travailler presque au départ dans 250 entre-
prises, on se limite encore, dans une autre
phase, aune trentaine d'entreprises.

Autrement dit, ce que le cadre |égidatif vient
nous donner, cest I'impulsion pour aler plus
vite et étre plus ambitieux dans nos tentatives.
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M. MORIN: Est-ce que le ministre a pu
établir des prévisions sur le nombre de fonction-
naires permanents qui_ seront nécessaires a
compter du moment ou la légidation aura été
adoptée par I'Assemblée?

M. CLOUTIER: Oui, M. le Président, Jai en
main un plan deffectifs et un plan de réorgani-
sation complet et ceci est un travail long,
difficile, complexe, ce qui signifie qu'aussitot
quune législation est adoptée, aussitdt qu'on
sentend sur la réorganisation subségquente a
I'Office de la langue franclgalse, parce qu'il est
évident que I'Office de la [angue francaise aura
un role important a jouer dans I'application de
la légidation, @ ce moment-la, nous pouvons
entreprendre, mettre en place les effectifs né-
cessares et les budgets nécessaires.

~ M. MORIN: Le ministre pourrait-il nous
indiquer le nombre de fonctionnaires perma
nents qu'il compte affecter & cette tache?

M. CLOUTIER: Non, M. le Président. Pour
des raisons administratives, parce quil sagit
dun plan deffectif qui n'est pas encore accep-
té, qui n'a pas encore été défini sur le plan des
budgets et qui le sera suivant les procédures
habituelles du Consel du trésor.

M. MORIN: Le ministre aindique guil avait
étudié également les aspects budgeétaires de
l'augmentation des effectifs du service des
relations avec le monde du travail. Est-ce qu'il
peut nous donner un ordre de grandeur?

M. CLOUTIER: Non, M. le Président, pour
les mémes raisons. Tout ce que je peux dire,
cest que l'office a toujours eu des effectifs et
des budgets suffisants, compte tenu de son
cheminement, et quiil aura dans I'avenir des
effectifs et des budgets suffisants. I ne faut pas
simaginer qu'il suffit de donner des effectifs et
des budgets pour que les programmes se fassent.
Clest beaucoup plus difficile que ¢a. Il faut que
les choses se déroulent dans un certain ordre de
maniéere que I'on obtienne des résultats.

M. MORIN: Je suis tres heureux de tout ce
que déclare le ministre, M. le Président, mais
plus nous avancons dans I'étude de ce service
des relations avec le monde du travail, plus nous
oUvVONS constater que, jusquiici, comme je
'indiquais au début, I'office Sest occupé sur-
tout de terminologie...

M. CLOUTIER: Cegt totalement faux, je
proteste.

~M. MORIN: Et pas de refrancisation, on n'a
fait que quelques expériences.

M. CLOUTIER: Il sagit beaucou? plus que
guelqu& expériences. Je comprends la position
ifficile du député de Sauvé. Que voulez-vous
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quil fasse? 1l est bien obligé de tenter de

minimiser ce que nous faisons et ceci est trés

gllfflule parce que les résultats sont 1&, noir sur
anc.

M. MORIN: Ced le retard dans I'Opération
500 0|ui est le résultat le plus visble a I'heure
actuelle.

M. CLOUTIER: 1l n'y a aucun retard dans
I'Opération 500. Egt-il nécessaire que je revien-
ne, pour l'opinion publique et le journal des
Débats, sur les explications que j'ai d§a don-
nées? Jen doute fort. Il n'y aaucun retard, il y
a tout simplement un choix administratif...

M. MORIN: Deretarder lachose.

M. CLOUTIER:. Pas de retarder, dle n'était
pss au point. Méme s les informateurs du
député de Sauveé ou un_certain informateur de
I'office qui aurait parlé & Québec Presse préten-
dent le contraire, Je pense que, simplement, ce
manque d'éthique professionnelle indique la
crédibilité qu'on peut lui accorder.

M. MORIN : Je tiens & dire que je m'en tiens
au texte officid du ministére queé j'ai devant
moi_ pour interroger le ministre et que cda me
suffit' largement & me faire une idée de la fagon
dont ce secteur est administre. Je voudrais
continuer & poser quelques autres questions au
ministre au sujet de la reorganisation de I'Office
de la langue francaise sur le plan régional, Sée
m'en tiens au bulletin officid du ministere de
I'Education, numéro 7, du 15 ao(t 1973, ala
e 189, on indique que la réorganisation de
fice de la langue francaise, au plan régional,
confirme ce que Je viens de dire. On peut lire,
pa exemple: "Sur le plan régional, I'office
répondra aux demandes de renseignements con-
cernant la langue francaise, analysera les besoins
du milieu en matiere de terminologie et favori-
sera la promotion d'une terminologie technique
normalisée”. 1l semble bien que, sur le plan
régiond également, tout ce que nous faisons,
cest de la terminologie et non de la refrancisa
tion.

M, CLOUTIER: La encore, M. le President,
le députe de Sauvé est ma renseigné. Cest
exact que ce que nous faisons sur le plan
régional, c'est, comme il le dit d'une fagon
peut-étre un peu sommaire, de Iatermmolqge,
€t Cc'est exactement ce atjue nous voulons quiil se
fasse sur le plan régiondl. _

Nous ne voulons pas passer, pour |a refranci-
sation de I'entreprise, sur le plan régional, du
moins maintenant. |l existait, lorsque I'Office
de la langue francaise était, comme je le disais
au début, une académie souriante — en fait, ala
réflexion, dle n'était pas tellement souriante,
ele était souvent rébarbative: Dites ceci, ne
dites pas celg, etc. — des espéces de structures
gu'on appelait, a ce moment-13, des bureaux de
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diffuson du francais. S le député de Saweé
avat éé a I'Assemblée nationale entre 1970 et
1973, il aurait, avec beaucoup de plaisr,
entendu I'ancien député de Chicoutimi défen-
dre ces bureaux de diffuson du francais.
~ Personnellement, j'y ai mis fin aussitt que
je l'al pu. C'étaient des organismes paragouver-
nementaux & statut ambigu, administrés sans
contr6le gouvernemental par le biais de subven-
tions qui groupaient des gens qui faisaient tres
certainement un travail valable. Peut-étre éait-il
nécessaire de procéder comme cela? De toute
fagon, aussitot qu'il a été possible de réorgani-
s l'office, nous avons, dans les bureaux
régionaux du ministére de I'Education, mis en
Blace de petites é%b_ll pes dont le but est vérita-
lement un but dinformation et un but de
diffuson du francais. Il ne sagit pas du tout
dutiliser les bureaux régionaux, du moins a ce
stade-ci, pour la refrancisation. Cette refranci-
sation sétant faite, suivant le cheminement
dontHe vous ai parlé, par le service des relations
avec [e monde du travail.

M. MORIN: M. le Président, le service des
relations avec le monde du travail a Jaartlm pé a
I'analyse de la situation linguistique de quatorze
entreprises. Tout a I'heure, le ministre nous a
énuméré ces entreprises, mais, a vra dire, je
pense qu'il serait utile que le ministre nous fasse
part des résultats, au moins grosso modo,
obtenus a la suite de cette analyse...

M. CLOUTIER: M. le Président...

M. MORIN: ... puisgu'il nous adit lui-méme
que tout cda n'est pas mir. L'Opposition
amerait comprendre pourquoi.

M. CLOUTIER: Cest ce quej'essaie de faire.
Je suis un peu étonné qu'avec l'intelligence vive
du chef de I'Opposition, il ne semble pas avoir
sid ce que j'ai tenté dexpliquer. La seule
explication que j'y vois, cest quil est en
position difficile, 11" essaie de prouver I'improu-
vable. 1l essae de jouer avec des budgets et des
pourcentages.

M. MORIN: L'Opposition essaie de serensai-
gner, M. le Président. Avec toute l'intelligence
du monde, on ne peut étre renscigné s le
ministre ne nous apporte pas les ééments de
connaissance qui sont nécessaires.

M. CLOUTIER: Je pense qu'a la relecture
des débats d'aujourd'hui, le chef de I'Opposi-
tion pourra peut-étre faire un pas de plus dans
la compréhension de ce dossier. Je l'avoue, il est
difficile et complexe.

La premiére étape que nous avons franchie
—]'y reviens, je ne vois pas d'autres moyens—
en a été une ol il sagissait de mettre au point
une méthodologie, de se donner des instru-
ments terminol ogiques.

La deuxiéme étape a permis, en relation avec
un certain nombre d'entreprises, dont j'ai cité
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les principales tout a I'heure, de mettre en
%%%!IC&HOH cette méthode et ce cheminement.

eCi a été fait en relation trés étroite, comme je
viens de le souligner, avec les entreprises intéres-
sfes. Le processus est asez long. Il faut faire
une anayse des communications internes, ex-
ternes, verticales et horizontales du personnel
en place, de la terminologie utilisée, de tous les
documents de soutien, catalogues et prospectus,
qui sont extrémement nombreux dans certains
cas, et il sagit den ariver a un rapport. Ce
rapport est donné al'entreprise, qui fait état de
la situation linguistique, de ce gu'on pourrait
appeler le diagnostic du degré de francisation
existant et des recommandations pour amener
I'industrie au niveau le plus devé de refranci-
sation.

|| reste ensuite & I'entreprise, en relation avec
I'Office de la langue frangaise qui continue
doffrir ses services technigues, dimplanter ce
rapport. Je n'al jamais prétendu que ceci avait
été acquis partout. Cest dallleurs une raison
supplémentaire pour laquelle je n'ai pas voulu
que I'Opération 500, qui n'était d'ailleurs pas
préte —ge_ le répete pour la cinquiéme ou
sixiéme fois— ne démarre prématurément. Il
est bien évident que tout cela sera beaucoup
plus facile et nous permettra de marquer des
points encore plus importants lorsgque nous
aurons un cadre légidatif, mais il reste que, dans
plusieurs de ces entreprises, il y a eu des progres
trés significatifs.

Il est difficile, publiquement, d'en fare état,
Parce que, dans un domaine comme celui-13, il
aut respecter une certaine confidentialité. Je
pense que tous ceux qui connaissent un peu le
monde des affaires sen rendront compte. Ce-
pendant, je peux immédiatement donner deux
exemples, suvis de deux invitations au chef de
I'Opposition de faire une visite sur place que
nous organiserons avec plaisir, s les compagnies
nous le permettent. Le premier exemple, c'est
I'Aigle d'Or; le deuxiéme exemple, c'est Generd
Electric, ici a Québec.

Generd Electric, ici a Québec, comportait,
comptait, plus exactement, un nombre, une
rande magjorité d'employés francophones, mas
e vocabulaire utilisé était surtout un vocabulai-
re anglais. Cest ce changement qui permet
actuellement de travalller dans une trés, trés
large mesure en francais.

M. MORIN: Bien! M. le Président, sil a
obtenu la coopération de la société Aigle d'Or
et de la compagnie General Electric, est-ce que
le ministre pourrait nous donner une idée dela
g&gpératlon qu'il a obtenue des autres entrepri-

M. CLOUTIER: La coopération a été vra-
ment trés bonne partout. On aurait pu Satten-
dre a des résistances, mais je crois que l'office
ne sest vu fermer les portes nulle part. Nulle
part, il n'y a eu un seul gue je pourrais
qualifier d'échec.

Maintenant, je crois que c'est largement dd
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au cheminement que nous avons suivi. Aurions-
nous, par exemple, comme certains groupes de
presson l‘auraient souhaité, commence par
agiter la matrague en arrivant avec des lois qui
auraient été totalement inapplicables, qu'a ce
moment-1a, nous nous fermions toutes les por-
tes et nous nous créions des problémes tres
sérieux au Québec. Mais, en faisant la preuve
que l'office constituait un organisme valable,
méme en tentant de changer I'image de I'office
— il y aencore des progrés a faire de ce point de
vuela— il y en a eu beaucoup. Précisément en
sortant I'office de ses bureaux de Québec pour
mettre sa partie Ia.FI us %lynamq_ue a Montrea
méme, dans le milieu des affaires, dans un
immeuble commercial, c'était un des buts que
NOUS poursuivions.

M. MORIN: M. le Président, je ne puis
manguer d'observer que, d'une part, le ministre
devaue l'instrument légidatif en nous disant
que s I'Assemblée avait légiféré, on aurait
compromis tous les succes dont il nous parle.
D'autre part, il attend cette arme légidative
avant de mettre en marche |'Opération 500.

M. CLOUTIER: Allons! M. le Président,
est-ce qt)Je 66 m'exprime d'une fagon tellement
obscure? Ce queje dis, C'est que s, en 1970 ou
en 1971, avant la mise en place des structures
indispensables, I'Assemblée avait |egifére, a mon
avis, en tant que gouvernement, NOUsS aurions
fait fausse route. Mads je dis maintenant que le
moment est venu, gréce a ce que le gouverne-
ment a fait jusgu'ici. Il y a des moments
favorables pour agir; il y en a d'autres qui le
sont moins. Clest tres facile, lorsqu'on est dans
I'Opposition ou lorsgu'on ecrit des editoriaux,
de fabriquer des sociétés theoriques, mais lors-
guon a la responsabilité du pouvair, il faut
essayer de réussir, e il faut essayer de réussir
compte tenu de I'évaluation qu'on a de la
societé et de son avenir. Ce queje dis, clest que
toute |égidation prématurée aurait €té inappli-
ceble et inefficace, et je n'hésiterai pas a le
répéter a satiété. Mas |e dis que maintenant,

réce au cheminement suilvi et a la mise en place
e structures, le moment est venu de légiférer et
nous |égiférons.

M. MORIN: M. le Président, je voudrais
poser quelques questions au minisire au sujet
des contrats octroyes I'Office de la langue
francaise en 1973/74. Je me réfere, en particu-
lier, a |'autorisation no CT-77791, un contrat

Ui a été accordé a la Société internationale

'équipement et de conseil, la société SINTEC
pour I'implantation du frangais, de méme qu'au
contrat  CT-77096, également accordé a la
société SINTEC, "ainsi qu'au contrat
no CT-77790, accordé a la compagnie Duchar-
me, Déom et associés, and qu'a un certain
nombre d'autres sur lesquels nous reviendrons
peut-étre par la suite.
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M. CLOUTIER: On pourrait les prendre l'un
apres 'autre, M. le Président.

M. MORIN: QOuii.

M. CLOUTIER:
CT-77791.

M. MORIN: QOuii.
M. CLOUTIER: C'est bien cda?
M. MORIN: C'est bien cela

M. CLOUTIER: Il sagit en effet d'un con-

trat et je souligne que j'ar fait distribuer laliste
compléte des contrats au début a cause du bel
esprit de collaboration qui regne dans cette
commission de maniére que I'Opposition ait
tous ces renseignements pour tous les program-
mes du ministere.
Il sagit donc dun contrat a la Société
internationale d'équipement et de consail
— SINTEC — et il sagit d'une anadyse du colt
de la francisation dans une entreprise type,
l'analyse des avantages de cette francisation.
Cest un contrat qui a été accordé a ma
demande expresse. n'ai_pas dit qu'il falait
gu'll soit accordé a SINTEC, bien s, maisj'ai
onné des instructions au directeur général” de
l'office d'apporter des renseignements sur les
colts de refrancisation d'une entreprise type de
maniére a avoir un instrument lorsqué nous
négocions.

Le premier, cest le

‘M. MORIN: Est-ce qu'a la connaissance du
ministre, cette entreprise a des compétences
particulieres dans le domaine de I'implantation
du francais?

M. CLOUTIER: Cest la plus grande maison
de consultants en gestion du cété francophone.

M. MORIN: Et est-ce que le ministre pour-
rat...

M. CLOUTIER: Qui. Jallais simplement dire
gue SINTEC a dga, semble-t-il, rempli des
contrats les années precédentes pour 'Office de
lalangue francaise.

M. MORIN: ... nous dire le nom des person-
nes qui ont sgné ce contrat au nom de
SINTEC?

M. CLOUTIER: M. Lariviére.

M. MORIN: Le ministre peut-il nous dire
quel poste exactement occupe M. Lariviere
parmi les associés de SINTEC?

M. CLOUTIER: 1l est président de SINTEC.

M. MORIN: Et est-ce que le ministre pour-



MARDI 7 MAI 1974

rait nous indiquer la date du dernier paiement
autorise?

M. CLOUTIER: On va vous chercher cela
Vous comprendrez que nous N'avons pas trans-
orté tous les classeurs du ministére. 1l aurait
dlu investir cette sdle et I'Assemblée nationale
de dossiers. Nous alons pouvoir vous fournir ce
genre de renseignements aussitét que possible.

M. MORIN: Pour épargner du temps, est-ce
que M. Lariviere a été le signataire de tous les
contrats conclus avec SINTEC?

M. CLOUTIER: Non. Avec SINTEC, on me
dit maintenant oui. M. Lariviere, qui est prési-
dent de cette compagnie, a été le signataire de
ces contrats.

M. MORIN: Maintenant, passons donc aux
contrats signés avec Ducharme, Déom et asso-
ciés.

M. CLOUTIER: Eg-ce que je pourrais avoir
le numéro du CT?

C_I_M. MORIN: Oui, bien sir. Le CT-77790, le

M. CLOUTIER: Laissez-moi le chercher.
M. MORIN: Cest au bas dela page 2.

M. CLOUTIER: 1l sagit d'un contrat por-
tant sur I'évaluation du colt de transformation
des communications visuelles en frangais.

M. MORIN: Cest cela

M. CLOUTIER: Février 1974, a charges de
vérification.

M. MORIN: Qui asgnéle contrat?

M. CLOUTIER: Cest M. Ducharme, prés-
dent de cette maison.

M. MORIN: Et il en va ains pour tous les
contrats de Ducharme, Déom et associés?

M. CLOUTIER: On me dit que oui, sauf
peut-étre un, un des premiers contrats, et je vais
vérifier. Nous n‘avons pas la date exacte. ||
sagit davril ou de mai 1973, et ce contrat, qui
porte le no CT-70332, avait pour sujet la
préparation du matériel. .

Je cherche un peu mes mots, parce que je
n'ai pas l'intention de déposer ce document; je
ne parle pas du contrét, je parle de ce que nous
3opelons une espéce de méthode de francisation

ans |'entreprise.

M. MORIN: Ce que vous appelez s joliment
la trousse d'autofrancisation.
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.M. CLOUTIER: Oui, ce qui ne me parait pas
tres heureux; et cest pour cda quil sagit
uniquement d'une expression qui a eté utilisee
au niveau des fonctionnaires, lorsqu'on a pre-
senté le projet, mais nous allons revoir cda

M. MORIN: C'est un manuel, en somme.

M. CLOUTIER: Oui. Je crois que le mot
manuel est bon. En fait, il sagit d'une espece de
code de procédure qui fait état du chemine-
ment et de la méthodologie danalyse des
communications.

M. MORIN: Le contrat CT-70332 a étésigné
par M. Déom. C'est bien ce que vous avez dit?

d M. CLOUTIER: Clest ce qu'on vient de me
ire.

M.MORIN: Et le contrat M-3776, avec
André Déom et associés, le dernier sur la page
additionnelle?

M. CLOUTIER: Nous alons le chercher.
Cest sur le document qu'on vous a donne,
n'est-ce pas? Nous les avons, c'est bien sir.

M. MORIN: Oui, c'est bien cdui-la

M. CLOUTIER: Voulez-vous redonner votre
numéro?

M. MORIN: M-3776, André Déom et asso-
ciés. Révision et mise ajour par les auteurs, etc.
Qui asigné ce contrat au nom des associés?

M. CLOUTIER: Je vais dler aux renssigne-
ments, également.

M. MORIN: S le ministre veut nous donner
le renseignement & une séance subséquente.

M. CLOUTIER: Oui, nous alons sortir tous
les contrats. Cest la fagon la plus simple de
procéder.

M. MORIN: Maintenant, M. le Président, s
nous parlions de la question de I'éiquetage.
Egt-ce que le ministre pourrait nous dire, en
quelques mots, quelles ont été les activités de
I'office dans ce domaine?

M. CLOUTIER: Laloi sur I'étiquetage releve
du ministére de I'Agriculture. L'Office de la
langue francgaise collabore avec ce ministere, en
particulier sur le plan terminologique. Mainte-
nant, & ma demande, I'office a fait un certain
nombre d'études, parce qu'il y aura, danslaloi
a venir, des dispositions concernant I'affichage
et I'étiquetage.

M. MORIN: Est-ce que le ministre pourrait
nous donner quelques renseignements sur le
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contentieux qui semble sétre développé sur le
plan constitutionnel, avec le gouvernement fé
déral, dans ce domaine?

M. CLOUTIER: Edst-ce que le député de
Sauvé pourrait me dire en quoi consiste ce
contentieux? D'apres lui.

M. MORIN: Il semble que, du coté fédéra,
on ait des doutes sur la constitutionnalité de la
Iégidation québécoise.

M. CLOUTIER: Edt-ce queie peux interrom-
pre un instant pour donner le renseignement
nécessaire? Il y avait un point qui_manquait,
cest la signature du contrat M-3776, Andre
Déom et associés. Cest M. Déom lui-méme qui
a sgné ce contrat. Maintenant, je ne sais pas ce
gu'a dans l'esprit le député de Sauvé, mais sil
essaie de montrer ou de démontrer...

M. MORIN: Que le ministre ne me mette pas
des mots dans la bouche. Jai demandé des
renseignements, parce quiils me seront sans
doute utiles. Je ne suis pas alé plus loin, pour
I'instant. Je n'ai rien suggéré d'autre.

M. CLOUTIER: Je vaisdler plusloin, ce qui
et mon droit le plus strict, et je dirai que ce
contrat a été sgne en juin-juillet 1973, cet-a
dire que tous les contrats sgnés par M. Déom
I'%?t €té longtemps avant les éections provin-
cides.

M. MORIN: Egt-ce que le ministre pourrait,
maintenant, puisqu'il est revenu sur la question,
nous donner la date des derniers paements
effectués dans chacun de ces contrats? Je me
rends compte que la il y a peut-étre toute une
documentation que le ‘ministre n'a pas a sa
portée. Je suis prét a attendre a une autre
séance.

M. CLOUTIER: Egt-ce gueje pourrais enten-
dre de nouveau la question?

M. MORIN: Oui. Est-ce que le ministre
pourrait nous indiquer, dans le cas des contrats
CT-77096, CT-77790, CT-70332 et M-3776, la
date du dernier paiement effectué?

M. CLOUTIER: Le sous-ministre a pris note
et nous alons les donner.

M. MORIN: Tréshien!

M. CLOUTIER: Je m'excuse, je ne veux pas
avoir I'air de fare la legon au député de Sauvé.
Déda j'al été amené pratiquement a le faire en
lui” expliquant de quelle fagon on déterminait
les effectifs, de quelle fagon on adoptait un
budget, de quelle fagon une |égidation pouvait
avoir une répercussion financiére. Dgaj'al tenté
de lui expliqguer comment on ne pouvait
établir des pourcentages pour juger de I'action,
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des activités d'un service. Mais, les questions
gu'il me pose sont des questions qui devraient
normalement étre posées a la commission des
engagements financiers. Je n'ai aucune objec-
tion a donner les renseignements, mais je crois
qu'il est nécessaire de le souligner, ala commis-
son des engagements financiers le député pour-
ra obtenir tous les détails qu'il veut, il pourra
éplucher tous les contrats sil le souhaite.

M. MORIN: Oui, le malheur, cest que la
commission en (?ueﬂlon ne siége plus, comme le
ministre le sait fort bien, en sorte qu'il menver-
rait sur une voie de garage. Je le remercie tout
de méme de répondre & mes questions s
volontiers et de tenter de me fare la legon.
Toutefois, je dois souligner que I'Opposition...

_ M. CLOUTIER: Je na pas dit que j'y
réussissas.

M. MORIN: Toutefois, la tache de I'Opposi-
tion, comme le ministre le sait fort bien, clest
de senquérir de tous les aspects de I'administra:
tion du ministre. Nous comptons continuer ale
faire, malgré toutes les lecons qu'il voudra bien
me prodiguer.

~ M. CLOUTIER: Je souhaite ?u_e I'Opposi-
tion continuera a le faire Ja fait en sorte
gudle puisse le faire efficacement en fournis-
sant des documents et méme en m'arrangeant
pour qu'aucun poste budgétaire ne soit adopté
en son absence.

M. MORIN: Ce dont je félicite le ministre.
Mais il ne faudrait pas que, dune part, il se
montre plein de bonne volonté en nous fournis-
sant les documents pour ensuite venir nous
chicaner S nous posons des questions |&-dessus.
Bien. Nous revenons, sil vous plait, a la
guestion du contentieux constitutionnel sur
I'étiquetage. Le ministre nignore certainement
pas que des reglements ont été adoptés sur le
Plan fédéra pour mettre en vigueur la Loi sur
‘'emballage et I'étiquetage et que ces réglements
ont dg§a été publies tout récemment dans la
Gazette du Canada. D'autre part, on aexprimé
des doutes sur la constitutionnalité, non seule-
ment, dailleurs, sur la question de I'étiquetage,
la loi québécoise en matiére d'étiquetage, mas
également au sujet des lois sur la consomma
tion. Est-ce que’le ministre pourrait nous dire
quel et I'état actuel de ce contentieux? Est-ce
guil a eu des discussons avec les autorités
fédérdes a ce sujet?

M. CLOUTIER:. M. le Président, je suis
extrémement md a l'aise. Le député de Sauvé
—la encore je ne voudrais pas lui fare la
lecon — parle d'un probléme qui est sub judice,
qui est actuellement devant les tribunaux en ce
qui concerne la contestation de la réglementa-
tion du ministére de I'Agriculture. Je suis trés
embété. D'une part, je ne veux pas lui fare la
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lecon. D'autre part, constamment, il prend des
voles, des aiguillages qui ne me paraissent pas
toujours defendables. Est-ce quil ne pourait
Pas, peut-étre, laisser de coté— je veux l'aider —
‘aspect qui concerne plus particulierement la
contestation et sen tenir...

M. MORIN: Je ne demande pas au ministre
— jevoudrais qu'il pese bien ma question — de
me donner son avissur ce contentieux. Cela, en
effet, ce serait_peut-étre aler a I'encontre de la
regle de sub judice. Je lui demande quel est
I'etat de ce contentieux. Est-ce qu'il a eu des
rapports avec les autorités fédérales? Cea ne
touche pas au sub judice, ¢a

M. CLOUTIER: M. le Président, clest moi
qui_ n'ai aucune formation légale qui suis encore
obligé de rappeler le député de Sauvé al'ordre...

M. MORIN: Non, non.

M. CLOUTIER: ... parce que la question
n'est pas recevable. Demandez au président.

M. MORIN: M. le Président, le sub judice est
dargi par le ministre de maniere a se di s
de répondre & des_questions tout a fait anodi-
nes, qui n'ont rien & voir avec son opinion sur le
contentieux.

M. CLOUTIER: Je demande au président de
statuer parce gue je crois c‘ue le député de
Sauvé, la encore, sé trompe. |l ne sagit pas de
donner mon opinion. Il vient d'admettre qu'il
iel\(at eré sur ce point-1a, mais j'avais, plus
oin...

M. MORIN: ... qu'a demander.

~ M. CLOUTIER: ... je dis qu'une telle ques-
tion n'est pas recevable.

LE PRESIDENT (M. Pilote): La question
étant sub judice, ele n'est pas recevable.

M. LEGER: D'apres ce que le ministre vient
de dire, le président est d'accord avec le
ministre. Cest cdla?

LE PRESIDENT (M. Pilote): Je suis dac-
cord avec le ministre.

M. MORIN: M. le Président, je soutiens que
vous avez une dréle de conception et je n'avais
pas du tout I'intention d'avoir un débat consti-
tutionnel ce matin ou méme un simple_débat
ur la portée du sub judice. Mais je tiens a
préciser, du point de vue de I'Opposition, que le
sub judice n'empéche pas le ministre de nous
dire sil a eu, oul ou non, des contacts avec les
autorités federaes a ce sujet-1a 1l éend le sub
judice de maniére a nous empécher de poser la
moindre question.

M. CLOUTIER: Pas du tout. Je crois avoir
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demontré depuis le début que je suis d'accord
Pour.qu'on pose toutes les questions et je
ournis toutes les informations. Cela fait trois
ou guatr,e fois, sinon cing ou six, que le député
de /€, qui_n'est peut-etre pas tres au fat de
la procedure, je ne lui en tiens pas grief du tout,
quand on dége dans cette Assemblée depuis
quatre ans on prend certaines habitudes bonnes
OU mauvaises, mais je me suis quand méme un
peu amuse a le souligner. Sil formule sa
question de maniére a éiminer tout ce qui
touche les causes qui sont actuellement pendan-
tes devant les tribunaux, et sil me demande,
Pa_\r exemple, ce que nous avons l'intention de
are en ce qui concerne I'éiquetage, la je
pourrai _peut-étre lui donner quelques indica
tions. Je pourrais peut-étre déboucher sur
déventuelles consultations avec le gouverne-
ment fédéral.

~ M. MORIN: Est-ce que de telles consulta-
tionsont eu lieu, M. le ministre?

M. CLOUTIER: M. le Président, il n'y apas
eu de consultation. Nous avons en main le texte
de la nouvelle réglementation du gouvernement
fédéral en ce qui concerne I'étiquetage. Nous

arlons bien de la méme chose en ce moment.

ous alons, dans le cadre de notre loi, statuer
l&rdessus et il n'est pas impossible que ceci
entraine un certain nombre de négociations de
maniere que, le cas écheant, les concordances
soient faites.

M. MORIN: Bien. Vaila une réponse, enfin.
Vous voyez bien, M. le ministre, qu'll était
possible de répondre a ma question sans invo-
quer le sub judice.

M. CLOUTIER: S la question avait éte
posée sous une forme I%de, J'y aurais répondu
avec plaisir, demblée. Cest pratiquement moi
qui a suggéré la question et la formulation de la
guestion au député de Sauve.

M. MORIN: M. le ministre, est-ce que vous
pourriez nous dire s le ministere des Affares
Intergouvernementales a été sais de cette ques-
tion d'un conflit posshle entre la Iégidation
fédérae et la I%gl ation québécoise en matiere
d'étiquetage et de consommation?

M. CLOUTIER: Oui.

~ M. MORIN: Est-ce que le ministre peut nous
dire ce qui a été fait par les Affaires intergou-
vernementales?

M. CLOUTIER: Non. Cest une question a
poser aux Affaires intergouvernementales. Tout
ce que je puis dire, c'est que nous avons sas,
comme nous |e faisons, un comité du ministére
des Affaires intergouvernementales, qui est un
comité interministeriel dailleurs, et tous les
problémes qui touchent aux relations fédérales-
provinciales sont soumises & ce comité.
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M. MORIN: Est-ce que le ministre aregu un
rapport des Affares intergouvemementales sur
la question?

M. CLOUTIER: Non.

~ M. MORIN: Est-ce que le ministre peut me
dire sil a eu des contacts a ce sujet avec le
ministére de I'Agriculture?

M, CLOUTIER: Hy ades contacts fréquents
entre I'Office de la langue francaise et le
ministére de I'Agriculture en ce qui concerne la
réglementation actuelle, mais il sagit, en ce
moment, de la réglementation provinciale, celle
qui est sub judice, celle qui a donné lieu a des
causes actuellement deyant les tribunaux, Ce
comité, ministere de I'Agriculture-Office, tra-
vaille réguliérement.

M. MORIN: Est-ce que le ministre a eu des
rapports avec le ministre des Institutions finan-
cieres, Compagnies et Coopératives quant au
conflit possible entre lalégidation fédérae et |la
[égidation portant sur la protection du consom-
mateur au Québec?

M. CLOUTIER: Non, M. le Président. Il
sagit |a d'une loi administrée par un autre
ministére, laLoi de laprotection du consomma:
teur; il Sa?t la d'une autre juridiction que la
juridiction Tédérale, aors je ne peux que répon-
dre non. Je n'en a pas eu. Il ne ma pas paru
dans mes responsabilités daler verifier I'effica
cité de I'application d'une loi que je n'adminis-
tre pas.

M. MORIN: Egt-ce gu'il existe, quelque part
au_ Québec, une coordination des aspects lin-
guistiques de toutes ces lois?

M. CLOUTIER: Ah! le député de Sauvé
pensait uniquement a l'aspect linguistique,
aors, la réponse est oui. Trés certainement.
Cette coordination se fait au plus haut niveau.
Elle se fait au niveau ministériel, il va de soi que
nous discutons depuis dda trés longtemps une
légidation linguistique et, au cours de ces
discussions, chague ministre se fait entendre sur
son point de vue; il va de soi également que
tout ce que contiendra la loi sur la langue
tiendra comP_te de |a légidation existante, quit-
te alamoditier, quitte al'abroger, quitte a faire
des concordances. S c'est ¢a que le député a
dans I'esprit, il n'y a strictement pas de proble-
me. De plus, tous les travaux préliminaires se
sont faits en relation étroite avec les ministéres
concernés.

M. MORIN: Est-ce que le ministre a eu des
contacts avec son collégue, le ministre de
I'Industrie et du Commerce, au sujet de l'im-
Blar;tatlon du francais dans l'industrie au Qué
ec
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~ M. CLOUTIER: Bien sir, M. e Président. Je

viens de dire que tout ce qui représentera le
contenu de la loi ou des lais linguistiques a fait
I'objet d'études depuis des années, depuis qua
tre ‘ans en fait, depuis que le gouvernement a
mis en place sa pollthue, que ces etudes se sont
faites a I'Office de la langue francaise, dans
certains ministeres, et j'ajouterais qu'au niveau
du cabinet, chague ministre se fait entendre et
évdue I'impact de la |égidation dans son sec-
teur. Je dirai dailleurs en temps et lieu com-
ment nous avons procéde pour I'étude de cette
[égidation. Mais le moment n'est pas encore
venu.

M. MORIN: A moins que mon collegue de
Lafontaine ait des questions a poser sur ce
programme...

M. LEGER: Passur ce programme.

M. MORIN: ... nous serions préts a procéder
a |'adoption.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Le programme
17 est adopté.

M. MORIN: En ce qui nous concerne, ouli.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Adopté. Le
groupe 11 du programme 17 est adopté. Nous
revenons au groupe 8, programme 2: Soutien
technique.

M, CLOUTIER: Jene saispass le députe de
Sauveé est prét a discuter ce chapitre.

M. MORIN: En ce qui me concerne, je n'ai

pas eu le temps de |'approfondir.

Nous ne sommes pas E'r;éts a proceder sur ce

rogramme particulier. Est-ce que je pourrais
are une suggestion au président? "Puisque le
deputé de Lafontaine est la et sera peut-étre
sas a son tour par une autre commission cet
apres-midi ou dans les jours qui viennent,
puisque nous devons nous partager une tache
considérable, a cing députes de I'Opposition
officielle, est-ce que je pourrais suggﬁrer u'on
pese a la_discusson portant sur le Haut-Com-
missariat & la Jeunesse, aux Loisrs et aux
Sports?

~ M. CLOUTIER: M. le Préesident, la prépara-
tion des credits suppose une certaine planifica:
tion. Personnellement, je cherche uniguement a
étre agréable a I'Opposition, mas il y a 25
fonctionnaires dont quelques-uns viennent de
Montréal, il n'y a aucun fonctionnaire du
Haut-Commissariat ici. Ce sont des fonction-
naires de I'Education parce qu'il était entendu
qu'on reprenait la discussion des credits. Je ne
vOis méme le ministre chargé du Haut-Com-
missariat a la table. Je ne sais pas comment on
peut procéder.
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M. LEGER: Profondément, il tient a fare
plaisr a I'Opposition, magré que, de la fagon
dont il réR/Iond, ce n'est pas tout a fait ce que
I'on voit. Mas la question précise qu'il vient de
me donner, c'est...

M. CLOUTIER: Je me dé&ends lorsque
I'Opposition cherche a minimiser I'importance
de certains programmes. C'est de bonne guerre,
de part et d'autre, d'ailleurs.

M. LEGER: Tout ce que je peux vous dire,
cest que le député qui est responsable de ce
document est aobligé, comme vous le savez fort
bien, comme il est auss le second pour le
ministére des Affaires sociales, d'étre actuelle-
ment au ministére des Affaires socides; cest la
raison pour laguelle nous devons avoir, comme
dans différents sports, des substituts de derniére
minute qui ont une idée assez générale, mais qui
n'on;[:e‘aa_s toujours I'approfondissement possible
que celui qui est responsable possede.

M. CLOUTIER: Que faire? Je ne cherche
gue des solutions. S vous pouviez peut-étre
ler remplacer le député de Saint-Jacques pour
une demi-heure, ¢ca permettrait de continuer...

M. LEGER: Ce serait mervelleux au do-
maine des Affaires sociadles parce que clest un
domaine que je n'ai pas touché du tout.

M. CLOUTIER: Avec le talent du député de
Lafontaine, et son éectorat ou il y a un bon
nombre de défavorisés, je suis sir qu'il peut sen
tirer.

M. LEGER: Je m'occupe beaucoup des
choses socides de mon comté, mais pas de la
politigue ministérielle des Affares sociaes.
Cependant, je ne sas pas, edt-ce quil y a
d'autres programmes qu'on pourrait toucher
avant de toucher au programme directement
impliqué.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Dans l'ordre,
voici ce quil reste & adopter. Le groupe 8:
Soutien technique; le grouBe 9: Les moyens
d'enseignement; le groupe 10, le programme 4,
le Consell supérieur et le Haut-Commissariat &
la Jeunesse, aux Loisrs et aux Sports, la

romotion du sport et le développement des
oisrs.

M. CLOUTIER: H reste moins de 1 p.c. du
budget & adopter. Nous avons discuté jusquiici
pendant treize heures trois quarts.

~ M. MORIN: M. le Président, nous voulons
bien, dans ce cas, passer a I'étude du program-
me que vous avez appelé tout al'heure.

LE PRESIDENT (M. PiIote%:
Soutien technique, programme 2,

M. MORIN: Cest cela

Le groupe 8:
page 10-7/.
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Gratuitéscolaire

M. MORIN: Egt-ce que je pourrais demander
au ministre, avec votre permission, M. le Prés-
dent, Si, en ce qui concerne les préts et bourses,
son ministére a procédé a I'étude du codt de la
gratuité scolaire a tous les niveaux et, en
particulier, au niveau universitaire?

M. CLOUTIER: M. le Président, mon maai-
se augmente. Ce programme a été adopté. Nous
avons eu une trés longue discusson sur la
gu%_tlor] des préts et bourses. Je n'ai

'objection & ce qu'on rouvre cette discussion,
malseloela n'a rien a voir avec le progrmme
actuel.

M. MORIN: Est-ce que...

M. CLOUTIER: Je me rends compte de la
difficulté.

M. MORIN: Non. Nous sommes quand mé
me a I'dément 7: Préts et bourses. Cest la
question que j'aimerais poser au ministre.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Cest le groupe
8.
8 M. CLOUTIER: Nous discutons du groupe

LE PRESIDENT (M. Pilote): Cest le groupe
8, programme 2.

M. CLOUTIER: Je n'a pas dobjection a
rouvrir n'importe quel programme, mais je me
dois d'attirer I'attention sur les procédures et la
limite de nos discussions.

M. MORIN: L& il sagit du soutien techni-
que, n'est-ce pas? Donc, ce sont des fonction-
naires qui étudient ces questions.

M. CLOUTIER: Je n'ai pas dobjection a
répondre, mais, encore une fois, cest vraiment
['autre programme. Nous avons convenu de
disctuer tous les préts et bourses dans le cadre
du programme 18.

M. MORIN: Edt-ce que je pourrais demander
au ministre de bien vouloir répondre a la
question que 1e_IU| a posée. Il se peut quej'en
ae dautresalui poser.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Jinviterais
quand méme le chef de I'Opposition a lire le
journal des Débats. Cette question a été discu-
tée au cours de la semaine derniére dans le
programme 2, élément 7. Les préts et bourses
ont été discutés longuement la semaine dernié-
re.

M. CLOUTIER: Je pense qu'il mangue peut-
étre des ééments dinformation au deputé de
Sauvé. Dans le programme 2, il trouvera dans le
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cehier des crédits un certain nombre d'éé-
ments, mais nous ne discutons, en ce moment,
que I'dément 4. L'autre élément auquel il se
réfere, 1'éément 7, a été discuté et approuvé.
La fagon dont nous avons voulu proceder pour
avoir des discussions vaables a été de grouper
certains éléments. Je comprends tres bien qu'il
ait plerI faire erreur. Cda me paréit tout a fait
naturel.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Comme vous le
voyez, dans le groupe 8, on dit programme 2.
Soutien technique. Au programme 2, |'éément
1, I'dément 5 et I'dement 8 n'ont pas été
discutes.

M. CLOUTIER: M. le Président, est-ce queje
pourrais demander au député de Sauvé a quel
moment  l'indispensable député de Saint-Jac-
ques — indispensable, en tout cas, aux commis-
sions, semble-t-il — serait disponible?

M. MORIN: Je ne puis répondre de fagon
précise. Je crois qu'aussitot que les credits du
ministére des Affaires socides seront terminés,
il pourra certainement revenir ici.

M. CLOUTIER: Ced signifie qu'on va passer
la semaine & attendre que les autres crédits se
terminent, alors que je mobilise une partie du
ministére.

M. MORIN: Nous pouvons procéder assez
rapidement, M. |e Président, si le ministre veut
bien répondre ala question queje lui ai posée...

M. CLOUTIER: Sur la gratuité scolaire, je
n'ai aucune objection. On va répondre a une
question sur la gratuité scolaire et adopter un
autre programme.

M. MORIN: Masj'ai demandé s des études
avaient été entreprises sur le colit de la gratuité
scolaire. Je n'ai pas demandé sil éait en faveur
du principe ou pas.

M. CLOUTIER: Jevousai trés bien compris,
mas apres avoir fat la remarque que... S le
président nous permet de rouvrir ce program-
me, je n'ai pas d'objection.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Je vous le
permets, mais pour un laps de temps trés court.

M. CLOUTIER: Une petite remarque que
vient de me fare le ministre responsable du
Haut-Commissariat. |l serait prét, lui, a com-
mencer maintenant, méme en ['absence de ses
fonctionnaires, le Haut-Commissariat. Mais le
probléme, clest qu'il faut absolument que nous,
nous puissions, et cda dgnifiera, puisqu'il est
11 h 50, abandonner le Haut-Commissariat a
12 h 30 ou & 13 heures et revenir a I'Education
dans I'aprés-midi, parce quil ne m'est plus
possible de remettre...
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M. MORIN: Je ne sais pas de combien de
temps le député de Lafontaine aura besoin pour
éudier les crédits du Haut-Commissariat. S
nous commengons maintenant, on_ pourrait
peut-étre y revenir par la suite, je ne sais pas.

M. CLOUTIER: Rien ne nous permet de

croire que l'indispensable député de Saint-Jac-

ues, comme je l'ai appelé tout al'heure, serait
es nbtresa 16 heures, 16 h 30.

M. MORIN: Non, mais pour le cas...
M. CLOUTIER: Alors1a, on n'en sort pas...

M. MORIN: .. ou il n'y serait pas, M. le
Président, j'y serai moi-méme.

M. CLOUTIER: Alors, ace moment-1a, puis-
que vousy étes, procédons.

M. LEGER: Le probléme, c'est parce que,
peut-ére cet apresmidi, on ne sait pas les
intentions du gouvernement de faire séger la
Chambre en meme temps que deux commis-
sions parlementaires ou de faire séger unique-
ment trois commissions parlementarres. Le cas
écheant...

M. CLOUTIER: ... del'Assemblée...
M. LEGER: ... le cas échéant, si...

M. CLOUTIER: Cea a été essayé la semaine
derniere.
_ M. LEGER: ... le cas échéant, la Chambre
ség?eant en méme temps que deux commissions
arlementaires, il se pourrait qu'on termine
'Education_avant de recommencer les Affaires
sociales, quitte & ce gue le méme député soit sur
les deux. Mas si a trois commissions
parlementaires, il est Sr qu'on prévoit trés bien
que les Affaires socides vont se continuer en
méme temps que |'Education.

M. CLOUTIER: Cest cela

M. LEGER: Maissil n'y a que deux commis-
sions parlementaires, il se peut que ce soit le
Haut-Commissariat, d'une part, et — je ne sas

aprés le Haut-Commissariat, ~ terminer
‘Education.

M. CLOUTIER: Moai, il m'est vraiment tota-
lement impossible, je le dis la, apres avoir
manifesté la plus grande collaboration possible,
de retarder les crédits de I'Education; cest-&
dire d'attendre que le Haut-Commissariat, qui
va certainement prendre une couple de sessions
— je sdis que le député de Lafontaine a beau-
coup de choses a dire |a-dessus— pour repren-
dre ensuite |'Education. Clest vraiment un
retard considérable, méme sur le plan de toute
notre planification Iégidative. 1l faudrait qu'on
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puisse terminer I'Education, et finir ensuite le
Haut-Commissariat, au rythme qui vous plaira

LE PRESIDENT (M. Pilote): Alors, nous re-
venons au programme 2...

M. MORIN: M. le Président, puisque_vous
avez autorisé’le ministre & repondre a ma
question, sil veut bien le faire, nous pourrons
eut-étre proceder assez rapidement aprés cela a
‘adoption du programme.

M. CLOUTIER: D'accord. .

La question porte sur les frais de scolarité. Je
ne peux pas repondre d'emblée a la question,
telle que formulée sur la gratuité scolaire, s je
ne donne pas quelques notions générales sur les
frais de scolarite. . i

Les frais de scolarité sont inclus dans le
cacul que nous faisons des préts-bourses. Au-
trement dit, on en tient compte dans |'établisse-
ment des besoins.. Nous avons, cette annge,
entrepris une révison compléte de nos préts-
bourses. Il ne sagit pas d'un changement de
philosophie ou de principe. Ceui-ci peut, peut-
étre, venir plus tard. Pour I'instant, nous nous
sommes contentés d'un réaménagement dim-
portance. Ce réamenagement, comme je l'ai
expliqué longuement, a porté sur les principaux
criteres —heureusement que j'ai de la memoi-
re— qui permettent d'établir les besoins d'un
étudiant. Un de ces critéres, par exemple, et
constitué par la contribution des parents. Un
autre critere, par_la contribution gouvernemen-
tale. Un autre critére, par les dépenses que doit
effectuer I'étudiant, ce qui inclut des modifi-
cations concernant son statut matrimonial, par
exemple. Et un autre critére porte sur sa
contribution personnelle, par le biais du travail

uil peut faire |'été. Or, ceci pour vous mettre

ans le cadre général. Il y avait, jusgu'a l'année
derniére, un systeme de préfs-bourses gw
n'avait pas été touché depuis 1968 ou 1969.
Nous avons entrepris une révison qui prend la
forme d'un réaménagement important touchant
les facteurs. Dans ces facteurs, il y alesfraisde
scolarité et les réaménagements que nous avons
acceptés cette année permettent de faciliter
beaucoup les choses, méme du point de vue du
paiement des frais de scolarité.

Ce réaménagement a été fait a la suite
d'études et de consultations dans le milieu, y
compris des consultations qui impliquent les
étudiants. Jai chargé ces mémes groupes, le
groupe de réflexion qui a préside a ces consulta-
tions, daler un pas en avant, cest-a-dire de
faire des études qui porteraient, & ce moment-
18, sur les frais de scolarité, mais sans éiminer
aucune hypothése, y compris I'hypothése de la
gratuité scolaire.

M. MORIN: Et est-ce qu'il y aeu un rapport
alasuite de ces études?

M. CLOUTIER: Pes encore parce que, enco-
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re une fois, comme on vient de faire un
réameénagement, il ne serait pas question d'envi-
sger un autre réaménagement avant peut-étre
deux ans. La mise en place d'un réaménagement
rend pratiquement une année parce quil faut,
ien slr, que les étudiants soient prévenus des
changements de maniére a sen prévaloir.

La gratuité scolaire est un probléme qui pose
beaucoup de difficultés. 1l y a une question de
codt, tres certainement, mais cela n'est peut-
étre pas I'élément le plus important, parce que,
au fond, on peut avoir une approximation
simplement en se demandant quels sont les frais
de scolarité touchés par les universités actuelle-
ment. Ces frais de scolarité ne montent pas a

lus d'une quarantaire de millions de dollars.

ien sOr, le budget du (%uebec ne peut pas
absorber $40 millions supplémentaires pour ce
qui ne constitue pas une priorité,. Mas je dis
quand méme que Cest a prés I'ordre de
grandeur. Autrement dit, S du jour au lende-
main les universités cessaient de demander des
frais de scolarité, cda colterait $40 millions.

Mas le probleme ne me parait pas la
Lorsgu'on préconise la gratuité scolaire au
niveau universitaire, parce que nous avons dga
la gratuité scolaire au niveau €lémentaire, secon-
dare et collegid —et soit dit en passant,
I'Ontario n'a méme pas la gratuité scolaire au
niveau collégiad — nous sommes une des provin-
ces canadiennes les plus avancées sur le plan de
lagratuité scolaire.

M. MORIN: Ceatient en grande partie aleur
structure scolaire et au fat que le niveau
collg%id et intégré souvent a ce que ces gens
appellent 'université.

M. CLOUTIER: Oui, mais également a une
option parce qu'on peut se demander quel but
on poursuit lorsgu'on veut instaurer la gratuité
scolaire. Le but le plus évident est I'accessibili-
té, n'est-ce pas? o

Or, il nest pas sir que |'accessibilité soit
vraiment servie par la gratuité scolaire. A ce
moment, ne favoriset-on pas les riches au
fond? Parce que s les frais de scolarité ne sont
plus exigés, cda signifie que tout |le monde est
traité de la méme fagon, ceux qui peuvent les
payer comme Ceux qui ne peuvent pas les
payer. Et ce que nous faisons par le biais des

réts-bourses, c'est d'annihiler I'effet négatif sur
‘accessibilité pour ceux qui en ont vraiment
besoin. Je ne dis pas que nous réussissons encore
parfaitement, bien que le réaménagement actuel
devrait nous y aider beaucoup. Alors, nous
touchons véritablement ceux qui ne pourraient
pas payer lesfrais de scolarité.

M. MORIN: Le ministre conviendra que la
grande différence entre la gratuité scolaire et un
systéme de préts-bourses est gjue le systeme de
préts-bourses n'arrivera probablement jamais a
répondre a tous les besoins et que le systéme de
préts-bourses améne, sur la base d'un certain
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nombre de critéres qui, sans doute, se veulent
objectifs, achoisir parmi les candidats qui n'ont
Paslles moyens et qui se présentent ala porte de
‘université tandis que la gratuité scolaire, au
niveau universitaire, a le grand avantage de
mettre vraiment tout le monde sur le méme

pied.

M. CLOUTIER: OQui, les riches comme les
pauvres aors que le systeme de préts-bourses
gui tient compte des fras de scolarité a
I'avantage d'aider uniquement ceux qui en ont
véritablement besoin.

Je n'ai pas dit que c'était I'orientation que
nous alions prendre, mais j'attire |'attention sur
une des difficultés. Au sein du Consell des
ministres de I'Education du Canada, cette dis-
cussion a eu lieu trés fréguemment parce que
noustentons, au sein de cet organisme, de ne pas
avoir _trop de différence entre les provinces,
d'avoir des pol.ltlgues compatibles en ce qui
concerne les frais de scolarité, pour ne Eas nous
concurrencer d'une province al'autre. Etil y a
énormément de réserves.

De plus, il ne faut pas oublier que nos
universités ne sont peut-étre pas prétes a absor-
ber I'afflux d'étudiants qui pourraient peut-étre
suivre une telle mesure s ele était adoptée
d'emblée et rapidement. Il faudrait certaine-
ment ménager des transitions, mais mon doute
le plus grave est vraiment celui que j'ai tenté
dexprimer. Je ne suis pas sir gue, dans
I'optique d'une plus grande accessibilité, on y
arrive en supprimant les frais de scolarité.

En France, par exemple, il n'y apas de frais
de scolarité, depuis tres longtemps. Il y a
énormément d'étudiants qui se présentent a
l'université, mais il y a également énormément
de rejets. Est-ce que, sur le plan strictement
humain, ne vaut-il pas mieux que certaines
sélections naturelles sopérent avant q;J'eIIes ne
soient faites a un moment inopportun?

Je sais pertinemment qu'en médecine, il y a
des milliers d'étudiants en premiére année. Clest
impossible de donner un enseignement medical
a des milliers d'étudiants. On en retrouve des
nombres beaucoup moindres dans les années
subséquentes. Cest la méme chose en droit,
secteur que connalt mieux le député de Sauve.

M. MORIN: Mais le ministre nous révéle
eut-€tre un aspect de sa pensée sur la question,
orsguil nous dit que, S on en venait a la
gratuité scolaire ay niveau universitaire, cea
pourrait permettre a beaucoup de candidats de
s présenter a l'entrée. Ce sarait la vraie
accessibilité, M. le ministre.

M. CLOUTIER: Oui, mais — et C'est la ma
nuance, qu'on ne me fasse pas dire que je suis
contre cet afflux d'étudiants, bien au contrai-
re— a la condition guils n'en soient pas
péndisés sous le couvert de leur ouvrir les
portes, par exemple, a la condition que notre
enseignement universitaire ne perde pas 50 p.c.
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de sa qudité. La gratuité scolaire au niveau
universitaire supposerait des mesures de transi-
tion. Et cest une hypothese qui n'est pas
diminée. Je n'dimine jamais une hypothése,
lorsque je fais faire une étude. Je ne vous cache
pas que, méme s le ministére est tres réticent
de ce point de vue, j'ai demandé que I'on
sintéresse particulierement a cette hypothese.

M. MORIN: Dilleurs, puisque le ministre
semble plein de sollicitude pour les étudiants
peu fortunés, puisje lui faire remarqluer que la
gratuité scolaire est tout a fait conciliable avec
un systeme de préts et bourses, qui aiderait,
justement, les plus défavorisés?

M. CLOUTIER: Bien sir.

M. MORIN: Cela, en plus de supprimer les
frais de scolarité pour I'ensemble des étudiants.

M. CLOUTIER: La gratuité scolaire n'empé-
cherait absolument pas— et d'ailleurs, celareste
essentiel —  'établissement d'un systéme  de
préts-bourses. Mais je ne saispass le député de
Sauvé est au courant de la fagon que notre
systéme de préts-bourses fonctionne.

M. MORIN: Un peu, oui. Jai eu surtout a
m'occuper des problemes entrainés par le systé-
me, a l'occasion; mais je nevoulaispas... Si le
ministre veut faire des commentaires...

M. CLOUTIER: Trés rapidement, le seul
éément, clest que lorsqu'on cacule les besoins
des étudiants, on tient compte des frais de
scolarité, cest-a-dire qu'on ajoute une somme
de $400 ou $500, qui constitue ces fras de
scolarité. Dans d'autres provinces, ceci est verse
directement & l'université. Dans un grand mou-
vement de générosite, I'ancien gouvernement,
lorsque le projet initial de préts-bourses a éte
mis sur pied, a décidé que I'étudiant, sachant
trés bien que I'argent était destiné a sesfrais de
scolarité, devait I'administrer [ui-méme. Et il est
Poss ble que certains étudiants n'aient pas établi
es mémes priorités que le gouvernement,
souvent poussés par le besoin, ce que je peux
parfaitement comprendre. Mais le but de notre
?stéme de préts-bourses est dannuler I'effet
es frais de scolarité, en ce qui concerne ceux
qui en ont besoin.

M. MORIN: Pour terminer, est-ce que le
ministre ne_conviendrait pas avec moi que la
somme de $40 millions, par. rapport & I'ensem-
ble du budget de son ministére, c'est finalement
peu de chose, S I'on envisage I'importance de la
réforme qui pourrait étre effectuée, en suppri-
mant les frais de scolarité?

M. CLOUTIER: S je voulais m'amuser, je
demanderais au député de Sauvé de me farele
pourcentage sur le budget total, parce que le
petit exercice de tout a I'heure n'a pas été trés
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probant. Mas, blague apart, je dirais au député
de Sauvé que ce n'est pas comme cela quel'on
doit administrer un ministere. 1l faut tenir
compte d'un certain nombre de priorités; $40
millions, c'est une somme considérable. Imagi-
nez ce que ceci signifierait, s on pouvait, par
exemple, I'affecter au secteur des loisirs, S on
pouvait |'affecter au secteur de la langue fran-
case Il faut se poser des problemes tres
srieux, a savoir s cest la meilleure fagon
d'aborder le probleme de I'accessibilité.

Le gouvernement a pensé que la meilleure
facon de I'aborder, c'était d'annuler ce que les
fras de scolarité peuvent avoir d'odieux pour
certains étudiants qui ne peuvent les assumer. |1
n'est pas du tout sir que la suppression des frais
de scolarité, a un colt de millions, soit
judtifiée. C'est 1a que je pose ma question.

M. MORIN: Je me rends bien compte qu'il y
a la des différences de philosophie socide entre
le ministre et le parti que je représente.

M. CLOUTIER: Ce n'est pas tout a fait
exact. Jajouterais méme gue le fait que nous
nous soyons engages dans la voie de la gratuité
scolaire, en gjoutant le collégia a I'élémentaire
et au secondaire, manifeste quand méme le
souci du gouvernement de pousser cette démar-
che le plus loin possible. Je pose un certain
nombre de questions, gu'en tant qu'administra-
teur et homme politique, je ne peux pas
sous-estimer. 1l est facile, évidemment, de se
dire, dans I‘Oéaposmon:_ $40 millions, qu'est-ce
que cest? Ce n'est rien. Il suffirait de les
enlever, pour aider un certain nombre dindivi-
dus. Mas, moi, je vous dis: Etesvous sOr, ce
faisant, que vous n'aiderez pas surtout les
privilégiés, étant donné que le systéme actuel de
préts-bourses permet, a ceux qui ne le sont pas,
dannuler leurs frais de scolarité? Ne vaut-il pas
mieux trouver d'autres méthodes qui rendraient
plus efficace le systéme de préts-bourses?

M. MORIN: M. le Président, sur cette diffé-
rence de philosophie fondamentale, nous som-
mes préts a procéder a I'adoption de ce pro-
gramme.

Education physique

M. LEGER: Eg-ce que le ministre me per-
mettrait une question. Ce n'est pas nécessaire-
ment_concernant ce programme, mais c'est une
question que j'aurais a poser au ministre respon-
ssble au Haut-Commissariat a la Jeunesse, aux
Loisirs et aux Sports cet aprés-midi Eour guiil
ne me renvoie pas au ministre de |'Education
pour la partie de ma question qui concerne le
ministere de I'Education. Je vas la poser au
minisire de I'Education immédiatement. Je sais
que le Haut-Commissariat a un budget pour
permettre une amélioration de ['éducation
physique au Québec et spécialement au niveau
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scolaire, mais que, auss, le ministére de I'Edu-
cetion, via Ses commissons scolaires, a un
budget concernant I'éducation physique aux
nivesux secondaire, universitaire ou éementai-
re. Est-ce que le ministre peut me dire quelle est
la somme qui a été affectee ou qui sera affectée,
dans les deux cas, par son ministere et non pas
par le Haut-Commissariat au programme d'édu-
cation g)hysque au niveau scolare, dans l'en-
samble?

M. CLOUTIER: A peu pres $1 million...
M. LEGER: $ 1 million.

M. CLOUTIER: ... que I'on a ajoutés cette
année et cest insuffisant. Le députe de Lafon-
taine sait probablement qu'une des priorités du
ministére est précisément I'éducation physigue,
Je considére, pour ma part, que I'on anégligé
I'élémentaire. Je vais méme jusqu'a dire, dans
mes moments de confidences, que I'on a peut-
étre_suréquipé le niveau collégid alors qu'on
aurait peut-étre di penser davantage a la base
du_ systeme d'éducation. |l y a un probléme
majedr. Clest justement la qu'il faut se poser
des priorités. Nous avons commenceé par mettre
sur pied un comité, un groupe de réflexion, la
facon dont nous procédons pour tous les grands
plans actuellement au ministere de I'Education.
Ce comité qui est présidé par un sous-ministre
adjoint, va travailler avec les associations profes-
sionnelles impliquées.

M. LEGER: Qud sous-ministre?

M. CLOUTIER: M. Beauregard. Nous alons
arriver avec un programme global. C'est évidem-
ment un peu lie aux équipementset lail y a des
problemes trés sérieux qui se posent. On ne
pourra pas fournir tous les équipements instan-
tanément. 1l y a des planifications antérieures
gu'on ne peut pas renverser. Ce que je peux
vous dire, par exemple, C'est que, pour moi,
c'est vraiment tres important. Ceci me ramene,
justement, a la fagon un peu désinvolte dont on
parlait des $40 millions tout al'heure. Rendez-
vous compte, s vous dépensez $40 millions
pour un probléme qui n'en est peut-étre pas un,
a la condition qu'on utilise d'autres techniques,
VOus vous privez de mettre I'accent sur certaines
priorités. Si nous n'avions que quelgques millions
a l'élémentaire ou encore si nous n'avions que
quelques millions pour la question des cafété-
rias ou de I'aimentation dans nos écoles— pro-
bleme qui a beaucoup intéresse le députe de
Saint-Jacques, je me plais a le souligner —
peut-étre que nous pourrions aider davantage
notre collectivité qu'en supprimant d'un trait
de plume des frais de scolarité que I'on annule
dans le cas des défavorises. Clest ce quej'ai a
I'esprit en parlant de priorités.

M. LEGER: C'est donc dire que, dorénavant,
il y aura une politique intégrée de I'éducation
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physique dans le domaine des écoles et qui ne
sera pas hicéphae en ce sens que le Haut-
Commissariat, d'une part, donnera des subven-
tions et le ministére de I'Education donnera des
sommes, de son cOté.

M. PHANEUF: M. le President, il ne faut pas
non plus mélanger... il n'y apas actuellement de
chevauchement on n'est pas dans une zone de
conflits quand on parle d'éducation physique.
Le Haut-Commisseriat, qui est a l'intérieur du
ministere de |'Education, prend ses responsabili-
tés a partir du moment ou le professeur
d'éducation physique a terminé ses périodes
scolaires. Le sport scolaire, qui est financeé par
le Haut-Commissariat, concerne des périodes
danimation en dehors des périodes scolaires,
disons aprés quatre heures, pour servir d'exem-
ple. Ced veut dire que pour I'éducation phy-
gieu le professeur reléve carrément et conti-
nuera de relever du ministére de I'Education et
d'étre identifié comme professeur au méme
titre qu'un professeur de géographie ou un
professeur de francais.

Ce qui nous intéresse, c'est de reconnaitre,
par la formule du club, que ce soit une école au
niveau élémentaire, secondaire ou collégial, que
ce soit une municipdité. Je pense que, de plus
en plus, vous dlez vair I'orientation qu'on veut
donner au Haut-Commissariat;_cette reconnais-
sance de clubs, on la reconnait dans le milieu
scolaire en favorisant I'animation dite sportive
fate par le milieu scolaire en dehors des
périodes scolaires reconnues.

M. LEGER: Est-ce que le ministre veut dire
par la que les subventions a I'APAPQ ne sont
que pour des activités extrascolaires?

‘M. PHANEUF: L'APAPQ est une association
qui regroupe les éducateurs Ph siques, d'une
part, I'animation 8qe ces "pror” Tont en dehors
de leur période d'éducation physiqgue comme
telle. Donc on reconnéit |'association profes-
sionnelle et on reconneit I'animation qui peut
se fare par ces specialistes dans le domaine des
sports et dans le domaine de I'éducation physi-
qelljle en dehors de la période scolaire comme
telle.

M. LEGER: Alors, les subventions ne sont
que pour les activités de |'association profes-
sionnelle des éducateurs physiques en dehors
des heures de classe.

~ M. PHANEUF: Cedt notre role. ... la situa-
tion entre le sport scolaire reconnu par le
Haut-Commissariat, et |la vocation en éducation
physique reconnue par le ministére de I'Educa
tion qui correspond a la vocation du "prof” de
géographie, du "prof" de francais, etc.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Le programme
2 est adopté?

M. MORIN: Le programme 2 est adopté.

|
|
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LE PRESIDENT (M. Pilote): Le groupe 9,
programme 3: Moyens d'enseignement.
L'honorable chef de I'Opposition.

Moyens d'enssignement

M. MORIN: M. le Président, au programme
portant sur les moyens d'enseignement, |'aurais
une question pour le ministre. Celui-ci_a été
autorisé par decret, ce qu'on appelle au Québec
l'arrété en conseil, le 22 octobre dernier, a
former avec le ministre des Communications un
comité conjoint sur la programmation éducati-
ve. Ed-ce que le ministre pourrait nous faire un
bref rapport sur les travaux de ce comité?

M. CLOUTIER: Oui, M. le Président. Cest
un comité technique pour décider des program-
mations. Cedi a permis d'obtenir des antennes a
Radio-Québec parce que cdles-ci ne pouvaient
étre obtenues 3u‘a des fins éducatives, d'aprés
les réglements du CRTC. Il y avait d'ailleurs un
certain_nombre de chevauchements qui sont
loin d'étre totalement disparus entre le ministé-
re des Communications, ce service particulier de
I'Education et également un autre service, une
direction générde qui reléve du ministére des
Affares culturelles, 'Office du film. Pour l'ins-
tant, nous tentons d'en arriver & une meilleure
rationalisation de nos efforts avec le ministére
des Communications. Per ailleurs, il y a en ce
qui concerne |'attribution des contrats, une
nouvelle collaboration auss entre Radio-Qué-
bec, I'Office du film et |le ministére de |'Educe-
tion qui est un grand dispensateur de contrats.

M. MORIN: Une autre question, M. le Prés-
dent. Est-ce que le ministre de I'Education
sog&qe ou at-il songe a utiliser le réseau UHF de
R d|o—lg‘);uebec plutét que Radio-Canada, a par-
tir de

M. CLOUTIER: Oui, M. le Président. Le
contrat se termine en 1975, comme vient de le
signder le député de Sauveé, et cest tres
certainement une hypothése que nous conside-
Lons_s ce réseau remplit le réle dont nous avons

esoin.

75, pour la téléevision scolaire?

M. MORIN: Sur un point plus particulier,
maintenant, M. le Président, ce sera d'ailleurs le
dernier que je vas soulever au sujet de ce
programme. o . .

Est-ce que le ministre pourrait nous expli-
quer la diminution de crédits Pour la produc-
tion des matériels didactiques? |l semble qu'il y
ait laune diminution de $300,000.

M. CLOUTIER: Qud éément?

M. MORIN: Cest al'éément 2 duEro ram-
me 3. Nous passons de $6,354,300 a
$6,038,800.

M. CLOUTIER: Pour une raison extréme-
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ment simple, c'est que, I'année derniére, il y a
eu_pres ge $1,500,000 de credits périmés. Ce
qui sgnifie qu'on avait budgétisé trop, ce qui
arive assez fréquemment pour ce gere de
production puisque c'est quand méme lié aux
demandes du milieu; cette année, nous avons
budgétise au méme niveau, de sorte que la
diminution est théorique.

M. MORIN: Je vois, Quelle est laraison pour
Iaquelj)e le crédit n‘avait pas été utilisé dans son
entier”

M. CLOUTIER: Il y aeu un bon nombre de
retards dans la production et Radio-Québec est
un peu impliguée parce qu'a la suite des conflits
de travail qu'ill y a eus, dle n'a pas pu livrer les
commandes qui- avaient été faites et, par consé-
quent, il n'y apas eu paiement.

M. MORIN: Dansles super...
M. CLOUTIER: Cdava vite dans ce domai-

ne, vous savez; $1,500,000, ce n'est pas énor-
me.

M. MORIN: Dans la ventilation des crédits,
M. le Président, pour les déductions, il y aeu
une diminution de $487,000 a $299,000.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Je voudrais
rappeler au chef de I'Opposition que laventila-
tion vient apres le programme.

M. MORIN: Qui, jesais.

M. CLOUTIER: A quel numéro se référe...

M. MORIN: Cest ala catégorie 14 de lapage
10-10. “ P

M. CLOUTIER: On parle du programme 2
en ce moment.

M. MORIN: Qui, c'est ¢ca.

M. CLOUTIER: Je reprends |e programme 2.

M. MORIN: Pardon, c'est le programme 3,
ventilation des crédits, catégorie 14, les rem-
boursements. Est-ce gue le ministre pourrait
nous expliquer la difference importante qui se
retrouve entre ces deux chiffres?

~ M. CLOUTIER: C'est, je pense, aux imputa-
tions...

M. MORIN: Non, aux remboursements.

M. CLOUTIER: Voulez-vous donner
deux montants pour que Nous Ssoyons...

M. MORIN: En 1973/74, c'éait $487,000 et
cette année, $299,000.

les

M. CLOUTIER: Nous avons le méme problé-
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me que tout a I'heure. Cest gue |'estimation
des prévisons a été trop devée. Il y a ey, je
peux vous donner le déail, retour aux crédits
périmes. Je voudrais apporter une precision. Il
ne sagit pas de crédits qui ont été périmés,
arce que ce sont des remboursements, comme
‘a diailleurs trés justement dit le députe, et ceci
vient des revenus qui vont, eux, au fonds
consolideé...

M. MORIN: C'est cela

M. CLOUTIER:
par correspondance.

M. MORIN: Qui.

M. CLOUTIER: Cda a été une évauation
qui ne correspondait pas alaréalité et qui aété
rajustée en 1974/75. 1l ne faut pas oublier qu'il
y avait eu réorganisation du service, I'année
précédente, ce qui a peut-étre mené a des
évaluations un peu enthousiastes.

M. MORIN: Eg-ce que celarefléte une perte
de clientéle?

M. CLOUTIER: Non, au contraire. A ce

oint de vue, on avait prévu, M. le député, que
a clientéle pour les cours Bar correspondance,
cette année-la, l'année 1973/74, serait trés
considérable en raison d'une expérience qui
avait été faite dans cing commissions scolaires,
étendant les cours de formation générae au
niveau secondaire & l'ensemble des adultes.
L'expérience, dans les cing commissions scolai-
res, avant indiqué une croissance assez considé-
rable des clientéles ou des intéressés a suivre ces
cours. On a fat une proiectlon a partir de ces
cing régionales a l'ensemble de la province.

Cette projection a été démentie, en fait, par

la redlité, de sorte que, dans I'évaluation des
gre\/lsons pour la prochaine année, on a été
eaucoup plus réaliste.

M. MORIN: Une petite précision. Est-ce que
tous les cours dispensés sont des cours reconnus
par le ministére?

M. CLOUTIER: Absolument, il faut distin-
guer entre les cours de formation générde et les
cours de formation professionnelle. Dans le cas
des cours de formation générale, ils sont recon-
nus par le ministére dans le sens ou, lorsque les
éléves ont terminé ces cours, ils passent les
examens normaux que les adultes passent, qu'ils
suivent des cours réguliers ou par correspondan-
ce. Dans le cas des cours de formation profes-
sionnelle, ils sont traduits en termes de recon-
naissance de cours, crédités donc dans les
dipldmes des dixiéme, onziéme ou douziéme
années que les adultes peuvent prendre dans
I'enseignement régulier.

M. MORIN: Bien. M. le_ Président, nous
sommes préts a procéder a l'adoption du
programme 3.

... & les revenus des cours
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LE PRESIDENT (M. Pilote): Le programme
3 est adopté ains que ses éléments.

Groupe 10, prog_ramme 4: Consall supérieur.
Cdaa été pas ma discuté.

M. CLOUTIER: Oui, nous en avons parlé
abondamment...

LE PRESIDENT (M. Pilote):
permettre quelques questions.

M. CLOUTIER: ... lorsque nous avons dis-
cuté de I'élémentaire et du secondaire.

M. MORIN: En effet. Nous sommes préts a
procéder a |'adoption de ces crédits.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Le programme
4 est adopté. Sauf les programmes 15 et 16,
I'ensemble des programmes du ministere de
I'Education ains que les éléments, du program-
me 1 au programme 18, sont adoptés.

M. CLOUTIER: Avant, M. le Président, je
voudrais apporter les renseignements qui nous
manquaient, touchant les dates précises des
contrats, de maniére a clore le débat.

Vous avez cing contrats, je pense, Visés,

On pourrait

%uatre aur la liste du programme 17, le
T-70332 en page 1, le CT-7/096 en page 2,
dansle milieu de la page...

M. MORIN: Qui.

M. CLOUTIER: ... le CT-77790, toujours en
e 2, dans |a liste des contrats du programme
17, et le CT-77791 en page 3 du programme 17.

M. MORIN: Oui.

M. CLOUTIER: Cda fait quatre. Vous en
avez un cinquiéme sgIUI est dans la liste supplé-
mentaire, qui est, selon l'ordre des papiers, en
page 1, au programme 1, qui Sappelle M-3776.

M. MORIN: Cest cela

M. CLOUTIER: D'accord?

M. MORIN: Cest cela

M. CLOUTIER: Je pense que les renseigne-
ments que j'ai ici sont le montant du contrat, la

maison qui est preneur, le signataire, la date du
contrat aind que la date du dernier paiement.

M. MORIN: Oui, c'est surtout ce dernier
élément qui nous intéresse, puisque le ministre
adgarépondu ala plupart des autres questions,
notamment relativement a la date du contrat...

M. CLOUTIER: Je puis le confirmer, s vous
voulez.

M. MORIN: Confirmez, s vousle voulez.
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M. CLOUTIER: Cda a été transmis par
téléphone tout a I'heure. C'était 70332, le
montant: $19,275— je pense que c'est $20,000
qui est indiqué je na pas la feuille— la
maison: Ducharme, Déom et associés; le sgna
taire est André Déom; la date du contrat: le 24
avril 1973; la date du dernier paiement: le 4
octobre 1973.

M. MORIN: Ce contrat est maintenant ter-
miné?

M. CLOUTIER: Terminé, Le CT-77096, qui
est au milieu de la page 2, s je ne m'abuse, au
programme 17...

M. MORIN: Qui.

M. CLOUTIER: ... le montant de
$29,669.20; la maison est SINTEC; le signataire
et Jacques Lariviére; la date du contrat est le
20 février 1974 et la date du dernier paiement
est le 17 avril 1974. Cdava?

M. MORIN: Oui, trésbien.

M. CLOUTIER: Dans la méme page, au
rogramme 17, 1e CT-77790. C'est un contrat_de
10,000, dont $3,392 sur I'exercice 1973/74.

$3,392 donc sur I'exercice qui vient de se
terminer, et le solde, environ $6,208, qui est
reporté sur I'exercice qui débute; la maison est
Ducharme, Déom et associés; le signataire est
Raymond Ducharme; la date du contrat est le
22 féyrier 1974 et la date du dernier paiement,
"dernier", puisque le contrat se poursuit sur I'au-
tre exercice; enfin le dernier paiement sur I'exer-
cice 1973/74 est en avril 1974, je na pas la
date exacte. C'est un contrat qui continue.

Le suivant, qui est 91: $10,000, SINTEC,
Jacques Lariviére, 13 mars 1974 la date du
contrat, et le dernier paiement, le 9 avril 1974.
Ce contrat est terminé et se reportait sur
['année qui débute.

Le M-3776. Nous demanderons un répit car
nous n'avons pas les renseignements, et compte
tenu de I'heure, nous n'avons pu rejoindre la
pe_rds_onne. On les aura dés le debut de I'aprés-
midi.

Il n'y aura pas d'objection, M. le Président,
puisqu'on est a l'intérieur du méme ministére,
que le ministre d'Etat |le dépose.

M. MORIN: D'accord. Aucune objection.

LE PRESIDENT (M. Pilote): La parole est
au ministre de I'Education.

M. CLOUTIER: M. le Président, au moment
de terminer la discussion de I'étude des crédits,
je men voudrais de ne pas gjouter quelques
mots. Je disais, dans mes remarques préiminai-
res, quil y avat une tradition au ministére de
I'Education, & savoir que la discusson de
I'étude des crédits se faisait toujours dans un
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climat de collaboration trés positive et sur un
ton serein. Il n'en a pas été autrement cette
année et j'en félicite I'Opposition, laquelle a di
travailler, je le souligne, dans des conditions
difficiles.

Je désire féiciter tout particuliérement, on
le comprendra, le député de Saint-Jacques. Je
pense que ces féicitations prennent peut-étre
une signification accrue du fat que je suis loin
d'ére d'accord avec le député de Saint-Jacques
sur le ton quil adopte a I'Assemblée nationale
et sur sa fagon dinterpréter nos régles parle-
mentaires.

Cependant, il mérite trés certainement un
hommage parce quil a su apporter & nos
discussions, non seulement un talent certain,
une information vaable, mais également une
approche tout a fait positive.

Je désire également remercier tous les mem-
bres de la commission, y compris bien sir, les
membres du parti ministéeriel, les fonctionnaires
pour lesquels la préparation des crédits consti-
tue une espéce de sprint annuel et qui ne m'ont
pas failli en aucun moment.

Enfin, le président qui est pratiquement
devenu le président permanent de la commis-
son de I'éducation, des affaires culturelles et
des communications puisgue depuis que je suis
titulaire de ce ministere, j'ai le plaisir de ['avoir.
Je Iui rends un hommeage particulier, car il
préside & nos débats avec beaucoup de gentilles-
se et d'efficacité.

M. MORIN: M. le Président, je mergouis de
ce que le ministre ait ﬁns a apprécier la
compétence du député de Saint-Jacques...

M. CLOUTIER: Je n'ai jamais mis sa compé-
tence en doute. Ce sont ses maniéres.

M. MORIN: ... de méme que les maniéres
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dont il afait preuve & cette commission. Je suis
sir que s le ministre préte une oreille attentive
al'Assemblée, il verra que le député n'a pas un
comportement différent de cedui quil a en
commission.

M. CLOUTIER: Bien oui, parce qua I'As-
semblée il m'a attaqué violemment et d'une
fagcon que je n'ai pas acceptée et que je
n'accepterai jamais dors qu'ici il a été parfaite-
ment correct.

M. LEGER: Cest peut-étre parce que la
maniére du ministre est souvent paternelle— le
ministre parle fort bien — vis&vis du député de
Saint-Jacques et, dans un_ mouvement de réac-
tion normale des jeunes visavis de leurs afnés,
il a une attitude tout & fait logique de celle du
Québec.

M. CLOUTIER: Clest une paternité que H’e
repousse et, croyez-moi, s j'avais des fils
j'aurais souhaité qu'ils soient différents.

~ LE PRESIDENT (M. Pilote): Je vous remer-
cie, messieurs les membres de la commission
parlementaire de I'éducation, des affaires cultu-
relles et des communications qui gourne ses
travaux pour étudier les crédits du Haut-
Commissariat a la Jeunesse, aux Loisirs et aux

Sports...

M. PHANEUF: ... qui suspend...

LE PRESIDENT (M. Pilote): ... qui suspend
ses travaux jusque vers 4 heures cet aprés-midi,
aprés la période des questions. La séance est
suspendue.

(Suspension de laséance 212 h 34)
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Reprise de la séance a 16 h 55

M. PILOTE (président de la commission
ermanente de I'education, des affaires culturel-
es et des communications): A l'ordre, mes-
sieurs!

Je voudrais faire les changements suivants,
parmi les membres de la commission, avant cwle
ne débute la séance: M. Morin remplace M.
Charron, de Saint-Jacques; M. Valiéres, de
Richmond, remplace, M. Hardy, de Terrebonne;
M. Maépat, de Sante-Marie, remplace M.
Saint-Germain, de ues-Cartier; M. Trem-
blay, dlberville, remplace M. Vaelleux, de
Saint-Jean; M. Caron remplace M. L'Allier, de
Deux-Montagnes.

La parole et au ministre responsable du
Haut-Commissariat a la Jeunesse aux Sports et
aux Loisirs. Il voudrait amener une correction a
ce qui sest dit ce matin.

M. PHANEUF: Je m'excuse, M. le Président,
ce n'est pas une correction tout a fait. Il sagit
plut6t de compléter une réponse que le ministre
de I'Education devait donner & une question du
chef de I'Opposition sur des contrats. Pour les
contrats qui sidentifient comme ceci: M3776,
pour un montant de $1,546. Le contrat avec
André Déom et associés, le contrat a été signé
pa André Déom en date du 10 awril 1973,
Rgl%nent de $1,546 en date du 2 novembre

M. MORIN: Le montant est de combien
encore?

M. PHANEUF: $1,546.
M. MORIN: Tout le paiement couvre...

M. PHANEUF: A été fait en un paiement, s
je.

M. MORIN: Oui, en un paiement. Je m'excu-
se, quelle date encore?

LE PRESIDENT (M. PFilote): Le 10 avril
1973.

M. PHANEUF: Le contrat a été signé en
ggt7e3 du 10 avril, le paiement le 2 novembre

M. MORIN: Merci.

Promotion du sport (suite)

M. LEGER: M. le Président, je voudraistout
d'abord, en commencant, expliquer au ministre
que je suis heureux que son budget ait été
augmenté cette année de 27 p.c, tel qu'il I'a
mentionné a l'ouverture des travaux de cette
commission et quils sont maintenant portés a
$17,774,000, somme qui, je pense, correspond
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a Beu prés, est divisée a peu présa 93 p.c. en
subventions dans le domaine des sports et des
loigirs et le reste dans le domaine de I'adminis-
tration. Je dois, au départ, donner un point de
vue d'ordre général et par la suite, j'aurai une
série de questions d'ordre général. Commeiil n'y
a que deux programmes, Je pense gue ce n'est
pas une complication, comme dans un ministére
ou il y a beaucoup de programmes. Je pense

ue les questions peuvent quand méme se
chevaucher d'abord qu'elles sont plutot généra-
les. Par la suite, les mémes questions ne
reviendront pas dans le domaine particulier. Je
voulais d'abord parler, justement, du fait que...

M. PHANEUF: Si le député le permet, juste
une mise au point. Est-ce qu'on adopte la méme
attitude que l'an passé, on pose toutes les
guestlon_s pour procéder ensuite & I'adoptation

es crédits, par programme et par élément, mais
on vide la question des questions, s je peux
m'exprimer ains?

M. LEGER: Oui, & ce moment-la Jaurais
beaucoup de questions d'ordre général et apres
cela, quelques questions d'ordre particulier par
programme au cas ou le ministre aurait été
moins souple.

Alors, je les poserai toutes plutét au niveau
général.

Je veux dabord faire quand méme un
certain préambule comme responsable de I'Op-
position dans le domaine des sports et loisirs au
Québec. Je pense que je vais partir du point de
vue des Jeux olympiques qui, pour nous,
comme vous avez dga dit, au Québec, doivent
étre un point de départ et non_ un point
darrivée, parce que nous sommes & deux ans
des Olympiques et c'est une occasion unique de
nous ouvrir sur le monde et d'ére présents
mondial ement. ) _

A venir jusqu'aux dernieres Olympiques, le
Québec a été rédlement ma representé, juste-
ment Aaarce que les francophones au Canada, et
spécialement au Québec, n'ont jamas eu la
représentation, dans le domaine du sport ama
teur, et spécialement aux Olympiques, quils
auraient di avoir, compte tenu de leur force ou
leur proportion numérique, au point de vue de
la population du Canada.

~Ja quelques statistiques ici qui pourraient
fare frémir les gens qui vont se demander
comment il sefait qu'on aété s mal représenté.
Je vais parler smplement des quatre derniers
Jeux olympiques a travers le monde. Vous avez
eu ceux de 1956 ou, sur 114 athlétes canadiens,
il ny avat que sept représentants franco-
phones, ce qui fait un pourcentage de 6 p.c,
a3|(<))rs gue nous étions une population d'environ

p.c.

M. PHANEUF: Sept francophones. Sept
Québécois?

M. LEGER: Sept francophones sur I'équipe
olympique.
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FrmCOPhon$, il y avait peut-étre un franco-
Phone de I'Ouest, mais, en général, c'étaient des
rancophones.

M. PHANEUF: Mais il n'y avait pas d'anglo-
phones du Québec?

M. LEGER: Non, je parle des francophones.
Etant donné qu'on est le gouvernement d'une
magorité francophone au Québec, cest une
préoccupation qu'on doit avoir, cele de la
représentativité québécoise. 1l se peut que,
quand on dit québécoise, il y ait des anglopho-
nes |&-dessus.

M. PHANEUF: C'est pour
question. Il ne faut pas ident
francophonie...

M. LEGER: Les francophones. En 1960,
C'était justement une proportion a peu prés
analogue, 118 participants canadiens dont cing
francophones, ce qui faisait 4 p.c. comparati-
vement a une population de 30 p.c. En 1964, il
y en avait 134 dans la participation totale et il
avait cing francophones, un pourcentage de

%E_i gue je pose la
ifier purement la

3.7p.c.

Ign_ 1968, ca a augmenté légérement, 170 de
participation totale pour 9.4 p.c. de francopho-
nes. Cela, c'est pour les jeux d'été. Et pour les
jeux dhiver, en 1964, il y avat 76 représen-
tants canadiens dont trois francophones. En
1968, 89 participants canadiens pour cing
francophones.

Quand on pense que, dans les jeux dhiver
spéciadlement, vous avez le hockey, et qu'au
niveau du hockey, nous avions deux francopho-
nes sur 22 membres!

Quand on regarde la situation au niveau du
sport professionnel du hockey, qui est un sport
canadien, qui intéresse beaucoup les Québécois
qui y participent au niveau professionnel, on
voit ‘que dans la ligue Nationale, on aactuelle-
ment environ 22 p.c. de joueurs professionnels
de hockey qui sont membres de I'éguipe du
Canadien ou d'autres équipes de laligue. Certes,
22 p.c, ce n'est pas tout a fait laproportion de
francophones, mais nous sommes quand méme
mieux représentés au niveau professionnel. Cela
veut donc dire quil y a du talent chez les
francophones et qu'ils 'ne sont pas représentés
au niveau amateur. OU est |e probléme?

M. le Président, je pense qu'il y a d'abord eu
un mangue de préoccupation de gouvernements
québécois précédents concernant le sport ama
teur, concernant le sport en général. Il y aauss,
s on veut me donner l'occasion de m'exprimer
d'une fagon peut-&tre un peu plus rude, que les
anglophones au Canada ont pris soin, depuis
longtemps, d'i nculguer aux leurs la participation
a un meilleur conditionnement physique et aux
sports. Je me rappelle le temps ou moi-méme je
participais aux préliminaires des Olympiques de
1952 a Helsinki. Il y alongtemps de cela; j'étais
obligé de pratiquer ‘avec une organisation anglo-
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Ehone qui Sappelait le Montreal Track and
ield Club, le seul qui pouvait permettre de
participer et avoir une compétition de valeur.
Cest donc dire quau Québec on et tres en
retard dans le domaine du sport amateur.
M. le Président, je vois que, dans|'état actuel
des choses, il y a un danger, cest que les
Olympiques de 1976 ne servent qu'a augmenter
le ‘'nombre de sportifs asss. Autrement dit, il
faut éviter & tout prix de transférer les sportifs
assis du Forum et d'en faire des sportifs assis au
niveau des Jeux olympiques au stade olympi-
que. Je pense qu'il” faut amener les gens a une
olitique de participation dans le sport et dans
e loisr. S le Québec veut rentabiliser au
maximum un événement qui ne durera que
deux semaines et qui aura nécessité un effort
national de la part des Québécois pour sa
réussite, il faut absolument voir au-dda des
Jeux olympiques de Montréal. Cet événement
heureux” doit permettre aux Québécois de faire
un grand pas en avant vers |'amélioration de la
santé et de la condition physique des Québé
cois. Les énergies et l'argent investi pour les
jeux doivent servir a répondre aux aspirations
d'un peuple qui est piétre condition physique.

Jai vidté égl usieurs pays d'Europe o le sport
est une condition sine qua non de I'éducation,
ol le sport est un moyen de formation. On
impréegne chez les citoyens le sens de la partici-
pation, le sens d'une activité physique réguliére
pour étre en bonne condition et on peut déceler
des athléthes possibles pour plus tard. Autre-
ment dit, au lieu de choisir une équipe olympi-
que dans les 2 p.c. de ceux qui pratiquent le
sport, comme cest le cas au Québec et au
Canada actuellement, quand on a une popula
tion qui est vaste et que tout le monde partlcge
au sport, on a un choix beaucoup plus vaste. On
a employé un pdliatif trés rapide en créant
Misson "76 qui était une fagon de régler
temporairement et trés partiellement le problé-
me, soit de prendre les athlétes qu'on connait
actuellement et de leur donner un budget qui va
étre, je pense, de $1 million bientdt, et qui ne
permettra qu'aux athlétes actuels et non pas a
ceux qui auraient pu se décedler en cours de
route. Les enfants ou les éeunes_ qui ne se
doutent méme pas qu'ils ont des aptitudes, mais
qui, actuellement, n'‘ont pas l'occasion de se
faire valoir, ne peuvent pas étre choiss.

Autrement dit, a court terme, on prend les
athlétes existants pour essayer de les former
sans savoir S on va étre capable de réussir avec
eux. Derniérement, a larencontre France-Cana-
da, a peine quatre francophones étaient pré-
sents sur 40 ou 45 athletes. La possbilité
d'atteindre I'objectif de 30 p.c. de participation
québécoise est passablement mise en doute.

M. le Président, on verra les retombées
positives des jeux si, apres les Jeux olympiques
et a cause des Jeux olympiques, le degré de
participation du sport et du loisir est plus
étendu dans la population. Cda veut donc dire
qu'il faut créer un esprit de participation sportif
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au niveau scolaire. Cest-&-dire, comme le faisait
remarquer, ce matin, le ministre de I'Education,
corriger la déficience, au niveau éémentaire
d'abord, aux niveaux secondaire et universitaire
ensuite, et développer auss les possbilités en
dehors du sport scolaire, donc pour ceux qui
quittent les études, pour ceux qui sont sur le
marché du travail. A beaucoup d'endroits, il y a
ce qu'on appelle dans les industries la Car
fé. Or, au lieu daller ﬁrendre un cafe, on fait
une heure d'exercice physique dans une aréna,
dans une piscine ou dans un bétiment spéciae-
ment amenagé pour les travailleurs. I faut
nécessairement explorer cette situation.

Il'y al'aspect du sport familia aussi, parce
que I'enfant qui imite un athléte comme Mauri-
ce Richard, Jean Béliveau, Henri Richard, Yven
Cournoyer au hockey, ou dautres athlétes,
Claude “Ferragne, l\_/Iontm|grR/ ou Anne Filion
dans d'autres domaines, ou Andrée Martin dans
le domaine du tennis ils se fixent un objectif
pour atteindre cette fin.

Mas s le papa faisat du sport, sil avait la
chance den fare et sil se déclarait champion
vis&vis de son fils, le fils voudrait imiter son
pére. La mére, la méme chose pour lajeune fille
ou pour le gargon.

~ Cest donc dire que le sport familia, I'acces-
sibilité au sport familid aprés les heures scolai-
res permettrait justement d'avoir une possibilité
d'ancrer. davantage dans la population |e désir
de participer a une occupation sportive qui
améne, comme conséquences, peut-étre une
diminution de maladies au travail ou d'absences
pour causes de maladie au travail, parce que la
population est en meilleure santé. -

S le Québécois, en général, voit sa condition

hysique améliorée, ce sera peut-étre parce que
es Jeux olympiques, auront éveillé les gens a
participer davantage. Si le sport amateur, a
cause des Jeux olympiques, augmente son
dynamismeinterne et sil devient mieux structu-
ré, ce sera un atout que le sport olympique
pourra apporter.

Sil y a une politique d'aménagement et de
planification des équipements et du personnel
de I'activité physique qui est utilisée a la suite
des Jeux olympiques, cela donnera un point de
départ aux Olympiques pour implanter, dans
toute une population, le désr de participer au
domaine sportif.

Il faut nécessairement auss former des ani-
mateurs pour cela — les Jeux olympiques peu-
vent étre une occasion dans ce domaine, il en
manque — préparer la formation d'instructeurs
compétents, structurer un réseau & caractére
sportif des loisirs a travers tout le Québec,
jusque dans les régions les plus reculées, éablir
U'P réseau d'information et de promotion inten-
sf.

Je me rappelle, il y aquelques années, qu'on
montrait & la téévison des compétitions de
ping-pong. A ce moment-13, a toutes les semai-
nes, on voyait le samedi, a la télévision, des
compétitions de ping-pong et on a vu les péres
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de famille qui achetaient, pour leurs sous-sols,
des tables de ping-pong. Les enfants jouaient au
P|arl1g—pong. Cda faisait un divertissement fami-
ial.

Ce sont des occasions de promotion comme
cda qui créent le désr, parce quil y a une
préoccupation et une volonté politique derriére
un gouvernement. Autrement dit, M. le Prési-
dent, dans les pays européens, on constate que
les élites sportives forcent |'admiration. Cdane
dépend pas exclusivement de ce qu'on ait misle
paquet pour les former. C'est impossible. Cea
dépend, en trés grande partie, de ce que la
population, dans son ensemble, est imprégnée
de I'esprit olympique, est imprégnée des besoins
du sport et de la pratique des disciplines de
conditionnement physique familial, forcant ain-
S les jeunes générations a imiter celles qui les
ont précédées. Ains, lorsque tel pays veut
envoyer une sélection de ses meilleurs sportifs
Poqr les jeux de Montreal, il ne se trouve pas
imité seulement a ceux qui participaient au
sport, comme cest |e cas, un petit 2 p.c. ici,
mais il a un choix éargi a toute |'étendue du
pays qui permet, sous ce chapitre, une améliora-
tion de la qualité de la représentation nationale.

Il est déplorable au Québec, avec Mission 76,
gu'on essaie de parvenir artificiellement & ces
résultats. Je comprends qu'il faut le faire. Je ne
veux pas condamner Misson Québec 76. Ellea
un réle a jouer, mas €ele part réellement en
retard. )

On se retrouvera auss, malheureusement,
avec des résultats artificiels en 1976, s les
choses vont aing. Il 'y a eu des critiques contre
Misson 1976 dans [es milieux sportifs. On y
disait qu'on avait démarré trop tard, quil y
avait un manque d'argent, méme s $1,000,000
y sont consacrés, quil y avait un manque
dexpérience méme. On dit méme qu'on ne
réunit Pas assez de compétences pour former
ces athlétes. Cet objectif, M. le Président, pour
la formation des athlétes, ne sera peut-étre pas
atteint. .

Actuellement, on permet a I'élite actuelle,
dgja, tellement reduite, de sentrafner davanta-
ge. Cette politique élitiste a pu donner un
échantillon de sa vaeur dans la rencontre
France-Canada, comme je le disais tantét. Ol
est la solution? 1l n'est absolument pas contra-
dictoire avec les efforts fournis par Mission
Queébec 1976 pour développer une elite sportive
québécoise, de mettre auss |'énergie et I'argent
nécessaires afin_de développer chez tous les
Queébeécoais le golit de la pratique de I'olympisme
et de l'athletisme. Ce n'est pas seulement
contradictoire, mais complémentaire. M. le Pré-
sident, c'est un fait, les participants aux Jeux
du Québec dans les différentes disciplines spor-
tives se retrouvent & 90 p.c. dans le domaine
scolaire. Un budget de $100,000 a été donne, Ae
pense, au niveau desjeux scolaires. Les Jeux du
guebec_ vont friser, cette année le million. Jai

es chiffres un peu plus loin que je vous
donnerai tantdt ne les ayant pas devant moi. Si
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les écoles étaient largement ouvertes a la popu-
lation qu'elles desservent, du plusjeune au plus
&gé, du moment que les activités scolaires
proprement dites sont terminées, I'école a un
role important a jouer, cda est postif mais n'a
jamais eté mis en pratique a cause des implica:
tions possibles de conflits entre les concierges, &
cause de problémes de financement des munici-
palités, a cause du manque d'ententes entre les
municipalités et les commissions scolaires. Ceci
impligue donc une discusson au niveau du
Haut-Commissariat.

Jusgu'a ce jour, concernant les écoles primai-
res, un comite d'etude a été mis sur pied par le
Haut-Commissariat. Ce rapport va sortir bien-
tot, je pense que clest en juillet, et qu'il sera
rendu public plus tard. pense quil doit
définir les concepts de condition physique et
établir un relevé des besoins du Québec.

Actuellement, vous avez I'Association Xro—
fessonnelle, en éducation physique, I'APAPQ
qui veut étendre son programme d'activités
physiques dans le secteur du travail. On pour-
rait intégrer I'activité physique dansl'industrie,
afin de permettre aux travailleurs une pause-
action, au lieu d'une pause-café comme au
Japon. Des études ont établi que cette pratique,
comme je le disais tant6t, diminue les dangers
de perte de travail. Mas on manque de spécidis-
tes et de compétences dans ce domaine. Il
faudrait que le ministre se penche sur ce
probléme pour mettre un budget peut-étre de
ce coté.

On manque également de compétences pour
donner aux gens plus &gés une promotion dans
le domaine essPortsfarm.Ilaux. Je pense, entre
autres, a |'exemple du cyclisme qui peut étre un
sport familid. 1l y a, danslarégion de Hull, une
piste de cyclistes qui donne |'occasion aux peres
et meres et aux enfants, sur un parcours de
plusieurs milles de longueur, de pratiquer le
sport de la bicylette. Je pense que s I'on fait la
méme chose dans le domaine de ski de fond
pour I'hiver, les deux pistes pourraient peut-étre
étre exploitées parce qu'il n'y a pas d'obstacle
entre une piste cycliste et une piste de ski de
fond, méme s le ski de fond peut faire monter
les cltes, le cycliste peut auss monter des cotes
et les descendre.

Je pense qu'il faut absolument susciter chez
les citoyens et chez les jeunes une habitude

ortive, non seulement dans les écoles mais

ez tous les citoyens, et pour cela, je pense
quil est tres important qbu‘or] rédise jusgu'a
quel point il y a un besoin d'un ‘budget-
supplémentaire.

Actuellement, il 3/ aquand méme un manque
de coordination et de consultation au nivesu du
Haut-Commissariat a la Jeunesse, aux Loisirs et
aux Sports concernant ce domaine. Ce dernier
n'a pas défini, d'une facon précise, une poli-
tique du loisir, sport et plein air. Il adonne, en
génard, des idees d'une politique mais une
politique du loisir et du sport qui doit non
seulement mettre de I'avant une phrase ol une
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intention mais les moyens et les étapes pour les
régliser. C'est ce qu'on appelle une politique du
loisir et du sport.

Le Haut-Commissariat a la Jeunesse, aux
Loisirs et aux Sports est dépendant du cabinet
ministériel. 11 n'a aucune autonomie propre, ni
politique propre. Actuellement, les fédérations
sportives sont d'accord |&-dessus parce qu'elles
ont rédisé que, trop souvent, on ne les consul-
tait pasa ce moment et que les ministres étaient
pris, ne pouvant pas obtenir cette audience.

Le gouvernement veut faire, malheureuse-
ment — et j'arriverai tant6t avec le domaine de
la centrale administrative— disparditre peut-
étre les mouvements autonomes que sont la
CQ, la CLQ, le FQPA pour étre le grand
maitre d'oeuvre et avoir pleine autorité dans le
domaine.

A premiere vue, on peut dire qu'on n'apasa
sopposer a cela, que le Haut-Commissariat ala
Jeunesse, aux Loisirs et aux Sports doit avoir
une politique d'ensemble, mais cela ne veut pas
dire qu'il doit avoir une mainmise sur I'ensem-
ble de ce domaine. ) -

Il doit définir un corridor, une politique
déterminant un corridor de fonctionnement a
travers lequel il doit laisser aux organismes du
milieu le soin et la possibilité de se faire vaair,
détablir eux-mémes leurs propres etapes et ne
pas perdre ce que le ministre disait lui-méme
dans sa premiére explication, a savoir ne pas
perdre I'esprit dinitiative et le dynamisme de
ces orggnlsm&s par une mainmise trop forte du
Haut-Commissariat dans ce domaine.

M. le Président, il y a actuellement 26
disciplines sportives. 1l y 'en a 21, je pense, aux
sports dhiver et 5 aux sports d'éte qui sont
touchées par la Misson Québec 76. Est-ce que
Misson Quebec 76 soccupe auss des jeux
dhiver qui auront lieu a Innsbruck? Jusqu'a ce
jour, on semble se préoccuper davantage des
sports d'été. Le ministre pourra me répondre
tantot 1a-dessus. Je donne un exemple. Georges
Athams, un_Montréalais de 23 ans, a été deux
fois champion du monde en ski nautique,
consecutivement aux championnats biennaux
1971/73, et il n'aregu que $1,000 en quatre
ans pour sa formation athlétique personnelle.
D'un autre coté, on va prendre une petite fille
de douze ou treize ans, qu'on a séectionnée
parmi ceux qui faisaient du sport et qui
semblaient étre parmi les meilleurs actuellement
pour représenter le Québec. On n'a aucune
garantie comme_telle gu'elle soit une vaeur
sire. On a dda investi peut-étre au-dela de
$1,000, preuve que l'on ne sy prend pas
tellement bien. On ne sy prend pas d'une fagon
réfléchie et coordonnée. Autrement dit, on
prend des personnes et sans savoir s eles seront
des valeurs slires, on dépense beaucoup d'argent
pour elles.

Je sais, clest un palliatif, c'est une chose
qu'on doit faire alavitesse, maisil y a peut-étre
une quantité d'autres Québécois qui peuvent
ressortir des Jeux du Québec e amener une
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meilleure participation. Voici un autre exemple.
Quant aux Jeux du Québec, on constate une
certaine déception. Un mouvement qui devait
étre un mouvement pour la mase et non
compétitif, on a profite, plus particulierement,
aux derniers jeux, de la formation d'équipes
d'éoiles pour décrocher la palme et le cham-
pionnat régional ou provincial. Ced se vérifie
Ear le taux de participation des ré%|ons qui a
eaucoup diminué. Exemple: en 1969, presque
100,000 jeunes avaient pris part. Cda avait
co(té prés de $250,000. En 1973, 38,000
jeunes ont pris part. Cda a co(té prés de
$750,000.

Edt-ce que cette diminution provient du fait
que trop peu de gens se sentaient capables de se
faire concurrence? Ou est-ce qu'on ne devrait
pas se servir des Jeux du Québec pour déceler
Justement des jeunes qui, dans une compétition
ou ils peuvent se permettre d'entrer, sachant
guils ne sont pas battus d'avance, et par la
suite, les amener a Misson 76 pour en fare des
athlétes qui pourraient étre un atout pour
19767

M. le Président, c'est un peu le résumé de
I'exposé que je voulais fare au début. Jaurais
une série de questions concernant d'abord le
domaine de la politique générale. Le ministre
nous parlait d'un plan quinquennal dans les
crédits du Haut-Commissariat. Est-ce que le
ministre pourrait nous en reparler et nous dire
guel est le taux d'augmentation annuel prévu

ans son plan quinquennal, puis, quels sont les
organismes subventionnés qui ont des projets et
gw auraient avantage a savoir a l'avance ou ils
en vont?

M. PHANEUF: M. le Président, je remercie
le député de Lafontaine pour son tour d'hori-
zon. Je trouve que le député de Lafontaine était
fort bien préparé. Ses remarques du début sont
fort pertinentes. Je pense que le député de
Lafontaine a dO certainement lire certains de
mes discours, parce que je me suis servi exacte-
ment des mémes statistiques pour prouver le
besoin des loisirs, des sports au Québec.

. Cdaétant dit, je pense qu'il est important de
sgnder que le Haut-Commissariat n'a été créé
gu'en 1968. Constater des lacunes, constater
notre manque de tradition sportive québécoise,
constater que le monde du loisir n'était pas bien
organise et pas encore tout afait organisé, tout

a et fort pertinent.

Je ne peux pas minscrire en faux contre les
remarques du député de Lafontaine, bien au
contraire. o _

Par contre, ce qui est important, & partir de
ce tour d'horizon fort valable, c'est de regarder
au niveau de l'action ce qui sest fait pour
essayer de pdlier toutes les lacunes qui ont été
sgnalées par le député de Lafontaine. Soit dit
en passant, le député de Lafontaine prend son
role d'opposition bien au sérieux; il se sert du
travail gw a été fait par tous ceux qui ont
oeuvré de prés ou de loin dans le domaine du
loisir depuis de nombreuses années.
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Le député de Fabre, M. Gilles Houde, aauss
mentionné les mémes statistiques & une multitu-
de de reprises, en parlant du pourcentage
d'athlétes francophones dans les équipes cana-
diennes, des participations de 1964, 1970. Nous
sommes tous prés de ces chiffres, tous trés
conscients.

Je vais purement me servir de cet exemple,
parce qu'on pourrait revenir au niveau des
programmes pour voir de quelle facon on
réussit a pdlier I'ensemble des lacunes du loisir
par des programmes d'action. Je vais me servir
de I'exemple dont le député sest servi, a partir
du constat, de dire quil y a 4 p.c. d'athlétes
québécois sur des équipes canadiennes vers les
années soixante, etc.

Ce constat avait été fait et c'est pour ¢a que
le député de Fabre, lorsgu'il était responsable
du Haut-Commissariat, avait commandé un
comité de travall qui Sappelait le comité
Misson Québec 76 qui, a partir de ces mémes
statistiques, a fat une consultation dans le
milieu. On en est arrivé a proposer un mémoire
qui se voulait d'action, faisant des recommanda-
tions bien précises au gouvernement du Québec
pour mettre de I'avant un programme d'action
pour palier —je dis bien que c'était une
premiére tentative— les lacunes mentionnées
pa le député de Lafontaine, qui avaient été
constatées par une multitude de personnes qui
ont oeuvré dans le milieu.

M. LEGER: Eg-ce que le ministre me per-
met une remarque sur ce point, parce que sans
caon vaétre trop loin tant6t?

M. PHANEUF: Oui.

~ M. LEGER: Tant6t, je parlais de la propor-
tion des francophones au niveau des équipes
sportives  olympiques, amateurs et autres; je
voulais faire ressortir par 1a qu'il était grand
temps que le Québec prenne ses affaires en
main, en ce sens guavant quil y at un
Haut-Commissariat qu'il y ait au Québec une
préoccupation précise du domane du sport,
C'était le fédéra qui sen occupait particuliére-
ment. Cest une des raisons qui nous démon-
trent jusgu'a quel point, quand les décisions
sont prises au fédéral, qui et a mgorité
anglophone, la conséquence, c'est qu'a moins
d'ére un champion, le Québécois avait moins
de chances que les autres. C'est ce qui dénote,
depuis les vingt derniéres années, |'absence des
francophones, de fagcon significative, dans le
domaine du sport, parce que c'éait le fédérd
qui Sen occupait et que le Québec n'avait pas
pris ses affaires en main_et qu'il ne peut pas se
permettre de lasser a dautres le soin de
soccuper de ses affaires.

_Cegt pour ¢a que je vais toujours appuyer le
ministre quand il soccupera” daméliorer la
position des francophones, des Québécois en
particulier incluant les anglophones du Québec
auss comme de raison dans le domaine des
sports.
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M. PHANEUF: Je ne suis pas prét a faire

orter |'odieux de cette lacune au fédéral pour
araison que le fédéral a ses responsabilités sur
le plan canadien face a I'élite sportive, et j'en
reste toujours a I'élite sportive parce qu'on
demeure toujours dans le champ des Olympi-
ques.

Le role de former des athlétes —et vous
l'avez Sgnalé tantdt — est auss existant dansle
domaine scolaire et auss dans le domaine
municipal, parce que les municipalités ont auss
un pouvoir de taxation pour fare de la récréa-
tion et, par le biais de larécréation, former des
athlétes. Tout ca peut aler ensemble.

La province de Québec a auss le role de
coordonner les actions qui sont prises par les
différents milieux, les milieux scolaires, les
milieux municipaux et d'autres milieux béné-
voles qui veulent, dans l'action, former des
athlétes. La prise en main par certains volontai-
res, par certains bénévoles sur le plan anglopho-
ne, est vraie. Ce n'est pas avec de l'argent du
fédéral que les anglophones ont formé des
athletes. |l est faux de prétendre cela. Il yaeu
plus de bénévoles et peut-étre plus de bénévoles
quaifiés dans un plus grand nombre de disci-
plines, compte tenu des traditions sportives des
anglophones par rapport aux traditions sporti-
ves des francophones. Je pense que cest plus
juste de dire ceci.

M. LEGER: Il y a eu des subventions au
niveau privé, mas des subventions auss au
niveau gouvernemental et des appuis politiques
au niveau gouvernemental.

M. PHANEUF: Les appuis sont venus de la
part du gouvernement au niveau de la recon-
naissance de certains athlétes de pointe lors-
guarrivaient les Olympiques, mais au niveau de
la formation comme telle dans les milieux, ce
n'est pas avec des subventions du fédéral que les
anglophones ont travaillé. 1l est vra que des
compagnies ont financé des clubs qui étaient
des clubs anglophones, parce qu'il y avait des
compagnies anglophones qui se préoccupaient
de cela, chose qui existe maintenant au Québec
de plus en plus, mais qui n'existait pas aupa-
ravant. C'est un constat, il ne faut pas en fare
une critiqgue mais plutdt une constatation. On
part de loin au Québec et j'en suis conscient et
vous en étes conscients. Mas je ne veux pas
faire porter I'odieux de ce manque de tradition,
de ce manque de dynamisme au fédéd, je
trouve quil est injuste de le faire comme cela
Je ne suis pas ici pour faire la défense du féderal
non plus. Mais & partir des actions coordonnées
gue nous sommes en train de prendre et a partir

es structures gue nous sommes en train de
chapeauter, de financer, c'est sir que le fédera
va avoir la responsabilité de coordonner les
actions sur le plan de toutes les provinces pour
ariver a former des équipes canadiennes. A la
reléve, on verra quelle sorte de programmes le
fédéra mettra sur pied et on le critiquera en
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temps et lieu. Mas je pense qu'on n'avait pas
asxz de traditions sur le plan des provinces
ﬁour en ariver a une critique Sérieuse et
onnéte actuellement. Ced étant dit, ce man-
que de tradition, parce gue vous avez mention-
né le hockey tantot... C'est siir qu'on avait des
traditions dans ce domaine, c'est ce qui fait
qgu'on a beaucoup de francophones quebécois
identifiés au monde du hockey professionnel
actuellement.

M. LEGER: Juste dans |'amateurr...

M. PHANEUF: Le probléme a toujours été
le méme, la tendance, chez nous — cela auss,
c'est une lacune que I'on peut constater, il sagit
de la pallier — a partir de ce constat, on a
constaté que |'attrait pour le jeune chez nous, la
motivation premiére était cet attrait du profes-
sionnalisme, donc l'attrait des gros sous. C'est
auss smple que cela. C'était la motivation de
nos jeunes francophones du temps. Le baseball
a connu une ampleur extraordinaire ici au
Québec. Je ne suis pas certain que tous les
jeunes qui pratiquent du baseball actuellement
—il y en a 125,000 enregistrés au Québec —
vedillent tous devenir des Tim Foli ou veuillent
fare partie de I'équipe des Expos, mais Clest
une motivation pour eux. Ce qui est important,
c'est qu'a partir de cette motivation, nous, nous
sommes en mesure d'offrir des programmes et
de coordonner tous les efforts qui sont faits par
les bénévoles, leur fournir des structures, leur
fournir des équipements, coordonner les ren-
contres sur le plan des Jeux du Queébec, parce
que le basebdl fait partie des Jeux du Québec,
et se servir de cet attrait du professionnalisme
sur e plan des sous pour motiver des jeunes a
pratiquer du sport. Pour moi, cela peut aler
ensemble. Il sagit, par contre, de ne pas perdre
de vue et dorienter nos jeunes en fonction
d'une éducation assez forte pour que le jeune
ne soit pas tenté de quitter I'école en huitieme
ou neuviéme année pour dler faire du sport

rofessonne comme cela se faisait auparavant.

‘accord? Je pense Que nous en sommes
conscients, mais cette lacune existe de moins en
moins. Nos jeunes, compte tenu de toute
I'évolution scolaire qu'on a connue, I'évolution
de I'éducation qu'on a connue depuis 1960,
sont quand méme tentés de demeurer a I'école
actuellement.

M. LEGER: Concernant ma question, est-ce
gue le ministre pourrait nous parler de ce plan
quinquennal, du taux daugmentation annuel
prévu concernant son budget? Comme plusieurs
organismes subventionnés ont des projets, il y
aurait avantage a savoir a l'avance ou |'on sen
va. Est-ce que le ministre pourrait nous en
parler?

M. PHANEUF: On sest limité a une pro-
grammation triennale parce que c'était deman-
dé de la part du service de planification du
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gguveynement pour prévoir les dépenses a venir.
dois, par contre, remarquer que notre taux
de croissance dépasse, méme cette année, les
prévisions qui avaient été apportées. Quant au
dynamisme de milieu a partir d'une certaine
politique du loisir, je dis bien une certaine
politique, tant6t, le %puteasg_nde ce manque
de politigue globale. C'est un fait qu'on n'a pas
encore defini_une politique globale du loisir, ce
n'est pas fecile a faire, et j'amerais bien qu'on
me donne le temps de m'expliquer la-dessus.
Une politique globale qui correspondrait a X
millions de dollars, demain matin, ni vous ni
moi ne pouvons tenter de I'éablir Ici. Je pense
qu'actuellement, compte tenu de ce manque de
tradition, de cette evolution normale des cho-
ses, il est encore trop tt pour la mettre de
l'avant. Je m'explique. Cela va ouvrir certaines
portes et certains débats qui seront srement
Intéressants tantot. Qu'est-ce que clest que le
loisir? Est-ce 3ue cest du sport, de la culture,
du plein air, du loisr municipal? Est-ce que
cest du loisir scolaire, etc? On sait qu'actuelle-
ment, au Québec, il y a des ministéres qui,
compte tenu de I'évolution du monde du loisir
et du monde sportif, ont des préoccupations
dans ce domaine. Vous avez cité tant6t I'educa-
tion physique, le domaine du ministére de
I'Education comme tel. Cest sir que tant et
autant qu'il y aura des éducateurs physiques, on
aura des gens qui vont se préoccuper de la santé
des Queébecois, on espere, au niveau élémentaire
— parce que, la auss, vous avez dgnaé des
lacunes et on pourrait donner lesraisons de ces
lacunes— s on veut bien expliguer les choses,
on sait que, lorsqu'on a crée le niveau secondai-
re chez nous, avec I'Opération 55, c'était collé a
des constructions décoles rapidement. Clest
pour c?a gu'on a totalement orienté |e program-
me de |'éducation phy_sgue en fonction de
cette création de "buildings', s je peux
m'exprimer aing, de gymnases, qu'on était pour
retrouver au niveau secondaire.

_Ced peut-étre une erreur sur le plan de
I'éducation Bhysuque, ce n'était pas une erreur
sur l'ensemble du défi a_l'éducation qu'on
sétait donné a ce moment-la. Mas c'est siir que
cela a laissé un vide sur le plan élémentaire et je
suis encore convaincu, je l'avais dit dans le
temps, j'étais un professeur d'éducation physi-
que, gue c'était une lacune de ne pas, dans un
premier temps, mettre |'éducation physique au
niveau éémentaire. On a opté pour le niveau
secondaire a cause des constructions qu'on était
pour mettre sur pied rapidement.

Ou le domaine du loisir dans I'ensemble du
Queébec, on n'a pas_encore la structure idéale
pour correspondre a toutes les exigences du
monde du laisir. On y va d'une fagon peut-étre
sectorielle, mais je pense qu'elle est plus saine,
cette approche, parce que ¢a nous permet de
mesurer I'impact de chacun des programmes
qu'on met sur pied. On navait pas de tradition,
et ca je le répete, ¢ca nous permet daler pas
moins rapidement, parce que le taux de crois-
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sance et 13, mais le taux de croissance colle aux
besoins, aux évaluations et aux ana[YSS qui
sont faites continuellement par le milieu. La
critigue sur Misson Québec 76, tantot, n'est
pas un mangue d'argent. Les recommandations
et le choix des athletes se font en collaboration
avec les fedérations sportives qui, sans étre
arrivees a un niveau de saturation, regoivent les
montants d'argent sdon les priorités qu'on a
établies et ont donc la permanence qu'il faut a
I'intérieur de leurs cadres pour oeuvrer dans
leur discipline d'une fagon bien précise.

Misson Queébec 76 fait son choix d'athlétes
en collaboration avec ces féderations, qui sont
maintenant bien organisées. Sil y adeslacunes
dans le choix, je ne suis pas ici pour les
contester. On mise sur des personnes. Cest sir
quau fur et & mesure que les mois vont passer,
on va restreindre le nombre d'athlétes qui vont
participer au programme de Misson Québec 76,
mdg)rgc que les sommes affectées a Mission
Quebec vont augmenter, parce qu'on arive a
identifier de plus en plus ceux qui ont veritable-
ment la chance d'étre la en 1976, Cest un
?[ogramme purement au niveau deI'élite. Si les
ederations et s Misson Québec 76 se trompent
dans leur choix, c'est toujours facile de dire:
Vous auriez d prendre M. Untel au lieu de M.
Untel, il avait plus de chances. Je ne me
reconnais pas cette compétence et je ne sais pas
ou le députe a pris son information pour faire
cette critique que je trouve actuellement dange-
reuse.

M. LEGER: Misson Québec 76 est partie
quand méme avec 525 athletes. Elle est mainte-
nant rendue a Eeu pres a 400. A ce moment, la
limite était de 525. Pour quelle raison, en méme
temps, n'y aurait-il pas eu des personnes specia-
lement préoccupées aupres des Jeux annuels du
Québec pour déceler dautres athletes et les

outer aux 400 ou aux 525 qui étaient au
ebut? Autrement dit, vous étes limités a 525
personnes?

M. PHANEUF: On n'est pas limité, j'ai dit
gu'on diminuait.

~ M. LEGER: Sil y en a qui se cassent une
jambe aux Jeux olympiques, on est fini.

M. PHANEUF: Attention. La structure,
qu'on a mise sur pied —lesjeux du Québec pour
les mentionner — sont chapeautés actuellement
par toutes les fédérations sportives et dans
toutes les disciplines qui font partie des Jeux du
Québec. Dans ces fédérations sportives, on paie
des atemps plein maitenant, ce ne sont pas
des bénévoles. Il y a des gens a temps plein,
comme directeurs techniques, directeurs admi-
nistratifs, etc. pour aler voir ce qui se passera
lors des Jeux du Québec, pour Sassurer que,
dans chacune des régions du (%uébec,_ lorsque les
compétitions ont lieu, ces fédérations soient
présentes. Elles voient justement & déceler les
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athlétes qui pourraient devenir éventuellement
des athlétes de pointe.
Le but des Jeux du Québec n'est pas de
former des élites, mais c'est de faire participer
nos jeunes. |l en découlera un certain éitisme &
artir du moment ou on fait de I'animation sur
e plan sportif, par le biais des Jeux du Québec.
Les structures, dans ce domaine particuliere-
ment, le domaine des sports, je pense qu'eles
sont vaables et correspondent & une consulta:
tion. Il faut quand méme le signaler. On n'a pas
inventé cela au pifométre. Ce ne sont pas des
programmes qui ont été inventés. Ce sont des
programmes qui ont éé mis de l'avant en
consultation avec le milieu. Quil y ait des
lacunes actuellement sur le plan financier, c'est
faux de prétendre cda

M. LEGER: Il faut que le ministre compren-
ne bien quand je dis quil y a une lacune sur le
lan financier. Cest sir que S on est parti avec
'idée gqu'on a consulté le milieu et qu'on lui a
dit: (%uels sont les athlétes, actuellement,
d'aprés vous, qui sont susceptibles, s on les
oussait et s on les entrainait, S on mettait
‘argent voulu et les instructeurs voulus, d'étre
bons aux Jeux olympiques...? On est parti et
on leur a donné 525 noms. Ce que je dis, C'est
gue s on met $1 million — $550,000 I'année
erniére et $400,000 I'année précédente — ces
525 sont les seuls qui bénéficient de cdla. S, au
lieu de cela, on avait confié & Misson Québec
76 ou & un autre organisme le soin de déceler
chague année desjeunes qui tout a coup ont un
talent et peuvent peut-&re dans la derniére
année étre meilleurs figurants que ceux qu'on a
depuis trois ou quatre ans! Je parle d'une
2pense  uniquement pour un groupe restreint
delite, dors que le reste de la mese des
uébécois pourrait étre un bassin pour recruter
les champions.

M. PHANEUF: Pourquoi fait-on des athlétes
de 500 & 400 comme le mentionne le député?
N'oubliez pas que dans la derniére année, sil y
a un espoir qui peut étre décelé, qui aurait plus
de chance d'étre 1a en 1976 e de gagner
guelque chose — de toute fagon, c'est au niveau

e |la participation, S on se souvient bien, on ne
peut pas perdre cela de vue — il n'est pas exclut
automatiquement que cet athléte, qui pourrait
étre reconnu dans la derniére année, fase partie
de I'équipe canadienne. Cda n'a IF])as cette
rigidité au point dexclure un athléte qui
pourrait étre décelé, méme six mois avant les
Olympiques, mais il y a une limite de temps
qguand méme pour former des équipes pour
arriver aux Olympiques.

M. LEGER: Le ministre sait fort bien qu'on
rencontre parfois un athléte qui surprend ala
derniére minute. On ne sattendait jamais & cela,
mais il est trées bon., Cest quelqu'un qu'on
nNavait pas vu au début, que les fédérations
n'avaient pasvu. On alimité a 525.
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M. PHANEUF: Non, je m'excuse. Cest la
que je ne suis pas d'accord avec le député de
Lafontaine, c'est qu'on n'a pas limité. Je dis
gu'en cours de route, les é}ens qui sont la
actuellement, sils décdlent dans six mois un
athléte qui a des chances d'étre la en 1976, il
s7e6ra intégré a la structure de Misson Québec

M. LEGER: D'accord, mais c'est par chance
qguon peut le découvrir. Est-ce qu'il y a une
r_éogcupatlon précise d'un organisme pour le
aire”

M. PHANEUF: Oui. La Fédération, aun réle
de promotion, et les réles que I'on reconnalt a
tous les organismes sont définis dans notre
politique. Je ne sas pas s le député a nos
nouveaux cahiers. Il serait peut-étre bon que le
député prenne le temps de lire quelle sorte de
politique nous avons dans ce domaine, ce qu'on
reconnait comme role d'action aux fédérations

ortives. Un des réles qu'on leur reconnait,
cest le dépistage, et annuellement, continuelle-
ment, compte tenu des permanences qui sont
maintenant & ces fédérations dites prioritaires,
donc des fédérations qui correspondent aux
Jeux olympiques, aux disciplines olympiques,
ces fédérations ont les permanences qu'il faut
pour continuellement, journellement, faire le
dépistage nécessaire. On souhaite qu'elles dépis-
tent de nouveaux sujets.

M. LEGER: M. le Président, est-ce que le
ministre pourrait quand méme répondre a la
question bien précise _qugstj'al posée, sur son

lan z;jqumquennal qui devenu un plan
riennal? Quel est le taux daugmentation
annuel prévu pour les trois années?

M. PHANEUF: Le taux de progression re-
connu était 25-25 pour le plan triennal.

M. LEGER: 25p.c.

M. PHANEUF: Ce qui a été accordé dail-
leurs. Mas quand j'ai demandé aux fonction-
naires de travailler sur les programmes et sur
I'expansion du Haut-Commissariat, je n'ai pas
limité ce genre de travail a des chiffres. Jai dit:
Donnez-moi des programmes. Mettez de I'avant
des politiques qui_collent et qui correspondent
aux rédites du Québec actuellement. Je puis
vous assurer que, dans latotalité des recomman-
dations des fonctionnaires du Haut-Commissa-
riat, les chiffres que je vous présente aujour-
d'hui collent exactement a cette demande.

M. LEGER: Dansune annonce il y aquelque
temps, on avat parlé, je pense dque cCest le
ministre Cloutier qui en avait parlé, de la
formation d'un comité interministériel qui, je
pense, a terminé ses travaux et qui a presenté
un rapport. Est-ce que ce rapport a été remis au
ministre ou a été remis au consell consultatif?
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M. PHANEUF: |l n'est pas remis au consail
consultatif, parce que le comité interministériel
devait faire rapport aux conseils des ministres.
Le comité interministériel a, en effet, terminé
ss travaux; il a fait la synthése de tous les
mémoires qui avaient été présentés venant de
chacun des ministéres; il afait des recomman-
dations a plusieurs volets. Ceci veut dire ce que
tantét j'expliguais, gqu'on n'a pas trouvé la
solution miracle pour chapeauter le monde du
loisir actuellement. Je suis sOr que je pourrais
bien vous dire qu'on Sen va vers la création de
la superstructure qui va chapeauter les loisirs
socio-culturels, qui va regrouper le ministére du
Tourisme, de la Chase & de la Péche, qui va
regrouper méme les ministéres de I'Education et
des Terres et Foréts pour la partie des sentiers,
etc. On n'en est pas la actuellement. C'est trop
complexe et ce n'est pas s facile que cela. Jai
pensé qu'il était plus intelligent, dans un pre-
mier temps, de continuer & évaluer des program-
mes, que je trouve, moi, extrémement impor-
tants. cette évaluation, on verraa |'usure et
a l'usage quelles sortes de structures nous
mettrons de l'avant. Actuellement, magré le
travail du comité interministériel, 1e pense qu'il
est trop tot pour se prononcer sur les structures
avenir.

M. LEGER: Qui compose ce comité inter-
ministériel?

M. PHANEUF: Il y avait le ministére des
Terres et Foréts, le ministére de I'Education...

M. LEGER: Lespersonnes?

M. PHANEUF: C'éaient les sous-ministres
délégués responsables. La délégation était four-
nie par les ministres, ce que la téte de
chacun des ministéres devat étre le ministre
[ui-méme.

M. LEGER: C'éait le ministre...

M. PHANEUF: Avec des pouvoirs déégués
par le ministre.

M. LEGER: .. des Teres e Foréts, le
ministre des Affares culturelles...

M. PHANEUF: ... du Tourisme de la Chasse
et de la Péche.

M. LEGER: Combien de réunions a tenues
ce comité interministériel?

M. PHANEUF: 1l y a eu sept séances, €
fasant suite aux séances, on a demandé a
chacun des ministéres, compte tenu du tour
d'horizon, de proposer au comité interminis-
tériel ses solutions.

Cest a partir des solutions offertes qu'on a
fait la synthése des solutions pour arriver & une
constation — s je peux m'exprimer ains — qu'il
n'y a pas de solution miracle immédiate.

|
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M. LEGER: Est-ce que le Haut-Commissariat
ala Jeunesse, aux Loigrs et aux Sports peut se
servir de ce comité interministériel comme lien
pour suggérer des actions aux autres organismes
gouve_mementaux qui dépensent dans le secteur

es loigirs et des sports?

M. PHANEUF: 1l est sir que c'est le mandat
qui nous est donné. De toute fagon, c'est lerdle
méme du Haut-Commissariat a [a Jeunesse, aux
Loidrs et aux Sports qui est reconnu dans
['arrété en consell qui aformé le Haut-Commis-
sariat a la Jeunesse, aux Loidrs et aux Sports.
Donc, ce dernier a comme mandat de coordon-
ner les loisirs au Québec. C'est notre mandat et
j'a l'impression qu'on remplit actuellement
notre mandat.

M. LEGER: Ces le Haut-Commissariat a la
Jeunesse, aux Loisirs et aux Sports et non pas le
comité interministériel?

~ M. PHANEUF: C'est siir. Le comité intermi-
nistériel avait un role a jouer et des recomman-
dations a faire. Quant au roéle de permanence,
de coordonner les laisirs, en tout cas, actuelle-
ment, cest au Haut-Commissariat a la Jeunesse,
aux Loidrs et aux Sports qu'on I'a dévolu. Ceda
ne veut pas dire de rapatrier tout ce qui existe
dans tous les ministéres. Il faut quand méme
faire la nuance.

M. LEGER: Le ministre a eu le rapport du
comité interministériel?

M. PHANEUF: Je le présidais. Alors, j'ai
forcément eu le rapport.

M. LEGER: Est-ce que le ministre peut
m'affirmer que la concluson ou qu'une des
conclusons n'était pas la désintégration du
Haut-Commissariat a la Jeunesse, aux Loisrs et
aux Sports?

M. PHANEUF: Dans les conclusions, parce
que j'ai bien dit qu‘il n'y en avait pas qu'une,
sans vous dévailer la teneur du rapport quej'al
voulu garder confidentiel, et que je gardera
confidentiel, on ne recommande pas I'abolition
du Haut-Commissariat a la Jeunesse, aux Loisirs
et aux Sports.

M. LEGER: Donc, aaucun endroit dans ce
rapport, ne demande-t-on la désintégration du
Haut-Commissariat a la Jeunesse, aux Loisirs et
aux Sports?

M. PHANEUF: Non.
- M. LEGER: Pour quelle raison ce comité
interministériel qui a été dévoilé, été nommé
publiquement, ne peut pas produire publique-
ment son rapport?

M. PHANEUF: Parce que je pense que ce
rapport aurait un impact qui pourrait laisser



prévoir qu'on abolira des structures trop rapide-
ment et il y a un bénévolat trop important,
actuellement, pour traumatiser ce milieu. Et je
n'ai pas l'intention non plus de laisser... Parce
quon connalt quand méme I'émotivité de
certaines personnes, de certains milieux et a
partir du moment ou vous voulez agir, vous
avez toujours une réaction contraire. ESt-ce que
la réaction contraire a pour but de faire évoluer
le milieu ou de protéger certaines chasses
ardées? Je dis cdla autant pour le milieu du
onctionnarisme, que pour le milieu paragouver-
nemental.

M. LEGER: Qui.

‘M. PHANEUF: Pour moi, c'est important.
Ja limpression qu'il faut prouver par des
programmes d'action que l'identité qu'on veut
donner, par le biais de ces programmes, est
asz importante, assez valable et colle vraiment
au besoin, et qu'a partir de cette évaluation, on
mettra des structures findes sur pied.

~ M. LEGER: Puisgue le ministre de |'Educa-
tion a jugé bon — ou le ministre actuel, je pense
que c'est plutdt le ministre de I'Education — de
former le consell consultatif qui est quand
méme un conseil composé de personnes spécia-
lisfes dans le milieu, pour quelle raison, lui,
n'at-il pas le rapport du comité interministériel
puisque c'est lui qui conselllerale ministre?

M. PHANEUF: Mais le comité consultatif, le
Consal queébecois, cda ne veut pas dire quiil
n'aura pas a se pencher, comme c'est I'organis-
me qui doit conseller le ministre... On a des
représentants des grandes centrales, on a des
représentants de tous les gens qui se préoccu-
pent véritablement du monde du Loisr a ce
consell. Ce conseil consultatif n‘aura pas juste-
ment ce role de conseiller le ministre, éventuel-
lement... Je n'exclus pas cette hypothése, bien
au contraire.

“M. LEGER: Egt-ce que c'est I'intention du
ministre de remettre a une certaine échéance, ce

rapport?

~ M. PHANEUF: Je dois dire que C'est I'inten-
tion du ministre qui a été méme signalée au
consail québécois vendredi dernier.

M. LEGER: Cest l'intention du ministre de
le remettre?

M. PHANEUF: Oui.
M. LEGER: Quels sont les objets d'étude

gue le ministre a soumis a ce conseil consulta-
tif?

M. PHANEUF: Pardon?

M. LEGER: Ques sont les objets d'étude
gue le ministre a soumis au conseil?

M. PHANEUF: Dans un premier temps, on a
confié en consultation nos cahiers administra-
tifs et le consell québécois afait des recomman-
dations l&-dessus, recommandations qui ont été

prises, en partie, parce qu'on était limité dans
nos propres calendriers, qu'on verraaameliorer
parce que, je l'ai dit I'an passé, ce n'était pas
Immuable ces cahiers, on les mettait de |'avant
dans un premier temps. Nous en €tions a notre
remiére évaluation a l'usage, nous étions pour
es modifier, nous les avons d§a modifies et
nous les modifierons encore une fois pour que
ces cahiers soient le plus parfaits possible et
correspondent véritablement aux besoins des
grogramm&s et des actions que |'on veut pren-
re.

Eventuellement, je vais déposer le rapport du
consell québécois qui va devenir un rapport
public. Cda rendra compte exactement de
toutes les actions que le consell québécois a
accomplies durant son année. Je pense gue c'est
un document que le député de Lafontaine aura
beaucoup de plaisir alire. Pour quand méme Iui
donner les explications requises, on a fait |a
carte du loisir. Cette carte du loisr a été
fabriquée par le Haut-Commissariat. Jai confié
I'évaluation de cette carte en consultation en
consell québécoais. Il se penche donc actudlle-
ment sur cette carte. Nous n'avons pas voulu la
mettre de l'avant tant et auss longtemps que
tous les organismes représentés au consell qué-
bécois n‘auront pas eu le temps de se pencher
[&dessus pour voir véritablement I'impact que
cdlavaavair.

M. LEGER: Ed-ce que le ministre veut dire
par carte du loisir une carte géographique, une
carte de membre ou une carte...?

M. PHANEUF: Non, cest une carte géogra-
phique, s on peut I'exprimer ainsi. C'est qu'on
a actuellement, s on peut se servir de cet
exemple, 15 conseils régionaux de loisir. On a
divis2 la province de Québec en 15 régions. |l
faut mesurer tout I'impact. A partir du moment
ou on décide de faire une véritable carte du
loisir bien identifiée cgjul va appartenir au monde
du laisir, cela veut dire qu'll faut décentraliser
les activités & partir de cette action. Est-ce que
cda veut dire créer trois nouveaux conseils
régionaux de loisir? Ed-ce que les consels
régionaux de loisir vont demeurer tels quels?
EsS-ce qu'on va leur reconnaitre la méme
action? Est-ce qu'il y a des chevauchements par
les actions du conseil régiond de loisr par
rapport a d'autres ministéres? Toute cette
évauation, je I'a dit tantbt, n'est pas entiére-
ment terminée quant & moi. C'est pour cela que
j'a quand méme quelque prudence pour assurer
une fois pour toutes que I'évolution du monde
du loisr va étre bien faite, va étre faite en
fonction des réalités québécoises.

M. LEGER: Le ministre sait quand méme
uil y a le probléme suivant: vous avez la
ivison géographique ou territoriale du laisr,
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les CRL. Vous avez auss, al'intérieur méme de
ce méme territoire, des divisions par ordre de
secteurs d'activités, Est-ce que le ministre voit
quand méme des difficultés d'autorité, d'anima-
tion, de complémentarité ou de conflit?

~ M. PHANEUF: Non, au niveau des fédéra-
tions, les fédérations ont essayé d'épouser les
divisons qui avaient été mises de l'avant par les
consells régionaux de loisir. Cea correspondait
dans un premier temps assez bien a laréalité.
Par contre, compte tenu de I'évolution aussi, il
y ale milieu scolaire qu'il ne faut pas perdre de
vue. Cest & partir de toute cette évaluation
qu'on est en train de compléter cette carte du
loisir. On espére o‘u'a_parur de la reconnaissance
de la carte du loisir, acceptée par tous les
organismes, on créera une certaine uniformité
d'action dans la décentralisation de tous les
organismes participants au nom du loisir.

M. LEGER: Quelles sont les principales re-
commandations que le conseill québécois con-
sultatif a faites jusqu'a ce jour au ministre?

~ M. PHANEUF: Les premiéres recommanda-
tions ont été des recommandations au_ niveau
des cahiers administratifs qui ont modifié quel-
que peu nos cahiers, mais comme j'ai dit tant6t,
lorsque le conseil québécois a fait ses recom-
mandations, nous étions presque rendus au
moment de les imprimer, Parce u'on a auss
des calendriers administratits au Haut-Commis-
sariat.

On sest permis auss de modifier quelque
Peu, dans des secteurs plus prioritaires, quitte,
‘an prochain, & continuer de faire la modifica-
tion en fonction des recommandations du
consall québécais.

M. LEGER: Caendriers administratifs,
gu'est-ce qu'on veut dire par 1a? Un cahier
comme ¢a.

M. PHANEUF: D'accord. Toute la politique
dassigtance financiere du Haut-Commissariat,
donc du gouvernement.

M. LEGER: Avec des normes et des critéres.

M. PHANEUF: Les normes et les critéres. Je
ne saspass le député a en main les derniers.

M. LEGER: lls sont rouges. Je ne sais pass
c'est la méme chose.

M. PHANEUF: Ils ont été modifiés. Les
rouges, ce sont ceux de |'an passé. On en ades
nouveaLIx.

M. LEGER:
cord. . o .
_Sur cette question, j'aimerais aborder un
%et assez important, c'est la fameuse centrale
ministrative du ministre. Je veux d'abord lui

Ils doivent étre en haut. D'ac-
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demander, en passant, sil a retrouvé les lettres
gatentes qui avaient été temporairement per-
ues.

M. PHANEUF: Juste une mise au point. Ce
n'est pas la centrale administrative du ministre.
Je n'a pas du tout l'intention de créer des
bebelles pour le ministre. Cda ne m'intéresse
pas du tout.

M. LEGER: Ed-ce que vous les avez retrou-
vés, premiérement, les formules qui avaient été
signées par les personnes concernées?

M. PHANEUF. Cda a été resigné, parce
qu'apparemment on avait perdu des documents.
Mais cda n'est pas important.

M. LEGER: Cest une boutade en passant.
M. PHANEUF: Ce sont deserreurs...

M. LEGER: Parce que c'était trés important
pour le ministre, il perdait ses feuilles. Cda a
€té perdu.

M. PHANEUF. Entre Montréal et Québec,
les rencontres, etc., ¢a peut ariver a un
moment donné qu'on perde des documents.
Cda m'est dga arrivé personnellement. Clest
humain. En tout cas, je ne trouve pas ca tres
important.

Ce qui est important, par contre...
M. LEGER: Ni comique.

M. PHANEUF: Ni dréle. Cda peut étre
comique, mais ce n'est pas drole.

M. LEGER: Est-ce que les mémes personnes
ont resigné?

M. PHANEUF: Oui.

M. LEGER: Est-ce que le ministre calcule
actuellement que les lettres patentes sont main-
tenant signées au point que cette centrale
administrative est maintenant en fonction?

~ M. PHANEUF: Non, dle n'est pas en fonc-
tion.

M. LEGER: En fonction, ce n'est pas le
terme exact. Est-ce qu'elle est maintenant
Iégalement constituée?

M. PHANEUF: Ce n'est pas encore terming,
non. Mals, par contre, dlle va étre constituée. Et
& il faut fare peut-étre non pas un tour
d'horizon, mais une mise au point. La centrale
administrative, le déménagement dans un pre-
mier temps avait été demande, souhaité par la
CQ qui navait plus les locaux adéquats a
I'endroit ol elle était située.

A partir de cette demande de la CSQ, nous
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avions donc d'autres demandes venant de la
CLQ, qui nous avat signaé son intention de
démeénager sa centrale administrative de Québec
a Montréal pour des raisons qu'on peut quand
Iméme reconnaitre & cause des bassins de popu-
ation.

Lorsqu'on a fait I'étude et I'andyse des
besoins d'une centrale administrative, on sest
dit que, pour une plus saine administration,
pour diminuer les colts de fonctionnement, il
serait intéressant de retrouver les organismes,
les gros, les petits, dans une méme centrale pour
n'avoir qu'une imprimerie, qu'un service télé-

honique, pour avoir enfin pour le monde du
oisir un service globa situé dans un local et on
avait tenté a ce moment de l'expliquer a
certaines personnes. Et, au départ, ca semblait
souhaitable.

Quand vous voulez regrouper les gens, ce
n'est pas toujours facile, on I'a dga tente sur le
plan municipal, vous savez que ¢a n'a pas été la
mesure la plus populaire. Cda ne veut pas dire
qu'a partir de cette impopularité... Je suis
encore conscient que regrouper certaines muni-
cipalités, ce n'est pas necessare, pas souhaita-
ble, pas dans tous les cas, mais dans certains cas.

Pour ce qui est du monde du loisir, je pense

u'il était souhaitable, qu'il est souhaité et qu'il
emeure souhaitable de le faire. Il fdlait auss
retrouver une structure, compte tenu de I'am-
pleur des montants investis par le gouverne-
ment, dans laguelle le gouvernement sassurait
une certaine surveillance des fonds publics.

Je m'explique. Quand nous dépensions pour
démarrer & la centrale administrative une som-
me de $100,000 ou $150,000 comparativement
a une somme de $1 million et plus qui va étre
dépensée actuellement, je pense quil devient
important qu'on puisse quand méme question-
ner les gens qui vont avoir a gérer ces tonds de
la méme fagon que I'Opposition a le droit de
questionner le ministre responsable de la,
tion des fonds publics. Lors des premieres
tentatives, je dois le signder, lorsque j'ai ren-
contré certains organismes — je ne veux pas les
mentionner — et que je leur @ posé des ques-
tions bien précises sur leur gestion, je vous
avoue que les réponses que j'ai regues ne
collaient pas du tout a la réalité de leur propre
administration. Je me suis donc réveillé avec des
dettes accumulées qui représentaient des som-
mes_quand méme assez importantes. Je n'ai pas
senti, a ce moment-1a, en tant que responsable
,qarce que je n'étais pas ministre & ce moment-
a, en tant que responsable administratif de
fonds publics, que je ne pouvais pas continuelle-
ment permettre au gouvernement de payer
continuellement au pitométre sefon un rapport
plus ou moins réel des déficits de fonctionne-
ment. Je me suis dit c1u‘|l devenait important,
compte tenu de I'ampleur que le monde du
loigr prenait, qu'on ait aux comités de gestion
des représentants du gouvernement € cda
d'une fagon permanente.

Je pense quiil était souhaitable qu'on le fasse
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et je tp_ens;e que le député de Lafontaine ne peut
pas faire de grief, a ce moment-ci, surtout
compte tenu de sa position bien connue
rapport a COJO, au gouvernement du Qu
non pas sur l'ingérence, mais sur le role de
chien de gade du gouvernement dans les
dépenses de COJO. Vous étes un de ceux qui
avaient exprimé continuellement le désir de voir
le gouvernement regarder, avoir droit de regard
sur le Comité organisateur des Jeux olympiques
et sassurer que les dépenses étaient vraiment ce
qui avait éé prévu.

M. LEGER: Est-ce que je faisais bien?

M. PHANEUF: Je n'ai jamais contesté cette
deécison-la

M. MORIN : Le gouvernement non plus?

M. LEGER: Quest-ce que vous avez fait
[&-dessus?

M. PHANEUF: M. Fernand Lalonde, qui est
gujourd'hui ministre, siege au COJO e est un
ES...

M. LEGER: Le député Laonde?
M. PHANEUF: Certainement.

M. PHANEUF. ... & un de ceux %,Ii, méme
avant quil soit député, a ségé au COJO, au
comité des finances du C et au comité
administratif du COJO. Cest un des représen-
tants du gouvernement.

M. LEGER: Alors, cest & lui qu'on doit
f)oser. les questions en Chambre concernant
‘administration du COJO?

M. PHANEUF: Je nesais pass cestalui. Je
ne vous réponds que pour mon service. Si vous
voulez poser vos questions, vous avez dga tenté
de me poser des questions &t je me suislimité a
ma compétence et @ ma juridiction.

M. LEGER: Est-ce gue le ministre ne pense
pa(sjj%ue,lw-méme devrait étre le représentant au
étant _donné qu'il est le responsable du

sport au Québec?

M. PHANEUF: Actuellement, le sport au
Québec n'est pas le sport sur le plan internatio-
na et je n'ai pas, comme vocation de tenir les
Jeux olympiques ici. Cest trop gros et ce n'est
pas non plus dans mon mandat.

M. LEGER: Puisque vous avez sSgné un
protocole d'entente entre le Haut-Commissa
riat, le COJO et I'Association professionnelle
des éducateurs physiques, est-ce que ce n'est
pas un exemple de préoccupations et de respon-
sabilités précises du ministre responsable du
Haut-Commissariat d'ére présent au COJO
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pour un événement sportif qui va toucher un
objectif, avec les 30 p.c. d'athlétes, qu'on dés-
re, pour que le Québec soit en mesure, apres ¢a,
de défrayer lanote et d'avoir la méme politique
gue vous voulez mettre pour la CSQ?

M. PHANEUF: Non, ce n'est pas parce que
le gouvernement du Queébec et le ministre
responsable du Haut-Commissariat ont un glj)—
gramme qui, compte tenu qu'on avait les Jeux
olympiques, afait ressentir le besoin d'instaurer
un I;)r ramme en collaboration avec COJO et
I'A A(Ig%, les associations professionnelles dans
le milieu scolaire, pour fare la promotion de
I'olympisme et sensibiliser nos jeunes. C'était
purement profiter de I'occasion pour instaurer
un programme d'action au niveau scolaire. Mas
ce n'est pas une porte d'entrée pour le gouver-
nement ni une porte d'entrée pour le ministre
pour siéger & COJO.

M. LEGER: M. le Président, est-ce que le
ministre n'est pas plus qudifié pour étre au
COJO? Je ne veux pas lui envoyer des fleurs,
mais il aune responsabilité, il est au courant des
dossiers...

M. PHANEUF: Cest fait.

M. LEGER: ... prenez les fleurs en passant,
gce gu'il va venir toutes sortes de choses.

-ce que ce n'est pas normal que vous soyez
présent au COJO?

LE PRESIDENT (M. Pilote): Le pot peut
arriver.

M. PHANEUF: |l faut bien comprendre le
role de COJO, qui est le comité organisateur des
Jeux olympiques et le réle quej'ai ajouer sur le
plan provincial, ce sont deux roles totalement
differents. Cest sr que ce serait intéressant
pour moi mais il y a une question de temps, de
disponibilité. Vous savez fort bien, avec tous les
calendriers, tous les défis, tout le travail...

M. LEGER: S ce n'est pas le ministre, ¢a
peut étre une personne nommee par le ministre,
qui fait un rapport au ministre qui est responsa-
ble des sports au Québec.

M. PHANEUF: Cda pourrait, c'est souhaita-
ble, je ne dis pas que ce n'est pas souhaitable.

M. LEGER: Ed-ce l'intention du ministre de
le fare ou de proposer bientét d'étre présent
avant que tout soit réglé al'insu du gouverne-
ment québécois?

M. PHANEUF: Ce serait formidable s je
pouvais ariver la quand tout serait réglé. A ce
moment-1a, je pourrais étre la comme observa-
teur, je n'aurais pas a travailler. Ced étant dit,
je ne dis pas que je ne trouve pas ceda
souhaitable, maisje ne suis pas certain que nous
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ayons le temps, la disponibilite, les hommes
gu'on pourrait laisser aler du Haut-Commissa-
riat, compte tenu de nos propres caendriers, de
NOS Propres...

M. LEGER: Actuellement, le députe La
londe sége au COJO. Est-ce que, normalement,
le aIgouvernement_ ne devrait pas faire relever M.
Lalonde du ministre responsable des sports au
Québec de fagon que vous puissiez savoir ce
qui se pase au niveau du COJO?

M. PHANEUF: Attention, M. Laonde étant
la en tant que fonctionnaire, était 1a en tant (wle
compétence administrative. Je pense que M.
Lalonde demeure un homme trés compétent
dans le domaine administratif, il I'a d§a prouveé.
L'aspect administratif et I'aspect de promotion
sportive sont deux choses bien différentes. Il ne
faut pas perdre ¢a de vue non plus.

M. LEGER: L'Opposition a des questions &
sur les Jeux olympiques qui se’jouent sur

son territoire. Il y a un ministre responsable des
sports au Québec. |l ﬁ/ aun députe, qui n'était
pas député quand il a éé nommé, qui est
maintenant député et qui est responsable au
COJO. Ed-ce que vous ne trouvez normal
que ce député reléve du ministre a qui. nous
pourrions poser des questions, soit au ministre
dlcr)e\%%ment, S possible, sur ce qui se passe au

M. PHANEUF: Premierement, ce n'est pas
moi qui peux me nommer la-dessus. Cedt le
Prermer ministre qui peut faire cette nomina-
ion, maisil faut admettre que le...

M. LEGER: Est-ce que vous avez suggeré au
premier ministre de le faire?

M. PHANEUF: Nous en avons discuté. Je
n'ai pes fait de suggestion, dans un premier
temps, parce que j'al mes responsabilités et j'ai
dit tant6t que Ces préoccupations, que |'ai
actuellement, me tiennent occupé & 100 p.c.

M. LEGER: Jaurais confiance que le minis-
tre soit présent au COJO ou soit responsable
d'une personne au COJO.

M. PHANEUF: Je remercie le député de sa
confiance. Je ne dis pas que c'est mon manque
dintérét qui fait que je n'y suis pas.

M. LEGER: Ed-ce que le ministre me per-
mettrait, en Chambre, de poser la question au
premier ministre, celle de vous nommer respon-
sable au COJO? Ed-ce que j'aurais votre appui
[&-dessus?

M. PHANEUF. Compte tenu que nous som-
mes dans un systeéme démocratique, vous avez
toute la latitude pour poser les questions que
vous souhaitez au premier ministre.
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M. LEGER: Vous n'auriez aucune objection
de principe?

. M. PHANEUF: Absolument

mémesdi j'en avais...

M. TETLEY: M. le Président, tout semble a
un point de reglement avant notre whip. Est-ce
ue vous avez l'intention de procéder ce soir?
‘et trés intéressant, mais les crédits qui
suivent, ceux des Institutions financiéres, sont
deux fois plus intéressants. C'est une question
d'opinion.

pas. D'ailleurs,

M. LEGER: On en a au moins jusqu'a ce
soir. Jai écouté les déclarations du ministre des
Institutions financieres, quand il a siége a cette
commission, jeudi dernier. C'éait trés intéres-
sant. De toute fagon, vous alez me rencontrer a
nouveau. Cest moi qui vas €tre a votre
commission. Soyez assUré qu'apres cette com-
mission je vais étre présent pour la votre. Je ne
pense pas que ce Soit ce Soir.

M. TETLEY: Jespére vous voir ce soir a ma
commission plut6t qu'a cette commission. Est-
ce possible?

~ M. LEGER: Je ne pense pas, amoins qu'il y
ait des... Pour une des rares fois, on peut dler
au fond des choses dans le domaine du sport et
des loisrs —et le ministre est d'accord la
dessus — parce que je pense gue ses fonctionnai-
res et lui-méme ont besoin de voir les critiques
de |'Opposition dans le domaine du sport et des
loisirs qui, jusqu'a maintenant, a été un peu le
parent pauvre au niveau de I'(?gposmon, con-
cernant des questions de fond. Je pense que ces
crédits sont importants. 1l y a des questions
importantes qui doivent éfre posées. Entre
autres, je voudrais tout de suite rectifier ce que
disait tant6t le ministre.

Il a commencé en disant que la centrae
administrative avait été demandée par la Confé-
dération des sports du Québec qui voulait
démenager.” T
. M. le Président, je dois m'inscrire en faux
la-dessus.

M. PHANEUF: Lapropre centrale, 1aCSQ, a
souhaité un déménagement et demandé au
Haut-Commissariat la permission de_démeénager
al'endroit ol la centrale unique va étre formee.
Je na pas dit que la CSQ a fait la demande
d'un?:i centrale unique pour regrouper tout le
monde.

M. LEGER: D'accord, parce que j'ai ici une
lettre. Dans la lettre que la CSQ a envoyeée au
ministre, la Confédération des sports disait: "Le
10 octobre, dans une conférence de presse, le
ministre déclare qu'il ne forcera pas les organis-
mes privés a se loger dans une centrale unique s
tel n'était pas leur désir." Et un peu plusloin:
"Considérant que certains fonctionnaires ont
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clairement profité des circonstances d'une Sm-
ple demande d'expansion d'un organisme dyna-
mique pour pousser le ministre responsable a
proposer les modifications considérables me-
nant au controle gouvernemental de cet organis-
me..." Et plus loin: "On propose de laisser aux
soins des organismes impliqués la formule de
gestion proposee.”

Lardessus, le ministre peut avoir des réticen-
ces, parce quil_dit quil y a une question
d'administration & surveiller.”Mais cela n'est pas
absolument essentiel_d'avoir une centrale admi-
nistrative pour surveiller I'administration de ces
fonds, Sparce que quand on donne des fonds, on
doit sassurer quils sont utilises selon des
critéres. Alors, c'est au ministre d'établir les
critéres, et s la Confédération des sports ne
répond pas a ces critéres, eh bien, il ui coupe
les fonds sur |es écarts que la Confédération des
sports aurait faits. Finalement, M. le Président,
on concluait en disant de permettre au ministre
responsable du Haut-Commissariat de prendre
les mo¥_ens nécessaires pour_recréer un climat
de confiance et de coopération entre le Haut-
Commissariat et les différents intervenants et
les représentants du milieu du monde du sport
et du loisir.

M. le Président, partant de ce point que le
ministre avait dit quil n'obligerait pas les
confédérations ou les fédérations a vivre ensem-
ble s elles ne le désiraient pas, je vous montre
I'exemple de la Confédération des sports qui ne
le désrait pas. Voici auss une lettre de la
Confédération des loisirs du Québec qui disait
ceci: "Les organismes du secteur des loisirs
socio-culturels, intéressés a se relocaiser, ont de
la difficulté & saisir les motifs qui vous aménent
a maintenir |'objectif de créer une seule centra:
le. En effet, le seul élément qui nous a été
présenté était celui de larentabilité. Au risque
de ParaTtre tetillons, nous devons avouer que la
seule affirmation de la rentabilité ne nous a pas
convaincus. Mas puisque votre proposition
semble ferme sur ce point, nous en prenons
notre parti. Il demeure, a notre avis fort
regrettable que nous n'ayons jamais pu discuter
de cette question autour d'une table, ou se
retrouvaient tous les intéresses, soit le ministre,
ses collaborateurs fonctionnaires et les trois
organismes de loisirs visés par ce regroupe-
ment."

M. PHANEUF: Je vous arréte tout de suite,
parce queol'_e veux fare une mise au point.
Quand on dit qu'il n'y apas eu de consultation,
Cest absolument faux.

M. LEGER: Avec le ministre e les hauts
fonctionnaires?

M. PHANEUF: On les a rencontrés a une
multitude de reprises, individuellement, person-
nellement...

M. LEGER: Individuellement, d'accord.
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M. PHANEUF: ... & des dfners, autour d'une
table ronde, etc, etc. Cea sest fait a plusieurs
reprises, Je miinscris en faux contre cette
déclaration de celui qui a signé cette lettre.

~ M. LEGER: En date du 11 février 1974,
lisez bien ce qu'il dit:

M. PHANEUF: D'accord.

M. LEGER: Ce quil dit, c'est que, a ce
moment-la...

M. PHANEUF: Je dis
faux contre la déclaration
cette lettre.

M. LEGER: A ce moment-la..

M. PHANEUF: Je conteste, méme. Je dis
gue c'est faux.

ue je minscris en
e celui qui asigné

M. LEGER: A ce moment-13, il disait que,
ensemble, cela voulait dire: Le ministre et le
sous-ministre, les fonctionnaires et le représen-
tant de toutes les centrales.

M. PHANEUF: Je n'a pas l'intention de
laisser croire & certains organismes, non plus,
qua partir d'une consultation qui avat éte
faite, leur role serait de diriger le gouvernement.
Je me suis gardé des réserves d'assumer mes
obligations en temps et lieu. Mon évaluation
avait été faite en fonction des données bien

récises et, s jamais certains organismes vou-
laient en faire un débat public, cdla serait bien
intéressant d'en faire un. Mais, par contre, je 'ai
dit et je lerépéteici...

M. LEGER: Vous seriez daccord sur un
débat public la-dessus?

M. PHANEUF: Jen ai fait des débats publics
pour les Olympiques, j'en ai fait...

M. LEGER: On vous a offert ce débat.

M. PHANEUF: 1l y a des temps pour offrir
des choses. On m'a offert auss un debat public
sur les Olympiques... et je I'al fait.

M. LEGER: Vous savez comment on vous|'a
offert ce débat.

M. PHANEUF: Je ne peux pas étre disponi-
ble continuellement pour...

M. LEGER: Eds-ce que le ministre veut
savoir comment on Iui a offert d'avoir un débat
public la-dessus?

M. PHANEUF: Non.

M. LEGER: Les trois organismes concernés,
la Confédération des sports, la Confédération

DEBATS DE L’ASSEMBLEE NATIONALE

des loigirs et la Fédération du plein air, ont
proposé que le ministre Iégifére plutét que de
Sgner en tordant les bras, & chacun leur tour, de
ces trois organismes. Méme le ministre des
Institutions financieres, Compagnies et Coopé-
ratives —j'aurais d0 dire cela avant qu'il ne
parte — était lui-méme d'accord que cela était
une facon idéale de créer une centrale adminis-
trative permettant, & ce moment, & une commis-
sion parlementaire, de faire entendre |es orga-
nismes concernés et que chacun puisse dire
pourquoi ils étaient d'accord ou non. La, cela
aurait été un débat public.

M. PHANEUF: Je peux en lire des |ettres.
Cest pour cela gue je suis un petit peu réticent
a le fare. Dialleurs —je l'avais signaé au
député de Lafontaine— publier une lettre
comme cela, %a peut laisser sembler beaucoup
de choses. Il faut voir toute la correspondance
avant et aprés. Rappellez-vous lorsque nous
avions discuté de cette centrale aussi, j'avais fait
une mise au point et j'avais donné une confé-
rence de presse. |l n'y a pas eu beaucoup de
retour en arriére & partir de la mise au point que
j'avais faite. Parce que c'est facile de prendre
une lettre, de la signder et de faire dire au
ministre des choses qu'il a Sgnées a un certain
moment, mais ce qui est important, cest de
voir ce que le ministre a dit et asigné. Cest plus
important. Et il serait intéressant de déposer la
correspondance et je vais le faire al'intention
du député de Lafontaine.

M. LEGER: Est-ce que le ministre peut
]gep)oser toute la correspondance du début ala
in’

M. PHANEUF: Oui, certainement. Je pense
gue je l'avais fait et je I'avais méme présente a
I'époque lorsque...

M. LEGER: ... apeu préstoutes, maisil peut
m'en manquer une a travers.

M. PHANEUF: Probablement les plusimpor-
tantes, cdles qu'on ne veut vous donner
parce qu'on a des tendances a essayer de vous
digner de temps en temps. De toute fagon, ceci
étant dit, pour moi, ce qui est important...

M. LEGER: Vousvoulez dire qu'on voudrait
abuser de I'Opposition?

~ M. PHANEUF: Peut-étre. Non. Je I'ai dit et
1e le répéte. A partir de I'évaluation et de
‘analyse que j'ai faites, j'ai pris mes décisions.
D'accord? Quand je vous ai dit tantét qu'il
n'était pas facile, au nom du loisir, de fare du
regroupement,_j ‘ai parlé du comité interministé-
riel, vous avez ici un exemple. On veut juste une
centrale unique, regrouper des gens qui ont a
oeuvrer dans le monde du loisir, certains dans le
monde du plein air, certains dans le domaine du
sport et certains dans le domaine socio-culturel
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et, tout d'un coup, on ne se sentirait plus
daffinités.

A partir de ladécision, s laCLQ ne veut pas
se retrouver dans les mémes bureaux que la
CSQ, est-ce que cela veut dire que je devra
abolir demain matin mon service socio-culturel
et I'envoyer carrément au ministére des Affaires
culturellés en disant: Voaidi, il n'y apas déffini-
té et c'est reconnu par eux? Je pourrais m'en
servir demain matin, S c'était cela

M. LEGER: Le ministre mélange la chévre et
le chou. Le paragraphe plus loin explique
pourquoi...

M. PHANEUF: Ah non! je m'excuse, je ne
mélange pas la chévre et le chou.

M. LEGER: Jaimeraislire le paragraphe plus
loin o on demande les conditions sne qua
non...

M. PHANEUF: Lassez-moi terminer, une
seconde. Je ne méange absolument rien. Jai
dit, et s on veut parler purement administrati-
vement, quil est plus rentable sur le plan
administratif, et cda on l'a prouvé par des
chiffres, qu'il colte moins cher de fare une
centrale unique. Je pense qu'on a des chiffres
pour le prouver. S on ne reconneit pas les
affinités dans le monde du loisr entre le
socio-culturel, le sport et le plein air, c'est autre
chose. C'est |adessus qu'on va tenir le débat,
non pas sur autre chose, sur le regroupement,
sur la centrale unique, cela, je m'excuse, sur le
plan administratif, en niimporte quel plan, les
administrateurs vont vous expliquer que c'est
plus rentable.

M. LEGER: Juste un mot pour terminer, la
centrale administrative n'est pas...
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LE PRESIDENT (M. Pilote): Il est 6 h 5.

M. LEGER: Je voudrais poser une question
au ministre avant, cela m'éclairera pour 8 h 15,
eg-ce que le ministre peut me dire s la
Fédération québécoise du plein air a recu sa
Ie;tf)e dintention et ses subventions pour I'an-
née?

M. PHANEUF: Qui.
M. LEGER: Elle lesaregues.

M. PHANEUF: Oui, c'est fait. D'alleurs, il
n'y a pas eu de tordage de bras. Toutes les
lettres d'intention...

M. LEGER: Vers quelle date I'a-t-elle eue?

M. PHANEUF: Elle I'a regue. Vous mavez
Fosé cette question et je vous a donneé la date.
II y adeux semaines peut-étre que j'ai Sgné la
ettre.

M. LEGER: Elle ne l'apasregue, il y a deux
semaines. A moins gue vous |'ayez envoyée par
laposte dors qu'il y avait lagreve.

M. PHANEUF: En tout cas, dle I'a en main
sirement _actuellement. D'accord? Et les
autres, laCRQ, 1aCSQ... Qu'est-ce qui aretardé
effectivement l'envoi de la lettre? Cest le
retour des dossiers. Ce n'est pas le ministre qui
aretardé a sgner lalettre. Il y a des cdendriers,
S l'organisme ne les a pas respectés, et je dis g,
parce que je suis certain, c'est en fonction des
ddlais qu'on avait prévus la-dedans.

LE PRESIDENT (M. Pilote): La commission
suspend ses travaux, aprés souper, a 8 h 15.

(Suspension delaséancea 18 h 9)
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Reprise delastancea20 h 22

M. PILOTE (président de la commission
ermanente de |'education, des affaires culturel-
es et communications): A I'ordre, messieurs!
Nous sommes toujours a I'étude des crédits du
Haut-Commissariat a la Jeunesse, aux Loisirs et
aux Sports, programmes 15 et 16; Promotion
du sport et développement des loigirs.

M. LEGER: M. le Président...

LE PRESIDENT (M. Pilote): L'honorable
député de Lafontaine.

M. LEGER: Lorsgue nous avons suspendu
nos travaux, nous étions en train de discuter de
la vdeur et de l'importance de la centrale
administrative; j'étais en train de dire que cette
centrale administrative était beaucoup plus une
possihilité d'orientation qu'uniquement au ni-
veau de |'administration comme telle.

“Jétais en train de dire justement que le
ministre avait déclaré dans une lettre du 13
février 1974 aux organismes. "Je vous informe
gue le mode de gestion retenu pour administrer
la centrale administrative qui dessarvira les
or?anlsmes de plein air, de sport et du socio-
culturel sera une corporation privée et autono-
me incorporée selon la troiséme partie de la
Loi des compagnies.”

Un des obﬂ'ectifs précis qui fasaent partie
méme de ces [ettres patentes, ¢'a été de définir
les réglements généraux de la corporation, de
déterminer les organismes qui devraient étre
logés dans la future centrale administrative.
Autrement dit, s les trois centrales administra-
tives — tel que l'avait affirmé le ministre précé-
demment — désiraient cohabiter et |'accep-
taient, a ce moment, eles avaient chacune le
pouvoir de déterminer les organismes qui de-
vraent étre logés dans la future centrale admi-
nistrative.

Il falait que lestrois organismes le veuillent.
Jétais en train de noter que, dans une lettre de
la Confédération des sports, on avait demandé
uniquement qu'il y ait une centrale pour eux, et
non pas une centrale de tous les organismes; et
méme on disait qu'on avait profité de cette
smple demande dexpansion d'un organisme
pour pousser le ministre responsable a proposer
des modifications considérables menant au con-
tréle gouvernemental de cet organisme.

Je ne dis pas que le contréle gouvernemental
de cet organisme et md en soi. Cda dépend
quelle sorte de contréle il peut y avoir. Des
trois confédérations, la Confédération des loi-
sirs dlait plus loin; elle, de son coté, n'était pas
d'accord parce que, pour €lle, le seul argument
que le ministre avait mis de l'avant était une
question de rentabilité.

Plus loin, la Confédération des loisirs du
Québec dit qu'elle ne voit pas la nécessité de
créer une corporation pour gérer les affaires de
cette centrale. "Cependant, sil devait y avoir
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une pareille corporation, on devrait y retrouver
un equilibre des voix, cest-a-dire autant de
représentants des trois secteurs. Nous compre-
nons difficilement que le secteur sportif merite
le double de la représentation des autres parte-
naires'. C'éait le point de vue de la Confédé-
ration des loisirs. C'est la méme chose pour le
nombre de délégués. Je continue la lettre de la
Confédération des loisirs: "Nous aimerions que
soit abordée entre autres les questions suivan-
tes: les conditions d'adhésion a la centrale, la
détermination des services du choix des équipe-
ments, de la localisation de cette centrale. |l
nous apparditrait normal que les requérants de
la charte n'alent pas le mandat d'étudier cette
guestion conjointement”.

Pendant ce temps1a, M. le Président, on
savait que la Confédération des sports, qui
devait s I%gefr dans un édifice beaucoup plus
?rand avait dga obtenu au préalable du ministre
a permission de négocier sur larue Jarry et il y
a eu une entente Signée, je pense gque C'était
autour du 21 janvier, pour un bal avec la
Confédération des sports. Je pense qu'a ce
moment-1a le gouvernement avait dans I'esprit
d'autres endroits mais, par la suite, il Sest ralié
a cet endroit puisqu'il y avait dga une promesse
de bail que le ministre aratifiée par la suite. En
méme temps, la Fédération du plein air, de son
coté, sopposait et je cite ici: "La présente en
réponse a votre télégramme du 8 février 1974 se
veut également la reponse aux différentes com-
munications téléphoniques, correspondance et
rencontres que le Haut-Commissariat a faites
avec la Féderation du IElem ar. A cette date,
vous avez informé la Fédération du plein ar
—cest une lettre du 11 février— de votre
décison de créer une centrale administrative
pour desservir les organismes subventionnés
dans les secteurs du sport et du plein air. La
Fédération du plein air a exprimé son opinion
aur le sujet avec les documents suivants qui en
leur temps vous furent adressés. Il y avait le
rapport fait le 10 octobre, larésolution en trois
points du 23 octobre, les commentaires sollici-
tés le 7 décembre 1973 et la lettre signée de la
CSQ, de la CLQ et de la FQPA du 11 décembre
1974. Plus loin, la Fédération du plein air dit:
"Nonobstant ce qui précéde, la Fédération
québécoise du plein ar réitére son désr de
maintenir une autonomie entiére, de refuser
tout moyen de gestion qui lui serait imposé et
de consacrer dorénavant toutes ses ressources et
énergies a s objectifs prioritaires”.
~ Pendant ce temps-a, il y avait des négocia-
tions pour I'octroi de subventions, I'octroi de
montants dont ces organismes ont besoin pour
travailler. On avait demandé au ministre de voir
a ce quil n'y ait pas d'incidence financiére dans
ces discussions pour qu'il soit libre. Alors, ma
question est la suivante:

Es-il vra que la Confédération des loisirs a
envoyé au ministre au cours du mois d'avril un
télégramme disant au ministre qu'elle lui de-
mandait de rayer son nom des lettres patentes
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et que, S son nom était inclus dans les lettres
atentes, elle enverrait une mise en demeure au
aut-Commissariat parce qu'elle ne pouvait pas
étre obligée par d'autres organismes a agir, étre
un locataire obligatoire et avoir son nom dans
des lettres Igiltentes auxquelles dle ne prendrait
pas part? Et-ce que c'est exact?

M. PHANEUF: Tout est exact, excepté que
la CLQ nous avat dga signaé son intention,
peut-étre pas tout a fat volontaire, mais son
intention de procéder a son intégration au
niveau d'une centrale administrative. Je pourrai
donner lecture de la lettre et du paragraphe en
Partlculler. Ce changement de décision, je peux
e comprendre de la part de la CLQ, on en avait
discuté un peu tant6t. Ce qui demeure certain,
cest que la CLQ a regu son acceptation de
survie, si on peut sexprimer ainsi, pour I'année
en cours. La CLQ n'est pas menacée de budget
ou de non-budget selon les bons désirs du
ministre. Au contraire, ele aregu la confirma:
tion qu'elle peut poursuivre ses activités cette
année. S contre, la CLQ veut déménager,
veut se creer une centrale administrative plus
grande, plus vaste, veut se doter de services qui,
quant a nous, seront offerts dans la centrale
administrative unique qui va étre créée de toute
fagon, & ce moment-13, on diraala CLQ que, s
elle veut connéitre un taux de croissance, ele
devra sintégrer al'intérieur de ces structures.

Une chose qu'il faut Sgnaer cest qu'a partir
du moment ou des gens vont aler occuper des
bureaux... On peut bien, dans |'édifice G,
occuper les bureaux de quinze ministéres diffé-
rents sans aucune espéce d'affinité, mais ca ne
veut ;t))as dire gu'on ne peut pas travailler
ensemble d'une fagon heureuse et fructueuse a
partir du moment ol on cohabite dans un
endroit. L'idée de regroupement n'est pas pure-
ment et simplement a cause des affinités des
organismes. Je |'ai dit et je le répéte, c'est parce
gue nous trouvons, guUé NOUS Pensons, apres
avoir fait des évaluations, que nous alons
ménager des sous qui proviennent des fonds
publics.

Cedi éant dit, ca permet a la CLQ, pour
cette année, de continuer a travailler comme
dle I'a fait I'an passé. Cda permettraala CLS,
s €le ne veut fare aucun changement, de
continuer a agir |'an prochain aussi. A partir du
moment ol la CLQ va nous demander’ un taux
de croissance, je le dis et je le répéte, a ce
moment-13, elle aura & négocier avec le gouver-
nement, compte tenu de ['orientation que nous
avons prise a partir de décisions qui ont été
prises par le Haut-Commissariat. Est-ce que cela
répond a la question du député de Lafontaine?

M. LEGER: Non. Jai demandé si le nom de
la Confédération des loisirs apparait dans les
lettres patentes.

M. PHANEUF: On peut créer notre centrale.
Le nom de la CLQ ne nous empéche absolu-
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ment_pas de procéder & notre incorporation et a
la mise sur pied de cette corporation qui va
avoir |'autorité sur la gestion de cette centrale
administrative. Eventuellement, on peut prévoir
I'arrivée d'autres organismes, autres que la CLQ;
mais je dis que, dans un premier temps, les avis
juridiques que nous avons regus de la part du
contentieux du gouvernement disent ici que la
requéte est légde et que le ministre, a tout
évenement, n'est pas l'un des requérants pour
I'incorporation du secrétariat administratit. |l
n'a pas & tenir compte des demandes de la CLQ
de retrancher toute mention de son nom dans la
requéte. Ce qui veut dire gque, a toutes fins
pratiques, la centrale est créee, demeure et, s
éventuellement d'autres organismes veulent sin-
tégrer a l'intérieur de la centrale, on verra en
temps et lieu. Cda n'empéche pas pour autant
la création de cette centrale.

M. LEGER: M. le Président, un des objets
qui est inscrit dans la lettre patente, envoyée
par M. Raymond Benoit en date du 4 avril:
'Vous trouverez ci-joint |le projet modifié de
lettres patentes reletif a la création d'une
corporation pour I'administration d'un secréta-
riat administratif. Je désire vous informer que la
requéte de la constitution en corporation pour-
rait étre signée dans le bureau du Haut-Commis-
sariet, le 23 avril — cdla n'apas été sgné comme
tel, a cette date— s la Fédération québécoise
du plein air approuve les lettres patentes modi-
fiées, nous souhaitons obtenir pour le 11 avril
les noms de ces deux requérants et son accord
sur la date, I'endroit et I'heure de la signature
delarequéte."

Quant aux responsabilités mentionnées dans
les lettres patentes, deuxiémement: Loger dans
un méme édifice. Cest un des objectifs de la
Corporation des sports du Québec et de la
Confédération des loisirs du Québec. Autre-
ment dit, une confédération qui est absente
dun projet se voit mettre son nom comme
devant utiliser cet édifice aors gu'elleméme
demande que son nom soit retiré, parce que
Clest abuser de son autonomie qui, pour €elle, est
de ne pas étre dans cet édifice.

M. PHANEUF. Avant daller plus loin,
quand on donne des droits, cela ne veut pas dire
gu'on exige des choses. Quand on me parle

'autonomie, il faudrait peut-&re I'expliquer.
Quelle sorte d'autonomie? Quédle est |'autono-
mie dela CLQ findement? Il faudrait reconnal-
tre auss que le gouvernement a a reconnaitre
un mandat ou n'a pas a reconnaitre un mandat
et que l'autonomie de la CLQ, a partir du
moment ou je finance, que le gouvernement
finance, a |'aide de fonds publics, & 100 p.c. le
fonctionnement d'un organisme, je pense que
cet organisme a une certaine dépendance auss
envers le gouvernement et a a répondre au
gouvernement des exigences d'orientation des
programmes et des préoccupations du gouverne-
ment.



B-1174

M. LEGER: Oui, pourvu que le gouverne-
ment ait une politique bien définie dans le
domaine du loisir, a laguelle cette confédéra
tion doit se soumettre. Mas actuellement, le
gouvernement avait commencé avec M. Depa
ties, I'année derniére, a avoir des protocoles
d'entente qui ne sont plus existants, mainte-
nant. Il n'y aplus de protocole d'entente avec
le domaine desloisirs.

M. PHANEUF: Je m'excuse, mais les mémes
protocoles, les mémes réles qui sont reconnus
sont exprimés dans les cahiers. La CLQ a a
remplir ces cahiers pour recevoir sa subvention,
et a aobserver lerdle qu'on lui reconnait, défini
al'intérieur des cahiers, et le role qui est défini
B_our la Confédération des loisirs du Québec est

ien écrit a lapage 14 du cahier. Si vous prenez
le temps de le lire, le Haut-Commissariat recon-
nait la Confédération des loisirs du Québec
comme l'organisme de regroupement des asso-
ciations de [oisirs socio-culturels.

"Le réle: @) Consultation et représentation.
La Confédération des loisirs du Québec regrou-
pe les associations de loisirs socio-culturels en
vue de connaltre leurs problémes et besoins
communs, &in de les porter a l'attention du
gouvernement du Québec, b) Offre de services
administratifs — la centrale est un exemple de
cette offre de sarvices— cette question fait
présentement I'objet de discussions. Selon la
décison qui sera prise, le Haut-Commissariat
reconnaitra ou non ce mandat & la Confédéra-
tion desloisirs du Québec.”

Clest écrit. Cest dans les textes officids du
gouvernement.

M. LEGER: D'accord.

M. PHANEUF: Il ne faudrait quand méme
pas dire qu'on ne sest pas exprimé la-dessus. Ce
sont des documents publics, connus de tous les
organismes...

M. LEGER: ... qui sont en fonction actuelle-
ment?

M. PHANEUF: Oui! On ne les a pas inven-
tés pour |'étude des crédits.

M. LEGER: Oui. Je veux dire que ce n'est
pas un projet.

M. PHANEUF: Absolument pas!

M. LEGER: Cda aété parafé par les organis-
mes et le Haut-Commissariat.

M. PHANEUF: IIs ont les documents depuis
le mois d'octobre.

M. LEGER: Oui. Est-ce que celaoblige, dans
ce protocole d'entente, cet organisme a perdre
son  autonomie dadministration; cest-a-dire
qu'il soit obligé d'aler dans une centrale?

DEBATS DE L'ASSEMBLEE NATIONALE

M. PHANEUF. D'une part, on dit que le
gouvernement n'a pas de politique, et d'autre
part, on voudrait reconnaitre que les organismes
vont se donner des mandats et vont se faire une
propre politiqgue. Ce n'est pas le rGle qu'on
reconnait a la CSQ, qui est un organisme de
regroupement. Ce n'est pas un organisme qui a
des programmes bien définis aremplir. On peut
confier des programmes et des mandats a la
CLg, mais son mandat premier est de regrouper
et offrir des services & des organismes partici-
pants. Cedi est son rﬁle;)remler, et on le définit
dans le cahier. D'accord?

S on veut, nous, assumer notre leadership et
notre responsabilite dans le domaine — et je
ense que cest le mandat qui est confié au
aut-Commissariat — il faut quand méme qu'on
se garde, dans nos lignes d'autorité, ce pouvair.

M. LEGER: Oui.

M. PHANEUF: Parce que vous pourriez nous
accuser I'an prochain de ne pas avoir rempli,
justement, ce mandat.

M. LEGER: Non, mais c'est tellement déli-
cat et subtil, que, amon point de vue, surtout s
je reprends un autre document, ici, ou lestrois
organismes ensemble donnent leur point de vue
sur cette centrale, moi, je dis que la centrale a
précédé une politique de loisirs, aors qu'une
politique de loisirs aurait di étre définie.

La centrale administrative est un moyen
peut-étre de réaliser cela. Autrement dit, vous
établissez une centrale administrative qui a un
mandat, ou il y a des représentants de tous les
organismes. Cda veut dire presque une centaine
de fédérations représentées a travers les trois
confédérations et a ce moment...

M. PHANEUF: .. 31 a la CLQ e 26 a
FQPA.

M. LEGER: Vous avez dit combien pour la
premiéere?

M. PHANEUF: CSQ: 62.

M. LEGER: Cda fait 131. Vous avez donc
131 fédérations qui, €lles, ont a fonctionner a
I'intérieur de leur milieu r tif, qui mettent
en commun, comme la Fédération du plein air,
leurs objectifs et qui déterminent ensemble les
objectifs de leur responsabilité particuliére.
Elles ont une fédération pour défendre leurs
intéréts auprés du Haut-Commissariat a la Jeu-
nesse, aux Loisirs et aux Sports et & ce moment,
parce que le gouvernement donne des montants
dargent, vous dites quelles dépendent du
gouvernement. Elles déependent du gouverne-
ment, mais le gouvernement, depuis toujours,
avec les gouvernements qui I'ont précéde, ont
fait confiance & ces organismes en permettant
au dynamisme de leur milieu, a l'initiative du
milieu, le bénévolat du milieu de fonctionner
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et, tout & coup, malgré les recommandations de
0es personnes et je lisici, dans |e document du
27 mars, ce qui résume la pensée de ces gens...

M. PHANEUF: Le députe de Lafontaine a
I'habitude de couvrir une énorme eétendue.
Jaimerais mieux qu'on puisse travailler d'une
fagon peut-étre un peu plus sectorielle ce qui
me permettrait de vous répondre parce que j ai
peut-étre tendance a oublier une partie de ces
questions & un certain moment.

M. LEGER: Allez.

M. PHANEUF: Quand vous mentionnez le
role reconnu par les organismes, le gouverne-
ment, compte tenu de certains programmes, de
certaines priorités, qu'on sest donnés comme
vocetion et c'est notre role, a partir du moment
ou on decide de remplir notre réle, on peut
confier a des organismes une partie du réle du
gouvernement et pr&afue la totalité a des
organismes. Pour ce role gu'on reconnéit, on
finance 100 p.c. des activites, ce qui ne limite
pas les organismes. A partir du moment ou un
organisme veut aler plus loin dans son champ
d'action, on lui dit ceci: Vous dlez étre obligé
de vous trouver des moyens d'autofinancement.
Je ne dis pas gue tous [es organismes ne le font
pas, mais je dis que la mgjorité des organismes
qui dépendent du gouvernement, dependent
presque en totalité des montants d'argent du
gouvernement. Si_on veut coordonner, si on
veut avoir une politique du loisir et s on veut
étre en mesure d'évauer le rendement, il faut
qgu'on soit cohérent dans notre forme de sub-
vention.

Je peux me savir de l'exemple des 62
feédérations sportives. Nous avons établi des
priorités. Nous ne reconnaissons des priorités
gu'a partir du moment ot on dit: )

Compte tenu que nous avons Misson Qué-
bec 76, on met un dé&i bien précis dans des
fédérations sportives et on les identifie. On dit
que ces fédérations correspondent a une priori-
te no 1 chez nous. On établit auss une priorité
no 2, no 3 et no 4 et on finance les feéderations
a partir de ces priorités qui sont des priorités
gouvernementales.

Cda ne veut pas dire que la fédération, qui
est dans la priorité no 3, doit limiter sa propre
action s ele veut obtenir de I'autofinancement

pour dler plus loin. Nous n'avons identifié
oes priorites seulement a partir des Olympigques.
Le B&ball est une priorité chez nous, parce

que C'est une rédlité québécoise. Il y a, jel'ai dit
tant6t, 125,000 jeunes qui praticquent la disci-
pline du baseball. Donc, c'est une rédité québe-
coise et cest un sport qui est devenu une
priorité et on reconnait, a partir de cette réalite,
un financement de la fédération du baseball a
Partlr d'une priorité no1l. Cest a partir de
ignes de conduite, de directives qui sont
données par le Haut-Commissariat, par le gou-
vernement qu'on remplit notre réle et notre
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mandat. Je pense qu'on se doit de coordonner
les efforts qu'on va fare s on veut ére en
mesure de les évaluer tantot.

M. LEGER: Est-ce que le ministre n'est pas
surpris de voir que les trois organismes, les trois
confédeérations étaient toutes les trois opposées
a cette centrade unique et que cest par une
série, je ne dirais pas de subterfuges, mais de
moyens de pression, placer I'adversaire dans une
situation ou il n'est plus un interlocuteur
qudifié. Je parle au point de vue du finance-
ment.

_M. PHANEUF: Je n'aime pas le mot adver-
saire, Cdalaisse supposer que c'est un combat &
finir entre le gouvernement et les organismes
gw recoivent des subventions. Je pense que,

epuis deux ans, on a garde assez d'ouverture
d'esprit, que nous avons rencontré assez sou-
vent et assez fréquemment les organismes,
quon a eu un didogue asez intéressant et
gu'on a fait des échanges pas md intelligents
qui ont amené une certaine programmation. Je
ne reconnais pas la CSQ comme un adversaire,
bien au contraire. Je ne reconnais pas la CLQ
comme un adversaire, bien au contraire. Encore
moins la FQPA.

M. LEGER: Non, ce sont des adversaires
dans vos projets.

M. PHANEUF. Méme pas. Je n'ame pes le
mot. Je ne veux pas quil soit employé, parce
gue ce n'est pasle cas. On peut avoir, au niveau

e lacentrale...

M. LEGER: Des opposants. L'aimez-vous
mieux?

M. PHANEUF: Non, méme pas.

M. LEGER: |Is étaient opposés au projet, on
peut au moins dire cela.

M. PHANEUF: Non, cda peut laisser suppo-
S une opposition systématique envers tout ce
qui se fat au niveau gouvernemental. Ce qui
n'est pas le cas. Dans le cas de la centrale
unique...

M. LEGER: Je parle du Haut-Commissariat.

M. PHANEUF: ... c'est slir que cela crée des
problemes a partir du moment ou une fedéra:
tion, qui Saﬂpelle la CSQ, presque lors de la
création du Haut-Commissariat, sest vu confier
un mandat par le gguverr]ement du Québec, a
I'époque de M. Loubier. Si on veut faire un peu
I'historique, je pense que c'est important qu'on
le fasse a ce stade. Si_on regarde ce qui sest fait
et le mandat qui avat été confié ala CSQ, les
montants d'argent et les engagements pris,
autant |gar le gouvernement gue par I'organisme
CSQ. Regardons en effet ce qui Sest passé: le
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ouvernement a demandé a la CSQ de définir,
ors de son congres de fondation, son role; son
role a été défini et accepté par le gouvernement.
On a octroyé une certaine somme au fonction-
nement d'une centrale administrative, dite CSQ,
plus un montant, parce que, lors de la fonda
tion de la CSQ, cdle-ci avait bien signalé — cda
est extrémement important — que e gouverne-
ment a été presque une transition, parce que la
prévoyait un mode d'autofinancement qui
devait prendre la reléve, atoutes fins pratiques,
du gouvernement.

Le gouvernement sest enga%e pour une
somme de $258,000 a l'immobilisation qui
devait étre remboursée par la CSQ, compte tenu
que la CQ devait faire son autofinancement.
Aprés X années d'activité, les faits sont quoi?
Non seulement les $258,000 ne peuvent étre
remboursés par la CSQ, mais les déficits de la
CSQ, sur le plan de la propre gestion de cette
centrale administrative, se sont révéés quand
méme assez importants.

De mémoire,&'e\peux vous donner un mon-
tant de $61,000 a un moment qu'on a été
obligé de consolider et une deuxieme somme a

eu pres identique a $61,000. Pour consolider
e deficit, nous sommes obligés de payer main-
tenant  $100,000 cette année. Cda fait
$220,000 de déficit purement administratif
sans perdre de vue les $258,000 qui devaient
étre remboursables par la CSQ sur le plan de
Ic'j|rnmob|llsat|on. On parle d'un demi-million de
ollars.

M. LEGER: $253,000 ou $258,000.
M. PHANEUF: $258,000.

M. LEGER: Parg/ guil y a un autre chiffre
de $258,000 ici dont il faut quand méme
parler. Puisgue le ministre m'améne sur...

M. PHANEUF: Je m'excusg, je veux quand
méme, a Eartlr de cette explication, que le
députe de Lafontaine comprenne que lorsgue le
gouvernement a reconnu un role et a confié un
mandat, il a le droit d'évauer quelle sorte de
rendement on a donné a partir du role et du
mandat qu'on a confié de bonne foi de la part
du gouvernement. Et je ne dis pas que I'organis-
me n'est pas de bonne foi.

M. LEGER: Je suis d'accord avec le ministre
la-dessus, en ce sens que je pense que les
organismes n'‘ont aucune objection a ce que les
sommes que vous leur avez octroyées ils vous en
fassent un rapport e que vous surveilliez les
de qui sont faites. Je pense quils sont
d'accord l&-dessus.

M. PHANEUF. Pour autant gu'on a les
mécanismes et les moyens de faire cette surveil-
lance. Il ne faut pas qu'on ait juste les mécanis-
MeS pour payer les pots cassés.

DEBATS DE L’'ASSEMBLEE NATIONALE

M. LEGER: On reproche justement au mi-
nistére de ne pas |'avair fait jusqu'a maintenant.

~M. PHANEUF: Le reproche au ministére, ca
fait deux ans que j'ai chargé du Haut-Commis-
sariat, je dis que...

M. LEGER: Je ne parle jamais du ministre
comme tel, je parle du ministéere dont vous étes

responsable.

M. PHANEUF. Nous manquions peut-étre
de normes administratives rigides pour pouvoir
surveiller 'administration. Quand on avait $3
millions ou $5 millions, c'était peut-&re moins
important, mais, compte tenu de I'ampleur des
sommes qui sont investies actuellement, on doit
avoir des mécanismes administratifs seveéres et
sérieux pour vraiment surveiller I'administration
de tous les organismes qu'on subventionne.

Et ce n'est pas terminé, loin de la. On va
dler plusloin tantot.

M. LEGER: Vous pensez que la centrale
administrative va régler ce probléme?

M. PHANEUF: Oui, parce qu'on a directe-
ment impliqué dans la centrale des représen-
tants du gouvernement, qui vont participer aux
décisions au niveau de la gestion.

M. LEGER: Sur ce point, c'est uniquement
I'administration de la centrale.

M. PHANEUF: Oui.

M. LEGER: Je pense qu'une politique cohé
rente doit précéder |'administration et que, si
on veut réellement établir une politique cohé-
rente, il faut que les trois confédérations,
incluant la Confedération du plein air, soient
participantes a cette décision. Vous avez devant
VOUS des organismes qui Se sont opposés.

Tantot j'essayais de lire un texte — je pense
gue le ministre va me le laisser lire cette
foisc — pour montrer jusqu'a quel point ils
n'étaient pas d'accord. Et ceci c'est I'ensemble
de la CSQ, de la CLQ & de la FQPA. Le
document est signé par Grégoire Marcil, Henri
Biard et Géad Simon:

"Pour faire suite a la rencontre du 20 mars
1974, — c'est daté du 27 mars— la Confédéra-
tion des loisirs, la Fédération du plein ar et la
Confédéeration des sports désirent vous fare
connaitre leur position commune a ce moment
des pourparlers relatifs a I'implantation d'une
centrale administrative unique des sports, loisirs
et du plein ar. Considérant premierement le
nombre et la diversité des projets de requéte
pour incorporation qui ont €€ soumis aux trois
organismes par le Haut-Commissariat; conside-
rant la teneur dune lettre adresste par le
ministre Paul Phaneuf en date du 13 février
1974, consacrant le principe d'une corporation
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privée et autonome pour la gestion dune
centrale administrative unique, ce qui n'est pas
le cas avec de nouvelles centrales; considérant la
trés apparente divergence que les trois organis-
mes percoivent entre d'une part les projets
présentés et d'autre part la lettre du ministre
susmentionnée; considérant les  divergences
d'opinions que manifestent les trois organismes
tant sur les principes que sur la moddité
dimplantation d'une telle corporation —je
parle bien des principes mémes— les trois
confédérations étaient contre le principe méme;
et considerant les difficultés percues quant ala
qualité du mécanisme ou de I'instrument propo-
<6, requéte ou incorporation, pour laréalisation
de ce projet, la Confédération des sports, la
Conféderation des loisirs et la Fédération du
plen ar demandent expressement la tenue
d'une rencontre dans un bref délai a laguelle les
comités de négociation des trois organismes
veulent obtenir votre participation et celle de
votre sous-ministre, M. Yves Bélanger parce
guil semble que, trés souvent, la rencontre
gu'ils avaient avec le sous-ministre et la rencon-
tre quils avaient par la suite avec le ministre ne
correspondaient pas aux mémes résultats et au
méme diaogue...

M. PHANEUF: Cest censé, oui.

M. LEGER: ..findement ils prendront des
mesures adéquates pour se concerter sur une
base commune d'un protocole & intervenir et ils
veulent —1a je souligne le point suivant —
inventorier les avantages d'une autre forme de
solution & savoir I'adoption d'une loi spéciale.
Cedt le point que je mentionnais tantdt, les
trois organismes, incluant méme un represen-
tant du ministére des Institutions financiéres,
Compagnies et Coopératives, incluant méme les
avocats de la Confédération des sports du
Québec, qui avaient donné comme une solution
importante et meilleure que ce soit fait par une
légidation, estiment et affirment que cette
discussion soit totalement et explicitement dis-
tincte de toute discusson ayant trait aux
demandes d'assistance financiére formulées par
les trois organismes pour l'année financiere
1974/75.

"C'est donc dire que les trois organismes se
sentaient liés pendant la discussion, un bras
derriére le dos, parce quiils n'avaient pas eu leur
subvention. Or, vous venez de confirmer que la
Fédération du plein ar vient d'avoir son mon-
tant derniérement...

M. PHANEUF: Je m'excuse, M. le Prés-
dent...

M. LEGER: ...et que, pendant que la question
éait discutée, il y avait un autre organisme qui
n'avait pas eu sa subvention.

~ M. PHANEUF: Je m'excuse. Cda fait plu-
deurs fois que vous revenez sur le fait de la
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non-subvention. A la date que vous mention-
nez, au mois de février, toutes les subventions
avalent été payées aux organismes. C'éait
terminé pour I'année en cours.

M. LEGER: Je m'excuse, mais on parle de
['année qui Sen vient. Le ministre avoulu jouer
sur les mots en Chambre.

M. PHANEUF: Non. Je ne joue pas sur les
mots. En février, lorsque cette lettre a €té
écrite...

M. LEGER: Cest le 27 mars.

M. PHANEUF: Le 27 mars, les subventions
pour I'année en cours étaient terminées.

M. LEGER: D'accord.

M. PHANEUF: A cette date-la, deux des
organismes mentionnés avaient dga recu la
lettre d'acceptation de budget qui engzgeat
dans un premier temps le tiers de leur budget.
Alors, il ne faut pas laisser supposer des choses
qui n'existent pas. La seule qui n'avait pas regu
cette lettre-1a, c'était la Fédération du plein ar
pour la seule et smple raison que la Fédération
du plein ar n'avait pas retourné les cahiers
administratifs d'‘évauation dans les normes qui
étaient requises pour apporter la signature et
I'engagement du ministre. C'est tout. |l ne faut
pas supposer autre chose 6(jue le cheminement
que je vous explique actuellement, qui est vrai
et on peut vous donner toutes les lettres. Par
contre, le député me cite une lettre du mois de
février. Le deputé n'a peut-étre pas la lettre du
22 avril, qui et sgnee par le président de la
Confédération des sports du Québec qui dit
Ceci:

"M. le ministre, nous sommes heureux de
constater que les pourparlers entre nos repré-
sentants..." parce que vous citez une lettre, on
et en train de négocier, il ne faut pas I'oublier
et il y a des échanges qui se font. Mas les
échanges se terminent & un moment donné et la
consultation se fait. Qu'on reproche au ministre
de ne pas toujours étre présent, je ne sUis pas un
fonctionnaire & temps plein pour pouvoir négo-
cier tout le temps. Ja des roles a jouer dans
mon comté. Si je suis absent en Chambre, vous
dlez ére un ‘des premiers a signaer mon
absence, et vous savez que vous vous complaisez
a dsgnder fréqguemment les absences de minis-
tres. Ja cette responsabilité, je pense que le
député, sil est honnéte, va sgnder que je suis
constamment présent en Chambre. A partir de
¢a, je ne peux pas me permettre d'étre absent.

M. LEGER: Pour ¢a, je dois lui rendre
hommage, il est constamment présent, c'est
vra.

M. PHANEUF: Je ne peux pes faire autre-
ment que de remplir mon premier role qui est
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celui de Iégidateur présent en Chambre. Cda a
des-contingences et cela me force a ne pas étre
présent a toutes les négociations, d'accord?

Alors, je continue la lecture de |a lettre du
22 avril: "Nous sommes heureux de constater
que les pourparlers entre nos représentants
r tifs concernant I'implantation d'une cen-
trale administrative commune des sports, du
socio-culturel et du plein ar ont abouti a un
accord satisfaisant. Nous vous informons que
les personnes désignées par la Confédération des
sports du Québec pour la signature de la
requéte en incorporation de cette centrale
administrative sont MM. Louis Chant|gn%, Gil-
les Léveillée, Francois Vachon et Jean-Robert
Nolet. Nous espérons que le fonctionnement
de cette centrale administrative permettra...
etc." Cest I'acheminement d'une négociation
qui a été longue et ardue, c'est bien sir. Maisje
pense que Nous Sommes arrivés sur un terrain
d'entente qui correspond aux réalités et aux
besoins des organismes participants. 1l est vrai
que la CLQ ne participera pas, dans un premier
temps, ala centrale administrative. Jai expliqué
les rasons tantét, j'ai dit que la porte était
ouverte, compte tenu d'une expansion que la
CLQ voudrait prendre, la porte n'est pas fer-
mée, bien au contraire. Et non seulement la
porte n'est pas fermée ala CLQ, mais a d'autres
organismes qui pourraient éventuellement béné-
ficier des services d'une centrale.

M. LEGER: M. le Président, le ministre se
rappellera sans doute qu'au moment ou je lui a
post la question, & savoir s la Confédération
des sports du Québec avait recu sa subvention,
le ministre avait joué sur les mots. Pour lui, il
avat parlé de I'année précédente et que c'était
impossible de parler de I'année suivante. Masiil
faut admettre une chose, c'est que la Confédé-
ration des sports du Québec, son année finan-
ciere se terminait le lendemain ou a la fin du
mois...

M. PHANEUF: Le 31 mars, comme toutes
les années auss.

M. LEGER: soit le 31 mars. A ce
moment-13, les responsables de la Confédération
des sports avaient un personnel a payer et on
me disait que, sils n'avaient pas recu au moins
la lettre d'intention — je ne dis pasle budget, il
va étre adopté peut-&tre ce soir ou demain
matin— mais qu'ils avaient besoin de cette
lettre pour pouvoir fonctionner. Vous m'avez
dit a ce moment-1& Lalettre d'intention, jel'ai,
jel'al signée aujourd'hui.

Alors, M. le Président, cest le cas de la
Confédération des sports qui, pendant la pério-
de de négociation, n'avait pas eu sa subvention
ni sa lettre d'intention. Deuxiémement, pour la
Fédération québécoise du plein air, vous venez
de me dire que ¢a fait quinze jours que vous
l'avez signée, donc ele I'a eue, et je sas fort
bien quelle ne l'avait pas recue il y a quatre
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jours. C'est donc dire que pendant la période de
négociation, vous aviez en main des arguments
sonnants qui font que les personnes qui négo-
cient n‘avaient le bon bout du baton. Vous
avez beau me dire que le 22 avril, lesresponsa-
bles seront sdtisfaits, je peux peut-étre dire
gu'ils seront satisfaits moderément en calculant
ustement, ici, le probleme du financement de
a dette et du déficit.

Le ministre avait joué sur les mots encore en
Chambre parce qu'il’ pensait que je n'avais pas
tous les documents. 1l m'avait demandé a ce
moment-l& Est-ce une dette ou un déficit c1ue
la Confédération des sports avait? Ce sont les
deux. Le ministre avait dit: C'est seulement une
dette. Jai ici un document qui montre jusqu'a
guel point les négociations de ce milieu étaient

ures, c'est %e la Confédération des sports, au
31 mars 1973, avait les états financiers suivants:
ele possédat trois emprunts de banque. Un
premier de $50,000 qui a été utilisé pour
acquitter les factures d'aménagement, d'achat
de mobilier de bureau et d'équipement. L'em-
prunt était garanti c?ar le "transport d'une
subvention originale de $300,000, le solde a
recevoir était de $46,000, ce qui faisat dire
qu'elle vous devait $253,000. Le deuxiéme est
un montant de $61,000 utilisé pour financer les
opérations courantes et acquitter les factures
daménagement. Cet emprunt est garanti par le
transport d'une subvention spécide a recevoir
de $61,000. Le troiseme est un montant de
$75,000 a un taux de 7.5p.c. utilisé pour
financer les comptes & recevoir des fédérations
membres. Cet emprunt est garanti par le trans-
port des comptes a recevoir des fédérations.
Cest une chose. Les $253,000 étaient une
dette, étaient un prét de 1970 qui avait été
sgné par...

Ja le nom ici. Je pense que cest I'ancien
gouvernement. Non, c'est le nouveau gouverne-
ment...

M. PHANEUF: M. Jean-Paul L'Allier était le
responsable.

M. LEGER: ... M. L'Allier. C'est cela Mais,
une deuxiéme note nous montre les immobilisa
tions de la centrale administrative. Les aména-

ements des locaux au 31 mars 1972 codtaient

229,558 et le colt des aménagements effec-
tués en 1972/73 était de $29,000, pour un total
de $258,000. Le remboursement, a cause d'un
montant recu sous forme dhypothéques a
recevoir, était de $60,000. C'étaent les rem-
boursements d'une partie des aménagements
par le propriétaire de I'immeuble. S je ne me
trompe pas, je pense que c'est Butch Bouchard.
Cest cda?

M. PHANEUF: Cest cda
M. LEGER: Ces remboursements ont été

effectués sous forme d'hypothéques a recevoir
de $60,000. Coiit net total, $198,000. Cest
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donc dire que la Confédération des sports avait
une dette de $250,000 et auss un déficit de
fonctionnement de $198,000. Est-ce exact?

M. PHANEUF: Cest cda

M. LEGER: A ce moment-la, M. le Prés-
dent, je vais poser la question suivante au
ministre; Sur quel principe d'administration, le
ministre appuie-t-il sa décison deffacer une
dette au gouvernement du Québec de
$253,000, contractée par la Confédération des
sports du Québec, laguelle dette a été mainte-
nue sous deux gouvernements et par Ses propres
collegues, le ministre Jean-Paul L'Allier et Guy
Saint-Pierre? Le ministre peut-il donner I'assu-
rance a cette commission que cette décison a
ée ratifice par le ministre des Finances, M.
Raymond Garneau, et le Conseil du trésor?

M. PHANEUF: Cette décision a éte ratifiée
par le conseil des ministres, c'est bien sir. Je ne
prendrais pas une decision semblable sans con-
sultation préalable. Cette décision a été prise a
partir du moment ou j'ai parlé I'an passe, s on
Se souvient bien, de [a consolidation des orge
nismes. Cda faisait partie du tour d'horizon que
javais fait des organismes qui ont a oeuvrer
dans le milieu. Connaissant certains problemes
qui existaient et considérant qu'il y avait une
certaine utopie dans ce désir d'autofinancement
majeur qu'on_voulait prendre au niveau de
certains organismes, j'al décidée de procéder a
cette consolidation. Je l'avais mentionné I'an
past. Cdafait partie du Frogramme de consoli-
dation que j'avais mis de I'avant et explique I'an
passe.

M. LEGER: Es-ce que le ministre_peut
déposer cette ratification du ministre des Finan-
ces avec la date?

M. PHANEUF. Cest que, s le budget est
accepté —les $253,000 apparaissent dans le
budget — celui qu'il avait présenté... Jai auss
mentionné un budget supplémentaire des I'ou-
verture des crédits, jeudi, parce qu'il y aeu une
erreur. Lorsgu'on a imprimé les budgets, on a
oubli¢ un certain montant. Mas, de toute
facon, il est prévu, dans nos budgets, de
financer et de payer cette dette de $253,000.
C'est une dette qu'on efface, de toute fagon.

M. LEGER: A ce moment-1a, quand on
voit...

M. PHANEUF:. Le crédit comme tel, le
crédit a d§a été accordé, c'est purement...

M. LEGER: On €efface une dette.

M. PHANEUF: Cest cdla, on efface une
dette.

M. LEGER: Cest donc dire que je puis
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comprendre que la Confédération des sports,
qui €tait le gros organisme et qui ne désirait pas
le principe d'une centrale administrative comme
telle, avec lesautres, a un moment donné, parce
gu'elle a des difficultés financieres, est cdlle qui
est la premiére arompre et |'accepte, parce qu'il
y a des avantages immédiats et qu'elle et
obligée de le faire, tandis que les deux autres,
qui _pourraient participer a cette politique de
loisirs, nele font pas parce qu'elles n'ont pasles
mémes problémes.

M. le Président, je ne peux pas fare autre-
ment que de conclure que lestrois groupes, qui
ont I'expérience du milieu, qui avaient la
confiance des autres gouvernements précédents,
se sentent obligés de refuser cefte centrale
administrative, parce gu'on attague leur auto-
nomie, leur. possibilité dagir a l'intérieur de
leurs propres critéres quiils attendraient d'une
polltlgue de loisirs. |ls disent, par la suite, une
centrale administrative un|0|ue, c'est peut-étre
utile pour rédiser une politique des loisirs.
Mas, comme la politique des loisirs n'est pas
définie et que cette centrale est créce contre le
voeu, au moins, d'abord des trois, au départ,
mais d'un_qui, parce qu'il a un_gros avantage
financier immédiat, ['accepte a contrecoeur,
que les deux autres ne l'acceptent pas, qu'ils
ont des difficultés et quiils négocient pour
obtenir, eux aussi, des avantages, est-ce que le
ministre ne croit pas que, en forgant le bras a
ces trois organismes, ¢a peut marcher cahin-
caha par la suite?

_ M. PHANEUF:  On pourrait discuter ad
vitam aeternam la-dessus. Jai dit et je répéte
que je déposerai les lettres. Je pourrais citer la
lettre du 19 décembre qui vient de la Confédé-
ration des sports, signée par le président; "Les
membres de la CSQ ont accepte votre décision
avec beaucoup de satisfaction.” On parle d'une
centrale unique, etc.

Je vous a_parlé de négociations. Vous avez
mentionné: D'accord, la CSQ, vous lui avez
tordu le bras. Clest pour cela qu'elle a accepté.
Ced est une interprétation que vous voulez en
faire. Je n'ai, dansaucun document, ce signe; ce
n'est pas parce que...

M. LEGER: Ja justement un document,
disant que les trois centrales trouvaient qu'il y
avait trop de divergences et aucun point en
commun pour Séger ensemble.

M. PHANEUF. Ecoutez, c'est une lettre de
laCLQ, ce n'est pasune lettre de la CSQ.

M. LEGER: C'est une lettre destrois, sgnée
par lestrois.

M. PHANEUF. Je vais vous montrer un
autre télégramme et, a un moment donné, la
CLQ, dune lettre dgnée par les trois, se
désengage.
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M. LEGER: Clest-&-dire que non!
n'a jamais été d'accord...

M. PHANEUF: Bien oui!

M. LEGER: ... & la Fédération du plein ar
non plus.

M. PHANEUF: Bien oui! Cest quil y a
beaucoup de lettres dansle dossier.

M. LEGER: Oui.

M. PHANEUF: A partir du moment ou le
ministre regoit une lettre signée, apparemment,
par les trois personnes, le lendemain ou le
surlendemain — je ne sai's pas ou votre conselller
prend ses renseignements— de toute fagon, je
re'\?ms un téégramme de la CLQ me disant:
"Non, ce n'est pas tout a fait vrai. Nous, on
n'est pas tout a fait d'accord sur la lettre qui a
€té envoyée".

Ecoutez, ce qui est important, cest que les
décisions 3UI _sont prises, que je fais miennes,
sont des décisions du gouvernement, compte
tenu de I'éventall de possibilités de I'évaluation
gue nous avons faite et du service que nous
aurons a rendre éventuellement. Jai dit qlue
nous avons décidé, en consultation avec les
organismes participants... C'est donc, a partir de
ce moment-ci, une décison du gouvernement,
puyée par certains organl_smeﬁ sinon latotali-
Parc_e quiil Y a des dissidents, c'est bien sir,

es signale. 1ls ne sont pas tous dissidents. A
partir de cette décison, nous alons vivre cette
centrale unique, et on verra s, oui ou non, le
gouvernement avait raison. Ce que je ne remet-
frai pas en question, a partir du moment ou on
a reconnu que le role était dévolu au gouverne-
ment de fare une politique dans ce domaine,
cest que, S on veut véritablement en faire une
Pollthue, il faut qu'on at droit de regard sur
es mandats qu'on accorde, sur la gestion a
partir des fonds publics. Cette gestion, nous
avons décidé de lafaire. Ce mandat, nous avons
décidé de le prendre. Nous avons donc pris nos
décisons. Cest find. Je n'y reviens plus, et
méme § on discutait & s on me disait quil y a
des gens qui vont venir pleurer sur mon épaule
demain matin, je dis: 1ls viendront pleurer sur
mon épaule. On va continuer de vivre avec celg,
et j'ai I'intention de continuer cette politique
d'unité, parce qu'on peut revenir, parler de la
philosophie du loisir, parler daffinité entre les
organismes, etc., on peut remettre en cause
toute notre politique du loisir, mais tant et
auss longtemps que j'ai le mandat, j'ai I'inten-
tion de le continuer.

~Or, 9 vous voulez savoir 9, de la part du
ministre, j'ai l'intention daler de I'avant dans
cette centrale unique, je vous dis oui. Je n'ai_pas
I'intention de changer d'idée. Javais cette idée
dés le départ. Je I'ai continuée. On a négocié,
méme s cela a été ardu; nous avons consulté;
nous avons modifié le fonctionnement de la

La CLQ

S
on
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centrale; nous avons modifié la représentativité
du gouvernement, nous |'avons méme minimi-
sée, sans pour autant la faire disparéitre, parce
que je I'al dit et je le répete: Je veux absolu-
ment avoir des porte-parole continuellement
dans cette administration. Je les ai, actuelle-
ment. |l ne sagissait pas d'éatiser, méme s on
a lais® penser que, par le fait qu'on voulait
avoir plus de "bande", aun moment donné, on
étatisait le monde des loisirs, Il n'en est pas
question. S on charrie a partir d'une adminis-
tration sur une centrale unique, on n'a pas
I'intention d'étatiser les bénévoles, comme on
I'alaiss® supposer.

On peut fare de la démagogie, s on veut. Ce
n'est pas mon intention, mas je le dis parce que
je ne peux pas continuer, ad vitam eternam,
cette discussion sur cette centrale unique. Je dis
que Cest une décision du gouvernement qui a
été évauée et analysée par les fonctionnaires. Je
dis que, compte tenu des responsabilités que
nous avons, et des sommes que nous alons
investir dans cette centrale, c'est absolument
une decison du gouvernement. S on veut
laisser supposer quelle est totalement imposée
par le gouvernement, qu'on le laisse supposer,
mais j'a l'intention de continuer & prendre mes
responsabilités, et on verra, I'an prochain, s
vraiment on avait raison ou non.

M. LEGER: Quand vous dites imposé, clest
le cas, j'admets que cda a été imposé par le
gouvernement.

M. PHANEUF: Je ne l'al pas dit, c'est vous
qui l'avez dit. Jai dit que, S on veut laisser
SUpPOSer que Nous avons Imposé le tout...

M. LEGER: Bien, vous l'avez admis apres.

~ M. PHANEUF: Non, j'ai dit que, S on veut
laisser supposer que j'al imposé le tout, je dis;
Allonsy. Je ne veux pas fare des évaluations &
savoir qui a pleuré sur I'épaule de qui. Je ne
Veux pas savoir maintenant, & ce stade-ci,
comé)te tenu des consultations qu'on a faites, s
la CLQ, la FQPA, la CSQ, les organismes
participants sont moins d'accord, plus d'accord,
Cest parce que j'ai tout le dossier, et j'ai vu des
dissigences, des oui, des non, des peut-étre, etc.
Cda a été une négociation difficile, je I'admets.
La décison finde est prise actuellement, et on
va vivre avec cette décison. On verra, aprés un
an, § on avat raison de la prendre. S le
gouvernement n'‘avait pas raison de la prendre,
on dira que le gouvernement avat tort de
prendre cette décison. S le gouvernement est
sain, il fera amende en temps € lieu.

M. LEGER: Ed-ce que le ministre peut me
dire pour quelle raison il n'a pas accordé ce que
les autres groulpes exigeaient pour embarguer,
cest-ardire qu'il y ait une représentation égde
de 3-3-3-2? Pace que, pour la Fédération du
plein ar et pour la Confédération des loisrs,
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entre autres arguments, ils se trouvent constam-
ment en minorité. Alors qu'il y aun organisme,
la Confédération des sports, qui aurait quatre
représentants et, avec les deux du gouverne-
ment, cela veut dire qu'a toutes fins pratiques
vous auriez le pouvoir dexclure les autres
organismes s vous le vouliez.

Comment pensez-vous qu'il y ait un climat
de confiance qui puisse se créer aupres de la
Confédération des loisirs de la Fédération du
plein ar g dles se sentent continuellement en
minorité et s eles ne peuvent pas étre les égdes
dans une centrale unique? Quand on dit
unigque, cela veut dire qu'il y a des décisions qui
vont se prendre et qui concerneront méme les
minoritaires. Comment le ministre peut-il ré
pondre a cet argument?

M. PHANEUF: De la méme fagon, S lestrois
organismes se mettent ensemble contre le gou-
vernement, ce qu'on a supposé tout le long... le
gouvernement demeure minoritaire dans les
pouvoirs de décision, et ou est la vérité dans
tout cela? Jai dit que, compte tenu que nous
avions remarqué que la CQ représente plus
d'organismes que d'autres — ils sont quatre — la
CQ a ecrit, a négocié, etc. 1l y a deux
représentants de la FQPA, il y a deux représen-
tants de la CLQ et il y adeux représentants du
gouvernement et c'est la structure qui a été
acceptée et parachevée. Sil y a colluson entre
la CLQ, la CQ e la FQPA, le gouvernement
demeurera minoritaire de toute tagon. Donc,
ceci veut dire que les organismes a I'extérieur
méme du gouvernement conservent un pouvoir
maulontalre. Or, je ne vois pas a ce moment ou
estle danger.

M. LEGER: Le danger est quil y a un
organisme a qui vous avez accordé un efface-
ment d'une dette de $250,000...

M. PHANEUF: Cest le danger de toutes les
structures démocratiques.

M. LEGER: ... e qui aencore des problémes
financiers e qui, a ce moment, avec deux
fonctionnaires, peut étre en maorité sur les
deux autres organismes.

M. PHANEUF: Le premier ministre a ren-
contré la CSQ avant méme que ces négociations
soient mises de l'avant. Le premier ministre
avait donné son accord a la consolidation de la
dette de la CQ et |a dette de la CSQ ne faisait
F\gs%ol ument pas partie de cette négociation. Je
‘affirme.

M. LEGER: Non. D'accord! Ceda n'en fait
pas partie, mais quand on n'a pas regu son
argent...

M. PHANEUF: Non. Je m'excuse. Vous par-
lez de gestion future.
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M. LEGER: ... et qu'on alapossibilité de se
faire rembourser...

M. PHANEUF: |l ne faudrait pas laisser
supposer des choses. A partir du moment ou je
consolide cette dette, ele est payée.

M. LEGER: Oui.

M. PHANEUF: .. il n'y a plus d'épée de
Damocles. La consolidation de la est faite.
Elle garde toute sa liberte de gestion, a partir de
ce moment €t je ne vois pas en quoi cette dette
revient continuellement sur le tapis. Elle n'a
rien avoir dans la gestion future.

M. LEGER: Quelgu'un a qui on dit: Vousne
me devez plus $250,000, il a quand méme un
geste de reconnaissance normale par la suite.

M. PHANEUF: Ah, écoutez!

M. LEGER: Ecoutez, $250,000 qu'on efface
pour le profit d'un des organismes constituants
et les deux autres...

M. PHANEUF: Je pense que les gens qui ont
a oeuvrer dans ce domaine ont assez de maturi-
té — on ne commencera pas a se traumatiser
sur des dettes d'autrefois— pour porter leur
action sur I'évolution, sur nos traditions futu-
res, sur celles que nous sommes en train de batir
au Québec actuellement. Il y a une étape qui
vient d'étre franchie et je pense guelle et
importante. Laissons cefte consolidation en
place. Vivons un an avec l'organisme. On
discutait |'an passe de problémes bien différents
€t je pense que nous avons passt au travers de
problémes importants. Nous avons réuss certai-
nes consolidations. Cest une autre étape que
nous sommes en train de franchir, difficile, je
I'admets. Vivons un an et on verra en cours de
route s NOUS avions raison ou non. Je le répete.
Mas gu'on ne vienne pas me remettre encore
les dettes... Est-ce qu'on trouve que le gouver-
nement a été gentil envers les gens et que cela
va influencer des décisions? Non. Je pense qu'il
y a une maturité. Les administrateurs en culot-
tes courtes dans le domaine du loisir... Il y a
une maturité gui est en train de se faire. On est
en train de créer des traditions. On est en train
de voir véritablement les veritables gestionnai-
res, ceux qui ont cette compétence. On les
reconnait et on les conneit actuellement.

On discutait de problemes au niveau de la
Corporation des jeux du Québec. Souvenez-
vous des questions que vous aviez & poser en
Chambre. On n'en pose plus de question sur
cette Corporation des jeux du Québec parce
guelle a connu sa maturité. Elle est arrivée a
une véritable maturité de gestion auss. Les

roblémes sont disparus. Je pense quil faut
are confiance au milieu qui et en ftrain
dévoluer actuellement et je le dis et je le
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répéte, donnons au moins un an de chance a
cette centrale administrative et nous verrons au
fur et & mesure § vraiment nous avions raison.
Je le répéte. Ce que nous avons fait pour
d'autres organismes, nous sommes en train dele
faire pour ces organismes auss.

Pour ce qui est dela question du député, ma
lettre dintention, lorsgque j'ai répondu en
Chambre, dle était sgnée le 28 mars 1974 et
adressée @ M. Gérdd Simon qui reconnaissait
une subvention de $423,960, signée par Paul
Phaneuf. Donc, quand je vous a donné ma
réponse ma lettre était préparée et j'avais
I'intention de...

M. LEGER: Dralleurs ma question était a
,oomt_ parce quil y avait un probléme pour
‘administration...

M. PHANEUF: Comme vous le voyez, il n'y
a pas de chantage, je pense que c'est Sgnificatif
gue je puise sortir |le dossier continuellement
comme ¢a. Mais c'est difficile pour moi de vous
apporter toutes les lettres ici.

M. LEGER : Vous admettez avec moi que les
organismes qui, eux, pendant de longs mois
—on me dit méme qu'on a perdu presgque neuf
mois— au lieu de travailler dans un domaine
constructif de leur milieu, éaient pris avec des
discussons avec des fonctionnaires de votre
ministere pour une centrale unique alaguelle ils
étaient tous Opposeés.

A force de négociations avec des arguments
comme ceux que le ministre vient de nous
Pr&eente,r, savoir que le 28 mars, juste avant que
la Confédeération des sports se dise: Est-ce que
j'a de l'argent lundi? Est-ce que je peux
emprunter a la banqu&gour pouvoir payer le
sdare de mes employés? ... Je pense qu'on est
dans une mauvaise posture financiére a la
Confédération des sports. Quand la Fédération
du plein air n'a méme pas, maintenant que son
année financiére est terminée le 31 mars, eu a
temps sa lettre dintention, ce sont quand
méme des arguments difficiles pendant la négo-
ciation.

M. PHANEUF: Non, écoutez, je ne peux
engﬂer le budget avant que vous ['ayez voté,
vous le savez fort bien.

M. LEGER: Une lettre d'intention, cda se
fait, par exemple.

M. PHANEUF: Non. Je m'inscris en faux
guant aux lettres dintention, je n'en a pas
sgné non plus pendant la campagne électorale.
Je me refuse et d'ailleurs le rapport de...

‘M. LEGER: Je m'excuse, le 28 mars, avant
méme que les crédits ne soient adoptés, vous
pouviez en sgner des lettres d'intention.

M. PHANEUF: Non, laloi était préparée et
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on en avait discuté a la suite d'une négociation.
Mais également, tant et autant que la modificar
tion... parce que quand on dépose le budget,
vous savez fort bien qu'on ne peut qu'engager
un sixieme du budget. Cda prend une partie
spéciade alaloi pour me_i)ermettre d'engager le
tiers de mon budget. D'ailleurs, on en a discuté
en Chambre. Cest avec toutes ces difficultés
administratives que Ae suis obligé de travailler
continuellement. Mdgré cela, j'envoie la lettre
le 28 mars aux gros organismes pour les
rassurer, a cause des gérants de banque qui sont
toujours inquiets parce quil y a de grosses
sommes d'argent, contrairement a ce qui se
fasat auparavant, alors que les organismes ne
savaient méme pas quand ils étaient pour avair,
de la part du gouvernement, des lettres d'accep-
tation, etc. IT y a un monde de différence
depuis ce temps. Les modalités de gestion sont
expliquées dans nos cahiers administratifs. Les
normes sont la. |l ne faut quand méme pas dire
que, peut-étre Sil y a une semaine de décalage,
cela Crée un désastre, Cest absolument faux,
puisqu'au moment ou on_se parlait, lorsque
VOUS avez pose votre question, les responsables
avaient encore |'argent, ils devaient avoir l'ar-
gent pour terminer leurs activités jusqu'au 31
mars.

M. LEGER: Mas la question, c'est que le 31
mars, la semaine suivante, on n‘avait méme pas
I'assurance qu'on pouvait emprunter a la ban-
gue pour payer le personnel.

M. PHANEUF: Je m'excuse, parce que S
vous regardez les précédents des comptes de
banque de la CSQ, vous allez vous apercevoir
gu'on n'avait pas attendu les lettres du gouver-
nement pour engager des sommes beaucoup
gl us importantes, pour contracter des emprunts

eaucoup plus importants et créer des intéréts
de banque incroyables. Cest pour cela qu'on
est arrivé avec Cette structure administrative,
celle d‘mdqage_r des sommes et de payer des
sommes du tiers du_montant, les deux tiers
ayables au mois d'aolt pour *u$tement enrayer
cette opération qui crésit des frais, quant & moi,
énormes sur le plan de la gestion de chacune des
fédérations. Ce n'est plus le cas actuellement.
Les organismes ont_donc regu leur |lettre d'ac-
ceptation avant méme la fin de leur année
financiere qui leur permettait de continuer leurs
activités. A partir du moment ou vous aurez
voté ce tiers qui peut me dégager du Conseil du
trésor, le premier cheque va étre payé atemps,
le tiers de leur budget. Les deux tiers vont étre
remis au mois d'aolt pour leur permettre de
fonctionner sans aucun emprunt, jusqu'a la fin
de I'année, soit jusgu'au 31 mars. Je pense
gu'on a fait de grands pas dans ce sens.

~ M. LEGER: Est-ce que le ministre peut me
dire la date a laguelle il a envoyé la lettre
dintention pour la Confédération des loisirs?

M. PHANEUF: Pardon?
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M. LEGER: A quelle date, le ministre at-il
envoye la lettre d'intention pour la Confedéra:
tion des loisirs?

M. PHANEUF:. A peu prés vers la méme
date, je ne peux pas vous donner la date exacte.
Le 1l mars.

M. LEGER: Le 11 mars. M. le Président, il y
a une chose qui est bien importante. Est-ce que
le ministre peut nous prouver la rentabilité et
I'économie de la centrale? Clest I'argument
central de base des trois organismes déposant
les colts de fonctionnement actuels et déposant
les prévisons des colts avec une centrale
unique.

M. PHANEUFE: La question est hypothéti-
que, on n'a pas vécu la centrale. Jai dit que ce
sont des prévisions budgétaires.

M. LEGER: Vous avez des prévisons?

_ M. PHANEUF: Oui, a partir de ces previ-
sions, On va vivre pendant un an ainsi. Je pense
que I'an prochain il faudra poser ces questions
et véifier, compte tenu de I'expansion qu'on va
Per_mettre, parce quil faut admettre qu'on ne se
imite pas. On continue I'expansion de certains
organismes. Il y a des fédérations qui vont
connaitre des budgets accrus, on valeur donner
ou octroyer une permanence, a partir du
moment ou on reconnait une permanence a une
fédeération, cela veut dire qu'il faut prévoir un
bureau, un nouveau dactylo, une secrétaire, etc.

Cda va_créer une expansion au niveau de la
centrale méme. Indépendamment de cela, S on
compare ce qui existe actuellement par rapport
a ce qui va exister l'an prochain, moins le
programme d'expansion, il faudra voir s on a
diminué les codts au niveau de I'imprimerie, de
la gestion, des téléphones, etc. D'accord?

M. LEGER: Cest-adire daccord, vous
avez...

M. PHANEUF. Ceg la méme chose pour...

M. LEGER: La question que je pose et la
suivante. C'est fondamental, c'est' central dans
tout le débat qu'on a commencé, ce soir. Si le
ministre a conclu que I'argument de base était
I'économie en ayant une centrale administrati-
ve, sur quels chiffres se base-t-il pour dire que
cela va étre une économie, aors vous avez des
codts du fonctionnement actuel...

M. PHANEUF: En administration.

M. LEGER: ... et les prévisions pour affirmer
cela

M. PHANEUF: |l y atoutes sortes de choses
quil faut évauer, parce qu'on a pris le temps
quand méme de fare une certaine évaluation.
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Je ne peux pas vous donner toutes les discus-
sons administratives en un an de gestion au
Haut-Commissariat et cela a été un dossier assez
Important.

M. LEGER: Vous avez quand méme des
chiffres globaux.

M. PHANEUF: Oui, a partir des pieds carrés.
Ce que codtent le téléphone, I'éectricité, la
climatisation, I'imprimerie, la qualité des servi-
Ces qu'on va pouvoir obtenir pour le méme
investissement, ca auss, il vafdloir I'évaluer, en
tenir compte tantét.

Et c'est de tout ¢a qu'on vatenir compte, et
on verra, les services que les organismes rece-
vront, par rapport au co(t que nous aurons
reconnu. Je pense qu'il faut laisser sécouler une
année d'activités, Je dis que, selon nos previ-
sons —je ne veux pas quand méme fare
['analyse compléte...

M. LEGER: Mais globalement.

M. PHANEUF: Je vous a donné les mon-
tants...

M. LEGER: Je n'ai eu aucun chiffre.

M. PHANEUF: |l sagirait de déposer le
rapport administratif de la CSQ, voir quelles
ommes d‘argent ont été investies en sdaires,
éectricité, chauffage, téléphone, climatisation,
etc. L'an prochain, lorsqu'on déposerale méme
document, vous pourrez faire vos calculs, e je
pense que C'est...

M. LEGER: Vous avez fait I'affirmation
qu'on a une centrale unique dont |e bébé est
venu au monde dune facon tres difficile;
I'accouchement a été tres douloureux, clest
venu par le sege la preuve de base que le
ministre peut donner: Bien, écoutez, ca vaétre
une économie. Vous avez des chiffres 1a-dessus.
Quds sont-ils?

M. PHANEUF: Je nelesai pasici. Je n'ai pas
I'intention...

M. LEGER: Edt-ce que le ministre peut les
déposer?

M. PHANEUF: ... parce quil y a eu des
évaluations qui sont faites et des consulta- -
tions...

M. LEGER: Donc, le ministre n'a pas de
preuves a deéposer selon lesquelles il y a une
économie avec la centrale.

M. PHANEUF. Cest exact, je n'a pas de
reuve a déposer, j'ai dit que la preuve se fera
‘an prochain lorsqu'on évauera les colts par

rapport aux services obtenus. D'accord?
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M. LEGER: Donc, le ministre affirme sim-
plement que ca va étre économique mais qu'il
n'a pas de preuve a déposer.

M. PHANEUF: Jai la preuve, parce quej'ai
participé aux négociations. Mas j'ai dit que je
ne peux pas déposer toutes mes négociations,
tous mes chiffres, toutes mes Consultations, a
partir du moment ou on consulte des gens en
imprimerie, qu'on dit qu'il y auratelle personne
ou tel nombre de personnes qui vont participer
a l'usage d'une machine numéro untel, qui peut
fournir telle ou telle sorte de copie. Ecoutez, je
ne suis pas ici pour répondre & des questions de
cegenre.

M, LEGER: Ce ne sont pas les crédits de
I'année prochaine qu'on_étudie, ce sont les
crédits de cette année. Jai des chiffres & lui
donner, S je peux les retrouver ici.

La Confédération des loisirs du Québec a un
secrétariat a Montréal qui lui colte $3.40 le
pied carré avec des services d'éectricité de
$0.35 le pied carré, ce qui fat un total de
$3.75. Pour le Haut-Commissariat, C'est $5 le
pied carré, pour la centrale. Et c'est le méme
rythme avec les autres.

M. PHANEUF: Cdaveut dire quoi?

M. LEGER: Jai demandé au minisire de
prouver dans son budget que c'était économi-
ue parce que c'est I'argument de base, maisla
onfédération des loisirs elleméme a demandé
au ministre de le lui prouver parce qu'elle vous
a dit que c'est le seul argument que vous ayez
mis de l'avant pour fare vivre ensemble des
organismes qui ont des vocations différentes,
qui ont des facons de fonctionner différentes et
ui ont des objectifs et méme des mentalités
ifférents. Or, dans une méme centrale adminis-
trative, le saul argument de base était une
uestion d'économie. Et 1a je vous donne des
chiffres, et le ministre me dit qu'il n'en a pas.

M. PHANEUF: Cest une des solutions,
I'économie. 1l y a I'égalité des services qu'on
veut offrir aux trois organismes, la CLQ la
FQPA e la . Je pense que les organismes
ont convenu quon évalue que les loisirs sont
auss importants, que ce soient des loisirs
culturels par rapport aux loisirs sportifs, donc
égalité des services. 1l y alaqualite des services

Ui doivent étre donnes aux organismes auss.

n dit gu'en centralisant et en ayant des
services de recherche, dimprimerie, etc., et on
pourrait mentionner tous les services qui sont
inhérents a ce genre d'administration, on aura a
la base méme une économie a partir du moment
ou qndgelg pour X années a venir, tant le pied
carré, des équipements.

Et on sait que le colt de la vie ne diminue
pas et qu'on ne laisse pas au pifometre le soin
pour des organismes d'aller négocier des baux a
gauche et a droite. On centralise, on est certain
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de nos codts, on est certain que, dans nos
révisons de codts |'an prochain sur le plan de
a location, ca va étre les mémes colts, cda
nous permet & ce moment de planifier d'une
fagon peut-étre plus sereine.

M. LEGER: C'est donc dire que vous calcu-
lez avair une égdité de services.

M. PHANEUF: Oui.

M. LEGER: Ed-ce que la centrale adminis-
trative aurait a préparer les cheques de sdaire
de tous les employés des Fédérations?

Autrement dit, chague fédération a quand
méme I'obligation de faire sa propre comptabili-
té, davoir son propre secrétariat et aux centra-
les, ce sera seulement une administration de
sarvices qu'actuellement seule la Confédération
des sports a acceptée.

M. PHANEUF: Cest un des services qui
pourraient étre rendus, a ce moment-1a, que les
chéques seront émis par cette centrale adminis-
trative. C'est un des services.

M. LEGER: Les employés des fédérations.
M. PHANEUF: Qui.

M. LEGER: Méme les fédérations qui ont
des bureaux loin dans le Québec.

M. PHANEUF: Non. Ces fédérations ont
leur siege socid et ont leur directeur technique
permanent, eles ont leur secréariat dans la
CQ actuellement, dans la centrale administrati-
ve de la CSQ qu'on retrouvera forcément. S
vous voulez parler de décentralisation et de
ceux_qu'on retrouvera au niveau des régions
tantot, ils pourront auss recevoir leur cheque
comme les employés du gouvernement recoi-
vent leur chéque méme sils travaillent sur la
Cote-Nord. Ce n'est pas fait sur la Cote-Nord
parce qu'ils travaillent sur la Cote-Nord. Leurs
chéques sont faits ici et sont envoyés.

M. LEGER: Donc, M. le Président, je ne puis
que conclure que le ministre n'a jusgu‘a mainte-
nant, parce qu'on étudie les budgets de cette
année, aucune preuve de I'économie de la cen-
trale. Je ne puis faire autrement que de con-
clure que l'argument de I'économie pour la
centrale administrative n'existe pas puisque le
ministre n'a pas de chiffres a nous présenter.

M. PHANEUF: S vous en voulez des exem-
ples, cda ne me tentait pas parce que je trouve
qu'on discute des détails.

M. LEGER: Vous pouvez étre tenté.

M. PHANEUF: Oui, c'est une question de
tenter, parce qu'a un moment donné on peut
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faire tout le tour d'horizon. Je sais qui a orienté
les questions et pourquoi, etc., et je vois son
conseiller continuellement se pencher parce
guil aeul'oreille et il est dlé piger.

M. LEGER: ... d'accord.

M. PHANEUF: Savez-vous le colt de la
centrale administrative? Oui, monsieur.

M. BURNS: Est-ce que nous sommes obligés
de passer des remarques nous auss sur lafagon
dont vous tendez l'oreille a vos collabora-
teurs? S on faisat cela, M. le ministre, vous
svez quiil g a un tas de' commissions qui
prendraient bien du temps et on demanderait
d'abord au collaborateur de dire ce qu'il pense
et ensuite on dirait au ministre: Veuillez repéter
pour les fins du journa des Débats.

M. PHANEUF: Je le fais, je n'ai pas besoin
de répéter pour le journal des Débats.

M. BURNS: Non, mais non!

M. PHANEUF: Es-ce que M. Burns sinté
resse maintenant a.. Est-ce que vous voulez
posereo des questions sur la centrale administrati-
VET

M, BURNS: Non, mais cela me surprend que
Vous posiez cette question parce quiil y a au
moins 15 des 27 ou 28 ministres qui Smple-
ment transmettent ce qu'ils entendent de leurs
collégues.

M. PHANEUF: C'est parce quej'ai étudié les
crédits. Cea fat quatre ans que je fais des
crédits. Et c'est trés rare qu'on arrive a savoi...

M. BURNS: Imaginez-vous donc que nous
autresaussi...

M. PHANEUF: ... Pouvez-vous me dire le
colt du téléphone? On a entendu cda de
I'Union nationale la premiére année. Comment
cda codte pour votre voiture? Combien d'es-
sence prenez-vous? Votre chauffeur est payé
tant, etc.

M. BURNS: Ce n'est pas le genre de ques-
tions agu'on vous pose, M. le ministre. Vous
dlez admettre cela

M. PHANEUF: Non. Mas voici le co(t au
pied carré...

M. BURNS. Cest une question de politique.
Ce que le député de Lafontaine vous pose
comme questions, ce sont des questions de
politique. Alors, ne commencez pas a parler de
s collaborateurs.

M. PHANEUF: Il n'a pas parlé de questions
de politique. Si vous aviez participé aux débats,
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les questions de politique on en a fait le tour
tantot. On est en train de discuter, il veut savoir
exactement ce qui a motive notre decision et je
lui ai dit que c'était une question d'économie,
de qualité de services, etc. Cea, ce sont des
politiques.

M. LEGER: L& on demande le détail de
cda

M. PHANEUF: Maintenant, il conteste cette
décision et il dit que, sdon lui, ¢a ne serait pas
prouvé. Il veut avoir les preuves. On va lui
donner les preuves.

M. LEGER: Lestrois centrales|'exigent.

M. PHANEUF: Le colt au pied carré... Les
trois centrales ne I'exigent pas. Elles savent ce
que cela leur colte quand méme pour adminis-
trer.

M. LEGER: Cest pour cela qu'elles ne veu-
lent pasy dler aussi.

M. PHANEUF: S la CLQ neveut pasy dler,
cela lui colte actuellement au pied carré $5.86
et dle sen va dans une centrale qui va colter
$4.50. Vous le savez, vous avez la lettre. C'est
une économie de gestion de $1.36 le pied carré.
Elle va occuper pas ma de milliers de pieds
carrés. D§a, au niveau de la gestion cest une
économie remarquée et remarquable.

M. LEGER: Ce sont les chiffres fournis par
la CLQ?

M. PHANEUF: La CLQ paie exactement...
Oui, cesont...

M. LEGER: Parce que moi, j'ai les chiffres
f%ufrfnis par la CLQ et ce ne sont pasles mémes
chiffres.

M. PHANEUF: Cen'est pasla CLQ.

M. LEGER: Nous ne sommes pas ala bonne
page.

M. PHANEUF:. Pour la CSQ, cest cda,
$5.86 et dle va payer chez...

M. LEGER: La CSQ, oui. Mai, j'ai parlé de
la CLQ tant6t. Nous sommes encore pris avec
lesCSetlesCL.

M. PHANEUF: Vous voulez avoir des exem-
ples d'économie, je vous en donne. Je vous
donne le premier exemple, la CSQ, la Confédé-
ration des sports du Québec.

M. LEGER: Oui.

M. PHANEUF: Cest I'organisme le plus im-
portant qui va occuper le plus de locaux, parce
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qu'il représente le plus grand nombre d'organis-
mes.

M. LEGER: Oui, je sais, c'est le plus impor-
tant, parce qu'il a quatre votes.

M. PHANEUF: Son co(t actuellement. Chez
Butch, c'est $5.86 le pied carré.

M. LEGER: Cest cela

M. PHANEUF: Vous savez le taux qu'on a
obtenu de $4.50 le pied carré dans |'autre
bétisse. Il ne changera pas cdui-la La CLQ a
Québec, actuellement, cdla lui colte $4.27 le
pied carré.

M. LEGER: A Québec. Ce n'est pas payé...

M. PHANEUF:. S on déplace la centrale a
Montréal, parce qu'elle a mentionné son désr
de démenager éventuellement de Québec a
Montréal, la on n'a pas de co(t. Je n'ai pasle
co(t, mais jevais vousdire ce que cdalui colte
actuellement.

Cela lui codtera, s on veut comptabiliser,
sdlon le nombre de pieds carrés, ce que les
prévisions budgétaires avaient Rﬂrévu, parce que
c'étaient les négociations pour Montréal; on me
signae que ca coltait $5.85 |e pied carré, ce qui
avait été négocié par la CLQ pour déménager a
Montrédl.

M. LEGER: Au point de vue du finance-
ment, c'est un argument pour ele. Pour la
FQPA, cest un argument pour ele que ¢a lui
coutait plus cher.

M. PHANEUF: S dle vient a la centrale
administrative qu'on lui offre, celavalui colter
$4.50. Ses prévisions pour déménager a Mont-
réa, incluses dans ses prévisions budgétaires, a
I'endroit qu'elle avait choisi, c'était $5.85 du
pied carré, donc $1.35 de plus. ;

M. LEGER: Parce qu'elle prenait laplace de
[aCQ.

M. PHANEUF: Oui mais c'éait la nouvelle
négociation avec Butch; il n'était pas nécessaire-
ment obligé de sgner un bail au méme taux
qu'il avait Sgné auparavant.

M. LEGER: D'accord, en rédité vous parlez
de $4.27 et moi j'ai $3.75 et on a la méme
source; je pense qu'il y a quelque chose qui ne
marche pas.

M. PHANEUF: Ce sont les chiffres que j'ai
ici. Je peux bien les déposer et le député verra a
vérifier s les sources qu'il a et les sources que
j'a sont identiques. Ce sont les colts qui sont
indiquésici.

M. LEGER: Et la Fédération du plein air?
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M. PHANEUF: Elle a un bureau actuelle-
ment dans un petit local, c'est le bureau du
président, a toutes fins pratiques, a $0.88 du
pied carre.

M. LEGER: Il codterait combien?

M. PHANEUF: Il n'y a pas de centrale
administrative comme telle. C'est $4.50 a partir
du moment ou on crée une centrale administra-
tive et ou on offre des services. La Fédération
du plein ar n'offre pas ce genre de sarvices a ses
membres actuellement. Jai dit tantdt qu'au
niveau de l'uniformité de la qualité des services
a offrir & tous les organismes qui oceuvrent dans
le loigir, autant dans le domaine du plein air, il
va falaoir leur donner les mémes services qu'on
donne aux fédérations sportives et qu'on veut
g(arger aux fédérations qui sont afiliées a la

M. LEGER: L'argument d'économie n'existe
que possiblement pour la Confédération des
éports et non pas pour les deux autres, et la

onfédération des loisirs...

M. PHANEUF: Au moment ou le statu quo
existe pour la CLQ, s €lle demeure & Québec,
vous avez raison. Mais s la CLQ, jel'a bien dit
tantdt, doit offrir les mémes sarvices et son
intention a été signalée, c'est ca qui me chogque
un peu dans votre attitude, il ne faut quand
méme pas...

b M. LEGER: Ne vous choquez pas, ¢a va
ien.

M. PHANEUF: Non, c'est
avez toujours... on parle de
gu,'on parle de statu
'évolution?
répete...

M. LEGER: Un déménagement peut étre
une évolution auss; rester a fa méme place, ca

peut étre une évolution auss.

M. PHANEUF: A partir du moment ou, dans
les prévisons budgétaires de la CLQ, on me
signde son intention de déménager a Montréal
et de fare une centrale administrative, c'est ca
gue je prends comme chiffres. Je ne prends pas
les chiffres de Québec ici, c'est le statu quo.
Son intention n'est pas le statu quo, son
intention est de créer une centrale a Montréal.
Je dis que ma décision est motivée a partir de
cette décison de la CLQ de déménager éven-
tuellement a Montréal a un co(t d'opération de
$5.86 le pied carré, parce que je peux lui offrir
les mémes services & $4.50 le pied carré. Clest
ca que j'ai dit. Je ne veux pas qu'on laisse
supposer cela parce que votre remarque laisse
supposer que Cest le statu quo a partir du
moment ou vous dites qu'il n'¥ a pas d'écono-
mie pour laCLQ. Jele dis et jele répéte...

arce que vous
atu quo, est-ce
U quo ou s on parle
A partir du moment, je me
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M. LEGER: Clest un argument économique
que je voulais que Vous prouviez.

M. PHANEUF: En voilaune preuve, il n'y en
a pas d'autre.

M. LEGER: Une dr6le de preuve.

M. PHANEUF: Bien, c'est quoi, ¢a, la preu-
ve, d'apresvous?

M. LEGER: Il y a des organismes qui vont
payer plus cher que ce qu'ils payaient avant.

M. PHANEUF: Il y a quelgu'un qui com-
prend mal. La CSQ va payer plus cher qu'elle
payait avant.

M. LEGER: Je parle de deux or_ﬂanismeﬁ les
deux autres, la C&) va payer meilleur marché
Parce qu'elle va étre mieux I.%gee, mais, de toute
acon, dle avait dga décide dy dler, a cet
endroit de la rue Jarry. Le probléme n'est pas
la. Si vous n'aviez pas fait une centrale unique,
laCQ y dlait quand méme.

M. PHANEUF. On régle les problémes de la
CSQ, cane lui coltera pas plus cher.

M. LEGER: La CLQ, maintenant, ¢a va lui
colter plus cher et la Fedération du plein air, la
méme chose, S dley va

M. PHANEUF: Pourquoi est-ce que ¢a va
colter plus cher ala CLQ?

M. LEGER: Elle paye actuellement $4.27.
Vous leur chargez une somme de $4.50. On me
parlait d'une possibilité de $5.

M. PHANEUF: On ne charge pas $5. Je me
répete, cest le statu_quo, je pense qu'il faut
bien se comprendre. S la CLQ veut demeurer a
Québec a $4.27, dle va demeurer a Québec a
$4.27, et il n'y apas d'augmentation de colt. Si
la CLQ, par contre, veut déménager ses pénates
et fay)re une centrale a Montréal, c'est quoi, le
colt?

M. LEGER: Vous avez parlé de $4.50?

M. PHANEUF: Non. Jai dit que ses négocia-
tions étaient de $5.85, tel que prévu dans son
budget.

M. LEGER: D'accord, mais s élle sen va
dansvotre centrale, cavaétre $4.50.

M. PHANEUF: Donc, économie.

M. LEGER: Donc, $0.23 de plus le pied
carre.

M. PHANEUF: Non, de moins. Parce que s
ele sen va a Montréal, de toute fagcon, et ne
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vient pas dans notre centrale, ele va payer
$5.85, dle ne paiera plus $4.27.

M. LEGER: Cest une autre chose. Clest a
elle de négocier, dle a déa un endrait...

M. PHANEUF: Pour décider, c'est ce qu'ils
ont négocié, cest ce que je vous dis depuis
tant6t. On a les documents officids de la CLQ
et on a les prévisons budgéaires de leurs

normes au pied carré. Leur intention était de
payer $5.85 le pied carré. 1l me semble que
cest clair.

M. LEGER: M. le Président, un des proble-
mes maeurs en plus de |'aspect économique...

_ M. PHANEUF: Jespére qu'on me comprend
bien, quand méme.

M. LEGER: On se comprend bien, mais on
n'est pas d'accord. . _

La Confédération des loisirs devra fonction-
ner de fagon autonome et indépendante selon
une formule, comme les constituantes de I'Uni-
versité du Québec qui sont quas autonomes
dans tout le Québec. Il lui faudra une formule
coopérative lul permettant de ne pas étre mise
en minorité dans sesreprésentations alacentra-
le. Cda est important, les trois, trois, trois
plutdt que quatre, deux, deux. Cest trés
Important pour les responsables.

lIs tiennent a préserver leur autonomie et
leur indépendance, visant a conserver leur liber-
té de créativité et d'expression socio-culturelle.
Autrement dit, des sportifs et des personnes
dans |e domaine de |'expression socio-culturelle,
ce n'est pas nécessairement prouvé que celava
fonctionner ensemble au point de vue d'une
centrale unique. Dans le mode de représenta-
tion des organismes de la centrale, la Confédéra:
tion des sports, qui groupe un plus grand
nombre de téderations, alapart du lion. )

_ Par contre, la Fédération du plein air, qui

vise une plus grande clientdle — c'est bien
important — va toucher une beaucoup plus
grande clientéle gque celle des sports, méme sil
?/_a. plus de fédérations. La Confédération des
oisirs, qui touche encore une plus vaste cliente-
le, se voit minoritaire selon les raisonnements
suivants: Chez la population, le nombre de
personnes qui pratiquent des activités socio-
culturelles, est plus grand que chez ceux qui
pratiquent des activités sportives.

Vous voulez mettre cela tout ensemble, soit
des gens qui ont des vocations différentes et qui
vont oeuvrer dans un milieu ou ils vont toucher
beaucoup plus de citoyens qui sont suscepti-
bles, dans cette évolution dont parlait le minis-
tre tant6t, de grandir, davoir de plus grandes
fédérations, davoir de nouvelles fédérations.
Cest laraison pour laquelle ils ne veulent pas
dler acette centrale.

Je me pose la question suivante: A quoi sert
cette centrale unique puisquil n'y a qu'un
organisme?
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Encore I3, H’e vas poser une derniére question
au ministre [&dessus. Est-ce que le ministre
peut maffirmer que la personne assermentée,
qui devait Sgner comme étant la personne qui a
VU les autres signer, asgné |'assermentation sur
la formule?

M. PHANEUF. Je m'excuse, mas je ne
comprends pas.

M. LEGER: Le document, M. le Président,
ue vous avez ici, dit bien a la page 10:
"Déclaration sous serment. Je, (une personne
désignée par la Confédération des sports, nom,
profession, adresse), étant diment assermenté,
déclare que je suis I'un des requérants; que
chacun des requérants ait au moins 21 ans. Les
signatures apposées au bas de la requéte pour
congtitution en corporation, mémoires et con-
ventions sont celles des requérants. Est-ce que
cette partie est Sgnée et assermentée?

M. PHANEUF: On m'a mentionné que pour
la CSQ, cest terminé; pour la FQPA, ce n'est
pas terminé, parce quil a falu reprendre un
document. Il avait d§a été signé, mas apparem-
ment le document...

,’)M. LEGER: Le document n'a pas été retrou-
VE

~ M. PHANEUF: Cest un document qui a
disparu. Des choses comme cela arrivent, mais,
de toute facon, les intentions ont été signaées
par la FQPA. Il doit étre signé.

M. LEGER: La question n'est pas la. Vous
me répondez pour les personnes qui signent
pour la Confédération des sports et les autres
qui peuvent étre incluses |&-dedans. Je parle de
la personne qui va signer, alafin, le document,
en étant assermenté pour dire qu'elle a bien vu
Sgner les autres personnes et que ce sont bien
leur signature, etc., ala page 10 du document,
est-ce que cette personne qui rend — cest
plutdt la question du début, cet gprés-midi — ce
document complet, légd asigné?

Donc, la centrale n'est pas encore |également
constituee.

M. PHANEUF: Ja dit quelle n'était pas
Iégalement constituée.

M. LEGER: Bon. Est-ce ?ue le ministre ne
voit pas, dans toutes ces difficultés, des gens
qu'on veut amener, attacher, qui signent et que
tous les moyens quils ont pris démontrent
jusgu'a quel point ils ne sont pas intéressés a
une centrale unique? Egt-ce que le ministre n'a
pas constaté cela, au cours de ces neuf mois de
négociation? Cest pratiqguement le temps que
cdla prend pour la conception et I'accouche-
ment.

M. PHANEUF: On a parlé d'accouchement
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douloureux tant6t, cda en sera peut-étre un,
mais, de toute fagon, j'ai parlé des décisions du
gouvernement et je n'al pas l'intention de
revenir sur ces décisions. On peut laisser suppo-
s toutes sortes de choses, mais je n'ai pas
Iintention de me laisser influencer par ces
sup?osmons._ Comme je suis celui qui_arencon-
tre les organismes, pas seulement le CSQ, mais
les organismes participants a la CSQ, je peux
recevoir une lettre de la CSQ, qui est I'organis-
me de regroupement et recevoir, le lendemain,
des lettres du président de la fédération affiliée
a la CSQ, se dissociant d'une décision de la

Cest ce qui me permet, auss, de fare
I'évaluation finde de l'ensemble des décisions
quej'al a prendre. Jai dit quej'ai fait assez de
consultations pour prendre la décision que je
devais prendre. Je dis que cette décison est
prise, que nous alons vivre avec cette décision,
et qu'a partir de celg I'an prochain, nous serons
en mesure de faire I'évaluation de la décision. S
ele et mauvaise, on y reviendra, mais tant et
autant_que je vas étre ministre responsable du
Haut-Commissariat, la décison est prise. On va
mettre sur pied cette centrale. Elle va fonction-
ner, et j'espere qu'elle prouvera que nous avions
raison. Je ne la remets pas en question, c'est
auss smple que cela

M. LEGER: M. le Président, étant donné que
cest la responsabilité du ministre, c'est son role
de prendre les décisions, je lui a fait remarquer
que cela lui a pris neuf mois de négociations, et
que cela a été ardu, difficile, parce qu'|Idy avait,
sous cette difficulté, des reticences de base
fondamentales. Le ministre ne m'a pas prouvé
guil y avait une économie dans cette centrale
unigue, et que les organismes ne se sentent pas
suffisamment....

M. PHANEUF: Je vas y revenir. Quest-ce

g_ue vous voulez dire par économie? Ce quej'al

it tantdt sur le plan du pied carré, ce n'est pas
de I'économie?

M. LEGER: Jaimerais...

M. PHANEUF: M. le député, vous affirmez
souvent des choses, et c'est ce que je trouve un
peu aberrant. Je prends le temps, et c'est pour
cela que le député de Masonneuve me disait:
Pourquoi vous choquez-vous? Clest auss sim-
ple que cela pourquoi je me choque. Cest qu'a

artir de réponses bien précises, avec des faits

ien précis, ou le démontre nettement une
économie sur le plan des centrales administrati- *
ves au pied carré, de fagon bien définie. Je ne
Vois pas pourquoi le député revient et dit qu'il

n'y a d'économie nulle part.

M. LEGER: Je vas dler plus loin que cela

M. PHANEUF: Il y a quelque chose qui ne
fonctionne pas dans nos arguments...
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M. LEGER: Il y al'économie du pied carré...

M. PHANEUF: ... et dansles données que je
donne. Ou bien je perds mon temps a donner
des arguments e a prouver des choses au
député, ou bien le député ne veut pas com-
prendre.

M. LEGER: Jai posé une question tantot. Il

a |'économie au niveau du pied carré, c'est-
adire l'dlocation ou le bal. Il 'y a auss
['économie au point de vue des services du
personnel qui va étre |a. Est-ce que ce personnel
ne sera pas dédoublé du fait que chacune des
confédérations a auss un travail dit personnd a
faire, qui ne peut pas se départir a une centrale
administrative. Autrement dit quil y a un
dédoublement de taches.

M. PHANEUF: La centrale administrative
pour la existe déja. C'est un service qui est
offert aux fédérations sportives dans les 62
gu'on avait prévues tantdt. On veut étendre ces
services aux autres fédérations. Cda n'arien &
voir avec les afinités entre les fédérations. Ce
sont des services techniques, des services dim-
primerie, des services téléphoniques. Je ne vois
pas en quoi cda peut créer des problémes
majeurs. S on aime parler daffinités, je I'ai dit
tant6t, quitte & me répéter, s c'est une erreur,
et qu'il n'y a aucune espéce daffinité au nom
du loisr entre le domaine du plein air, le
domaine du sport, le domaine du socio-culturel,
je ne vois pas pourquoi ces organismes se
retrouvent sous un méme chapeau qui sappelle
le Haut-Commissariat. C'est donc au départ, a
partir du mandat qu'on a donné au Haut-
Commissariat, qu'il y a donc ses affinités au
nom du loisir, e ces mémes afinités se retrou-
vent dans le domaine de la centrale.

M. LEGER: M. le Président, le ministre doit
admettre quand méme 3u'au_ Haut-Commissa-
riat, qui coiffe tout le domaine du sport, du
loisr et de la jeunesse, vous avez trois direc-
tions: le service des sports, le service des
activités socio-culturelles, le service du dévelop-
Pement du plein air. Bon! Ils sont tous les trois
3 mais chacun avec une direction différente
qui ne sont réunies que par un ministre qui est
conscient, je |'espére, de toutes ses responsabili-
tés vis&vis de ces trois domaines.

M. PHANEUF: lIs regoivent les services
techniques, administratifs de la méme et unique
centrale qui sappelle le Haut-Commissariat.
Cdane crée pas de probléme.

M. LEGER: Bien, d'accord! Alors, en réali-
té, actuellement...

M. PHANEUF: Cest ce que nous dlons
offrir.

M. LEGER: ... la centrae administrative
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unique remplit le réle de la centrale administra-
tive que la Corporation des sports faisait pour
elle-méme, pas pour les autres.

M. PHANEUF: Oui, pour la partie sportive,
on dit gu'on étend les services qu'on permettait
ala , donc aux sports, a d'autres fédéra-
tions et a dautres associations. Clest tout ce
que ¢a veut dire.

M. LEGER: Cette centrale administrative n'a
pas uniquement comme responsabilité I'aspect
administratif comme tel. Dans la lettre dinten-
tions il est question de "définir les réglements
généraux de la corporation, déerminer les
organismes qui devront étre logés dans la future
centrale administrative". Donc, il peut y en
avoir d'autres ﬂw peuvent ne pas étre confor-
mes avec les ins des gens qui sont la
"Déterminer les services administratifs qui doi-

vent étre fournis aux organismes'. suis
d'accord avec ca "Choisir [e lieu de |a future
centrale administrative”, il et d§a chois.

"Signer le bail, engager le personnel, approuver
les prévisions budgétaires de la centrale adminis-
trative". 1l y a quand méme une possibilité,
toute une définition de politique, qui implique
les organismes concernés. Cest la raison pour
laguelle je dis que c'est mettre le cheva devant
la charrue quand une centrale administrative
comme cdleci aurait pu étre déterminée aprés
avoir défini une politique.

Cette politigue, le ministre |I'admettra avec
moi, pour la définir, il a besoin de la collabora-
tion et de la participation de ces trois confédé-
rations qui regroupent toutes les fédérations qui
existent au Québec.

Edt-ce que le ministre est d'accord que, pour
établir une rédle palitique de loisir, il ‘a besoin
de la collaboration des trois confédérations
pour éablir une politique générale? Dong, il
aurait été, selon moi, plus important de définir
une politique générde et avec une centrae
administrative ou les groupes se seraient retrou-
vés également représentés 3-3-3- de définir une
possibilité de définir une politique de loisr et
des moyens de la rédiser? Mais, actuellement,
il y enadeux qui nesont pas dedans.

~ M. PHANEUF: Cda n'est pas la représenta
tion & la centrale administrative qui va accélérer
I'implantation d'une ,ooh_nque du loisir. Je ne
}IQIS absolument pas le lien que le député veut
are.

M. LEGER: Dans votre consell consultatif,
vous avez quand méme les représentants de
toutes ces confédérations.

M. PHANEUF: Oui. Ce sont des services
techniques. Jai dit qu'on administrait des
sarvices techniques a la centrale. Cda n'enleve
absolument pas l'autonomie sur le plan de la
philosophie sportive de la Fédération de lacros-
se. Elle continuera a oeuvrer, ele continuera a
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essayer daler de l'avant et de faire de lavente
de ce sport. Elle participera a I'éaboration de
programmes dans I'ensemble du Québec. La
centrale administrative n'a rien a voir avec cela.
Cda ne vient a I'encontre de rien et cda ne
favorise pas cette politique. Je ne fais pas un
lien avec cela.

‘M. LEGER: De toute fagon, j'ai donné mon
opinion la-dessus. Je pense que cette centrale a
pris naissance d'une fagon maheureuse; cda
aurait pu se passer autrement et, entre autres,
les trois organismes avaient proposé une loi.
Cette loi, selon nous, aurait permis a tous ces
organismes de venir exposer les griefs, les
,orobléme_s de fonctionnement quils ont et
‘Opposition aurait pu interroger publiquement
chacun de ces organismes, avoir des mémoires
de ces gens. Cefte centrale aurait été, a ce
moment, avec les amendements qu'on aurait
peut-étre pu apporter, une solution pour que
ces trois_organismes soient unis dans un mode
de fonctionnement qui leur conviendrait. Pré
senter une centrale administrative par une |oi
est une chose que les trois organismes propo-
saient. 1l y en avait au moins deux qui étaient
d'accord pour étre représentés 3 et 3 et je ne
pense pas que la Confédération des sports se
serait opposée & cela non plus, mais les deux
autres le désiraient. On avait méme demandé de
nommer cela secrétariat uniquement plutdt que
centrale. Vous avez accepté dans votre quatrié-
me lettre d'intention et vous avez reculé dans la
cinquiéme, mais, de toute fagon, c'étaient des
choses que vous auriez pu accepter.

En ce qui me concerne, maintenant que vous
avez voulu réunir les irréconciliables, je poserai
la question suivante au ministre. 1l se dépense
énormément d'argent dans les différents minis-
téres du gouvernement, qui ont chacun des
politiques qui_ne sont pas encore chapeautées

ar le Haut-Commissariat & la Jeunesse, aux

oidrs et aux Sports jusqu'a maintenant et je
voudrais mentionner le fait justement qu'un des
problémes majeurs est 13, est-ce que le ministre
aurait I'intention — je pose laquestion et par la
suite, je lui donnerai les explications— de
regrouper auss bientot les diverses responsabili-
tesoqw sont éparses dans les différents ministe-
res’

Par exemple, I'organisation gouvernementale
au niveau du plein air — entre autres, la FQPA
cette fois— tant en matiére de structure qu'au
plan des finances et des ressources humaines,
edt fractionnée, multidirectionnelle et non coor-
donnée et cest un des problémes pour la
Fédération québécoise du plein ar. Je donne
des exemples. Le domaine du plein ar est
soumis a des lois qui ont une répercussion
directe sur le plein air et qui sont des lois
différentes et regies par des ministéres diffé
rents. Le plein ar est réﬁl par la Loi des terres
et foréts, par la Loi de 'hygiéne publique, par
la Loi de la régie des eaux, é)ar la Loi du
ministére du Tourisme, de la Chasse et de la
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Péche, par la Loi des parcs provinciaux, par la
Loi de la chasse, par la Loi de la péche, par la
Loi des clubs de péche et de chasse; au départ,
c'est multidirectionnel.

~ Dans chacun des cas énoncés plus haut, il y a
différents centres de responsabilités impliqués.
Je parle seulement du plein air; je parlerai plus
tard du domaine du loisr et des sports.

Dans le cas du programme visant le réseau
des parcs et des herbes, il sagit de la direction
rqénéraie des parcs du ministére du Tourisme, de
a Chas et de la Péche.

Dans le programme de la protection de la
forét, qui est quand méme du plein air, il S'qut
de la_direction générae des foréts par le
ministére des Terres et des Foréts. Dans celui de
la gestion des terres publiques, il sagit de la
direction générale de I'administration des terres
et des foréts. Dans cdui du controle de la
ressource des eaux, il sagit de la Régie des
ealUx, sous la responsabilité du ministere des
Affares municipales. Dans cdui de I'assistance
financiére aux organismes du plein air, il sagit
du Haut-Commissariat.

Alors, devant tout cdla, comment voulez-
vous qu'll y ait une politique intégrée? Si vous
avez voulu intégrer dans une meme centrae
administrative au niveau administratif, est-ce
que vous avez lintention davoir la méme
philosophie pour réunir, pour qu'il y ait rédle-
ment une politique du plein air, toutes ces
responsabilités et ces centres de décision épars?

M. PHANEUF: Vous me faites lecture du
rapport de la FQPA qui nous est parvenu il y a
environ un moais, je le trouve excellent, de toute
facon, qui nous fait des remarques sur certaines
préoccupations. Jai dit dés le début, lorsque
J'ai fait des remarques au député de Lafontaine
en matiere deloisirs, qu'on n'avait pas trouvé la
solution miracle pour arriver & coordonner tous
les efforts du loisir, tout ce quil peut y avoir
dimplications loisirs dans tous les ministeres du
gouvernement du Québec, Ceci étant dit, ce
n'est pas parce que la Fédération du plein ar a
fait un mémoire que c'est la solution. Cda n'a
rien avoir, encore une fois.

M. LEGER: Cest un exemple typigue que je
donnais. Cest la méme chose dans les autres
domaines.

M. PHANEUF: Oui, cest vrai. On en est
conscient. D'alleurs, j'ai dit que le comité
interministériel sest penché sur tous ces problé-
mes. Cda n'a pas, pour autant, donné la
solution miracle. Cela n'a pas créé la structure
gue, demain matin, on peut mettre facilement
e l'avant, qui va répondre a toutes ces exigen-
ces, parce qu'on me dit qu'a partir du moment
ou on entre en forét, la préoccupation de la
forét reléve de nous autres. Je pense que les
ens des Terres et Foréts vont dire: Est-ce que
a coupe de bois et un loisir? S la coupe de
bois est auss en forét, cela rdéve de nous
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autres. Il eFeUt commencer a se faire des choses
comme cela, mais on n'en sortira pas ce soir.

M. LEGER: Cest la raison pour Iaquelled'e
demandais au ministre de déposer le rapport du
comité interministériel.

M. PHANEUF: Vous avez eu ma réponse &
plusieurs reprises.

M. LEGER: Mais je vous donne |'exemple
concret devant la difficulté qu'il y a

M. PHANEUF: Vous n'apprendrez rien de
plus que ce que vous avez |a-dedans.

M. LEGER: Cest un rapport quand méme
public. Je ne vois pas pourquoi le ministre le
garderait trop longtemps caché.

M. PHANEUF. Ce n'est pas un rapport
public, je m'excuse, c'est un rapport comman-
dé, régie interne. Quand c'est un rapport de
régie interne, ce n'est pas un rapport public. Le
ministre a le choix de rendre le rapport public
sil y tient. Sil trouve que le rapport n'est pas
utilé pour I'évolution du milieu, il ne doit pas le
rendre public. Ce n'est pas un rapport public, je
_rg‘exguge. Vous mavez donné une mawvaise
identite.

M. LEGER: Alors, qu'est-ce qui arrive?
Vous voyez des difficultés?

M. PHANEUF: A partir du moment ol vous
faites cet état de choses, on en a discuté desle
départ, vous revenez a la centrale administrative
pour me dire qu'il n'y a pas d'afinités.

M. LEGER: Cest un exemple...
M. PHANEUF: Je nevoispaslelien.

M. LEGER: Vous avez une vison dans tel
domaine et vous ne |'avez pas dans |'autre. Vous
l'avez dans la réunion de personnes qui ont des
responsabilités différentes, vous les réunissez.
Dans un domaine, pour avoir une politique du
lo!em ar, eles sont divisées et vous n'avez pas
‘intention de les ramener, vous avez un rapport
d'étude qui vous met devant les difficultés.
Vous ne voulez pas le mettre public encore.
Qu'est-ce que vous dlez faire de ce coté? Cest
la méme politique comme tantdt pour le COJO.

M. PHANEUF: Excusez, il ne faut pas mé
langer deux choses. La Fédération du plein ar
n'a pas a administrer des programmes comme
tels, c'est le Haut-Commissariat qui administre
les programmes de plein air. La F%QPA regroupe
des organismes et des services, les fédérations
comme telles, pour leur donner des facilités
administratives, comme la CSQ. Mais au niveau
des programmes, les programmes d'animation
gu'on reconnait et qu'on confie a des organis-
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mes comme Mission Québec 76, c'est en colla
boration avec les fédéerations concernées, mais
ce ne sont pas les fédérations et ce n'est pas la
CSQ qui ont le mandat de faire cette animation,
pas plus qu'on reconnait le mandat de mettre
sur pied tous nos programmes d'animation par
la fedération de la FQPA. On a_un sarvice de
plein ar et on a des programmes al'intérieur de
notre service de plein ar, chez nous, qui sont
administrés par le gouvernement et par le
Haut-Commissariat. Ce n'est pas notre intention
de confier I'administration et I'animation de ces
programmes a la FQPA. Ce n'est pas le role
gu'on reconnait a la FQPA. Il ne faut pas
mélanger tout cela non plus.

M. LEGER: Jusgu'a présent, vous n'avez pas
encore de réponse de ce coté.

M. PHANEUF: Ja donné uneréponse.

M. LEGER: Je veux dire que vous étes pris
dans un probléme, un dilemme.

M. PHANEUF: Ce probléme sur le plan du
loisir, avec le plein air, avec |le socio-culturd, j'ai
dit et je le répete, Il demeure entier, tant et
autant qu'on a des programmes et qu'on les
anime, on ne perd pas de vue les ententes
interministérielles ﬂw peuvent se prendre. Je
peux vous donner des exemples: Qui se préoc-
cupe des ports de plaisance au Québec actuelle-
ment? Je retourne ma question. Dans le passg,
cest le ministére du Tourisme, de la Chasse e
de la Péche qui sest penché sur cette préoccu-
loan_on de faire des ports de plaisance. Mais dans
‘animation des ports de plaisance, a partir du
moment oU on veut mettre une base de voile,
ou on veut faire de I'animation de voile, avec la
collaboration de la Fédération de voile, qui
prend la reléve? Le rble de I'animation, on le
reconnait au Haut-Commissariat. On peut avoir
des programmes conjoints entre le ministére du
Tourisme, de la Chase et de la Péche et le
Haut-Commissariat  actuellement, et cda ne
vient absolument pas en conflit, & partir du
moment ou on définit des actions bien précises.

M. LEGER: Je vais donner un exemple d'un
probléme. On parle de marina?

M. PHANEUF: Oui.

M. LEGER: Le ministre peut-il expliquer a
cette commission pourquoi le Club nautique de
Québec a droit & une subvention statutaire pour
trois ans au montant de $52,000 aors que la
Fédération de lavoile du Québec, de méme que
les autres mouvements de loisirs et des sports,
ne sont certains qu'année par année d'étre
subventionnés?

M. PHANEUF: Ce n'est pas la subvention
statutaire, mais ce sont les chiffres de $52,000
qui me surprennent.
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M. LEGER: ... de cet organisme est un M.
Dick Drouin, je pense, dont e bureau n'est pas
tellement loin du Parlement.

M. PHANEUF: Le montant qu'on avait
étudié, c'est $32,000 et c'est un projet pilote
mis de I'avant.

M. LEGER: Pour troisans?

M. PHANEUF: Trois ans. On veut se donner
la chance de I'évaluer. On a fait la méme chose
dans le domaine de I'équitation. On a reconnu
comme projet pilote une école d'éguitation qui
est incorporée a but non lucratif dans larégion
du Lac-Saint-Jean, ce qui nous permet d'évaluer
le rendement. |l reste asavoir S on va en mettre
dautres sur pied. Cest ce qui va donner des
orientations et qui va nous permettre de mettre
des programmes sur pied tant6t.

L'exemple au Québec...

M. LEGER: Pour quelle raison cette expe-
rience pilote at-dle été donnée a un club privé
plutdt qu'a la Fédération de la voile du Québec
qui aurait pu trouver la méme...

M. PHANEUF: La Fédération de lavoile du
Québec n'a pas de base de voile comme telle.

M. LEGER: Mads dle aurait pu determiner
dleméme qui aurait EU ['avoir... Pourquoi la
donner & un club priveé:

M. PHANEUF: Parce que j'ai dit que les
programmes danimation relévent du Haut-
Commissariat et qu'on a l'intention de remplir
notre réle et notre mandat dans ce sens. Donc,
dans I'animation de la voile, on peut reconnal-
tre des clubs qui sont, bien sir, chapeautés par
lafédération. Mais, sur le plan de I'animation, le
Haut-Commissariat assume un certain leader-
ship, et va en assumer de plus en plus. Et on n'a
pas l'intention de déléguer notre responsabilité
aux fédérations sportives comme telles.

Les fédérations sportives, cest quoi sur le
plan international, sur le plan national, sur le

lan québécois? Il faut les définir. Qui vafaire
a base de voile internationale? S on veut
définir le role des fédérations comme telles, il
faut le reconnaitre en fonction de leur raison
d'étre.

Les programmes danimation relévent du
gouvernement et du Haut-Commissariat. Nous
avons l'intention de mettre véritablement de
l'avant des Krogra_mm& d'animation qui seront
toujours... A partir du moment ot on va tenir
une compétition, on aura toujours besoin de
reconnditre la fédération pour que la fédération
nous donne la sanction pour la compétition. Ce
n'est pas le gouvernement qui va la donner,
Cest la fédération. C'est son role et son mandat.

“M. LEGER: Cest un bon point pour le
ministre.
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M. PHANEUE: D'accord? On va plus loin
que On confie & certaines fédérations des
mandats bienOPrécis sur le plan de I'animation:
formation de directeurs techniques au niveau de
la décentralisation, formation de compétences
sur le plan du "coaching”, de I'entrainement
comme tel. On peut reconnaitre ces roles et les
confier & des fédérations sportives.

Mais s on veut implanter un réseau de base
de voile au Québec, je pense que ca devient une
priorité gouvernementale, de la’ méme fagon

Ue VousS retrouvez ces structures en Europe, en

rance, ou il y a énormément de bases de voile
directement subventionnées Par I'Etat, non pas
par les fédérations comme telles.

M. LEGER: Eg-ce que le ministre peut
déposer devant la commission le dossier com-
plet du Club nautique de Québec?

M. PHANEUF: Oui.

M. LEGER: Cest-adire le contenu des
programmes de voile de ce club?

M. PHANEUF: Oui.

M. LEGER: L'immobilisation occasionnee
par ces programmes et les bateaux sont-ils
achetés par soumissions?

M. PHANEUF: Je déposerai le dossier de
I'évaluation gu'on a faite de la demande pour
créer une école de voile a Québec.

M. LEGER: Est-ce que le ministre peut faire
état a cette Chambre du dosser des activités
socio-culturelles du Haut-Commissariat? Exem-
ple: Egt-il vra que I'ensemble de |a responsabili-
té a éé transferé sous l'autorité du ministere
des Affaires culturelles?

M. PHANEUF: C'est faux.
M. LEGER: Cest faux.

M. PHANEUF: Le sarvice socio-culturel qui
es dirigé par M. Jean Rioux est encore et va
demeurer au Haut-Commissariat. C'est un ser-
vice qui prend de plus en plus d'ampleur, S on
compare les chiffres de I'an 2 avec les
chiffres de cette année, et nous avons l'inten-
tion de continuer & oeuvrer dans le domaine du
loisir socio-culturel comme tel.

Je ne dis pas, compte tenu des explications
que nous avons données tantot, que ¢a ne crée
pas certains problémes actuellement.” Il y a le
danger d'une certaine concurrence, il peut y
avorr des dangers de chevauchement, mas
comme le Haut-Commissariat a un mandat bien
précis sur le plan de |'animation, nous avons
embarqué dans le domaine de |'animation cultu-
relle et nous alons continuer, quitte a revoir
nos structures éventuellement, compte tenu des
échéanciers, des évaluations que nous sommes
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en train de faire. Jai mentionné mes préoccupa-
tions, j'ai dit que je n'ai pas encore trouvé de
solution miracle.

M. LEGER: Est-ce que le ministre est en
mesure d'annoncer les grandes lignes du plan de
développement de I'éducation physique au Qué-
bec annoncé successvement lors des deux
derniers budgets?

M. PHANEUF. On a eu cette discusson
tantét. L'éducation physique au Québec reléve
du ministre de I'Education.

M. LEGER: Je voulais avoir votre point de
vue comme responsable du domaine du sport,
tandis que 14, c'éait le domaine de la partie
scolaire.

M., PHANEUF: S vous voulez savoir ce que
j'a héte de vair faire...

~ M. LEGER: Qud service du Haut-Commissa
riat est chargé de I'éaboration de ce plan?

M. PHANEUF: On n'est pas chargé de
['élaboration du plan. C'est un plan qui reléve
du ministére de I'Education.

Mais on y participe, cest sir, compte tenu
de I'évolution qu'on veut voir prendre dans le
domaine de l'education physique mas plus
particuliérement, ce que j'ai expliqué cet apreés-
midi, dans le domaine du sport scolaire comme
tel, une reconnaissance de clubs au niveau des
commissions, etc.

M. LEGER: Quels sont les budgets affectés &
ce plan de développement pour I'exercice qui
sen vient?

M. PHANEUF: Au niveau du sport scolaire,
c'est $500,000 qu'on affecte.

M. LEGER: Au niveau du sport extrascolai-
re, est-ce que vous avez dit que I'APAPQ
fonctionnait en dehors de la période scolaire?

M. PHANEUF: L'APAPQ est un organisme
professionnel qui regroupe les éducateurs physi-
ques a une vocation, I'éducateur physique, et
un professeur d'éducation physique reconnu au
méme titre, comme er l'ai dit tant6t, qu'un
professeur de géographie et en dehors de cela,
sur le plan de I'animation, on ale sport scolaire.
Cest laquej'ai dit que nous prenions lareléve a
partir du moment ou on fait du sport scolaire et
gu'on anime les pro?ramm&s de sport scolaire
en reconnaissant que I'APAPQ ale mandat de le
fare parce que cda regroupe les éducateurs
physiques.

M. LEGER: Dong, il y a $1 million qui sont
donnés par le ministére de I'Education...

M. PHANEUF: Par le Haut-Commissariat.
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M. LEGER: Vous mavez parlé de $500,000.

M. PHANEUF: $500,000 par le Haut-
Commissariat, oui.

M. LEGER: Et il y a $1 million qui est
donné auss par le ministére de |I'Education.

M. PHANEUF: Non. Le million qui est
donné par le ministére de I'Education, cest au
Inl\aeau Iélémenta|re simplement, mais je n'ai pas
e détail.

M. LEGER: Pas al'éémentaire, le secondai-
re.

M. PHANEUF: Oui. Cest purement au ni-
veau éémentaire. Cest le nouveau programme
qui est mis sur pied pour pallier cette lacune des
professeurs d'education physique au niveau
éémentaire.

M. LEGER: Alors le million de M. Cloutier
cet aprés-midi, c'était au niveau éémentaire
seulement.

M. PHANEUF: Oui. Parce que celareprésen-
te une somme beaucoup plus importante que
cda s on veut parler de tous les professeurs
d'éducation physique dans tous les milieux.

M. LEGER: Quelle est la somme donnée par
le ministére de I'Education, je ne parle pas du
Haut-Commissariat, au niveau secondaire et aux
autres niveaux pour |'éducation physique?

~ M. PHANEUF: Je ne les a pas ces sommes,
je m'excuse.

M. LEGER: Cest ce que je craignais cet
aprés-midi. Jai dit: Le ministre va m'envoyer a
['autre. Jai posé la question au ministre de
I'Education cet aprés-midi, il m'a parlé de $1
million et j'ai cru comprendre que c'était pour
le niveau autre qu'élémentaire.

M. PHANEUF: Non. Le million, cest le
nouveau programme au niveau élémentaire. De
la fagon que la question a été formulée, moi
auss 'ai pensé que c'était que cela.

M. LEGER: Les $500,000 que vous avez au
Hau_t:)Commissariat, C'est au niveau éémentaire
auss

M. PHANEUF: C'est pour |es associations ou
fédérations multisportives. Cda intégre
I'APAPQ, le sport collégial, le sport au niveau
secondaire et le sport au niveau universitaire.

M. LEGER: Concernant cette ouverture des
écoles, des gYmnas&s aux municipalités, le
ministre peut-1l nous donner des explications
supplémentaires a la suite des informations qu'a
divulgués le sous-ministre adjoint, M. Beaure-
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?ard_, concernant la situation dinfériorité de
activité physigue a I'édémentaire, notamment
au chapitre de la quasi absence des professeurs
d'éducation physique a ce niveau ains que
I'absence presque compléte de I'éguipement
nécessaire a un programme structuré pour les
jeunes de 6 413 ans?

M. PHANEUF: L& on parle encore de I'édu-
cation physique. On ne parle pas de mon
domaine.

M. LEGER: Alors, cela ne touche pas votre
domaine du tout, encore, I'éducation physi-
que?

M. PHANEUF: Non. Vous mentionniez M.
Beauregard, qui chapeaute ce domaine en tant
gue sous-ministre adjoint et c'est le domaine
purement de I'éducation physique.

M. LEGER: M. Beaure%;ard apalé decdaa
I'occasion de la réunion de I'APAPQ.

M. PHANEUF: Qui est, encore une fois,
I'organisme qui regroupe des educateurs physi-
ques au titre de professeurs d'enseignants.

M. LEGER: Alors, ce sont des questions qui
auraient d0 étre posee au ministre de I'Educa
tion. C'est cela le probleme. 1l 'y a des responsa-
bilités sportives qui relévent du ministere de
I'Education et il y a des responsabilités sporti-
ves qui relevent du Haut-Commissariat.

M. PHANEUF: Pour bien définir ma pensée,
j'ai, cet aprés-midi, bien dit que les périodes
d'éducation physique qui sont données au
niveau secondaire, au niveau collégid et au
niveau universitaire relévent directement du
ministére de I'Education et les programmes de
contenu n'ont rien a voir avec le Haut-Commis-
sariat et relévent carrément d'une direction au
niveau du ministére de I'Education. Ou le
Haut-Commissariat a des préoccupations, c'est
au niveau du sport scolaire. On a cette preoccu-
pation sur le plan de I'émotivité comme tous les
autres, mais sur le plan delagestion, je n'ai pas
la responsabilité des éducateurs physiques en
tant que "prof* d'éducation physique. Je n'ai
gue ce vouloir et ce pouvoir de réconnaitre qu'il
existe des commissions scolaires, qu'il existe du
sport scolaire, qu'il existe des compétences au
niveau scolaire qui me permettent de mettre de
I'avant certaines politiques au niveau du sport
scolaire et c'est la que nous prenons la reléve.
Mas on ne sintégre pas a l'intérieur des
programmes d'éducation physique, mais pure-
ment au niveau du sport scolaire.

M. LEGER: Est-ce que vous pensez qu'un
jour, étant donne que c'est une autre dimension
du sport et de I'éducation physique, de la
motivation des jeunes au sport, dans votre
projection, vous avez l'intention de regrouper
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au Haut-Commissariat, les responsabilités du
sport dans les écoles?

M. PHANEUF: Je ne saispas s on regroupe-
ra au Haut-Commissariat, dans la création d'un
ministére des Sports, s on regroupera au niveau
d'une superstructure. Je vous ai dit qu'on est
conscient de ce qui existe actuellement. Il n'y a
pas une lacune comme telle. On peut reconnai-
tre la lacune au niveau de I'éducation physique
a I'élémentaire. On lareconnait. Jai dit que je
n'ai pas de mandat pour pallier cette lacune.
Mais en unifiant la structure, ¢a ne veut pas dire
gue la lacune ne demeurera pas la meme. Je
pourrai la changer a partir du moment ou
J'aurai un programme qui collera au milieu
édémentaire et qu'on me donnera les sommes
nécessaires pour animer ce milieu d'éducation

hysique au niveau éémentaire et que, paralle-
ement a ¢a, on permettra la construction de
gymnases au niveau éémentaire parce que ¢a
prend auss des équipements physiques. Le
probléme n'est pas de savoir s le Haut-Commis-
sarigt doit_prendre le chapeau de I'éducation
Ehysc que. Je pense que le probleme n'est pasla
e probléme est de savair, & partir du moment
ou l'animation va se faire, qu'on va accentuer
cette animation, le réle de coordination au nom
du sport comme tel, sport scolaire, sport
municipal, sport fédéré, je I'ai bien mentionné.

M. LEGER: Ce<t ca

M. PHANEUF: Sport catholique et sport
protestant, si on veut aler plus loin. Nous, nous
reconnaissons ce role au niveau de la coordina-
tion. Ce n'est pas en créant une structure qu'on
va modifier et qu'on va prendre |e chapeau de
I'éducation physique. Parce que je veux qu'on
continue a reconnaitre que ['éducation physi-
que est auss importante, est au méme titre dans
les écoles que le francais, que la géographie, que
les mathématiques. Pour moi, ce sont des
périodes ou on devrait accroitre ses connaissan-
ces dans |le domaine de I'éducation physique,
s connaissances sur le plan des techniques
sportives, ses connaissances sur le plan de tout
ce que ¢a peut comporter en éducation physi-
gue au méme titre qu'une autre discipline. On
ne prendra pas le chapeau |a-dessus.

M. LEGER: S, pour le moment, il y avait
une coordination qui existait au niveau scolai-
re... Mais apres les heures de classe, étant donné
que les municipalités, comme le disait tantét le
ministre, ont une responsabilité et méme un
léger budget concernant le loisr et le sport,
qguil y a des éguipements, des gymnases, des
sdles d'école, etc., est-ce que e ministre a une
politiqgue définie ou un objectif & atteindre au
cours de l'année concernant l'ouverture des
écoles, une négociation quelconque avec les
municipalités au niveau d'une subvention, sil y
a un projet mis de l'avant, une étude approfon-
die des besoins des municipalités concernant le
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loisr et le sport i

politique provincide, il faut quand méme que

quelqu'un _en ait la préoccupation, et je pense

gue ¢a reléve du ministre responsable du Haut-
ommissariat.

~ M. PHANEUF: On tente de plus en plus de
Sgner des protocoles d'entente pour utiliser
conjointement des éguipements, ['utilisation
conjointe, & partir des vocations municipales et
vocations scolaires de I'équipement qu'on re-
trouve de plusen PI us complet dans les commis-
sons scolaires. Il existe, de mémoire, 1,148

mnases dans les commissions scolaires, dans
es écoles, actuellement, au Québec. 250, ou a
peu prés, protocoles d'entente ont été signés
par des commissions scolaires et des municipali-
tés pour |'utilisation de ces éguipements, par les
municipalités en dehors du temps scolare, et
par le scolaire en temps scolaire.

M. LEGER: Dans 250 municipalités a peu
pres?

M. PHANEUF: Oui. Ce quil ne faut pas
perdre de vue dans cette évolution normale des
choses, clest que sur les 1,500 municipalités au
Québec, il y en a quand méme qui n'ont pas
encore les moyens de se permettre un directeur
de récréation en permanence. Il ne sagit pas
seulement de signer un protocole d'entente, a
partir du moment ou la municipalité prend la
reléve de I'exploitation des gymnases, il faut
guelle soit en mesure d'en assumer les respon-
sahilités. Il faut donc c%u'elle_at cette posshili-
té, autant sur le plan tinancier que sur le plan
physiqgue en ayant des gens compétents dans
cette animation. Quant aux programmes, on a
mis un programme qui Sappelle assistance au
leadership, pour accélérer les permanents en
récréation au niveau des municipalités qui
augmentent le nombre de permanents et qui va
permettre & ce permanent de mettre au point
des ententes avec les commissions scolaires des
protocoles d'entente avec ces municipalités, de
voir & récupérer des bénévoles dans différents
secteurs et dans différentes disciplines pour
animer ces gymnases _le soir. Mais vous voyez
gu'il y a destemps ol on n'est pas arrivé a tout
faire.. Méme s on avait $10 millions demain
matin, je ne suis pas certain qu'on pourrait
trouver "asez de personnes compétentes pour
prendre la reléve comme directeur permanent
dans chacune des municipalités du Québec.

M. LEGER: Mais pour obtenir une politique
d'ensemble, est-ce qu'il ne serait pas nécessaire
de faire l'inventaire des besoins basés sur la
densité de la population, la grandeur de la
municipalité, les services dda existants et les
services manquants, de facon a établir,
exemple qu'une municipaité de 50,000 de
population aurait droit a tant de piscines, tant
de gymnases, tant d'écoles?

sport? S on veut en fare une:
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1l en existe actuellement tant. Donc, on doit
sgner un protocole d'entente. 1l faudrait en
batir tant. Est-ce qu'il n'y aurait pas une
possibilité d'avoir une étude sur ce sujet pour
Justement permettre cette accessibilité, parce
que, tantot, je disais fort bien que le ministre a
bien dit, dans sa conférence de presse, qu'un de
s objectifs, clest l'accessibilité des loisirs a
tous? ‘Mas pour obtenir cette accessihilité, il
faut quil y ait des outils, il faut qu'il y ait un
inventaire de ce qui existe et baser des critéres,
un peu comme le ministére de I'Education, il y
a—je ne le sas pas— une quinzaine d'années
avait éabli qu'une municipalité ou une commis-
sion scolaire qui avait tant d'éléves, avait droit a
avoir tant d'écoles et tant d'ameublement, etc.
Es-ce que c'est dans les priorités ou dans les
préoccupations du ministre de faire I'inventaire
des besoins et de ce qui existe actuellement,
dans ce domaine, au niveau des municipalités
du Québec?

M. PHANEUF: Le savice de la planification
du Haut-Commissariat est en train de compléter
cette évduation au niveau de la province de
Québec. Je pense gue, sans attendre le rapport,
on peut presque dire que, dans beaucoup de
secteurs actuellement, on al'équipement voulu,
a cause des constructions de polyvalentes qu'on
a accélérées. Donc, des gymnases, on en trouve
une bonne quantité, 1,148. On en a dga
compilé le nombre. On retrouve de plus en plus
des piscines et on reconnait, comme plateau de
travail, au niveau d'une commisson scolaire,
une piscine de 20 métres ou de 25 métres, 4 ou
6 corridors, selon encore les normes des popula-
tions scolaires étudiantes.

Cette évaluation va se terminer sous peu. Ce
qu'il va étre intéressant_de reconnaitre aussi, ce
sont des municipalités a vocation régionale, des
municipalités qui ont cette vocation de regrou-
per les populations des municipalités environ-
nantes, ou on retrouvera les installations dont
on ne peut pas doter chacune des petites
municipdités. Jen a dans mon comté qui ont
200 et 300 personnes. Cest SOr que je n'ai pas
les moyens et que la province n'aura jamais les
moyens de leur donner trois tennis, de leur
donner toute la gamme des équipements poss-
bles. 1 va faloir, par contre, centraliser, attein-
dre peut-étre auss une certaine décentralisa
tion. On verra I'évaluation qu'on va en faire au
niveau de ces municipalités, pour que, dans un
bassin donné, on retrouve a Beu prés tous les
équipements possibles. Clest beau demander a
nos fédérations sportives de se décentraliser,
mais, sil y a des zones défavorisées par rapport
a d'autres, une fédération de tennis ne peut pas
faire de tennis sil n'y a pas de tennis dans la
région. On va fare du tennis. On sait que
Québec est une région forte en tennis. Montréal
es en train de se relever. Elle a d§a été forte.
Elle adiminué et 13, on reprend. Il y a un regain
dénergie dans ce domaine. Il sagit de fare
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I'évaluation du nombre de tennis qui existent
actuellement. Ceux qu'on peut rapidement
— on afait cela dans mon comté...

M. LEGER: Est-ce gu'il %/ a un comité qui
soccupe de faire cette étude?

M. PHANEUF: Qui, la direction de la plani-
fication actuellement en collaboration avec la
carte du loisir. Je pense que tout cda auss va
avoir une répercussion la-dedans, ce qui va nous
amener tantdt a établir la politique finde au
niveau du financement et de I'aide a apporter
sur le plan de I'immobilisation pour compléter
ce réseau d'équipements qu'on devait retrouver,
ce qu'on appelle auss le miniéguipement.

M. LEGER: Est-ce que vous éudiez auss la
possibilité de financer les municipdités qui
auront des responsabilités supplémentaires, soit
par le ministere des Affaires municipaes ou
autres, de fagon que s une municipalité sen-
tend avec une commission scolaire... Cest sr
que pour la commisson scolaire qui a la
responsabilité de la bétisse, de I'équipement,
des accidents possibles, de la surveillance — sans
parler des animateurs et des spéciaistes— cda
va lui colter des sous pour dire: A partir de
telle heure, on prend la bétisse en main, I'école,
et il vay avoir notre propre surveillance. Il y a
le premier des concierges dont on parlait tantot.
Il'y aauss des colits pour cela, des assurances a
payer. Est-ce que le comité d'étude se penche
sur ce probléme de subventions aux municipali-
tés pour les sarvices qu'elles devraient donner?

M. PHANEUF: Actuellement, on ne finance
Fas d'une fagon systématique les municipalités.
| va faloir savoir, a partir du moment ou on va
mettre des programmes d'animation dans des
centres qu'on va reconnaitre comme des centres
prioritaires, guelle sorte d'aide on va apporter
aux municipalités. Jai dit guel& municipalités
avaent ce premier role de la récréation et
avaient ce pouvoir de taxation pour faire de la
récréation. Jusqu'a quel niveau? Que pourcen-
tage de leur budget vont-elles se permettre de
consacrer a ces programmes? Quelle partie sera
prise en main par le Haut-Commissariat? Cda
demeure & évauer. |l faut admettre qu'il existe
une grande disparité entre certaines municipali-
tes.

M. LEGER: Des municipalités pauvres.

-~ M.PHANEUF: Il y a des municipalités
riches et des municipalités pauvres. On peut se
svir de I'exemple de Pointe-Claire actuelle-
ment. Pointe-Clare n'a Eas attendu la Fédéra-
tion de plongeon ou la Fédération de natation
pour mettre de I'avant ses programmes d'anima-
tion e pour former des athlétes au Québec.
Pointe-Claire connait une certaine richesse.
Diilleurs, le premier bassin de 50 métres
était a Pointe-Clarre. Il existait depuis plusieurs
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années dga a I'époque ou nous en parlions. Ce
sont des choses comme cela, compte tenu des
disparités et des richesses, je pense qu'on ne
mettra pas une norme. On va dire que, de facon
systématique, par téte d'habitant, on va y dler
carrément. Il y aura toujours des dégf)_arlté_ﬁ Je
Pens_e que, pour coller  a cette rédlité, il va
adloir que nos programmes tiennent compte de
ces disparités.

M. LEGER: Quand prévoyez-vous gue votre
comité d'étude et de planification va deposer ce
rapport?

M. PHANEUF: Je ne sais pas. Je sais qu'on
travaille ardument 1&-dessus, maisje ne peux pas
vous donner... On a vécu, dalleurs, des proble-
mes, vous connaissez les problémes du Haut-
Commissarist. On n'avait pas beaucoup de

ersonnes |'an passe. On a accru nos effectifs.

ous sommes tasses dans des locaux actuelle-
ment. On espére pouvoir avoir des locaux plus
adéquats, compte tenu des gens qui ont ay
travailler. On est aux prises avec toutes sortes
de problémes. Cea ne nous a pas empéchés de
fonctionner et de consolider beaucoup d'activi-
tés. Clest probablement une des taches les plus
importantes qu'on est en train de discuter
actuellement, parce gque je pense que Cest 1a
qu'on va vraiment définir ['action gouvernemen-
tale en matiéere de récréation, sport et loisr.

M. LEGER: Je sais qu'on travaille bien fort
au Haut-Commissariat, et je le fdlicite pour le
travail quil fait. Est-ce que le ministre a
I'intention de récompenser bientbt ses fonc-
tionnaires par un voyage quelconque au mois de
1U|Ilet, en France, den amener plusieurs pour
e travail ardu qu‘|]s ont fait?

M. PHANEUF: On a discuté d'un institut

rovincial en devenir, qui Serait une suite
ogique a Misson Québec 76. Jen'ai pas décidé
quel serait l'institut, parce qu'il y a un comité
qui travaille en collaboration et en consultation
avec tout ce qui sappelle milieu. Jai quand
méme l'idée ddler faire un voyage en France,
sur l'invitation de la France, pour faire un tour
d'horizon de ce qui existe actuellement en
France, de voir une ville comme Grenoble, ce
gu'on fait avec les équipements sportifs d'une
ville ou il y a d§a eu des Jeux olympiques.
Cest intéressant pour nous de constater qui a
pris la reléve des équipements sportifs dont la
ville sétait dotée a ce moment. Clest tout cela
qu'on veut évauer pour voir ce que nous alons
faire éventuellement. Cda va peut-étre orienter
certains de nos programmes.

M. LEGER: Combien de fonctionnaires de-
vront vous accompagner pour cette étude inten-
sve?

M. PHANEUF: En tout et partout, Ije pense
que cest six. Quatre fonctionnaires plus deux
membres du cabinet.
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M. LEGER: Six personnes?
M. PHANEUF: Six.
M. LEGER: A quelle date y dlez-vous?

M. PHANEUF: Du 7 au 21 juin. Ce sont les
dates prévues pour ce voyage.

M. LEGER: Juillet?
M. PHANEUF: Juin.

M. CARON: Clest vra que vous n'étes pas
beaucoup. Si vous aviez été un peu plus...

M. LEGER: Clest parce que je pensais que
cda correspondait aux 24 heures du Mans.
Claurait été une bonne occasion.

M. PHANEUF. Cda correspond, en effet,
aux 24 heures du Mans.

M. LEGER: Oui.

M. PHANEUF. Clest slirement une chose
que je vais essayer d'dler voir.

M. LEGER: Bon.
M. PHANEUF: Pour parfaire ma formation.

M. LEGER: Vous alez voir comment on
prend les courbes par |a

M. PHANEUF: Ces Frangais, on ne sait pas
comment ils prennent les courbes, cela va étre
intéressant de le constater.

M. LEGER: ES-ce que le ministre pourrait
deéposer devant cette chambre, les informations
suivantes: Les credits budgétaires aloués au
service du développement raqlonal et du plein
air pour l'exercice de 1973/74?

M. PHANEUF: Le planrégiona ?
M. LEGER: Le plan régiona et du plein air.

M. PHANEUF: Cest un service, dailleurs,
qui va connaitre pas ma d'ampleur, parce que
le plein air est devenu un phénomeéne bien
important. 1l sagit de voir ce qu'on peut
developper méme en milieu urbain. On sait qu'il
existe des bases de plein air méme en milieu
ulrbain._ Sainte-Foy sest ameénagé une base de
plein air.

M. LEGER: Vous le déposez aujourdhui,
est-ce que vousl'avez ici?

M. PHANEUF: Je puis déposer la liste com-
pléte.

M. LEGER: Est-ce que vous pourriez auss
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déposer la liste déaillée de tous les organismes
uiont touché des subventions sur recomman-
ation de ce service de plein ar et de dévelop-
pement régional?

M. PHANEUF: Oui, on pourra déposer le
document. On a une bonne partie de ces
subventions qui sont dga dans |'organigramme
qui vous a éé remis, et on pourra compléter,
parce gue vous avez une partie qui n'avait pas
€té dépensée. On pourra compléter la partie qui
n'est pas indiquée dans I'organigramme qui vous
aéteremis.

M. LEGER: Vous aurez les montants aloués
a ces organismes en méme temps?

M. PHANEUF: Oui, assurément.

M. LEGER: M. le Président, je voudrais
poser la question suivante, étant donné que le
député de Sauvé est avec moi. Est-ce que le
ministre pourrait me répondre? Il a affirmé, je
pense, au début de cette commission, pendant
notre absence, que les nouvelles subventions
hors normes, dans les comtés, seraient portées a
une moyenne de $14,000 dans tous les comtés.
Jaurais des questions...

M. PHANEUF: Ce sont des faits affirmés.

M. LEGER: Vous avez effirmé cda Edt-ce
que je pourrais lui poser, maintenant, des
questions bien précises dans le rapport des
comptes publics pour 1972/73? A la page
3-252, il y a pour le Haut-Commissariat a la
Jeunesse, aux Loisrs et aux Sports, les sommes
qui ont eté dépensées pour le domaine du loisir
et du sport dans les comtés. Il y a des sommes
astronomiques. .

Je présume qu'il y a la-dedans une disparité
extraordinaire provenant peut-étre de program-
mes speciaux, mas j'aimerais savoir, d'abord...
On vait les comtés comme Ahuntsic: $8,000;
Bourassa: $7,300; les comtés péquistes, Bourget
a cette époque; $7,000; Lafontaine: $9,000;
Maisonneuve:  $10,000; Notre-Dame-de-Gréce
est un plus loin, je ne le vois pas,
Saint-Jacques: $7,000 et, tout acoup, jevoisle
comt¢ de Mercier: $39,000. Quest-ce que le
premier ministre a de é)l us dans son comté que
d'autres pour avoir $39,000?

M. PHANEUF: |l y a des sommes affectées...
En cela, il faut fare attention, il faut étre
prudent au niveau de l'identité. Je pense au
Centre de I''mmaculé-Conception qui est dans
le comté de Mercier.

UNE VOIX: Dans le comté de Saint-Jacques.

M. PHANEUF: Non. Il était dans le comté
de Mercier?

M. LEGER: Pes a cette époque.
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M. PHANEUF: Pas a cette époque. Mainte-
nant?

M. LEGER: La Pdestre Nationale non plus.

M. PHANEUF: En tout cas, on va vérifier
pour savoir exactement quelle somme. Je sais
gue je pourrais faire la méme remarque. Jai
reconnu un centre de loisirs dans le comté de
Maisonneuve a un certain moment...

M. LEGER: ... le centrerégional...

M. PHANEUF: .. qui n'arien a vair... On
affecte la somme au comté mais cda n'est pas
dans le hors normes et vous pouvez en trouver...
La Cité desjeunes de Vaudreuil est un exemple,
elle est financee et elle est reconnue par notre
sarvice, chez nous, et, au niveau de I'exploita-
tion d'un centre communautaire...

M. LEGER: Elle nerecoit rien.

M. PHANEUF: Le service afinancé $40,000
ala Cité des jeunes.

M. LEGER: Ici, c'est écrit $20,000. Pour le
comté de Vaudreuil-Soulanges, cest écrit
$20,000.

M. PHANEUF. Cda n'est pas pour l'an
passé, 1972/73?

_ M. LEGER: Je parle du dernier qu'on nous a
déposa.

M. PHANEUF: 1l sagit d'opérations diffé-
rentes qui ne sont pas identifiées au comté.
IEI_Ie_s sont identifiées au niveau des centres de
oisirs.

M. LEGER: Je laise la parole au député de
Sauvé.

M. PHANEUF: Oui.

‘M. MORIN: Quels sont les critéres qui vous
uident dans I'octroi de ces subventions aux
ifférents organismes de loisirs des comtés?

M. PHANEUF: Ja normalisé parce qu'on
avat de grandes disparités & un certain moment
our toutes sortes deraisons. |l faut remonter a
a source de ce budget pour pouvoir compren-
dre quelle sorte d'animation on faisait. Je pense
gu'il y a eu un certain temps ou ce budget était
purement laissé a la discrétion du ministre, sans
norme. On a en 1970, & I'époque ou M.
Jean-Paul L'Allier était le ministre responsable,
établi une norme. Selon les bassins de popula-
tion, il faut admettre que de grandes disparités
existaient a I'époque entre les comtés et je
pense que la norme variait d'un montant de
$6,000 pour certains comtés urbains & aler
jusgu'a $15,000, je me sers de l'exemple du
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comté de Rouyn-Noranda. Le député Camille

Samson qui était responsable recevait $15,000 &

cette épogue. Comme on a décidé de normaliser

un peu les activités sur le plan des individus, on

a normalisé dans les 110 comtés des popula-

tzlgns a peu pres comparables, plus ou moins
p.c.

M. MORIN: Pour cette année ou pour |'an-
née écoulée?

M. PHANEUF: Pour cette année, Ce qui m'a
amené a normaliser, a dire que, maintenant
gu'on représente des individus a A{)eu res d'une
facon égale, on se normalise & $14,000. Le reste
demeurerait a étre réévalué, mais il faudrait
avoir une norme de base. Cda n'est pas plus
facile, quant a moi, S on regarde ce qui se
faisat dans la zone urbaine de Montréal, qui
était la zone la plus défavorisée, cdla n'est pas
plus facile de faire du loisr & Montréa actuelle-
ment _que de fare du loisr en Gagpésie ou au
Lac-Sant-Jean. Je me suis expliqué a plusieurs
reprises dans ce sens. Les problémes sont bien
différents, mais ils demeurent entiers. Souvent
le probléme d'organiser des loisirs dans la zone
de Montréal, c'est de sortir les gens de Montréal
et de les amener dans des zones de plein air. Il y
a les fras qui sont inhérents au transport
comparativement a des ‘?g;ns qui_demeurent en
périphérie du lac Saint-Jean, qui peuvent faire
plus facilement de la voile, du canot-kayak. Ils
ont le lac Saint-Jean a leur porte. C'est dans ce
sens.

M. MORIN: Pour l'avenir, vous ne ferez
donc 885 de distinction entre un comté ou il y a
28,000 éecteurs et un comté qui dépasse méme
ll\f/li norrgale de 40,000, commeiil y en aplusieurs a

ontréal.

M. PHANEUF: Ja dit qu'on ne fermait
pas... Il y a dautres évaluations qui seront
prises en considération et des recommandations
qui sont faites. On a des sarvices qui vont
evauer les besoins a partir du moment ou il y a
dans un comté, en particulier, un centre de
loisirs bien organisé. Et a Montréadl, il en existe.
Il 'y a a Notre-Dame-de-Gréce, un centre de
loisrs qui est financé maintenant par le Haut-
Commissariat & la Jeunesse, aux Loisirs et aux
Sports. A partir du moment ou on en reconnait
un, j'ai dit qu'il fallait avoir un programme pour
reconnéitre qu'il existe des centres de loisirs. Il
faut avoir une politiqgue d'aide aux centres de
loigrs et c'est ce que nous avons mis de I'avant.
Tous les centres de loisirs qui font une demande
d'aide voient leurs budgets évalués, leurs poss-
bilités d'autofinancement, compte tenu du mi-
lieu dans lequel ces centres de loisirs existent et
on reconngit certaines priorités.

‘M. MORIN: Alors, les $14,000 pour I'année
qui vient sont une sorte de moyenne, S je
comprends bien?
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M. PHANEUF: Oui, exactement.

M. MORIN: Ce n'est pas ni un minimum ni
un maximum. C'est donc une moyenne. Selon
que le comté est plus ou moins populeux,
j'imagine que vous dlez vous savir de cda
comme critére pour donner un peu plus ou un
peu moins, c'est cela?

M. PHANEUF: Je ne donnerai pas moins.
Jai dit que j'accordais a tout le monde, sans
exception, $14,000. Cest I'opération Départ.

M. MORIN: Oui.

M. PHANEUF: S on regarde ce que $14,000
multipliés par 110 donnent comme résultat,
avec la somme qui est allouée au budget, il y a
un décalage. Ce décalage permet une certaine
maniabilité des budgets, apartir des recomman-
dations qui peuvent venir des députés.

M. MORIN: Cda peut dler jusqu'a combien
comme maximum?

M. PHANEUF: L'évaluation au mérite selon
les demandes qui sont présentées, parce qu'on
peut reconnaltre un projet pilote qu'on a
identifié. Je sais, je me rappele en 1970,
lorsque j'ai été du député dans Vaudreuil-
Soulanges, j'avais $11,000. C'était la somme
gu'on avait reconnue. Je n'ai pas senti le besoin

ans 33 municipalités et paroisses, d'émietter
mes $11,000. Jai décidé d'ouvrir une école de
voile. Je trouvais qu'on vivait dans un contexte
nautique chez nous, on a le lac des Deux-
Montagnes, le lac Saint-Louis et le lac Saint-
Frangois, vous connaissez un peu la geographie
du comté. Jai trouvé plus important d'affecter
cette somme a la création d'une base de voile.
Cest la que j'ai mis mon argent. C'était ma
recommandation qui a été suivie par le Haut-
Commissariat et on a érigé cette base de voile
qui fonctionne encore. Il Sagit de reconnaitre
auss le réle que le député doit jouer sur le plan
de l'animation dans son comté. L'animation
que le député se doit de faire.

_M.MORIN: Oui, je vois. Ed-ce que le
ministre va mettre quand méme un maximum a

cda ou est-ce que cela peut dler jusqua
$30,000 ou $35,000, peut-&re jusqua
$39,000?

M. PHANEUF: Non, il y aun maximum. Jai
héte de recevoir les documents. Je suis certain
que cest a partir du moment, ou il n'y avait
peut-ére pas tout a fait, en 1972/73, des
programmes bien précis. On peut avoir affecté
une somme d'argent qui serait peut-étre identi-
fiée maintenant a un centre de loisirs. Jai héte
de voir les documents. On ne peut pas atteindre
des sommes de $39,000 au niveau du hors
normes. Il va faloir gu'on reconnaisse les
programmes.
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M. MORIN: Est-ce que le ministre peut
uand méme nous indiquer un maximum?
‘est quoi? C'est $20,000, c'est $25,000?

M. PHANEUF: $20,000 serait sirement un
maximum.

M. MORIN: Bien.

M. PHANEUF: En fonction des disponibili-
tés, naturellement il y ades réalités financiéres.

M. MORIN: Oui. Maintenant, s je me référe
aux comptes publics, a la page 3-252, je dois
comprendre que dans les montants qui sont
énumérés sous chaque comté, il y a des subven-
tions qui ne sont pas hors normes. Il y a des
subventions & des centres de loisirs qui donc
sont indépendantes des recommandations faites
ggr les députés pour les besoins locaux. Cest

a

M. PHANEUF: Pas forcément indépendantes
des recommandations. Il y a des députés qui
m'ont amené certaines préoccupations de leur
comté, me signadlant qu'il y avait un centre de
loisirs, que ce centre de loisirs ne connaissant
pas la structure gouvernementale, parce qu'elle
est assez récente aussi, ne connaissant pas les
programmes et les possibilités d'aide, nous avait
indiqué qu'une aide pouvait étre apportée en
fonction du dynamisme de certains centres. On
a envoyé ces documents et c'est pour cela qu'on
les envoie de fagon systématique a partir d'une
demande. Il n'y avait peut-&tre en 1972/73 pas
plus de dix Centres qui étaient financés au
niveau des centres de loisirs. Il serait intéressant
de regarder le nombre de_centres de loisirs
guon finance maintenant, a partir d'une poli-
tique établie. C'est pour cela qu'on peut recon-
naitre que c'était fait au pifométre il y a un
certain temps. Je ne m'en cache pas. On a
normalis¢ et on a créé un programme en
fonction d'un besoin. On areconnu qu'il y avait
un besoin d'aide a étre apporté au niveau de
['animation, dont une aide financiére si on veut
faire véritablement de Il'animation dans ces
centres de loisirs. Chose qui a été faite.

Je pense aux patros, aux centres Mgr Lan-
glois et Mgr Bonin, je pourrais vous en enumeé-
rer énormement. Ils sont tous maintenant finan-
cés.

M. MORIN: Evidemment, le ministre n'apas
tous les chiffres, mais je pourrais peut-étre lui
donner une idée des questions que j'aimerais lui
poser quand il aura les chiffres devant lui. Ce
sera peut-étre demain matin, n'est-ce pas?

Tout d'abord, s je comprends bien, pour la
région de Montréal, de méme que pour cdle de
Québec, le montant moyen de la subvention
pour les organismes locaux a éé d'environ quoi,
$8,000 ou $9,000?

M. PHANEUF: Oui.
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M. MORIN: Jai l'intention de lui demander
demain des details sur les montants qui sont
mentionnés pour des comtés comme Mercier,
ou comme Verdun par exemple, cdavaintéres-
ser le député qui se trouve en face. Un montant
de $27,550, j'aimerais en demander le détail au
ministre. Que comportent ces montants?

M. PHANEUF: D'accord.

M. MORIN: Pour qu'on puisse établir des
comparaisons, essayer de dégager les critéres.

M. TETLEY: Qudscomtés?
M. MORIN: DansMercier.
M. TETLEY: Ah!

M. MORIN: Un comté que vous connaissez
certainement.

M. CARON: Il y a une question que je
voulais poser au ministre qui a rapport a cela.

Sil y a_des comtés ou ce n'est pas une
nécessite, ou le député ne fait pas de demande,
est-ce que ca va ére distribué a dautres?
Comme dans certains comtés, le chef de I'Oppo-
sition n'a pss le temps —Il travaille tout le
temps — de faire le tour de son comte, peut-étre
qu'il pourrait déverser ca a d'autres.

M. PHANEUF: Attention, c'est inquiétant,
foarce que je vous dis que, dans certains comtés,
e député de Verdun a entiérement raison, je
n'ai pas recu de recommandation.

M. MORIN: Pour I'année derniére ¢a?
M. PHANEUF: Oui.
M. CARON: Cest pour ¢a queje disca

M. PHANEUF: Jerenouvelle mes demandes,
parce que si le deputé concerné n'avait pas cette
préoccupation, au moins il est venu fare des
recommandations.

M. MORIN: Oui, c'est possible. Je suis sOr
que le député de Verdun verraa ce que tous les
moutons de son bercail fassent parvenir leurs
recommandations a temps.

M. CARON: Certainement. Cest pour ca
ue je vous dis que S vous n'avez pas le temps
e vous en occuper, lassez-moi ¢a dans les

mains. Ce sera mené & bonne fin.

M. MORIN: Je ne suis pasinquiet.

M. PHANEUF: Il y a un probléme. Les
questions qui sont 3 le chef de
I'Opposition  actuellement sont des questions
qui relevent des comptes publics de 1972/73,
Cest ¢a?
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M. MORIN: Ce<t ca

M. PHANEUF. Et & ceux de l'an passé,
1973/74. Cest pour ga qu'on n'a pas les
documents. On n'a que les documents perti-
nents aux opérations de cette année, qui se sont
terminées|e 31 mars.

M. MORIN: Oui.

M. LEGER: Ce sont les derniers qui ont éteé
déposés a I'Assemblée nationale.

M. PHANEUF: D'accord.

M. MORIN: Vous ne les avez pas la en ce
moment.

M. PHANEUF: Jai le bilan qui vient de se
terminer. Ordinairement, on questionne aux
crédits sur les opérations qui ont débuté et qui
se sont terminees le 31 mars parce qu'on
discute du budget a venir, on veut donc discuter
des crédits qui viennent immeédiatement...

M. MORIN: Oui mais...

M. PHANEUF. Et vous vous référez a des
credits dil y a deux ans.

‘M. MORIN: Un peu de souplesse pour qu'on
Fwsse comparer quand méme d'une année a
‘autre.

‘M. PHANEUF : Il y améme une partie de ces
Eredlts qui n'ont pas été sous mon administra:
ion.

M. MORIN; Oui. S vous avez des chiffres
pour l'année écoulée, est-ce que je pourrais
demander au ministre qu'il nous signale, dans le
cas des comtés de Montréd, toutes les subven-
tions supérieures a $20,000?

M. PHANEUF : Je veux faire juste cette mise
au point. Ce genre de questions — quand on
veut se référer a des années antérieures, qui
commandent des recherches, alongerait énor-
mément |'étude des commissions pour les cré
dits a venir. On les pose normalement au
feuilleton pour avoir toutes les données.

M. MORIN: Oui, mas s le ministre a les
chiffres sous la main, il sagit de comparer...

‘M. PHANEUF: Jai les chiffres pour I'annee
qui vient de se terminer.

M. MORIN: .. l'année derniére et cette
année, je pense que ce sera probablement a
l'avantage du ministre d'ailleurs que cette com-
paraison.

M. LEGER: Cest Ie£1rincipe derriére ¢a; j'ai
deux exemples, Gaspé-Sud a recu une subven-
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tion de $185,000 et Rimouski $205,000, dans
nos chiffres. Et il y a certainement d'autres
raisons. Que ce soit ce montant ou un autre,
our des chiffres i astronomiques, c'est proba-
lement parce que vous avez inclus dautres
subventions, d'autres programmes.

‘M. PHANEUF; Quand vous parlez de comtés
qui sont en Gaspésie, il ne faut jamais perdre de
vue gue vous avez I'ODEQ qui a des fonds
— $4%() millions_d'ailleurs— qui sont disponi-
bles. L'an passg, il y avait $1 million qui étaient
affectés & cette fin, cette année c'est $500,000.
Vous voyez dga quil y a une diminution de la
participation de I'ODEQ, I'argent du fédéral.

M. LEGER: Est-ce qu'il vous l'a donné le
montant de $500,000, la différence?

M. PHANEUF: Oui.
$500,000.

M. LEGER: Au million c1u'i| dépensait avant
au Québec, il n'en dépense plus que $500,000...

M. PHANEUF: Cda a toujours €té pris dans
la somme globale qui avait été votée de $400
millions, qui séchelonne sur un certain nombre
d'années. Vous vous rappelez? Dans ces $400
millions qui ont été votes d'une fagcon globéle,
I'an passé, il y avait $1 million prévus pour le
Haut-Commissariat au_niveau de |'immobilisa-
tion & donner dans la Gaspésie. Cette annéeiil y
a $500,000 qui demeurent, parce gu'on est en
train d'écouler ce fonds de $400 millions.

M. LEGER: Oui.

M. PHANEUF: Il va se terminer éventuelle-
ment. Et c'est pour ¢a que vous remarquez que,
dans des comtes, spécialement en Gagpésie, des
sommes assez astronomiques ont été investies
en vertu de plans d'immobilisation, qui ont été
apportés au niveau de |'implantation d'un ré-
seau de ski alpin, d'améliorations apcfortees aux
piscines, etc., parce 80%” y avat des sommes
d'argent disponibles, des alberges de jeunesse,
etc., des bases de plein air. _ o

D'ailleurs, les auberges de jeunesse étaient
presque exclusivement en Gaspésie, S on e
souvient du premier programme. On est en train
d'étendre tout ce réseau sur le plan québécais.
Il vay avoir des auberges en Abitibi autant que
dans le Lac-Saint-Jean. A I'époque, ga nous a
permis de lancer ce programme a cause des
disponibilités fournies par 'ODEQ et c'est pour

qu'on aretrouvé 90 p.c. de nos auberges en

aspésie.

M. MORIN: M. le ministre, est-ce que vous
avez, pour I'année écoulée, les subventions dans
I'le de Montréal, dans ces comtés, supérieures a
$20,000 seulement?

M. PHANEUF; Mercier a eu cette année,
pour I'année qui vient de se terminer, $10,500.

Cette année cest
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_ Vous voyez qu'il reste slirement un projet
bien spécid qui_a été lancé. Je le dis et je le
répéte, il y a dga deux ans de cela Pour cette
année, ce qui vient de se terminer le 31 mars, le
montant qui a éé aloué a Mercier est de
$10,500. Je peux vous donner tous les comtés,
lesuns apres les autres.

M. MORIN: Non. Je vous demande ceux qui
sont supérieurs & $20,000 simplement.

M. PHANEUF: Supérieursa $20,000?
M. MORIN: Il n'y en a peut-étre pas?

M. PHANEUF: Matane, $20,450, mais la
encore... Montmorency, $21,750. Dans Mont-
réal seulement, non, il n'y en a pas de plus de
$20,000.

M. MORIN: Dans la région de Québec, il y
avait en 1972/73 deux comtés qui avaient des
montants impressionnants. Chauveau  avait
$72,000 et Louis-Hébert $27,000.

M. PHANEUF: C'éait le projet ARPI qui
avait été financé par le gouvernement.

M. MORIN: Dansles deux cas?

M. PHANEUF: C'est pour le comté de Chau-
veau. L'autre comté?

M. MORIN: Louis-Hébert, $27,000.

M. PHANEUF: Louis-Hébert, cette foisd a
recu un montant de $7,400. Il y avait peut-étre
un projet spécia dont je n'ai pas la description.

M. MORIN: Autrement dit, quand les mon-
tants dépassent les normes, clest qu'il y a des
projets spéciaux qui viennent.

M. PHANEUF: Parfois c'est qu'au niveau du
hors normes, on aprocédé alaconsolidation de
certains organismes qui avaient un service de
dette impressionnant, qui avaient accumulé des
dettes; pour leur permettre ddler de |'avant, on
leur a octroyé des sommes pour effacer |eur
Oéficit et leur permettre de continuer. Cest
arivé dans certains cas. On sest sarvi du hors
normes pour le faire, pour autant que c'étaient
des organismes reconnus a but non lucratif et
gu'on reconnaissait que la vocation devait se
continuer.

M. MORIN: Alors, en guelgge sorte, lorsque
des organismes qui ont des déficits, qui sont
sérieux, qui donnent des preuves de bonne
administration et qui sont utiles dans un comte,
on peut gjouter ces déficits en quelque sorte.

M. PHANEUF: Oui. On l'a fait & plusieurs
reprises. Cela faisait partie de cette consolida
tion qu'on_voulait apporter. Mais a partir du
moment ou on a reconnu des vocations a ces
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organismes, souvent on les aintégrés dans notre
structure et on les finance maintenant, on
apporte une ade financiére mais au niveau d'un
programme et non plus au niveau hors normes.

M. TETLEY: Jinvogue un point de régle-
ment briévement. Vous avez donné comme
exemple le manoir NDG que vous avez favorisg,
€t je vous en remercie.

M. PHANEUF: Je ne l'ai pas favorisé. Je l'ai
reconnu comme vocation au méme titre qu'un
autre endroit.

M. TETLEY: |l avait droit a cette recon-
naissance. Je vous remercie au nom du manoir
Notre- Dame- de- Gréce.

~ M. LEGER: La reconnaissance, c'est le mi-
nistre qui l'a.

M. TETLEY: Lareconnaissance de lagrande
valeur du manoir Notre-Dame-de-Gréce, qui a
trés bien aidé la population presgue entiére de
Montréal, de I'est jusqu'a I'ouest. C'est un des
endroits qui a vraiment aidé le sport. Mais, en
méme temps que vous avez donneé cette subven-
tion, la commission de la refonte de la carte
éectorale m'a enlevé le manoir Notre-Dame-de-
Gréce de mon comté et on I'a mis dans le comté
de Westmount.

M. PHANEUF: C'est bien pour souligner que
ce ne sont pas des décisions politiques. Le
manoir est d'ailleurs reconnu comme un centre
3u| est financé maintenant au méme titre que

‘autres centres de loisirs au Québec, purement
et simplement. Donc, annuellement, il y aune
alde qui est gpportée au manoir. Avant, ce qui
était un peu aberrant pour les organismes, c'est
quils étaient obligés de faire leur péerinage
réguliérement au Haut-Commissariat et de répe-
ter leurs demandes annuellement. Je le sais, |'ai
été directeur des sports a laCité de jeunes de
Vaudreuil et j'animais un centre sportif. Javais
obtenu $10,000 du Haut-Commissariat et, en
1970, comme la demande n'‘a pas été renouve-
lée par cdui qui dirigesit le centre, on n'a pas
eu le $10,000 clest auss simple que cela, parce
gu'on n'a pas fait de pderinage ici. Alors, je
pense que, maintenant, si, d'une f@\f;_on systéma-
tique, on reconnait ou qu'on identifie un centre
d'animation qui est relié & un centre d'éduca
tion physique, on le fait d'une fagon annuelle et
on fait |'analyse de ces budgets en fonction de
cette animation qu'on veut. On a normalisé.

M. MORIN: M. le ministre, est-ce que je
pourrais maintenant vous r une ou deux
questions sur |es subventions qui sont accordées
au scoutisme? _Je voyais dans les comptes
publics pour 1972/73, ét peut-étre avez-vous les
chiffres plus récents, que les scouts du Canada
ont requ une subvention de $55,000. Est-ce
que, pour |'année qui vient de sécouler, vous
avez un chiffre?
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M. PHANEUF: On a un engagement de
$12,000 inscrit ici. Vous avez, inscrits aux
comptes publics, $55,000?

M. MORIN: Oui. Page 3-252.

M. PHANEUF: Il faut dire qu'on ale service
socio-culturel qui a pris_en main la reléve de
certains de ces dossiers. C'est pour cela que cela
ne correspond pas tout a fait. Le Haut-Commis-
sariat a évolué depuis les derniers comptes
publics.

M. MORIN: $60,000, cette année?

M. PHANEUF: Cest ca En plus, il y aun
montant de $12,000 dans l'innovation socio-
culturelle auss qui est un programme d'anima-
tion.

M. MORIN: Donc, cela fait $72,000. Est-ce
que le ministre conn&it un peu le monde du
scoutisme?

M. PHANEUF: Jai été scout, chef de pa
trouille, premier CP.

M. MORIN: Bon, je vois que nous avons eu
des carrieres paraléles. Est-ce que le ministre
est au courant du fait qu'en novembre dernier,
au début de novembre, a été fondée une
nouvelle fédération a Montréal, mas qui se
répand a I'heure actuelle a travers le Québec,
qui sappelle les Eclaireurs du Québec?

M. PHANEUF: Personnellement, je ne suis
pas au courant.

M. MORIN: Cdaaété dans lesjournaux.

‘M. PHANEUF. Avec votre permission, je
vais demander a M. Jean Rioux, qui est direc-
teur du service, de nous donner les explications
sur cette évolution du scoutisme.

M. MORIN: Tréshien.
M. LEGER: Toujours préts!

~M. MORIN: Vous conviendrez que c'est un
loisir fort important.

M. PHANEUF: Oui, dailleurs, je le connais,
cest un mouvement important dont je recon-
nais |'importance.

~ M. MORIN: Ce que je voulais savair, C'était

S vous étiez au courant de I'apparition de cette
nouvelle centrale qui Sappelle les Eclaireurs de
Québec. Est-ce quiils ont approché le ministére
ou le Haut-Commissariat pour les fins d'obtenir
une subvention?

M. PHANEUF: Non.
M. MORIN: Pas encore. Est-ce que vous étes
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au courant de I'historique de la création de
cette nouvelle centrale scoute?

~ M. PHANEUF. Je crois quil sagit dune
dissdence d'un groupe de scouts par rapport a
I'Association des scouts.

_M. MORIN: Effectivement, je crois, M. le
ministre, qu'il sagit d'une dissidence un peu
idéologique de retour aux sources du scoutisme,
Baden-Powell, et tout ¢a, par rapport a I'ancien-
ne centrale qui, vous le savez, a di sinféoder
aux Scouts du Canada et qui _est devenue une
tres grose affaire bureaucratique. Alors, ces
éclaireurs veulent séloigner de cette bureaucra-
tie et essayer de revenir aux sources du scoutis-
me, ce que, personnellement, je trouve assez
sympathique. Cest un mouvement qui paréit
tres sain et j'aimerais savoir si le ministre, pour
le ces ol il serait approché par ces éclaireurs,
n'estime pas qu'ils auraient droit eux auss a u;i
encouragement de sa part, sur une base pure-
ment juste, la méme chose que les autres, per
capita et rien de plus?

_ M. PHANEUF: Vous pouvez étre assuré que,
S Clest un orgams’ne quebécois, qui collea une
réalité, a un besoin quebécais, il va éreregu de
la méme facon que tous les organismes qui
viennent ici au Haut-Commissariat demander de
l'aide, 'évaluation va étre faite en fonction de
cette demande qui sera faite et, si I'organisme
rePréeente des qui oeuvrent dans le milieu,
Sil représente des membres, on se penchera sur
%s besoins de la méme fagcon qu'on se penche
sur les besoins de tous les organismes.

_M. MORIN: Bien, Je voudrais signaler au
ministre qu'il y a 14 des querelles par-dessus
lesquelles il falt savoir pesser, je crois, et ces
Eclaireurs du Québec semblent vouloir mettre
en _oeuvre un scoutisme vrai, de retour aux
racines. Cest du moins ce que m'apprend le
dossier complet quils m'ont fait parvenir. Cda
leur vaut bien des difficultés dans le milieu
scout; je crois qu'ils ont vraiment besoin d'étre
encouragés a I'heure actuelle. Cest tout ce que
j'avais a dire sur ce chapitre. Peut-ére que le
député de Lafontaine a dautres questions.

M. LEGER; Oui.

M. TETLEY: Au sujet des scouts, il y avait,
dans mon temps, les scouts...

M. LEGER: Il y alongtemps de ¢a?

M. TETLEY: Pastellement longtemps.

M. CARON: Cda fait environ dix ans.

M. TETLEY: Parce que j'étais chef scout
auss, louveteau et scout. Il y avait deux

associations, I'Association des scouts du Canada
et auss les scouts catholiques...

B-1203
_ M. MORIN: La Fédération des scouts catho-
liques du Québec...

M. TETLEY: Oui.

M. MORIN: ... qui est sOrement |'organisme
auquel était &ffilié le ministre aussi.

M. TETLEY: Mais les $72,000 étaient don-
nés a quelle fédération?

M. PHANEUF:
desscouts.

L'Association canadienne

M. TETLEY: L'association canadienne, non
pas la Féderation des scouts catholiques du
Québec.

M. PHANEUF: On me signale qu'on a de-
mande de changer cette identité. Cest I'Asso-
ciation des scouts, ce qui deviendra la Fédera-
tion, a toutes fins pratiques, québécoise des
scouts avec les affiliations, avec les structures
aur le plan international par la suite.

M. MORIN: Il se presente des difficultés, M.
le ministre. Je crois quiil faudra que vous
examiniez ce dosser. La Fédération des scouts
catholiques, pour des raisons d'ordre financier,
a un moment donné, sest en quelque sorte
inféodée ala Boy Scout du Canada.

M. TETLEY: En quelle année?

M. MORIN: Cda fait ay moins douze ou
treize ans. Parce que j'ai &¢ dans |le dossier, &
cette époque, comme conselller juridigue de |a
fédération et, depuis ce temps, éle afait partie
des scouts du Canada.

_ La_question du ministre des Institutions

financiéres est fondée. Est-ce que ces $72,000
alaient aux scouts du Canada ou a un organis-
me autonome autrefois appelé Fédération des
scouts catholiques?

M. PHANEUF: Cest purement au niveau de
I'identité que cela fausse un peu la conception.
Ca effectivement, I'Association canadienne
oeuvrait et militait dans le Québec. Cest pour
cela qu'on a demandé a l'association de modi-
fier son identité pour donner cette identité sur
le plan québécois. On y tient, on I'a fait & peu
prés avec tous les organismes. Vous savez, aun
moment donné, on a fait beaucoup de chartes.
On y dlait un peu rapidement et il y a des
organismes purement quebécois qui se don-
naient cette identité canadienne. Cda a cree
énormément de problémes et on atenté, on est
en train de compléter cette uniformisation des
identités.

M. MORIN: Oui, cest la Boy Scout qui
recevait... Ce que vous appelez les scouts du
Canada, c'est la...
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M. PHANEUF: Non.

M. MORIN: Ce n'est pasla Boy Scout.
~ M. PHANEUF: Cest différent, c'est I'asso-
ciation canadienne qui n'est pas le Boy Scout
Association.

M. MORIN:
Scout...

M. PHANEUF: Cest cela
M. MORIN: ... et qui est distincte.
M. PHANEUF: Cest cela

M. MORIN: C'éait, enréalité, dites-vous, un
organisme québécois?

M. PHANEUF: Oui.

. qui et dffiliée a la Boy

M. MORIN: Alors, cet organisme va mainte-
nant changer son nom pour que son appellation
corresponde davantage a ce quil est rédle
ment?

M. PHANEUF: Cest cela

‘M. MORIN: Clest cet organisme qui varece-
voir la subvention pour I'année courante?

M. PHANEUF: L'association.

M. MORIN: Mise & part la question des
Eclaireurs du Québec quej'ai soulevée.

M. PHANEUF: Qui est un autre organisme.

M. MORIN: Est-ce que vous savez combien il
y ade gar(;,ons dans I'Association des scouts du
Québec?

M. PHANEUF: Non.

M. MORIN: Est-ce que je pourrais demander
a l'un des adjoints du ministre de trouver ce
renseignement, pour demain, par exemple, de le
communiquer soit a celui qui sera la demain
matin? Cest seulement pour se faire une idée
de ce que celareprésente per capita. D'accord?

M. TETLEY: Peut-étre pourriez-vous trouver
le nombre de scouts anglophones québécois
dans I'autre association, parce que S vous &tiez
le consiller juridique de votre association, j'ai
€té, pendant dix ans, le conseiller juridique des
scouts anglophones — la Boy Scout Associa
tion— et j'a méme incorporé la Boy Scout
Association of Quebec.

M. LEGER: ES-ce que les Boy Scouts de
Québec ne représentaient pas le reste du Québec
el les scouts de Montréa n'éaient-ils pas
justement les scouts du Québec?
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M. TETLEY: Non.

M. MORIN: Les scouts de Montréal faisaient
partie de |I'Association des scouts du Canada.

M. TETLEY: Cest cda mais il y avait
peut-étre deux fois plus de scouts anglophones
au Québec que de scouts francophones.

M. MORIN: Est-ce que I'Association des
scouts anglophones du Québec regoit une sub-
vention?

M. TETLEY: lls n'ont rien. Ils n'ont pas
reu de subvention. Cest un de mes petits
problémes. Ils n‘ont rien regu.

M. MORIN: Ils sont combien?
M. TETLEY: De mémoire, j'ai...

‘M. MORIN: Je vois que vous dlez avoir a
quitter les associations scoutes, M. le ministre.

M. TETLEY: Oui.

M. LEGER: Ed-ce que la Fédération des
oeuvres de charité ne subventionne pas auss un
de ces deux organismes de scouts?

M. TETLEY: Je crois qu'elle subventionne
les deux.

M. PHANEUF: lls ont des sources différen-
tes de revenu, c'est sir.

M. LEGER: Les deux en ont besoin dail-
leurs.

M. TETLEY: Certainement les deux.

M. MORIN: Clest terminé.

M. LEGER: M. le Président, je continue. Il y
a 17 organismes membres de la Confédération
des loisirs du Québec qui ont manifesté le désr
de participer au fedival de la jeunesse franco-
phone. Est-ce que le Haut-Commissariat en a
tenu compte, dans I'éablissement des subven-
tions...

M. PHANEUF. Au niveau du fedtivd de la
jeunesse, le budget est de $1,500,000 ou a peu
prés. Disons que $900,000 viennent du féderal,
$600,000 viennent de la province de Québec, et
la partie culturelle est financée par les Affares
culturelles. Il faudrait demander, lors de |'étude
des crédits du ministére des Affaires culturelles,
ce quil finance dans le domaine du festival de
lajeunesse.

M. LEGER: Le Haut-Commissariat
méme, c'est combien? $600,0007?

M. PHANEUF: Non. On n'apas d'argent. On
ne finance pas le fegtival.

[ui-
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M. LEGER: Tant6t, M. le Président, j'avais
commencé une question, et on a été évincé.

Je parlais des mesures que le ministre entend
prendre pour arriver & favoriser des protocoles
d'entente pour I'utilisation conjointe des équi-
pements entre les municipalités et les commis-
sions scolaires. Vous, mavez parlé de 250
protocoles d'entente qui avaient été signés.

M. PHANEUF: Oui.

M. LEGER: Comment ces protocoles ont-il
été etgbhs? Egt-ce quil y a des critéres com-
muns?

M. PHANEUF: On s‘aé)er it quil y aquand
méme une certaine standardisation, mais clest
laissé & la discrétion des municipalités et des
commissions scolaires compte tenu des dispari-
tés et des besoins qui sont différents, mais dans
I'ensemble, I'esprit méme des protocoles de-
meure a peu pres le méme et les variantes sont
au niveau des équipements.

M. LEGER: Mas quelle est la qualité de
I'entente concernant soit I'accessibilité ou les
programmes offerts a la population?

M. PHANEUF: Dans la mgjorité des cas, les
ententes sont faites au niveau des échanges de
sarvices. On ne transfére pas des montants mais
on reconnait que la municipdité offrira tel
service a la commission scolaire en retour de tel
service offert par I'autre partie, ce qui n'engage
pas des sommes d'argent. Cest ce qui devient
Intéressant.

_ M. LEGER: Quelles couches de la popula-
tion et quelle clientéle selon I'age sont_ touchees
par ces 250 protocoles d'entente d§a signés?

M. PHANEUF: Sur le plan de I'animation, je
pense que tous les &ges sont touchés parce qu'a
partir du moment ou la municipalite prend la
releve de I'animation de certains équipements
sportifs, c'est donc ouvert atoute la population
et, le soir, vous retrouverez des adultes qui vont
faire du badminton, qui vont pratiquer toutes
sortes de disciplines sportives.

M. LEGER: Et au point de vue des couches
de la population, est-ce qu'il y a des quartiers
défavorises 1&-dedans?

M. PHANEUF: Oui, dans les zones défavori-
Sées du secteur de Montréal, il y a beaucoup de
protocoles qui ont éé signés en collaboration
avec le Service des loisirs de Montréal, qui est
un gros service de loisirs et qui a comme budget
$22 millions, actuellement, quand méme.

M. LEGER: Clest subventionné par le Haut-
Commissariat a la Jeunesse, aux Loisirs et aux
Sports?

M. PHANEUF: Absolument pas.
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- M.LEGER: Les $22 millions sont subven-
tionnés par la Fédération des oeuvres?

M. PHANEUF: Les $22 miillions sont pris a
méme les taxes de laville de Montréal. Clest un
budget, un service qui reléve directement du
Service desloisirs de Montréal.

M. LEGER: Oui. Je parlais du CRL de
Montréal.

M. PHANEUF: Ah non! Le CRL de Mont-
réal est autre chose. Il aavoir ala coordination
sur le plan de I'animation pour les Jeux du
Queébec, etc., parce que la vocation du CRL de
Montréal est un peu différente sur le plan de
['animation que d'autres CRL a I'extérieur,
compte tenu que cest strictement en milieu
urbain et surtout, si on regarde les sommes
affectées par téte d'habitant comparativement &
des CRL a l'extérieur de Montred, cela va de
i quil y a un grand décalage a cause de cda
justement.

M. LEGER: Qud est le montant qui est
donné au CRL de Montréal?

M. PHANEUF: Je peux vous donner les
montants. Montréal recoit $128,364.

M. LEGER: Quéles sont les périodes de
I'année ol ces équipements sont accessibles ala
population, je parle des équipements, a la suite

des protocoles d'entente?

Pa' année, Les protocoles sont signés pour que
es municipalités prennent la reléve de I'anima-
tion des équipements en dehors des temps
scolaires. Les temps scolaires n'étant pas pré-
sents les fins de semaine, le soir et durant la
période d'été, ce sont donc les périodes qui sont
prises en main par les municipalités.

M. PHANEUF: Cest censé étre douze mois

M. LEGER: Y at-il du personnel spécialisé
particulierement affecté a la population, a ce
moment?

M. PHANEUF: Pour les municipalités qui
ont asxz dargent dans leur budget pour se
permettre des permanences, oui. Il y a d'autres
municipalités qui prennent la reléve au niveau
de l'animation des parcs, mais engagent des
moniteurs a temps partiel, seulement pour la
sason de |'été. Dalleurs, méme la ville de
Montréal le fait. Elle n'a pas en permanence des
moniteurs pour tous les terrains de jeux et pour
toute I'animation qu'elle fait. Il y ades dispari-
tés énormes entre les municipalités, compte
tenu des richesses et des capacités de faire de
certaines municipalités.

M. LEGER: Dans ces protocoles d'entente,
es-ce que le Haut-Commissariat a l'intention
daider les municipalités qui n'ont pas les
moyens de le faire?
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_M. PHANEUF: On revient a ce qu'on discu-
tait tantdt, & partir d'une programmation qui
pourrait étre mise de |'avant, |orsqu'on aura des
protocoles d'entente de signés dans a peu pres
toutes les municipalités ou la municipdité est
asez importante pour se permettre cette anima-
tion. Je l'a dit, cela va étre difficile dans
certains cas ou la municipalité n'a que 200 de
population. Elle n‘a pas assez de pouvoirs de
taxation pour se permettre aucune permanence.
L'animation devient plus difficile. On verra
cette animation centralisée peut-étre dans une
municipalité a vocation régionale, etc.

M. LEGER: Maintenant, le ministre peut-il
donner des précisions sur le projet de loi de la
Commission athlétique promise maintenant de-
puis deux ans? Eg-ce que cette loi couvrira
autant le sport professonnel que le sport
amateur?

M. PHANEUF: La loi sur la Commisson
athlétique, les derniéres études sont terminées
et dle et a l'impression. Elle devrait étre
déposée en Chambre dans les prochains jours.
La loi couvre tous les sports amateurs et
professionnels.

M. LEGER: Les deux. S on couvre le sport
professionnel, comment le ministre entend-il
statuer sur le football professionnel au Québec
aveclaloi de...

M. PHANEUF: On va statuer non pas sur la
Pesnon, asavoir s une ligue américaine ou une
igue mondiae va venir a Montréal, mais plutot
sur le genre de spectacles sportifs qu'on va
tenir. La juridiction de la Commission athléti-
que doit se limiter a ce que les combats de lutte
ou de boxe ou les match de football soient en
fonction des régles de I'art, s on veut. Et non
pas savoir § on va accepter ou non... On
pourrait peut-ére en arriver a cda éventuelle-
ment, compte tenu du nombre de permis. Un
P@u_ comme la Régie des alcools fait dans
‘émission de ses permis, asavair sil y atant de
permis d'octroyés a tant d'épiceries, Sil y en a
suffisamment pour répondre & un besoin. Cda
devient discrétionnaire, cette émission des per-
mis. Il y a des choses comme cela qui pour-
raient &re mises de |'avant, mais le cas du
football sur le plan québécois n'a pas encore éte
signalé.

M. LEGER: Mas de quelle facon, étant
donné gu'on parle des regles de |'art, [e ministre
entend-il statuer sur la ligue professionnelle
telle que pratiquée présentement au Québec?
Je pense que le ministre sest indigné en
Chambre justement la-dessus, derniérement.

M. PHANEUF: Je ne me suis pas indigné en
Chambre a ce sujet.

M. LEGER: Non, du style de spectacle
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qu'on avait au niveau de la lutte, je pense que
vous aviez répondu...

M. PHANEUF: Ah oui!
lutte.

M. LEGER: Qui.

M. PHANEUF: Jai dit que certains matches
de lutte qui sont tenus en dehors des endroits
ou il y a déa une commission athlétique, pour
moi ¢a tombait dans un cirque qui peut méme
étre nocif quant a moi. Il y a une énorme
publicité quand on voit des gens couverts de
sang et qui Sassomment a coups de chaise, etc.
Ce n'est pas le genre de spectacles que I'on doit
se permettre quant a moi.

au niveau de la

M. LEGER: Vous alez statuer |a-dessus?

M. PHANEUF. Oui. Je pense qu'on ne de-
vrait méme pas donner de permis pour ce genre
de spectacles. Je vais auss loin que ¢a Je me
grononce d'une fagcon bien catégorique |&

lessus.

~ M. LEGER: D'accord. Edt-ce que cette loi
fixera auss un &e minimum pour les athlétes
amateurs désirant devenir professionnels?

~ M. PHANEUF: Les &ges sont toujours sanc-
tionnés par les fédérations intéressées. |l sagit
de voir dans la mise en application a partir du
moment ou on fait boxer desjeunes sur le plan
professionnel que les jeunes n'obtiennent pas de
cartes doubles, quils ne boxent pas sous de
faux noms. Ce seront des pouvoirs qui seront
définitivement donnés et qui existent dans les
commissions athl étiques actuelles.

Je compte donc sur les réglements et sur les
normes de la commission athlétique au niveau
dela province.

M. LEGER: Mais je ne parlais pas nécessaire-
ment de la lutte ou de la boxe, mais auss du
hockey. L'Association mondiale de hockey
Profonnel ne respecte pas les ententes de la

édération canadienne, dle va recruter des
moins de 18 ans. Egt-ce que vous alez statuer
la-dessus?

M. PHANEUF: La loi va permettre a la
commission athlétique de statuer s besoin il y
a, dans tous les domaines, dans tous les sports
au Québec, autant du c6té amateur que du coté
professonnel. A partir du moment ou on
signdera un besoin particulier, une lacune, ala
commission athlétique, ele aurales pouvoirs de
statuer.

Dans un premier temps, je n'ai inclus que
trois sports, mais tous les sports vont étre en
annexe de la loi et on n'aura pas a revenir en
Chambre a chaque fais pour donner des permis-
sions ou augmenter le nombre de sports a la
commission athlétique.
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La commission athlétique aura tous les
pouvoirs, selon les besoins;, parce que, a ce
propos, Il y a deux ans, le "roller derby", on
n'en parlait pas. Mas cest devenu quelque
chose. Je ne suis pas certain que le "roller
derby" soit un sport que je veux reconnaitre au
Québec comme un sport valable, je ne suis pas
certain que je veuille qu'on émette des permis
pour tenir ce genre de compétitions.

Ce sont des choses qui sont d'actuaité en
1974, qui n'y seraient peut-étre pas... le "roller
derby" peut perdre sa popularité et tomber
dans l'oubli dans un an ou deux, et une
nouvelle discipline gu'on ne prévoit pas actuel-
lement pourrait apparéitre. Je veux que la
commisson athlétique ait cette souplesse pour
sguster en fonction des besoins.

M. LEGER: Mas est-ce la commission athlé-
tique qui va dle-méme fare ses réglements ou
s, dans la loi, on mettrait des dents pour
empécher les choses que vous dites?

“M. PHANEUF: Les dents existeront dans la
loi, excepté gque c'est au niveau d'une réglemen-
tation comme ¢a se fait tout le temps au niveau
de la réglementation, selon les besoins qu'on
peut ajuster.

M. LEGER: La réglementation et faite par
le ministére ou par la commission athlétique?

M. PHANEUF: Par la. commission athlétique
et dle peut I'Btre auss de concert avec le
ministére, parce que ce sont des réglements qui
doivent étre acceptés selon la loi par le lieute-
nant-gouverneur en conseil.

~ M. LEGER: Tant6t on a parlé de la Fédéra-
tion du sport scolaire. Est-ce que le ministre
peut déposer devant cette Chambre le dossier
complet de la Fédération du sport scolaire du
Québec, c'egt-&-dire le contenu des programmes,
étant donné qu'il est dans le méme ministére,
dans le domaine de |'éducation? Est-ce qu'il
peut déposer les montants exacts accordés a ce
mouvement pour |'exercice 1973/74, les mon-
tants exacts _accordés & ce mouvement pour
I'exercice 1974/75 dans votre budget actuel et
quels services soccupent de ce dosser dans
votre ministere?

~ M. PHANEUF: Je peux méme donner immé-
diatement les montants qui ont été affectés |'an
as2, Pour les montants a étre accordés dans
‘année en cours, |'évaluation des dossers,
compte tenu des calendriers, ne sont pas entié-
rement terminés. Je ne pourrais pas donner
actuellement les montants a étre accordés cette
anée aux sports scolaires, I'évaluation des
programmes n'est pas terminée.

M. LEGER: Pour 1973/74, vous l'avez?
M. PHANEUF: Oui. Pour 1973/74, la Fédé-
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ration du sPort scolaire a recu un montant de
$126,550, I'Association du sport universitaire
du Québec a regu un montant de $27,600, la
Fédération du sport collégid du Québec ar?u
un montant de $56,000 et I'Association des
professionnels de I'éducation physique,
$38,000. ;

M. LEGER: $56,000?

~ M. PHANEUF: $38,000. $56,000, c'était au
niveau du sport collégial.

M. LEGER: Est-ce que le ministre a fait
I%Léj‘lelque chose concernant les subventions a la

estre nationale qui a eu des problémes et qui
a été obligée de vendre sa bétisse a I'Université
du Québec? Je pense que cest malheureux
parce que la Palestre nationale, c'est un endroit
ou les haltérophiles faissient un entreinement
régulier aing que plusieurs autres athlétes. Je
pense au ballon volant, au ballon-panier.

~ M. PHANEUF: Nous sommes bien cons-
cients du probléme, mais nous sommes en train
de mettre sur pied un centre d'entrafnement qui
va sappeler le Centre Canadair. On va utiliser
un des hangars de Canedair qui nous est prété
par la compagnie pour créer un véritable centre
d'entrafnement pour certaines fédérations spor-
tives dont |'haltérophilie. Cela répond en partie
a la question. La prgoccuggltlon du gouverne-
ment par rgoport a la Pdestre nationale...
L'immeuble de la rue Cherrier sest avéré, s on
parle de natation, inadéguat. Il y a un tas
dinstallations qui sont désuétes. Jai été mem-
bre de la Palestre vers 1940, je faisas partie de
I'équipe de polo, etc. Cdafait des années que ce
centre existe et Il aurait co(té des sommes asxz
astronomiques pour refaire la Pdestre et la
rendre adéquate aux normes actuelles. Je pense
gue la corporation de laPaestre, s elle a décide
e vendre, cest parce qudleméme a rédisé
gue ce n'était pas tout a fat ce quil fdlait
actuellement.

M. LEGER: Vous dlez déposer le contenu
des programmes parce que |'ai demandé le
contenu des programmes que vous n'avez certai-
nement pasici.

M. PHANEUF: Oui. On va déposer le conte-
nu des programmes.

M. LEGER: Ed-ce que le ministre peut
déposer devant cette commisson le dossier
complet de I'Association des professionnels de
I'activité physique du Québec, le contenu des
progranmes d'abord, les montants exacts en
1973/74. Je pense que vous avez dit que c'était
$60,000 tant6t?

M. PHANEUF: Le montant de I'Association
des professonnels de I'activité é)hysque du
Québec pour I'an passé était de $38,000.
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M. LEGER: Cest ca que vous venez de dire.
Les $60,000 de cet apres-midi, qu'est-ce que
c'était? Ce n'était pas pour I'APAPQ, ce dont
vous avez parlé pendant que le ministre de
I'Education était 1a?

M. PHANEUF: Je m'excuse, maisla mémoi-
re me fait défaut.

M. LEGER: Cet aprésmidi, j'a post la
question pour I'APAPQ, vous avez parlé de
$60,000, c'était pour |'année passée?

M. PHANEUF: Il y aun autre montant qui
vient du ministére de’l'Education et qui est de
$105,000, qui_est le programme de |'animation
fait par 'APAPQ, mais al'intérieur du program-
me du ministére de I'Education.

M. LEGER: Cest $38,000?
M. PHANEUF: $38,000.

M. LEGER: Es-ce que le ministre peut
déposer le contenu du programme en méme
temps?

M. PHANEUF: Oui.

M. LEGER: Pour 1974/75, est-ce que le
budget et fait?

M. PHANEUF: Il n'est malheureusement pas
terminé parce que, je l'al dit tantdt, il y a des
ééments qui sont encore en discussion. Je ne
dis pas quil existe un programme comme tel
mais on_est en train de voir I'ampleur qu'on va
donner a ¢a sdon les possibilités.

M. LEGER: Autant pour 'APAPQ que pour
la Fédération des sports scolaires du Quebec,
quel service soccupe de ce dossier?

M. PHANEUF: C'est le sarvice des sports.
M. LEGER: Le sarvice des sports dans les...

M. PHANEUF: Dans le Haut-Commissariét,
sous la direction de M. Guy Desrosiers.

M. LEGER: Concernant le programme de
promotion olympique dans le milieu scolaire,
quel est le contenu du programme?

_ M. PHANEUF: On pourrait déposer le dos-
der complet sur le contenu de ce programme.

M. LEGER: Ains que les montants qui vont
a chague Pgrtle du programme, c'est possible,
c'est dé&taille?

M. PHANEUF: Décorticage complet du bud-
get, oul.

M. LEGER: Oui. Eg-ce que vous avez en
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méme temﬁg le nombre d'étudiants susceptibles
d'étre touchés par ce programme?

M. PHANEUF: Prévision incluse.

M. LEGER: Est-ce qu'il y aeu une étude de
marketing avant la mise sur pied de ce program-
me?

M. PHANEUF: Cest $105,000.

M. LEGER: Sur quoi sest-on basé pour dire
gue $105,000 c'est bon, suffisant et que ce
n'est pas en concurrence avec autre chose”

M. PHANEUF: Cest une évaluation qui a
éé faite en collaboration avec le ministére de
I'Education, le COJO, qui est le Comité organi-
sateur des jeux olympiques, et c'est a partir de
ce tour d'horizon, au Haut-Commissariat, qu'on
est arivé a fixer un chiffre et qu'on a donné un
mandat.

M. LEGER: M. le Président, j'ai encore
beaucoup de questions intéressantes pour le
ministre, ext-ce qu'on peut gourner nos travaux
a demain matin? 1l est d§a onze heures moins
trois.

LE PRESIDENT (M. Pilote): Lacommission
gjourne ses travaux a demain, dix heures?

M. LEGER: Dix heures trente, peut-étre,
comme vous voulez?

LE PRESIDENT (M. Pilote): Dix heures,
demain matin.

M. LEGER: Dix heures, dix heurestrente.

M. PHANEUF: Est-ce que je peux permettre
une question au député? ESt-ce qu'il prévoit
gue, S on débute a dix heures, on vaavolr assz

e temps pour terminer nos travaux selon le
nombre de questions?

M. LEGER: Je pense que, s on commengait
méme a dix heures et demie, on pourrait finir
pour midi.

M. PHANEUF: Cda va peut-étre nous don-
ner un dpeu plus de temps, surtout aux fonction-
naires de préparer les documents pour le dépot
de demain. D'accord?

M. LEGER: Pour dix heures et demie, de-
main matin.

. LEPRESIDENT (M. Pilote): La commission
ourne s travaux a dix heures et demie,
emain matin.

(Findelastéancea 23 h 2)



